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الفصل الحادى عشر
البرجوازية السعودية الكبيرة

يع��د النمو بال��غ الس��رعة للبرجوازية الس��عودية الكبيرة ف��ى المجتمع 
والتى لا تزال تحتفظ بسماتها »قبل الإقطاعية« ، ظاهرة واضحة على التطوير 
الاجتماع��ى والاقتص��ادى المتمي��ز للعربية الس��عودية منذ النص��ف الثانى من 

السبعينات . 

إن نش��اط الفئة الصغيرة نس��بياً للبرجوازية الكبيرة يحدد ، من ناحية 
خصائ��ص النم��و ، ويش�ري ، م��ن ناحي��ة أخ��رى ، إلى إتجاه ه��ذا النمو بالنس��بة 
للهي��كل الاجتماعى الإنتاجى الس��عودى ف��ى النصف الثانى من الس��بعينات 

ويستكمل ، فى النهاية  ، خصائص علاقات العربية السعودية بالغرب . 

س��اهم تخفي��ض إنت��اج الب�رتول الس��عودى ف��ى النم��و الش��ديد للس��وق 
الس��عودية . وق��د أدى ه��ذا إلى اتس��اع نش��اط الش��ركات الغربي��ة فضلًا عن 
النضج السريع للبرجوازية الكومبرادورية المرتبطة بها والتى سبقت ظهور فئة 

البرجوازية الكبيرة . 

اتخذ نم��و البرجوازية الس��عودية الكبيرة الطريق نفس��ه ال��ذى قطعته 
البرجوازي��ة ف��ى ع��دد م��ن بل��دان الش��رق تقريب��اً والت��ى س��ارت ه��ى الأخرى ، 
كقاعدة، عبر المرحلة الكومبرادورية الأولية . وقد لعبت مصادر الدخل ، التى 
ظهرت بفضل نشاط الشركات الغربية فى البلاد ، دوراً مهماً فى حصولها على 
تراكماتها الأولى . ومن أمثلة هذه المصادر : تقديم الخدمات لهذه الش��ركات ، 
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أعمال المق��اولات ، التوكيلات ، التجارة ، التع��اون التقنى والاقتصادى ، وهى 
أنش��طة سمحت للبرجوازي��ة على الفور باللح��اق بعملية الاس��تثمار العصرى 

وبزيادة رأسمالها واكتساب الخبرة والارتباطات الضرورية . 

كانت سياس��ة تنمي��ة الاقتصاد القومى وتقييد التصني��ع التى انتهجها 
النظ��ام الملك��ى الس��عودى تحت��اج عند ه��ذا المس��توى م��ن النم��و التقنى إلى 
الاس��تثمارات الرأسمالي��ة الضخمة . وفى الوقت نفس��ه كان��ت هناك مقدمات 

لدعم تركز رأس المال القومى .

وق��د أش��ار العالمان الس��وفييتيان ل . ى .  رايس��نر و ج . ك . ش�ريوكوف ، 
فى معرض حديثهما عن خاصية نشأة فئة  البرجوازية الصناعية الكبيرة فى 
الهند ، إلى الضعف الداخلى الواضح لهذه الفئة التى نشأت بمعزل عن باقى فئات 
الطبقة نفس��ها . وإلى أن “عمليات الإنتقال من مرحلة الإنتاج الس��لعى البسيط 
إلى الإنت��اج الصناع��ى ثم إلى التصني��ع لم تكن وحدها هى الترب��ة التى غذت 
البرجوازي��ة الصناعي��ة  .. وبالتالى فق��د اختفت الروابط الأصلي��ة بين رأس المال 
الصناع��ى الكبير وب�ني جموع البرجوازي��ة الصناعية الصغ�رية والبرجوازية 
الصغيرة . وبالإضافة إلى هذا كان دعم رؤوس الأموال الصناعية الكبيرة فى 
الهن��د مرتبطاً إلى حد ما بنمو جماهير البرجوازية الصغيرة والمتوس��طة القومية 
فضلًا عن أن نمو الرأسمالية من أسفل قد أوقف هذه العمليات” . ) 128 : ص 9 (. 
وفى الس��تينات مرت العربية الس��عودية بالنمط نفسه من عملية نضج رؤوس 
الأموال الضخمة ، على أنها ، خلافاً لما حدث فى الهند ، حدثت بش��كل أساسى، 
على حس��اب مج��ال الرواج . هن��ا لعب ال��رواج الصناعى المصطنع م��ن أعلى عن 
طريق الإس��تثمارات الحكومية ، وإجراءات الحماية الجمركية ، والإعفاءات 

المختلفة ، دوراً كبيراً لصالح البرجوازية الكبيرة بالدرجة الأولى . 

وحت��ى نتمكن من فهم الوضع الحالى للبرجوازية الس��عودية الكبيرة ، 
دعنا نلقى نظرة على نش��اط أبرز ممثليها ) نعتمد فى هذا على المراجع الآتية 

61 ؛ 62 ؛ 182 أ و 277 وقد أسقطنا بعض المراجع فى عدد من الحالات ( . 
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عدنان خاشوقجى – هو أشهر رجل أعمال سعودى بلا شك . ولد خاشوقجى 
ف��ى عام 1935 وه��و ابن الطبي��ب الخاص لابن س��عود وقد تربى مع أمراء الأس��رة 
المالك��ة . ث��م تلقى تعلمي��ه بعد ذلك ف��ى فيكتوريا كولي��دج الإنجليزية 
فى مصر ، وكان الملك حس�ني ملك الأردن الحالى والأمير فهد ولى العهد والأمير 
سلطان وزير الدفاع زملاء دراسة بالكلية نفسها . والتحق خاشوقجى بجامعة 
كاليفورنيا عام 1953 ولكنه لم دراس��ته بها إذ أن��ه اهتم بالأعمال أكثر من 

العلم . 

ق��ام عدن��ان خاش��وقجى ل��دى عودته إلى ب�الده فى ع��ام 1954 بتأس��يس 
ش��ركة جب��س بع��د أن أخ��ذ م��ن الملك اب��ن س��عود امتي��ازاً لاس��تخراج الجبس 
 لم��دة خمس�ني عام��اً . وفى ع��ام 1955 أصب��ح خاش��وقجى وكيلا لش��ركات 

“رول��ز – روي��س” و “ماركون��ى” الإنجليزي��ة ، وف��ى عام 1957أصب��ح وكيلًا 
لش��ركات الس�الح الفرنس��ية وكان الم��وارد الرئيس��ى للس�الح لأتب��اع إمام 
اليم��ن الش��مالية الذين كانوا يحاربون أنصار الجمهوري��ة وفى عام 1955 ضم 
خاشوقجى جميع شركاته فى شركة واحدة هى “نصر تريدنج آند اندستريال 

كوربوريشن” ) 193 : ص 182 ( . 

فى مطلع الس��تينات حصلت العربية الس��عودية على ع��دد من التنازلات 
م��ن أرامكو وكان الجانبان . بحاجة إلى وس��طاء . وقد أصبح خاش��وقجى أبرز 
ه��ؤلاء الوس��طاء وخاصة فى مج��ال صفقات الأس��لحة . بفضل خدم��ات عدنان 
خاش��وقجى، على س��بيل المث��ال ، تم حص��ول العربية الس��عودية على صفقات 
طائ��رات النق��ل الأمريكي��ة “ هرق��ل إس – 130 ” ، وكذلك طائ��رات من إنتاج 
ش��ركة “ ل��و كهي��د” التى تحم��ل صواريخ من طراز “ه��وك” ودباب��ات  “ اى ام 
اكس – 30 ” الفرنس��ية بمبلغ يقدر بثلاثين مليار فرنك وغيرها من الصفقات 

) 265 : 23 / 2 / 1979 ، ص 25 (  . 
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ث��م اضطر خاش��وقجى إلى الت��وارى فى الظل فى الفترة م��ن 1974 إلى 1975 
وذلك بعد فضيحة التلاعب فى ش��ركة “لو كهيد” . كان خاش��وقجى آنذاك 
يرأس ش��ركة “ترياد” التابعة لمؤسس��ة هولدينج  الضخمة التى قامت منذ عام 
1965 بع��دد م��ن العملي��ات فى أنح��اء العالم . كانت هذه الش��ركة مس��جلة 
رسمي��اً فى ليختنش��تاين و يرأس��ها اسمياً الإخوة خاش��وقجى : عدن��ان وعادل 
 وعص��ام، الذي��ن يملكون على الت��والى 80 % ، 10 % ، 10 % . ويعمل الأمريكى   
م . ماكلويد نائباً لرئيس الشركة ) 268 : 1975/11/10 . لـ  “ترياد” 26 توكيلًا 
فى 17 دولة وقد وصلت أرصدتها فى نهاية الس��بعينات وفقاً للإحصاءات ،إلى ما 

يربو على مليار دولار . 

يمتلك خاش��وقجى فى الولاي��ات المتحدة الأمريكية مرأبا للس��يارات فى 
سولت ليك ، وأسمها فى شركات لتربية المواشى بولاية أريزونا ، وتبلغ مساحة 
 الأراض��ى التى يمتلكها ف��ى الولايات المتحدة ح��والى 3.3 ألف كيلو متر مربع 
) 198 : ص 85 ( . ويقوم بتوظيف أمواله فى بناء المساكن فى كوريا الجنوبية 
وفى التنقيب عن النفط فى ماليزيا وفى بناء مجمعات سياحية فى مصر .. إلخ. 
وف��ى عام 1978 قدم خاش��وقجى مبلغاً ق��دره 590 ألف دولار لثلاث��ة معاهد عليا 

أمريكية لبرنامج دراسة تاريخ وثقافة العرب ) 268 : 1978/5/30 ( . 

يعد حجم نش��اط “ ترياد” فى العربية الس��عودية أقل كثيراً من نشاطها 
بالخارج على الرغم من أنها تمارس هذا النش��اط فى الداخل من خلال شركاتها 
الفرعي��ة فى جميع المجالات ، من بيع مختلف المنتجات الأجنبية إلى المش��اركة 

فى بناء المصانع والمحطات الكهربية .  

تندرج الصفقات التى عقدها عدنان خاش��وقجى خارج العربية السعودية 
فى قائمة الصفقات الس��حرية ) 197 : ص 182 – 183 ( . وفى رأينا أن خاش��وقجى 
الس��عودى الجنسية هو فى الواقع شخصية عالمية . وهو ، بناء على هذه الصفة ، 
ضرورى للغاية للأس��رة المالكة . وقد كتب الصحفى الإنجليزى  ب . هوبداى 
يق��ول : “ل��و لم يكن هن��اك عدنان خاش��وقجى لتحتم اختراع هذه الش��خصية 
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حت��ى تصرف انتباه الصحافة العالمية عن العمليات التى يقوم بها الس��عوديون” 
) 198 : ص 82 ( . وي��رى كث�ري من المراقبين الغربيين أن خاش��وقجى هو ، إلى حد 
ما ، الواجهة الصورية للعمليات التجارية التى يجريها عدد من الأمراء البارزين . 

 وق��د أذاع��ت الصحف أن خاش��وقجى باعترافه بأنه قد تس��لم من ش��ركة 
»نورثروب« الأمريكية للطائرات )رشوة »عمولة« عمل شريفة حسب تعبيره( 
فى حدود 450 ألف دولار ، أخفى أسماء المتلقين الحقيقيين لها وهم اللواء هاش��م 
القائد الس��ابق للقوات الجوية الس��عودية وابن أخيه اللواء الزهير وكذلك عدد 
 م��ن الأمراء البارزي��ن . وقد تم تقس��يم عمولة بي��ع الدبابات الفرنس��ية من طراز 
 » اى . ام . اك��س – 30« عل��ى النح��و الت��الى : 5 ملاي�ني دولار لخاش��وقجى ،
 40 ملي��ون دولار لأم��راء من الأس��رة المالكة . على أن دور عدنان خاش��وقجى  لم 
يقتصر بالنس��بة للقضايا الدولية على مجرد السمس��ار فى الأعمال التجارية. 
تعرف خاش��وقجى فى عام 1967 على ريتش��ارد نيكس��ون وبعدها مباشرة أى 
فى عام 1968 قام خاشوقجى بتمويل حملته الانتخابية . ومالبث أن أصبح واحداً 
من الوس��طاء بين النظام الملكى الس��عودى والحكومة الأمريكية . وفى عام 
1973 بصفة خاصة كانت الرسائل بين نيكسون وفيصل تتم عن طريقه هو 

بالتحديد . 

وفى السنوات الأخيرة أصبح من البديهى أن عدنان خاشوقجى يمثل همزة 
الوص��ل بين رأسمالي��ة الدولة الاحتكاري��ة الغربية ، فضلًا ع��ن أطراف العالم 
الرأسمالى ، وبين الدول » الرأسمالية الثانوية« . وقد ضمن  خاشوقجى ، بصفته 
صديقاً ش��خصياً للرئيس جعفر النميرى ، قروضاً للس��ودان من البنوك الدولية 
فى ح��دود 200 ملي��ون دولار بتوكيل س��وق الأوراق المالية الس��عودية )وبلغت 
» عمولة« خاش��وقجى ع��ن هذه الصفقة ملي��ون دولار ( ، بينم��ا قامت »ترياد« 
بإنش��اء مجمعات زراعية صناعية حصلت ش��ركة »أريزونا لاند آند كيتل« 
الأمريكية على توكيل إدارتها ، والتى كان يمتلكها خاشوقجى منذ عام 
1974 وق��د  كان رجل الأعمال الس��عودى يعتزم ، مس��تغلًا علاقاته الحميمة 
بأنور الس��ادات ، إنشاء أكبر مركز تجارى فى العالم فى مصر )193 : ص 183 – 

184 ؛ 198 : ص 85 – 86( 
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وف��ى أكتوب��ر عام 1977 ق��ام عدنان خاش��وقجى بزي��ارة عدد م��ن بلدان 
أمري��كا اللاتيني��ة ، حي��ث التقى برؤس��اء ال��دول البرازيل . وأذيع أن��ه قد قدم 
لباراجوى قرضاً قيمته 250 مليون دولار ويخطط لتقديم القرض نفس��ه لكل 
م��ن بوليفي��ا والأرجنتين . ومن المعروف أن المش��روعات الصناعي��ة المختلفة التى 
تبدأ بمس��اعدة خاش��وقجى  تجتذب مس��تثمرين م��ن الولايات وأوروب��ا الغربية 

واليابان ) 265 : 1978/7/4 ( . 

 كان خاش��وقجى يس��عى بص��ورة عارض��ة إلى توحي��د اقتص��اد بل��دان 
»الرأسمالي��ة الثانوي��ة« لكن هذا الس��عى الس��ابق لأوانه كان مؤش��راً خاصاً 
بتدوي��ل رؤوس أموال هذه البلاد واتجاهاً متنامي��اً فى النظام الرأسمالى العالمى ، 
حيث يش��ارك رأس مال الدولة النامية رأسمالية الدولة الاحتكارية الغربية فى 

إستغلال دولة نامية أخرى  . 

ك��رس ب . هوب��داى ف��ى كتاب��ه ع��ن العربي��ة الس��عودية المعاص��رة 
فص�اًل خاص��اً ع��ن البرجوازي��ة الس��عودية ، ويورد المؤل��ف ، بصف��ة خاصة ، ما 
ذك��ره خاش��وقجى عن نش��اطه ف��ى الس��ودان ، الأمر ال��ذى يدل دلال��ة قاطعة 
 عل��ى وعى الملياردير الس��عودى بدوره ف��ى الاقتصاد الرأسم��الى العالمى . يقول  
خاش��وقجى : »لو نجحنا فى نقل تكنولوجيا وخبرة العالم الغربى إلى استثمار 
الطبق��ة الوس��طى القائ��م الآن ، ل��و نجحن��ا فى إقامة تع��اون مالى ف��ى الأعمال 
الزراعية أيضاً ، بالش��كل الذى تخطط له ، فإننى أعتقد أننا س��نضع ركائز 
مهمة لمجتمع حر  فى العالم العربى . إن هذا الأمر بالنس��بة لى ليس مجرد عمل ، 

إنه حلمى« ) 198 : ص 87 ( .  

وق��د ولد ح . ر . فرعون فى ع��ام 1940 . كان والده أيضاً طبيباً للملك ابن 
س��عود ، ثم تولى بع��د ذلك منصب وزي��ر الصحة وعمل مستش��اراً ذا نفوذ لدى 

فصل الملك خالد فيما بعد . 

تلق��ى  ح . ر . فرع��ون ، خلاف��اً لخاش��وقجى ، تعليم��اً جي��داً ف��ى الولايات 
المتح��دة الأمريكي��ة ، ففى عام 1963 حص��ل على درجة الدكت��وراه منها فى 
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موضوع اس��تخراج البترول ، وفى عام 1963 نفس��ه أنهى دراسته بكلية الإدارة 
بجامع��ة هارف��ارد . ولدى عودت��ه للوطن قام فرعون ، مثله مثل خاش��وقجى ، فى 
عام 1966 ، بإنش��اء ش��ركة بناء باس��م »ريديك« )ريس��رش آند إيكونوميك 
اس��م  الآن  الش��ركة  ه��ذه  وتحم��ل   . أبي��ه  أم��وال  مس��تغلًا   ديفيلوبمن��ت( 

»س��عودى ريس��رش آن��د ديفيلوبمن��ت كوربوريش��ن« مديرها الع��ام ورئيس 
مجلس إدارتها هو رش��يد فرعون ، وقد أصبحت هذه الش��ركة واحدة من أضخم 
المؤسسات فى البلاد ؛ فقد وصل رأسمالها فى خريف 1979 إلى 350 مليون ريال . 

وتعد »ريديك« خليطاً حقيقياً لمختلف الش��ركات التى يديرها فرعون 
مع أخيه ، تدخل ش��ركات فرع��ون فى العديد من الصفق��ات المالية فى البلاد، 
وتعم��ل جميعها كوس��طاء لش��ركات البن��اء والأعم��ال الهندس��ية ، كما 
تدخ��ل كمق��اول من الباط��ن فى العديد من المش��روعات الصناعي��ة . وفرعون 
ه��و أح��د مؤسس��ى دار نش��ر »تهامة« . وم��ن العجي��ب أن »ريدي��ك« تنتمى إلى 
مجموع��ة رأسمالي��ة س��عودية ضخمة ، غ�ري تلك الت��ى تنتمى إليه��ا »رياد« ، 
مجموع��ة تلقى دعماً من أعضاء أس��رة المل��ك فيصل . ومن المث�ري للانتباه حقاً 
 أن اس��م عدن��ان خاش��وقجى لم يرد فى دلي��ل »الأعلام فى العربية الس��عودية« 
) who is who( ال��ذى أصدرت��ه دار نش��ر “ تهام��ة ” . وخلاف��اً لخاش��وقجى الذى 
أثارت أعماله الدولية سخط كثير من السعوديين ، تركزت اهتمامات فرعون 
بالدرج��ة الأولى فى العربية الس��عودية ذاتها . قامت “ ريدي��ك “ بأعمال عديدة 
ف��ى مجال البن��اء المملكة )الطرق ، الكب��ارى ، المبانى( وفى إنت��اج مواد البناء 
واس��تيراد المنتجات البتروكيماوية وفى تجميع الس��يارات وبعض المؤسس��ات 
الصناعية الأخ��رى وفى اس��تيراد الأوات الكهربية والم��وارد الغذائية والبضائع 

الصناعية الاستهلاكية  .

وم��ن الدلائ��ل عل��ى اتس��اع مج��ال نش��اط رش��يد فرع��ون أن “ ريدي��ك ” 
أنش��أت ف��ى العربية الس��عودية خلال ع��ام 1978 والنص��ف الأول من ع��ام 1980 
عدد 35 ش��ركة جديدة س��واء مس��تقلة أم بالاشتراك مع ش��ركاء غربيين أو 
 س��عوديين.  وقد بلغت حصة “ ريديك ” وفرعون ش��خصياً فى هذه الش��ركات
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 م��ا قيمته 107.5 ملي��ون ريال ) ورد هذا الإحصاء فى المرج��ع 277 : 1978 – 1980 (  
كما امتدت اهتمامات فرعون إلى “صناعة التس��لية ” وإلى مش��روعات تحلية 
المياه ، كما قام بإنشاء مركز الحاسب الآلى من أجل إجراء البحوث الديموجرافية 

وذلك بالاشتراك مع شركة أمريكية ) 182 أ : ص 152 ( . 

تحدثنا فى الفصل التاس��ع عن أش��هر مؤسس��ات ح . ر فرعون فى الولايات 
المتح��دة الأمريكية . ويمكن الآن أن نقول إن “ريديك” اش�رتكت أيضاً فى 
ش��ركة سويدية للعقاقير ، وفى شركة ماليزيا الشرقية للبتروكيماويات، 
وفى ش��ركتى “مونتيديس��ون” و “إنداس�رتى بوتونى بيرودجينا”. وفى مطلع 
ع��ام 1977 قامت “ريديك” بافتت��اح فرع فى هونج كون��ج لعملياتها فى جنوب 
ش��رقى آس��يا ) 264 : 1975/1/11 ، ص 72 : 7/ 1975/6 ،  ص 47 ؛ 269 ؛ 1979/10/5 ، 

ص 39 ، 4/ 1980 ، ص 34 ، ص 34 ؛ 266 : 1978/6/7 ( . 

وأحم��د الجف��الى – ول��د ع��ام 1924 وتلق��ى تعليم��ه ف��ى إنجل�رتا . ب��دأ 
العم��ل فى الزراع��ة هو وأخواه “إبراهي��م”  و “على” ثم انتقل للتجارة البس��يطة 
. ف��ى ع��ام 1964 حصل الإخوة “ الجف��الى” على امتياز لكهرب��ة الطائف ، وفى 
ع��ام 1948 حصل��وا على امتي��از كهربة مكة . كان��ت هات��ان المدينتان أول 
الم��دن الت��ى دخلتها الإض��اءة الكهربية . أس��س الإخ��وة الجفالى فى ع��ام 1950 
“س��عودى ناش��ونال كومبانى ف��ور إليكتريك باور” ، الت��ى أصبحت وكيلًا

 

 ل��ـ  “جنرال إليكتري��ك” كما أصبحت أك�رب مورد للأجه��زة الكهربية فى 
الحجاز ثم فى المملكة كلها بعد ذلك . وفى الوقت الحالى يدير الإخوة الجفالى 
شركات  “سعودى إليكتريك” ) الطائف ، مكة ، جدة ( ، “سعودى ناشيونال 
ب��اور” ) ج��دة ( و “ المدينة إليكتريك باور” ، “س��عودى ناش��يونال إليكتريك 
بروداكت��س”  ، “ الإحس��اد إلكتريك” ) الهف��وف (  ) 266 : 1/12/ 1916 ؛ 182 أ : 

ص 126 ( . 
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وف��ى بداية الس��تينات بدأ الإخ��وة الجفالى عم�اًل جديداً يع��د واحداً من 
 أكث��ر الأعمال ربحاً فى العربية الس��عودية المعاصرة : أس��س الإخوة ش��ركة

“ س��عودى أرابيان سمنت كومبانى” بعد أن بنوا فى المنطقة الش��رقية مصنعاً 
لإنت��اج الأسمنت ، وينتج هذا المصنع القائم الأن فى الهفوف 4.5 ألف طن أسمنت 
 يومي��اً ويعت�رب أكبر مصنع للأسمنت فى الش��رق الأوس��ط ) 182 أ : ص 128 ( . 

فى تلك السنوات قام الإخوة الجفالى بتنظيم علاقاتهم بشركة “دايملر بنتس” 
الألمانية الغربية بعد أن كفلا لها ثالث س��وق فى العالم للشاحنات التى تنتجها 
وهو العربية الس��عودية . فى يونيو عام 1977 بدأ مصنع تجميع السيارات التابع 
للش��ركة السعودية الألمانية الغربية “ناشيونال أوتوموبيل إنداسترى” إنتاجه. 
 ويمتل��ك الإخ��وة فى ه��ذا المصن��ع الجدي��د 74 % بينم��ا تمتلك “دايمل��ر بنتس”

26 %  ينتج المصنع  4.5 ألف سيارة سنوياً وسوف يصل إنتاجه إلى 10 آلاف سيارة 
 س��نوياً ) 279 : 1977/11/4 ؛ 1978/4/19 ، ص 7 ( . والإخ��وة الجف��الى ه��م وكلاء 

 ” ام   . ب��ى   . آى   “ و    ” “س��يمنز  و  فرجيوس��ون”  “م��اس  و  فاج��ن”    “فولك��س 
الش��ركات  م��ن  وغيره��ا  بوف�ريى”  “ب��راون  و  إريكس��ون”    . ام   . ال   “  و 

) 279 : 1977/11/4 ؛ 277 : 1978/4/19 ، ص 7 ( . 

ت��رأس أحمد الجفالى فى نهاية الس��بعينات ش��ركة “ الجف��الى إخوان” ؛ 
وه��و عضو فى س��وق الأوراق المالية . يتحك��م الإخوة جفالى ف��ى إنتاج الطاقة 
الكهربية فى أنحاء البلاد تقريباً ، ويتصدرون س��وق الأسمنت ولهم الس��يادة 
ف��ى تصدير الس��يارات وتكنولوجيا البناء والزراع��ة والأدوات المنزلية وغيرها . 
ويمتلك الإخوة جفالى ورش��اً فنية تقوم على خدمة الآلات المستوردة يعمل فيها 

عدة آلاف من الأشخاص ) 61 : ص 79 – 80 ( . 

يمتلك الإخوة جفالى مثلهم مثل خاش��وقجى ، واح��داً من أكبر الاتحادات 
الصناعية والتجارية لا فى المملكة وحدها وإنما فى الش��رق الأوس��ط بأس��ره. 
والإخ��وة جف��الى ه��م وكلاء 48 ش��ركة من أك�رب الش��ركات الأمريكية 

والإنجليزية والألمانية الغربية ) 182 أ : ص 126 – 129 ( . 
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لأحم��د الجفالى ابنان وابنة يدرس��ون ف��ى الولايات المتح��دة الأمريكية. 
 وق��د أنهى الابن الأك�رب “وليد” دراس��ته هناك وأصبح أحد أصحاب ش��ركتى 
“ أرابيان ميتال إنداستريز ” و “ناشيونال أوتوموبيل إنداسترى” ) 182 أ : ص 130( .

أما أس��رة على رضا فتش��تهر بالتجارة منذ منتصف القرن التاس��ع عش��ر . 
كان لهم ممثل��ون فى مجلس جدة  إبان الحكم التركى ، كما كان منهم 
أم��راء جدة . وف��ى مطلع الثلاثينات أصبحت عائلة عل��ى رضا صاحبة توكيل 
ش��ركة “جنرال موتورز ” ، الأمر الذى شكل أساس��اً لازدهارها فيما بعد ، فمع 
حلول الستينات كانت أسرة على رضا أول أسرة من أصحاب الملايين فى البلاد، 

)إلى جانب الأسرة المالكة بالطبع( . 

ويق��ف الآن محمد يوس��ف زين آل على رضا ) المول��ود فى عام 1929 ( على 
رأس الأس��رة . تلقى محمد يوسف تعليمه فى الولايات المتحدة الأمريكية فى 
جامع��ة بيركل��ى . وفى عام 1957 حصل على إجازة الحق��وق من جامعة لندن. 
وهو يدير ش��ركة “الحاج عب��د الله على رضا ” التى وص��ل رأسمالها فى نهاية 

عام 1979 إلى نحو 80 مليون ريال ) 277 : 11/21/ 1979 ، ص 16 ( . 

وتعمل مجموعة على رضا فى التجارة بصفة أساس��ية وتمتلك عدداً من 
المح��ال العامة الكبيرة وش��بكة من المتاج��ر ، كما تعمل أيضاً كوس��يط 
فى عمليات النقل والش��حن على مس��توى عالمى . على أن أكثر الأمور أهمية 
فى نش��اطها أصب��ح امتلاكها لعدد من المش��روعات الصناعي��ة الضخمة )بناء 
الفن��ادق ، المصانع ، الطرق ، محطات الكهرباء ، الموانئ ، إنتاج المواس�ري والالآت 

المعدنية الأخرى ( . 

 وتدخل الش��ركات الأساس��ية الآتية ش��ركاء فى مجموع��ة على رضا : 
“ لا ينج ويمبلى على رضا ” )مع شركة “ ويمبلى آند لاينج ” الإنجليزية ( للبناء 
والتجهيزات الفنية للمبانى ، “ الحاج حس�ني على رضا وش��ركاه” للاس��تيراد 
وبي��ع مختل��ف الس��يارات ، “ لوموس عل��ى رضا كومبان��ى” للبن��اء وتجهيزات 
ش��ركات البترول والبتروكيماويات ، “س��عودى بالك ترانس��بورت” للش��حن 
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إلى المنطق��ة الش��رقية ، “ كس��ينيل كونتراكتن��ج ”  ، “ أرابي��ا مينتينياس 
كومبانى” و “ كس��ينيل ماركيتنج ”  للخدمات الفني��ة للمبانى والمطارات 
والمصان��ع ، “س��عودى أربي��ان ديمس آند مور” ) بالاش�رتاك مع “ديم��س آند مور” 
الأمريكية ( لإجراء البحوث الجيوفيزيائية ، “رضايات تريدنج إستابليشمنت” 
للأعمال الهندس��ية وخدمات المخازن التجارية والنقل والش��حن وبناء المساكن 
– 158 ( . وبالإضاف��ة إلى ذل��ك اش�رتكت  وتج��ارة الجمل��ة ) 128 أ : ص 154 
مجموعة على رضا فى نش��اط 26 ش��ركة أخرى فى العربية الس��عودية وأربع 
ش��ركات فى الكويت وشركة فى الإمارات العربية المتحدة وأخرى فى عمان 

 . ) 1980 – 1978 : 277 (

 وعب��د العزي��ز حم��اد القصيب��ى – ول��د فى ع��ام 1926 ف��ى عائل��ة تاجر ، 
بدأ حيات��ه موظفاً صغيراً ثم امتلك بفضل مس��اعدات أرامك��و محطة بنزين، 
 وف��ى منتصف الخمس��ينات بن��ى أول مصنع فى العربية الس��عودية لش��ركة 
“بيبسى كولا ” يشغل عبد العزيز القصيبى الآن منصب مدير وعضو مجلس 
إدارة ش��ركة “عبد العزيز حماد القبيصى وإخوته” بعد أن أصبح ، مثل جميع 
رج��ال الأعمال الس��عوديين الكبار ، وكي�اًل لعدد من الش��ركات الغربية . 
كما يمتلك عدداً من المراكب التجارية والفنادق فى العربية الس��عودية وفى 
مصر ، وهو عضو مجلس إدارة ش��ركة تأمين وشركة “دمام إلكتريك” وأحد 
مؤسسي شركة “سعودى كوريان لودنج آند أنلودنج كومبانى” السعودية 

الكورية الجنوبية . 

وق��د تلق��ى ابن أخي��ه غازى عب��د الرحم��ن القصيب��ى ) المولود ع��ام 1940 
تعليم��ه فى الولايات المتح��دة الأمريكية وحصل على درج��ة الدكتوراه فى 
العلاقات الدولية وقد أصبح وزيراً للصناعة والطاقة منذ عام 1975 . أما ابن أخيه 
الآخ��ر خالد محم��د القصيبى فيعمل نائباً لرئيس س��وق الأوراق المالية ورئيس��اً 
 لمجل��س إدارة الصندوق الحكومى للتنمية الصناعية وعضواً فى مجلس إدارة 

“سعودى إنترناشيونال بنك” اللندني . 
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 تتع��اون أس��رة القصيب��ى م��ع أم��راء الأس��رة المالك��ة ، و ق��د أس��س فهد 
عب��د الرحم��ن القصيب��ى )أخو الوزير ( بالاش�رتاك م��ع الأمراء خال��د بن تركى 
وعب��د الله بن تركى ) أبناء نائ��ب وزير الدفاع ( “س��عودى فيجيتابل أويل آند 
ج��ى كومبان��ى” برأس م��ال ق��درة 40 مليون ري��ال ، أما أحمد حم��اد القصيبى 
ويوس��ف أحم��د القصيب��ى فق��د قاما بالاش�رتاك م��ع الأم�ري خالد ب��ن تركى 
 بتأس��يس “س��عودى ج�الس كومبان��ى” ب��رأس م��ال ق��دره 50 ملي��ون ري��ال 
) 277 : 1978/4/12 ، ص 20 ، 5/10 /1978 ، ص 11 ( . وفى عام 1977 قامت مجموعة 
ش��ركات القصيبى بتأس��يس اتحاد “ القصيبى ) جراندميت (” الذى قام بإقامة 
مدن للعمال الس��عوديين وغير الس��عوديين . وقد تكفل هذا الاتحاد كذلك 
بتوفير الحاجات المعيش��ية والخدمات الطبية وإنش��اء المحال التجارية والغذائية 

فى هذه المدن ) 266 : 1978/3/20 ( . 

تمارس أس��رة القصيبى أعمالًا متنوعة تماماً مثلها فى ذلك الأسر الأخرى: 
مث��ل صي��د الأسم��اك وإنت��اج الأسمن��ت والمكيف��ات والعصائ��ر والمصنوعات 
الزجاجية . وتتحكم هذه المجموعة ) أو تمتلك أسهماً كبيرة ( فى 33 شركة 

تعمل فى العربية السعودية ) 182 أ : ص 101 – 104 ( . 

وول��د عب��د العزيز عبد الله الس��ليمان – عمي��د آل الس��ليمان – فى عام 
1934 . كان والده عبد الله الس��ليمان يش��غل منصب وزير مالية ابن س��عود . 
أتم عبد العزيز دراس��ته المتوس��طة فى مصر ثم التحق للدراس��ة بجامعة لافاييت 
بالولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة ، وأتم دورة تدريبية فى “ تش��يز مانهاتن بنك “ 
ثم ش��غل منص��ب النائب لوزراء الب�رتول والمالية كما عمل نائباً لرئيس س��وق 

الأوراق المالية  . 

وتعد عمليات الوس��اطة لش��ركات السيارات “داتس��ون”  ، “سكانيا – 
فابيس” هى النش��اط الإس��تثمارى الأساس��ى لآل الس��ليمان . كما قاموا ببناء 
فن��ادق ضخمة فى ج��دة والدمام ومك��ة والقاهرة وأصبحت لهم الس��يطرة فى 
ش��ركة “أرابي��ان سمن��ت كومبان��ى” ) 193 : ص 93 ( . وق��د اتجه��وا بعد ذلك 

لأعمال البناء والأوراق المالية . 
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وي��رأس عب��د العزيز الس��ليمان ف��ى الوقت الح��الى الاتح��اد العائلى الذى 
يحمل اس��م “ عبد العزيز عبد الله الس��ليمان وإخوته برأس مال قدره 130 مليون 
 ريال وش��ركات” عبد العزيز عبد الله س��ليمان وش��ركاه “) 36 مليون ريال (

فه��و  ذل��ك  إلى  وبالإضاف��ة   .  )  18 ص   ،  1979/10/10  ،  7 ص   ،  1979/2/7  :  277  (
رئيس مجلس إدارة “س��عود هوتيل كومبانى” ، “س��عودى ميرتايم نافيجيشان 
كومبانى”  ، “ أرابيان سمنت كومبانى” ، “سعودى لايت إنداسترى” “سعودى 
 كابيتال كوربوريش��ن” وس��ت  ش��ركات أخ��رى إلى جانب “بن��ك الجزيرة” . 
وهو أيضاً ) مثل عدنان خاش��وقجى ( عضو مجلس إدارة البنك العربى الأفريقى 
وبنك�ني فرنس��يين عربيين وش��ركة قابضة فى لو كس��مبورج وش��ركة 
“بونت��ون“ القابض��ة الأمريكي��ة وكذل��ك “س��عودى ناش��يونال إليكتريك 

كومبانى” و “سعودى ريفاينرى كومبانى” . 

وبدأ سليمان صالح العلّيان نشاطه كسائق شاحنة فى مؤسسة أرامكو 
ثم أس��س بمس��اعدة هذه الشركة ش��ركة نقل خاصة به ومكتباً للوساطة 
بعد أن أصبح واحداً من تجار أرامكو . فى عام 1974 أس��س فى ليبيريا ش��ركة 
 مس��جلة رسمي��اً باس��م ترانس��بورت آن��د تريدن��ج كومبانى إنكوربوريش��ن 

) تى . تى . إى ( . واكتسب الشركة شهرة كبيرة فى الغرب صيف عام 1976 
وذل��ك عندم��ا أعلنت ش��ركة “ ياردان ميتيس��ون “ عن امتلاكها ل��ـ  25 % من 
 أس��هم “ ت��ى . ت��ى . إى” مقابل 35 مليون دولار . وينحصر نش��اط “ت��ى . تى . إى”
 فى العمليات التجارية والوساطة وغيرها من العمليات التقليدية داخل العربية 

السعودية وفى كل أنحاء الشرق الأوسط ) 266 : 1976/6/29 ( . 

ويع��د محمد بن لادن نموذجاً مثالياً للمس��تثمر الناجح . بدأ حياته عاملًا 
بس��يطاً ف��ى أرامك��و ثم أس��س ش��ركة صغ�رية للبن��اء ، مالبث نش��اطها أن 
اتس��ع بعد حصولها ف��ى عام 1951 على عق��د حكومى بإنش��اء طريق المدينة 
– ج��دة ) 193 : ص 186 ( . ت��رك محم��د ب��ن لادن لأبنائ��ه الأربع��ة والخمس�ني 
مؤسس��ات مزده��رة تمث��ل “إمبراطوري��ة ” آل لادن . ف��ى عام 1972 أس��س أبناؤه 
 ش��ركة قابض��ة باس��م “ بن لادن ب��رذارز فور كونستركش��ن أند إنداس�رتز” 
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يرأسها سالم محمد بن لادن . ومن بين 15 شركة تملكها أسرة ابن لادن هناك 
“ب��ن لادن كايزر” وهى واحدة من أضخم ش��ركات البناء والأعمال الهندس��ية 
 فى الش��رق الأوس��ط ، “س��عودى أرابيان ماش��ينرى مينتينينس” بالاش�رتاك مع
“جنرال موتورز” الأمريكية ، “بن لادن تيليكوميونيكش��ن”  )بالاشتراك مع 
“بل” الكندية( ، ش��ركات لإنتاج الطوب ، الخرس��انة ،  الأثاث ، أدوات المطبخ 
 وبن��اء الط��رق . وس��الم بن لادن هو أحد مؤسس��ى “ الس��عودى بن��ك” فى باريس 

) 62 : ص 55 ؛ 182 أ : ص 108 – 111 ؛ 277 : 1980/4/9 ، ص 15 ( .  

كان نصيب الأسرة المالكة السعودية وكذلك الأرستقراطية البدوية 
)عش��ائر آل كب�ري ، آل جيلوفى ، آل تُنيان ( من الدراس��ات الخاصة بأنش��طتهم 
الاس��تثمارية ، أقل بكثير مما حظى به المواطنون السعوديون العاديون . وقد 
آثر الصحفيون والعلماء الغربيون ألا يتعرضوا لمثل هذا الموضوع الش��ائك . على 
س��بيل المث��ال ، لم يرد ذكر أى م��ن أمراء الأس��رة المالكة فى الدراس��ة المفضلة 
التى أجراها الكاتب الإنجليزى . ج . كارتر حول نش��اط العائلات الس��عودية 
الكب�رية . فى الوقت الذى يعتبر آل س��عود أغنى أس��رة فى الع��الم يتراجع أمام 
ثروتها آل روكفلر أنفس��هم . فقد بلغت ثروة الأس��رة المالكة حسب إحصائية  
 “ نيوزوي��ك ”  ف��ى نهاي��ة الس��بعينات ح��والى 80 ملي��ار دولار ) 273 : 1978/3/6 ، 
ص 14 ( . وم��ن الممك��ن أن نخلص ، بن��اء على المصادر المتواف��رة ، إلى أن هناك 
مائ��ة ش��خص من بين م��ا يزيد على ثلاث��ة آلاف من أفراد آل س��عود ، يعدون من 

كبار رجال الأعمال . 

هن��اك 13 أم�رياً م��ن بين 32 م��ن الأبناء الأحياء لابن س��عود مؤس��س الدولة 
الس��عودية يمثلون الجيل الأول من الأمراء الذين يعملون فى مجال الإستثمارات 
وه��م : عب��د الرحمن ، عبد الله ، بندر، نواف ، طلال ، مقرن ، مش��عل ، مش�ريى، 
س��لمان ، ص��دام ، حزل��ول ، حمود ، فواز . أما النس��اء فبالرغم من أن نش��اطهن لم 
يك��ن كب�رياً ، ف��إن منهن م��ن كانت له��ا بعض الأنش��طة التجاري��ة . فعلى 
 س��بيل المثال كانت “عفت” أرملة الملك فيصل تسمى فى جدة “ملكة أعمال 

البناء ” . 



283

والجيل الثانى من الأمراء : أبناء س��عود وفيصل وخالد ) الملوك الس��ابقون( 
والأم�ري عبد الله النائ��ب الثانى لرئيس الوزراء ورئيس الح��رس الوطنى ، والأمير  
فهد )الملك الحالى( وكثير غيرهم من أقارب الملك ، وهم أكثر نش��اطاً فى مجال 

الاستثمارات . كما اتجه للاستثمار الجيل الثالث أيضاً من الأسرة المالكة . 

كان��ت مجالات نش��اط الأمراء المس��تثمرين هى نفس��ها مجالات نش��اط 
فرع��ون وس��ليمان وغيره��م . فالأمير عبد الرحم��ن بن عبد العزي��ز ، الذى تلقى 
تعليم��اً عس��كرياً واقتصادي��اً عالي��اً ف��ى الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة ، 
 مثلًا، اش�رتك مع عدنان خاش��وقجى فى إنش��اء “ناش��يونال جب��س كومبانى” 

كم��ا قام بإنش��اء داري��ن للطباعة ، وكان عضواً مؤسس��اً ف��ى “إليكتريك 
 ب��اور كومبانى” ف��ى كل من الرياض وج��دة وفى “إليكتري��ك كومبانى” 
فى المنطقة الشرقية وفى “سعودى جاز كومبانى”  ويمتلك الأمير عبد الرحمن 
عدداً من مصانع الأسمنت والمزارع . كان لرجل الأعمال ) الأمير ( الناجح مكانة 
 خاص��ة باعتباره عض��واً فى المجموع��ة القوية داخل الأس��رة المالكة مجموعة 

 .  )*(
“ آل صديرى” السبعة 6

وكان الأم�ري عب��د الله ب��ن فيصل بن عب��د العزيز يش��غل منصب نائب 
أم�ري الحجاز ووزير الصح��ة والداخلية قبل أن يصبح رجل أعم��ال . أما الآن فهو 
 ي��رأس عدداً من الش��ركات والتوكي�الت أكبرها “جنرال موتورز إجينس��ى”  

و “سونى إليكتريك إيجينسى” و “سعودى شيبمنت كومبانى” . 

وفى صيف عام 1980 أس��س الأمير بالاشتراك مع شركة “ تايت آند لايل” 
“ الإنجليزي��ة ”  “س��عودى ش��وجار كومبانى” الت��ى قامت ببن��اء مصنع لإنتاج 
الس��كر ف��ى ج��دة . وصل المصن��ع إلى كامل طاقت��ه فى ع��ام 1982 حيث بلغ 
إنتاجه 400 طن سكر يومياً . وسوف يحول هذا الشركة السعودية الإنجليزية 
إلى أضخم احتكار للسكر فى السوق السعودية ) 269 : 1980/7/11، ص 41 ( . 

)*( محموع��ة آل صدي��رى “ الس��بعة : هم أبناء ابن سعودالس��بعة من زوجه الت��ى تنتمى إلى آل 
صديرى وهم : فهد : الملك الحالى ، س��لطان : وزير الدفاع ، نايف : وزير الداخلية ، تركى : 

نائب وزير الدفاع ، سلمان : أمير الرياض ، أحمد : نائب أمير مكة ثم عبد الرحمن .
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أظه��ر الأمير محم��د أحد أبناء الأمير عبد الله نش��اطاً ملحوظ��اً ) والأمير له 
ش��هرته كش��اعر ( ، فهو  رئيس لمجلس إدارة أربع ش��ركات ك�ربى من بينها 
“س��عودى بي��كارى كومبانى” وهى تمد الس��وق الس��عودية يومياً بما يصل 
إلى 4.2 أل��ف قطع��ة م��ن المخبوزات ، وهى أكبر ش��ركة من نوعه��ا فى البلاد . 
وفى مارس 1980 أعلن عن إنش��اء “ناشونال ماركت كومبانى” التى كان من 
أهدافها اس��تيراد المواد الغذائية وإقامة  واستغلال عدد من المطاعم ومحال السوبر 
ماركت . وقد س��اهمت فيها “س��عودى بيكارى كومبانى” بمبلغ 7.5 مليون 
ريال من قيمة رأس المال البالغ 8 ملايين ريال وقد قيد الأمير محمد 125 ألف ريال 
لحس��اب ابن��ة ترك��ى ) 277 : 1979/3/21 ، ص 7 ،1980/3/26 ، ص  15 ( . والأمير 
خال��د بن الأم�ري عبد الله هو واحد من المؤسس�ني الأساس��يين لصناعة الأسمنت 

القومية . 

 وم��ن الأرق��ام ذات الدلال��ة عل��ى م��دى نش��اط أم��راء الأس��رة المالك��ة :
100 ملي��ون ريال اس��تثمرها أبناء وأحفاد الملك فيصل فى المؤسس��ات الصناعية 
فق��ط التى أقيمت فى 1978 – 1979 على أراض��ى المملكة . وبالإضافة إلى هذا 
فقد اش�رتكوا أيضاً ف��ى العديد من المش��روعات خارج البلاد وف��ى العديد من 

الصفقات المالية . 

كان فيص��ل ق��د أعد أبناءه لمثل هذه الأنش��طة . وكان م��ن المعروف أنه 
يق��وم س��نوياً بتحويل عش��رات الملاي�ني م��ن ال��دولارات إلى البن��وك الغربية . 
وجدير بالذكر أن س��تة م��ن بين ثـمانية أبناء لفيصل أتموا دراس��تهم بجامعة 
برينستون ، بينما أنهى عبد الرحمن دراسته بكلية ساندهيرست العسكرية 

الإنجليزية. وقد تلقت بناته تعليمهن فى سويسرا ) 195 : ص 53 – 54 ( .

وقد أنش��أت أس��رة الملك فيص��ل صندوقاً خيرياً باس��م المل��ك فيصل على 
نح��و ما فع��ل آل روكفلر . وكان الأمير خالد بن فيص��ل يرأس هذا الصندوق. 
كان الصن��دوق يوظف أمواله فى ش��ركة تنش��ئ مركزاً للإحص��اء القومى 
 وفى ش��ركات المجوهرات ومحطات استخراج وتحلية المياه  ، دور النشر والمطابع 

)277 :1979/12/5 ، ص 11 ، 1980/3/5 ، ص 14 ، 1980/3/26 ، ص 15 ( . 
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ويتمتع الأمير محمد بن فهد بش��هرة واس��عة فى عالم الاقتصاد ، سواء فى 
المملك��ة أم فى الغرب . فهو واحد من مؤسس��ى “س��عودى بابليك ترلنس��بورت 
كومبان��ى” الت��ى يبلغ رأسمالها ملي��ار ريال تبلغ حصته فيه��ا 8 ملايين ريال . 
ويشترك فى هذه المؤسسة أيضاً الأمير سعود الأخ الشقيق للأمير محمد وأربعة 
أمراء آخرين من الأسرة المالكة وعدد من كبار رجال الأعمال السعوديين ) 277: 
1979/8/22 ، ص 13 ( . وتعمل هذه الش��ركة فى مج��ال النقل الدولى والداخلى 
بس��يارات الأوتوبي��س وهى ، من الناحي��ة العملية ، تعد ش��ركة احتكارية . 
وف��ى عام 1979 أس��س الأمير محمد بن فهد ش��ركة “ بترول الس��عودية العربية 
“بالاش�رتاك مع إحدى الش��ركات من ليختنش��تاين ، والأمير س��عود بن نايف ، 
وص�الح إبراهيم الخجيلان ش��قيق الس��فير الس��عودى ل��دى الولاي��ات المتحدة 
الأمريكية ) 277 : 1979/5/23 ، ص 12 ( .  كما أن الأمير محمد أيضاً واحد من 
مؤسس��ى أضخم شركات المملكة وهى “ تازرن بروفينس سمنت كومبانى” 
الت��ى بيل��غ رأسمالها 700 مليون ري��ال ، وتعادل حصته فيه��ا 25 مليون ريال ، أى 
م��ا يعادل تماماً حصة خمس��ة عش��ر مؤسس��اً – مس��اهماً من الآخري��ن والباقى 
 س��اهمت ب��ه الدول��ة ) 277 : 1979/4/25 ، ص 9 ( . والأمير ه��و رئيس مجلس إدارة 
“س��عودى أرابيان إينفيس��تمنت كومبان��ى” ، وأحد مديرى “ البنك الس��عودى 
الهولن��دى” ) الذى تبلغ أرصدته ح��والى 3 مليارات ريال ( والرئيس الفخرى لمجلس 
إدارة البنك التجارى الس��عودى الفرنس��ى “ الس��عودى بنك ” الذى يش�رتك فيه 

أيضاً أعضاء أسرتى بن لادن والشربتلى ) 34 أ : ص 211 ، 218 ، 332 ( . 

وإلى جان��ب الش��ركات المذك��ورة ، يش�رتك الأم�ري محم��د ب��ن فهد فى 
أكثر من عش��ر مؤسس��ات ضخم��ة أخرى ف��ى العربي��ة الس��عودية تعمل فى 
م��د أنابيب الب�رتول وتجارة الجملة وإنتاج م��واد البناء والإنش��اءات وإنتاج المواد 
البتروكيماوية بالتعاون مع ش��ركاء من الس��عودية وألمانيا الغربية وكندا 
والولاي��ات المتحدة . ومع نهاية الس��بعينات كان الأمير محمد قد عقد علاقات 
م��ع ع��دد م��ن أضخ��م الش��ركات الغربي��ة مث��ل “ بيتش��ل” و “ موبي��ل أويل” 
الأمريكيت�ني وتج��اوزت ثروته الش��خصية مليار دولار . وق��د ربطت الصحافة 
الغربية بين أس��م الأمير وبين صفقات ضخمة من نوع العقد الذى كان بصدد 
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التوقيع بين الحكومة الس��عودية وش��ركة “ فيليب��س” الهولندية التى تلقت 
طلب��اً فى عام 1977 قيمته 7 مليارات دولار للقيام بتوس��يع ش��بكة تليفونات 
المملكة . وقد وعدت الش��ركة الأمير محمد بـ “ عمولة ” فى حدود 100 مليون 
دولار . على أن هذه الصفقة لم تجد قبولًا لدى الحكومة السعودية . وفى العام 
نفسه قاد الوزير غازى القصيبى معركة لإعادة النظر فى الطلبات المبالغ فيها 
أيده فيها ولى العهد نفسه وأسفر الأمر عن إلغاء صفقة “ فيليبس” . واستطاعت 

شركات أخرى أن تحصل على عقد أقل تكلفة بمرتين تقريباً . 

وبعد أن حصل الأمير محمد فى العام نفس��ه على 10% من أس��هم “بيتش��ل 
كوربوريش��ن” الأمريكي��ة ، ع��اون الش��ركة ف��ى الحص��ول عل��ى مقاول��ة 
إنش��اء المط��ار الجديد فى الرياض وتبل��غ تكلفته 3.5 ملي��ار دولار . وقد تورط 
ف��ى فضيح��ة الصفق��ات الإضافية لش��ركة الب�رتول الإيطالي��ة “ إين��ى” ، إذ 
 حص��ل على نص��ف مجموع “ العم��ولات ” التى ق��درت بمبل��غ 115 مليون دولار 

 . ) 1980/4/16 : 274 (

يتضح مما سبق أنه لا يوجد فى الواقع خط فاصل بين كبار رجال الأعمال 
الس��عوديين العاديين وبين الأمراء الذين يعملون فى مجال الإس��تثمارات. ففى 
معظ��م الأح��وال نجد أن هؤلاء وأولئ��ك يتعاونون معا . ون��ورد فيما يلى مثالين 
على هذا التعاون . ففى صيف 1978 تم إنشاء “بريتيشن بنك أوف ميدل إيست” 
من ش��ريك إنجليزى مع “س��عودى بريتش بن��ك” برأسمال ق��دره 100مليون ريال 
عل��ى النح��و الت��الى 42750 ألف ريال عن��د التوقي��ع دفعها مواطنون س��عوديون 
عاديون ، 40 مليون – “ بريتش بنك “ ، 17250 ألفاً – المؤسس��ون )21 ش��خصاً( من 
بينهم : الأمير محمد بن عبد الله بن عبد الرحمن ، زيد ابن محمد . ورجال أعمال 
من آل القصيبى ، على رضا ، آل العليان ، القريش ، وفى خريف 1978 تم تأسيس 
“ تهام��ة بابليك ريليش��نز آن��د ماركنتج س��تاديز كومبان��ى” برأسمال قدره 
10045 أل��ف ريال منها 1845 ألف دولار حصة الأمير س��عود بن فهد ، 627 – الأميرة 
فوزي��ة ، وتوزعت الحصص الباقية على كل من راش��د فرعون وممثل عائلات 
 آل س��ليمان ، آل ب��ن لادن ، آل الش��ربتلى وآل الشبوكش��ى ) 277 : 1978/6/5 ، 

ص 11 ، 1978/11/27 ، ص 8 ( . 
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وتتميز البرجوازية الس��عودية الكبيرة بالخصائص الآتية : ) 1 ( الفتوة، 
ف�ال ي��زال الجيل الأول يم��ارس نش��اطه . ) 2 (  الأواصر المتينة بالأس��رة المالكة 
والش��ركات الغربية والجه��از الحكوم��ى . ) 3 ( الإدارة التقليدي��ة للعمليات 
ف��ى إطار أس��رة واحدة . ) 4 ( إضف��اء الصبغة الاحتكاري��ة على كل مجالات 
الاقتص��اد. ) 5 ( ضع��ف المي��ل إلى التخص��ص : فالعائلة الواحدة تم��ارس عملها 
ف��ى 10 – 12 قطاع��اً اقتصادياً أما أن تقتصر على مج��ال كالتجارة أو رأس المال 
البنك��ى فأم��ر ن��ادر الح��دوث ) 6 ( العم��ل فى مج��الات الاقتص��اد الجديد غير 
التقليدية ، الاشتراك المباشر فى إدارة الإنتاج . ) 7 ( توظيف رأس المال فى مجالات 
الاقتص��اد التى تعطى أكبر عائد ممكن وفى أقل وقت ممكن . ) 8 ( الاتجاه 
نحو تدويل العمل . ويعد خاش��وقجى فى هذا المجال “دليل التنمية المستقبلية 

لبيوت التجارة ” العربية السعودية ) 193 : ص 182 ( . 

النم��و   ) والرأسمالي��ة  الإقط��اع   ( تاريخي�ني  عصري��ن  اخت�الط   ح��دد 
“ الخاطئ ” لرأس المال السعودى الخاص . ويمكننا أن نعزو اتجاهه نحو الطابع 
الاحتكارى والدولى وغياب التخصص إلى نفوذ رأسمالية الدولة الاحتكارية 
الت��ى تش��اركه نش��اطه . وفى الوقت نفس��ه لا ت��زال تلك الس��مات الإقطاعية 
النمطي��ة قوية ، مثل اس��تخدام العلاق��ات بالصفوة الحاكم��ة وإدارة الأعمال 
ف��ى إطار الأس��رة الواحدة . ومن أهم سمات رأس المال الس��عودى الخاص أيضاً أنه 
يقيد إمكانية تطوير رأس المال القومى الصغير والمتوس��ط وسوف يتعاظم هذا 

الاتجاه فى المستقبل بالتأكيد . 

وتعيدنا الظواهر السابقة إلى ما حدث قبل ذلك فى عدد من البلدان النامية 
الأخرى . ففى إيران ، فى نهاية الثلاثينات وبداية الأربعينات ، ظنت الحكومة 
أنه��ا تط��ور الصناعة القومي��ة بهدف مس��اعدة الغرب فقط . وكان��ت النتيجة 
الاجتماعي��ة والاقتصادية لتدخل الحكومة فى الحياة الاقتصادية تتمثل فى 
توقف النمو الرأسمالى “ الطبيع��ى” والوضع الاحتكارى للبرجوازية الكبيرة 
الت��ى خنق��ت صغار رجال العمال ) 66 : ص 25 ( . كش��فت ثورة 1979 المناهضة 
للملكي��ة ف��ى إيران مق��دار التناقص بين برام��ج النظام الملك��ى والعمليات 
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الحقيقية للتطور الاجتماعى والاقتصادى المفعمة بالتهديد لمستقبل الملكية. 
ولم يكن محض صدفة أن كتبت “نيويورك تايمز ماجازين” محذرة بقولها إن 
“ الملك خالد وأعضاء الأس��رة المالكة يفعلون الآن ما أدى بالش��اه إلى السقوط” 
) 275 : 1979/3/25 ، ص 26 ( . عل��ى أن��ه حت��ى بعد هذه الأح��داث التى وقعت فى 
إيران لتوقظ الجميع ، استمر النظام الملكى بدعم فعال من الغرب فى تشجيع 
تنمي��ة رأس الم��ال الكب�ري . واهتمام الغ��رب هنا واض��ح تماماً فارتف��اع القدرة 
الإنتاجي��ة فى العربية الس��عودية وزيادة الاس��تثمارات الس��عودية فى الس��وق 
الأوروبي��ة أمر مربح له من جميع الجوانب أما اهتم��ام النظام الملكى فيرجع إلى 
العمليات التجارية لأعضاء الأسرة المالكة فضلًا عن اشتداد عمليات تكامل 

الاحتكار القومى وأنظمة رأسمالية الدولة . 

البرجوازية الكبيرة والدولة

يمك��ن للدولة فى بل��د نام أن تصب��ح أداة فعالة لنم��و الاقتصاد القومى 
الذى س��يصبح بدوره وس��يلة لس��يطرة الطبق��ة الحاكمة التى س��تعيد ، هى 
ذاته��ا ، توزي��ع الدخ��ل القوم��ى لصالحه��ا . ويتمثل نش��اط الدولة ف��ى العربية 
الس��عودية ف��ى إقامة نظ��ام  رأسمالية الدول��ة . وقد أصبح القط��اع الحكومى 
القاع��دة الاقتصادي��ة للطبق��ة الحاكمة ، وس��اعد نم��و ، بدوره ، ف��ى تقوية 
الاتجاه��ات الاحتكارية . ويرجع هذا فى المقام الأول ، إلى أرامكو المؤممة وإلى 
الش��ركات الحكومية الكبرى الأخرى ؛ الش��ركة “ الس��عودية ” للخطوط 
الجوية وش��ركة السكك الحديدية . كما قوى إنجاز المشروعات الصناعية 
ل��ـ “ س��ابيك ” ف��ى كل من جبي��ل وينبع ، الوض��ع الاحتكارى لها فى الس��وق 
الس��عودية فى تلك المجالات مثل تكرير البترول والبتروكيماويات وصناعة 

المعادن . 

وبتغ�ري القاع��دة الاقتصادي��ة للطبق��ة الحاكم��ة التى تمثلها الأس��رة 
المالكة والإقطاعيون الكبار أخذت هذه الطبقة نفس��ها من النظام الإقطاعى 
إلى الرأسمالي��ة ، إذ أن تلك القش��رة الإقطاعية لم تكن تضاي��ق أحداً ولو بقد 

يسير . 
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وم��ن الطبيع��ى أن العملي��ات الاقتصادية للأم��راء والبيروقراطي��ة العليا 
واس��تغلالهم لمناصبهم الحكومية بهدف الكس��ب ، هى أه��م مصادر دخولهم . 

وفى الوقت نفسه فإنهم يحصلون مباشرة على أموال ضخمة من الحكومة . 

 وقد أش��ارت الصح��ف إلى أن نفقات الأس��رة الملكة  على الإعاش��ة تبلغ
 )حس��ب إحصائي��ة اش�رتك ف��ى إجرائه��ا م��ا يزي��د عل��ى ثلاث��ة آلاف ش��خص( 
م��ن 300 عل��ى 750 مليون دولار ) أى ح��والى 1 % من الدخل القوم��ى ( أى مايعادل 
ح��والى 150 ألف دولار للش��خص الواح��د ) 268 : 1978 ، فبراي��ر ، الملحق ( . ويدفع 
لأفراد الأسرة المالكة مبالغ من خزينة الدولة على الحاجات الشخصية ونفقات 
القص��ور والخدم��ة إلى آخ��ره . وهذا الس��عى للاحتف��اظ بهذه المئ��ات من الملايين 
وزيادته��ا ، إن أمك��ن ، يحدد وضع الأس��رة المالك��ة باعتبارها فئ��ة طفيلية 

إجمالًا . 

ويتلقى الأمراء من مختلف الصناديق الحكومية ، عندما يش��رعون فى 
القيام بعمليات اقتصادية ، قروضاً فى حدود 50 % من قيمة المشروع . وهى إحدى 

القنوات التى تذهب من خلالها أموال الدولة إلى جيوب أفراد الأسرة المالكة . 

والعربية الس��عودية لا تش��جع موظفى الدولة عل��ى “ البيزنس” ولكنها 
ف��ى الوقت نفس��ه لا تحرمهم وخاص��ة الأمراء أعضاء الحكوم��ة . وهكذا نجد 
أن الأم�ري عب��د الله بن عبد العزيز ، النائ��ب الثانى لرئيس ال��وزراء وقائد الحرس 
الوطنى ، يشارك فى عدة مؤسسات كبيرة من بينها “ناشيونال انفستيمنت”، 
 ، كونستركش��ن”  فرن��ش  “س��عودى   ، فين��كل”  موت��ورز   “ناش��يونال 
“س��عودى أربي��ان جي��ولارى” . وكذل��ك أس��س الأم�ري نايف ب��ن عب��د العزيز ، 
وزي��ر الداخلي��ة فى ع��ام 1980 ، فى نيوزيلندة “س��عودى نيوزيلان��د كابيتال 
كوربوريشن” بتمويل من مشرعات الطاقة والمشروعات الصناعية التى يمتلك 
فيه��ا 50 % من رأس المال و 25 % موزعة على ش��ركة حكومية ورأس مال محلى 
خاص ) 269 : 1980/4/18 ، ص 46 ( . ويش�رتك الأمير س��لمان بن عبد العزيز أمير 
الرياض فى عدد من ش��ركات البناء التى تولت إنش��اء أحياء خاصة فى الرياض 
للدبلوماس��يين من 120 دولة ) تنوى الحكومة نقل كل الهيئات الدبلوماس��ية 

من جدة إلى الرياض فى عام 1983 ( ) 277 : 1979/8/8 ، ص 1 ( .
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 وق��د ظهر ف��ى العربية الس��عودية مثل يق��ول “ ليس كل التج��ار أمراء، 
ولكن كل الأمراء تجار” . وهناك حوالى 800 فرد من الأسرة المالكة لا يمارسون 
أنشطة استثمارية ولكنهم يستخدمون وضعهم للعمل كوسطاء ووكلاء 

للشركات الغربية .

وبجم��ع موظف��و الحكومة ، الذين لا تج��رى فى عروقهم دم��اء ملكية، 
 ب�ني القي��ام بمه��ام وظائفه��م وب�ني “ المش��روع الخ��اص” . عل��ى س��بيل المثال ، 
أج��رى أحمد زكى اليمانى الش��هير هو و “ح . ناظ��ر” وزير التخطيط فى صيف 
 ع��ام 1980 مباحث��ات حول إنش��اء ش��ركة قابضة ف��ى لن��دن ) 269 : 1980/7/4 ، 
ص 16 ( . وق��د ص��رح أحد رؤس��اء أرامكو آن��ذاك بقوله : “من الس��هل أن تعقد 
 صفق��ة م��ع اليمان��ى عن��ه م��ع تريك��ى ، بالرغ��م م��ن أن اليمان��ى أغل��ى” 
فتريك��ى ، عل��ى ح��د قوله ، رج��ل لا تهم��ه النقود ويتح��دث دائم��اً عن ضرر 
النفوذ الأجنبى فى البلاد . “ أما بالنس��بة لليمانى فإننا فى النهاية تس��تطيع أن 
نتص��رف مع��ه ” ) الاقتباس من المرج��ع 234 : ص 227 ( . وقد اش�رتك محيى الدين 
دوريش كيال نائب ) وشقيق ( وزير البريد والبرق والاتصال فى عقد صفقات 
لاس��تيراد وبي��ع مواد البن��اء وفى أعم��ال وس��اطة ) 277 : 1978/11/22 ، ص 10 ( . 
كم��ا أن كث�رياً من الموظفين يترك��ون الخدمة بعد أن يكون��وا قد عقدوا 
روابط تجارية مهمة . مثل ذلك وجدى الطحلاوى السفير السابق للسعودية فى 
فرنس��ا والذى يمتلك الآن شركة مس��جلة فى هولندا كما يمتلك 8 فنادق فى 

العربية السعودية والولايات المتحدة وإنجلترا ) 269 : 1980/6/6 ، 43 ( . 

لق��د تحدثنا آنف��اً عن العلاقات الوطي��دة التى تربط عائلات خاش��وقجى 
وفرعون والقصيبى وسليمان بجهاز الدولة . 

ومن البديهى أن جزءاً لا يس��تهان به م��ن عوائد الدولة الضخمة من البترول 
يجرى اختلاس��ه ليش��كل بعد ذلك أساس��اً لنجاح مس��تثمرين كب��ار لأموال 
الدول��ة . أما متوس��ط الدخ��ل القومى المرتفع للف��رد فإنه يخف��ى التوزيع الجائر 

للدخول . 
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ويمكننا انطلاقاً من الحقائق التى أوردناها أن نخلص إلى أن البرجوازية 
 الس��عودية الكب�رية ، “ البتروقراطيا ” ، حس��ب التعبير الصائب لأندرياس��يان
) 70(  ، يهمها فى المقام الأول تطوير العربية السعودية بقدر ضرورة هذا التطوير 
لأعماله��ا . إن ممتل��كات القط��اع الحكوم��ى المتنامي��ة بس��رعة ، أصبحت، 
م��ن ناحي��ة ، تش��كل الأس��اس الم��ادى للإس��تقلال النس��بى للأس��رة المالكة 
وللبرجوازي��ة الكب�رية عن المجتمع الس��عودى ، كما أنها ، م��ن ناحية أخرى ، 
بات��ت ته��دد المجتمع كله بالانقس��ام . يرج��ع ذلك إلى خط��ط النظام الملكى 
بش��أن إلغ��اء تأميم الش��ركات الحكومية الكبرى “س��ابيك” ، والس��عودية 
وغيرهم��ا ، وتوس��يع نش��اط البرجوازي��ة القومية )الأم��ر الذى يك��رر التجربة 

الفاشلة للملكية فى إيران – انظر المراجع 95 ، ص 142 – 143 ( . 

ف��ى تلك الأثن��اء كان��ت البرجوازية الكبيرة تس��تخدم الدولة مباش��رة 
للحصول على مس��اعدات مالية ، كما كانت تس��تخدم التسهيلات الممنوحة 
لأعماله��ا داخل البلاد ولزي��ادة علاقاتها بالغرب . لق��د تمكنت بفضل الدولة 
بال��ذات أن تحق��ق م��ع مطل��ع الثمانينات مس��توى عالمي��اً . وأخ��ذت البرجوازية 
الكب�رية ف��ى الارتب��اط م��ع الاحت��كارات الأمريكي��ة والياباني��ة والألمانية 
العربية والإنجليزية والفرنسية البارزة مالياً واقتصادياً فضلًا عن ارتباطها بهم 
ش��خصياً وذلك بهدف تش��جيع مصالحها . لقد كان الاتجاه الس��ائد هو توطيد 

تضافر مصالح الدوائر الحاكمة السعودية والاحتكارات الغربية الكبيرة .

 وهك��ذا ب��دأ التع��اون الوثي��ق من��ذ النصف الثان��ى من الس��بعينات فى 
العربية السعودية بين النظام الاحتكارى الغربى والنظام الاحتكارى القومى 
ورأسمالية الدولة ، فى الوقت الذى ظل فيه النظام الرأسمالى الخاص على حالته 

من الضعف النسبى . 

البرجوازي��ة الكبيرة كظاه��رة مميزة فى تطور العربية الس��عودية إن 
ظه��ور البرجوازية الكبيرة فى العربية الس��عودية فى حد ذاته أمر يدل على ما 
يميز المرحلة الراهنة من تطور للبلاد . فقد كان بديهياً أن يسعى الغرب ، الذى 
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أوجد النظام الرأسمالى ، إلى وقف نمو الرأسمالية الس��عودية ويعمل فى الوقت 
نفسه على إحاطتها بالأطر الكومبرادورية . ولكن سرعان ما اتضح أن أفضل 
حلي��ف للغرب فى هذه الب�الد هو رأس المال القومى الضخ��م لا الكومبرادورية. 
فقد لعبت سياس��ة المل��ك فيصل الاقتصادي��ة الجديدة دوراً كب�رياً فى إعادة 
توجه��ات الغرب . على أن الس��بب الثانى الذى هيأ نضوج البرجوازية الس��عودية 
الكبيرة قب��ل موعدها يتمثل فى الظروف التكنولوجية الإيجابية للنش��اط 
فى الاقتصاد المعاصر . ارتفعت الحاجة بحدة إلى حد أدنى معين من المش��روعات 

وإلى أتمتة وآلية الإنتاج التى كان يظن أن من الممكن العمل بأقل منها . 

إن العمليات التى حدثت فى العربية الس��عودية فى الخمس��ة عش��ر عاماً 
الأخيرة تسمح لنا أن نتحدث عن ظهور عناصر الرأسمالية المالية والطغمة المالية 
على النحو الذى وصفة فلاديمير لينين بقوله “ إن تركيز  الإنتاج ، والاحتكار 
الذى ينشأ عنه ، واندماج وتلاحم البنوك وتلاحم البنوك مع الصناعة هى تاريخ 
لرأس المال المالى ومحتوى هذا المفهوم ” ) 12 : ص 344 ( وهى العمليات التى ظهرت 
بالفعل فى العربية السعودية  فى الستينات والسبعينات : على مستوى صغير 

ولكن بسرعة تحت التأثير القوى لرأسمالية الدولة الاحتكارية .

إن س��يطرة رأس الم��ال المالى  فى العربية الس��عودية شملت مجالات الإنتاج 
كم��ا شمل��ت البني��ة الفوقي��ة . وبالرغم  م��ن أن الدول��ة ، كما ه��و معروف ، 
ليس��ت فق��ط أداة الطغمة المالية وأن الحكومة تعد أيض��اً “ لجنة إدارة أعمال 
البرجوازية ” ، فإن س��يطرة البرجوازية  الكبيرة فى العربية السعودية مطلقة 
تماماً . فإذا كانت “ الوحدة ” الخاصة بين  البنوك والصناعة يتم اس��تكمالها 
فى الغرب بوحدة أخرى بينها وبين مؤسس��ة الحكوم��ة على حد تعبير لينين .  
) 12 : ص 337 – 338 ( ، ف��إن الصف��وة الإقطاعي��ة التقليدي��ة هنا ، والتى تمتلك 
الس��لطة السياسية  والاقتصادية س��وف تندمج على نحو طبيعى مع رأس المال 

القومى . 




