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 و�( p-W اS�A ل
   ����
 "ٍ' � 
! 9;�@ �D7.ٍ� أ# #
 �B* اS�A ل، #�اء اS�A ل  @8

 �Yاد دا-!iا ��7ا#�M ا'�.(�'�G;  ا'�8
�R ا'��Mّ�رة، أو اS�A ل 7;
 �Wا��

�8 ج آ� !-د إ'* أن 
�S� و O;V ،���'7;� ت ا �Yودا (��C�'ا
 ، J;! ن�.

 أي 7;�� ��ٍ� ! F	;Eور ،p-

 ا'���، و�) ��! FB;ز� (�

�Vا'�ا �BE �'ا 
!  ًN
ة 
�8 ج اiب أن 
��اW� �) أFE )7 وأن ���اW� أ
� و�) أJE &�W"؛ 
اiم �) أJE )7 ، وآ:'5 
��اW� ا7i( ء �) ا'�ا'�
 �� J'�Y  �3 دل و@�� ا'����B ت 7;� "�
 

�� ا'�-M'ل ه� ا S�A !
 "J�A �/@ا �3;-�� اJ� G ;�V" ا'8; �;� و���B' F@���K�	
اK�i ص، و

 �� وا'�J;B� -;va"، و��اJ/2"، وآ:'5 �
-Yا� *B� ة-M;	'ا �Gأ
�R� �E #ام ��ة و�K�# 7 :�7 �.'رة، وا �cا �I'ا'.�م، و. 

وه� ا'ZKD ا':ي 
��م 7�ر# ل : ا'�-#�ه*  �( W- اS�A لو   
F3m-

ءٍ ه� D'  ً3B2 أو ،FBYسٍ أو ا@/� لٍ �7ا 	Vإ � .ا'-# '� ��3;-اً �


 'p:J ا: ا'�	��3��B��'ا ZKD'ن وه� اa7 
'-# '�، وه� ا'��(ّ

	�J' H;C  #�اء y!-' 7 أو ا'��3ل. 


 : ا'-# '�! F' #وإر F)� -;3��'وا F3B2 "� ف ا':ي�J'ء أو ا
D'وه� ا
 .ا'-# '�
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�� ا'�
 ا#�J��K  ا'�-#� '��W;� و@�� : و#;�B اS�A ل-M'ا 
وه
 .ر# '�F إ'* ا'�	��3�

 ���& ت اS�A ل

W )� *B� 9- اS�A ل �� ه
 ا'�va;-ات ا'�
 ���م     �D�'وا -;va�' 7

أG� ��م &; �J  �7وره  !
 ��W;� ا'-# '� و@�JB ، أو @��S7  JBرةٍ 
� ��8;1 ا'�Jف �  J�)�
  ��  J'�Wو -;Ya� 
! H3ّ	�� أو ،���D�


B
 :ا':ي و�Gت �� أFBG، و�� ��;� ت اS�A ل �  
�;� ��G;� وا	ر و: ���& ت @/ .!a7 1B��� ت &��� 
�� ';� ا'/-د وه

 ،Fوو�����ا� "J/
 ��! ،�' #-B' �3��	�'وا �ا'�-# "J! ��
-2 *B� -v>v
2
ء ���A دp أن �  & م F�J/7 ه�  Y �ٍ.D7 �#-�'ا �ا'�	��3� ر# 'ً� �

 �& �;!-M'ا �;7 "J! دي إ'* #�ء>

�(;F ا'�-#�، ��    �
(�� �(F رد 
(ٍ&��� -;m ��!. 

� ا'��;� ت 37;�� اS�A ل و�<دي إ'*  
��1Bّ ه:ا ا'(�ع: ���& ت 7;�;��
 ،F)� ة�G-�'ا �
 I'ل ا'/� ل، و�<دي '��م ��8;1 ا S�Aا �;B�� 
! �ٍBY

 ا'�<#	�، آ:'CV 5" ا'�<#	� ا'.3;- !  ;G�'�).�'ا -W )� Z�@ �R�


<B�� -Yّ;� اS�A لوأو و�Gد !-  ًN
 .ع 'J!  J:ا أ
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�
 �7 ا'-# '� أو ا'�Jف �(1B���  J ه:p ا'��;� ت f&�7 آ�: ���& ت ��(�

.�ن ا'�Jف  �& �ًR�! ، J)� -;3��'ء ا )vأ f�ّ� 
أو 2-
�� اS�A ل ا'�

 �� �� �#-�B' �3	)' 7 F��J/� _B�K
آ� �7 ا'-# '� m;- وا\e أو 
 ،�3��	�B'ل أ أو S�Aا �;B�� ّن� f�� أو ، J' H# )� -;m fٍ&و 
! "�

2  ًN
� �p-;;I، أ.�
 A ٍ�8د� fٍ&و 

�� �BGس اi!-اد وأ#�Bب !-

JR" أv( ء @�� ا'-# '� و��3;-ات ا'�FG ا'	.D� �;3B� � �Eً  أ� م �V

 .��B;� اS�A ل
���J' 7 1B;.� ا'�([;�
 '#>�B	�J! ،( ك y�7 : ���& ت �([;�;�

 
ا'�<#	 ت ����� �B* ه;.� �([;�
 \�;_، أو ';~ '�
J  ه;.� �([;�

 ت اcدار
� داY� ا'�<#	� ��8د داY� ا'�<#	�، أ
Nً  ���د ا��	�'
�7 ��8
� ا'V�S; ت��W *'دّي إ>
. 

�
�I' 8 ت : ���& تBMS�'رات وآ:'5 ا �cوا ���K�	�'ا �IB' 7 1B���
ا'��ّ/J;B� 1  داY� ا'�<#	�، و2-
�� �-�;H آٍ� �(J  وه� �<دي ا'��(* 

A أم F;B� 1/��'ا.  
 �
 � أ
Nً   اS�A ل � ت;��و�B
: 

��8
 �J  إ'* ا'-# '� �	��3� ا@�p 3 ��م ·�  
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 إ';F ا'�-#� �7ا#�M #�اء ا'-# '� �� '�S��Bد د&;J/� 1" و�Gد ��م ·
  ·ا'��Sر أو

� K�i ص �B�K/� و�� ن دAAت 'J  ا'-# '� آ�B ت;/B�K� .  
 ·PI\ f&�'ا �.' �   ·إ';F ا'�-#� أو ا'�-#� �

-;va� ".8'ا 
SKD'ا �3��	ا'-# '� '� *B� ح C@ �;B�� ل S�Aا  .  
HBI�B'و *B�  ل���& ت S�Aا HC
 : ا��
 �-ا� ة 

١ ."

�3� ZKD' ! ، ا'ZKD ور3m ت 
�/D7 1.� ا'����B ت ��� *B� 

�-ض أو ا'����B ت  J)� ،  �32  �' إذا f@ 1 آ/�� (� F� G ;�Vأم ا A ، 

 و# E� و��S;" وا'-3m ت ا'G 8 ت �J/� 5B" إ'* اcدارة 
��� وه:ا
 . 'J  ��3  اS�A ل

٢ ."
  . IW;-ة و�Vات !
 ا'����B ت ���
 ٣ .�V إ� �W-/'ا ZKDB' �#-�'ا F;'ت إ ��B��'ح أن ا-D
 �JGو 

p-]@ 
 ا'����B ت '�-#� 
J;0 وذ'/@ 5	F ا'/�� ورد ا'����B ت !
�W-! 

�aآ� '. � !F�J ا':ي ا'��(* 7:ا�F ه� 
�p�S ا':ي ا'��(
 أن �

 . إ';F ا'�-#�
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 اS�A ل ��& ت��;B��'ا 
 Y رFG أو ا'�را#
 ا'/S� داY� ا'��B;�;� ا'��ا&_ !
 اS�A ل 
�8 ج   
� ا'-# '� A@�� ل ا'�( #H ا'J� �C;�� إ'*� "B��'إ'* ا "B���'ورد ا ��! 

"B���'ا *�V دي>
 ا'N-وري �� ':'5 ا'-# '�، و#�J'� و\�ح إ'* 
��Gا-� (\ل وو�BV �3# )� y�3' 1Eا'��ا 
 !D� إ'* �<دي &� ا'�

 :ا'��ا1E ه:p أه" و�� B� /7;�، اS�A ل ��B;� إ�� م

�� ا'��B" ا#��Kام .١-M'ا �
�;B��'ا:     ����
� &;B� m;- ��د � �;�B��'ا 

*B� �/B'ا 
 ا'��B" !;��م) ا'-# '� ���8ى( ا'��B;� ا'� دة �-ض !
� c 7'� ء;�B�'ا��� داً وا *B� ام�K�#ظ ا'-��ز ا /'iوا �! C'دة ا-C�'ا 

�  ا'�� @
 ه:�' "J! p	;J� �I' -;m �;]/' ا#��Kام ��م �)� �3&ِ 

 ا'��&_ �� اS@A-اف إ'* ا'���;: 
�!) ه:ا آ� ا'���;:،�;B��'ا 

�" �  و&;�� a7ه�;� اVc	 س و��م ا'�ا!�;�، ��7م وا'��Dر F�B�� . 


 c 7'� ء ا'��B" &; م  :ا'���;: 7;� ا'/-د
� ا'/-وق �-ا� ة ��م .٢]/B'ا 

�� ا'-# '� '���8ى-M7ة، و�Vوا ��C
 A ا'���;: �� آ3;-اً ��داً 


	�M;��ا "J! ��7 و�� p:ا'-# '�، ه � ه:p �.�ن &� H@ G -Yg و�

���F و�  ا'���;: 3Y-ات �� �7;�ة ا'-# '� "B��'ا �� �BR���3 &� أ�� 

� . اS�A ل ��B;� إ�� م �� � �Eً  ذ'5 !;��3- ا'���;:، وا&) �
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 وا'3K-ات ا'��E #�' �;�;B�ا ا#��Kام ��م @�;�C :ا'���;: ذه� �-ود .٣
�;�;B��'3 ل ا'���;: ا#���اد و��م ا'�3 �-ة، ا��#A ،�' #-'ا "J�!-و�� 
 و��م ا'���;: ذه� �-ود إ'* ذ'5 
<دي ا'�-#�، أو 7 '-# '� ا'	 ��7
p 3�@Aا d;وا'�-آ 

 ا'��&_ !�;B��'و!�� ا ��R'ا  *!"B��'ا . 


�;� ا'[-وف .٤d;/'ا �S/B' 
 ا'���;: �� آ3;-ة أ��اد و�Gد إن  :ا'�را#

 ا'-ؤ
� و��م �-
m ،�8;- �� �� و�B* ا'IW "C8;-ة !�Sل !

 و#�ء ا'�( 3#;�، m;- و�. @J  ا'	�3رة وار�/ ع 'B	�3رة، ا'�ا\�8
،�
�J�'7;�� �([;" و��م ا _S'ا H�-�
 F;B� ح ��م C@ �;B�� ل S�Aا 

�;B��'ا . 

 ا'��B" إ'� م ��م  :وF�/;r أداء !
 اiآ د
�;� ا'��B" آ/ 
� ��م .٥
FSSK�7  ً� �'اً إ�;G دي>
 ���;:p إ'* ا'-# '� ��;W� �7��W إ'* 

 . F!; ا'��R و!��
 �B* ا'��B" &�رة ��م  :وF�/;r أداء !
 ا'�J(;� ا'��B" آ/ 
� ��م .٦


 وا'�8." ا'S_ إدارة! ،p:;��� ض /K@وا ��WF ، و\�ح و��م 
 ا'��رة و��م 'B	�3رة، ا'C;� ا�K�#Aام �B* ا'��رة و��م ا'�Sت، @3-ات
*B� 3 &� ا'��8ثB7 ،ا'��رة و��م وو\�ح *B� �7 �.'8;�8 اS'ا H�-�
 
F;B� �D! �;B�� ل S�Aا F);7 � . ���;:p و7;
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 '�ى ا'�8اس y�7 \�_ إن:ا'���;: '�ى ا�c & ت y�7 و�Gد .٧
 @C ح ��م إ'* 
<دي ا'	�) \�_ أو ا'([- &S- أو �2ل �R� ا'���;:
�;B�� ل S�Aا �.D' 7 1�8 ا':ي
  J!أه�ا.  

*�;B��'ل ا S�Aت ا &��� *B� HBI�'ا  
١-�;.D� �)C' 
� وا'��B;" ا'�-7;� إدارة !;)7 "�J� �#آ !� �7را 


-ي �) 7 '�� ون �BVل إ
C د إ'* وا'	�
 ا'�ـ�ارس !ـ
 ا'���& ت�� 
 .ا'��ارس

٢-�;.D� ~BC� �83ثB' 1R3)
 �
- إدارة !
 ا'�83ث &	" ��M�'ا 

�D-ك ا'�-�7ي Fأ# �:ة !;ـ � �.�ن ، ث 87اi �-اآd و�� ا'C �� ت �

F��J� �

 ا'O83 أو';ـ ت ��8�B�'�8 اB�'ا 

  �� '� ا'� N& �;7-�'ا 
 
 N&ا'��ارس و �.D7 ص Y. 

 '�B-7;� ا'� �� اcدارة !
 ا'�-�7
� ا'�83ث '��" �( d;� �3#ا@;� ��!;--٣
";B��'وا .  


  ��J" درا# ت إG-اء-٤ N�7 ت�.Dى و�-Yأ 
  .ا'��ارس !
٥-  ً;)J� "B��' 7 ر�� ءAا. 
� أو\ ع ا'/�Sل  -٦;	8�' ";B��'7;� وا-�B' �;' �'ت ا SSK�'دة ا 
ز

 J;! ة�Eاd'ا �! R.'ا *B� ء N�'وا. 
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�� �C' ��/B:ب ا@�p 3 ا'�Mب ��[" ا#��Kام  -٧-M7 �;�;B��'ا �E #�'ا
"J' *)ود ا':ه-D'ا *B� ء N�B' �S8'او& ت ا. 


H اA'/ ظ �)  -٨-m �ا#��Kام '7 �I	W��' �M;;� ا'�����B وا'��3 �
 .��م اA#/ ف او ا#��Kام '�I ا'D رع

  اAدارى ���& ت اS�A ل 

     ����ZK إ'��* ��I7 ،-��Yg-ض ا��S�A ل ��B;��� @���� ه د!��� '����B��B ت ���
إ
C د @�ع �� ا'�/ ه" ا'��3 دل �J);7  واS�A ل اcداري ه� ��B;�� ��3 دل   
  -���W )�'ا �;���7 �����vك و-����D� "���J! د ���C
اi!.��� ر وا'�������B ت ����� أ���G� إ

 ا'�(a���Dة وا'��B;��� ت اcدار
���� ������م ����B* ����3 دل ا'3; @��� ت    ���! �;@ ���	@cا


�8 وا'����B ت 

�8 ج '. FB�� 
! �E آ� -
1 أه�اف ا'�(aDة إ'* وا'��
 ،F��;G��'م      وا���� ����N
 �.��D7 "Jآ�B��# F��G�
� ����F و;B� ���'ا "��J/
أن 

�� رض ه:ا ا'	ـ�Bك �) أه��اف ا'�([�;" ��B* اi&�� وآ�� ه�:ا 
��8 ج إ'�*         
 J��7 و�� "J' و�([;" أ�� "JJ;G��' 7 #��-ار "J7 ل S�Aا  .  

اcدار
�ـ�، وه�
   إذن ! '����B ت وا'3; @ ت ه
 ا'�HB ا'( B��B' y7;�ـ�      
��Gه- ���� ا'� ��E اcداري !��
 ا'�(a�Dة و���7ر ���  �.��ن ه�:p ا'������B ت        
وا'3; @�� ت د&;���� و8��W;�8، ����7ر ���  �.���ن &���رات ا'����
- ! ����B و@[��-اً   


_ ��� ـ-��S� 
�ن اcدارة، !J(�� ك \��-ورة &���Sى  �iه�;��� اA ��S�Aت !��
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�  '�([;���J  و���J�;B� ! 1��;�8ـ ، O��;87 �(	�� ب ا'������B ت وا'3; @�� ت      ;��7
 J!ا'�([�� و��8;1 أه�ا -;Y F;!  �' ت ا'�([;" ا'����دة 
��	�.  

  أ@�اع اA S�Aت

� ��Yل ��MYات ا'	��MB ا'-#��;� وأ�7 ده�         و :اA S�Aت ا'-#��;� �� "���

  :و�Ya: اA S�Aت ا'-#�;� �v�v ا�C ه ت أ# #;� ه

�M7 J'ت اA S�Aا :      �O;V �(	� ب ا'���J;G ت وا'	; #� ت وا'��-ارات ��
  .'-ؤ# ء إ'* ا'�-ؤو#;�ا


-!���J  ا'-ؤ#�� ء   : اA ��S�Aت ا'��S ��ة 
� ���� ر
- ا'����� ا'������  ��J3Bmوأ
  .ن إ'* اcدارة ا'�B; وا'�3 �-

�;�!iت اA S�Aم : ا 	&iدارات واcء ا Nأ� �;7 pا-C� ه:ا ا'(�ع :Ya
و
���B' �
  .داY� ا'�(aDة �J7ف ��!;- ��B; ت ا'�(	;1 ا'N-ور

و��" Y رج ا'�(�ات ا'-#�;� ا'��8دة '��S ل،  :#�;�اA S�Aت m;- ا'-
و����� �B* ��ى &�ة ا'��&� ا'SKD;� ا'�
 �-P7 أdGاء ا'�([;" اcداري 
و7;� أ�FE N، و
a�CB إ';�J  ا'�� ��Bن '�	�J;� ا���iر ا'�([;�;�� و���!;-اً        


 �G) ا'����B ت! f&�B'.  
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�
ا'��&� ت ا'� ���E   ا'(�ع ��� اA �S�Aت    و
�D� ه:ا :اA S�Aت ا'��8ر
        F�@أي أ "�J'  �;ً�;])� ���7 � -�;m ى-�Yإدارات أ 
�! �;B� �'ا'��راء وا �;7
� ��V[��� أه�;��� ا��S�A ل     ��.�
 
���;])� 
ا���S ل 
m �ً.��� :��Ya;��- ر#���

ا'����دة ا'C(	;� ا'�(�D-ة، O;V ��\�) ا'P�MK     ا'��8ري !
 ا'�(�Dت
� وا'	; #��� ت و!ً����  '�������C ت ا'�(����C ت ا'-;E	������S7 �;-ف ا'( ���� -���]

    ���.7 ���W K'آ ت ا-��D'ا �ا'�(����M ا'IC-ا!;��� و���C@ 5':��7 أن ا��S�A ل ��7;
� ا'�(�C ت و7;� ����C ت ا'�(�C ت ه� ��8ري� ����C�.  

  و# E� اS�A ل


 أو ا'�3 �-SKD'ل ا S�Aا: �
 أو ا'�7 -� 3;SKD'ل ا S�A�8ث ا
و
  -�Rأآ 
SKD'ل ا S�A3- ا��
� و;B� �'وا �;!-D�'ا ��( #��3  ا'��
- و7;

  .'��B\�� ت ا'����ة وا'�R;-ة '�CBل، وأآ�E ! -Rة 'e' S ا'���



 ا'�(��Dت ا'8.��;�� آ !��        :اS�A ل ا'.� 7�! F�7 ل ا'�����ل �S�Aوه� ا
      �.�� 
وا'�(�Dت ا'�W K ا'IS;-ة �(J  وا'.3;�-ة و
�Ya: ا�S�A ل ا'.�� 7
ا'�����:آ-ات واA&�-ا����V ت وا'MK ����7 ت ا'��3 د'����� واiوا�����- وا'��B;����� ت      

ا'���� ر
- ا'�ور
��� وا'��D. وى وH��G��7 ا��S�A ل ا'.��� 7
 ���� ح ا'/-���W    و
  .�YA; ر آ�B ت ا'-# '� O;87 �.�ن أآR- ��3;-اً
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    �واS�A ل اcدارى ';~ �C-د �3 دل !
 ا'�� @
 وا'����B ت و'.
�3 دل 
<دي إ'* أ�� ل ���&�� ��S� 3M7;�� ا'��& ت ا'�([;�;� 

 P7�8د ا'�-ا
 �J! ،�
ا'�([;�
، أي 
�8د �� #5 ا'�( W- واcدار
 HGه�اف ا'�اi3;�� اM' ك-�D�'ا "J/'د ا C

1 إ-2 �ا'�([;�;� �

 J�
� ��	;" اA S�Aت اcدار
� ا'* &	�;� ه�   �aد.�
 :و
وه* ا'�* ��" �3- ا'�(�ات وا'�MKط ا'��8دة : اA S�Aت ا'-#�;� - ١

  JB.;وه  J� �;Bا'�([;�*و!1 #; # ت ا'�([�� و��.  
وه* اA S�Aت ا'SKD;� ا'�* ��" Y رج : اA S�Aت m;- ا'-#�;�- ٢

 .�	 رات و�MYط ا'	�MB ا'-#�;�
و��R� ���& ت اS�A ل اى ��B.D أو �7��W ��8ث �  7;� ا'��Sر    

�' #-B' *BWiا'��(* ا -;;I� *! �� 	� *�B��'ل  وا S�Aو���& ت ا
� ��	;�J  إ'*.�
 :اcدارى 

� PMY و@[" اS�A ل m;- ا'C;�ة !��B;� اS�A ل  -� �C� @ ت &���
داY� ا'�([�� 
HC ان 
�8د 'J  أه�اف �(�Dدة �V* ��\) ا'PMK ا'�* 
 �Yدا *B�! ك�B# *'ذ'5 إ "G-�
� ��8;1 ه:p اiه�اف و أن � �.��

 .ا'�([��
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���& ت 7	H3 ا'�([;" m;- ا'J' ! �;C;.� ا'�([;�* '�B([�� ه� ا':ى  -

�8د �MYط ا'	�MB وا'�* إن آ @m f;- وا\�8 و��8دة �7&� !�ن 

 F7 آ�  أن ه:ا ا'�([;" إن آ ن ،�' �! -;m ل #�ف �.�ن S�Aا �;B��
 �7 �
�N رب !* ا'�	��'; ت وا'	MB ت و����د F7 ا'�	��
 ت اcدار
دا�* ف إن ذ'5 
<دى إ'* �7��W إ ��B;� اS�A ل، آ:'5 !� ا'�([� ت 

-� 13M� *�'ا~;Eع إ'* ر�G-'ا  J3G��7 �;��

� ا'�([;" ا'�* dآ  �ا'��
 *B� "v �!* ��[" أو آ� ا'�-ارات !:'5 
<B� -v* #-�� ا'�-ارات و�

<دى ذ'5 إ'*  ��])�B' *!ا-IC'ع ا 	�Aل، آ�  أنً  �) ا S�Aا �;' �!

 .�7��W !* اS�A ل
-  W�SY اف-�cق ا M@ ع 	ا�.  
-�E #ام و�K�# 7 1B��� �3 ���& ت# )� -;m ل Sا�.  
-  �E #ام و�K�#ا *B� �;B� �'ل،و��م &�رة ا S�Aرات ا J� -!و��م ��ا

";B# �.D7 ل S�Aا.  
-  ،�;B� �'ا y�7 3;� '�ىB	'ه ت ا C�Aاد، وا-!iا �;7 �
ا'/-وق ا'/-د

 و��م ��ا!- @[ م ����B ت G;�، أو ا'�IB ا'�	�B�� *! ���K;� اS�A ل

 ا'���C) ا':ي ه* : ا'���& ت ا'3;�;�! �G�� 
�����C ا'���& ت ا'�

 �;B�� *! -v>و�  JGر Y ا'�([�� أو �Yا'/-د #�اء دا F;! 9;�
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اS�A ل، !��B�� -va;� اS�A ل 7 '3;�� ا'��N' ! �M;8\ ء �<دى إ'* 
 -;m ءة \cا'8-ارة وا �Gدر �
B� 9* ا'-# '�، وآ:'5 !�D� وث�V

 d;8'و\;1 ا �
�J�'ل ا'�( #�3 و#�ء ا S�Aا -Ya! ت، و� 	إ'* ��7 ا'�

  ا'�. @
 #;<دى ��V  إ'* ا'���-، وآ:'5 !� ��GAا 
ن ا'�C ا'(/	

ا'	 �E 7 '�([�� ه� �7ورva� F' p;- &�ي �Gا اS�A ل آ �	 �F 7	�ء 
� أو I2; ن ا'�d;8 وا'�( !~ و��م ا'�/ ه" ;B� �'ا �;7 �;SKD'ا'��& ت ا

'/ ظ ، و��م ا'��رة �B* ا'��m-' 7 -;3" وا'���H 7 '�� @* واi وا'�� ون
 �
9 ا'( �� ��D�'ة ا-Rء، وآ IWcو\�ح ا'/.-ة، و\�_ ا ��
 ا'�<v-ات ا'����دة ا'�* �<B�� *B� -v;� اS�A ل، وا'-& B� �7* اS�A ل

، و��م  ، و��م ا'��رة �r "J! *B-ف ا'M-ف ا��Y -Yل ��B;� اS�A ل
 ،��E��'ل ا S�Aا �B;#ر و ;�Yأو ا ،�! \c 7 ت ��B��'ا _
و�8-

� ��	;" ���& ت  ا'8:ف وذ'K�� *B� -;va�B' 5: ا'�-ارات.�
و�B* ذ'5 
 : اS�A ل اcدارى إ'* أر��7 أ&	 م ه* 

- ��Nو�� �

- : ا'���& ت اcدار�M�' ا'�زم *C;ا�-�#Aا P;MK�'ب ا ;m

 ا'����B ت B� ل�S8B' �W-! دارةcا �V ل، ��م إ� S�Aد @[" ا��' Aا

�، &�Sر اcدارة !* �-ا� ة ا'/-وق ;
� اcر� د;B� �'ا ���8ود �
�، و��م &�3ل y�7 ا'-ؤ# ء �راء و���-V ت ;B� �'ا �;7 �
ا'/-د
 H;' #ام أ�K�#ا 
B� ر� دc 7 �;B� �'ا H
�-ؤو#;F، ا'��Sر !* ��ر
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اS�A ل ا'�8
�R، وP7ء �3M;1 �-اV� اcدارة اA'.�-و@;� !* إ�� ل 
cا H)Cا'.� 7;� و� �E #�'ا *B� ل ا'( زل S�Aرا�*، وا��� د اd'ر� د ا

ا'�# E� ا'J/D;�، وا��3 ر اA S�Aت ا'S ��ة ا#�E )R;� 7;(�  اA S�Aت 
ا'( ز'� أ# #;�، و#�ء رو�;� ا'���، و\�_ ا'��&� 7;� اcدارة 

� �B' ل S�Aرات ا J� �;�)�7 دارةcر !* اه�� م ا�S�'وا ،�;B� �'وا ،�;B
 �B;#�' 02 K'ر ا ;�YAاد، وا-!iا �B� �� 
وا'��Sر !* ��ا'� اcدارة !

 .اS�A ل �� &3� اcدارة
- ��Nل ا'�([;�;� و�� S�Aا!* و���د ��ا&) : ���& ت ا-IC'ر ا D�@Aا


1 ا'-E;~ ا'�3 �-، -2 �� Aا'� م إ -
ا'���، �7��W اS�A ل 7 '��
 ;m ،���'ا 

�ة !�D'ا �
dت وا'�-آA S�A; #� ا'�ا\�8 '([ م ا	ب ا'

!* ا'�([��، ��م و�Gد إدارة '��ا�JG ا'�D.�ت اcر� د
� واiز� ت 
، وا'��Sر !* ا'��8
� ا'�&;z' 1ه�اف، و��م و\�ح  ا'dرا�;�

ا'�	<و'; ت وا'�J م، و��م و�Gد إدارة '��B��B ت 7�دارات وأ&	 م 
* ��\;e ا'J;.� ، وآM@ "CV -3 ق ا�c-اف، وا'��Sر ! اcر� د

 .ا'�([;�* '�-اآd اS�A ل و�MYط ا'	�MB ا'-#�;�
- ��Nو�� �;B� �' 7 ��B���'ت : ا'���& ت ا ��B��'ا (;CD� _�\

 �;� ��GAو\�_ ا'��& ت ا ،"JN�7و �;B� �'ا �;7  J' ا'�-��ة وإه�
 "J�J! ف��Yر� د واcا *! �;B� �'إدراك ا �
�، و �3 ;B� �'ا �;7
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� ا'�<ه�K�#A �Bام ��(; ت 'zوا�- وا'�-D3'ا'.�ادر ا �B&ت، و �;B�
 �3& �اS�A ل ا'�8
�R، وا'��Sر !* ا#��Kام ا'�&f ا'�( #S��' H ل �
� !* اcر� د، و��م اd�'Aام ;B� �'ا ��، و\�_ ا'�� ون 7;;B� �'ا
� �(� إG-اء اS�A ل، ;B� �'ا y�7 �3& �a7و& ت ا'��� ا'-#�;� �

� ا;7 ��R'ض و�* و\�_ ا /K@وا،�

 ا'�([�� اcر� د! �;B� �'
� a7ه�;� ��(; ت اS�A ل ا'�8
�R !* أ�� ل اcر� د، وا�YA; ر ;B� �'ا
�، و���د &(�ات اS�A ل ;B� �'ا y�7 �3& �ا'�B;#�' 02 K اS�A ل �
 y�7 ر !* �� رف�S�'وا ،�;B� �'ا  J��K�	
m;- ا'-#�;� ا'�* 

� W /�7;� ا��i ل ا'�;B� �'ا"J;'إ �Bآ�. 
-  ��Nاق : ا'���& ت ا'/(;� و��-I�#وا ،���K�	�'ل ا S�Aا �E #م و�&

 ،�;B� �'ا �اS�A ل '/�-ات �2
�B، ورداءة ا'�d;JCات ا'�.�7 �;3;
وار�/ ع �.J� �/B;�� ا'�( خ ا'�( #8B' H/ ظ �B* ��(; ت اS�A ل 


� ا'�8
�R، وار�/ ع أ#� ر ��(; ت اS�A ل ا'�8
�R، و��م آ/ 
 y�7 _;
dو� ،�R
ا'�SSK ت ا'� ';� A&�( ء و# E� اS�A ل ا'�8
ا'����B ت، و#�ء W; @� أdJGة اS�A ل ا'���!-ة، و�.-ار �Vوث 
اM�i ل !
 و# E� اS�A ل ا'�� �V، وار�/ ع �.W �/B; @� ��(; ت 

�R
 .اS�A ل ا'�8
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   اAدارىاS�A ل ���& ت '�B� HBI* ا


HC �-ا� ة ا�� : 

١-  ��� �3�
 ZKD' ! ، ZKD'3 ت اm1 ور/�
 �.D7 ت ��B��'ا "

 F� G ;�Vا (� 1/�� f@ �32  '�  إذا آ ،  J)� ض-�
�B* ا'����B ت أو 
 ";�S3 ت و�m-'ت وا G 8'5 اB� "J/� *'دارة إcا ���
أم A ، وه:ا 

 J'  �3� ل S�Aا �E #و.  

" ا'����B ت !
 و�Vات IW;-ة   -٢���. 
٣-   p-]@ �JGح و-D;' ت ��B��'ا F;'إ �ا'�-# ZKDB' �W-/'ا �V إ�

F	/@ ��/'ت ورد ا ��B��'ا 
!- �W-/'ت ا ��B��'ا �0 '�-#;J
وذ'5 
 F�J! ا'��(* ا':ي Fه� 7:ا� p�S�

�aآ� �� أن ا'��(
 ا':ي  
.'

 F;'إ �ا'�-#. 
  
  
  
  
  




