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مقدمة
تعت�بر طريق��ة القبع��ات الس��ت للتفك�ير م��ن إب��داع الطبي��ب البريطان��ي ذو الأص��ل 
المالط��ي »ادوارد دي بون��و« و ال��ذي نق��ل تخصص��ه م��ن جراح��ة الم��خ إلى الفلس��فة، 
وأصب��ح فيم��ا بع��د أش��هر اس��م في الع��الم في مج��ال التفك�ير و تحليل��ه و أنماط��ه.. و كان 

م��ن أه��م إبداعات��ه نظري��ة القبع��ات الس��ت و التفك�ير الجان�يب.
تع��د طريق��ة »قبع��ات التفك�ير الس��ت« م��ن الط��رق ال�تي أحدث��ت نقل��ة نوعي��ة 
في عملي��ة التعلي��م، وه��ي طريق��ة ذهني��ة ته��دف إلى تبس��يط عملي��ة التفك�ير وزي��ادة 
فاعليت��ه وتس��مح للمفك��ر بالانتق��ال أو تغي�ير النم��ط المس��تعمل في التفك�ير وه��ي وس��يلة 

يس��تعملها الف��رد في معظ��م لحظ��ات حيات��ه.
وتعت�بر »طريق��ة قبع��ات التفك�ير الس��ت » م��ن التقني��ات العالمي��ة المتط��ورة وذات 
الفاعلي��ة م��ن حي��ث ق��وة وس��رعة التأث�ير وم��ن حي��ث ضم��ان الج��ودة في التفك�ير 
أيض��اً، وكم��ا يق��ول دي بون��و نفس��ه: إن طريق��ة القبع��ات الس��ت في التفك�ير ه��ي نظ��ام 
للتفك�ير الس��هل ج��داً ولكن��ه بن��اء وفع��ال أكث��ر إنتاج��اً وإبداع��اً، ويس��اعد الجمي��ع 
في ضب��ط مس��ارات التفك�ير لديه��م ليقدم��وا أفض��ل م��ا لديه��م م��ن أف��كار تطويري��ة 
ونقدي��ة وإبداعي��ة، طريق��ة قبع��ات التفك�ير الس��ت مس��تعمل في ش��ركات الك�برى 
والمؤسس��ات المختلف��ة في ش��تى أنح��اء الع��الم، إذ يعم��ل عل��ى أبع��اد تأث�ير الذاتي��ة 
والعواط��ف والانفع��الات والآراء الش��خصية م��ن جه��ة وعل��ى توجي��ه التفك�ير وتحري��ر 
العق��ل م��ن النمطي��ة والرتاب��ة والتقليدي��ة الس��ائدة في التفك�ير ال��ذي يتس��م ويس�ير علي��ه 
أغل��ب الن��اس وم��ن ث��م توجي��ه التفك�ير إلى مس��ارات أو ط��رق جانبي��ة حي��ث الأف��كار 

. )34 :2003 , De Bono( لتحس��ينه والتطويري��ة والإبداعي��ة
وقبع��ات التفك�ير الس��ت ليس��ت قبع��ات حقيقي��ة وإنم��ا ه��ي قبع��ات نفس��ية، أي 
أن أح��داً ل��ن يلب��س أي��ة قبع��ة حقيقي��ة، والقبع��ة هن��ا تمث��ل رم��زاً ع��ن طريق��ة في 
التفك�ير، ث��م الانتق��ال إلى طريق��ة أخ��رى وهك��ذا، أي أن مفت��اح الموض��وع إلّا نزي��ل 
أي ن��وع م��ن التفك�ير، وإنم��ا يعط��ي كل ن��وع م��ن التفك�ير أسم��اً ووقت��اً يتناس��ب م��ع 
الح��دث، وه��ذه الطريق��ة تعطين��ا الفرص��ة لتوجي��ه الش��خص أو )الجماع��ة( إلى أن يفك��ر 
بطريق��ة معين��ة، ث��م نطل��ب من��ه التح��ول إلى طريق��ة أخ��رى، وه��ي بذل��ك تعط��ي 
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الإنس��ان في وق��ت قص�ير ق��درة عل��ى أن يك��ون متفوق��اً وناجح��اً في المواق��ف العملي��ة 
والتعليمي��ة والش��خصية س��واء في نط��اق العم��ل أم الدراس��ة أم المن��زل وأنه��ا تح��ول 
المواق��ف الس��لبية إلى مواق��ف إيجابي��ة والمواق��ف الجام��دة إلى مواق��ف مبدع��ة، وأنه��ا 
طريق��ة عملي��ة وله��ا نتائ��ج فعال��ة، تعل��م الإنس��ان كي��ف ينس��ق العوام��ل المختلف��ة 

للوص��ول إلى النج��اح .

مفهوم قبعات التفكير الست
يعرفه��ا »ادوارد دي بون��و، 2002« بأنه��ا »رم��وز ع��ن نم��اذج في التفك�ير، تس��تعمل 
كل واح��دة للتفك�ير بنم��ط مع�ين ح��ول موض��وع م��ا ث��م الانتق��ال إلى نم��ط آخ��ر في 

الموض��وع نفس��ه، إذ أن التفك�ير عملي��ة نظامي��ة منضبط��ة« .
ويعرفه��ا »أب��و الده��ب الب��دري، 2009« بأنه��ا »اح��دي نظري��ات أو أف��كار »دى 
بون��و« ع��ن عملي��ة التفك�ير، حي��ث ي��ري أن التفك�ير ل��ه أنم��اط س��تة يع�بر عنها بس��ت 
قبع��ات، وكل قبع��ة له��ا ل��ون يمي��ز ه��ذا النم��ط، وعندم��ا يس��تمع الم��رء أو يتح��دث أو 
يناق��ش أو يفك��ر فه��و يس��تعمل نمط��ا م��ن ه��ذه الأنم��اط، أي يلب��س قبع��ة م��ن القبع��ات 
الس��ت ذات ل��ون مع�ين ) أبي��ض أو أحم��ر أو أس��ود و أصف��ر أو أخض��ر أو أزرق«.
ويعرفه��ا »ك��رادج وراينج��ر، Karada & Rainger , 2008«  بأنه��ا » أداة فعال��ة 
تغ�ير م��ن طريق��ة الن��اس في التفك�ير، وأنه��ا تش��كل هي��كلا م��ن النق��اش وتب��دل نم��ط 

تفك�ير واح��د إل��ي س��تة أنم��اط للتفك�ير لتقدي��م ع�الج إبداع��ي وابت��كاري للمش��كلا«.
كم��ا يعرفه��ا »ذوق��ان عبي��دات، س��هيلة أب��و الس��ميد، 2007« بأنه��ا » نم��اذج 

مختلف��ة م��ن التفك�ير لتحقي��ق الأه��داف الإيجابي��ة«.
ويعرفه��ا »فهي��م مصطف��ي، 2007« بأنه��ا »اح��دي برام��ج تعلي��م التفك�ير الحديث��ة 
وضعه��ا الطبي��ب البريطان��ي دي بون��و، وه��ي أداة تفك�ير فعال��ة تش��جع التفك�ير 
المت��وازي، يمن��ح متلقي��ه المعرف��ة والمه��ارة لاس��تخدامه والاس��تفادة من��ه ويس��اعد عل��ي 

الإب��داع ويط��ور ق��درات الأف��راد«.
ويمك��ن تعريفه��ا بأنه��ا  »طريق��ة تس��تخدم لتعلي��م التفك�ير، حي��ث تق��وم بتقس��يم 
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التفك�ير إلى س��تة أنم��اط، كل نم��ط م��ن أنم��اط التفك�ير ل��ه قبع��ة خاص��ة ب��ه وتتمي��ز 
بأنه��ا ذات ل��ون مع�ين، فالقبع��ة البيض��اء ترم��ز إلى التفك�ير الحي��ادي، والقبع��ة 
الحم��راء ترم��ز إلى التفك�ير العاطف��ي، والقبع��ة الس��وداء ترم��ز إلى التفك�ير الس��لبي، 
والقبع��ة الصف��راء ترم��ز إلى التفك�ير الايجاب��ي، والقبع��ة الخض��راء ترم��ز إلى التفك�ير 

الايجاب��ي، والقبع��ة الزرق��اء ترم��ز إلى التفك�ير الش��مولي .

لماذا استخدام  »قبعات » وليس شيئاً آخر؟
11 سهولة ارتداء القبعة وخلعها وتقمص مزاج تلك القبعة..
22 الانتقال من قبعة إلى أخرى بسرعة.	.
33 ال��رأس ه��و موق��ع الدم��اغ المس��ئول ع��ن التفك�ير، ولي��س واح��دة م��ن ه��ذه القبع��ات .

لتغط��ي ال��رأٍس تع�ني الس��يطرة عل��ى الدم��اغ، ليفك��ر بنم��ط القبع��ة الحامل��ة لقوانين 
وقواع��د محددة .

44 القبع��ة ال�تي تلب��س طوي�اًل تتس��خ وتفق��د أناقته��ا وكذل��ك الفك��رة فإنه��ا إن بقي��ت .
م��دة طويل��ة في رؤوس��نا فإنه��ا ق��د تصب��ح بالي��ة لا ج��دوى منه��ا.

55 ربط التفكير برمز ولون..
66 القبع��ة رم��ز لل��دور ال��ذي يمارس��ه كل ش��خص، فقبع��ة الممرض��ة غ�ير قبع��ة .

الجن��دي أو القاض��ي أو عض��و هيئ��ة التدري��س وهك��ذا.

لماذا نغير القبعة من لون إلى آخر؟
السعي نحو التغيير.––
السعي نحو الشعور بالتجدد.––
السعي نحو الشعور بالحيوية.––
السعي نحو الشعور بالقدرة. .––
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دواعي استخدام قبعات التفكير
لتسهيل التفكير وتبسيطه اكتساب الوقت––
للتعرف على أنواع وأنماط التفكير المختلفة.––
لمزيد من المرونة في طرح الأفكار.––
لاكتساب التركيز الفعال.––
لتحسين الاتصال مع الآخرين، وتقليل الخلافات.––
لإعطاء المشاعر والعواطف دوراً في التفكير.––
لتنمية التفكير الخلاق.––
لسهولة التعلم، والتصنيف على جميع المستويات.––

الافتراضات التي تقوم عليها طريقة قبعات التفكير الست
11 لا يجوز لبس قبعة واحدة طول الوقت..
22 لبس قبعة واحدة يحدد العقل والتفكير..
33 بم��ا إن رأس الإنس��ان ينم��و ويك�بر ويتط��ور لذل��ك لاب��د م��ن تغي�ير القبع��ات م��ن .

وق��ت إلى آخ��ر.
44 لبس القبعة مرهون بالموقف الذي يوجد فيه الفرد..
55 للأف��راد تفضي�الت مختلف��ة في أوق��ات مختلف��ة لذل��ك تت��م تلبي��ة ذل��ك بلب��س .

القبع��ات المختلف��ة.
66 القبع��ة ه��ي أكث��ر م��ا تك��ون لش��كل ال��رأس لذل��ك يمك��ن أن تق��وم بم��ا يق��وم ب��ه .

ال��رأس )الدم��اغ( 
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أنواع قبعات التفكير الست
تتك��ون قبع��ات التفك�ير الس��ت م��ن س��ت قبعات وه��ى موضح��ة في الش��كل التالي :

وفيما يلي شرح تفصيلي لكل قبعة من القبعات الستة : 
The White Hat )القبعة البيضاء )التفكير الحيادي أو الموضوعي 	-1

ترم��ز إل��ي التفك�ير الحي��ادي وتتمي��ز بالموضوعي��ة، وه��ذا التفك�ير قائ��م عل��ى أس��س 
التس��اؤل م��ن أج��ل الحص��ول عل��ى حقائ��ق ؟ أرق��ام ؟...الخ. وه��ي قبع��ة جم��ع 
الحقائ��ق والمعلوم��ات والخط��ط وقاع��دة البيان��ات ودراس��ة جوان��ب المش��كلة والتحض�ير 
له��ا بطريق��ة حيادي��ة وموضوعي��ة، والل��ون الأبي��ض مأخ��وذ م��ن ل��ون ال��ورق . لاب��س 
القبع��ة البيض��اء يس��أل مث��ل ه��ذا الس��ؤال: م��ا المعلوم��ات ال�تي نريده��ا؟ وكي��ف 
س��نحصل عليه��ا؟ م��ا ه��ي الأس��ئلة ال�تي نري��د طرحه��ا؟ القبع��ة البيض��اء توج��ه 

الانتب��اه إلى المعلوم��ات المتوف��رة وغ�ير المتوف��رة.
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من الأمور التي يركز عليها مرتدي هذه القبعة البيضاء:
- طرح معلومات و الحصول عليها.

- تجميع و إعطاء معلومات.
- التركيز على الحقائق.
- التجرد من العواطف .

- الاهتمام بالواقع و الأرقام و الإحصاءات.
- الاهتمام بجمع المعلومات.

- الحيادية و الموضوعية التامة.
- تمثيل دور الكمبيوتر في إعطاء المعلومات أو تلقيها دون تفسيرها.

- الاهتمام بالأسئلة المحددة للحصول على المعلومات.
- الإجابات المباشرة على الأسئلة )أسئلة استكشافية(.

- الإنصات و الاستماع الجيد.
The Red Hat  ) القبعة الحمراء )التفكير العاطفي 	-2

ترم��ز إل��ي التفك�ير العاطف��ي القائ��م عل��ى العواط��ف والمش��اعر وكذل��ك تق��وم عل��ى 
الح��دس. وه��ي ال�تي تغط��ي المش��اعر والعواط��ف والح��دس والجوان��ب الأخلاقي��ة 
والإنس��انية نح��و مش��كلة م��ا، والل��ون الأحم��ر مأخ��وذ م��ن ال��دفء والأحاس��يس 
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والمش��اعر المتأجج��ة والعواط��ف الداخلي��ة  . وم��ن يلب��س ه��ذه القبع��ة يق��ول : ه��ذا ه��و 
ش��عوري نح��و الموض��وع، فه��ي تق��وم عل��ي :

- منح شرعية للتعبير عن المشاعر و الأحاسيس. 
- التعبير عما تشعر به الآن فقط .

- تستخدم كجزء من التفكير الذي يؤدي إلى قرار. 
- تمنح إذن مطلق للتعبير عن الأحاسيس و الشعور و الحدس. 

- لا تطال��ب باس��تيضاح أو ش��رح لأس��باب مش��اعرنا , وه��ي ش��عور داخل��ي مب�ني 
عل��ى خبراتن��ا و تجاربن��ا في الحي��اة .

يتميز مرتدي القبعة الحمراء بأنه : 
* دائماً يظهر أحاسيسه و انفعالاته بسبب و بدون سبب . 
* يهتم بالمشاعر حتى لو لم تدعم بالحقائق و المعلومات . 

* يمي��ل للجان��ب الإنس��اني أو العاطف��ي و آرائ��ه و تفك�يره تك��ون عل��ى أس��اس 
عاطف��ي ولي��س منطق��ي.

The Black Hat )القبعة السوداء )التفكير السلبي أو الناقد 	-3

ه��ي قبع��ة الخ��وف والح��ذر والتش��اؤم والنق��د والحيط��ة والتفك�ير في الأخط��ار أو 
الخس��ارة. وه��ذا الش��يء مطل��وب عن��د اتخ��اذ  القرارات.وه��ذه القبع��ة م��ن أكث��ر 
القبع��ات فائ��دة، حي��ث أنه��ا تمن��ع عواط��ف الف��رد م��ن أن تس��يطر عل��ي الموقف��ة، 

والل��ون الأس��ود مأخ��وذ م��ن العب��وس والصرام��ة والتش��اؤم .
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وتقوم  القبعة السوداء على ما يلي :
معلوم��ات في بع��ض الأحي��ان قد  لا تتوافر بواس��طة القبع��ة البيضاء ,  لا تلجأ إلى حل 
المش��اكل التي تظهر تحت القبعة الس��وداء فورا  بمجرد ذكرها. , قبعة لها قيمة و فائدة 
و ضرورية حيث تساعدنا في تجنب الوقوع  في الأخطاء , تكشف  و تبين الصعوبات  .

من الأمور التي يركز عليها من يرتدي القبعة السوداء 
- نقد الآراء و تمحيصها و تحليلها و الحذر من نتائجها باستعمال المنطق.

- التش��اؤم في الح��الات غ�ير الصحية بع��د النجاح و التركيز على احتمالات الفش��ل.
- استعمال المنطق و توضيح عدم أسباب النجاح.

- توضيح نقاط الضعف في أي فكرة و الجوانب السلبية منها.
- التركيز على العوائق و المشاكل و التجارب الفاشلة.

- التركيز علي الجدل في المناقشات.
- التركيز علي السلبيات المتعلقة بأمر ما.

The Yellow Hat )القبعة الصفراء)التفكير الايجابي 	-4

ترم��ز إل��ي التفك�ير الايجاب��ي، والل��ون الأصف��ر مأخ��وذ م��ن ل��ون الش��مس، فه��ي  
قبع��ة التف��اؤل والإش��راق والإيج��اب والأم��ل والتفك�ير في العم��ل وفوائ��د الموض��وع 
المط��روح للنق��اش وتح��ري بع��ض النتائ��ج والاقتراح��ات المفي��دة والج��دوى الاقتصادي��ة. 
ويمك��ن لصاح��ب القبع��ة الصف��راء أن يس��أل: م��ا ه��ي الفوائ��د؟ وم��ن ه��و المس��تفيد؟ م��ا 

ه��ي الإيجابي��ات ؟.
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من الأمور التي يركز عليها من يرتدي القبعة الصفراء:
- التفاؤل و الإقدام و الإيجابية و الاستعداد للتجريب.

- التركيز على احتمالات النجاح و تقليل احتمالات الفشل.
- عدم اللجوء للمشاعر والانفعالات.

- إيضاح نقاط القوة في الفكرة و التركيز على نقاطها الإيجابية.
- الاهتمام بالفرص المتاحة و الحرص على استغلالها.

- توقع النجاح و التشجع على الإقدام.
- يسيطر على صاحبها حب الإنتاج و الإنجاز و ليس الإبداع.

The Green Hat )القبعة الخضراء ) التفكير الإبداعي 	-5

  وترم��ز إل��ي التفك�ير الإبداع��ي، والل��ون الأخض��ر يرم��ز إلى الإب��داع والابت��كار 
حي��ث أن��ه مث��ل نم��و النبات��ات الكب�يرة م��ن الغرس��ة الصغ�يرة، وه��و التغي�ير والخ��روج 
م��ن الأف��كار القديم��ة إلى الجدي��دة، فه��ي قبع��ة الابت��كار والتفك�ير خ��ارج الصن��دوق .

 يتميز مرتدي القبعة الخضراء بما يلي:
- الحرص على الجديد من الأفكار.

- البحث الدائم عن البدائل لكل أمر و الاستعداد لممارسة الجديد.
- استعمال طرق الإبداع و وسائله مثل )ماذا لو...؟؟ (( أو ))التفكير الجانبي((.

- محاولة تطوير الأفكار الجديدة أو الغريبة.
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- الاستعداد لتحمل المخاطر و استكشاف الجديد.
The Blue Hat ) القبعة الزرقاء ) التفكير الشمولي 	-6

وترم��ز إل��ي التفك�ير الموج��ه ) الش��مولي( انه تفكير النظ��رة العامة والس��بب في اختيار 
الل��ون الأزرق ه��و 1- أن الس��ماء زرق��اء وه��ي تغطي كل ش��ي وتش��مل تحتها كل ش��يء.
2- لأن الل��ون الأزرق يوح��ي بالإحاط��ة والق��وة كالبح��ر نفك��ر كي��ف نوج��ه التفك�ير 
ال�الزم للوص��ول إل��ي أحس��ن نتيج��ة، وه��ي قبع��ة التفك�ير والتحك��م والتقيي��م والنظ��ر 
في الأش��ياء بطريق��ة ناق��دة بن��اءة، والقبع��ة الزرق��اء ه��ي قبع��ة ج��دول أعم��ال التفك�ير 

وصاح��ب القبع��ة ه��ذه يمك��ن أن يس��أل:ـ
ما هي الفكرة الأساسية للموضوع؟
ماذا استفدنا حتى هذه اللحظة؟

و يتميز من يرتدي القبعة الزرقاء:
- تحديد المشكلة وتعريفها.

- البرمجة و الترتيب و وضع خطوات التنفيذ.
- التركيز على محور الموضوع و توجيه الحوار و النقاش للخروج بأمور عملية.

- المقدرة على تمييز أصحاب القبعات الأخرى و توجيههم.
- تلخيص الآراء و تجميعها و بلورتها.
- تقديم الاقتراحات النهائية و الفعالة.



267

التعلم النشط

مستويات التفكير وعلاقتها بالقبعات الست
المس��توى الأساس��ي: ويتضم��ن مه��ارات مث��ل )التصني��ف، الملاحظ��ة، المقارن��ة، ––

تنظي��م المعلوم��ات(.
المس��توى المع��رفي: ويتضم��ن مه��ارات مث��ل )التفك�ير الإبداع��ي، ح��ل المش��كلات، ––

اتخ��اذ الق��رار(.
المستوى فوق المعرفي: ويتضمن مهارات مثل )التخطيط، المراقبة، التقييم(.––

كيفية تطبيق قبعات التفكير الست 
يشير  »دى  بونو« إلي أن هناك نوعان من استخدامات قبعات التفكير 

الست وهما كما يلي :
11 الاســتخدام العــرضي الطــارئ: وه��ذا الاس��تخدام ه��و الأكث��ر ش��يوعا حي��ث .

تس��تخدم قبع��ات التفك�ير الس��ت م��رة واح��دة في وق��ت مح��دد .
22 الاســتخدام المتسلســل:حيث تق��دم القبع��ات في تتاب��ع وتسلس��ل ويم��ر المفك��ر .

م��ن خ�الل قبع��ة م��ا إل��ي قبع��ة أخ��رى، ويت��م اس��تخدام ه��ذا الن��وع عندم��ا يك��ون 
هن��اك حاج��ة لتغطي��ة بع��ض جوان��ب الموض��وع بس��رعة وفاعلي��ة .

ويمكن تطبيق قبعات التفكير الست في التدريس كما يلي :
القبعــة البيضــاء، في بداي��ة ال��درس تق��دم المعلم��ة المعلوم��ات والحقائ��ق والمفاهي��م 
الأساس��ية والبيان��ات المتواف��رة، وم��ن الممك��ن الاعتم��اد أيض��ا عل��ى م��ا يمتلك��ه 
المتعلم�ين م��ن معلوم��ات في بنيته��م المعرفي��ة والمرتبط��ة بموض��وع ال��درس، كم��ا يمك��ن 
أن تس��تخدم المعلم��ة ع��دة أس��اليب لع��رض تل��ك المعلوم��ات منه��ا أس��لوب المناقش��ة 

النش��طة، العص��ف الذه�ني وغيره��ا.
ــراء، تعط��ى المعلم��ة الفرص��ة للمتعلم�ين للتعب�ير ع��ن مش��اعرهم  ــة الحم القبع
وأحاسيس��هم نح��و العناص��ر والأف��كار ال�تي يتك��ون منه��ا ال��درس، وأن يع�بروا ع��ن 
مش��اعرهم اتج��اه موق��ف أو ق��رار أو ش��خصية م��ن الش��خصيات التاريخي��ة ال�تي له��ا 
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مواق��ف وطني��ة أث��رت في نهض��ة المجتم��ع، فلاب��د أن يب��دى المتعلم�ين أرائه��م ح��ول 
تل��ك الش��خصية مث��ل : أح��ب ه��ذه الش��خصية، أك��ره ه��ذا الق��رار، وي�رتك للمتعلم�ين 
ف�رتة زمني��ة م��ن 2- 4 دقائ��ق للتعب�ير ع��ن مش��اعرهم، ث��م تنتق��ل إلى القبع��ة الثالث��ة 

وتق��ول اخلع��وا القبع��ة الحم��راء لنلب��س القبع��ة الس��وداء.
ــوداء، تعل��ن المعلم��ة ع��ن ارت��داء القبع��ة الس��وداء، وهن��ا تطل��ب  ــة الس القبع
المعلم��ة م��ن المتعلم�ين أن يقدم��وا ملاحظ��ات ونق��د عل��ى موق��ف م��ا أو ق��رار م��ا في 
ال��درس، وهن��ا يتطل��ب م��ن المتعلم�ين تقدي��م تعليق��ات وأحكام��ا س��لبية مث��ل الق��رار 
غ�ير صائ��ب، ه��ذا الق��رار ي��ؤدى إلى نتائ��ج كارثي��ة خط�يرة وغيره��ا م��ن التعليق��ات 
الس��لبية، وبع��د الانته��اء م��ن النق��د تطل��ب المعلم��ة م��ن المتعلم�ين خل��ع القبعة الس��وداء 

وارت��داء القبع��ة الصف��راء .
ــراء، تعل��ن المعلم��ة ع��ن ارت��داء القبع��ة الصف��راء، وهن��ا تطل��ب  ــة الصف القبع
المعلم��ة م��ن المتعلم�ين تقدي��م الايجابي��ات والفوائ��د ح��ول موق��ف أو ق��رار أو ح��دث 
مع�ين، وهن��ا يتطل��ب م��ن المتعلم�ين تقدي��م تعليق��ات وأحكام��ا ايجابي��ة مث��ل، الق��رار 
صائ��ب م��ن حي��ث ك��ذا وك��ذا ـ الغ��زوة كان��ت ضروري��ة، ح��رب أكتوب��ر كان��ت له��ا 
ايجابياته��ا ومميزاته��ا مث��ل ك��ذا وك��ذا ....... وغيره��ا، وبع��د الانته��اء م��ن تقدي��م 
التعليق��ات والآراء الايجابي��ة، تطل��ب المعلم��ة م��ن المتعلم�ين خل��ع القبع��ة الصف��راء 

وارت��داء القبع��ة الخض��راء .
ــراء، تعل��ن المعلم��ة ع��ن ارت��داء القبع��ة الخض��راء، وهن��ا تطل��ب  ــة الخ القبع
المعلم��ة م��ن المتعلم�ين تقدي��م مقترح��ات جدي��دة أو حل��ول مبتك��رة وغ�ير مألوف��ة ح��ول 
موق��ف أو ق��رار أو أح��داث معين��ة، وهن��ا يتطل��ب م��ن المتعلم�ين تقدي��م مقترح��ات 
وحل��ول وآراء مبتك��رة مث��ل، اق�رتح أن يك��ون الح��ل لمش��كلة »نق��ص المي��اه« ك��ذا وك��ذا، 
أن رأي ح��ول الحل��ول المقترح��ة له��ذه القضي��ة يتمث��ل في ك��ذا وك��ذا ....... وغيره��ا، 
وبع��د الانته��اء م��ن تقدي��م التعليق��ات والآراء الايجابي��ة، تطل��ب المعلم��ة م��ن المتعلم�ين  

خل��ع القبع��ة الخض��راء وارت��داء القبع��ة الزرق��اء .
القبعــة الزرقــاء، تعل��ن المعلم��ة ع��ن ارت��داء القبع��ة الزرق��اء، وهن��ا تطل��ب المعلم��ة 
م��ن المتعلم�ين وض��ع خط��ط للتنفي��ذ  عل��ي ض��وء م��ا تم في القبع��ات الس��ابقة، م��ن جم��ع 
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للمعلوم��ات، المش��اعر، الس��لبيات، الايجابي��ات، والمقترح��ات والحل��ول المبتك��رة، 
فيق��وم المتعلم�ين بتحدي��د خط��وات التنفي��ذ م��ن خ�الل تش��كيل مجموع��ات عم��ل، 

جم��ع الأدوات اللازم��ة وغيره��ا .
ومم��ا س��بق يمك��ن الق��ول أن��ه لا يوج��د ترتي��ب مل��زم لاس��تخدام قبع��ات التفك�ير، 
وم��ن الممك��ن اس��تخدام أي قبع��ة م��ن القبع��ات أكث��ر من م��رة، ويفض��ل البدء باس��تخدام 
القبع��ة البيض��اء لجم��ع المعلوم��ات، ث��م ننتق��ل إل��ي الصف��راء للبح��ث ع��ن الجوان��ب 

الايجابي��ة .

أهمية استخدام قبعات التفكير الست
تبس��يط التفك�ير بإتاح��ة الفرص��ة أم��ام المفك��ر للتعام��ل م��ع قضي��ة واح��دة في الوق��ت ––

الواح��د ب��دلًا م��ن تدخ��ل العواط��ف والأحاس��يس والمنط��ق والمعلوم��ات والآم��ال 
والإب��داع جميعه��ا في آنٍ واح��د ويك��ون بإم��كان المفك��ر التعام��ل م��ع كل قضي��ة 

عل��ى ح��دة
السماح لنقل التفكير وتحويله.––
فرص��ة جي��دة للاس��تماع الجي��د لجمي��ع وجه��ات النظ��ر م��ن جمي��ع الأش��خاص ––

وم��ن ع��دة أوج��ه .
تؤكد على أن التفكير مهارة يمكن تعلمها وممارستها وإتقانها.––
أرض��اً خصب��ة لتنش��ئة ه��ذه المه��ارة والاهتم��ام به��ا والتحلي��ق به��ا بعي��داً ع��ن ––

ح��دود التفك�ير التقلي��دي أو النمط��ي فه��ي لغ��ة بس��يطة واضح��ة هدفه��ا الارتق��اء 
بنوعي��ة وكف��اءة التفك�ير.

التركيز على أهمية المعلومات والتدقيق الواعي في مصداقيتها.––
إتقان عملية الموازنة بين أنواع التفكير.––
تق��دم بيئ��ة تعليمي��ة مناس��بة لممارس��ة الإب��داع وينس��جم م��ع تطبيق��ات التفك�ير ––

الإبداع��ي، إذ يتضم��ن تقدي��م مقترح��ات وتطوي��ر أف��كار جدي��دة.
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تجع��ل الف��رد ملم��اً بجمي��ع جوان��ب الموض��وع أو المش��كلة ف�ال ينظ��ر له��ا م��ن ––
جان��ب واح��د.

التفك�ير في خط��وط متوازي��ة م��ع الآخري��ن والخ��روج م��ن ع��ادة الانتص��ار للفك��رة ––
الواح��دة.

الاعتراف بالمشاعر كجزء من التفكير.––
الانتقال من عرضية التفكير وعشوائيته إلى تعمد التفكير.––
سهلة التعليم والتعلم والاستخدام.––
تستخدم على جميع المستويات والمراحل التعليمية.––
تغذي بناء التركيز والتفكير الفعال.––
تقضي على أسلوب التفكير المتعاكس .––
تنمي الثقة بالنفس لدى المتعلمين .––
تنمي مهارات حل المشكلات، والقدرة علي اتخاذ القرار.––

ولق��د أك��دت العدي��د م��ن الدراس��ات الس��ابق عل��ي أهمي��ة اس�رتاتيجية قبع��ات 
التفك�ير الس��ت، وم��ن ه��ذه الدراس��ات م��ا يل��ي :

ــال، 2017«، وال�تي هدف��ت إل��ي الكش��ف  ــي ك ــي مصطف ــة » من * دراس
ع��ن فاعلي��ة اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تنمي��ة التحصي��ل ومه��ارات م��ا 
وراء المعرف��ة ل��دي تلامي��ذ الص��ف الخام��س الابتدائ��ي في م��ادة العل��وم، وتكون��ت 
عين��ة الدراس��ة م��ن مجموع��ة تجريبي��ة واح��دة بل��غ عدده��ا )50( تلمي��ذاً م��ن تلامي��ذ 
الص��ف الخام��س الابتدائ��ي، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » اختب��ار التحصي��ل، ومقي��اس 
مه��ارات م��ا وراء المعرف��ة، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي فاعلي��ة اس�رتاتيجية قبع��ات 
التفك�ير الس��ت في تنمي��ة التحصي��ل ومه��ارات م��ا وراء المعرف��ة ل��دي تلامي��ذ الص��ف 

الخام��س الابتدائ��ي في م��ادة العل��وم .
* »دراســة » إيــان ســمير حمــدي، 2016 »، هدف��ت الدراس��ة إل��ي الكش��ف 
ع��ن فاعلي��ة اس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تنمي��ة التحصي��ل والق��وة 
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الرياضي��ة ل��دي ط�الب الص��ف الثان��ي الثان��وي، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )80( 
طال��ب تم تقس��يمهم إل��ي مجموعتين : الأولي : المجموع��ة التجريبية وبلغ عددها )40( 
طال��ب، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفقاً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفكير الس��ت، والثانية: 
المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )40( طالب��ة، ودرس��ت ه��ذه المجموعة وفق��اً للطريقة 
الاعتيادي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » اختب��ار التحصي��ل، واختب��ار الق��وة الرياضي��ة 
»، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي فاعلي��ة اس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير 
الس��ت في تنمي��ة التحصي��ل والق��وة الرياضي��ة ل��دي ط�الب الص��ف الثان��ي الثان��وي .
ــان، 2016«،  وهدف��ت الدراس��ة إل��ي  ــد عث ــد أحم ــاء محم ــة » دع * دراس
معرف��ة أث��ر اس��تخدام قبع��ات التفك�ير الس��ت في تنمي��ة مه��ارات التعب�ير الش��فهي 
الإبداع��ي ل��دي تلامي��ذ المرحل��ة الابتدائي��ة، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن مجموع��ة 
تجريبي��ة واح��دة م��ن تلامي��ذ الص��ف الخام��س الابتدائ��ي، وق��د بل��غ عدده��م  )48( 
تلمي��ذاً وتلمي��ذة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » بطاق��ة ملاحظ��ة مه��ارات التعب�ير 
الش��فوي، واختب��ار مه��ارات التعب�ير الش��فوي »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي 
وج��ود أث��ر للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي تنمي��ة 

مه��ارات التعب�ير الش��فوي ل��دي تلامي��ذ المرحل��ة الابتدائي��ة .
ــد، 2016«،  ــودة محم ــليمان حم ــري، س ــد العم ــن محم ــة »حس * دراس
هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرف��ة أث��ر اس��تخدام اس�رتاتيجية القبع��ات الس��ت في التفك�ير 
عل��ي تحصي��ل طلب��ة كلي��ة الش��ريعة في جامع��ة القصي��م في مق��ررات الثقاف��ة الإس�المية 
واتجاهاته��م نح��و الاس�رتاتيجية، وتكون��ت عينة الدراس��ة م��ن )94( طالباً تم تقس��يمهم 
إل��ي مجموعت�ين: الأول��ي: المجموع��ة التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )47( طالب��اً، ودرس��ت 
ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت، والمجموع��ة الثاني��ة: 
المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )47( طالب��اً، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً  
للطريق��ة التقليدي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي »اختب��ار تحصيل��ي، واس��تبانه لقي��اس 
اتج��اه الط�الب نح��و الاس�رتاتيجية«، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وج��ود أث��ر 
للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي تحصي��ل طلب��ة كلي��ة 
الش��ريعة في جامع��ة القصي��م في مق��ررات الثقاف��ة الإس�المية واتجاهاته��م الايجابي��ة 
نح��و الاس�رتاتيجية، وأوص��ي الباحث��ان بأهمي��ة اس��تخدام الاس�رتاتيجية في التدري��س .
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* دراســة »الهــام عــي أحمــد الشــلبي، 2015«، هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرف��ة 
أث��ر اس��تخدام قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي التحصي��ل وتنمي��ة مه��ارات التفك�ير الناق��د 
ل��دي طالب��ات الص��ف الثان��ي المتوس��ط بم��ادة العل��وم في مدين��ة الري��اض، وتكون��ت 
عين��ة الدراس��ة م��ن )60( طالب��ة تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين : الأول��ي : المجموع��ة 
التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )30( طالب��ة، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية 
قبع��ات التفك�ير الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )30( طالب��ة، 
ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��ا للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتمدت الدراس��ة عل��ي » اختبار 
التحصي��ل، واختب��ار مه��ارات التفك�ير الناق��د »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وجود 
أث��ر للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي التحصي��ل وتنمي��ة 
مه��ارات التفك�ير الناق��د ل��دي طالب��ات الص��ف الثان��ي المتوس��ط في م��ادة العل��وم.
*دراســة » ســهام إســاعيل ملــص، 2015«، هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرف��ة 
أث��ر تدري��س العل��وم باس�رتاتيجية القبع��ات الس��ت في التفك�ير الإبداع��ي والدافعي��ة نحو 
التعل��م ل��دي طالب��ات الص��ف الخام��س الأساس��ي، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )85( 
طالب��ة تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين : الأول��ي : المجموع��ة التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا 
)43( طالب��ة، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت، 
والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )42( طالب��ة، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة 
وفق��اً للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي »  مقي��اس التفك�ير الإبداع��ي، 
مقي��اس الدافعي��ة نح��و التعل��م »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وج��ود أث��ر للتدري��س 
باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي تنمي��ة التفك�ير الإبداع��ي 
والدافعي��ة نح��و التعل��م ل��دي طالب��ات الص��ف الخام��س الأساس��ي في م��ادة العل��وم.
* دراســة » عــي عبــد الكريــم محمــد الكســاب، 2015 »، هدف��ت الدراس��ة 
إل��ي معرف��ة فاعلي��ة اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تدري��س مق��رر الدراس��ات 
الاجتماعي��ة بالص��ف الثال��ث المتوس��ط  في تنمي��ة التحصي��ل ومه��ارات ح��ل المش��كلة 
ودافعي��ة الانج��از، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )57( طالب��اً م��ن طلاب الصف الس��ابع 
الأساس��ي تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين، الأول��ي : المجموع��ة التجريبي��ة وبل��غ عددها 
)29( طالب��ا ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت، 
والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )28( طالب��اً، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة 



273

التعلم النشط

وفق��اً للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » اختب��ار التحصي��ل، اختب��ار 
مه��ارات ح��ل المش��كلة، مقي��اس الدافعي��ة للانج��از »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي 
فاعلي��ة اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تدري��س مق��رر الدراس��ات الاجتماعي��ة 
بالص��ف الثال��ث المتوس��ط  في تنمي��ة التحصي��ل ومهارات ح��ل المش��كلة ودافعية الانجاز. 
* دراســة »أحمد حســني محمــود، 2014«، هدفت الدراس��ة إلي معرف��ة فعالية 
برنام��ج مق�رتح في الج�بر قائ��م عل��ي قبع��ات التفك�ير الس��ت في تنمي��ة مه��ارات التفك�ير 
الإبداع��ي ل��دي ط�الب المرحل��ة الأساس��ية العلي��ا، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )60( 
طالب��اً م��ن ط�الب الص��ف الس��ابع الأساس��ي تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين، الأول��ي : 
المجموع��ة التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )30( طالب��ا ودرس��ت ه��ذه المجموعة وفق��اً للبرنامج 
المق�رتح القائ��م عل��ي قبع��ات التفك�ير الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ 
عدده��ا )30( طالب��اً، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتم��دت 
الدراس��ة عل��ي »اختب��ار مه��ارات التفك�ير الإبداع��ي »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي 
وج��ود فعالي��ة للتدري��س باس��تخدام البرنام��ج المق�رتح القائ��م عل��ي قبع��ات التفك�ير 
الس��ت عل��ي تنمي��ة مه��ارات التفك�ير الإبداع��ي ل��دي ط�الب الصف الس��ابع الأساس��ي. 
* دراســة«  فاطمــة عاشــور توفيــق، 2014«، هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرف��ة 
أث��ر اس��تخدام قبع��ات التفك�ير الس��ت في تدري��س الاقتص��اد المنزل��ي لتنمي��ة المفاهي��م 
ومه��ارات اتخ��اذ الق��رار ل��دي تلمي��ذات الص��ف الثان��ي الإع��دادي، وتكون��ت عين��ة 
الدراس��ة م��ن )73( تلمي��ذة تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين : الأول��ي : المجموع��ة 
التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )38( تلمي��ذة، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية 
قبع��ات التفك�ير الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )35( تلمي��ذه، 
ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » 
اختب��ار المفاهي��م، ومقي��اس اتخ��اذ الق��رار »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وج��ود أث��ر 
للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي تنمية المفاهي��م ومهارات 
اتخ��اذ الق��رار ل��دي تلمي��ذات الص��ف الثان��ي الإع��دادي في م��ادة الاقتص��اد المنزل��ي . 
* دراســة » نــورة فهــد الــراك، 2013 »، هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرف��ة أث��ر 
اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تحصي��ل وتنمي��ة مه��ارات التفك�ير الناق��د 
ل��دي طالب��ات الص��ف الأول المتوس��ط لم��ادة الاجتماعي��ات في منطق��ة حائ��ل، وتكون��ت 
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عين��ة الدراس��ة م��ن )41( طالب��ة تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين، الأول��ي : المجموع��ة 
التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )21( طالب��ة ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية 
قبع��ات التفك�ير الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )20( طالب��ة 
ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتمدت الدراس��ة عل��ي » اختبار 
التحصي��ل، واختب��ار مه��ارات التفك�ير الناق��د »، وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وجود 
أث��ر للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت عل��ي التحصي��ل وتنمي��ة 
مه��ارات التفك�ير الناق��د ل��دي طالب��ات الص��ف الأول المتوس��ط في م��ادة الاجتماعي��ات.
* دراســة » إبراهيــم راشــد العطــوي، 2012«، هدف��ت الدراس��ة إل��ي معرفة 
أث��ر اس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت في تحصي��ل ط�الب الص��ف الخامس 
في قواع��د اللغ��ة العربي��ة، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )72( طالب��اً تم تقس��يمهم إل��ي 
مجموعت�ين، الأول��ي : المجموع��ة التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )36( طالب��ة ودرس��ت ه��ذه 
المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة 
وبل��غ عدده��ا )36( طالب��اً، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً للطريق��ة التقليدي��ة، 
واعتم��دت الدراس��ة عل��ي » اختب��ار التحصي��ل وفق��اً لقبع��ات التفك�ير الس��ت»، 
وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي وج��ود أث��ر للتدري��س باس��تخدام اس�رتاتيجية قبع��ات 
التفك�ير الس��ت عل��ي التحصي��ل ل��دي ط�الب الصف الخام��س في قواع��د اللغ��ة العربية.
* دراســة » رضــا منصــور الســيد منصــور، 2011«، هدف��ت الدراس��ة إل��ي 
معرف��ة فعالي��ة اس��تخدام اس�رتاتيجية القبع��ات الس��ت في تدري��س التاري��خ لتنمي��ة 
التفك�ير التاريخ��ي ل��دي الط�الب المعلم�ين، وتكون��ت عين��ة الدراس��ة م��ن )33( طالب��اً 
وطالب��ة م��ن الط�الب المعلم�ين تم تقس��يمهم إل��ي مجموعت�ين، الأول��ي : المجموع��ة 
التجريبي��ة وبل��غ عدده��ا )15( طالب��اً وطالب��ة م��ن الفرق��ة الرابع��ة ش��عبة التاري��خ 
بكلي��ة التربي��ة بالعري��ش ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً لاس�رتاتيجية قبع��ات التفك�ير 
الس��ت، والثاني��ة: المجموع��ة الضابط��ة وبل��غ عدده��ا )18( طالب��اً وطالب��ة م��ن الفرق��ة 
الرابع��ة ش��عبة التاري��خ بكلي��ة التربي��ة بالإسماعيلي��ة، ودرس��ت ه��ذه المجموع��ة وفق��اً 
للطريق��ة الاعتيادي��ة، واعتم��دت الدراس��ة عل��ي »اختب��ار مه��ارات التفك�ير التاريخ��ي»، 
وتوصل��ت نتائ��ج الدراس��ة إل��ي فعالي��ة اس��تخدام اس�رتاتيجية القبع��ات الس��ت في 

تدري��س التاري��خ لتنمي��ة التفك�ير التاريخ��ي ل��دي الط�الب المعلم�ين .




