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ي الخدمة )معلم، مدير المدرسة( عن الخدمات التي درجة رضا متلك" 
يكدمها المصرف التربوي في مديرية التربية والتعليم للواء الأغوار 

 " الصمالية
 د / صياح إبراهيم الشمالي

 ملخص الدراسة : 
ايدراص١ إلى ايهغف عنٔ ررةن١ ر نت َيًكنٞ ا دَن١ ،َمًنِ  َندٜز اعدرصن١  عنٔ          ٖدفت ٖذٙ 

  َندارظ اتْٜٛن١   6ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزف ايتربٟٛ في اعٝدإ  تهْٛت ع١ٓٝ ايدراص١ َننٔ ، 
 66َندٜزات    6  َندارظ اتْٜٛن١ ٚ أصتصن١ٝ يثْنت  ،    6َمًِ  ٚ ، 66َدٜزٜٔ   6ٚأصتص١ٝ يًذنٛر ،

ف ايدراص١ قتّ ايبتحث بيطنٜٛز أراتنٞ ايدراصن١ اييننٞ تننِ اصني داَٗت َنٔ        َم١ًُ   ٚييحكٝل ٖد
بمننت ٜننيم٤ّ َنن  ب٦ٝنن١ اييطبٝننل اتمدٜنند٠ حٝننث       8668قبننٌ فزٜننل ٚسار٠ ايتربٝنن١ ٚاييمًننِٝ يمننتّ   

اييأند َنٔ ابنتت أرا٠ ايدراصن١ ،اصنيبت١ْ اعمًُن   عنٔ سزٜنل اصني زاك َمتَنٌ نزْٚبنت  أي نت            
ُت   اييأند َٔ ابتت أرا٠ ايدراص١ ،اصيبت١ْ اعدٜزٜٔ  عٔ سزٜل    ن6990ٚبًغ يلأرا٠ نهٌ ،

 9 ٚبمنند تٛسٜنن  ااصننيبتْتت ٚينن  ايبٝتْننتت  6990اصنني زاك َمتَننٌ نزْٚبننت  أي ننت يننلأرا٠ نهننٌ ، 
أظٗزت ايٓيت٥ج ٚةٛر ررة١ ر ت َيٛصط١ يهٌ َنٔ اعمًُن  ٚاعندٜزٜٔ عنٔ ا ندَتت ايعنزاف١ٝ       

غننُتي١ٝ  نُنننت أظٗننزت ايٓيننت٥ج عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١        في َدٜزٜنن١ تزبٝنن١ يننٛا٤ االننٛار اي   
إحصنت١ٝ٥ في ررةنن١ َمًُنننٞ اعننندارظ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ تمننش٣ إلى   
َننياتات ،ةننٓط اعدرصننن١  َضنني٣ٛ اعزحًنن١ ايدراصنن١ٝ  اننتات اعبتحننث ايننتي ٜدرصننٗت  صننٓٛات        

  ٚعدّ ٚةٛر فزٚم  ات راي١ إحصت١ٝ٥ في ررة١ ر ت ا بر٠ في اييمًِٝ  اعؤٌٖ ايمًُنٞ يًُمًِ 
ةننٓط _َنندٜزٟ اعنندارظ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ تمننش٣ إلى َننياتات       

اعدرصنن١  َضني٣ٛ اعزحًنن١ ايدراصن١ٝ  عنندر اعمًُن  في اعدرصنن١  عندر ايطننمن في اعدرصن١  صننٓٛات       
 درص9١ا بر٠ نُدٜز َدرص١  اعؤٌٖ ايمًُٞ عدٜز اع

   يٛا٤ االٛار ايغُتي9١ٝ   ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚاييمًِٝ ايعزاف ايتربٟٛ ايهًُتت اع يتح١ٝ:

The Satisfaction of Recipients of Sevice (Princpals & Trachers) 
about Services Provided by the Educatuional Supervisor 

Dr. sayah Ibrahim Alhamaly 

Abstract: 
This study aims at showing the satisfaction of recipients of sevice 

(princpals & trachers) about services provided by the educatuional 
supervisor. The samle of the study consisted of six secondary and basic male 
schools principals and sixty female teachers. To achieve the purpose of the 
study, the researcher developed tow instruments which were used by the 
Ministry of  Education team during the school year of 2008 which suits with 
the new environment implementation. The vaidity and reliability of the 
instrument the questionnaire wrer achieved using Kronbach alpha (0.93) 
and (1.94) consecutively. The results of the study show a moderate degree of 
satisfaction concerning educational supervision services made available at 
Noth Ghor Directorate of Education also results show no statistically 
significant differences about the teachers' satisfaction regarding supervision 
errvices attributed to the variables of the school sex, stage, subject, 
experiences and academic degree of the reacher. There are also no 
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statistically significant differenxes about th school principals satisfaction as 
regards educational supervision services ascribed to the sex of the school 
educational stage, number of reachers, numbr of students, principal's 
experience and academic degree. 

Key Words: educatioanal supervision, Ministry of Educatioan, North Ghor 
Subgovernorate. 

 المكدمة : 
بمنننند إٔ اطننننت ايٓوننننتّ ايتربننننٟٛ في ااررٕ اطٛاتنننن٘ اعغننننٗٛر٠  ننننٛ اي ننننم     
            ٚاييطنننٜٛز  بيٓ ٝنننذٙ أننننبر اعغنننترٜ  ايتربٜٛننن١ عًننن٢ ايصنننمٝد ايقًُٝنننٞ ٚ ايكنننت٥ِ   

  ٚ نٔ ْغنٗد   8660  َٓنذ عنتّ   ERFKEاقيصتر َمزفن١ ، ع٢ً تطٜٛز اييمًِٝ  ٛ 
اٖيُتَتً ًَحٛظتً في تكِٝٝ ايٓوتّ ايتربٟٛ بمٓت زٙ نتف١ ،اعدامت  ايمًُٝنتت   
              اع زةننتت    يننو بٛ نن  َمنننتٜت تكٝنننط أرا٤ٙ بتتننتٙ  كٝننل ْيتةتتنن٘ ايتربٜٛنن١     

 ٚ ايمٌُ ع٢ً  ضٝٓٗت9

ِ  يحيننننتك ايمننننتًَٕٛ في نننننٌ اننننتٍ َننننٔ اننننت                            ات الحٝننننت٠ إلى َننننٔ ٜزعنننندٖ
                   ٚ ٜنننننٛةِٗٗ ٚ ٜغنننننزف عًنننننِٝٗ حيننننن٢ تيطنننننٛر أعُنننننت ِ َنننننٔ حضنننننٔ إلى أحضنننننٔ      
         ٘            ٚحي٢ ٜزت   َضني٣ٛ ا دَن١ اينتي ٜؤرْٚٗنت ٚحين٢ ٜيشاٜند اْينتةِٗ ٚتمًنٛ قُٝين

  نٔ ٜٛةٗن٘ ٚ ٜزعندٙ  ٚ اعمًِ ايذٟ ْمدٙ ع١ٓٗ اييدرٜط يحيتك نانتٙ َنٔ ايٓنتظ َن    
ٚ ٜغنننزف عًٝننن٘ حيننن٢ ٜنننيكٔ أصنننتيٝط ايي تعنننٌ َننن  ايطًبننن١ ٜٚنننشرار انننبر٠ بمٗٓننن١      

عًننن٢ بًٛلٗنننت   اييدرٜضنننٛحي٢ ٜضنننيطٝ  إٔ يحكنننل ااٖنننداف اينننتي تمُنننٌ اعننندارظ    
              ييهنننٜٛٔ ع صنن١ٝ اابٓننت٤ ٚ إعنندارِٖ يًحٝننت٠ في ايُنن  ًَنن٤ٞ بتييكنندّ ايمًُننٞ      

  ٝ             ٗننت نننتْٛا َضننًح  مننبرات َٚننٔ ٖٓننت يحيننتك      ٚ اييحنندٜتت حينن٢ إ ا ازةننٛا إي
                        إلى اييٛةٝ٘ ٚايرعتر ٚ اعضتعد٠ ايتي ٜكدَٗت اعغنزف بتييمنتٕٚ َن  َندٜز اعدرصن١      
َٚننٔ ٖٓننت يحيننٌ ايعننزاف ايتربننٟٛ َهتْنن١ عتيٝنن١ في ايمًُٝنن١ ايتربٜٛنن١ اْنن٘ ايكٓننت٠    

اييمًننِٝ ٚيننذا نننتٕ أٖننِ حًكنن١ في صًضنن١ً   ايننتي ٜٓ ننذ َننٔ ام ننت ٚاقنن  ايتربٝنن١ ٚ   
             تٓونِٝ اييمًنِٝ فٗنٛ اينذٟ ٜلخنن  ا طني ٚ ايضٝتصن١ٝ اييمًُٝٝن١ َٛ ن  اييٓ ٝننذ        
ٚ في ٜدٙ َ يت  نجتحٗت نُت أْ٘ ٜمُنٌ عًن٢ تنٛفت اعٓنت  اعٓتصنط تمُٝن   نتٚر        
ايمًُٝنن١ اييمًُٝٝنن١ ييحكٝنننل ااٖننداف ٚاياتٜنننتت اعزةنن٠ٛ َٚننٔ ٖٓننننت بننزست َهتْننن١       

 ايعزاف في ا ٝهٌ اييٓوُٝٞ ع٢ً أْ٘ إرار٠ اييطٜٛز يًب١٦ٝ اييم9١ًُٝٝ

ْٚوننزا اُٖٝنن١ ايعننزاف ايتربننٟٛ بصنن ي٘ عًُٝنن١ َننٔ عًُٝننتت  يننو ايٓوننتّ         
تزتهنننش عًٝننن٘ ايهنننمت َنننٔ ايمًُٝنننتت َمنننٌ اييننندرٜط  ٚ ااَيحتْنننتت  ٚبٓنننت٤ اعٓٗنننتك     

 َنت ٜيمًنل بنتارٚار    ٚلتٖت  بتي تف١ إلى أْ٘ اتمٗن١ ايكنترر٠ عًن٢ إحندا  تانٝت في     
               اعضننننيكب١ًٝ يًمننننتًَ  في اعدرصنننن١ بتعيبترٖننننت ٚحنننند٠ أصتصنننن١ٝ يًيطننننٜٛز  ةننننت٤ت       
ٖذٙ ايدراص١ يكٝنتظ ررةن١ ر نت َيًكنٞ ا دَن١ ايعنزاف١ٝ َننٔ َمًُننٞ َٚندٜزٟ          
اعدارظ الحه١َٝٛ في االٛار ايغُتي١ٝ عٔ ا د١َ ايينٞ ٜكندَٗت اعغزف ايتربٟٛ 

ف١ٝٓ أٚ إرار١ٜ  ٚبتييتيٞ رف  َضي٣ٛ أرا٤ اعغزف ايتربٟٛ  بمننت كهٓن٘   صٛا٤ نتْت 
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َننٔ رعننِ اعمًننِ َٚنندٜز اعدرصنن١ يًُضننت١ُٖ في  ضنن   صننٌٝ ايطًبنن١ ٚ  ضنن     
 تم9ًُِٗ

 :تعريف الإشراف التربوي 
تخيًنف تمزٜ نتت ايبنتحم  ٚ ايتربنٜٛ  يثعنزاف ايتربنٟٛ ننمتاً يهٓٗنت تندٚر          

ا نندَتت ٚ ايمًُٝننتت ايننتي تكنندّ بكصنند َضننتعد٠       حننٍٛ تمزٜ نن٘ بأْنن٘ اُٛعنن١   
 اعمًُ  ع٢ً ايُٓٛ اعٗني ممت ٜضتعدٙ في بًٛغ أٖداف اييم9ًِٝ

                           ٜٚمحنننننه إٕ ٖنننننذا اييمزٜنننننف ٜٓطبنننننل عًننننن٢ ايعنننننزاف بم َٗٛننننن٘ الحننننندٜث        
ٚ ينننٝط عًننن٢ ننننمت َنننٔ اعُترصنننتت اينننتي ٜكنننّٛ بٗنننت   اعغنننزفٕٛ  بتصنننِ ايعنننزاف9  

عننزاف بم َٗٛنن٘ الحنندٜث ٜزَننٞ إيننن٢ تُٓٝنن١ اعمًننِ ٚت يننت ستقتتنن٘ ٚتطننٜٛز        فتي
            قدراتنن٘ َيٛ ننم بننذيو إلى  ضنن  تمًننِ ايطننمن9 أَننت َ ٗننّٛ ايعننزاف ايكنندِٜ    
، ٚنمت َٔ ممترصتت اعغزف  الإٓ  فٗٞ تمٌ تكِٝٝ اعمًِ ٖدفتً ْٗت٥ٝتً في حند  

  ات9٘

عًُٝن١ فٓٝن١ عنٛر١ٜ قٝترٜن١ إْضنت١ْٝ عنت١ًَ       ٜٚمزف ايعزاف ايتربٟٛ عًن٢ أْن٘:   
 لتٜيٗنت تكِٜٛ ٚ تطٜٛز ايم١ًُٝ اييم١ًُٝٝ ٚ ايترب١ٜٛ بهتف١  تٚرٖت9

                نُنننت ٜمنننزف بأْننن٘: عًُٝننن١ عنننٛر١ٜ تكنننّٛ عًننن٢ احنننتراّ رأٟ ننننٌ َنننٔ اعمًُننن    
                     ٚ ايطنننننمن ٚلتٖنننننِ َنننننٔ اعينننننأازٜٔ بمُنننننٌ ايعنننننزاف ٚ اعنننننؤازٜٔ فٝننننن٘  ٚتضنننننم٢  
ٖذٙ ايم١ًُٝ إلى ت١٦ٝٗ فزص َيهت١ًَ يُٓٛ نٌ ف١٦ َٔ ٖذٙ اي ٦نتت ٚ تغنيٝمٗت   

 ع٢ً اابيهتر ٚايبداع9

             ٖٚننننٛ عًُٝنننن١ قٝترٜنننن١ تيُمننننٌ في اعكنننندر٠ عًنننن٢ اييننننأات في اعمًُنننن  ٚ ايطننننمن  
ٚلتِٖ ممٔ  ِ عمق١ بتيم١ًُٝ اييمًُٝٝن١ ٚ تٓضنٝل ةٗنٛرِٖ َنٔ أةنٌ  ضن        

 يم١ًُٝ ٚ  كٝل أٖدافٗت9تًو ا

ٜٚمزف بأْ٘: ع١ًُٝ إْضت١ْٝ تٗدف قبنٌ ننٌ عن٤ٞ إلى ااعنتراف بكُٝن١ اي نزر       
 بنص ي٘ إْضتْتً يهٞ ٜيُهٔ اعغزف َٔ بٓت٤  نز  ايمكن١ اعيبترين١ بٝٓن٘ ٚبن  اعمًنِ       
 ٚ يٝيُهٔ َٔ َمزف١ ايطتقتت اعٛةٛر٠ يد٣ نٌ فزر ٜيمتٌَ َم٘ في  ٤ٛ  يو9

عًُٝنن١ عننت١ًَ تمٓنن٢ لُٝنن  ايمٛاَننٌ اعننؤاز٠ في  ضنن         ٜٚمننزف أٜلخننتً بأْنن٘:    
 ايم١ًُٝ اييم١ًُٝٝ ٚ تطٜٛزٖت  ُٔ ايستر ايمتّ اٖداف ايترب١ٝ ٚ اييم9ًِٝ

 مصكلة الدراسة : 
تننيً م َغننه١ً ايدراصنن١ في ٚةننٛر  نندٜتت تٛاةنن٘ عًُٝنن١ ايعننزاف ايزتبننٟٛ    

ايدراصنن١  ييطننٜٛز ممنننت أر٣ إلى تنندْٞ أرا٤ اعغننزف ايتربننٟٛ  َٚننٔ ٖٓننت ةننت٤ت ٖننذٙ   
ايمُنننٌ ايعنننزافي بٝنننث ٜصنننبع راعُنننتً يًُمًنننِ ٚعننندٜز اعدرصننن١  ٚييحضننن  تمًنننِ    

 ايطًب9١
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 هدف الدراسة وأسئلتها : 
ٖدفت ٖذٙ ايدراصن١ إلى ايهغنف عنٔ ررةن١ ر نت َيًنل ا دَنن١ ،اعمًنِ  َندٜز          
 اعدرص١  عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغنزف ايتربنٟٛ في اعٝندإ ٚ بتيينتيٞ ايةتبن١     

 عٔ ااص١ً٦ اي زع١ٝ اييتي١ٝ:
        َتررةنن١ ر ننت َمًُننٞ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في َدٜزٜنن١ تزبٝنن١ االننٛار ايغننُتي١ٝ           

 عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ؟
       تٛةد فزٚم  ات راي١ إحصت١ٝ٥ في ررةن١ ر نت َمًُننٞ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ ٌٖ

ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعغنننزفٕٛ    في َدٜزٜننن١ تزبٝننن١ االنننٛار ايغنننُتي١ٝ عنننٔ    
                    ايتربٜٛننننٕٛ تمننننش٣ عننننياتات ،ةنننننٓط اعدرصننننن١  اعزحًننننن١ ايدراصنننن١ٝ  ا ننننتات      

 أٚ اعبتحث ايدراص١ٝ  اعؤٌٖ ايمًُٞ  صٓٛات ا بر٠ نُمًِ؟
     َننت ررةنن١ ر ننت َنندٜزٟ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في َدٜزٜنن١ تزبٝنن١ االننٛار ايغننُتي١ٝ 

 ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ ؟ عٔ ا دَتت ايتي
          تٛةد فنزٚم  ات راين١ إحصنت١ٝ٥ في ررةن١ ر نت َندٜزٟ اعندارظ الحهَٛٝن١ ٌٖ

في َدٜز١ٜ تزب١ٝ االٛار ايغُتي١ٝ عنٔ ا ندَتت اينتي ٜكندَٗت اعغنزفٕٛ تمنش٣       
عنياتات ،ةننٓط اعدرصنن١  َضني٣ٛ اعدرصنن١ ،أصتصنٞ   انتْٟٛ   اعؤٖنٌ ايمًُننٞ         

 عدر ايطًب١ فنٞ اعدرص١ ؟9صٓٛات ا بر٠ نُدٜز  

 أهمية الدراسة : 
ٚتمد ٖذٙ ايدراص١ َٔ أِٖ اارٚات ايتي كهٔ إٔ ٜمنٍٛ عًن٢ ْيت٥يٗنت يًيحكنل     
َنٔ  ي٣ٛ  يو اييغ ٝم بإيجتبٝتتن٘ ٚ دٜتتن٘  ٚايٛقنٛف اتَنتً عًن٢ ايٛاقن        
اي مًنننٞ يثعنننزاف ايتربنننٟٛ َنننٔ انننمٍ  ًٝنننٌ ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعغنننزف     

َنٔ اعمًنِ َٚندٜز اعدرصن١ ٚاعيبترٖت َصدراً َٔ َصترر تكِٝٝ ايمٌُ ايتربٟٛ يهٌ 
ايعننزافي ايننذاتٞ يٛ نن  ا طنني ٚ ايننبراَج ايكننترر٠ عًنن٢  ضنن  تمًننِ ايطًبنن١          

 ٚتٜٛد مخزةتت اييم9ًِٝ

ٚتنننأتٞ أُٖٝننن١ ٖنننذٙ ايدراصننن١ نْٛٗنننت تبحنننث بمٛ نننٛع ايز ننننت عننننٔ ا ننندَتت     
  ٔ في اعنندارظ  إ  يحيننٌ َٛ ننٛع ايز ننت    ايعننزاف١ٝ ايننتي تكنندّ يًُمًُنن  ٚ اعنندٜزٜ

َهتْنن١ بننترس٠ بنن  ايدراصننتت  حٝننث ٜننيِ َننٔ امينن٘ اييمننزف عًنن٢ عننمٛر ايمننتًَ         
 ٚبتييتيٞ تضيطٝ  اعؤصضتت إٔ تخطي ٚتطٛر َٔ صٝتصيٗت في ايمٌُ ايترب9ٟٛ

 ٜٚؤٌَ إٔ ت ٝد ايدراص١ نم َٔ:
   ًَُٚدٜزٟ اعدارظ9اعغزف ايتربٟٛ في ايهغف عٔ الحتةتت اع١ٝٓٗ يًُم 
   ر٥ننٝط قضننِ ايينندرٜط ٚاييأٖٝننٌ ٚ ايعننزاف ايتربننٟٛ في ايهنننغف عنننٔ الحتةنننتت

 اع١ٝٓٗ يًُغزف ايتربٟٛ  ٚتطٜٛز بزاَج ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ ييًب١ٝ تًو الحتةتت9
    ِٝفي عًُٝنننن١ اعيتبمنننن١  نننننن َدٜزٜنننن١ ايعننننزاف ايتربننننٟٛ   ٚسار٠ ايتربٝنننن١ ٚ اييمًنننن                   

 ٜز9ٚ ايي طٝي يًيطٛ
 9اعٗيُ  ٚ ايبتحم  في إةزا٤ ايدراصتت ايمحك١  ات ايص١ً 
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 مصطلحات الدراسة : 
 فُٝت ٜأتٞ تمزٜف عصطًحتت ايدراص١ ايز٥ٝض١:

 :المصرف التربوي 
                     ٖنننٛ ايغننن م اينننذٟ تمٝٓننن٘ ٚسار٠ ايتربٝننن١ ٚ اييمًنننِٝ يثعنننزاف عًننن٢ اعمًُننن      

دعِ اي ننني يًُدرصنن١ َننٔ أةننٌ  ضنن   ٚ اعمًُننتت في اننتٍ تخصصنن٘ ٚتكنندِٜ اينن 
 ايم١ًُٝ اييم١ًُٝ اييم9١ًُٝٝ

 :متلل الخدمة 
ٖٛ اعضي ٝد َٔ ا دَتت ايعزاف١ٝ ايتي ٜكدَٗت اعغزف ايتربنٟٛ ٚ الننزا    

 ٖنذٙ ايدراص١ فٗٛ ،اعمًِ  َٚدٜز اعدرص١ 9

 :الخدمة الإشرافية 
     ِ اعمًننِ َٚدٜنننز   ايٓغننتستت ٚ اي متيٝننتت ايننتي ٜٓ ننذٖت اعغننزف ايتربننٟٛ في رعنن

 اعدرص١ ييحض  ع١ًُٝ تمًِ ايطًب9١

 :درجة الرضا 
تمنننبت َيًنننل ا دَننن١ عنننٔ َغنننتعزٙ تنننتٙ ا ننندَتت ايعنننزاف١ٝ اينننتي ٜكننندَٗت   

 اعغزف ايتربٟٛ عٓد اصييتبي٘ ي كزات أرٚات ٖذٙ ايدراص9١

 الدراسات ذات الصلة : 
في إةننزا٤ حوننٞ ايعننزاف ايتربننٟٛ في ايمكنندٜٔ اااتٜننٔ بتٖيُننتّ ايبننتحم       

ايمدٜنند َننننٔ ايدراصنننتت  ٚةننش٤ َنننٔ ٖنننذٙ ايدراصننتت ْنننتقػ  را٤ اعمًُننن  َٚننندٜزٟ    
             اعنندارظ ٚاتتٖنننتتِٗ  نننٛ ا نندَتت ايعننزاف١ٝ ايننتي تكنندّ  ننِ َٚكنندار ر ننتِٖ       

 عٔ ٖذٙ ا دَتت َٚٔ ٖذٙ ايدراصتت:
  ، رراصنننن١ بمٓنننننٛإ ،ر ننننت اعمًُننننن  عننننٔ اعُترصنننننتت   0996أةننننز٣ ا شاكننننن١ في   

ايعننزاف١ٝ في َدٜزٜنن١ ايتربٝنن١ ٚ اييمًننِٝ بتفونن١ إربنند   ٖنندفت َمزفنن١ ر ننت        
اعمًُ  عٔ اعُترصنتت ايعنزاف١ٝ في َدٜزٜن١ ايتربٝن١ ٚ اييمًنِٝ بتفون١ إربند        
ٚأظٗزت ْيت٥ج ايدراص١ إٔ اعمًُ  ايذٜٔ ٜدرصٕٛ في َزح١ً اييمًِٝ ااصتصٞ 

مًُنن  ايننذٜٔ ٜدرصننٕٛ في َزحًنن١ أنمننز ر ننت عننٔ اعُترصنننتت ايعنننزاف١ٝ َنننٔ اع 
 اييمًِٝ ايمت9ْٟٛ

 ، ٞرراصننن١ بمٓنننٛإ   ٚاقننن  اعُترصنننتت ايعننننزاف١ٝ في ااررٕ   0996أةنننز٣ رٜزاْننن   
                   نُننننننت ٜيصننننننٛرٖت اعغننننننزفٕٛ ٚ اعمًُننننننٕٛ   ٖٚنننننندفت ايدراصنننننن١ إلى اييمننننننزف      

ْوز اعمًُن   ع٢ً اعُترصتت اي مًٝن١ يًُغزف  ايتربٜٛ  في ااررٕ َٔ ٚة١ٗ 
ٚ اعغننزف   َٚمزفنن١ َياٝنننزات اتمننٓط ٚايي صننم ٚاعؤٖننٌ ايمًُننٞ ٚا ننبر٠      

 ع٢ً ٚةٗتت ايٓوز ٖذ9ٙ

ٚبٝٓت ايٓيت٥ج إٔ ٖٓتى فزٚقتً ٚا ح١ ب  اعيكنترات اعمًُن  ٚ اعغنزف  حنٍٛ     
                  ررةننن١ تطبٝنننل اعغنننزف  عٗنننتَِٗ ايعنننزاف١ٝ  فنننأنمز َنننٔ اًنننث اعمًُننن  ٜننننزٕٚ          
إٔ اعنغزف  ا ٜنؤرٕٚ أرٚراِٖ ايعزاف١ٝ اعطًٛب١ َِٓٗ ٚ ايتي تيُمنٌ في انتات:   
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            ،ايي طنننٝي  اعٓٗنننتك  ٚ ايُٓنننٛ اعٗنننني  ٚبٓنننت٤ ايممقنننتت َننن  اينننشَم٤ ٚ ا يُننن         
بُٝٓنننت ٜنننز٣ اعغنننزفٕٛ إٔ تطبنننٝكِٗ عٗننننتَِٗ ايعنننزاف١ٝ ٚأرا٤ يٛاةبنننتتِٗ بدرةننن١    

ت٥ج ٚةننٛر أاننز يننبما َننياتات ايدراصنن١ فٗٓننتى فننزٚم     عتيٝنن١  نُننت أظٗننزت ايٓينن  
تمش٣ عيات اتمٓط في اتٍ اييكِٜٛ يصتلح  ٟٚ ا بر٠ أقٌ َٔ خمط صنٓٛات   
ٖذا بتيٓضب١ ييصٛرات اعمًُ   أَت تصٛرات اعغزف  فكد تنأازت بمنيات اتمنٓط    

 ٚيصتلح ايْت  في اتيٞ ايي طٝي ٚ اعٓٗتك9
  ، بمٓننننٛإ ،رٚر اعغننننزف ايتربننننٟٛ في  ضنننن        بدراصنننن0998١ٚقننننتّ ايٓيننننترات

اي متيٝتت ايعزاف١ٝ  نُت ٜزاٖت اعمًُٕٛ في  تفو١ َمتٕ   حتٚيت ايدراص١ 
ايةتبنن١ عننٔ رٚر اعغننزف ايتربننٟٛ في  ضنن  اي متيٝننتت ايعننزاف١ٝ  ٚعننٔ أاننز        
اتمٓط ٚ ا بر٠ ٚ اعؤٌٖ ايمًُٞ ٚ اعٛق  ع٢ً  يو  ٚأظٗزت ْيٝي١ ايدراصن١  

غزف ايتربٟٛ َيٛصني في  ضن  فمتيٝنتت اييندرٜط ٚ إٔ ررةن١ ر نت       إٔ رٚر اع
             اعمًُننن  عنننٔ فمتيٝنننتت ايعنننزاف ينننٝط بمضننني٣ٛ اعطًنننٛن ٚ إٔ ٖٓنننتى فزٚقنننتً        

 في ايةتبتت تمش٣ إلى َيات اتمٓط ٚ ا بر9٠
  ، ٚأةننننز٣ رٜننننشRIZZO, 2004   رراصنننن١ ٖنننندفت إلى َمزفنننن١ ٚةٗننننتت ايٓوننننز                    

ٔ اعمًُنن  ٚ اعغننزف  ايتربننٜٛ  حننٍٛ اعُترصننتت ايعننزاف١ٝ اع لخنن١ً       نننٌ َنن 
    ينندِٜٗ في ٚاٜنن١ َتتضننْٛػ ااَزٜهٝنن١ ٚقنند سننٛر ايبتحننث اصننيبت١ْ ٚقنند تهْٛننت    

            َغنننزفتً  38َمًُنننتً ٚ  003أصننن١ً٦ َ يٛةننن١  ٚسعنننت إلى  0فكنننز٠ َاًكننن١ ٚ  00َنننٔ 
 في ايٛا١ٜ ٚأعترت ايٓيت٥ج ع٢ً:

  في ٚةٗتت ْوز اعمًُ  ٚ اعغزف  حٍٛ ايعزاف ايمٝتر9ٟٚةٛر اايمف 
 9ٕٚتيصف عمق١ اعغزف  ٚ اعمًُ  بتيمك١ ٚاييمت 
    نتْننننت َيٛصننننطتت ر ننننت اعمًُنننن  عننننٔ اعُترصننننتت ايعننننزاف١ٝ أقننننٌ َٓٗننننت

 يًُغزف 9
     أفلخننننٌ اعُترصننننتت اي متينننن١ ارتبطننننت عٓحٓنننن٢ اييمننننتٕٚ ٚ ايمكنننن١ ٚ ايممقنننن١

 عم9ًِاع يٛح١ ب  اعغزف ٚ ا
       تٛةنند فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ حننٍٛ تصننٛراتِٗ عمنننتٜت اارا٤ اعطًٛبننن١                 

ٚ أنمننننتلإ ايعنننزاف ايتربنننٟٛ  ٚرٚر اعمًُننن  في عًُٝننن١ ايعنننزاف ايتربنننٟٛ       
 ْ ضٗت9

  8663أةنننز٣ بٛعنننت١َ ٕ                   رراصننن١ حنننٍٛ أنمنننتلإ ايعنننزاف اييننننٞ ٜ لخنننًٗت اعمًُنننٛ
 088ًُٝٝنن١ نننبر٣ في نٓداننن حٝننث   تٛسٜنن  اصننيبت١ْ عًنن٢   في صننب  َٓننتسل تم

 َمًُتً ٚ نتْت أِٖ ايٓيت٥ج:
 9لخٌ اعمًُٕٛ سزقتً  مخيً ١ في اييطٜٛز ٚ اييكِٝٝ اعٗني ٜ 
     لخننٌ اعمًُننٕٛ إٔ ٜننيِ تكننٛكِٗ َننٔ اعغننزف  ابًننٝ  في ْ ننط اعدرصنن١ ٜ          

 9ًِٗأٚ َدٜزٟ اعدارظ أٚ بتصي داّ اييكِٜٛ ايذاتٞ يمُ

                         ٜٚمحننننننه ،إٔ َموننننننِ ايدراصننننننتت ايضننننننتبك١ رنننننننشت عًنننننن٢ ر ننننننت اعمًُنننننن      
                                 عنننننننننٔ اعُترصننننننننننتت ايعنننننننننزاف١ٝ  ٚ  تيمنننننننننز  إلى ر نننننننننت َننننننننندٜزٟ اعننننننننندارظ     

 عٔ ٖذٙ اعُترصتت  ٚ  ٜيٛفز يًبتحم  رراصتت تٓتقػ  يو اتمتْط 9
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اصيكصننت٤ ر ننت اعمًُننٞ َٚنندٜزٟ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في ٚةننت٤ت ٖننذٙ ايدراصنن١ 
االنننٛار ايغنننُتي١ٝ عنننٔ اننندَتت ايعنننزاف ايتربنننٟٛ اينننتي تكننندّ  نننِ َٚكترْيٗنننت         

 بتيدراصتت ايضتبك١ في ٖذا ا ت9ٍ 

 الطريكة و الإجراءات : 
 مجتمع الدراسة وعينتها : 

                      ٜيننننأيف ايُنننن  ايدراصنننن١ َننننٔ يٝنننن  َنننندٜزٟ َٚمًُننننٞ اعنننندارظ ااصتصنننن١ٝ   
ٚ ايمتْٜٛنن١ ٚاع يًطننن١ ٚ ايغننت١ًَ اييتبمنن١ عدٜزٜنن١ ايتربٝنن١ ٚاييمًننِٝ يًننٛا٤ االننٛار     

  َدارظ ات١ْٜٛ ٚأصتصن١ٝ يًنذنٛر   6ايغُتي١ٝ  أَت ع١ٓٝ ايدراص١ فكد تهْٛت َٔ ،
  ٜبنننن  تٛسٜننن  أفنننزار عٝٓننن١   0  َننندارظ اتْٜٛننن١ ٚ أصتصننن١ٝ يثْنننت   ٚاتمننندٍٚ ،  6ٚ ،

 عيات اتمٓط ٚ اعزح9١ً ايدراص١ تبمتً

 تٛسٜ  أفزار ع١ٓٝ ايدراص١ تبمتً عيات اتمٓط ٚ اعزح١ً  0ةدٍٚ رقِ ،

 اعزح١ً
 إْنت   ننٛر

 َدٜزٜٔ َمًُ  َدٜزٜٔ َمًُ  َدارظ
 0 06 0 06 0 ايمت١ْٜٛ
 0 06 0 06 0 ااصتص١ٝ
 6 66 6 66 6 ا ُٛع

 تطوير أدوات الدراسة : 
أرا٠ قٝننتظ ،اصننيبت١ْ  ات نن١ بننتعمًِ ٚ ايننتي اصنني دَٗت     قننتّ ايبتحننث بيطننٜٛز   

  ٚتيٓتٍٚ صنبم١ انتات ٖنٞ: ،ايي طنٝي      8668فزٜل ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚاييمًِٝ يمتّ 
اعٓننننتٖج  ايرار٠ ايصنننن ١ٝ  اييمًننننِٝ  اييكننننِٜٛ  ايُٓننننٛ اعٗننننني  ٚأامقٝننننتت َٗٓنننن١       

يي طنٝي   اييمًِٝ   ٚاصيبت١ْ ات ١ بمدٜز اعدرص١ تيٓنتٍٚ صنبم١ انتات ٖنٞ ،ا    
اعٓننننتٖج  ايرار٠ ايصنننن ١ٝ  اييمًننننِٝ  اييكننننِٜٛ  ايُٓننننٛ اعٗننننني  ٚأامقٝننننتت َٗٓنننن١       

 اييمًِٝ 9

 صدم أدوات الدراسة : 
بمننند اعيُنننتر أرٚات ايدراصننن١ يهنننٌ َنننٔ اعمًنننِ ٚ اعننندٜز   عز نننٗت عًنننن٢ بمنننا    
َنغزفي اعبتحث ايْضت١ْٝ ٚ ايم١ًُٝ ٚ اعدٜزٜٔ في َدٜز١ٜ تزب١ٝ االٛار ايغُتي١ٝ  
ٚسًنننط َنننِٓٗ إبنننندا٤ َمحونننتتِٗ حنننٍٛ ااصنننيبتْي  َٚننند٣ َم٥ُننن١ ننننٌ فكنننز٠    
            يًُيننتٍ ايننذٟ تٓيُننٞ إيٝنن٘  ٚ  تمنندٌٜ بمننا فكننزات أراتننٞ ايدراصنن١ بتاعيُننتر        

   ٜٛ حتٕ ااصيبت١ْ بصٛرتٗت ايٓٗت١ٝ٥ 89 0ع٢ً َمحوتتِٗ ،ًَحل رقنِ ،

 :ثبات أدوات الدراسة 
١   اصننني زاك َمتَنننٌ نزْٚبنننت  أي نننت يهنننٌ  يًيأنننند َنننٔ ابنننتت أرٚات ايدراصننن 

اننتٍ َننٔ ا ننتات ٚيننلأرا٠ نهننٌ يهننٌ َننٔ اصننيبت١ْ اعمًُنن  ٚاصننيبت١ْ اعنندٜزٜٔ    
   ٜٛ حتٕ  يو09نن  8اتمدٚإ ،

  إٔ َمتٌَ نزْٚبت  أي ت ارا٠ قٝتظ ررةن١ ر ننت اعمًُنن     8ٜوٗز َٔ ةدٍٚ ،
ِ   6990عنٔ ا دَتت ايعزاف١ٝ بًنغ  ،    ٚنتْنت  6990 ننن  6988بن  ،   نن ٚتزاٚحنت ايكنٝ
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أعمٖننت  نننتٍ أامقٝننتت َٗٓنن١ اييمًننِٝ   ٚ بًننغ أرْنن٢ َمتَننٌ ابننتت  ننتٍ  ايرار٠      
 ايص ١ٝ 9

 َمتٌَ نزْٚبت  أي ت يهٌ اتٍ َٔ ا تات اارا٠ ٚيلأرا٠ نهٌ يًُمًُ   8ةدٍٚ رقِ ،
 َمتٌَ نزْٚبت  اي ت ا تٍ ايزقِ
 6996 ايي طٝي 0
 6989 اعٓتٖج 8
 6988 ايرار٠ ايص ١ٝ 0
 6990 اييمًِٝ 0
 6996 اييكِٜٛ 3
 6986 ايُٓٛ اعٗني 6
 6990 أامقٝتت ١َٓٗ اييمًِٝ 7

 6990 اارا٠ نهٌ

 َمتٌَ نزْٚبت  أي ت يهٌ اتٍ َٔ ا تات اارا٠ ٚيلأرا٠ نهٌ يًُدٜزٜٔ  0ةدٍٚ رقِ ،
 َمتٌَ نزْٚبت  اي ت ا تٍ ايزقِ
 6980 ايي طٝي 0
 6988 اعٓتٖج 8
 6990 ايرار٠ اعدرص١ٝ 0
 6989 اييمًِٝ 0
 6990 اييكِٜٛ 3
 6988 ايُٓٛ اعٗني 6
 6996 أامقٝتت ١َٓٗ اييمًِٝ 7

 6990 اارا٠ نهٌ

 :تعديل المكياس 
                   اعيُننننتر صننننًِ يٝهننننزت يًينننندرك ا ُتصننننٞ يكٝننننتظ َنننند٣ َيًكننننٞ ا دَنننن١   
عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزف ايتربننٟٛ في اعٝنندإ ،اعمًننِ  َنندٜز اعدرصنن١          

            ررةننننتت    0ررةننننتت   ٚايةتبنننن١ را  ، 3حٝننننث   إعطننننت٤ ايةتبنننن١ را  اتَننننتً ، 
               بتحمننتٕ   ٚايةتبنن١   8ررةننتت   ٚ ايةتبنن١ لننت را  ،   0ٚ ايةتبنن١ را  ْٛعننتً َنننت ،  

                ررةنننن١ ٚاحنننند٠  نُننننت   اعيُننننتر اعكٝننننتظ اييننننتيٞ يًحهننننِ   0،  تكنننندّ ا دَنننن١ 
 ع٢ً اعيٛصطتت الحضتب١ٝ:

  َٔ690 بدرة١  مٝ 89009١ نن : 
  َٔ8900 بدرة١ َيٛصط09669١ نن : 
  َٔ0967  بدرة١ عتي39669١ٝنن : 

 إجراءات تطبيل الدراسة : 
 يكد اتب  ايبتحث ا طٛات اييتي١ٝ ييطبٝل ايدراص١:

 َندارظ اتْٜٛن١   6يبتحث بيحدٜند ايُن  ٚ عٝٓن١ ايدراصن١ ٚ اعيُمنٌ في ،     قتّ ا   
   َدارظ ات١ْٜٛ  ٚأصتص١ٝ يثْت 69ٚ أصتص١ٝ يًذنٛر ٚ ،

        قتّ ايبتحث بيطٜٛز أراتنٞ ايدراصن١ اينتي   اصني داَٗت َنٔ قبنٌ ٚسار٠ ايتربٝن١           
بمت ٜيم٤ّ َ  ب١٦ٝ اييطبٝل اتمدٜد٠ حٝنث ٜنيِ اييأنند     8668ٚ اييمًِٝ يمتّ 

َنننننٔ ابنننننتت أرا٠ ايدراصنننن١ ،اصننننيبت١ْ اعمًُنننن   عننننٔ سزٜننننل اصنننني زاك َمتَننننٌ   
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  ٚاصيبت١ْ اعدٜزٜٔ عٔ سزٜل اصي زاك 6990نزْٚبت  أي ت ٚبًغ يلأرا٠ نهٌ ،
  69909َمتٌَ نزْٚبت  أي ت ٚبًغ يلأرا٠ نهٌ ،

  تم ع٢ً اييمزٜف ايةزا٥ٞ عيًكٞ ا د١َ  ٚ اييأنٝد ع٢ً أُٖٝن١ رٚر    اات
َنندٜز اعدرصنن١ نُغننزف َكننِٝ  ٚننننذيو رٚر اعمًننِ ايهننبت َٚننٓوِ يمًُٝنن١      
اينننيمًِ ٚاييمًنننِٝ في ايازفننن١ ايصننن ١ٝ  َننن  ايترنٝنننش عًنننن٢ اايينننشاّ بتعمنننتٜت      

عًن٢ اقيصنتر    ايٛس١ٝٓ يي١ُٝٓ اعمًُ  َٗٓٝتً  َٚغزٚع اييطٜٛز ايتربٟٛ اعنبني 
 اعمزف9١

      قنننتّ ايبتحنننث بنننتيزةٛع إلى اارن ايتربنننٟٛ ايضنننتبل ٚ ايدراصنننتت ايتربٜٛنننن١  ات
 ايممق١ يمصي تر٠ َٓٗت في ٚ   إستر عتّ يًدراص9١

       قنننتّ ايبتحننننث بيٛسٜننن  اصننننيبتْتي َننندٜز اعدرصنننن١ ٚاعمًنننِ عًنننن٢ عٝٓننن١ ايدراصنننن١
رات ايننٛارر٠ َٛ ننح   ننِ نٝ ٝنن١ اييمتَننٌ َنن  تًننو ااصننيبتْتت ٚفننل ايرعننت 

 86069 8603فٝٗت  ٚ يو في عٗز تغزٜٔ اتْٞ َٔ ايمتّ ايدراصٞ 

 المعالجة الإحصائية : 
  اصي زاك اعيٛصطتت الحضتب١ٝ ٚ اا زافتت اعمٝتر١ٜ يًُيننتات ايز٥ٝننض١ٝ   

   ٚ  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترT 9ٟيهًنم ااصيبتْي   نُت   تطبٝل اايٝتر ،

 عرض النتائج : 
ٜيلخُٔ ٖنذا اي صنٌ عنز  ْينت٥ج ايدراصن١ اينتي تٗندف إلى ايهغنف عنٔ ررةن١           
ر ننت َيًكننٞ ا دَنن١ ،َمًننِ  َنندٜز اعدرصنن١  عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزف   

 ايتربٟٛ في اعٝدإ  ٚفُٝت ًٜٞ عز  ايٓيت٥ج حضط أص١ً٦ ايدراص١:  

١ َننت ررةنن١ ر ننت َمًُننٞ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في َدٜزٜنن١ تزبٝنن       ايضننؤاٍ ااٍٚ: 
                يثةتبننن١  االننٛار ايغنننُتي١ٝ عنننٔ ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعغنننزفٕٛ ايتربٜٛنننٕٛ؟ 

عٔ ايضؤاٍ ااٍٚ   حضتن اعيٛصطتت الحضتب١ٝ ٚاا زافتت اعمٝتر١ٜ يًُيتات 
   ٜٛ ع  يو9 0ايز٥ٝض١ٝ يةتبتت اعمًُ   ةدٍٚ ،

تر١ٜ يًُيتات ايز٥ٝض١ٝ يةتبتت اعمًُ  عٔ اعيٛصطتت الحضتب١ٝ ٚاا زافتت اعمٝ  0ةدٍٚ رقِ ،
 َضي٣ٛ ر تِٖ عٔ ا دَتت ايعزاف١ٝ في َد١ٜٓ يٛا٤ االٛار ايغُتي١ٝ

رقِ 
 ا تٍ

 ا تٍ
اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ايترتٝط حضط 
 اا١ُٖٝ

ررة١ 
 ايز ت

 َيٛصط١ 6 098 8978 ايي طٝي 0
 َيٛصط١ 0 090 8986 اعٓتٖج 8
 َيٛصط١ 8 0900 8986 ايرار٠ ايص ١ٝ 0
 َيٛصط١ 0 0909 8988 اييمًِٝ 0
 َيٛصط١ 3 0900 8970 اييكِٜٛ 3
 َيٛصط١ 7 0908 8969 ايُٓٛ اعٗني 6
 َيٛصط١ 0 0900 8976 أامقٝتت ١َٓٗ اييمًِٝ 7

   0907 8978 ايهًٞ

                  إٔ اعيٛصننني الحضنننتبٞ ايهًنننٞ يدرةننن١ ر نننت اعمًُننن    0ٜوٗنننز َنننٔ اتمننندٍٚ ، 
   8978عنننٔ ا ننندَتت ايعنننزاف١ٝ في َدٜزٜننن١ تزبٝننن١ ينننٛا٤ االنننٛار ايغنننُتي١ٝ بًنننغ ،  
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   ٖٚنذا ٜغنت إلى ررةن١ ر نت َيٛصنط١  في حن  إٔ أعًن٢        0907ٚبت زاف َمٝترٟ ،
   0909   ٚا نننزاف َمٝنننترٟ ،8988َيٛصننني حضنننتبٞ ننننتٕ  نننتٍ اييمًنننِٝ ٚبًنننغ ، 

   ٚا نننزاف 8969ايُٓنننٛ اعٗنننني ٚبًنننغ ،بُٝٓنننت أرْننن٢ َيٛصننني حضنننتبٞ ننننتٕ  نننتٍ 
  9 0908َمٝترٟ ،

ٖننٌ تٛةنند فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ في ررةنن١ ر ننت َمًُننٞ    ايضننؤاٍ ايمننتْٞ: 
اعنندارظ الحهَٛٝنن١ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربننٜٛ  تمننش٣ إلى       
َنننياتات ،ةنننٓط اعدرصننن١  َضننني٣ٛ اعزحًننن١ ايدراصننن١ٝ  انننتات اعبتحنننث اينننتي   

   9؟ صٓٛات ا بر٠ في اييمًِٝ  اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُمًِٜدرصٗت  
  ، ةٓط اعدرص١: يثةتب١ عٔ ٖذا ايضؤاٍ   تطبٝل اايبنترT   يكٝنتظ اي نزٚم  

          بننن  َضنننيٜٛتت َنننيات ةنننٓط اعدرصننن١ في ررةننن١ ر نننت اعمًُننن  عنننٔ ا ننندَتت    
   ٜٛ ع  يو9 3ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٛ   ةدٍٚ ،

  يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات ةٓط اعدرص١ في ررة١ ر ت Tْيت٥ج تطبٝل اايبتر ،  3ةدٍٚ ،
 اعمًُ  عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ

 ا تٍ ايزقِ
ةٓط 
 اعدرص١

اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ررةتت 
 الحز١ٜ

ق١ُٝ 
 ت

 راي١ ت

 ايي طٝي 0
 0906 8976  نٛر

008 6900 6970 
 0986 89687 إْت 

 اعٓتٖج 8
 0903 899  نٛر

008 098 6980 
 0963 897 إْت 

 إرار٠   ١ٝ 0
 0908 8996  نٛر

008 6996 6900 
 0906 8976 إْت 

 اييمًِٝ 0
 0986 8993  نٛر

008 6933 6938 
 0986 8988 إْت 

 اييكِٜٛ 3
 0900 8987  نٛر

008 0900 6909 
 0968 8966 إْت 

 ايُٓٛ اعٗني 6
 0900 8987  نٛر

008 6980 6988 
 0968 8966 إْت 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ اييمًِٝ

 0906 8979  نٛر
008 6980 6980 

 0983 8970 إْت 

إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ في ررةننن١ ر نننت    3،ٜغنننت اتمننندٍٚ 
اعمًُننن  عنننٔ ا نننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعغننننزفٕٛ في يٝننن  ا نننتات ايز٥ٝضنننن١ٝ       

 اصيبت١ْ ايدراص١ تبمتً عيات اتمٓط9  
 ، َضي٣ٛ اعزح١ً ايدراص١ٝ: ّ  تطبٝل اايبترT  يكٝتظ اي زٚم ب  َضنيٜٛتت  

              ررةنننن١ ر ننننت اعمًُنننن  عننننٔ ا نننندَتت     َننننيات َضنننني٣ٛ اعزحًنننن١ ايدراصنننن١ٝ في  
   ٜٛ ع  يو9 6ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

  إلى عدّ ٚةٛر فزٚم  ات راي١ إحصت١ٝ٥ ب  َمًُٞ اعزحًن١  6ٜغت اتمدٍٚ ،
ااصتصن١ٝ َٚمًُنٞ اعزحًن١ ايمتْٜٛن١ في ررةن١ ر نتِٖ عنٔ ا ندَتت اينتي ٜكنندَٗت          

ٛا٤ عًنننن٢ ااصننننيبت١ْ نهننننٌ أٚ عًنننن٢ ا ننننتات ايز٥ٝضنننن١ٝ  اعغننننزفٕٛ ايتربٜٛننننٕٛ صنننن
 يمصيبت9١ْ  



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

731 
 

ْيت٥ج اايبتر  ت  يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اعزح١ً ايدراص١ٝ يًُمًِ في ررة١   6ةدٍٚ ،
 ر تٙ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ

 ا تٍ ايزقِ
اعزح١ً 
 ايدراص١ٝ

اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ررةتت 
 الحز١ٜ

 ق١ُٝ ت
راي١ 
 ت

 ايي طٝي 0
 0903 8976 أصتصٞ

008 -6908 6980 
 0987 8970 اتْٟٛ

 اعٓتٖج 8
 0968 8980 أصتصٞ

008 -6908 6960 
 6900 8996 اتْٟٛ

 إرار٠   ١ٝ 0
 0900 8988 أصتصٞ

008 69090 6980 
 0906 8980 اتْٟٛ

 اييمًِٝ 0
 0980 8986 أصتصٞ

008 -6988 6988 
 0909 8990 اتْٟٛ

 اييكِٜٛ 3
 0900 8968 أصتصٞ

008 -6936 6937 
 0900 8979 اتْٟٛ

 ايُٓٛ اعٗني 6
 0903 8960 أصتصٞ

008 -6908 6968 
 0988 8970 اتْٟٛ

7 
أامقٝتت ١َٓٗ 

 اييمًِٝ
 0906 8970 أصتصٞ

008 -6907 6986 
 0906 8978 اتْٟٛ

    تطبٝنل  ًٝنٌ اييبنتٜٔ ااحنترٟ       اي زٚم ع٢ً اتٍ اعبتحنث اينتي ٜدرصنٗت  
يكتٜط اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اتٍ اعبتحث ايتي ٜدرصٗت في ررةن١ ر نت   

  ٜٛ ننع 7اعمًُنن  عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ  ةنندٍٚ ،    
  يو9  

اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اتٍ اعبتحث ايتي ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ   7ةدٍٚ ،
 ٜدرصٗت في ررة١ ر ت اعمًُ  عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ

اُٛع َزب   َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
 ا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

 ايي طٝي 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0393 
03996 
07390 

00 
096 
009 

0909 
 
0936 

 
6979 

 
6966 

 اعٓتٖج 8
بٔ ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

06937 00 
6980 
0988 

 
6960 

 
6980 00396 066 

00698 009 

 إرار٠   ١ٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًط

0898 00 
6990 
0903 

 
6969 

 
6976 00090 066 

03393 009 

 اييمًِٝ 0
ب   ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

00968 0 
0900 
0907 

 
6976 

 
6969 036900 066 

070969 009 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

03968 0 
0960 
0986 

 
6979 

 
6966 038900 066 

070969 009 

 ايُٓٛ اعٗني 6
ا ُٛعتت  ب 

رااٌ ا ُٛعتت 
 ايهًٞ

00968 0 
0900 
0900 

 
0968 

 
6900 036900 066 

067900 009 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ
 اييمًِٝ

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

9968 00 
8900 
0969 0983 6983 036900 066 

039900 009 
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  إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  َضنننيٜٛتت 7ٜغنننت اتمننندٍٚ ،
                   َننننيات اننننتٍ اعبتحننننث ايننننتي ٜدرصننننٗت في ررةنننن١ ر ننننت اعمًُنننن  عننننٔ ا نننندَتت      
ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ صنٛا٤ عًن٢ ااصنيبت١ْ أٚ عًن٢ ا نتات ايز٥ٝضن١ٝ       

 يمصيبت9١ْ 
     :ِتطبٝننل  ًٝننٌ اييبننتٜٔ ااحننترٟ يكٝننتظ اي ننزٚم   صننٓٛات ا ننبر٠ نُمًنن

بننن  َضنننيٜٛتت َنننيات صنننٓٛات ا نننبر٠ نُمًنننِ في ررةننن١ ر نننت اعمًُننن  عنننٔ      
   ٜٛ ع  يو9 8ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات صٓٛات ا بر٠ نُمًِ في   8ةدٍٚ ،
 ر ت اعمًُ  عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايترب9ٕٜٛٛ ررة١

 َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
اُٛع َزب  
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

0 
ايي طٝ
 لإ

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

8976 00  
69968 
0908 

 
6966 

 
6960 

078906 096 
07390 009 

 اعٓتٖج 8
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0903 00 
6908 
0980 

 
6908 

 
6976 

00097 066 
00698 009 

0 
إرار٠ 
١ٝ   

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

793 00 
8930 
0987 

 
099 

 
6908 

00799 066 
03398 009 

 اييمًِٝ 0
ا ُٛعتت ب  

رااٌ ا ُٛعتت 
 ايهًٞ

8903 0 
6970 
0903 

 
6909 

 
6968 

06899 066 
070969 009 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0960 0 
0960 
0980 

 
6980 

 
6909 

00096 066 
00796 009 

6 
ايُٓٛ 
 اعٗني

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0906 0 
0903 
0900 

 
0960 

 
6908 

006960 066 
068908 009 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ
 اييمًِٝ

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

399 00 
0998 
0970 

 
0900 

 
6900 

86098 066 
867980 009 

  إلى عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  اُٛعننتت     8ٜغننت اتمنندٍٚ ، 
اعمًُننن   ٟٚ صنننٓٛات ا نننبر٠ اع يً ننن١ في ر نننتِٖ عنننٔ ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت    

 اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ صٛا٤ ع٢ً ااصيبت١ْ أٚ ع٢ً ا تات ايز٥ٝض١ٝ يمصيبت9١ْ 
 رٟ يكٝتظ اي نزٚم بن    اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُمًِ:   تطبٝل  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحت

َضنيٜٛتت َننيات اعؤٖنٌ ايمًُننٞ يًُمًننِ في ررةن١ ر ننت اعمًُن  عننٔ ا نندَتت     
   ٜٛ ع  يو9 9ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

  إلى عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  اُٛعننتت      9ٜننب  اتمنندٍٚ ، 
               عنننننٔ ا ننننندَتت اعمًُننننن   ٟٚ اعنننننؤٖمت ايمًُٝننننن١ اع يً ننننن١ في ررةننننن١ ر نننننتِٖ    
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ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ صنٛا٤ عًن٢ ااصنيبت١ْ أٚ عًن٢ ا نتات ايز٥ٝضن١ٝ       
 يمصيبت9١ْ 

ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُمًِ في   9ةدٍٚ ،
 ايتربٜٕٛٛررة١ ر ت اعمًُ  عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ 

 َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
اُٛع َزب  
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

 ايي طٝي 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6908 0 
6906 
093 

6906 
6993 
 

07096 066 
07390 009 

 اعٓتٖج 8
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0968 0 
6900 
098 

6987 6980 003907 096 
00698 009 

 إرار٠   ١ٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0990 0 
6960 
090 

6908 6969 03096 096 
03393 009 

 اييمًِٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

8930 0 
6980 
0903 

6938 6968 06893 096 
070969 009 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0936 0 
6936 
0986 

6909 6973 00690 096 
00796 009 

 ايُٓٛ اعٗني 6
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0960 0 
0980 
0908 

6983 6906 06097 096 
06890 009 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ
 اييمًِٝ

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0988 0 
6966 
0977 

6900 6979 86390 096 
86798 009 

َننت ررةنن١ ر ننت َنندٜزٟ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في َدٜزٜنن١ تزبٝنن١   ايضننؤاٍ ايمتيننث: 
يثةتبن١ عنٔ    االٛار ايغُتي١ٝ عٔ ا ندَتت اينتي ٜكندَٗت اعغنزفٕٛ ايتربٜٛنٕٛ؟     

ايضنؤاٍ ايمتينث   حضنتن اعيٛصنطتت الحضنتب١ٝ ٚاا زافنتت اعمٝترٜن١ يًُيننتات        
   ٜٛ ع  يو9 06ايز٥ٝض١ٝ اصيبت١ْ اعدٜزٜٔ  ةدٍٚ ،

اعيٛصطتت الحضتب١ٝ ٚاا زافتت اعمٝتر١ٜ يًُيتات ايز٥ٝض١ٝ يةتبتت اعدٜزٜٔ ع٢ً   06ةدٍٚ ،
 َضي٣ٛ ر تِٖ عٔ ا دَتت ايعزاف١ٝ

رقِ 
 ا تٍ

 ا تٍ
اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ايترتٝط حضط 
 اا١ُٖٝ

 ررة١ ايز ت

 َيٛصط١ 0 6979 8936 ايي طٝي 0

 َيٛصط١ 3 6960 8960 اعٓتٖج 8

 َيٛصط١ 0 6978 8973 ايرار٠ اعدرص١ٝ 0

 َيٛصط١ 6 6963 8983 اييمًِٝ 0

 َيٛصط١ 8 6976 8988 اييكِٜٛ 3

 َيٛصط١ 0 6976 8986 اعٗنيايُٓٛ  6

 َيٛصط١ 7 6963 8993 أامقٝتت ١َٓٗ اييمًِٝ 7

 َيٛصط١  6976 8977 ايهًٞ
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          إٔ اعيٛصننني الحضنننتبٞ ايهًنننٞ يدرةننن١ ر نننت اعننندٜزٜٔ 06ٜوٗننز َنننٔ اتمننندٍٚ ، 
   8977عنننٔ ا ننندَتت ايعنننزاف١ٝ في َدٜزٜننن١ تزبٝننن١ ينننٛا٤ االنننٛار ايغنننُتي١ٝ بًنننغ ،  

   ٖٚذا ٜغت إلى ررة١ ايز ت َيٛصط١  في ح  إٔ أعًن٢  6976ٚبت زاف َمٝترٟ ،
  ٚا نننزاف 8993َيٛصننني حضنننتبٞ ننننتٕ  نننتٍ أامقٝنننتت َٗٓننن١ اييمًنننِٝ ٚبًنننغ ،   

  8936يي طنٝي ٚبًنغ ،     بُٝٓت أر٢ْ َيٛصي حضنتبٞ ننتٕ  نتٍ ا   6963َمٝترٟ ،
  9 6979ٚا زاف َمٝترٟ ،

ٖننٌ تٛةنند فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ في ررةنن١ ر ننت َنندٜزٟ   ايضننؤاٍ ايزابنن :  
اعنندارظ الحهَٛٝنن١ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ تمننش٣ إلى      
َياتات ،ةٓط اعدرص١  َضي٣ٛ اعزح١ً ايدراص١ٝ  عدر اعمًُ  في اعدرص١  عدر 

ن في اعدرصننن١  صنننٓٛات ا نننبر٠ نُننندٜز َدرصننن١  اعؤٖنننٌ ايمًُنننٞ عننندٜز       ايطنننم
   9؟اعدرص١

      ةٓط اعدرص١: يثةتب١ عٔ ٖذا ايضؤاٍ   تطبٝنل اايبنتر  ت  يكٝنتظ اي نزٚم
          بننن  َضنننيٜٛتت َنننيات ةنننٓط اعدرصننن١ في ررةننن١ ر نننت اعننندٜزٜٔ عنننٔ ا ننندَتت    

  ع  يو9    00ٜٛايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

ْيت٥ج اايبتر  ت  يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اعزح١ً ايدراص١ٝ يًُمًِ في ررة١   00ةدٍٚ ،
 ر تٙ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ

 ا تٍ ايزقِ
ةٓط 
 اعدرص١

اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ررةتت 
 الحز١ٜ

 راي١ ت ق١ُٝ ت

 ايي طٝي 0
 0969 8973  نٛر

06 6980 6908 
 899 8986 إْت 

 اعٓتٖج 8
 689 8970  نٛر

06 0980 6980 
 339 8986 إْت 

 إرار٠   ١ٝ 0
 909 8976  نٛر

06 6906 69809 
 039 8978 إْت 

 اييمًِٝ 0
 839 8976  نٛر

06 6900 6989 
 039 8978 إْت 

 اييكِٜٛ 3
 809 8978  نٛر

06 6908 6988 
 689 8976 إْت 

 ايُٓٛ اعٗني 6
 709 8980  نٛر

06 0978 6906 
 309 8963 إْت 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ اييمًِٝ

 779 89763  نٛر
06 6908 6980 

 379 89780 إْت 

  إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  َننندٜزٟ     00ٜنننب  اتمننندٍٚ ، 
  ٔ ٕ  َنندارظ ايننذنٛر ٚايْننت  في ررةنن١ ر ننتِٖ عنن         ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٛ
 في يٝ  ا تات ايز٥ٝض١ٝ يثعزاف ايترب9ٟٛ  

    َضي٣ٛ اعزح١ً ايدراص١ٝ: ّ  تطبٝل اايبتر  ت  يكٝتظ اي زٚم بن  َضنيٜٛتت
            َننننيات َضنننني٣ٛ اعزحًنننن١ ايدراصنننن١ٝ في ررةنننن١ ر ننننت اعنننندٜزٜٔ عننننٔ ا نننندَتت      

   ٜٛ ع  يو9  08ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،
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ْيت٥ج اايبتر  ت  يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اعزح١ً ايدراص١ٝ يًُدٜز في ررة١   08ةدٍٚ ،
 ر تٙ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ

اعزح١ً  ا تٍ ايزقِ
 ايدراص١ٝ

اعيٛصي 
 الحضتبٞ

اا زاف 
 اعمٝترٟ

ررةتت 
 راي١ ت ق١ُٝ ت الحز١ٜ

 ايي طٝي 0
 6960 8987 أصتصٞ

06 -090 6989 
 6988 8967 اتْٟٛ

 اعٓتٖج 8
 6907 8997 أصتصٞ

06 -099 69670 
 6977 8906 اتْٟٛ

 إرار٠   ١ٝ 0
 6970 8979 أصتصٞ

06 -697 6987 
 6978 8970 اتْٟٛ

 اييمًِٝ 0
 6968 8989 أصتصٞ

06 6970 6909 
 6963 8970 اتْٟٛ

 اييكِٜٛ 3
 6970 89806 أصتصٞ

06 6907 6960 
 6983 89786 اتْٟٛ

 ايُٓٛ اعٗني 6
 6978 8980 أصتصٞ

06 6906 6908 
 6968 8970 اتْٟٛ

أامقٝتت  7
 ١َٓٗ اييمًِٝ

 6988 8980 أصتصٞ
06 6963 69300 

 6900 8978 اتْٟٛ

  إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  َننندٜزٟ   08ٜغنننت اتمننندٍٚ ،
اعزحًنن١ ااصتصنن١ٝ َٚنندٜزٟ اعزحًنن١ ايمتْٜٛنن١ في ررةنن١ ر ننتِٖ عننٔ ا نندَتت ايننتي  

 ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ ع٢ً ا تات ايز٥ٝض١ٝ يمصيبت9١ْ 
    ٚ م صننٓٛات ا ننبر٠ نُنندٜز:   تطبٝننل  ًٝننٌ اييبننتٜٔ ااحننترٟ يكٝننتظ اي ننز

بننن  َضنننيٜٛتت َنننيات صنننٓٛات ا نننبر٠ نُننندٜز في ررةننن١ ر نننت اعننندٜزٜٔ عنننٔ      
   ٜٛ ع  يو9 00ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات صٓٛات ا بر٠ نُدٜز   00ةدٍٚ ،
 ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ ايتي ٜمٌُ بٗت اعدٜز في ررة١ ر تٙ عٔ ا دَتت

اُٛع َزب   َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

 ايي طٝي 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

397 8 
8980 
6973 6960 6996 698 9 

698 00 

 اعٓتٖج 8
ب  ا ُٛعتت 

ا ُٛعتت رااٌ 
 ايهًٞ

893 8 
0988 
6908 6968 6990 090 9 

090 00 

إرار٠  0
١ٝ   

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

0980 8 
6909 
6960 6960 6999 397 9 

397 00 

 اييمًِٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6980 8 
6900 
6936 6980 6979 093 9 

097 00 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6987 8 
6900 
6968 6986 6988 6906 9 

6900 00 

ايُٓٛ  6
 اعٗني

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6900 8 
696 
6939 690 6989 3907 9 

393 00 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ
 اييمًِٝ

ا ُٛعتت ب  
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6980 8 
6906 
6936 6980 6980 0937 9 

00 
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  إلى عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  اُٛعننتت  00ٜغننت اتمنندٍٚ ،
اعننندٜزٜٔ  ٟٚ صنننٓٛات ا نننبر٠ اع يً ننن١ في ر نننتِٖ عنننٔ ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت   

 اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ ع٢ً ا تات ايز٥ٝض١ٝ يمصيبت9١ْ 
      اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُدٜز:   تطبٝل  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝنتظ اي نزٚم بن

َضنيٜٛتت َنيات اعؤٖنٌ ايمًُنٞ يًُنندٜز في ررةن١ ر نت اعندٜزٜٔ عنٔ ا نندَتت         
   ٜٛ ع  يو009ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم ب  َضيٜٛتت َيات اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُدٜز في   00ةدٍٚ ،
 تربٜٕٛٛررة١ ر تٙ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ اي

 َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
اُٛع َزب  
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

 ايي طٝي 0
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

0903 0 
6908 
6970 

6930 6967 397 8 
6988 00 

 اعٓتٖج 8
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

6900 0 
099 
6930 

6969 6996 098 8 
090 00 

 إرار٠   ١ٝ 0
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

6980 0 
898 
6968 

0908 6990 3907 8 
3978 00 

 اييمًِٝ 0
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

6907 0 
397 
6937 

6906 6993 0936 8 
0970 00 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

69000 0 
6900 
6973 

6909 6989 6966 8 
6900 00 

 ايُٓٛ اعٗني 6
ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

6980 0 
898 
693 

6908 6990 3986 8 
3936 00 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ اييمًِٝ

ب  ا ُٛعتت رااٌ 
 ا ُٛعتت ايهًٞ

3987 0 
0973 
6939 

6960 6999 0970 
0978 

8 
00 

  إلى عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  اُٛعننتت  00ٜغننت اتمنندٍٚ ،
             اعننننندٜزٜٔ  ٟٚ اعنننننؤٖمت ايمًُٝننننن١ اع يً ننننن١ في ررةننننن١ ر نننننتِٖ عنننننٔ ا ننننندَتت    

 ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ ع٢ً ا تات ايز٥ٝض١ٝ يمصيبت9١ْ 
   عنندر اعمًُنن  في اعدرصنن١:   تطبٝننل  ًٝننٌ اييبننتٜٔ ااحننترٟ يكٝننتظ اي ننزٚم

              بنننن  َضننننيٜٛتت َننننيات عنننندر اعمًُنننن  في اعدرصنننن١ في ررةنننن١ ر ننننت اعنننندٜزٜٔ         
   ٜٛ ع  يو9 03ٍٚ ،عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةد

  إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  َننندٜزٟ   03ٜغنننت اتمننندٍٚ ،
اعنندارظ  ات ااعنندار اع يً نن١ َننٔ اعمًُنن  في ررةنن١ ر ننتِٖ عننٔ ا نندَتت ايننتي     

 ٜكدَٗت اعغزف9ٕٛ
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 ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم في ررة١ ر تٙ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت  03ةدٍٚ ،
 اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ تبمتً عيات عدر اعمًُ  في اعدرص١

 َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
اُٛع َزب  
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

 ايي طٝي 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6908 8 
6980 
0970 

6900 6976 6960 9 

6968 00 

 اعٓتٖج 8
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6960 8 
6900 
6908 

6973 6909 098 9 

090 00 

 إرار٠   ١ٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6908 8 
6966 
6968 

6969 6996 396 9 

397 00 

 اييمًِٝ 0
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

089 8 
6966 
6930 

6900 6989 096 9 

097 00 

 اييكِٜٛ 3
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

090 8 
6936 
6938 

6996 6900 390 9 

690 00 

 ايُٓٛ اعٗني 6
ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6980 8 
690 
6938 

6908 6988 3989 9 

3936 00 

7 
أامقٝتت 
 ١َٓٗ
 اييمًِٝ

ب  ا ُٛعتت 
رااٌ ا ُٛعتت 

 ايهًٞ

6908 8 
6960 
6938 

6960 6986 0973 
7978 

9 

00 

    عنندر ايطننمن في اعدرصنن١:   تطبٝننل  ًٝننٌ اييبننتٜٔ ااحننترٟ يكٝننتظ اي ننزٚم
بننن  َضنننيٜٛتت َنننيات عننندر ايطنننمن في اعدرصننن١ في ررةننن١ ر نننت اعننندٜزٜٔ عنننٔ     

   ٜٛ ع  يو9 06ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ  ةدٍٚ ،

  إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  َننندٜزٟ   06ٜغنننت اتمننندٍٚ ،
عدارظ في ررة١ ر تِٖ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ تبمتً يمدر ا

 ايطمن في اعدرص9١ 

  مناقصة النتائج: 
ٜيٓننتٍٚ ٖننذا اي صننٌ َٓتقغنن١ ايٓيننت٥ج ايننتي تٛ ننًت إيٝٗننت ايدراصنن١ ٚت ضننتٖت9    
فكند ٖندفت ايدراصن١ إلى اييمنزف عًن٢ ررةن١ ر نت ننٌ َنٔ اعمًُن  ٚاعنندٜزٜٔ في           

الحه١َٝٛ عنٔ ا دَتت ايتي ٜكندَٗت اعغنزفٕٛ ايتربٜٛنٕٛ  ٚأانز عندر َنٔ       اعدارظ 
 اعياٝنزات اعيمًكن١ بنتعمًُ  ٚ اعدٜزٜٔ ٚ اعدارظ ع٢ً  يو9

َتررةننن١ ر نننت َمًُنننٞ  ايٓينننت٥ج اعيمًكننن١ بتيضنننؤاٍ ااٍٚ ٚ اينننذٟ ٜنننٓم عًننن٢:   
فٕٛ اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في االننٛار ايغننُتي١ٝ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننز     

أعنننترت ايٓينننت٥ج إلى إٔ اصنننييتبتت أفنننزار عٝٓننن١ ايدراصننن١ عًننن٢ فكنننزات   ايتربٜٛنننٕٛ؟
ااصيبت١ْ ا ت ١  ِ ٚق   ُٔ ايدرة١ اعيٛصنط١  فكند بًنغ اعيٛصني الحضنتبٞ      

ٕ 0907  ررةننننن١ ٚبنننننت زاف َمٝنننننترٟ ، 8978اصنننننييتبتتِٗ نهننننننٌ ،               ررةننننن١  فهنننننت
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نننتٕ اعيٛصنني الحضننتبٞ َكننندارٙ    َننٔ أعمٖننت ررةنن١ ايز ننت عننٔ ،اييمًننِٝ  فكنند        
  ررةنننن١ ًٜٝٗننننت ،ايرار٠ ايصنننن ١ٝ  0909  ررةنننن١ ٚا ننننزاف َمٝننننترٟ َكنننندراٙ ، 8988،

  0908  ررة١ ٚبت زاف َمٝنترٟ َكندارٙ ،  8986اعٓتٖج  بميٛصي حضتبٞ َكدارٙ ،
 ررة9١

عٔ ْيت٥ج  ًٌٝ اييبتٜٔ ااحترٟ يكٝتظ اي زٚم ب  َدٜزٟ اعدارظ في ررة١ ر تِٖ   06ةدٍٚ ،
 ا دَتت ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ تبمتً يمدر ايطمن في اعدرص١

اُٛع َزب   َصدر اييبتٜٔ ا تٍ ايزقِ
 اا زافتت

ررةتت 
 الحز١ٜ

َيٛصي َزب  
 ا زافتت

قِٝ 
 ف

راي١ 
 ف

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   ايي طٝي  0
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ 

0938 8 
6976 
6939 

098 6908 3903 9 

6988 00 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   اعٓتٖج 8
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ

69808 8 
6900 
6906 

0960 6909 0966 9 

090 00 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   إرار٠   ١ٝ 0
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ

0908 8 
6969 
6909 

0900 6988 0900 9 

3978 00 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   اييمًِٝ  0
ا ُٛعنننتت  راانننٌ  
 ايهًٞ

0908 8 
6969 
6907 

0983 6980 0903 9 

0970 00 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   اييكِٜٛ  3
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ

0979 8 
6989 
6930 

0970 6988 096 9 

690 00 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت   ايُٓٛ اعٗني  6
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ

090 8 
6968 
6906 

0908 6987 090 9 

393 00 

أامقٝننننننننتت  7
َٗٓنننننننننننننننننننننن١ 

 اييمًِٝ 

بنننننن  ا ُٛعنننننننتت  
راانننٌ ا ُٛعنننتت   

 ايهًٞ

090 8 
6969 
6907 

0980 6980 090 
097 

9 

00 

ٌٖ تٛةند فنزٚم  ات راين١    ايٓيت٥ج اعيمًك١ بتيضؤاٍ ايمتْٞ ٚايذٟ ٜٓم عًن٢:  
ا ندَتت اينتي ٜكندَٗت    إحصت١ٝ٥ فنٞ ررة١ ر ت َمًُٞ اعندارظ الحهَٛٝن١ عنٔ    

اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ تمش٣ إلى َياتات ،ةٓط اعدرص١  َضي٣ٛ اعزح١ً اعدرص١ٝ  
انننتات اعبتحنننث اينننتي ٜدرصنننٗت  صنننٓٛات ا نننبر٠ في اييمًنننِٝ  اعؤٖنننٌ ايمًُنننٞ      

             أعنننترت ايٓينننت٥ج ايدراصننن١ إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥      يًُمًنننِ ؟
ًُ  عنٔ ا ندَتت ايعنزاف١ٝ اينتي ٜكندَٗت اعغنزفٕٛ ايتربٜٛنٕٛ        في ررة١ ر ت اعم

    تمننش٣ إلى َننيات ةننٓط اعدرصنن١ في يٝنن  ا ننتات ايز٥ٝضنن١ٝ اصننيبت١ْ ايدراصنن9١   
  اينتي أعنترت إلى ٚةنٛر فنزٚم     0998ٚا تي ل ٖنذٙ ايٓيٝينن١ َنن  رراصن١ ايٓينترات ،    

 ات اتمٓط9في ررة١ ر ت اعمًُ  عٔ فمتيٝتت ايعزاف تمش٣ إلى َي

ٚقد تمش٣ ٖذٙ ايٓيٝي١ إلى تغتب٘ ا ندَتت ايعنزاف١ٝ ٚتٛسٜمٗنت عًن٢ اعندارظ      
 ٚفكت لحتةيٗت اي ١ٝٓ ٚ ايرار١ٜ ٚ إٔ تًو ا دَتت نتٕ  ت تأات ْ ض9٘
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نُت بٝٓت ايدراص١ عدّ ٚةنٛر فنزٚم  ات راين١ إحصنت١ٝ٥ بن  َمًُنٞ اعزحًن١        
ر نتِٖ عنٔ ا ندَتت اينتي ٜكنندَٗت      ااصتصن١ٝ َٚمًُنٞ اعزحًن١ ايمتْٜٛن١ في ررةن١     

اعغننننزفٕٛ ايتربٜٛننننٕٛ صننننٛا٤ عًنننن٢ ااصننننيبت١ْ نهننننٌ أٚ عًنننن٢ ا ننننتات ايز٥ٝضنننن١ٝ  
 يمصيبت9١ْ

 عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  َمًُننٞ اع يً نن١ في ررةنن١ ر ننتِٖ     
                            عنننننٔ ا نننننندَتت ايننننننتي ٜكننننندَٗت اعغننننننزفٕٛ ايتربٜٛننننننٕٛ صنننننٛا٤ عًنننننن٢ ااصننننننيبت١ْ    
أٚ ع٢ً انتات ايز٥ٝضن١ٝ يمصنيبت١ْ  ٚا تي نل ٖنذٙ ايدراصن١ َن  رراصن١ ا شاكن١          

  ايننتي أعننترت إلى إٔ اعمًُنن  ايننذٜٔ ٜدرصننٕٛ في اعزحًنن١ ااصتصنن١ٝ أنمننز       0996،
                ر ننت َننٔ اعمًُنن  ايننذٜٔ ٜدرصننٕٛ في َزحًنن١ اييمًننِٝ ايمننتْٟٛ  ٚيمننٌ  يننو ٜمننٛر   

اف١ٝ ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ تكنندّ إلى َنندارظ     إلى إٔ ا نندَتت ايعننز 
يٝمٗت بٓ ط ايدرة١ باا ايٓوز عٔ َضي٣ٛ اعدرص١ ٚ اعزاحٌ ايدراصن١ٝ فٝٗنت    
ٚإٔ تًننننو ا نننندَتت تكنننندّ بصننننٛر٠ َٓوُنننن١ ٚفننننل َننننٓٗج عًُننننٞ ٜميُنننند أصتصننننتً   
ااحيٝتةتت اي ١ٝٓ يًُمًُن  في َضنيٜٛتت رراصن١ٝ مخيً ن١  ٚتنيم٤ّ َن  ظنزٚف        

 رظ َٔ حٝث ب٦ٝيٗت ٚ ايَهتْتت اعتر١ٜ َٚصترر اييمًِ اعيٛافز٠ فٝٗت9اعدا

ٚأعترت ايدراص١ إلى عدّ ٚةٛر فزٚم  ات راي١ إحصت١ٝ٥ ب  َمًُنٞ اع يً ن١   
                        في ررةننننن١ ر نننننتِٖ عنننننٔ ا ننننندَتت اينننننتي ٜكننننندَٗت اعغنننننزفٕٛ ايتربٜٛنننننٕٛ صنننننٛا٤    

 ض١ٝ يمصيبت9١ْع٢ً ااصيبت١ْ أٚ ع٢ً ا تات ايز٥ٝ

      ٕ   ٚقنند ٜمننٛر ٖننذا اييغننتب٘ في ا نندَتت ايعننزاف١ٝ ايننتي ٜضنني ٝد َٓٗننت اعمًُننٛ
              ع٢ً اايمف تخصصتتِٗ َٔ حٝنث ااصنتيٝط ايعنزاف١ٝ اينتي تنيم٤ّ َن  اعٛقنف        
ٚ ا دف ااعٓغٛر َٚمتتمن١ اعغنهمت يًُمًُن  ٚ تًبٝن١ حتةنتتِٗ إلى ٚةنٛر ريٝنٌ        

                ينننذٟ ٜيمتَنننٌ َمننن٘ يٝننن  اعغنننزف  ايتربنننٜٛ  بانننا ايٓونننز ايعنننزاف ايتربنننٟٛ ا
 عٔ تخصصتت9ِٗ

نُنننت أعنننترت ْينننت٥ج ايدراصننن١ إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بنننِٝ  
                  اُٛعننننتت اعمًُنننن   ٟٚ صننننٓٛات ا ننننبر٠ اع يً نننن١ في ر ننننتِٖ عننننٔ ا نننندَتت    

 ٛ ا٤ عًن٢ ااصنيبت١ْ أٚ عًن٢ ا نتات ايز٥ٝضن١ٝ      ايتي ٜكدَٗت اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ صن
 يمصيبت9١ْ

ٚأعنننترت ايدراصننن١ إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  اُٛعنننتت   
اعمًُننن   ٟٚ اعنننؤٖمت ايمًُٝننن١ اع يً ننن١ في ررةننن١ ر نننتِٖ عنننٔ ا ننندَتت اينننتي   
ٜكننندَٗت اعغنننزفٕٛ ايتربٜٛنننٕٛ صنننٛا٤ عًننن٢ ااصنننيبت١ْ أٚ عًننن٢ ا نننتات ايز٥ٝضننن١ٝ     

 مصيبت9١ْي

ٚقد تنب  ٖنذٙ ايٓيٝين١ إٔ ا ندَتت ايعنزاف١ٝ َٚند٣ أازٖنت في تًبٝن١ حتةنتت          
                 اعمًُننن  تبننندٚ َيُتاًننن١ بانننا ايٓونننز عنننٔ اعؤٖنننٌ ايمًُنننٞ يًُمًنننِ  ٚقننند ٜمنننٛر       
  يو إلى إٔ يٝ  اعمًُ  َهً   بٓ ط اعٗتّ باا ايٓوز عٔ اعؤٌٖ ايم9ًُٞ
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 ٍ َننت ررةنن١ ر ننت َنندٜزٟ   ايمتيننث ٚايننذٟ ٜننٓم عًنن٢:    ايٓيننت٥ج اعيمًكنن١ بتيضننؤا
اعدارظ الحه١َٝٛ في َدٜز١ٜ تزب١ٝ االٛار ايغُتي١ٝ عٔ ا دَتت ايتي ٜكدَٗت 

                أعنننترت ايٓينننت٥ج إلى إٔ ااصنننييتبتت أفنننزر عٝٓننن١ ايدراصننن١       اعغنننزفٕٛ ايتربٜٛنننٕٛ؟ 
فكننند بًنننغ  عًننن٢ فكنننزات ااصنننيبت١ْ ا ت ننن١  نننِ ٚقننن   نننُٔ ايدرةننن١ اعيٛصنننط١      

  6976  ررةنن١ ٚبننت زاف َمٝننترٟ ، 8977اعيٛصنني الحضننتبٞ اصننييتبتتِٗ نهننٌ ،  
ررةنن١  فهننتٕ َننٔ أعمٖننت ررةنن١ ايز ننت عننٔ ،أامقٝننتت َٗٓنن١ اييمًننِٝ  فكنند نننتٕ      

  ررةنن١ 6963  ررةنن١ ٚبننت زاف َمٝننترٟ َكنندارٙ ،8993َيٛصنني الحضننتبٞ َكنندارٙ ،
١ ٚبننننت زاف َمٝننننترٟ   ررةنننن8988ًٜٝٗننننت ،اييكننننِٜٛ  بميضننننٛلإ حضننننتبٞ َكنننندارٙ ،

   ررة69799١َكدارٟ ،

ٌٖ تٛةد فنزٚم  ات راين١   ايٓيت٥ج اعيمًك١ بتيضؤاٍ ايزاب  ٚ ايذٟ ٜٓم ع٢ً: 
إحصت١ٝ٥ فنٞ ررة١ ر ت َدٜزٟ اعندارظ الحهَٛٝن١ عنٔ ا ندَتت اينتي ٜكندَٗت       
اعغزفٕٛ ايتربٜٕٛٛ تمش٣ إلى َياتات ،ةٓط اعدرص١  َضي٣ٛ اعزح١ً ايدراص١ٝ  

ا بر٠ في اييمًِٝ  اعؤٌٖ ايمًُٞ يًُمًِ  عدر اعمًُ  في اعدرص١  عندر  صٓٛات 
                   أعننننترت ايدراصنننن١ إلى ٚةننننٛر فننننزٚم  ات راينننن١ إحصننننت١ٝ٥      ايطًبنننن١ في اعدرصنننن١ ؟ 

بنن  َنندٜزٟ َنندارظ ايننذنٛر ٚايْننت  ٚ اع يًطنن١ في رةنن١ ر ننتِٖ عننٔ ا نندَتت     
                 ِٜ  َٚنننٔ إةنننزا٤ اايبنننتر تنننٛنٞ تنننب اينننتي ٜكننندَٗت اعغنننزفٕٛ عًننن٢ انننتٍ اييكنننٛ
 إٔ ٖذٙ اي زٚم ب  اعدارظ ايذنٛر ٚ ايْت 9

نُننت أعننترت ايدراصنن١ إلى عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بننِٝ َنندٜزٟ       
                  اعزحًننن١ ااصتصننن١ٝ َٚننندٜزٟ اعزحًننن١ ايمتْٜٛننن١ في ررةننن١ ر نننتِٖ عنننٔ ا نننندَتت        
ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ صننٛا٤ عًنن٢ ااصننيبت١ْ نهننٌ أٚ عًنن٢ ا ننتات        
ايز٥ٝضنننن١ٝ يمصننننيبت١ْ  ٚقنننند ٜمننننٛر  يننننو إلى إٔ اعغننننزف  ايتربننننٜٛ  ٜكنننندَٕٛ         
             ادَتتِٗ اي ١ٝٓ ٚ ايرارٜن١ بانا ايٓونز عنٔ َضني٣ٛ اعدرصن١  نُنت إٔ ااصنتيٝط         

مننن  َنننٔ اعننندارظ  إ  إٔ اعضنننييدات ٚ ااصنننتراتٝيٝتت ا تكصنننتر عًننن٢ َضننني٣ٛ َ
ايترب١ٜٛ في ايٛسار٠ تٗيِ بتعضيٜٛتت ايدراصن١ٝ نتفن١ نُنت ٜوٗنز ةًٝنتً في َغنزٚع       

 اييطٜٛز ايتربٟٛ  ٛ اقيصتر اعمزف9١

ٚأِعنننترت ايدراصننن١ إلى عننندّ ٚةنننٛر فنننزٚم  ات رايننن١ إحصنننت١ٝ٥ بننن  اُٛعنننتت   
دَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعننندٜزٜٔ  ٟٚ صنننٓٛات ا نننبر٠ اع يً ننن١ في ر نننتِٖ عنننٔ ا ننن 

اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٕٛ صننٛا٤ عًنن٢ ااصننيبت١ْ أٚ عًنن٢ ا ننتات ايز٥ٝضنن١ٝ يمصننيبت١ْ     
ٚقنند ٜمننٛر  يننو إلى تطننٜٛز بننزاَج ٚسار٠ ايتربٝنن١ ٚاييمًننِٝ َٚغننترٜمٗت تنندرٖت          
ااَز ايذٟ ٜطٛر َٗتّ َدٜز اعدرص١ َٚضؤٚيٝتت٘ ٚفكتً يذيو ممنت يجمًن٘ بتةن١    

بتصننيُزار ٚ ا تيٛقننف عٓنند صننٓٛات ا ننبر٠ َمٝٓنن9١      إلى انندَتت تزبٜٛنن١ َيينندر٠  
ٚبتيٓضب١ عيات اعؤٌٖ ايمًُٞ فكد أعترت ايدراص١ إلى عدّ ٚةٛر فنزٚم  ات راين١   
إحصننننت١ٝ٥ بنننن  اُٛعننننتت اعنننندٜزٜٔ  ٟٚ اعننننؤٖمت ايمًُٝنننن١ اع يً نننن١ في ررةنننن١ 
                ر ننتِٖ عنننٔ ا نندَتت اينننتي ٜكننندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛنننٕٛ صننٛا٤ عًننن٢ ااصنننيبت١ْ     

 أٚ ع٢ً ا تات ايز٥ٝض١ٝ يمصيبت9١ْ
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ٚنغ ت ايدراص١ عٔ ٚةٛر فزٚم  ات راي١ إحصت١ٝ٥ ب  َدٜزٟ اعدارظ  ات 
ايعننندار اع يً ننن١ َنننٔ اعمًُننن  في ررةننن١ ر نننتِٖ عنننٔ ا ننندَتت اينننتي ٜكننندَٗت        
اعغننزفٕٛ في اننتٍ اييكننِٜٛ  ٚقنند ٜمننٛر  يننو إلى نمننز عنندر اعمًُنن  ٚ ايرارٜنن   
ٚتٓننٛع اننبراتِٗ ٚتمنندر َضننؤٚيٝتتِٗ في اعنندارظ ايهننبت٠  ٚ أاننتاً أظٗننزت ايدراصنن١  
     عنندّ ٚةننٛر فننزٚم  ات راينن١ إحصننت١ٝ٥ بنن  َنندٜزٟ اعنندارظ  ات ااعنندار اع يً نن١   
        ٕ    َننٔ ايطًبنن١ في ررةنن١ ر ننتِٖ عننٔ ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت اعغننزفٕٛ ايتربٜٛننٛ

زاف ايتربننٟٛ عنندٜز اعدرصنن١ تيمًننل   ٜٚمننٛر  يننو إلى ا نندَتت ايننتي ٜكنندَٗت ايعنن  
 بمٗتَ٘ َٚض٦ٛيٝتت٘ باا ايٓوز عٔ عدر ايطًب١ في اعدرص9١

 :التوصيات 
في  ٤ٛ ايٓيت٥ج ايتي   اييٛ ٌ إيٝٗت في ٖذٙ ايدراصن١ كهنٔ ٚ ن  اييٛ نٝتت     

 اييتي١ٝ:
     إعننننتر٠ ايٓوننننز في نتفنننن١ إةننننزا٤ات ٚاطننننٛات ايمًُٝنننن١ ايعننننزاف١ٝ يًُمًُنننن               

 حٝث ايي طٝي  اعٓتٖج  ايرار٠ اعدرص١ٝ  ايُٓٛ اعٗني  ٚ اييك9َِٜٛٔ 
      إعدار بزْتَج تكٛكٞ تمُٝ  َزاحٌ ايم١ًُٝ ايعنزاف١ٝ يًٛقنٛف عًن٢ ةٛاْنط

 عدّ ايز ت يًُمًُ  ٚ اعدٜزٜٔ عٔ ا دَتت ايعزاف١ٝ اعكد١َ يًُمًُ 9
   ًُنن   ٚ يننو إةننزا٤ َكننتبمت َٝداْٝنن١ عننٔ ا نندَتت ايعننزاف١ٝ اعكدَنن١ يًُم

 يًيمزف ع٢ً ةٛاْط ايلخمف ايتي تٛاة٘ ع١ًُٝ ايعزاف9
       ِٗإعننتر٠ ايٓوننز في أصننط اايٝننتر اعغننزف  ايتربننٜٛ   ٚأصننتيٝط تُٓٝنن١ َٗننترات

 ايعزاف9١ٝ

 المراجع : 
 9 َمٛقنتت ايعنزاف ايتربنٟٛ نُنت ٜزاٖنت اعغنزفٕٛ ايتربٜٛنٕٛ َٚندٜزٚ         8666الحزبٞ  فٗد  ، 

في َٓطك١ ايزظ اييم١ًُٝٝ في اعًُه١ ايمزب١ٝ ايضمٛر١ٜ  رصنتي١   اعدارظ اعيضٛس١ ٚايمت١ْٜٛ
 َتةضيت لت َٓغٛر٠  اتمتَم١ اارر١ْٝ  عُت9ٕ

 9 تزبننن١ ايعنننزاف ايتربنننٟٛ في ٚسار٠ ايتربٝننن١   0998حٝت نننتت  أ ننند  ايكضنننٛظ9 ابيضنننت9ّ ،   
 ؤت9١ٚاييمًِٝ  َكد١َ إلى ْد٠ٚ ايرار٠ ٚ ايعزاف ايتربٟٛ في إقًِٝ اتمٓٛن  ةتَم١ َ

 9 تكِٝٝ أصتيٝط ايعزاف ايتربٟٛ اعضي د١َ َٔ ٚة١ٗ ْوز َمًُٞ 8666ايزعٝد  اتيد9 ، 
َٚمًُنتت اعنندارظ يننٛا٤ ايبترٜنن١ ايغننُتي١ٝ  رصنتي١ َتةضننيت لننت َٓغننٛر٠  ةتَمنن١  ٍ ايبٝننت     

 اارر9ٕ

 9 َنند٣ ممترصنن١ أنمننتلإ ايعننزاف ايتربننٟٛ اي مننتٍ نُننت ٜيصننٛرٖت       0999رع ٝننت  أ نند9 ،  
  اعدارظ ايمُت١ْٝ  رصتي١ َتةضيت لت َٓغٛر٠  ةتَم١ ايتَٛى  اربد  اارر9ٕاعمًُٕٛ في

 9 ررةنن١ ممترصنن١ اعغننزف  ايتربننٜٛ  اصننتيٝط ايعننزاف ايتربننٟٛ َننٔ  8660ايضننمٛر  أَنن 9 ، 
ٚةٗنن١ ْوننز اعغننزف  ٚاعنندٜزٜٔ ٚاعمًُنن  في اعنندارظ الحهَٛٝنن١ في  تفونن١ َأربننت  رصننتي١     

 ةتَم١ اي تعز  ا زسّٛ  يٗٛر١ٜ ايضٛرا9َٕتةضيت لت َٓغٛر٠  

 9 رراص١ تكٛك١ٝ يبرْتَج ايعزاف ايتربٟٛ اييهنتًَٞ  اعزننش اينٛسني    8660ايغٝخ  عُز9 ، 
 يي١ُٝٓ ايك٣ٛ ايبغز١ٜ  ااررٕ  عُت9ٕ
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 9 ررةننز ممترصنن١ اعغننزف  ايتربننٜٛ  عبننترل ايعننزاف ايتربننٟٛ َننٔ    8666ايطميننتٕ  اًننف ، 
اعمًُنتت في َندارظ ايبترٜن١ ايغنُتي١ٝ  رصنتي١ َتةضنيت لنت َٓغنٛر٠          ٚة١ٗ ْوز اعمًُ  ٚ 

 ةتَم١ ايتَٛى  اربد  اارر9ٕ

 9 َضيٜٛتت ر ت اعمًُ  عٔ أصتيٝط ايعزاف ايتربٟٛ اعُترص١ َٔ 8660ايمُزٟ  يت9ٍ ، 
قبننٌ اعغننزف  ايتربننٜٛ  في اربنند9 رصننتي١ َتةضننيت لننت َٓغننٛر٠  ةتَمنن١ ايتَننٛى  اربننند            

 9ٕاارر

 9 َمٛقننتت ايعننزاف ايتربننٟٛ في اعزحًنن١ ااصتصنن١ٝ اينندْٝت نُننت ٜزاٖننت    0999ٖترٜنن١  عٝنند9 ، 
َغزفٛ ٚ َمًُٛ اعزح١ً ااصتص١ٝ ايدْٝت  رصنتي١ َتةضنيت لنت َٓغنٛر٠  اتمتَمن١ ااررْٝن١        

 عُتٕ  اارر9ٕ

١  9 ت مٝننننٌ رٚر اعغننننزف ايتربنننن9ٟٛ ٚرقنننن١ َكدَنننن١ إلى تمٓنننن     0996ٚسار٠ ايتربٝنننن١ ٚاييمًنننن9ِٝ ،  
 ايي طٝي ايتربٟٛ  َدٜز١ٜ ايعزاف ايتربٟٛ  عُت9ٕ

  9 ريٌٝ ايعزاف ايتربٟٛ  ااررٕ   عُت86689ٕٚسار٠ ايترب١ٝ ٚاييم9ًِٝ ، 

 9 اعٓح٢ٓ اييهتًَٞ يثعزاف ايتربٟٛ ٚ ايرار٠ اعدرص١ٝ  ٚرق١ 0999ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚاييمًِٝ  ، 
 ٚاييمًِٝ  َدٜز١ٜ ايعزاف ايترب9َٟٛكد١َ إلى تم١ٓ ايي طٝي ايتربٟٛ في ٚسار٠ ايترب١ٝ 

- BOU chamma, (2005) Evaluation teaching personnel, which model 
up supervision do Canadian teachers prefer. Journal of personnel 
Evaluation, in Education, 18 (4) 289-308. 

- Rizzo, J.F. (2004) Teachers and supervisors of current and ideal 
supervision and valuation practices University of Massachusetts 
Amherst. DAL- A65 (01), AAT 3118327. 

 


