
 

   

 
 
 

 

 
 

 
 

دزجُ حىكىُ عىمًات التدطًط التربىٍ في وشازَ التعمًي بالمىمكُ " 
العسبًُ السعىديُ وَ وجُّ ٌعس وديسات المدازس الحكىوًُ شماه 

 "وديٍُ السياض

 الخليوي علي بهت سليماى  اليه /د

 عة الموم سعود كوية اهتربيةأستاذ مساعد في الإدارة اهتربوية جام

 بهت مهصور عالي الماللي دأ. يه

 اهتربويةمعيد بجامعة جدة كوية اهتربية قسم الإدارة 

 غرم الله سعد الغامدي ءأ. وفا

 طاهبة دراسات عويا بجامعة الموم سعود كوية اهتربية قسم الإدارة اهتربوية

 البحث الأول:
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درجة حوكنة عنليات التخطيط التربوي في وزارة التعليه بالمنللة " 
العربية السعودية من وجهة نظر مديرات المدارس الحلومية شمال 

 " مدينة الرياض
 بنت منصور عالي المالكي دهنأ/                          الخليويعلي بنت سليمان  الين /د

 غرم الله سعد الغامدي ءوفا /أ

 ستخلصلما : 
اهتخطيٚ  اهبويٜ٘    في عٌوٚاتٓدفت اهدزاضٞ اهتعسّف عوٟ دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ 

في ٗشازٝ اهتعويييٍٚ ندِٙيييٞ اهسٙيييا  ًيييّ ٗجٔيييٞ ُسيييس ًيييدٙسات انيييدازع ابسلً٘ٚيييٞ  ييياي ًدِٙيييٞ  
( فقييسٝو ٗ ييد ٗشعييت عوييٟ     22اهسٙييا و ٗهتيقٚييق ٓييدف اهدزاضييٞ س وِييا١ اضييتباُٞ تلُ٘ييت ًييّ         

( ًييدٙسٝ في انييدازع ابسلً٘ٚييٞ  يياي ًدِٙييٞ اهسٙييا  هوعيياَ     222بصتٌييا اهدزاضييٞ انلييْ٘ ًييّ    
( ًِٔيياو س بذوٚييى اهبٚاُييات ا،ؿييا٢ٚاو ًٗييّ  ٓييٍ ًييا     34ٓييي(و س اضييتعادٝ   7326/7327اضييٛ  اهدز

في  ت٘ؾوت اهٚيٕ اهدزاضيٞ  ْ دزجيٞ ،٘كٌيٞ عٌوٚيات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ جيا١ت ودزجيٞ كيب ٝ          
ٞ     عييدا اهرًسكصٙييٞجمٚييا اعوعيياد    فقييد جييا١ت ودزجييٞ ًت٘ضييطٞ ًييّ ٗجٔييٞ  فييساد عِٚييٞ اهدزاضيي

ؿا٢ٚٞ وين ًت٘ضطات اضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ واخترف ًيتير   ٗٗج٘د فسٗق ذات دلاهٞ ا،
انؤٓييى اهعوٌييٛ ،يي٘ي اهدزجييٞ اهلوٚييٞ هدزجييٞ تطبٚييق ًبييادئ ابس٘كٌييٞ في عٌوٚييات اهتخطييٚ        

   ٞ ّ ًؤٓويئّ اهعوٌييٛ وليياه٘زٙ٘عو ٗ ٗؾييت اهدزاضييٞ    ً يي اهبوييٜ٘ فٌٚييا ٙتعوييق واهلاييا١ٝ ٗاهااعوٚيي
ٍ والاضييتٌساز وتطبٚييق ابس٘كٌييٞ في عٌوٚييات اهت  ٗقييسٗزٝ ٗجيي٘د  خطييٚ  اهبوييٜ٘ ويي٘شازٝ اهتعوييٚ

ٗالآتٌياَ وععيادٝ ٓٚلويٞ اهقطيات اهتعوٌٚيٛ       آهٚيات بضيددٝ هويسد عويٟ غيلا٠ٗ ابزٔيات انطيتاٚدٝ       
 نا ٙتِاضب ًا الاعتٌاد عوٟ اهرًسكصٙٞ في الإدازٝ ٗابسد ًّ اهب ٗ ساطٚٞ فٚٔاو 

 انٌولٞ اهعسوٚٞ اهطع٘دٙٞو اهلوٌات اناتا،9ٞٚ ابس٘كٌٞو اهتخطٚ  اهبوٜ٘و اهتعوٍٚ في

Governance in the Operations of Educational Planning in Ministry 
of Education in Saudi Arabia from the View Point of Governmental 

Schools Headmasters in Northern of Riyadh.

Dr.Leena Sulaiman Ali Alkhlewi

Hend Mansour Aali Almalki 

Wafa Ghurmullah Saad Alghamdi

Abstract: 
This study aimed at identifying the degree of applying the principles of 

governance in the operations of educational planning in ministry of 
education from the view point of governmental schools headmasters in 
northern of Riyadh. To achieve this, researchers designed the questionnaire 
that contained (22) article and distributed it to the population of the study 
who are (223) governmental school headmasters while (45) were returned. 
The samples of the study indicated that the degree of governance of 
educational planning operations came with a big degree in all dimensions 
expect the non-centralization that came in a middle degree from the view 
points of the samples of the study. The study recommended to continue in 
applying the governance in the educational planning operations in the 
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ministry of education and that it is necessary to create a specific mechanism 
to respond the complaints of the benefited directions and to redesign the 
structure of the educational sector.  

Key words: Governance, educational planning, education in KSA. 

 كدمةالم : 
   ٞ   ٙستلص اهتقدَ ٗالاشدٓاز في اعًٍ عوٟ تقدًٔا ٗآتٌأًيا ونُسٌتٔيا اهتعوٌٚٚي
ٗلا ُباهغ ،ين ُق٘ي9 اْ اهتعوٍٚ ًّ   دَ اعغٚا١ اهتي اُاتح عوٚٔا ٗعيٛ اهبػيسٙٞ   
ٗلهرا فعْ ُقدٖ ٗتق٘يميٕ واضيتٌساز كياْ اهػييرى اهػياسى هاضيس ٗا،تٌعياتو ًٗيا         
ذهم الا وطبب ًسكصٙٞ اهسٓاْ عويٟ اهعويٍ و٘ؾيإ انيدخى ٗاهػيس  هليى ُٔكيٞ        

(و74و ف 2173،كازٙٞ ًستقبٞ  ولازو 

ٗ ييد رٔييست اهعدٙييد ًييّ اهتيييدٙات الموٚييٞ ٗاهعانٚييٞ وطييبب اهييتير  ٗالاُاجيياز    
انعييسفي ٗاهتطيي٘ز اهتلِ٘هيي٘جٛ ٗلميي٘زٝ انعوً٘يياتو هييرا كيياْ لاوييد ًييّ اعخيير وعييين         
الاعتبياز  ْ اهتخطييٚ  ٓيي٘ اهطييبٚى اعًهييى ن٘اجٔييٞ توييم اهتيييدٙاتو فٔيي٘ قييسٗزٝ  

 (و  47و ف 2174اُطاُٚٞ ٗ،تٌٚٞ تازبؽٚٞ  عْ٘ ٗابشهرْو 

ٗٙقؿييد ويياهتخطٚ  اهبوييٜ٘ اهِسييسٝ اهػيياًوٞ هوٌػييلرت اهبو٘ٙييٞو  ٜ زضييٍ      
اهطٚاضٞ اهبو٘ٙٞ في كاًيى ؾي٘زتٔا ز يا ٙطيتِد اح الإ،اطيٞ اهػياًوٞ ونٗقيات        

( 24و ف2174اهبود اهطلاُٚٞ ٗالا تؿادٙٞ ٗالاجتٌاعٚٞ ٗاهبو٘ٙٞو ٗعسفٕ عباوِٞ  
ٜ   ون9ُٕ عٌوٚٞ ٗاعٚيٞ ًٗقؿي٘دٝ هتيقٚيق ؾي٘زٝ ًطيتق        بوٚٞ ًنً٘هيٞ هوِسياَ اهبوي٘

ٗعسف كرهم ون9ُٕ عٌوٚٞ ًِسٌٞ هتيقٚق  ٓداف ًطتقبوٚٞ في ٗضا٢ى ًِاضبٞ 
تقيييَ٘ عويييٟ بصٌ٘عيييٞ ًيييّ اهقيييسازات ٗالإجيييسا١ات اهسغيييٚدٝ هبيييدا٢ى ٗاقييييٞ ٗفقيييا    
عٗه٘ٙات بطتازٝ وعِاٙٞ ؤدف بذقٚق   ؿٟ اضيتهٌاز كليّ هوٌي٘ازد ٗالإًلاُيات     

تلواييٞ كييٛ ٙؿييبح ُسيياَ اهبوٚييٞ نسا،وييٕ اعضاضييٚٞ   انتا،ييٞ ٗهعِاؾييس اهييصًّ ٗاه
 كهييس كاييا١ٝ ٗفعاهٚييٞ هرضييتجاوٞ بساجييات انييتعوٌين ٗتٌِٚييتٍٔ اهدا٢ٌييٞ ٗنييا        
  غنُٕ الإضيسات نعيدلات تٌِ٘ٙيٞ ًستاعيٞ ٗخويق اهسسبيٞ في اهتقيدَ انطيتٌس  ؾيا          

( ونُيييٕ اه٘ضيييٚوٞ اهيييتي  45و ف 2171(و  ٗٙعسفيييٕ  ِييي٘دٜ   7752يييييي  7752و ف 2177
ٚح ٗقا بطط  ًِٔجيٛ عٗجيٕ اهِػيا  اهبويٜ٘ اهيتي ِٙبيريٛ الاقيطرت ؤيا         تت

ويرٚيٞ بذقٚييق اعٓييداف اهبو٘ٙييٞ في ،ييدٗد اًلاُييات ٗتطوعييات كييى  طييس في ضييبٚوٕ  
 بع٘ اهتٌِٚٞ انطتٌسٝو

ٗٙعييد اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘  ٓييٍ بصييالات اهتخطييٚ  اهقييً٘ٛ ٗ اعييدٝ ازتلاشٓييي      
ٞ اهقييدزات ٗانٔييازات ٗانعييازف  ،ٚييي ٙقييَ٘ وتٌِٚييٞ اهقيي٠٘ اهبػييسٙٞ ٗؾييقى ٗؾييٚاس    

ٗالابدآييييييات هولاييييييا١ات اهبػييييييسٙٞ في ج٘اُبٔييييييا اهعوٌٚييييييٞ ٗاهعٌوٚييييييٞو ٗاهاِٚييييييٞ      
ٗاهطييو٘كٚٞو عوييٟ  ضيياع  ْ اهعِؿييس اهبػييسٜ  ؾييبح اهسكٚييصٝ ٗاعضيياع في وِييا١     
اهتقدَ الا تؿادٜ ٗالاجتٌاعٛو ًٗيّ خيري عر يٞ اهبوٚيٞ واهتٌِٚيٞ تييش  ٌٓٚيٞ        

  ٘ َ وييٕ ًييّ تسجمييٞ هتوييم اهعر ييٞو ٗتتٌهييى في ٗفييا١     اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ فٌٚييا ٙقيي
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        ٞ   اهِساَ اهتعوٌٚٛ وا،تٚاجيات خطي  اهتٌِٚيٞ ًيّ اهقي٠٘ اهعاًويٞ انؤٓويٞ ٗاندزوي
ٗفي ،اهييٞ ٗجيي٘د عجييص فٚٔييا ٙيييش دٗز اهتخطييٚ  هتيي٘ف  اهقيي٠٘ اهعاًوييٞ انؤٓوييٞ          
 ٗاندزوٞو ونكي  دزٝ ٗضسعٞ كلِٞ و ٗٙتٍ ذهم ًّ خري اهعدٙد ًّ الإجيسا١ات 
ٗاهعٌوٚيييات لإؾيييرل اهتعويييٍٚ ٗ،يييى ًػيييلرتٕو ٗالاختٚييياز اهييي٘اعٛ هآيييداف اهيييتي   

(و ٗٓي٘ جيص١ لا ٙتجيص  ًيّ اهتخطيٚ       7753وف 2177ِٙبيرٛ اه٘ؾى اهٚٔيا  ؾيا  و  
اهعاَ وى إُ عاًى  ضاضٛو ٗفاعى ٗٓاَ في ابسسان اهبوٜ٘ ٗاهتعوٌٚٛ عُٕ ٙتِاٗي 

اهبِيا١ اهتٌِيٜ٘ ٗالا تؿيادٜ     غسبؼٞ ٓاًٞ ًّ غيسا٢ح ا،تٌيا اهيتي ٙستليص عوٚٔيا     
ٗالاجتٌييياعٛ ًٗيييد٠  لميييسٖ في ابسيييسان اهتلِ٘هييي٘جٛ ٗاهيييتق  في ،ٚييياٝ انييي٘اطِين      

(و ٗبؼقيييق اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ ز اويييٞ فعاهيييٞ هوعٌيييىو ٗٙييي٘فس   67و ف2174 اهطيييقاو
ٗضييا٢ى اهس اوييٞ اهداخوٚييٞ ٗابشازجٚييٞو فاعٓييداف اهييتي ٙييتٍ بذدٙييدٓا في ًس،وييٞ        

ا نهاويييٞ ًعييياٙ و  ٗ ًقييياٙٚظ ز اوٚيييٞو تقييياع     اهتخطيييٚ  ِٙسيييس اهٚٔيييا عويييٟ  ُٔييي    
 (و228و ف2172ن٘جبٔا ُتا٢ج اععٌاي  بصآدو 

 الإطار النظري : 
ًييس اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ نسا،ييى تطيي٘ز ًتعييددٝ ،ٚييي   ٙلييّ اهتخطييٚ   هقييد

اهبوييييٜ٘ في ًس،وييييٞ ًييييا  بييييى اهقييييسْ اهعػييييسّٙ ٗاقييييح ك٘قيييي٘،ٕ في ابز٘اُييييب   
  ٘ د فلييسٝ الإعييداد هوٌطييتقبى ٗاهعٌييى بسييى   اهعطييلسٙٞ ٗانعٌازٙييٞو ٗويياهسسٍ ًييّ ٗجيي

انػلرت اهتي ت٘اجٕ اعفيساد ٗا،تٌعيات في ابسكيازات اهطياوقٞو الا  ُيٕ في جمٚيا       
ا،الات كاْ ٙعتٌد عوٟ ان٘ٓبٞ ٗابشييٝ ٗاهقيدزٝ اهػخؿيٚٞ هييدازٜو ٗ  ٙليّ      
هٕ  ٘اعد ًٗاآٍٚ بضددٖ ٙتٍ تعوٌٚٔا هؤٌتٌينو الا  ُٕ   ٙبق عوٟ ذهم فقد 

( قٌّ 7822ييي  7827ٔست  ٗي خطٞ هتط٘ٙس اهتعوٍٚ ٗكاُت خمطٚٞ في اهابٝ  ر
خطٞ اهتٌِٚٞ اهػاًوٞ هربذاد اهط٘فٚتيو ٗكاُت بدٚب عّ  ض٣وٞ وطٚطٞ ًهيى9  
كييٍ ضٚؿييبح عييدد اهطوبيييٞ وعييد عييدد ًييّ اهطيييِ٘اتو ٗكييٍ بعتييا  ًييّ ًعوٌيييين          

    ٔ د اهتخطيٚ   ًٗدازع ًِٗآجو ٗس ٓا ًّ ًطتوصًات اهعٌوٚيٞ اهبو٘ٙيٞو ٗ يد غي
اهبوييٜ٘ تطييي٘زات ًتطييازعٞ اح  ْ ٗؾيييى هوٌس،ويييٞ ابساهٚييٞ  ًس،ويييٞ اهتخطيييٚ     

( ،تيٟ انْو ٗجيا١ ٓيرا    7875انعاؾس( انعسٗف واهتخطٚ  الاضباتٚجٛ ًّ عياَ   
اهِ٘ت ًّ اهتخطٚ  هٚ٘اكب اهتير ات الها٢وٞ اهيتي ،يدلمت في بصيالات اهطٚاضيٞ     

و ٗذهيم وتاعٚيى تقِٚيات ٗابدآيات     ٗالا تؿاد ٗتلِ٘ه٘جٚيا انعوً٘يات ٗالاتؿيالات   
 ٗتوم اهتير اتو  تتر١َ،دٙهٞ 

ٗتعتييي ابس٘كٌييٞ  ،ييد ًييداخى الإؾييرل اهتعوٌٚييٛ وػييلى عيياَ ٗاهتخطييٚ         
اهبوٜ٘ وػلى خافو ٗٙقَ٘ ٓرا اندخى عوٟ ًطوٌٞ ًاادٓا  ْ اهتِسٍٚ الهٚلوٛ 
 ٓييي٘  ضييياع كيييى تطييي٘ٙس ٗاؾيييرلو ٗ ْ اههقافيييٞ اهطيييا٢دٝ في الهٚليييى الإدازٜ  ٗفي       
انؤضطييٞ اهتعوٌٚٚييٞ ٓييٛ اهكيياًِٞ لإزضييا١ ًِيياه ٙييدفا في ابديياٖ اؾييرل انِسٌييٞ           

 (و77و ف2174اهتعوٌٚٚٞ  اهيآٍٚو 

ٗتعٌييى ابس٘كٌييٞ عوييٟ ابػيياد ُسييٍ بذلييٍ اهعر ييات وييين اعطييساف اعضاضييٚٞ      
اهييتي تييؤلمس في اعدا١و كٌييا تػييٌى ًقً٘ييات تق٘ٙييٞ انؤضطييٞ اهبو٘ٙييٞ عوييٟ انييد٠          
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٘ي ٗانطييؤٗهٚٞ ٗ ييد تعييددت اهتعسٙاييات اهييتي تِاٗهييت ًأييَ٘   اهبعٚييد ٗبذدٙييد انطيي٣ 
ابس٘كٌييٞ انؤضطييٚٞ في اهتعوييٍٚ ٗ ييد اختواييت ٓييرٖ اهتعسٙاييات ُسييسا لاخييترف         
اهت٘جٔات اهالسٙٞ اهتي اضتِدت اهٚٔياو فقيد عسفتٔيا ًؤضطيٞ اهتعياْٗ الا تؿيادٜ       

ٚ  OECDٗاهتٌِٚييٞ     ٔييا( ونُٔييا ُسيياَ ٙييتٍ و٘اضييطتٕ ت٘جٚييٕ انؤضطيياتو ٗاهس اوييٞ عو
       ٞ   ،ٚي بذدد ٓٚلى ٗاطياز ت٘شٙيا اه٘اجبيات ٗانطيؤٗهٚات ويين انػيازكين في انؤضطي
ًهى بصويظ ادازٝ انؤضطيٞو ٗانيدٙسّٙو ٗس ٓيٍ ًيّ ذٜٗ انؿيا و ٗتكيا اهق٘اعيد         
ٗاع،لاَ لابراذ اهقسازات انتعوقٞ وػؤْٗ انؤضطيٞو ٗؤيرا تػيجٚا انؤضطيات عويٟ      
اضيييتخداَ ً٘ازدٓيييا انتا،يييٞ وػيييلى كيييس١و ٗابس٘كٌيييٞ انؤضطيييٚٞ ٓيييٛ انٌازضيييٞ       

قيي٘اُينو ٗانعيياٙ  ٗاهق٘اعييد   اهسغييٚدٝ هطييوطات الإدازٝ ًييّ خييري الازتليياش عوييٟ اه     
انِكييبطٞ اهييتي بذييدد اهعر ييٞ وييين ادازٝ انؤضطييٞ ًييّ ُا،ٚييٞو ٗ ؾيييا  انؿييا         

 (و245ييي  242و ف2177 ٗاعطساف انستبطٞ وانؤضطٞ ًّ ُا،ٚٞ  خس٠  انوٚجٛو

ٗتتٌهييى  ٌٓٚييٞ ابس٘كٌييٞ انؤضطييٚٞ في9 سلييين انؤضطييٞ ًييّ اهتٌتييا نسكييص      
رتٔا في ضي٘ق اهتعويٍٚ اهعيانٛ ٗتقٚيٍٚ  دا١ الإدازٝ اهعوٚيا      تِافطٛ جٚد واهِطبٞ نهٚ

(و ٗكييرهم ابسؿيي٘ي 248و ف2177ٗتعصٙييص انطييا١هٞ ٗزفييا دزجييٞ اههقييٞ  انوٚجييٛو  
عويييٟ اهتٌ٘ٙيييى انِاضيييب ٗ اهتِبيييؤ وانخييياطس انت٘ عيييٞ تعصٙيييص اهعداهيييٞ ٗاهػييياافٚٞ        

     ً عٔييٍ ٗبضازوييٞ اهاطيياد ًٗساعيياٝ ًؿييا  اعطييساف انػييبكٞ ٗتاعٚييى اهت٘اؾييى 
(: هيييرا ٙعيييد تطبٚيييق ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ        37و ف2174 اهصعييياُينو 

اهبوييٜ٘  ،ييد  وييسش ع٘اًييى اهتٌٚييص هيؾييرل اهتعوٌٚييٛ ٗاهييرٜ ًييّ خرهييٕ ٙطيئى        
 ٞ ٗ لمقافٚييكاُييت اجتٌاعٚييٞ   بذقٚييق  ٓييداف اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ انتعييددٝ ضيي٘ا١    

  ٗضٚاضٚٞ  ٗ ا تؿادٙٞو

(  ٚياَ جٔياش برطٚطيٛ    77يييي   76ف و 2174ًّٗ اهكسٗزٜ كٌا ذكيست اهطيقا    
في ٗشازٝ اهبوٚٞ ٙطتقى اح ،د كب  عّ جٔاش اهتخطٚ  اهعياَ خاؾيٞ وعيد  ي٘     
            اهتخطييييٚ  اهبوييييٜ٘ ٗاتطييييات ًٌٔاتييييٕو ٗالإدزان انتصاٙييييد هييييدٗز اهبوٚييييٞ اهلييييب       

فٚليييْ٘ ًطيييتقر عيييّ جٔييياش اهتخطيييٚ  اهعييياَو ٗٙليييْ٘     يييييي في اهتٌِٚيييٞ الا تؿيييادٙٞ
وٕ ازتباطا عك٘ٙاو هيرا فعُِيا ُيس٠ ٓيرا ابزٔياش في اهيدٗي انتقدًيٞ ٙطيتقى         ًستبطا 

اح ،ييد وعٚييد ٗٙتؿييى ًباغييسٝ ويياه٘شٙس  ٗ ون،ييد انيي٘راين اهلبيياز في ٗشازٝ اهبوٚييٞ      
 ٗبحيياكٍ اهدٗهييٞو ٗجٔيياش اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ في عٌوييٕ لا ٙقتؿييس عوييٟ اهت٘اؾييى   

نؤضطات اهتي تعٌيى عويٟ   ًا ًؤضطتٕ فق  وى ٙتعداٖ اح كافٞ ٣ٚٓات اهدٗهٞ ٗا
بذقٚييق عٌوٚييٞ اهتٌِٚييٞ عوييٟ ،ييد ضيي٘ا١و كٌييا بػييب  ْ ٙلييْ٘ ٓييرا ابزٔيياش لماوتييا        
ًٗطيتٌسا ه٘قيا ابشطيي  واضيتٌساز ًٗتاوعييٞ عٌوٚيات تِاٚييرٓاو ،ٚيي لا ٙعقييى  ْ      
ٙقَ٘ ولى ذهم جٔاش ًؤ ت  ٗ ًس،وٛو والإقافٞ اح اهتنكٚد عوٟ  ْ ٙلْ٘ لهيرا  

خس٠ بحلٍ  ْ ابشط  اهبو٘ٙٞ لا يمليّ  ْ تيؤتٛ   ابزٔاش عر ٞ ونجٔصٝ اهدٗهٞ اع
ثمازٓييا ابسقٚقٚييٞ نعييصي عييّ خطيي  اهدٗهييٞ اعخييس٠ الاجتٌاعٚييٞ ٗالا تؿييادٙٞ       

 ٗاهطٚاضٞو ٗواهتاهٛ بػب  ْ ٙلْ٘ عوٟ عر ٞ بجٔاش اهتخطٚ  اهعاَ في اهدٗهٞو
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ٗهاعاهٚٞ جٔياش اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ ِٙبيريٛ  ْ ٙلي9ْ٘ جٔياش ًيِسٍ ٗعويٟ دزجيٞ          
بشييٝ ٗانسُٗيٞ ٗانعسفيٞ ٗاهلااٙيٞو بؼيٜ٘ اهعيدد اهليافي ًيّ اهبوي٘ٙين          كب ٝ ًّ ا

ٗالإدازٙييين اهييرّٙ ًازضيي٘ا ج٘اُييب اهعٌوٚييٞ اهبو٘ٙييٞ اهتعوٌٚييٞ وِجييالو قييٌّ ادازٝ    
   ٞ   ٘ٙٞ ذات كااٙٞ فِٚٞ ٗادازٙٞو ٗٙتٌٚص واهقدزٝ عوٟ اهبت في انطيا٢ى وأيٍ ٗضيسع

ا وابز٘اُيييب الاجتٌاعٚيييٞو ٗهيييٕ هدٙيييٕ دزاٙيييٞ وانػيييلرت اهبو٘ٙيييٞو ٗٙطيييتطٚا زوطٔييي 
اهػخؿٚٞ اهتي سلِٕ ًيّ  ْ ٙتؿيى ويري ٖ ًيّ اعجٔيصٝ ٗالإدازات في ٗشازٝ اهبوٚيٞ       
ٗاهتعوٍٚ ٗس ٓا ًّ اهي٘شازاتو ٙيؤًّ واوطياٞ اهدٗهيٞ ٗضٚاضيتٔاو ٗهيٕ اهقيدزٝ عويٟ         
اهتط٘زو جٔياش كيب  ًتلاًيى ًقطيٍ وطسٙقيٞ عوٌٚيٞ اح  طيٍ هوتخطيٚ  ٙتليْ٘          

  ٗ   طياَو ٗ طيٍ هوٌتاوعيٞ ٗاهتقيٍ٘ٙو ًليْ٘ ًيّ دٗا٢يس  ،ياف  في9         ًّ دٗا٢يسو ٗفيسٗت 
 (و77و 2174اهطقاو 

ٗسس عٌوٚٞ اعيداد ابشطي  وعيدٝ ًسا،يى ٗلا تت٘ يس عِيد ٗا،يدٝ ًِٔيا ويى ٓيٛ           
عٌوٚات ًطتٌسٝ تبد  نس،وٞ اهتيكي  ٗالإعيدادو ٗتتكيٌّ ٓيرٖ ابشطي٘ٝ تقيٍ٘ٙ       

  ٗ    ضيييييبا  ذهيييييماهتجييييياز   ابشطييييي ( اهطييييياوقٞو ٗج٘اُيييييب بظا،ٔيييييا  ٗ فػيييييؤاو 
ٗتػخٚـ اه٘ا ا اهسآّ ٗاهع٘اًى انؤلمسٝ فٕٚ ضوبا   ٗ ابػاوا و لميٍ اهقٚياَ ودزاضيات    
تاؿييييٚوٚٞ ه٘ا ييييا اهِسيييياَ اهبوييييٜ٘ في و٣ٚتييييٕ الاجتٌاعٚييييٞو ًٗتطوبييييات تطيييي٘ٙسٖ    
ٗابدآات ت٘ضعٕ كٌا  ٗكٚاا و لمٍ ًس،وٞ بذدٙد  ٓداف ابشطٞو ،ٚي ٙتٍ ٗقا 

 ا ضييبقو ًٗطييتٌدٝ ًييّ فوطيياٞ ا،تٌييا بصٌ٘عييٞ ًييّ اعٓييداف اهعاًييٞ في قيي١٘ ًيي 
ًٗبِٚييٞ عوييٟ ضٚاضييٞ اهدٗهييٞو ٗت٘جٔٔييا الا تؿييادٜ ٗالاجتٌيياعٛو ٗبذدٙييد  ٓييداف  
عٌوٚٞ د ٚقٞ ه٘ؾأا المدد اهس٢ٚظو ٗلابداٖ ضي  عٌوٚيٞ اهتخطيٚ و ٙينتٛ وعيد      
     ٞ  ذهيييم ًس،ويييٞ ٗقيييا ابشطيييٞ  وِيييا١ ابشطيييٞ(و ٗتتكيييٌّ تسجميييٞ اهؿييي٘زٝ اهعاًييي

ًؤغيييساتو في ٣ٚٓيييٞ وسُييياًج عٌيييى ًاؿيييى عٗه٘ٙيييات ٗاعٓيييدافو اح ؾييي٘ز ز ٌٚيييٞ ٗ
انػازٙا ٗوساًج اهعٌيى ٗابسسكيٞو وِيا١ عويٟ ًيا تقب،يٕ كافيٞ ٗ،يدات اهتعويٍٚو          
لمييٍ ًس،وييٞ ا ييساز ابشطييٞو ٗتيينتٛ وعييد ٗقييا اهؿيي٘زٝ اهِٔا٢ٚييٞ نػييسٗت ابشطييٞ تقييَ٘   
ابزٔٞ اهعوٚيا انخ٘هيٞ وابرياذ اهقيساز ودزاضيٞ ابشطيٞ ود يٞ ًيا س ٓيا ًيّ ًػيازٙا            

طيي  اهقطاعٚييٞ اعخييس٠و ًِٗا ػييتٔا عوييٟ انطييت٠٘ اهقييً٘ٛ ٗتعييدي في قيي١٘       ابش
الاعتبيازات ابشاؾييٞ وسييسٗف كييى  طيياتو ٗساهبيا  ًييا تعييس  ابشطييٞ عوييٟ اهطييوطٞ   
اهتػييسٙعٚٞ  ٗ بصوييظ اهػيي٘ز٠ لإ سازٓييا سٔٚيييدا  لاعتٌادٓييا ًييّ جاُييب اهطيييوطٞ        

طيٞ ٗفيق   انختؿٞو لمٍ ًس،ويٞ تِاٚير ابشطيٞ ًٗتاوعتٔياو ٗبػيب  ْ ٙيتٍ تِاٚير ابش       
خطٞ شًِٚٞ ٗت٘ ٚيت شًي  ًسضيَ٘ ٗٗفيق ًٚصاُٚيٞ بضيددٝو ًٗػيسٗت ًاؿيىو ٗتقيا          
ًطييي٣٘هٚٞ تِاٚييير ابشطيييٞ واهدزجيييٞ اعٗح عويييٟ عييياتق انييي٘راين اهتِاٚيييرٙين في        
اهتعوٍٚ  بى  ْ تقا عوٟ عاتق انخططين س   ْ لهؤلا١ انخططين دٗزا  ِٙبيريٛ  ْ  

اهييدٗز انسا بييٞ ٗانتاوعييٞو ٗتييتٍ ٓييرٖ   ٙقً٘يي٘ا وييٕ في ٓييرٖ انس،وييٞو ٗ ٓييٍ عِاؾييس ٓييرا  
اهس اويييٞ عيييّ طسٙيييق تقيييدٍٙ انػييي٘زات ٗاهت٘جٚٔيييات اهاِٚيييٞو ٗعيييّ طسٙيييق ًتاوعيييٞ      
اععٌاي ًتاوعيٞ دا٢ٌيٞ ًطيتٌسٝو تقيٍ٘ٙ ابشطيٞ ٗاعيداد ابشطيٞ اهتاهٚيٞو ٗتتكيٌّ          
ٗقييا ًعيياٙ  هوتقييٍ٘ٙو ٗانتاوعيي9ٞ ًييّ غيينُٔا  ْ تػييٚا في جيي٘ اهتخطييٚ  ابسييسازٝ    
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٘ي دْٗ ضيييٚطسٝ اهعٌيييى انهيييٛ ٗاهيييسٗتٚ و ٗاهتيررٙيييٞ اهعلطيييٚٞ     ٗاهتجيييددو ٗ ْ بذييي 
 ٗانستد9ٝ ٗٓٛ عوٌٚٞ تتٍ ؤا الاضتاادٝ ًّ اهتجاز  ٗابشيات اهطاوقٞ في تعدٙى 
ًطيياز ابشطييٞ ٗتلٚٚأييا ٗفقييا هاٗقييات ٗانتطوبييات ابزدٙييدٝ ٗاهسييسٗف انييتير ٝو        

هسيسٗف هوخطيٞ   ٗٗقا اعٓداف ابزدٙد9ٝ ،ٚي  ْ ًيّ ًٔياَ ٓيرٖ انس،ويٞ ت٣ٚٔيٞ ا     
ابزدٙدٝ ٗذهم عّ طسٙق بذدٙد  ٓداف جدٙدٝ ِٙبيريٛ وو٘سٔيا ًيا الاضيتِاد اح     

 اهِتا٢ج اهطاوقٞ هوخطٞ وعد  ْ ٙتٍ تق٘يمٔاو

ٗلإبظال عٌوٚٞ اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ ِٓيان اهعدٙيد ًيّ انقً٘يات يمليّ اجمياي         
فيٞ  (9 ًػيازكٞ كا 22ييي  22و ف2174: ٗ و٘ اهِؿسو 721و ف2174 ٌٓٔا في  اهطقاو 

ًطييت٘ٙات الإدازٝ في عٌوٚييٞ اهتخطييٚ 9 ًييّ انػييسفين ٗانييدزا١ ويريي  اهِسييس عييّ         
انيدزا١ ٗ تيا  طي٘ي في     ًٛلأٍُ في الهٚلى اهتِسٌٚٛو الا  ُٕ ًّ اناب   ْ ٙقكي 

اهتخطٚ  فبٌِٚا ٙقَ٘ انػسفْ٘ هوٌطتقبى اهقسٙب  انس،وٛ( ٙقَ٘ انيدزا١ ساهبيا   
ٛ(و ٗاهيراٙٞ  لا ٙتاسد فيسد ٗا،يد  ٗجٔيٞ    واهتخطٚ  عوٟ اند٠ اهبعٚد الاضباتٚج

ٗا،دٝ وعٌوٚٞ اهتخطٚ  وى لا ود ًّ ًػازكٞ كافيٞ اعطيساف في ٓيرٖ اهعٌوٚيٞ     
ٗاعخييير نبيييد  اهبعيييد عيييّ اهتعؿيييب ٗتيييرفي اهيييِقـو ٗاهتعييياْٗ ٗاهتِطيييٚق ويييين         
انخططييين ًِٗاييرٜ ابشطيي9ٞ ًٗييّ اعفكييى تػييلٚى فسٙييق ًييستب  وععييداد ابشطييٞ   

  ٗ ازغيياد انِاييرّٙ عِييد ابساجييٞ  ٗ هييد٠ ،ييدٗ  عقبييات في       هوقٚيياَ نٔيياَ ًٗتاوعييٞ 
اهتِاٚيييييرو ٗهافيييييساد  يييييٍٚ ٙتٌطيييييلْ٘ ؤيييييا س تبِٚٔيييييا ًيييييّ ٗا عٔيييييٍ الاجتٌييييياعٛ  
ٗالا تؿيييادٜ ٗتيييؤلمس عويييٟ ضيييو٘كٍٔ ٗ دٗازٓيييٍ ًٗييي٘ا أٍ الإُطييياُٚٞو هيييرا ت٘جيييب  
ًعسفٞ ٓرٖ اهقٍٚ ٗانبادئ ٗاهتعاًيى ًعٔيا ًيّ  جيى تِاضيق ٗفعاهٚيٞ فسٙيق اهعٌيىو         

اهييس ٜ اهعيياَ في ابشطييٞ: فٌييّ  ٓييٍ ع٘اًييى بظييال ابشطييٞ اهبو٘ٙييٞ اضيئاَ     ٗاغييسان 
اهس ٜ اهعاَ اضٔاًا فعيالا في ٗقيعٔا ٗادزان ًقاؾيدٓا ٗفي ًتاوعيٞ تِاٚيرٓاو اذ  ْ      
اذاعييٞ ابشطييٞ وييين ابزٌٔيي٘ز ُٗػييسٓا ٗاهتعسٙييس ونٓييدافٔا ٗغييسل ابشطيي٘ات اهييتي        

وييٟ ٗاقييعٛ ابشطييٞ  برط٘ٓييا  لمِييا١ اهتِاٚييرو تسييى عوييٟ ز ع انٌٔييات اهييتي تقييا ع   
ٗعوٟ جٔاش اهتخطٚ و ًّٗ ِٓا ُس٠  ْ اغاعٞ اه٘عٛ اهتخطٚطٛ ٗاغيسان اهيس ٜ   
اهعيياَ في ابشطييٞ  ًييساْ ِٙبيرييٛ  ْ ٙؿييا،با عٌوٚييٞ اهتخطييٚ  ًِيير وييداٙتٔا ،تييٟ     
ُٔاٙتٔييا كييرهم ًييّ اهييرشَ  ْ ٙػييبن في اهوجيياْ ابشاؾييٞ اهييتي تييدزع  ٓييداف       

اهيييتي توعيييب دٗزا في اهطٚاضيييٞ  ابشطيييٞ ٗ ضطييئا كهويييْ٘ عيييّ اله٣ٚيييات ٗانِسٌيييات    
اهتعوٌٚٚيييٞ ٗفي اُااذٓييياو ٗاهقٚييياَ وطيييي اهيييس ٜ اهعييياَ ،ييي٘ي انػيييلرت اعضاضيييٚٞ         
ابسطاضييٞ اهييتي تتطوييب ابسييرز ٗاهد ييٞ ٗاهييتي ٙقييس ًِٔييا ٓييرا اهييس ٜ اهعيياَ ً٘ اييا     
خاؾاو ٗكرهم ًسكصٙٞ اهتخطيٚ  ٗلا ًسكصٙيٞ اهتِاٚير9 ،ٚيي ٙقيَ٘ ابزٔياش       

   ٝ (و وابريياذ اهقييسازات انتعوقييٞ وييٌِ  اضييتخداَ     انسكييصٜ هوتخطييٚ   ًهييى اهيي٘شاز
انيي٘ازدو  ًيييا ًيييا ٙتعويييق واهتِاٚييير فييٚبن ا،ييياي هوٌطيييت٘ٙات اهيييدُٚا  ًهيييى الإدازٝ   
اهتعوٌٚٚييٞ(و ٗلا ٙعيي  ذهييم  ْ تعٌييى كييى جٔييٞ دْٗ الاتؿيياي ويياعخس٠و وييى لاوييد   
ًييّ الاتؿيياي انطييتٌسو ٗكازضييٞ عٌوٚييٞ اهتقٚييٍٚ وػييلى ًطييتٌس هوخطييٞ ؤييدف          
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تعييدٙرت اهرشًييٞ ٗطييسل اهبييدا٢ى انتيي٘فسٝ ٙعتييي ًييّ  ٓييٍ ًقً٘ييات بظييال   اجييسا١ اه
 اهتخطٚ و

ًّٗ خري تطبٚيق ًبيادئ ابس٘كٌيٞ في عٌوٚيات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘و تتيقيق        
انقً٘ات اهطاوقٞو ٗٙتٌهى تطبٚق توم انبادئ في9 انػازكٞ بحٚي بؼق هوجٌٚيا  

 ٙعييْٗ عيّ ًؿيابسٍٔ    انػازكٞ في ابراذ اهقسازات وػلى ًباغيس  ٗ عيي كيهوين   
(و ضٚادٝ اهقاُْ٘ ،ٚيي تتطويب ابس٘كٌيٞ انؤضطيٚٞ ٓٚاكيى      53و ف2172 ًط و 

 اُُ٘ٚييٞ عادهييٞ ٙييتٍ فسقيئا وػييلى ُصٙييٕ بحٚييي تتكييٌّ  اٙييٞ كاًوييٞ بسقيي٘ق         
الإُطيياْو اهػيياافٚٞ ٗتعيي   ْ انعوً٘ييات ًتيي٘فسٝ ًٗتا،ييٞ    هاغييخاف انتيينلمسّٙ      

نؤضطيٚٞ تتطويب اهتجياٗ  ًيا ًتطوبيات      واهقسازاتو اهتجاٗ  ،ٚي اْ ابس٘كٌٞ ا
 2177جمٚيييا اعفيييساد اهعييياًوين قيييٌّ  طيييس شًِٚيييٞ ًعق٘هيييٞ ٗبضيييددٝ  انوٚجيييٛو        

(و اهت٘افيييق ٗٓييي٘ تطييي٘ٙٞ انؿيييا  انختوايييٞ هو٘ؾييي٘ي اح ت٘افيييق عييياَ ،ييي٘ي   251ف
(و اهعدي ٗاهػٌ٘هٚٞ ف٘ج٘د ُساَ عادي ٙعتٌد 53و ف2172ًؿويٞ اهعٌى  ًط و

ٍ دٗز في ٓرا اهِسياَ  غيسكا١( ٗ ُٔيٍ هٚطي٘ا وعٚيدّٙ      عوٟ قٌاْ  ْ ابزٌٚا هدٙٔ
  2177عييّ اهِسيياَ ٗٙتطوييب ذهييم انػييازكٞ ًييّ جمٚييا ف٣ييات ا،تٌييا  انوٚجييٛو        

(و اهلايييا١ٝ ٗاهااعوٚيييٞ  ٗٓيييٛ تقيييدٍٙ بطسجيييات توييي  الا،تٚاجيييات قيييٌّ      251ف
اضتخداَ  ًهى هوٌ٘ازدو انطا١هٞ ٗالماضبٞ فر ٙلْ٘ اهاسد ًطؤٗي  ًاَ ُاطيٕو ويى   

الماضبٞ عوٟ بذقٚق انخسّٙ نطؤٗهٚاتٍٔ  ٜ ٙتيٌى اهايسد ًيا ٙطيِد اهٚيٕ     بػب 
  (54و ف2172ًييّ  عٌيياي ًٗييا ٙتبعٔييا ًييّ ًٔيياَ تتطوبٔييا توييم انطييؤٗهٚٞ  ًطيي و   

 2172الاضييتقرهٚٞ ،ٚييي لا ت٘جييد تيينلم ات ٗقييير٘  سيي  لاشًييٞ هوعٌييى  اهػيي٘ٙ و     
 (و725ف

ٞ ٗتٔيييدف ابس٘كٌيييٞ انؤضطيييٚٞ اح بذطييييين ٗتطييي٘ٙس  دا١       انؤضطيييٞ اهتعوٌٚٚيييي
ًٗطيياعدٝ ادازٝ انؤضطييٞ عوييٟ ؾييٚاسٞ ٗوِييا١ اضييباتٚجٚٞ ضييوٌٚٞو ٗقييٌاْ ابريياذ        
 ييسازات فعاهييٞ نييا ٙييؤدٜ اح كاييا١ٝ اعدا١و ٗكييرهم بدِييب ،ييدٗ   ٙييٞ بطيياطس   
 ٗؾساعات داخى انؤضطٞ تع٘ق ج٘دٝ اعدا١و ٗبذقٚق اهعداهٞ ٗاهِصآيٞ ٗاهػياافٚٞ   

ص الماضيبٚٞ ٗانطيا١هٞ ٗعييدَ ابشوي  ويين انٔيياَ     في جمٚيا تعياًرت انؤضطيٞو ٗتعصٙيي   
ٗانطيي٣٘هٚات ابشاؾييٞ ونعكييا١ انؤضطييٞ اهتعوٌٚٚييٞو ٗانساجعييٞ انطييتٌسٝ ٗاهتعييدٙى    
ٗاهتطيييي٘ٙس هوقييييي٘اُين ابساكٌييييٞ عدا١ انؤضطيييييٞ اهتعوٌٚٚييييٞو ٗتييييي٘ف  الإزغيييييادات    
هوٌؤضطيييٞ اهتعوٌٚٚيييٞ ،ييي٘ي كٚاٚيييٞ بذقٚيييق اهتيييصاَ  فكيييى وانعييياٙ  ٗانٌازضيييات   

اضٚٞو ٗ اٙٞ ،ق٘ق  ؾيا  انؿا  ٗتصٗٙيدٍٓ وانعوً٘يات اهرشًيٞ ٗخاؾيٞ     اهقٚ
انعِيييٚين وػيييلى ًطيييتٌس ٗعويييٟ انيييد٠ اهط٘ٙيييىو ٗاهتنكيييد ًيييّ ٗجييي٘د ٓٚليييى ادازٜ  
تِسٌٚيييٛ جٚيييد داخيييى انؤضطيييٞو بحٚيييي ٙليييْ٘ كيييى عكييي٘ في انؤضطيييٞ في ًلاُيييٕ       

ظ ادازٝ انِاضبو ًا بذدٙد ضوطاتٕ ًٗطؤٗهٚاتٕو ٗخوق ،ي٘افص ٗدٗافيا هيد٠ بصوي    
انؤضطييييييٞ بعيييييي٘ ًتاوعييييييٞ بذقٚييييييق اعٓييييييداف اهييييييتي بذقييييييق ًؿييييييا  انؤضطييييييٞ     

 (و247و ف2177 انوٚجٛو
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ٗبس٘كٌٞ اهعٌوٚات اهبو٘ٙٞ نا فٚٔا اهتخطٚ  اهبوٜ٘و بضيددات خازجٚيٞ   
ٗ خس٠ داخوٚٞ تتلْ٘ الميددات ابشازجٚيٞ ًيّ اهعر يات ويين انؤضطيات اهتعوٌٚٚيٞ        

ٔا ٗ ٙكا انِاه اهعاَ انِسٍ هوتعوٍٚ في اهدٗهيٞ  ٗا،تٌا ابشازجٛ ٗانطتاٚدّٙ ًِ
ًهى9 اهو٘ا٢ح ٗاهق٘اُين ٗالإجسا١ات انِسٌيٞ هوعٌوٚيٞ اهتعوٌٚٚيٞ ٗكايا١ٝ اهقطيات      
اناهٛ اهرٜ ٙ٘فس اعً٘اي اهرشًٞ هوقٚياَ وانػيسٗعات اهتعوٌٚٚيٞ ٗكايا١ٝ اعجٔيصٝ      

ْ٘ ًيّ اهتعوٌٚيات   اهس اوٚٞ عوٟ انؤضطات اهتعوٌٚٚٞو  ًا المددات اهداخوٚٞ فتتلي 
ٗاعضظ اهيتي بذيدد  ضيو٘  ٗغيلى اهقيسازات داخيى انؤضطيٞ اهتعوٌٚٚيٞ اقيافٞ اح          
ت٘شٙييا اهطييوطات ٗانٔيياَ ًييّ  جييى براٚييس اهتعيياز  وييين ًؿييا  ٓييرٖ اعطييساف       

 (و47و ف2174 اهبوٚٔٛو

ٗعوٟ اهسسٍ ًّ انصاٙا انتعددٝ هتطبٚق ابس٘كٌٞ في انؤضطات اهبو٘ٙيٞ الا  ْ  
 ت تعبقٔا كيرٚا  انٌازضٞ اهديمقساطٚيٞ ٗاضيتيرري اهِاي٘ذ   ٘ٙيدز    ِٓان ًع٘ ا

ٕ      21و ف2174  (و ٗالابعسافيييات اهقٚادٙيييٞ ٗبطاهايييٞ اهقييياُْ٘و ٗعيييدَ انطييياٗاٝ  ًاًييي
ٗاهِايياق الإدازٜ ٗقييعس الاُتٌييا١ اهيي٘ط و ٗالمطيي٘وٚٞ ٗاه٘ضيياطٞ ٗغييسا١ انساكييص 

بٚيق ًبيد  الماضيبٞ    الإدازٙٞو ٗعدَ اهت٘ؾٚس اهد ٚق ٗاهعوٌٛ هو٘را٢سو ٗعدَ تط
عوٟ اهِتا٢ج ٗعيدَ اضيتخداَ اهتقِٚيٞ ٗابس٘كٌيٞ الإهلبُٗٚيٞ في انعياًرت ٗعيدَ        
تاعٚييى ابز٘اُيييب اعخر ٚيييٞ انستبطيييٞ والاضييتقاًٞو ٗعيييدَ اؾيييداز  ييي٘اُين ؾيييازًٞ   

 (و287و ف2172نلافيٞ اهاطاد  غعباْو 

 الدراسات السابكة : 
ٞ  ًيييّ خيييري تتبيييا اهبا،هيييات هودزاضيييات اهطييياوقٞ        انستبطيييٞ واهدزاضيييٞ ابساهٚييي

ه٘،  ُدزٝ ٗج٘د دزاضات تسو  وين ابس٘كٌٞ ٗعٌوٚات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘و الا   
 ْ ِٓان دزاضات ًقازويٞ بحهيت في كيى ًٌِٔياو ًٗيّ اهدزاضيات اهعسوٚيٞ في بصياي         

 اهتخطٚ  الاضباتٚجٛ اهبو9ٜ٘

              (و وعِيييي٘اْ بذييييدٙات اهتخطييييٚ  الاضييييباتٚجٛ  2174دزاضييييٞ عييييْ٘ ٗابشييييهرْ   
في الإدازٝ اندزضٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُسيس ًيدٙسات انيدازع في سيس  ًدِٙيٞ اهسٙيا و ٗٓيٛ        
دزاضٞ ًٚداُٚٞ ٓدفت هولػس عّ اهتيدٙات اهتي ت٘اجٕ اهتخطٚ  الاضباتٚجٛ 
في الإدازٝ اندزضٚٞو ٗاهتعسف عوٟ ضبى اهتيروب عوٟ توم اهتييدٙاتو ٗاضيتخدًت   

               ٔيييا الاضيييتباُٞو ٗتليييْ٘ بصتٌيييا اهدزاضيييٞ     اهدزاضيييٞ انييئِج اه٘ؾييياٛو ٗكاُيييت  دات   
( ًيدٙسٝ  41( ًيدٙسٝو وويريت اهعِٚيٞ     71ًّ ًدٙسات سس  ًدِٙٞ اهسٙيا  ٗعيددّٓ    

ًييّ ا،تٌييا اعؾييوٛ هودزاضييٞو كيياْ ًييّ  ٓييٍ ُتييا٢ج اهدزاضييٞ  ْ اهتيييدٙات اهييتي    
تتعوق واهتخطٚ  الاضباتٚجٛ ًّ ٗجٔٞ ُسس عِٚٞ اهدزاضٞ ٓٛ بذدٙات تتعويق  

اهدزجييٞ اعٗح وييالإدازٝ اهعوٚييا لمييٍ واندزضييٞ ٗاهعيياًوين فٚٔيياو لمييٍ اهتيييدٙات اهييتي    و
تتعوييق نييدٙسٝ اندزضييٞو ٗكيياْ ًييّ  ٓييٍ انقب،ييات شٙييادٝ اهؿيير،ٚات انٌِ٘،ييٞ         
نييدٙسٝ اندزضييٞو ٗٗقييا ًصاٙييا تػييجٚعٚٞ ٗبذاٚصٙييٞ هوٌييدازع اهييتي تٔييتٍ وتطبٚييق     

وعقييييد اهيييدٗزات اهتدزٙبٚييييٞ  اهتخطيييٚ  الاضييييباتٚجٛو ٗ ٗؾيييت وصٙييييادٝ الآتٌييياَ    
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انتخؿؿييييٞ وانٔيييييازات الإدازٙييييٞ عاًيييييٞ ٗويييياهتخطٚ  الاضيييييباتٚجٛ عوييييٟ ٗجيييييٕ     
ابشؿ٘ف ندٙسات اندازعو ٗبراٚس اععبا١ الإدازٙٞ عّ ًيدٙسٝ اندزضيٞو ٗاهعيب١    

 اهتدزٙطٛ عّ فسٙق اهتط٘ٙس اندزضٛو

              ( هولػيييس عيييّ ٗا يييا اهتخطيييٚ  الاضيييباتٚجٛ  2173ٗجيييا١ت دزاضيييٞ اهوٌٚيييْ٘  
           اهتعوٌٚٚييٞو تلييْ٘ بصتٌييا اهبيييي     ويي٘ ريي  في ًييدازع اهتعوييٍٚ اهعيياَ في ًِطقييٞ   

(  فيساد خيري اهعياَ    215ًّ انػسفين اهبو٘ٙين ًٗدٙسٜ اندازعو ٗاهباهغ عيددٍٓ   
و اتبييييا اهبا،ييييي انيييئِج اه٘ؾيييياٛ اهتيوٚوييييٛ ٗكييييرهم     2118ييييييي  2117اهدزاضييييٛ 

سشت اهدزاضيييٞ  ْ ٗقييي٘ل انأيييَ٘ اهعييياَ هوتخطيييٚ  الاضيييتباُٞ كييينداٝ هوبيييييو ٗ وييي
الاضيييباتٚجٛ هيييد٠ ادازات ًيييدازع اهتعويييٍٚ اهعييياَ نِطقيييٞ  وييي٘ رييي  اهتعوٌٚٚيييٞ   

( ًييّ بصتٌييا اهدزاضييٞ   78و64كاُييت ودزجييٞ ًستاعييٞو ٗ وييسشت اهدزاضييٞ  ْ ُطييبٞ      
يمازضيييْ٘ اهتخطيييٚ  الاضيييباتٚجٛ ٗٙعتيُٗيييٕ خطييي٘ٝ ًٌٔيييٞ هتيقٚيييق ابزييي٘دٝ      

              ا،ييييي وكييييسٗزٝ اغييييسان  كييييي عييييدد كلييييّ ًييييّ اهعيييياًوين اهػيييياًوٞو ٗ ٗؾييييٟ اهب
 في اندزضٞ في اعداد ابشطٞ الاضباتٚجٚٞ هوٌدزضٞو

( هولػيس عيّ ٗا يا اهتخطيٚ      2172ٗفي اهطٚاق اهطاوق جا١ت دزاضٞ اهقيس  
 ٞ  اهبويييٜ٘ عٓيييداف اهتعويييٍٚ اعضاضيييٛ ًٗػيييلرتٕ في ابزٌٔ٘زٙيييٞ اهعسوٚيييٞ اهطييي٘زٙ

 ٘ ( عيياًر 773ؾيياٛ اهتيوٚوييٛو ٗتلييْ٘ بصتٌييا اهدزاضييٞ ًييّ      ٗاعتٌييدت انيئِج اه
ٗعاًوييٞ في اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ ويي٘شازٝ اهبوٚييٞو ٗفي ًييدٙسٙتي اهبوٚييٞ نيافسييٞ        

( عيياًر ٗعاًوييٞو ٗ ييد كاُييت اهعِٚييٞ  ؿييدٙٞ       73دًػييق ٗزٙأيياو ٗوويرييت اهعِٚييٞ      
 هؿيرس ،جٍ ا،تٌاو ٗوتيوٚى اهبٚاُات اهتي س جمعٔا عّ طسٙق الاضتباُٞ تبين
 ْ  كهس انػلرت اهيتي كاُيت تقيس عا٢قيا  ًياَ اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ اهاعياي ٓيٛ          
ًػلرت ادازٙٞ ًّٗ  ٌٓٔا قيعس اهتِطيٚق ويين ٗ،يدٝ اهتخطيٚ  انسكصٙيٞ ٗويين        
دٗا٢س اهتخطٚ  اهاسعٚٞو ٗانسكصٙٞ اهػدٙدٝ في اهتخطيٚ  ٗ يد فطيست اهبا،هيٞ     

يميٞ ٗعيدَ  بي٘ي اعفلياز     توم اهِتا٢ج وتٌطيم اهعياًوين وياهسٗتين ٗواعفلياز اهقد    
الإوداعٚييٞ هييد٠ اهلييه  ًيئٍِو ٗكاُييت  ٓييٍ اهت٘ؾييٚات تلهٚييس اهييدٗزات اهتدزٙبٚييٞ  
الإهصاًٚٞ ٗا،اُٚٞ هوعياًوين في بصياي اهتخطيٚ  اهبويٜ٘و ٗتػيجٚا انػيازكين       
في اهتخطٚ  اهبوٜ٘ عوٟ ً٘اكبٞ اهتط٘ز ًٗتاوعٞ كى ًا ٓي٘ جدٙيد في بصياي    

اهعٌى انِعقدٝ في اهعدٙد ًيّ  ات اهِدٗات ٗٗزغ اهتخطٚ و ٗذهم وعطرعٍٔ عوٟ
 اهبوداْ انتقدًٞ هرضتاادٝ ًّ خياتٍٔ في ٓرا ا،ايو

ًٗييييّ اهدزاضييييات اهطيييياوقٞ اهييييتي بحهييييت في ابس٘كٌييييٞ في اهتعوييييٍٚ نختوييييس     
( ٗٓٛ دزاضٞ ًٚداُٚيٞ وعِي٘ا9ْ ابس٘كٌيٞ كةهٚيٞ     2174بصالات9ٕ دزاضٞ اهيآٍٚ  

عدا١ في ٗشازٝ اهبوٚيٞ ٗاهتعويٍٚ وانٌوليٞ اهعسوٚيٞ     هيؾرل انؤضطٛ ٗزفا ًطيت٠٘ ا 
اهطيع٘دٙٞ  ٗشازٝ اهتعويٍٚ ،اهٚيا(و ٗ يد ٓيدفت اح تقؿيٛ ٗا يا ابس٘كٌيٞ في ٗشازٝ         
 اهتعويييٍٚ وانٌوليييٞ اهعسوٚيييٞ اهطيييع٘دٙٞو ًٗعسفيييٞ اهتييييدٙات اهيييتي ت٘اجيييٕ تطبٚقٔيييا  

اه٘ؾياٛ  ٗابسو٘ي انٌلِٞ هتيطين اعدا١ ًّ خرلهاو ٗاضتخدًت اهدزاضيٞ انئِج   
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نِاضبتٕ ً٘ق٘ت اهدزاضٞو ٗالاضتبٚاْ كنداٝ بزٌا انعوً٘اتو ٗطبقيت عويٟ عِٚيٞ    
فيييسدا اخيييت ت وطسٙقيييٞ   728ًيييّ اهقٚيييادات اهبو٘ٙيييٞ وييي٘شازٝ اهتعويييٍٚ تلُ٘يييت ًيييّ     

عػ٘ا٢ٚٞ طبقٚٞ ًّ انطت٘ٙات اهيهر  هوقٚيادٝ اهعوٚيا ٗاه٘ضيطٟ ٗاهتِاٚرٙيٞو ٗ يد       
ضيييات ٗاهتػيييسٙعات في ٗشازٝ اهبوٚيييٞ   ٗؾيييت اهدزاضيييٞ واهعٌيييى عويييٟ ً٘ا١ًيييٞ اهطٚا   

ٗاهتعوٍٚ  ٗشازٝ اهتعوٍٚ ،اهٚيا( ًيا ًتطوبيات ابس٘كٌيٞ ابزٚيدٝو ٗ ْ ٙيتٍ تطي٘ٙس        
الهٚاكييى اهتِسٌٚٚييٞ في اهيي٘شازٝ هتعصٙييص دٗزٓييا في تطبٚييق اهرًسكصٙييٞو ٗ ْ تعٌييى  
عوٟ ٗقا اختبازات ًعٚازٙٞ هكٌاْ اضتٌسازٙٞ بذقٚيق ًطيت٘ٙات تعوٌٚٚيٞ عاهٚيٞ     

 ٘ٙات اهِساَ اهتعوٌٚٛوفي جمٚا ًطت

( اح بذدٙيييد اه٘ا يييا اهاعويييٛ هتطبٚيييق ًؤغيييسات   2174ٗٓيييدفت دزاضيييٞ ،طيييّ   
ابس٘كٌٞ اهسغٚدٝ في انِسٌات ابسلً٘ٚٞو ٗبذدٙد اهعر ٞ وين تطبٚق اهعياًوين  
    ٞ   نؤغييسات ابس٘كٌييٞ اهسغييٚدٝ ًٗػييازكٞ اهػييبا  في ؾييِا اهقييسازات اهتخطٚطٚيي

      ٞ ً٘رييس ندٙسٙييٞ اهػييبا    87ًييّ  ٗٓييٛ دزاضييٞ ًطيييٚٞ طبقييت عوييٟ عِٚييٞ ًلُ٘يي
   ٝ   ٗاهسٙاقيييٞ نيافسيييٞ  ضيييٚ٘  كيييّ ٙيييتٍ اهتعاًيييى وٚييئٍِ ٗويييين اهػيييبا  ًباغيييس
ٗجمعت اهبٚاُات و٘اضطٞ الاضتباُٞو ًٗيّ  ٓيٍ اهِتيا٢ج اهيتي ت٘ؾيوت لهيا اهدزاضيٞ        
ٗجييي٘د عر يييٞ ذات دلاهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚٞ ويييين تطبٚيييق اهعييياًوين وانِسٌيييات ابسلً٘ٚيييٞ     

ًٗػييازكٞ اهػييبا  في ؾييِا اهقييسازات اهتخطٚطٚييٞو  نؤغييسات ابس٘كٌييٞ اهسغييٚدٝ 
ٗكاْ ًّ انقب،ات اهرشًيٞ هتاعٚيى تطبٚيق ابس٘كٌيٞ عقيد اهيدٗزات اهتدزٙبٚيٞ        
هوعييياًوين هتيييدزٙبٍٔ عويييٟ آهٚيييات تِاٚييير ابس٘كٌيييٞو ٗتييي٘ف  الإًلاُٚيييات انادٙيييٞ       
ٗاهبػسٙٞو ٗتا٘ٙ  اهطوطٞ في ابراذ اهقسازات ُٗػس لمقافٞ ،ق٘ق الإُطاْ هتعصٙص 

 زكٞ اهػبا  في ؾِا اهقسازوًػا

( هوتعسف عوٟ ٗا ا تطبٚق ادازٝ ابز٘دٝ اهػياًوٞ  2174ٗجا١ت دزاضٞ وابساز   
في الإدازٝ اهعاًٞ هوبوٚٞ ٗاهتعوٍٚ نِطقٞ بظساْو ًٗاآٍٚ ابس٘كٌيٞو ٗاهعر يٞ   
  ٛ    وٌِٚٔا ًّ ٗجٔٞ ُسس اندٙسّٙ ٗاندٙسات فٚٔاو واضتخداَ انِٔج اه٘ؾياٛ انطيي

هبٚاُييات ًييّ خييري الاضييتباُٞو ٗ ييد س ت٘شٙعٔييا عوييٟ عِٚييٞ ًلُ٘ييٞ ًييّ      ٗس جمييا ا
ًدٙس ًٗدٙسٝو ٗكاْ ًّ  وسش ُتا٢ج اهدزاضٞ ٗج٘د عر ٞ ازتباطٚيٞ لاضيتجاوات   44

 فيييساد عِٚيييٞ اهدزاضيييٞ لمييي٘ز تطبٚيييق ابس٘كٌيييٞ ٗ وعادٓيييا ٗويييين اهدزجيييٞ اهلوٚيييٞ         
 اُت عر ٞ طسدٙٞولاضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ لإدازٝ ابز٘دٝ اهػاًوٞو ٗ د ك

         ( ٗاهتعييييسف عوييييٟ ٗا ييييا تطبٚييييق ابس٘كٌييييٞ  2174ٗٓييييدفت دزاضييييٞ اهطييييدٙسٜ   
في جاًعٞ انوم ضع٘دو ًٗع٘ ات تطبٚقٔا في ادازٝ ابزاًعات اهطع٘دٙٞ ًّ ٗجٔيٕ  
ُسييس عِٚييٞ اهدزاضييٞو ٗ ييد كاُييت وعِيي٘ا9ْ تطبٚييق ابس٘كٌييٞ في ادازٝ ابزاًعييات        

             ا مو ٗ يييد اضتعسقيييت اهبا،هيييٞ بصٌ٘عيييٞ اهطيييع٘دٙٞ مجاًعيييٞ انويييم ضيييع٘د   ٘ذجييي
ًييّ اهتجييياز  اهعانٚيييٞ ،يي٘ي تطبٚيييق ُٔيييج ابس٘كٌييٞ في ادازٝ ابزاًعيييات ٗاختٚييياز    
اهٌِييي٘ذ  اعًهييييى هتطبٚيييق ابس٘كٌييييٞ في ادازٝ ابزاًعيييات اهطييييع٘دٙٞو ٗهتيقٚييييق    
 ٓييداف اهدزاضييٞ اضييتخدًت اهبا،هييٞ انيئِج اه٘ؾيياٛو س جمييا اهبٚاُييات ابشاؾييٞ   

ًّ خري اضتباُٞ بزٌا انعوً٘اتو ٗت٘ؾوت اهدزاضيٞ اح  ْ  فيساد عِٚيٞ    واهدزاضٞ 
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اهدزاضييٞ بضاٙييدّٙ في ًيي٘افقتٍٔ عوييٟ ٗا ييا تطبٚييق اهػيياافٚٞ كن،ييد ًاييآٍٚ         
ابس٘كٌييييٞ في جاًعييييٞ انوييييم ضييييع٘د ٗكييييرهم فٌٚييييا ٙتعوييييق وبعييييدٜ انطييييا٢وٞ    
                ٗانػيييازكٞو ٗ ْ  فيييساد عِٚيييٞ اهدزاضيييٞ ًييي٘افقين وػيييدٝ عويييٟ  ٌٓٚيييٞ تطبٚيييق كيييى    
ًيييّ اهػييياافٚٞ ٗانطيييا٢وٞ ٗانػيييازكٞ كٌايييآٍٚ هوي٘كٌيييٞ في ادازٝ ابزاًعيييات       
اهطع٘دٙٞو ٗ د كاُت  كهس انع٘ ات اهتي بذ٘ي دْٗ تطبٚق ابس٘كٌٞ ًّ ٗجٔٞ 
ُسس عِٚٞ اهدزاضٞ انع٘ ات ابشاؾٞ وبعد انػازكٞو ٙوٚٔا انع٘ ات ابشاؾٞ وبعيد  

 وبعد انطا١هٞواهػاافٚٞ ٙوٚٔا انع٘ ات ابشاؾٞ 

( في ضييٚاق ًقيياز و تٔييدف اح تقييدٍٙ فلييسٝ     2172ٗجييا١ت دزاضييٞ  ويي٘ ًعوييٚؼ     
                ٗاقييييٞ ،ييي٘ي ًأيييَ٘ ابساكٌٚيييٞ ٗ ٌٓٚتٔيييا ًٗعسفيييٞ  لميييس ابساكٌٚيييٞ انؤضطيييٚٞ   
في ؾِا اهقسازات اعكاديمٚٞ ٗالإدازٙٞ في ابزاًعات اعزدُٚٞو وعِ٘ا9ْ ابساكٌٚٞ 

اهقييسازات الإدازٙييٞ ٗاعكاديمٚييٞ في ابزاًعييات اعزدُٚييٞو   انؤضطييٚٞ ٗدٗزٓييا في ؾييِا
   ٗاضييتخدًت اهدزاضييٞ انيئِج اه٘ؾيياٛ اهتيوٚوييٛو ٗكيياْ بصتٌييا اهدزاضييٞ ًلييْ٘     

ٞ  44ًييّ  عكييا١ بصيياهظ ابزاًعييات اعزدُٚييٞ ٗعييددٍٓ       ٘،او ٗشعييت الاضييتباُ           ( عكيي
( ًِٔيييا 777 ( اضيييتباُٞو 781( س اضيييبداد  221عويييٟ عِٚيييٞ عػييي٘ا٢ٚٞ وويييغ عيييددٓا   

ؾيابسٞ هوتيوٚييىو ٗكيياْ ًييّ  وييسش ُتييا٢ج اهدزاضييٞ ٗجيي٘د تيينلم  ذٗ دلاهييٞ ا،ؿييا٢ٚٞ  
هوياكٌٚٞ في ؾِا اهقسازات الإدازٙٞ ٗاعكاديمٚٞ في ابزاًعات اعزدُٚٞو ٗ ٌٓٚٞ 
               تطبٚقٔيييا في ابزاًعيييات ،ٚيييي  ُٔيييا تطييياعد عويييٟ ت٘قيييٚح الإجيييسا١ات ٗاهتنكيييد        

ٞ  ًييّ غيياافٚتٔا هوتيينلم  وػيي   لى ابػيياوٛ عوييٟ ؾييِا اهقييسازات اعكاديمٚييٞ ٗالإدازٙيي
ٗ يييد  ٗؾيييت اهدزاضيييٞ ويييالاطرت عويييٟ بدييياز  دٗهٚيييٞ ُاجييييٞ في آهٚيييات اهتعييياْٗ          
                   اهتلِ٘هييي٘جٛ في ابزاًعييياتو ٗكيييرهم تعصٙيييص فليييسٝ اُػيييا١ كساضيييٛ اعضيييتاذٙٞ        

              ٚيييا في ابزاًعيييات ابسلً٘ٚيييٞ ٗابشاؾيييٞ ًيييّ خيييري اضيييتقطا  خييييات ًتٌٚيييصٝ عان 
 في اهعدٙد ًّ ا،الات اعكاديمٚٞ ٗالإدازٙٞ هتيطين بطسجات اهتعوٍو

               ( هولػيييييس عيييييّ ًيييييد٠ بذقٚيييييق  يييييدز    2171م  Millerٗٓيييييدفت دزاضيييييٞ ًٚويييييس م 
ًّ اهػيساكٞ ويين ادازٝ ابزاًعيٞ ٗانيدازع اهتاوعيٞ لهياو ًيّ خيري ًعياٙ  بضيددٝ           

ٞ      9ٛٓٗ مًِياه انِسٌيٞو تبيادي انع     وً٘ياتو انػيازكٞ اهاعاهيٞو ابرياذ  يسازات جماعٚي
ا،باَ ٗجٔات اهِسسو ٗ د جما اهبا،ي اهبٚاُات ًّ خري انقاورت اهعٌٚقٞ ًا 

 Seattle  عكيييييا١ ٣ٚٓيييييٞ اهتيييييدزٙظ ٗالإدازٙيييييين ٗانييييي٘راين بجاًعيييييٞ ضيييييٚاتى م 

University    مو ًٗطيييييح اه٘لميييييا٢ق اهس ٚيييييٞو ٗبضاقيييييس الاجتٌاعييييياتو ٗانقييييياورت
اهؿييياٚٞو ٗ فييادت ُتييا٢ج ٓييرٖ اهدزاضييٞ اح ٗجيي٘د عييدٝ بذييدٙات  ٌٓٔييا   ٗاهتقييازٙس 

             يييدزٝ ابزاًعيييات عويييٟ ابسؿييي٘ي عويييٟ اهطيييوطٞ انطو٘ويييٞو ٗاضيييتقرهٚتٔا هويييتيلٍ  
في كافيييٞ اهطٚاضيييات اهيييتي تيييؤلمس في تاعٚوييئا  نبيييد  اهػيييساكٞ ٗ ٗؾيييت اهدزاضيييٞ        

 ٗ عكا١ ٣ٚٓٞ اهتيدزٙظ  وكسٗزٝ  ْ سهى ا،اهظ الإدازٙٞ نجٌ٘عٞ ًّ الإدازٙين
          ًييّ بطتوييس اهتخؿؿييات في كوٚييٞ اهبوٚييٞ نييا ٙتييٚح ابػيياد  ييدز ًييّ اهػييساكٞ     

 في ابراذ اهقسازات انػبكٞ ٗ،ى انػلرت ٗضٔ٘هٞ ً٘اجٔتٔا هلافٞ  طسافٔاو
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      ( تٔييدف هوتعييسف عوييٟ ٗا ييا كازضييٞ ابس٘كٌييٞ  2174ٗجييا١ت دزاضييٞ اهبوٚٔييٛ  
اهتعويييٍٚ في قييي١٘ اطييياز  جيييٛ كييي٘اف( في انٌوليييٞ اهعسوٚيييٞ     في  دا١ ًيييدٙسٜ ادازات

اهطيييع٘دٙٞ ٗاح ًعسفييييٞ اهاييييسٗق ذات اهدلاهييييٞ الإ،ؿيييا٢ٚٞ وييييين اضييييتجاوات  فييييساد   
اهدزاضٞ تعص٠ هوٌتير ات9  انؤٓى اهدزاضٛو اهقطيات اهتعوٌٚيٛ وِين/وِياتو اهعٌيى     

ٞ ابسيييياهٛو ضييييِ٘ات ابشيييييٝ في اهعٌييييى الإدازٜو ابشواٚييييٞ اهعوٌٚييييٞ عييييّ ابس٘كٌيييي 
ٗ،كييي٘ز اهيييياًج اهتدزٙبٚيييٞ في بصييياي ابس٘كٌيييٞ(و اضيييتخدًت اهدزاضيييٞ انييئِج    
اه٘ؾاٛ ٗاعتٌدت عويٟ  داتيين9 اعٗح9 الاضيتباُٞ ٗطبقيت عويٟ عِٚيٞ وويغ عيددٓا         

( وٗاهها9ُٞٚ  ضو٘  ًطح ابشيا١و ٗجا١ت اهِتيا٢ج عويٟ اهِيي٘ اهتياه9ٛ اتاياق      251 
دٙسٜ ادازات اهتعوييٍٚ في قيي١٘ ساهبٚييٞ  فييساد اهدزاضييٞ عوييٟ  ْ ابس٘كٌييٞ في  دا١ ًيي  

اطييياز  جيييٛ كييي٘اف( في انٌوليييٞ سيييازع ودزجيييٞ عاهٚيييٞ ٗكيييرهم اتايييا ٍٔ عويييٟ     
ًتطوبات الازتقيا١ نٌازضيٞ ابس٘كٌيٞ في  دا١ ًيدٙسٜ ادازات اهتعويٍٚ  ًيّ خيري        

 زؤٙٞ ًػبكٞ هتؿ٘ز ًقبلو

( اهتعييسف عوييٟ ٗا ييا تطبٚييق ابس٘كٌييٞ   2174ٗكييرهم ٓييدفت دزاضييٞ غييسف   
 ابزاًعات اهاوططِٚٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُسيس عٌيدا١ اهلوٚيات ٗزؤضيا١     ًٗع٘ ات ذهم في

اع طيياَ في اهكيياٞ اهيرسوٚييٞو كٌييا ٓييدفت اهتعييسف اح  لمييس وعيي  انييتير ات9 ًهييى9   
 ابزيييِظ و انطيييٌٟ اهييي٘رٚاٛ ٗضيييِ٘ات ابشييييٝ ٗابزاًعيييٞ( في ٗا يييا تطبٚيييق ُسيييٍ  

ت ابس٘كٌٞ ًٗع٘ ات ذهم اهتطبٚقو ٗاضتخدًت اهدزاضٞ انِٔج اه٘ؾاٛو ٗٗشعي 
( ًّ اهعٌدا١ ٗزؤضا١ اع طاَ في جاًعات اهكاٞ 714الاضتباُٞ عوٟ عِٚٞ عددٓا  

اهيرسوٚيييٞو ٗ غيييازت ُتيييا٢ج اهدزاضيييٞ  ْ ٗا يييا تطبٚيييق ُسيييٍ ابس٘كٌيييٞ  تيييٟ ودزجيييٞ     
( وين 1014كب ٝو ٗاح عدَ ٗج٘د فسٗق ذات دلاهٞ ا،ؿا٢ٚٞ عِد ًطت٠٘ اهدلاهٞ  

طيياَ هدزجييٞ ٗا ييا تطبٚييق ُسييٍ  ًت٘ضييطات اضييتجاوٞ  عٌييدا١ اهلوٚييات ٗزؤضييا١ اع  
 ابزِظو انطٌٟ اه٘رٚاٛو ضِ٘ات ابشيٝ(و في ،يين   ابس٘كٌٞ تعص٠ هوٌتير ات9

ٗجييدت فييسٗق عِييد ُاييظ ًطييت٠٘ اهدلاهييٞ تعييص٠ نييتير  ابزاًعييٞو خوؿييت اهدزاضييٞ  
وِتييا٢ج كيياْ عوييٟ المسٓييا جموييٞ ًييّ اهت٘ؾييٚات ًييّ  ٌٓٔييا قييسٗزٝ  بػيياد  يي٘اُين       

عٌى عوٟ تعصٙيص اهس اويٞ عويٟ ًِسً٘يٞ اهعٌيى      ٗ ُسٌٞ ًوصًٞ هِسٍ ابس٘كٌٞ ٗاه
 ابزٌاعٛو

( هوتعييسف عوييٟ دزجييٞ تطبٚييق ًبييادئ ابس٘كٌييٞ   2175ٗجييا١ت دزاضييٞ بضٌيي٘د   
ٗعر تٔيييا بجييي٘دٝ اجيييسا١ات اهعٌيييى في ًيييدٙسٙات اهبوٚيييٞ ٗاهتعويييٍٚ في بضافسيييات    
 ييياي اهكييياٞ اهيرسوٚيييٞ ًيييّ ٗجٔيييات ُسيييس ًيييدٙسٜ انيييدازع ابسلً٘ٚيييٞ اههاُ٘ٙيييٞو     

ٚاُييات اُتٔجييت اهدزاضييٞ انيئِج اه٘ؾيياٛ ٗاضييتخدًت الاضييتباُٞ كيينداٝ بزٌييا اهب  
ٗتلييْ٘ بصتٌييا اهدزاضييٞ ًييّ ًييدٙسٜ انييدازع ابسلً٘ٚييٞ اههاُ٘ٙييٞ في بضافسييات        

و ٗت٘ؾييوت اهدزاضييٞ  ًٗييدٙسٝ( ًييدٙس 261 يياي اهكيياٞ اهيرسوٚييٞ ٗاهبيياهغ عييددٍٓ      
هوِتا٢ج اهتاه9ٞٚ  ْ دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌيٞ جيا١ت ودزجيٞ ًت٘ضيطٞ وػيلى      

لى عاَو كٌا تبين عدَ عاَو ٗجا١ت دزجٞ ج٘دٝ اجسا١ات اهعٌى ودزجٞ كب ٝ وػ
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( ويييين ًت٘ضيييطات  1014ٗجييي٘د فيييسٗق ذات دلاهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚٞ عِيييد ًطيييت٠٘ اهدلاهيييٞ     
تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ ًٗت٘ضيييطات جييي٘دٝ اجيييسا١ات اهعٌيييى تعيييص٠ نيييتير ات        
  ابزيِظو انؤٓيى اهعوٌيٛو ابشييٝ الإدازٙيٞو جيِظ اندزضيٞ ٗتقٚيٍٚ اعدا١ اهطيِٜ٘(         

               دزجييييٞ تطبٚييييق ًبييييادئ ابس٘كٌييييٞ   كٌييييا  رٔييييست اهِتييييا٢ج ٗجيييي٘د ازتبييييا  وييييين    
  اهػاافٚٞ الإدازٙٞو اهتٌلين ٗانطا١هٞ( ٗدزجٞ ج٘دٝ اجسا١ات اهعٌىو ا،الات9في 

ٗ د اتاقت اهدزاضٞ ابساهٚٞ ًا اهدزاضات اهطاوقٞ في  ٌٓٚٞ تاعٚى ابس٘كٌٞ 
طٚٞ في اهعٌوٚات اهبو٘ٙٞو ٗبذطين ج٘دٝ بطسجاتٔاو ٗقسٗزٝ اهبعد عّ اهب ٗ سا

              ابس٘كٌيييٞ  ًبيييادئفٚٔييياو الا  ُٔيييا برتويييس عِٔيييا وبكٚصٓيييا عويييٟ تاعٚيييى تطبٚيييق 
( 2174في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘و ٗٓي٘ ًيا تػياؤت فٚيٕ ًيا دزاضيٞ اهييآٍٚ         

اهتي  ٗؾت واهعٌى عوٟ ً٘ا١ًٞ اهطٚاضات ٗاهتػسٙعات في ٗشازٝ اهبوٚيٞ ٗاهتعويٍٚ   
ًتطوبيات ابس٘كٌيٞ ابزٚيدٝو ٗ ْ ٙيتٍ تطي٘ٙس الهٚاكيى        ٗشازٝ اهتعوٍٚ ،اهٚا( ًا 

 اهتِسٌٚٚٞ في اه٘شازٝ هتعصٙص دٗزٓا في تطبٚق اهرًسكصٙٞو

                ٗوػيييلى عييياَ فاهدزاضيييٞ ابساهٚيييٞ يملِٔيييا الاضيييتاادٝ ًيييّ اهدزاضيييات اهطييياوقٞ         
 في المسا١ ابزاُب اهتطبٚقٛ اهعوٌٛ في الإجسا١ات انتبعٞ بزٌا اهبٚاُات ٗبذوٚوئا 
         ّ    نهى ٓرا اهِ٘ت ًيّ اعبحيا و اقيافٞ هتػيلٚى  اعيدٝ ًتِ٘عيٞ هوٌؿيادز اهيتي يملي

  ْ تهسٜ ًعوً٘ات اهدزاضٞو

ٗتتٌٚص اهدزاضٞ ابساهٚٞ عّ اهدزاضات اهطاوقٞ وعوساشٓا عٌٓٚيٞ تطبٚيق ًبيادئ    
               ابس٘كٌيييٞ في اهعٌوٚيييات اهتخطٚطٚيييٞ عويييٟ ٗجيييٕ ابشؿييي٘فو ٗقيييسٗزٝ تاعٚوييئا     

 هتعوٍٚ هتيطين ج٘دٝ بطسجاتٔاو في ٗشازٝ ا

 مشللة الدراسة وسؤالاها :
ٙعد اهتخطٚ  ج٘ٓس الإدازٝ اهاعاهٞو ٗٙعتي  ٙكا ا،د٠ انٔازات الهاًيٞ اهيتي   
بػيييب عويييٟ انيييدٙسّٙ ويييى ٗعويييٟ اهعييياًوين  ٙكيييا اكتطييياؤا ٗكازضيييتٔا ٗبذطيييين  

ٞ كرهم ٙعتي اهتخطٚ  ًس،وٞ  ضاضٚٞ ًّ ًسا،ى اهعٌوٚ ًطت٘آا واضتٌساز
الإدازٙٞ فٔ٘ يمهى ًس،وٞ اهتال  ٗاهتقدٙس ٗانااقوٞ وين اعضاهٚب ٗطسق اهعٌيى  
لاختٚيياز  فكييؤا ٗ كهسٓييا ًر١ًييٞ ًييا الإًلاُٚييات انتا،ييٞ ًييّ ُا،ٚييٞ ٗطبٚعييٞ         

 (و 21و ف 2174اعٓداف انسس٘  بذقٚقٔا ًّ ُا،ٚٞ  خس٠   و٘ اهِؿسو 

 ٌٚا ا،يياي اهبوييٜ٘ٗتيييش  ٌٓٚييٞ اهتخطييٚ  في كافييٞ بصييالات ابسٚيياٝ ٗلا ضيي   
ٗاهتيروييب عوييٟ اهتيييدٙات اهييتي ت٘اجٔييٕ بحاجييٞ    ٗ،ييى ًػييلرتٕ فتيطييين اهتعوييٍٚ

ٗتاعٚى هوتقِٚات ابسدٙهٞ ٗاهت٘جيٕ   هياعٞ ٗاودات في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘
 ٗاهبعد عّ اهتقوٚدٙٞ فٚٔاو بع٘ الابدآات انعاؾسٝ في عوٍ الإدازٝ

د اعيدادا جٚيدا في بصياي اهتخطيٚ      الا  ْ ًا ضبق بحاجٞ اح جٔاش قخٍ ًعي 
اهبوٜ٘و اعيدادا ٗتِاٚيرا ًٗتاوعيٞو بػٚيد زوي  الإدازات ٗانؤضطيات وبعكئا ٗزوي          
                      جمٚيييا توييييم انؤضطييييات وييييابشط  اهبو٘ٙييييٞ انعييييدٝو ،ٚييييي لا تقييييس دْٗ عسقيييئا  
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              اعويييييٟ ابزٔيييييات انِايييييرٝو فقيييييد ت٘ؾيييييوت اهعدٙيييييد ًيييييّ اهدزاضيييييات اح  ْ كيييييه   
ًييّ اهعيياًوين لا ٙعوٌييْ٘ غيي٣ٚا عييّ ابشطيي  الاضييباتٚجٚٞ وييى ٓييٍ   ييس  اح آلات   

  (27و ف2175وػسٙٞ ًط ٝ هوقٚاَ نٔاَ تعي٘دت عويٟ تِاٚيرٓا دْٗ تالي   عقيىو      
 ٗذهم بؼ٘ي دْٗ توم ابشط  ٗدْٗ اهتِاٚر ابزٚد لهاو ًٗتاوعٞ تقدًٔاو

عويييييٟ ً٘ا١ًيييييٞ اهطٚاضيييييات   ( واهعٌيييييى 2174ٗ يييييد  ٗؾيييييت دزاضيييييٞ اهييييييآٍٚ     
ٗاهتػييييسٙعات في ٗشازٝ اهبوٚييييٞ ٗاهتعوييييٍٚ  ٗشازٝ اهتعوييييٍٚ ،اهٚييييا( ًييييا ًتطوبييييات       
ابس٘كٌٞ ابزٚدٝو ٗ ْ ٙيتٍ تطي٘ٙس الهٚاكيى اهتِسٌٚٚيٞ في اهي٘شازٝ هتعصٙيص دٗزٓيا        
في تطبٚق اهرًسكصٙٞو ٗ ْ تعٌى عوٟ ٗقا اختبازات ًعٚازٙٞ هكٌاْ اضتٌسازٙٞ 

اهٚٞ في جمٚا ًطت٘ٙات اهِساَ اهتعوٌٚيٛو ٗذهيم ًيا    بذقٚق ًطت٘ٙات تعوٌٚٚٞ ع
ٙيييييش  ٌٓٚييييٞ ت٘رٚييييس ًبييييادئ ابس٘كٌييييٞ ًييييّ انػييييازكٞ ٗاهػيييياافٚٞ ٗاهلاييييا١ٝ     

 ٗاهااعوٚٞ ٗاهرًسكصٙٞ ٗانطا١هٞ في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘و

تتٌهى في ًعسفٞ دزجٞ ،٘كٌٞ عٌوٚيات   ابساهٚٞ ًّٗ ِٓا فعْ ًػلوٞ اهدزاضٞ
 زٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ اهسٙا واهتخطٚ  اهبوٜ٘ في ٗشا

 هيجاوٞ عّ اهطؤاهين اهتاهٚين9ابساهٚٞ هرا ضعت اهدزاضٞ 
      ًٝيييا دزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شاز

اهتعوييٍٚ ندِٙييٞ اهسٙييا  ًييّ ٗجٔييٞ ُسييس ًييدٙسات انييدازع ابسلً٘ٚييٞ  يياي       
 ًدِٙٞ اهسٙا ؟

       ات ُسييس عِٚييٞ اهدزاضييٞ ،يي٘ي    ٓييى ت٘جييد فييسٗق ذات دلاهييٞ ا،ؿييا٢ٚٞ وييين ٗجٔيي
،٘كٌٞ عٌوٚيات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ وي٘شازٝ اهتعويٍٚ ندِٙيٞ اهسٙيا  ٗذهيم         

 انؤٓى اهعوٌٛ(؟ييي  واخترف ًتير ٜ اهدزاضٞ  عدد ضِ٘ات ابشيٝ

 أهنية الدراسة : 
في كُ٘ٔا تطيعٟ اح تقيدٍٙ فليسٝ ٗاقييٞ ،ي٘ي      ابساهٚٞ  تلٌّ  ٌٓٚٞ اهدزاضٞ

تطبٚقٔيا في اهتعويٍٚ ٗاهيتي تييش  ٌٓٚتٔيا في اتا،يٞ       ًأَ٘ ابس٘كٌٞ ٗ ٍٓ ًبادئ 
       ٞ  اهاسؾٞ نصٙد ًيّ اهديمقساطٚيٞ ٗانػيازكٞ ٗاهػياافٚٞ في زضيٍ ابشطي  اهبو٘ٙي
ٗؾٚاسٞ اهت٘جٔاتو ٗؾيِاعٞ اهقيسازاتو ًيا ٙػيلى  كيي اعلميس في جي٘دٝ بطسجيات         

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗاؾر،ٔا ٗتط٘ٙسٓاو

 حدود الدراسة  : 

 ابساهٚٞ في رى ابسدٗد اهتاه9ٞٚاهدزاضٞ س تطبٚق 
 9ٞٚدزجٞ ،٘كٌٞ عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ  ابسدٗد ان٘ق٘ع

 ندِٙٞ اهسٙا و
 9ُٞٚاندازع ابسلً٘ٚٞ  اي ًدِٙٞ اهسٙا و ابسدٗد انلا 
 9ًٞٙدٙسات اندازع ابسلً٘ٚٞ الاوتدا٢ٚٞ ٗانت٘ضطٞ ٗاههاُ٘ٙٞو ابسدٗد اهبػس 
  9ٞتؿييست ٓييرٖ اهدزاضييٞ عوييٟ وٚاُييات ًٗعوً٘ييات س جمعٔييا    ا  ابسييدٗد اهصًاُٚيي

 ٓيو7326/7327اهدزاضٛ اهعاَ 
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 التعريفات بالمصطلحات : 
 تدٗز اهدزاضٞ ابساهٚٞ ،٘ي انؿطويات اهتاه9ٞٚ

 :الحوكنة 
ٗٓٛ بصٌ٘عٞ انهٚاتو ٗالإجيسا١اتو ٗاهقي٘اُين ٗاهيِسٍو ٗاهقيسازات اهيتي تٔيدف       
   اح بذقٚييق اهعداهييٞو ٗاهػيياافٚٞو ٗتكييٌّ ابس٘كٌييٞ اح بذقٚييق ابزيي٘دٝ ٗاهتٌٚييص  
في اعدا١ عييّ طسٙييق تاعٚييى تؿييسفات ادازٝ انؤضطييٞو فٌٚييا ٙتعوييق واضييتيرري انيي٘ازد  

 ٞ   هلافيييٞ اعطيييساف ذٜٗ انؿيييويٞ انتا،يييٞ هيييدٙٔاو نيييا بؼقيييق  فكيييى ًِيييافا كلِييي
 (و245ييي  242و ف2177ٗهوٌجتٌا كلى  انوٚجٛو

ٗتعييييسف اجسا٢ٚييييا ونُٔييييا9 تاعٚييييى كييييى ًييييّ انػييييازكٞ ٗاهػيييياافٚٞ ٗانطييييا١هٞ      
ٗالماضيييبٚٞ ٗاهرًسكصٙيييٞ في ًطيييت٘ٙات الإدازٝ انتعيييددٝ اهيييتي تقيييَ٘ وييياهتخطٚ     

 اهبوٜ٘ في ٗشازٝ اهتعوٍٚو

  :عنليات التخطيط التربوي 
ٗتعييسف اجسا٢ٚييا ونُٔييا9 عٌوٚييات ًطييتٌسٝ ٙقييَ٘ ؤييا ًطييؤٗهْ٘ ويي٘شازٝ اهتعوييٍٚ         
تتكييٌّ اهتيكيي  ٗالإعييداد هوخطيي و لمييٍ الإ ييساز ٗاهتِاٚيير ٗانتاوعييٞ ٗاهتقييٍ٘ٙ          

 ٗاعداد ابشطٞ اهتاهٚٞ هتيقٚق ؾ٘زٝ ًطتقبوٚٞ ًنً٘هٞ هوِساَ اهبوٜ٘و

 :مديرة المدرسة 
ٝ اهتعوٍٚ وتعِٚٚٔاو ستوم  دزات ٗتعسف اجسا٢ٚا ونُٔا9 ٓٛ ًطؤٗهٞ تقَ٘ ٗشاز

ٗخييييات ًِٔٚييييٞ عاهٚييييٞ تؤٓويييئا لإدازٝ اهعٌوٚيييٞ اهبو٘ٙييييٞ ٗتط٘ٙسٓييييا في انييييدازع   
 ابسلً٘ٚٞ الاوتدا٢ٚٞ ٗانت٘ضطٞ ٗاههاُ٘ٙٞ  اي ًدِٙٞ اهسٙا و

 الطريكة والإجراءات : 
  ٙتكييٌّ ٓييرا ابزييص١ ت٘قييٚيا نِٔجٚييٞ اهدزاضييٞو ٗبصتٌعٔيياو ٗعِٚتٔيياو ٗ داتٔييا 

 ا١ات اهعٌوٚٞ هتطبٚقٔاو ًٗتير اتٔاوٗالإجس

 منهجية الدراسة : 
س اضييتخداَ انيئِج اه٘ؾيياٛ انطيييٛ: نِاضييبتٕ ،يياي اهدزاضييٞ ابساهٚييٞو ٗٓيي٘     

 (261و 2174م انيرك٘زاْ في ًوييٍ    "Fraenkle & Wallenكٌيا عسفيٕ كيى ًيّ     
 ،يد  غييلاي اهتيوٚيى ٗاهتاطيي  اهعوٌييٛ انيِسٍ ه٘ؾييس ريآسٝ  ٗ ًػييلوٞ بضييددٝ     
ٗتؿ٘ٙسٓا كٌٚا عّ طسٙق جما وٚاُات ًٗعوً٘ات ًقِِٞ عّ اهسآسٝ  ٗ انػلوٞ 

 ٗتؿِٚأا ٗبذوٚؤا ٗاخكاعٔا هودزاضٞ اهد ٚقٞو 

 لدتنع الدراسة وعينتها : 
ً٘ٚيٞ نيدازع  ياي    ٙتلْ٘ بصتٌا اهدزاضٞ ابساهٚٞ ًّ ًيدٙسات انيدازع ابسل  

( ًيدٙسٝو ٗ يد  اًيت اهبا،هيات     222ٓييو ٗعيددّٓ    7326/7327ًدِٙٞ اهسٙا و هعاَ 
( اضييتباُٞ 34وت٘شٙيا  داٝ اهدزاضييٞ عوييٟ عِٚييٞ عػيي٘ا٢ٚٞ ًييّ انييدٙساتو ٗس اضييبداد   

( ًييدٙسٝو ٗسهييى 34ًلتٌوييٞ ٗجييآصٝ هعٌوٚييٞ اهتيوٚييىو هييرا وويرييت عِٚييٞ اهدزاضييٞ     
اعؾوٛو ٗٓ٘ ًا ِٙاضب اهدزاضات اه٘ؾياٚٞ انطييٚٞ   % ًّ ،جٍ ا،تٌا 21ُطبٞ 
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( ت٘شٙيا اهعِٚييٞ ،طيب ًييتير ات   7هوٌجتٌعيات اهؿيير ٝ ُطييبٚاو ٗٙ٘قيح ابزييدٗي     
اهدزاضٞو

 ( ت٘شٙا  فساد اهدزاضٞ ٗفقا  بشؿا٢ؿٍٔ اه٘رٚا7ٞٚجدٗي ز ٍ  
 اهِطبٞ ان٣٘ٙٞ اهتلسازات ًتير ات اهدزاضٞ

 ضِ٘ات ابشدًٞ
ضِ٘ات 4  ى ًّ   5و74 6 

ضِ٘ات 71اح  4  7و76 7 
ضِ٘ات 71 كهس ًّ   6و55 21 

 1و711 34 الإجماهٛ

 انؤٓى اهعوٌٛ
 1و71 25 ولاه٘زٙ٘ع
 1و21 8 ًاجطت 
- دكت٘زاٖ  -  
 1و711 34 الإجماهٛ

 أداة الدراسة : 
 هتيقٚييق ٓييدف اهدزاضييٞ  اًييت اهبا،هييات وتطيي٘ٙس اضييتباُٞ اعتٌييادا عوييٟ اعد  
اهبوٜ٘و ٗاهدزاضات اهطاوقٞو في بصياهٛ ابس٘كٌيٞ ٗاهتخطيٚ  اهبويٜ٘و تلُ٘يت      

ٗس و تخمطٞ بصالا( فقسٝ ًيروقٞ الإجاوٞو في 23الاضتباُٞ وؿٚيرتٔا اعٗهٚٞ ًّ  
 اهتنكد ًّ ؾدق ٗلمبات  داٝ اهدزاضٞ عوٟ اهِي٘ اهتاه9ٛ

 :أولا: صدق الأداة 

 ٜوعد الاُتٔيا١ ًيّ وِيا١  داٝ اهدزاضيٞ س عسقئا عويٟ ضيعادٝ         9اهؿدق اهسآس
اهدكت٘زٝ انػسفٞ عوٟ اهبيي دو هِٚيا وِيت ضيوٌٚاْ ابشوٚيٜ٘و ٗكيرهم عيدد       

ّ  ًّ  عكيا١ ٣ٚٓيٞ اهتيدزٙظ ًيّ  طيٍ الإدازٝ اهبو٘ٙيٞ        انختؿيين ًيّ    ٗعيدد ًي
ًّ ًر،ساتٍٔو ٗ د طُوب ًئٍِ اويدا١    آزا٢ٍٔ ٗالاضتاادٝ عخر ٗشازٝ اهتعوٍٚو

نييا ٗقييعت عجوييٕو ًٗييد٠  اًٗر١ًتٔيياهييس ٜ ،يي٘ي ًييد٠ ٗقيي٘ل اهعبييازات ًٗييد٠ 
ًِاضبٞ اهعبازات هوٌي٘ز اهرٜ تِتٌٛ اهٕٚو ٗوِا١ عوٟ اهتعدٙرت ٗالا با،ات 
اهيييتي  ويييدٙتو  اًيييت اهبا،هيييات ويييعجسا١ اهتعيييدٙرت اهرشًيييٞ اهيييتي اتايييق عوٚٔيييا  

،تييٟ  ؾييبيت  اهيراهبٚييٞو ًييّ تعييدٙى وعيي  اهعبييازاتو ٗالاضييتيرِا١ عييّ وعكيئاو  
 (و7الاضتباُٞ في ؾ٘زتٔا اهِٔا٢ٚٞ ًويق ز ٍ  

  9ٛوعييد اهتنكييد ًييّ اهؿييدق اهسييآسٜ عداٝ اهدزاضييٞ     ؾييدق الاتطيياق اهييداخو
وتطبٚقٔا ًٚداُٚا و ٗعوٟ وٚاُات اهعِٚٞ  اًيت بحطيا  ًعاًيى    با،هات  اًت اه

الازتبيا  و ضييْ٘ نعسفيٞ اهؿييدق اهيداخوٛ هرضييتباُٞ ،ٚيي س ،طييا  ًعاًييى     
با  وين دزجٞ كى عبيازٝ ًيّ عبيازات الاضيتباُٞ واهدزجيٞ اهلوٚيٞ هوٌيي٘ز        الازت

 9(2 اهرٜ تِتٌٛ اهٕٚ اهعبازٝ كٌا ٙ٘قح ذهم ابزدٗي 

ًعاًرت ازتبا  و ضْ٘ هاقسات بضاٗز  دزجٞ تطبٚق ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطٚ   (2جدٗي ز ٍ  
 هوٌي٘زاهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ اهسٙا ( واهدزجٞ اهلوٚٞ 

 اهرًسكصٙٞ اهػاافٚٞ اهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ انطا١هٞ ٗالماضبٚٞ انػازكٞ

ًعاًى  اهاقسٝ
ًعاًى اهاقسٝالازتبا 

ًعاًى اهاقسٝالازتبا 
ًعاًى  اهاقسٝ الازتبا 

ًعاًى  اهاقسٝ الازتبا 
 الازتبا 

 **723و211 **688و751 **562و81 **677و41 **622و1 7
 **777و271 **768و761 **721و711 **732و51 **717و21
 **732و221 **725و771 **713و771 **427و61 **743و21
 -- **576و781 **526و721 **453و71 **778و31

 -- - - **547و721 -- --
 -- - - **628و731 -- --
 -- - - **774و741 -- --

  (17و1داي عِد ًطت٠٘   **
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( ٗٓيرا  17و1ًّ اهِتا٢ج اهطياوقٞ  ْ جمٚيا اهعبيازات داهيٞ عِيد ًطيت٠٘         ٙتكح
ٙعطييٛ دلاهييٞ عوييٟ ازتاييات ًعيياًرت الاتطيياق اهييداخوٛو كٌييا ٙػيي  اح ًؤغييسات       

 ؾدق ًستاعٞ ٗكافٚٞ يملّ اه٘لم٘ق ؤاو

 :ثانيا: ثبات أداة الدراسة 

تلييسز لمبييات الاضييتباُٞ ٙعيي  اهتنكييد ًييّ  ْ الإجاوييٞ ضييتلْ٘ ٗا،ييدٝ تقسٙبييا  هيي٘    
تطبٚقٔيا عويٟ اعغيخاف ذاتٔييٍ في  ٗ يات بطتوايٞو ٗ ييد س  ٚياع لمبيات اهدزاضييٞ        

 (و2واضتخداَ ًعاًى اهاا كسُٗباهو ٗذهم كٌا ٙتكح ًّ خري ابزدٗي ز ٍ  

 ًعاًى  هاا كسُٗباه هقٚاع لمبات  داٝ اهدزاضٞ  (2جدٗي ز ٍ  
ًعاًى اههباتعدد اهاقساتالم٘ز اهس ٍ

 721و1 3 انػازك7ٞ

 733و1 3 انطا١هٞ ٗالماضبٞ 2

 762و1 6 اهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ 2

 746و1 3 اهػاافٚٞ 3

 771و1 2 اهرًسكصٙٞ 4

814و221 اههبات اهلوٛ

  ٗٓييرٖ اهِتييا٢ج تػييي  اح  ْ ًقٚيياع اهدزاضيييٞ ٙتٌتييا وهبيييات ًقبيي٘ي ا،ؿيييا٢ٚا      
 عاهٚييٞ( ٗٓييٛ دزجييٞ لمبييات  814و1،ٚييي وويرييت  ٌٚييٞ ًعاًييى اههبييات اهلوٚييٞ   هاييا(     

(و ٗٓيٛ ًعياًرت   762و1 و771و1كٌا تساٗ،ت ًعاًرت لمبات  داٝ اهدزاضٞ ًيا ويين    
 لمبات ًستاعٞ يملّ اه٘لم٘ق ؤا في تطبٚق اهدزاضٞ ابساهٚٞو 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة : 
هتيقٚييق  ٓيييداف اهدزاضيييٞ ٗبذوٚيييى اهبٚاُييات اهيييتي س بدٌٚعٔييياو س اضيييتخداَ   

 ٚ ٞ انِاضييبٞ واضييتخداَ ابسييصَ الإ،ؿييا٢ٚٞ هوعوييَ٘   اهعدٙييد ًييّ اعضيياهٚب الإ،ؿييا٢
       (و ٗجيييا١ت ف٣يييات انقٚييياع ابشٌاضيييٛ انطيييتخدَ في اهدزاضيييٞ      SPSSالاجتٌاعٚيييٞ  

 عوٟ اهِي٘ اهتاه9ٛ

 اهتاه9ٞٚٗوعد ذهم س ،طا  انقاٙٚظ الإ،ؿا٢ٚٞ 
   ٞاهتليييسازات ٗاهِطيييب ان٣٘ٙيييٞ هوتعيييسف عويييٟ ابشؿيييا٢ـ اهػخؿيييٚٞ ٗاه٘رٚاٚييي

 اهدزاضٞوعفساد عِٚٞ 
  ٝاهدزاضٞوًعاًى ازتبا  و ضْ٘ بسطا  ؾدق الاتطاق اهدّاخوٛ عدا 
  ًعاًى  هااكسُٗباه بسطا  ًعاًى لمبات الماٗز انختواٞ عداٝ اهدزاضٞو  
         انت٘ضيي  ابسطيياوٛ ٗذهييم نعسفييٞ ًييد٠ ازتاييات  ٗ ابغاييا  اضييتجاوات  فييساد

        اهدزاضيييٞ عيييّ المييياٗز اهس٢ٚطيييٞ  ًت٘ضيييطات اهعبيييازات(و ًيييا اهعويييٍ ونُيييٕ ٙاٚيييد    
 في تستٚب الماٗز ،طب  عوٟ ًت٘ض  ،طاوٛو

   س اضييتخداَ الابعييساف انعٚييازٜ هوتعييسف عوييٟ ًييد٠ ابعييساف اضييتجاوات  فييساد
بييازٝ ًييّ عبييازات ًييتير ات اهدزاضييٞو ٗهلييى بضيي٘ز ًييّ الميياٗز         اهدزاضييٞ هلييى ع 

 اهس٢ٚطٞ عّ ًت٘ضطٔا ابسطاوٛو
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    عوييٟ اهاييسٗق في اضييتجاوات     ٗاهييٚظ هوتعييسف  س اضييتخداَ اختبيياز كسٗضييلاي
  فساد اهدزاضٞ ،٘ي بضاٗز اهدزاضٞ واخترف ًتير   عدد ضِ٘ات ابشدًٞ(و

   ْاضيييتجاوات  فيييساد  عويييٟ اهايييسٗق في  ٗٙيييت  هوتعيييسف س اضيييتخداَ اختبييياز ًيييا 
 اهدزاضٞ ،٘ي بضاٗز اهدزاضٞ واخترف ًتير   انؤٓى اهعوٌٛ(و

 :نتائج الدراسة ومناقشتها 
 أولا: النتائج المتعلكة بالسؤال الأول: 

ًا دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘ اهرٜ ُؿ9ٕ  
  اي ًدِٙٞ اهسٙا ؟و٘شازٝ اهتعوٍٚ ًّ ٗجٔٞ ُسس ًدٙسات اندازع ابسلً٘ٚٞ 

ٓيرا اهطيؤاي س ،طيا  انت٘ضيطات ابسطياوٚٞ ٗالابعيساف انعٚيازٜ         ّهيجاوٞ ع
لاضييتجاوات  فييساد عِٚييٞ اهدزاضييٞو كٌييا س تستٚييب ٓييرٖ اعوعيياد ،طييب انت٘ضيي           

 ابسطاوٛ هلر  ًِٔاو ٗذهم كٌا ٙو9ٛ

ٗجٔٞ ُسس ًدٙسات دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبو٘ٙٞ ًّ  (3جدٗي ز ٍ  
 اندازع ابسلً٘ٚٞ  اي ًدِٙٞ اهسٙا 

انت٘ض   ًبادئ ابس٘كٌٞ َ
 ابسطاوٛ

الابعساف 
 اهبتٚب انعٚازٜ

272و7 62و2 انػازكٞ 7
243و7 33و2 انطا١هٞ ٗالماضبٞ 2
727و7 71و2 اهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ 2
252و7 46و2 اهػاافٚٞ 3
724و7 28و2 اهرًسكصٙٞ 4

-15و7 47و2 انت٘ض  ابسطاوٛ اهعاَ

 ( ًا ٙو39ٛٗٙر،  ًّ ابزدٗي  
        ٝدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شاز ْ 

اهتعوييٍٚ ًييّ ٗجٔييٞ ُسييس ًييدٙسات انييدازع ابسلً٘ٚييٞ  يياي ًدِٙييٞ اهسٙييا           
جيييا١ت ودزجيييٞ كيييب ٝو ،ٚيييي تييينتٛ اهلايييا١ٝ ٗاهااعوٚيييٞ وانستبيييٞ اعٗحو ٙوٚٔيييا  
انػازكٞو ٗوانستبٞ اههاههٞ تنتٛ اهػياافٚٞو ٗتينتٛ انطيا١هٞ ٗالماضيبٚٞ وانستبيٞ      
اهساوعٞو ٗفي اعخ  تنتٛ اهرًسكصٙيٞ كن يى  وعياد ًبيادئ ابس٘كٌيٞ انطبقيٞ       

 في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبو٘ٙٞ و٘شزٝ اهتعوٍٚو
        ٝدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شاز ْ 

اهتعوٍٚ فٌٚا ٙتعوق وانػازكٞ جا١ت ودزجٞ كب ٝو ٗذهم ٙتٌهى في ً٘افقٞ 
  فساد اهدزاضٞ ودزجٞ كب ٝ عوٟ كى 9ًّ

          ٝاهطيييٌال نِايييرٜ ابشطييي  ٗانطيييتاٚدّٙ ًِٔيييا وعويييدا١ آزا١ٓيييٍ عيييّ جييي٘د
 اندخرت ٗاهعٌوٚات اهبو٘ٙٞو

      ٗجييي٘د ُسييياَ اتؿييياي فعييياي ًٗطيييتٌس في بطتويييس الابدآيييات ويييين الإدازات
 توس ًطت٘ٙاتٔاونخ

    عقد الاجتٌاعات اهدٗزٙٞ ًا اهطر  ٗانعوٌين نعسفٞ زقآٍ عيّ ًطيت٠٘
 اهعٌوٚات اهبو٘ٙٞو
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        ٝدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شاز ْ 
اهتعوٍٚ فٌٚا ٙتعوق وانطا١هٞ ٗالماضبٚٞ جا١ت ودزجٞ كيب ٝو ٗذهيم ٙتٌهيى    

 جٞ كب ٝ عوٟ كى 9ًّفي ً٘افقٞ  فساد اهدزاضٞ ودز
 ٙ٘جد واعجٔصٝ اهتخطٚطٚٞ بزاْ نتاوعٞ اجسا١ات الماضبٞ ٗانطا١هٞو 
         جٔييييات اهتخطييييٚ  اهبوييييٜ٘ تس،ييييب نساجعييييٞ ابشطيييي  ٗاهطٚاضييييات ْ                  

 ًّ جٔات اهس اوٞو
 تقبُّى اهعاًوْ٘ ونجٔصٝ اهتخطٚ  اهِقد ان٘جٕ لهٍ ًّ ابزٔات انطتاٚدٝو 
  ً بيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شازٝ      ْ دزجيييٞ تطبٚيييق 

اهتعوٍٚ فٌٚا ٙتعويق واهلايا١ٝ ٗاهااعوٚيٞ جيا١ت ودزجيٞ كيب ٝو ٗذهيم ٙتٌهيى         
 في ً٘افقٞ  فساد اهدزاضٞ ودزجٞ كب ٝ عوٟ كى 9ًّ

 بذدٙد اعٗه٘ٙات اهبو٘ٙٞ ٗاهتيدٙات ٗاهاسف واعاهٚٞ هتيقٚق اعٓدافو 
  ساَ ٗفق ًؤغسات اعدا١وٗاُت اهتقٍٚٚ ود ٞاجسا١ عٌوٚات 
 بذدٙد ًؤغسات اعدا١ انِاضبٞ هلى عٌوٚٞو 
 ًساجعٞ ًؤغسات اعدا١ واضتٌسازو 
        ٝدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شاز ْ 

اهتعوٍٚ فٌٚا ٙتعوق واهػاافٚٞ جا١ت ودزجٞ كب ٝو ٗذهم ٙتٌهى في ً٘افقٞ 
 9ًّ فساد اهدزاضٞ ودزجٞ كب ٝ عوٟ كى 

          ٚيياَ جٔيياش اهتخطييٚ  وبِييا١ ٗلمٚقييٞ بذييٜ٘ جمٚييا اهِؿيي٘ف ٗاهطٚاضييات 
 ٗاهتػسٙعاتو

   ُػييييس اههقافييييٞ اهتِسٌٚٚييييٞ اهييييتي تطيييياعد اهعيييياًوين عوييييٟ فٔييييٍ اهطٚاضييييات
 ٗاهتػسٙعات انختواٞو

      اٙكيييال ابزٔيييات انطيييؤٗهٞ عيييّ تِاٚييير ابشطييي  نيييا ٙلايييى بدِيييب تكييياز
 انؿا  ٗانطؤٗهٚاتو

    ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبو٘ٙيييٞ وييي٘شازٝ     ْ دزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ
اهتعويٍٚ فٌٚيا ٙتعويق واهرًسكصٙيٞ جييا١ت ودزجيٞ ًت٘ضيطٞو ٗذهيم ٙتٌهييى في        

 ً٘افقٞ  فساد اهدزاضٞ ودزجٞ ًت٘ضطٞ عوٟ كى 9ًّ
        اتبييييات ضٚاضييييٞ ًسكصٙييييٞ اهتخطييييٚ  ٗلا ًسكصٙييييٞ اهتِاٚيييير في عٌوٚييييات

 اهتخطٚ  اهبوٜ٘و
    اذ اهقييسازات اهتخطٚطٚييٞ هتطييسٙا    ْ ِٓييان ،ييد ًييّ اهب ٗ ساطٚييٞ في ابريي

 ابظاش اععٌايو
      ٞلا ت٘جيييد فيييسٗق ذات دلاهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚٞ ويييين ًت٘ضيييطات اضيييتجاوات  فيييساد عِٚييي

اهدزاضيييٞ ،ييي٘ي اهدزجيييٞ اهلوٚيييٞ هدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات 
اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙيٞ اهسٙيا  ٗ وعادٓيا اهاسعٚيٞ انتٌهويٞ      

يييييي اهػيييياافٚٞ  يييييياهلاييييا١ٝ ٗاهااعوٚييييٞ  ييييييانطييييا١هٞ ٗالماضييييبٚٞ   ييييييفي  انػييييازكٞ 
 اهرًسكصٙٞ( واخترف ًتير  ضِ٘ات ابشدًٞو

      ٞلا ت٘جيييد فيييسٗق ذات دلاهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚٞ ويييين ًت٘ضيييطات اضيييتجاوات  فيييساد عِٚييي
اهدزاضيييٞ ،ييي٘ي اهدزجيييٞ اهلوٚيييٞ هدزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات 
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ِٙيٞ اهسٙيا  ٗ وعادٓيا اهاسعٚيٞ انتٌهويٞ      اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ند
اهرًسكصٙيييٞ( وييياخترف  يييييياهػييياافٚٞ ييييي انطيييا١هٞ ٗالماضيييبٚٞ  يييييفي  انػيييازكٞ 

 ًتير  انؤٓى اهعوٌٛو
        فن يى ويين ًت٘ضيطات    14و1 ْ ِٓان فيسٗق ذات دلاهيٞ ا،ؿيا٢ٚٞ عِيد ًطيت٠٘ )

ٌوٚات اضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ ،٘ي دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ في ع
اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ ويي٘شازٝ اهتعوييٍٚ فٌٚييا ٙتعوييق واهلاييا١ٝ ٗاهااعوٚييٞ ندِٙييٞ       
اهسٙييا  ويياخترف ًييتير  انؤٓييى اهعوٌييٛو ٗذهييم هؿييا   فييساد اهدزاضييٞ كييّ   

 ًؤٓؤّ اهعوٌٛ ولاه٘زٙ٘عو

ٗ ييد تاطييس اهدزجييٞ انستاعييٞ هوي٘كٌييٞ في عٌوٚييات اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ اهييتي    
س  فسادٓاو و٘ج٘د ًس،وٞ اُتقاهٚٞ في اهتخطيٚ   ت٘ؾوت لها اهدزاضٞ ًّ ٗجٔٞ ُس

هوتعوييٍٚ وانٌولييٞ اهعسوٚييٞ اهطييع٘دٙٞو ٗتييب  اهيي٘شازٝ هعٌوٚييٞ تطيي٘ٙس غيياًوٞ نسا،ييى   
اهتعوٍٚ انختواٞو الا  ْ ِٓان ُ٘ت ًّ انسكصٙٞ ،ٚي جا١ت ان٘افقيٞ فٚٔيا ودزجيٞ    

ٕ ًيّ  تطئٍ وي   ًت٘ضطٞو  د ٙقس عا٢قا  ًاَ بذقٚق اعلميس اهاعياي هوي٘كٌيٞ ًٗيا    
بذطين هادا١ ٗزفا ًيّ جي٘دٝ اهعٌوٚيٞ اهبو٘ٙيٞ ٗبطسجاتٔياو ٗ يد كياْ ًيّ  ٓيٍ          

( شٙادٝ اهؿر،ٚات انٌِ٘،ٞ نيدٙسٝ اندزضيٞ   2174ًقب،ات دزاضٞ عْ٘ ٗابشهرْ  
،تيييٟ لا تتعييياز  ًيييا ًقتكيييٚات اهتطييي٘ٙس ٗاهتيطيييينو ٗ يييد جيييا١ ًبيييد  اهلايييا١ٝ  

ِٚٞ اهدزاضيٞ كيا ٙيدي عويٟ  ْ ُسياَ      ٗاهااعوٚٞ في انستبٞ اعٗح في دزجٞ ً٘افقٞ ع
انؤغسات اهتعوٌٚٚيٞ  ،يد انتطوبيات اهس٢ٚطيٚٞ هاُسٌيٞ انتلاًويٞ هتقيٍ٘ٙ ٗتطي٘ٙس         
اهتعوييٍٚو ٙوٚييٕ ًبييد  انػييازكٞ ٗذهييم ٙعلييظ ابدآييات عِٚييٞ اهدزاضييٞ الإبػاوٚييٞ      
ٗجٔ٘د اهي٘شازٝ ٗجيدٙتٔا في تطي٘ٙس انٚيداْ اهبويٜ٘و ،ٚيي تعيد انػيازكٞ ًيّ  ٓيٍ           

( عِيييد اعيييداد ابشطيييٞ   2173طييي٘ٙسو ٗٓييي٘ ًيييا  ٗؾيييت دزاضيييٞ اهوٌٚيييْ٘      عِاؾيييس اهت
الاضباتٚجٚٞ هوٌدزضٞو ،ٚي  كيدت عويٟ قيسٗزٝ اغيسان  كيي عيدد كليّ ًيّ         

 اهعاًوين في اندزضٞ في اعداد خططٔا الاضباتٚجٚٞو

اهدزاضيييات اهطييياوقٞ   ُتيييا٢ج  سويييب ٗ يييد تػييياؤت ُتيييا٢ج اهدزاضيييٞ ابساهٚيييٞ ًيييا    
( اهيييييتي كاُيييييت فٚٔيييييا دزجيييييٞ  2174: ٗغيييييسفو 2174ٛو : ٗاهبوٚٔييييي2174 اهييييييآٍٚو 

( 2175: ٗبضٌي٘دو  2174ابس٘كٌٞ كب ٝو ٗاختوات ًا ُتيا٢ج دزاضيٞ  اهطيدٙسٜو    
ابس٘كٌٞ ًت٘ضطٞو ٗرٔس و٘ق٘ل بضاٙيدٝ  فيساد    ًبادئفقد جا١ت دزجٞ تطبٚق 

دزاضيييٞ اهطيييدٙسٜ ،ييي٘ي تطبٚيييق ُٔيييج ابس٘كٌيييٞ في ادازٝ ابزاًعيييات فٌٚيييا ٙتعويييق   
و ٗ ْ  فيييساد عِٚيييٞ اهدزاضيييٞ ًييي٘افقين وػيييدٝ عويييٟ ١هٞ ٗانػيييازكٞٗانطييياواهػيياافٚٞ  

            ٌٓٚييٞ تطبٚييق كييى ًييّ اهػيياافٚٞ ٗانطييا٢وٞ ٗانػييازكٞ كٌاييآٍٚ هوي٘كٌييٞ         
 في ادازٝ ابزاًعات اهطع٘دٙٞو

 النتائج المتعلكة بالسؤال الجاني ثانيا :: 

عِٚٞ اهدزاضٞ ٓى ت٘جد فسٗق ذات دلاهٞ ا،ؿا٢ٚٞ وين ٗجٔات ُسس اهرٜ ُؿ9ٕ 
،٘ي ،٘كٌٞ عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ اهسٙا  ٗذهم 

 انؤٓى اهعوٌٛ(؟ ييي واخترف ًتير ٜ اهدزاضٞ  عدد ضِ٘ات ابشيٝ
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 :أولًا: الفروق باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة 
وييدٙر  عييّ اختبيياز بذوٚييى اهتبيياّٙ   ٗ ييد س اضييتخداَ اختبيياز كسٗضييلاي ٗالاع

اع،ادٜ ٗذهم هعدَ اهتلافؤ وين ف٣ات ًتير  ضِ٘ات ابشدًٞ ٗذهم كٌا ٙتكح 
 (و4ًّ خري ابزدٗي ز ٍ  

ُتا٢ج اختباز كسٗضلاي ٗالاع هواسٗق وين ًت٘ضطات اضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ  (4جدٗي ز ٍ  
اهسٙا  ،٘ي دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ 

 واخترف ًتير  ضِ٘ات ابشدًٞ

 اهعدد ضِ٘ات ابشدًٞ اعوعاد
ًت٘ض  

 اهستب
  ٌٚٞ ًسوا

 كاٜ 
 ًطت٠٘

 اهدلاهٞ 

 انػازكٞ
28و624ضِ٘ات 4  ى ًّ 

753و5721و2 15و721ضِ٘ات 71اح  4
47و2121ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

 انطا١هٞ ٗالماضبٚٞ
27و627ضِ٘ات 4  ى ًّ 

661و4221و1 77و724ضِ٘ات 71اح  4
56و2122ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

 اهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ
67و622ضِ٘ات 4  ى ًّ 

327و5721و7 27و727ضِ٘ات 71اح  4
54و2127ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

 اهػاافٚٞ
53و622ضِ٘ات 4  ى ًّ 

222و1721و2 83و728ضِ٘ات 71اح  4
11و2127ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

 اهرًسكصٙٞ
25و676ضِ٘ات 4  ى ًّ 

171و1411و4 58و727ضِ٘ات 71اح  4
11و2122ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

 اهدزجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ز
41و622ضِ٘ات 4  ى ًّ 

227و7621و2 15و721ضِ٘ات 71اح  4
22و2127ضِ٘ات 71 كهس ًّ 

(  ُٕ لا ت٘جد ِٓان فسٗق ذات دلاهٞ ا،ؿيا٢ٚٞ  4ابزدٗي ز ٍ  ٙتكح ًّ خري 
وين ًت٘ضطات اضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ ،٘ي اهدزجيٞ اهلوٚيٞ هدزجيٞ تطبٚيق     
ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ وي٘شازٝ اهتعويٍٚ ندِٙيٞ اهسٙيا        

اهلايييييا١ٝ  –انطيييييا١هٞ ٗالماضيييييبٚٞ  –ٗ وعادٓيييييا اهاسعٚيييييٞ انتٌهويييييٞ في  انػيييييازكٞ 
اهرًسكصٙييٞ( ويياخترف ًييتير  ضييِ٘ات ابشدًييٞو ،ٚييي     –اهػيياافٚٞ  –ٗاهااعوٚييٞ 

(  ٜ سي   14و1وويرت جمٚا  ٍٚ ًطت٠٘ اهدلاهيٞ هاوعياد اهاسعٚيٞ  يٍٚ  كيي ًيّ        
داهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚا و ٗ يييد اتاقيييت ُتٚجيييٞ اهدزاضيييٞ ابساهٚيييٞ ًيييا ُتٚجيييٞ دزاضيييٞ غيييسف     

هييٞ ا،ؿييا٢ٚٞ وييين ًت٘ضييطات  َ( اهييتي ت٘ؾييوت اح عييدَ ٗجيي٘د فييسٗق ذات دلا  2174 
اضتجاوات  فساد اهدزاضٞ ،٘ي ٗا ا تطبٚيق ابس٘كٌيٞ في ابزاًعيات اهاوطيطِٚٚٞ     
واخترف ًتير  ضِ٘ات ابشيٝو كٌيا اتاقيت ُتٚجيٞ اهدزاضيٞ ابساهٚيٞ ًيا ُتٚجيٞ        

َ( ٗاهييتي ت٘ؾييوت اح عييدَ ٗجيي٘د فييسٗق في اضييتجاوات  فييساد    2175دزاضييٞ بضٌيي٘د   
ئ ابس٘كٌييٞ في اجييسا١ات اهعٌييى في ًييدٙسٙات     اهدزاضييٞ ،يي٘ي دزجييٞ تطبٚييق ًبيياد     

اهبوٚييٞ ٗاهتعوييٍٚ في بضافسييات  يياي اهكيياٞ اهيرسوٚييٞ ويياخترف ًييتير  ضييِ٘ات       
 ابشيٝو
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ٗ د ٙعص٠ ذهم اح  ْ اهِطبٞ اعكي ًيّ  فيساد اهدزاضيٞ ،ؿيو٘ا عويٟ  كهيس       
( ضِ٘اتو اعًيس اهيرٜ بػعوئّ ًتجاُطيات ًيّ ،ٚيي ضيِ٘ات ابشييٝو كيا          71ًّ  

ًتاقيييات في آزا٢ٔيييّ ،ييي٘ي دزجيييٞ تطبٚيييق ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات   بػعوييئّ 
 اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ اهسٙا و

 :ثانيا: الفروق باختلاف متغير المؤهل العلني 
ًطيييتقوتين س اضيييتخداَ اختبييياز ًييياْ ٗٙيييت  ويييدٙر  عيييّ اختبييياز  ت( هعِٚيييتين  

ٛو ٗذهييم كٌييا ٙتكييح ًييّ   هعييدَ اهتلييافؤ وييين ف٣ييات ًييتير  انؤٓييى اهعوٌيي    ٗذهييم
 9(5 خري ابزدٗي 

وين ًت٘ضطات اضتجاوات  فساد عِٚٞ اهدزاضٞ  ٗالاع هواسٗق( ُتا٢ج اختباز كسٗضلاي 5جدٗي ز ٍ  
،٘ي دزجٞ تطبٚق ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘ و٘شازٝ اهتعوٍٚ ندِٙٞ اهسٙا  

 واخترف ًتير  انؤٓى اهعوٌٛ

 اعوعاد
انؤٓى 
 اهعوٌٛ

 اهعدد
ًت٘ض  

 اهستب
بصٌ٘ت 

 اهستب
 ٌٞٚ 

 Z) 
ًطت٠٘ 
 اهدلاهٞ

 انػازكٞ
-11و62781و2523ولاه٘زٙ٘ع

666و7
165و1

11و77734و875ًاجطت 

 انطا١هٞ ٗالماضبٚٞ
-11و24762و2523ولاه٘زٙ٘ع

274و7
788و1

11و11752و877ًاجطت 

 اهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ
-41و71812و2524ولاه٘زٙ٘ع

766و2
121و1

41و57727و873ًاجطت 

 اهػاافٚٞ
-41و65787و2523ولاه٘زٙ٘ع

722و7
157و1

41و83732و874ًاجطت 

 اهرًسكصٙٞ
-11و27727و2522ولاه٘زٙ٘ع

275و1
664و1

11و78786و827ًاجطت 
اهدزجٞ اهلوٚٞ 

 هوٌي٘ز
-11و58778و2523ولاه٘زٙ٘ع

622و7
172و1

11و22735و875ًاجطت 

(  ُيٕ لا ت٘جيد فيسٗق ذات دلاهيٞ ا،ؿيا٢ٚٞ ويين       5ٙتكح ًّ خري ابزيدٗي ز يٍ    
ًت٘ضييطات اضييتجاوات  فييساد عِٚييٞ اهدزاضييٞ ،يي٘ي اهدزجييٞ اهلوٚييٞ هدزجييٞ تطبٚييق        
ًبادئ ابس٘كٌٞ في عٌوٚات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ وي٘شازٝ اهتعويٍٚ ندِٙيٞ اهسٙيا        

يييييي اهػييياافٚٞ يييييي لماضيييبٚٞ انطيييا١هٞ ٗا ييييييٗ وعادٓيييا اهاسعٚيييٞ انتٌهويييٞ في  انػيييازكٞ  
اهرًسكصٙييٞ( ويياخترف ًييتير  انؤٓييى اهعوٌييٛو ،ٚييي وويرييت جمٚييا  ييٍٚ ًطييت٠٘       

(  ٜ سيي  داهييٞ   14و1اهدلاهييٞ هاوعيياد اهاسعٚييٞو ٗهودزجييٞ اهلوٚييٞ  ييٍٚ  كييي ًييّ         
َ( 2175ا،ؿا٢ٚا و كٌا اتاقت ُتٚجٞ اهدزاضٞ ابساهٚٞ ًا ُتٚجٞ دزاضٞ بضٌي٘د   

د فسٗق في اضتجاوات  فساد اهدزاضٞ ،٘ي دزجٞ تطبٚيق  ٗاهتي ت٘ؾوت اح عدَ ٗج٘
ًبادئ ابس٘كٌٞ في اجيسا١ات اهعٌيى في ًيدٙسٙات اهبوٚيٞ ٗاهتعويٍٚ في بضافسيات       

  اي اهكاٞ اهيرسوٚٞ واخترف ًتير  انؤٓى اهعوٌٛو

في ،ييين  ٗقييييت اهِتيييا٢ج  ْ ِٓيييان فيييسٗق ذات دلاهيييٞ ا،ؿيييا٢ٚٞ عِيييد ًطيييت٠٘  
اوات  فييساد عِٚييٞ اهدزاضييٞ ،يي٘ي دزجييٞ تطبٚييق   ( فن ييى وييين ًت٘ضييطات اضييتج 14و1 

ًبيييادئ ابس٘كٌيييٞ في عٌوٚيييات اهتخطيييٚ  اهبويييٜ٘ وييي٘شازٝ اهتعويييٍٚ فٌٚيييا ٙتعويييق   

٤٢
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واهلايييا١ٝ ٗاهااعوٚيييٞ ندِٙيييٞ اهسٙيييا  وييياخترف ًيييتير  انؤٓيييى اهعوٌيييٛو ٗذهيييم     
هؿا   فساد اهدزاضٞ كّ ًؤٓؤّ اهعوٌيٛ ولياه٘زٙ٘عو ٗتيرػي  اهِتٚجيٞ اهطياوقٞ      

اهدزاضٞ كّ ًؤٓؤّ اهعوٌٛ ولاه٘زٙ٘ع ٙ٘افقّ ودزجٞ  كيي عويٟ    اح  ْ  فساد
دزجييٞ تطبٚييق ًبييادئ ابس٘كٌييٞ في عٌوٚييات اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ ويي٘شازٝ اهتعوييٍٚ       

 فٌٚا ٙتعوق واهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞو

 :توصيات الدراسة 
 نا ٙو9ٛ دزاضٞ ابساهٚٞفي ق١٘ اهِتا٢ج اهتي س اهت٘ؾى اهٚٔا ت٘ؾٛ اه

  ابس٘كٌيٞ في عٌوٚيات اهتخطيٚ  اهبويٜ٘ وي٘شازٝ اهتعويٍٚو       الاضتٌساز وتطبٚق
 ،ٚي  ْ ًّ غنُٔا تط٘ٙس اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ وانٌولٞ اهعسوٚٞ اهطع٘دٙٞو

      ٞٚاهيييصاَ كافيييٞ الإدازات اهاسعٚيييٞ وييي٘شازٝ اهتعويييٍٚ نعييياٙ  الافؿيييال ٗاهػيييااف
 ٗعس  بطسجات عٌوٚٔا عوٟ انطتاٚدّٙ ًّ توم ابشدًاتو

 دٝ هوسد عوٟ غلا٠ٗ ابزٔات انطتاٚدٝوقسٗزٝ ٗج٘د آهٚات بضد 

  ٟقسٗزٝ الآتٌاَ وععادٝ ٓٚلوٞ اهقطات اهتعوٌٚٛ نا ٙتِاضب ًا الاعتٌاد عو
اهرًسكصٙيييٞ في الإدازٝو ،ٚيييي وِٚيييت اهِتيييا٢ج  ْ دزجيييٞ تطبٚيييق اهرًسكصٙيييٞ      

 جا١ت ودزجٞ ًت٘ضطٞو

 مكترحات الدراسة : 
وعيييي  ٞ ابساهٚييييٞ دزاضييييفي قيييي١٘ اهِتييييا٢ج اهييييتي س اهت٘ؾييييى اهٚٔييييا  ييييدًت اه   

          اهت٘ؾييٚات هدزاضييات ًطييتقبوٚٞ ٗاهييتي تنًييى  ْ تطييآٍ في المييسا١ ا،يياي اهبوييٜ٘        
 في ذهم ا،اي9

     ٞاجيييسا١ دزاضييييٞ كالموييييٞ تتِييياٗي انع٘ ييييات اهييييتي بذيييد ًييييّ تطبٚييييق ابس٘كٌيييي               
 في عٌوٚات اهتخطٚ  اهبو٘ٙٞ و٘شازٝ اهتعوٍٚ في ًدِٙٞ اهسٙا و

  ٞكالموييٞ تتِيياٗي دزجييٞ تطبٚييق ابس٘كٌييٞ في عٌوٚييات اهتخطييٚ    اجييسا١ دزاضيي
 نِطقٞ  خس٠ بخرف ًِطقٞ اهسٙا و

 ع:المراج 

(و ابساكٌٚيٞ انؤضطيٚٞ ٗدٗزٓيا في ؾيِا اهقيسازات      2172ؼو  ًاُٛ بضٌيد بضٌيدو    ٚ و٘ ًعو -
  ٝ جاًعييٞ عٌيياْ  والإدازٙييٞ ٗاعكاديمٚييٞ في ابزاًعييات اعزدُٚييٞو زضيياهٞ ًاجطييت  سيي  ًِػيي٘ز

  اهعسوٚٞو عٌاْو

(و ًقً٘ييات اهتخطييٚ  ٗاهييتال  الاضييباتٚجٛ انتٌٚييصو   2174 ويي٘ اهِؿييسو ًييد،ت بضٌييدو     -
 و اهقآس9ٝ ا،ٌ٘عٞ اهعسوٚٞ هوتدزٙب ٗاهِػسو2 

 ٗتطبٚييق ًأييَ٘(و اهعر ييٞ ويين ادازٝ ابزيي٘دٝ اهػياًوٞ   2174وابسياز و ًييسٍٙ ،طيين بضٌييدو     -
  جاًعٞبظساْو بصوٞ كوٚٞ اهبوٚٞ  ٗاهتعوٍٚ نِطقٞابس٘كٌٞ في الإدازٝ اهعاًٞ هوبوٚٞ 

 و231 - 268 (و712 25ًؿسو  - ؤِا(

(و ابس٘كٌييٞ كةهٚييٞ هيؾييرل انؤضطييٛ ٗزفييا ًطييت٠٘     2174اهيييآٍٚو ٓٚييا عبييد اهعصٙييصو     -
ٞ اعدا١ في ٗشازٝ اهبوٚييٞ  -ى اهبوٚييٞ اهعسوٚييٞ  اهعسوٚييٞ اهطييع٘دٙٞو ًطييتقب  ٗاهتعوييٍٚ وانٌوليي

 و62 – 77 (و85 22ًؿسو 

٤٣
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و اهسٙا 9 فٔسضٞ ًلتبٞ انوم فٔد 7(و ًقدًٞ نػسٗت ُٔكٜ٘و  2173ولازو عبد اهلسٍٙو   -
 اه٘طِٚٞ  لمِا١ اهِػسو

(و ابس٘كٌيٞ في  دا١ ًيدٙسٜ ادازات اهتعويٍٚ في قي١٘     2174اهبوٚٔٛو بضٌيد ؾيا  بضٌيدو      -
اهطييع٘د9ٞٙ  يي٘ذ  ًقييبلو زضيياهٞ دكتيي٘زاٖ   وانٌولييٞ اهعسوٚييٞ GEQAF)اطيياز جييٛ كيي٘اف   

 اهسٙا وو جاًعٞ انوم ضع٘د وس  ًِػ٘زٝ

(و بضاقسات في ُسسٙيٞ ابس٘كٌيٞو اعزد9ْ داز ابساًيد هوِػيس     2174،طاَ اهدّٙو سكباْو   -
 ٗاهت٘شٙاو

ؾييِا  في(و ابس٘كٌييٞ اهسغييٚدٝ كٌييدخى نػييازكٞ اهػييبا   2174،طييّو ضييع٘دٜ بضٌييدو    -
ًؿيسو   -ٞ دزاضات في ابشدًيٞ الاجتٌاعٚيٞ ٗاهعويَ٘ الاُطياُٚٞ     اهقسازات اهتخطٚطٚٞو بصو

 و7548 - 7517و 7(27 

(و دٗز ُسٍ انعوً٘ات الإدازٙٞ في تعصٙص ابس٘كٌيٞ  2174اهصعاُينو زاًص بضٌد عبد اهلسٍٙو   -
جاًعيييٞ  ًِػييي٘زٝو ًاجطيييت  سييي  الإدازٙيييٞ في ٗشازٝ اهبوٚيييٞ ٗاهتعويييٍٚ اهعييياهٛ ويريييصٝو زضييياهٞ    

 سصٝوو اع ؿٟ

جاًعييٞ م(و تطبٚييق ابس٘كٌييٞ في ادازٝ ابزاًعييات اهطييع٘دٙٞ   2174اهطييدٙسٜو ِٓييد بضٌييدو     -
ٞ    م،انوم ضع٘د   ٘ذجا  وجاًعيٞ انويم ضيع٘د   و و زضاهٞ دكت٘زاٖ سي  ًِػي٘زٝو كوٚيٞ اهبوٚي

 واهسٙا 

و عٌيا9ْ داز انطي ٝ هوِػيس    7(و  ضاضٚات اهتخطٚ  اهبوٜ٘و  2174اهطقاو اًتهاي   دو   -
 ٗاهت٘شٙاو

ٚ ِييي٘دٜو ؾيييا  اويييسآٍٚ     - (و اهتخطيييٚ  الإدازٜ اهبويييٜ٘ في ا،ييياي   2171و  ٍعبيييد ابسوييي
 -اهتعوٌٚٛ في ق١٘ الابدآات اهبو٘ٙٞ انعاؾسٝو دزاضات عسوٚٞ في اهبوٚٞ ٗعوٍ اهيِاظ  

 و67 -42 (و2 3اهطع٘دٙٞو 

اهيٞ  (و  ٚياع اهتقيدَ في  دا١ ابسليٍ ٗالإدازٝ اهسغيٚدٝو ًيؤسس ،     2172  د كٌايو  و غعباْ -
ابس٘كٌيٞ ٗالإدازٝ اهعاًيٞ في اهيدٗي اهعسوٚيي9ٞ خٚيازات ٗبذيدٙات ًٗتطوبيات جدٙييدٝو اعزد9ْ       

 عٌاْو

(و اهيدًج ويين ابزي٘دٝ ٗابس٘كٌيٞ ًيدخى جدٙيد هتيطيين  دا١        2172اهػ٘ٙ و كازَ فازٗقو   -
انؤضطييياتو ًيييؤسس ،اهيييٞ ابس٘كٌيييٞ ٗالإدازٝ اهعاًيييٞ في اهيييدٗي اهعسوٚييي9ٞ خٚيييازات ٗبذيييدٙات  

 ٙدٝو اعزد9ْ عٌاْوًٗتطوبات جد

ٜ (و دٗز الادازٝ اهبو٘ٙييييٞ 2177ؾييييا و ٙ٘ضييييس  بضٌييييدو     - في اهتٌِٚييييٞ  ٗاهتخطييييٚ  اهبويييي٘
 ٗا،تٌييا9  اهبوٚييٞاهبػييسٙٞو انييؤسس اهعوٌييٛ اهساوييا هلوٚييٞ اهعوييَ٘ اهبو٘ٙييٞ بجاًعييٞ جييسؽ  

 7751جاًعييٞ جييسؽو  اهبو٘ٙييٞواعزد9ْ كوٚييٞ اهعوييَ٘  جييسؽواعزدْو  – ٗانطييتقبى(ابساقييس 
 و7767 -

9 ْو عٌيا 7(و اهتخطٚ  اهبوٜ٘ انعاؾس اهِسسٙٞ ٗاهتطبٚيقو   2174عباوِٞو ؾا    دو   -
 داز انط ٝ هوِػس ٗاهت٘شٙاو

و عٌييا9ْ داز 7(و  تِاٚيير ابشطيي  الاضييباتٚجٚٞ ٗ،٘كٌتٔيياو    2175عقييىو بضٌييد عقييىو     -
 سٚدا١ هوِػس ٗاهت٘شٙاو

ٛ (و بذدٙات اهتخطٚ  2174اوسآٍٚو   اوتطاَعْ٘و ٗفا١ بضٌد: ٗابشهرْو  -  في الاضيباتٚج
سييس  ًدِٙييٞ اهسٙييا و ا،وييٞ اهعسوٚييٞ    فيدازٝ اندزضييٚٞ ًييّ ٗجٔييٞ ُسييس ًييدٙسات انييدازع    الإ

 و81 - 34و (6 اهطع٘دٙٞو  -هودزاضات اهبو٘ٙٞ ٗالاجتٌاعٚٞ 

(و ٗا ييا اهتخطييٚ  اهبوييٜ٘ عٓييداف اهتعوييٍٚ اعضاضييٛ  2172اهقيييسو فييد٠ بضٌييد وطيياَو    -
ٝ   ًٗػييلرتٕ في   وجاًعييٞ دًػييقو ابزٌٔ٘زٙييٞ اهعسوٚييٞ اهطيي٘زٙٞو زضيياهٞ ًاجطييت  سيي  ًِػيي٘ز

 ض٘زٙاو

٤٤
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(و ًد٠ اهتصاَ اهػيسكات انطيآٌٞ اهعاًيٞ في فوطيطين نبيادئ      2174 ٘ٙدزو  كسَ بضٌدو   -
 سصٝوو جاًعٞ اع ؿٟ ًِػ٘زٝو ًاجطت  س ابس٘كٌٞو زضاهٞ 

(و ٗا يا اهتخطيٚ  الاضيباتٚجٛ في ًيدازع اهتعويٍٚ اهعياَ في       2173اهوٌٚيْ٘و ُي٘اف عطٚيٞو      -
 و262-252و (2 21وًِطقٞ  و٘ ر  اهتعوٌٚٚٞو بصوٞ جاًعٞ دًػق 

و 7(و  ضاضييييٚات في الإدازٝ ٗاهتخطييييٚ  اهبوييييٜ٘و    2172بصآييييدو ؾيييياا١ بضٌييييد عوييييٛو     -
 اهسٙا 9 داز اهصٓسا١و

(و دزجييٞ تطبٚييق ًبييادئ ابس٘كٌييٞ ٗعر تٔييا بجيي٘دٝ      2175بضٌيي٘دو جمييا ي ًعييصٗش ضييوٍٚو      -
اجييسا١ات اهعٌيييى في ًيييدٙسٙات اهبوٚييٞ ٗاهتعويييٍٚ في بضافسيييات  يياي اهكييياٞ اهيرسوٚيييٞ ًيييّ    

جاًعييٞ ًِػيي٘زٝو  ًاجطييت  سيي  ٗجٔييات ُسييس ًييدٙسٜ انييدازع ابسلً٘ٚييٞ اههاُ٘ٙييٞو زضيياهٞ      
 فوططينوو اهِجال اه٘طِٚٞ

تطبٚييق ًعيياٙ  ابسلييٍ اهسغييٚد ٗعر تٔييا ويياعدا١    (و ٗا ييا 2172ًطيي و  يي  عبييد اهييسشاقو     -
الإدازٜ في اه٘شازات اهاوططِٚٚٞو ًؤسس ،اهٞ ابس٘كٌيٞ ٗالإدازٝ اهعاًيٞ في اهيدٗي اهعسوٚي9ٞ     

 خٚازات ٗبذدٙات ًٗتطوبات جدٙدٝو اعزد9ْ عٌاْو

و داز انطيي ٝ  6(و ًِييآج اهبيييي في اهبوٚييٞ ٗعوييٍ اهييِاظو      2174ًويييٍو ضيياًٛ بضٌييدو     -
 ٗاهت٘شٙا ٗاهطباعٞو عٌاْوهوِػس 

(و جي٘دٝ ٗاعتٌياد انؤضطيات اهتعوٌٚٚيٞ مآهٚيات هكيٌاْ بذقٚيق        2177انوٚجٛو زقا اوسآٍٚو   -
 ابز٘دٝ ٗابس٘كٌٞ انؤضطٚٞمو اهقآس9ٝ ًؤضطٞ طٚبٞ هوِػس ٗاهت٘شٙاو
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