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 الاستثمار الاجنبي الازمة الاقتصادية في اقليم كردس تان وأ ثرها على

The Economic Crisis in Kurdistan Region and its Impact on Foreign Investment 
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     :الملخص

وعلى الرغم من الجهود الحثيثة . مما لاشك فيه أ ن الاستثمار الاجنبي يلعب دورا مهما في ردم الفجوة الادخارية في البلدان النامية عموما والعراق بشكل خاص   

الاستثمارات الاجنبية الا أ ننا نلاحظ قلة الاستثمارات مقارنة بالجهود المبذولة والحوافز المقدمة لتشجيع تدفق  اس تقطابالمبذولة من قبل هذه البلدان في 

أ ن الاستثمار الاجنبي المباشر في القطاعات . وأ ن أ قليم كردس تان لايبتعد كثيراً عن هذه الحقيقة. الاستثمارات الاجنبي المباشرة على مختلف القطاعات الاقتصادية

أ ستنادا الى  0332وعلى الرغم من تدفق الاستثمارات الاجنبية بشكل أ وسع على أ قليم كردس تان بعد عام . يلعب  دوراً كبيراً في النمو الاقتصادي الاقتصادية المختلفة

حصائيات يسعى . وفي مختلف القطاعات هي نس بة ضئيلةمن اجمالي الاستثمارات %  00.20هيئة الاستثمار في الاقليم الا ان نس بة الاستثمار الاجنبي والبالغة  ا 

الى فرضية أ ن الاستثمار الاجنبي  استناداومدى تاثرها بالازمة الاقتصادية في الاقليم  0302-0332هذا البحث لتناول حجم الاستثمارات الاجنبية في الاقليم  للمدة 

ج المنهج الاس تقرائي الوصفي معززاً بالبيانات المتوفرة من جهات عديدة عن حجم الاستثمارات البحث ينته. يتاثر بشكل او باخر بالعوامل الاقتصادية في البلد المضيف

, والحوافز المقدمة من الاقليم لجذب الاستثمارات, وذلك من خلال التطرق لمفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر وانواعه بشكل موجز. وتوزيعها فيما بين مناطق الاقليم

يتناول البحث مقترحات نعتقد بمساهمتها في زيادة حجم تدفقات  وأ يضا, م الاس ماررات الاجنبية المتدفقة الى الاقليم قبل وبعد الازمة الاقتصاديةوالتطرق الى تحليل حج

 .الاستثمار الاجنبي المباشر لاقليم كردس تان في المس تقبل

قليم ، النمو الاقتصادي،  الاستثمار الاجنبي :الكلمات المفتاحية     .كردس تانا 

Abstract: 

 

The Foreign investment is considered one of the paramount of contemporary world for its 

different advantages in all aspects of life. Therefore, many developing countries tried to make 

radical improvements in economic administration and introduce legislations, which encourage 

and attract foreign investment. Tourism has a distinguish position in investment strategies, 

especially in developing as an activity which has cultural, social and economic effects. Therefore, 

many countries considered developing this activity by facility the process of foreign investment. 

Due to the fact, Iraqi Kurdistan Region is enjoying considerable security stability since the nineties 

of the last century. Add to this the decisions enacted by the local governments among which law, 

enactment and removing the difficulties that hinder their work in order to attract the foreign 

capitals, the private sector in particular. This is enhanced by the availability of the tourist, natural 

historical and religious capacities of attracting and increasing the investments. 

Key words:. Economic growth, Foreign Investment, Kurdistan Region 
 
JEL classification : F21. 

Received: 25/10/2017 
Revised: 30/06/2017 
Accepted: 25/08/2017 
Online publication date: 07/10/2017 
 
 

  



The journal of Economics and Finance (JEF)  مجلة الاقتصاد والمالية  0302 –  30عدد  – 30المجلد 

 

60 
 

 :قدمةالم

قليم كُردس تان مثل غيره من المناطق النامية يتوفر فيه فرص كبيرة للاستثمار، بسبب تبنيه س ياسة الاقتصاد الحر، وكذلك تمتعه باس ت ن ا  قرار نس بي، بالا ضافة ا لى ا 

دعمة بمحفزات عصرية ملائمة مع الواقع الاقتصادي كثرة الموارد الطبيعية فيه من الثروات الطبيعية، والمصايف، وال ماكن الدينية، لكن هذه البيئة الاستثمارية غير م

قليم كُردس تان مجموعة من الا جراءات التحفيزية الرامية لجذب المزيد من الاستثمارات ال جنبية المباشرة مث صدار قانون للاستثمار يتضمن الجديد على الرغم من تبني ا  ل ا 

لا أ   ن حجم التدفقات الاستثمارية الاجنبية ماتزال دون المس توى المطلوب بسبب العديد من العوامل التشريعية، الكثير من الحوافز الاقتصادية والجمركية والضريبية، ا 

قامة المشروعات الاستثمارية، ولكن التاثير الاكبر في ال  نجاز الا جراءات التي تس بق ا  س نوات الاخيرة كان للازمة والقضائية، والا دارية في مقدمتها الروتين وبطء ا 

يسعى هذا البحث . ة الناجمة عن أ نخفاض أ سعار النفط وتراجع أ يلاادات الحكومة المركزية وحكومة الاقليم في أ ن واحد ومن هنا تبرز مشكلة البحثالاقتصادي

 خاص  أ ستنادا الى فرضية ومدى تاثرها بالازمة الاقتصادية في العراق عموماً والاقليم بشكل 0302-0332للتطرق الى حجم الاستثمارات الاجنبية في الاقليم  للمدة 

البحث ينتهج المنهج الاس تقرائي الوصفي معززاً بالبيانات المتوفرة من جهات عديدة . أ ن الاستثمار الاجنبي يتاثر بشكل او باخر بالعوامل الاقتصادية في البلد المضيف

 . عن حجم الاستثمارات وتوزيعها فيما بين مناطق الاقليم

 المباشر، المفاهيم والانواعالاستثمار الاجنبي  .0

 :تعريف الاستثمار الاجنبي المباشر 0.0

نشاءات والتمويل، والزراعة، أ و يعرف الاستثمار ال جنبي المباشر بأ نه انتقال رؤوس ال موال ال جنبية للاستثمار في الخارج مباشرة في العمل في الوحدات الصناعية والا  

 بي المباشر هو الربحوأ ن الدافع وراء هذا الاستثمار ال جن. خدمة
(0)

دارة مؤسسة أ نشئت .  كماأ ن الاستثمار ال جنبي المباشر يعني أ ن المستثمر يمارس تأ ثيرا قويا على ا 

في البلد المضيف 
(0)

من  ويعرف أ يضا بأ نه يسمح للشركة ال م للس يطرة على ال صول ال جنبية، بما في ذلك تلك الممولة من ال رباح المدورة وعن طريق الاقتراض. 

الدائنين المحليين أ و ال جانب 
(0)

فأ ن الاستثمار الاجنبي المباشر هو تملك مجموعة من ال صول من قبل ال جانب ( ال ونكتاد)ووفقا لمؤتمر ال مم المتحدة للتجارة والتنمية . 

ذات القيمة الاقتصادية 
(4)

. 

النظام الاقتصادي المحلي من قبل المستثمرالاستثمار ال جنبي المباشر أ يضاً هو مجموع ال موال المودعة خارج 
(5)

الاستثمار ال جنبي المباشر هو تدفق رأ س المال . 

ويمكن أ يضا أ ن تكون مشتركة مع رأ س المال المحلي في تلك البلدان . الاستثماري في البلدان المضيفة لتحقيق المنافع وتعظيم ال رباح
)2)

الاستثمار ال جنبي المباشر على . 

، وهي الاستثمار في ال سهم، وال رباح المعاد استثمارها، والقروض داخل الشركة ثلاثة عناصر
(2)

 . 

الا أ ن هناك مناقشة حول الآثار السلبية والا يجابية لتدفقات الاستثمار ال جنبي المباشر في جميع . على الرغم من أ همية الاستثمار ال جنبي المباشر في العقود الماضي

الاستثمار ال جنبي المباشر يمكن أ ن تدعم نمو نصيب الفرد من الدخل . ر ال جنبي المباشر يمكن أ ن يساعد في التنمية وفي خلق بيئة اقتصادية أ فضلالاستثما. أ نحاء العالم

د في تطوير وتدريب الموارد وعلاوة على ذلك، يمكن أ ن يساع. وهو يعمل على توس يع طرق اس تخدام الا دارة الحديثة والمواد الخام المحلية. القومي في البلد المضيف

البشرية 
(8)

نه لا يمنع من وجود تأ ثيرات سلبية للاستثمار ال جنبي المباشر على ميزان المدفوعات والمنافسة في ال سواق المحلية.   .ومع ذلك، فا 

 أ نواع الاستثمار الاجنبي المباشر 0.0

 :الاقتصاديين وأ دناه بعض أ نواع الاستثمار الاجنبي هنالك تقس يمات عديدة للاستثمار الاجنبي تختلف باختلاف الرؤيا من قبل

a. ليها أ حيانا باسم  هو اتفاق أ و عقد بين شركة متعددة الجنس يات: التراخيص اتفاق الامتياز"والمستثمر المحلي، التي يشار ا 
(9)

من خلال هذا الاتفاق،  

التي تساعد المستثمر ال جنبي في تحويل أ ساليب الا نتاج . المستثمر ال جنبي يعطي الحق للمستثمر اس تخدام التكنولوجيا الوطنية أ و العلامة التجارية

لى أ سواق جديدة  .والمنتجات ا 

b. على ان .  أ ن المستثمر المحلي يجب أ ن يدفع قيمة المشروع للمستثمر ال جنبيوينص على. تسليم المفتاح؛ هو اتفاق بين المستثمر ال جنبي والمستثمر المحلي

والبلد المضيف دفع تكلفة الحصول على (. وخصوصا في مرحلة البداية)يقدم المستثمر ال جنبي على تصميم المشروع وأ ساليب التشغيل والصيانة، والا دارة 

لى تكاليف النقل  الآلات، بالا ضافة ا 
(03)

. 

c. وبموجب هذه الاتفاقيةالمستثمر أ لاجنبي يعمل جزء من عمليات مشروع معين في البلد . هو اتفاق بين المستثمر ال جنبي والبلد المضيف. لا داريةالعقود ا

المضيف للمشاركة في ال رباح 
(00)

. 

d. وبموجب هذا العقد، واحدة من ال طراف توظف . هذاالنموذج يظهر في مجال التجارة، وهو اتفاق بين المستثمر ال جنبي والبلد المضيف. عقد الوكالة

لى المس تهلك النهائي آخر يدعى وكيل لتسهيل بيع السلع والمنتجات من المستثمر ال جنبي ا   .طرف أ
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e.  بناء المشاريع المشتركة(CJV ) كيل توقع عقد تحالف لتش ( وحدات التصميم، وموردي المعدات، مقاولي البناء)وهو عقد بين اثنين أ و أ كثر من شركات

(المالية، الموارد البشرية، الخ)كونسورتيوم تقديم عروض مشتركة لتنفيذ مشروع من خلال أ شكال مختلفة 
(00)

.
 

يمكن أ ن يكون ( CJV)هذا الاستثمار 

 .تعاقدية، أ و شركة/ ال شكال القانونية والشراكة كونسورتيوم : في واحد من ثلاثة أ شكال

 

 0330الاستثمار الاجنبي في العراق بعد عام  .0

 لماذا الاستثمار في العراق:  0.0

كن لها ان تثبت اهاا في يتمتع العراق بموقع محوري على مدى التاريخ في الخليج العربي ومنطقة الشرق الاوسط، فهو يملك موانئ ومطارات ذات اهمية استراتيجية ويم

مع . واسعار الكلف التنافس ية فيه اس باب تجعل منه موقعاً ممتازاً للتصدير الى المنطقة والعالمان موقع العراق الاستراتيجي وعدد سكانه  .موقع توزيع وتجارة بكلفة اقل

مليون نسمة تقدم فرصة واضحة لا نتاج وبيع  04هذا، كلنا نعرف ان معظم البضائع المباعة في العراق اليوم هي بضائع مس توردة، فأ ن سوق العراق المحلية المتمثلة بـ 

  .لتوفير بدائل الاس تيرادالبضائع والخدمات 

مليار برميل، ويقدر احتياطي النفط العراقي غير المكتشف وهو  040يعد احتياطي العراق المثبت بـ . يحتوي العراق على احد اكبر احتياطي الهايدروكاربون في العالم

ترليون متر مكعب كما ان العراق غني بالمعادن الاخرى مثل الكبريت  002 كما انه يمتلك احتياطي غاز بحوالي. مليار برميل 033ثاني اكبر احتياطي بالعالم بحوالي 

 .والفوسفات والحديد

فرصة استثمارية بمختلف القطاعات حسب الخارطة  533هنالك احتياجات استثمارية في جميع قطاعات الاقتصاد العراقي حيث طرحت الحكومة العراقية اكثر من 

ان . حسب احصائيات هيئة الاستثمار العراقية تشمل البناء والصناعة والزراعة والس ياحة والاسكان والاتصالات والرعاية الصحية 0300الاستثمارية المعدة لغايةالعام 

آنياً ويمكن الحصول على المزيد من التفاصيل من خلال الاتصال بالهيئة الوطنية للاستثمار     .معظم هذه الاستثمارات متوفرة أ

من ذوي المؤهلات التقنية والاكاديمية % 04من السكان هم من خريجي الدراسة الاعدادية والكليات و% 00العراق تتمتع بتعليم جيد، حيث ان ان القوة العاملة في 

عدد السكان من  وقد بلغ.كما ان العراق غني بتخصصات معينة مثل الهندسة والطب والزراعة وكذلك احتوائه على عدد كبير من ذوي المهارات الادارية والمنظماتية

 .ملوين نسمة 9,0الش باب ما يقارب 

مما هي عليه في % 89تعد الكلف الاساس ية في العراق من اكثر الكلف تنافس ية في المنطقة والعالم فعلى سبيل المثال، اجور المهندس في العراق ارخص بنس بة 

لكة المتحدة بينما تكون معدل الاجور ارخص بكثير مما هي عليه في الولايات المتحدة ارخص مما هو عليه في المم% 90الامارات العربية المتحدة والمشغل الماهر 

واوربا وعندما يدمج هذا العامل مع توفر الخريجين والمهنيين تخرج بقيمة ممتازة لاموال الاستثمار المقترحة 
(00)

. 

س نة اخرى اذا كان المشروع  05يمكن لهذه الفترة ان تمدد الى . يبة الشركة والرسوميقدم العراق اعفاء من كافة الضرائب لمدة عشر س نوات للمستثمرين بما فيها ض 

عادة جذب الاستثمارات وال رباح الناتجة عن الاستثمار وحق توظيف العمالة . مشترك مع اغلبية من المساهمين العراقيين هنالك المزيد من الحوافز التي تشمل حق ا 

 .س نوات اعفاء من رسوم اس تيراد المعدات المطلوبة كما ان الحكومة العراقية تضمن عدم تأ ميم أ و مصادرة الاستثماراتالاجنبية عند الحاجة اليهم وثلاث 

فقط وهي تعد من % 05المستثمرون يس تفادون من نس بة الضريبة المنخفضة على الشركات في العراق حتى بعد انتهاء فترة السماحات الضريبية حيث تكون النس بة 

ان كلا من فترة الاعفاء الضريبي والنس بة المنخفضة بعدها س تعمل على مساعدة المستثمر على الربح السريع وتشجع على . ب تنافس ية في المنطقة والعالماكثر النس

 .اعادة الاستثمار

أ من ومنطقة جذب للعديد من المستثمرين المحليين وكردس تان كجزء من العراق الفيدرالي التي تشمل المحافظات الثلاث أ ربيل والسليمانية ودهوك والتي تصنف كملاذ 

والاجانب بسبب توفر عوامل جذب عديدة نذكر منها 
(04)

: 

a.  الموارد البشرية والطبيعية:  

وفرة الموارد حي أ ن , الموارد البشرية والطبيعية من العناصر المهمة المؤثرة في مناخ الاستثمار التي تشكل عناصر جذب مهمة للاستثمار ال جنبي المباشر

لى أ قل ما يمكن وبالتالي زيادة ال رباح نتاج ا  البشرية المتخصصة والمهنية  أ ن توافر الموارد. البشرية والطبيعية في البلدان المضيفة يساهم في تخفيض تكلفة الا 
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نتاجية الذي يؤ  دي ا لى دعم القدرة التنافس ية للشركات ال جنبية وال يدي العاملة الرخيصة تشكل دافعاً للاستثمار لاهاا تساهم في انخفاض التكاليف الا 

لى أ نشاء المصانع في الدول النامية للاس تفادة من انخفاض معدلات ال جور. وخصوصاً تكاليف عنصر العمل  . لهذا تسعى  الشركات ا 

, تريليون متر مكعب 0ذ يبلغ احتياطي الغاز المؤكد الموارد الطبيعية تتوفر أ يضا في الا قليم وخصوصاً مصادر الطاقة وفي مقدمتها الغاز الطبيعي والنفط ا  

 . مليار برميل 45ويبلغ احتياطي النفط المؤكد في الا قليم 

b. الاس تقرار الاقتصادي: 

ن ضعف عنصر الاس تقرار الاقتصادي والس ياسي يعد أ حد المحددات الرئيسة التي تسهم بشكل فاعل في تحجيم البيئة الاستثمارية الجيدة ، أ ض ا افة أ يضا 

لمحلية وأ ثر ذلك الى اس تقرار أ سعار العملة حيث تعد أ سعار الصرف احد العناصر ال ساس ية التي تؤثر في بيئة الاستثمار نظراً لما يعكسه من وضع للعملة ا

قتصاديون وتعد أ سعار الصرف أ حد المؤشرات ال ساس ية التي تعكس المخاطر الاقتصادية في مؤشر التنافس ية، لقد اس تخدم الا. على الصادرات

ف العملة تعد مؤشرات أ سعار الصرف الفعلية الحقيقية في قياس القدرة التنافس ية بين الدول وتقدير أ سعار الصرف التوازنية، لذا فأ ن اس تقرار أ سعار صر 

 .أ حد أ برز المكونات الاقتصادية للبيئة الاستثمارية في كردس تان والعراق

c. البنيـة التحتيــة: 

نتاج والنقل، ال مر الذي يس تدعي توفير بنية تحتية حديثة ومتطورة من اجل ا ن تسهم  البنية التحتية للبلد المضيف لها تأ ثيرا كبيراً في تكاليف النقل والا 

ن البلدان التي تمتلك بنية تحتية ضعيفة تواجه مصاعب في جذب حجم أ كبر من الاستثمارات ذ ا  . ةال جنبي في جذب الاستثمار بشقيه المحلي وال جنبي ، ا 

لى استثمارات كبيرة لتطويرها وخصوصا في قطاع الكهرباء ل ن  الشركات في أ قليم كردس تان يتوفر البعض من عناصر البنية ال ساس ية ، لكنها تحتاج ا 

لكهربائية من أ نقطاع مؤقت ال جنبية تهتم كثيراً بمدى توافر البنية التحتية الذي يؤثر كثيراً في طبيعة القرار الاستثماري لها مع ما تتسم به الا مدادات ا

لى الاعمارد الذاتي على الا مدادات مما يجعل الكلفة أ على  . يلحق الضرر بالآلات ، وبالتالي تميل الشركات ا 

 معوقات الاستثمار في ا قليم كردس تان:  0.0

 ان هذا لايمنع من وجود معوقات تحول دون أ ن على الرغم من توفر عوامل جذب عديدة قد تساهم في تدفق الاستثمارات الاجنبية الى أ قليم كردس تان الا

 :ويمكن الاشارة الى أ برز معوقات الاستثمار في الاقليم في النقاط التالية. يكون هذا التدفق بمس توى الطموح

 .قلة المهارات البشرية المتخصصة والمهنية في الا قليم -0

 .انعدام الثقةغياب الاس تقرار الس ياسي وال مني في العراق الذي يولد نوع من  -0

 .انتشار الفساد الا داري بشكل كبير مما يولد زيادة في تكاليف الاستثمار -0

 .تدني مس توى البنية التحتية بشكل عام والطاقة والمياه بشكل خاص -4

 .تدني مس توى الخدمات المالية والمصرفية وتخلفها -5

  .عدم وجود نظام ضيبي كفؤء -2

 .وحكومة الا قليم بسبب الكثير من القضايا العالقةالخلافات المس تمرة بين الحكومة المركزية  -2

 أ عمارد أ قتصاد كُردس تان على موارد حكومة الا قليم بشكل كبير والمعتمد بالاساس على حصة الاقليم من الموازنة الاتحادية مع ضعف كبير في -8

 . القطاع الخاص والاستثمارات المحلية في عملية التنمية

 

 0302-0332ردس تان للمدة الاستثمار الاجنبي في أ قليم ك .0

وما أ ضافه من مميزات جديدة للمستثمرين ، فأ ن هيئة (  0300،  0339) في أ قليم كردس تان وتعديلاته في ال عوام  0332لس نة ( 00)منذ صدور قانون ال ستثمار رقم 

مليار دولار موزعة على مختلفة (  93,0) بقيمة أ جمالية تصل الى أ جازة أ ستثمارية ( 0002) 0302ولغاية  0339الاستثمار في أ قليم كردس تان  منحت منذ العام 

 . القطاعات

موزعة على المحافظات الثلاث في الاقليم ولمختلف  0302فرصة أ علنت خلال عام (  990) وما يقارب لـ 0305فرصة أ ستثمارية خلال عام ( 943)كما أ علنت عن 

-0332أ دناه والذي يوضح توزيع الاستثمارات الاجنبية بين مختلف القطاعات الاقتصادية في الاقليم للمدة بين ( 0)كما يوضح ذلك الجدول رقم . القطاعات ال قتصادية

0302 . 
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قطاع المساكن . ويتضح من خلال الجدول ان قطاع الصناعة قد احتل المرتبة الاولى في أ س تقطاب الاستثمارات الاجنبية من بين القطاعات الاقتصادية الاخرى

بشكل خاص ( الطابوق, السمنت)ويمكن ان نعزى ذلك الى كثرة الاستثمارات الاجنبية في قطاعالصناعات الانشائية. المرتبة الثانية من أ جمالي الاستثماراتأ حتل 

, المتفاقمة من س نوات طويلةوالذي انعكس بشكل او باخر على قطاع المساكن وذلك لحاجة الاقليم الى المزيد من الوحدات السكنية والتجارية بسبب أ زمة السكن 

 .يضاف الى ذلك مايمثله قطاع السكن من فرص ربحية عالية وسريعة مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الاخرى

 0302-0332الاستثمار الاجنبي المباشر موزع حسب القطاعات الاقتصادية في أ قليم كردس تان للمدة:(0)جدول رقم 

 )%(نس بة الاستثمار الاجنبي من أ جمالي الاستثمارات  (دولارمليون )راس المال  القطاع الاقتصادي 

 1.54 725.02 الزراعة

 0.03 12.30 الثقافة

 1.61 753.70 البنوك

 0.47 220.89 الاتصالات

 1.51 708.64 التعليم

 1.9 893.88 الصحة

 31.92 14985.79 المساكن

 37.18 17457.78 الصناعة

 0.18 84.98 الخدمات

 0.20 92.72 الرياضة

 14.59 6848.71 الس ياحة

 8.66 4064.91 التجارة

 0.22 104.20 النقل

 %100 46953.52 الاجمالي

 أ قليم كردس تان -هيئة الاستثمار : المصدر          

 التوزيع الجغرافي للاستثمارات الاجنبية: 0.0

من اجمالي الاستثمارات % 00نس بة الاستثمار الاجنبي  منها  كانت, مليار دولار 42بحدود  بلغت 0302-0332أ جمالي الاستثمارات بكافة أ شكالها في الاقليم للمدة 

 28.4في حين أ ن , مليار دولار 4من اجمالي الاستثمارات وبمبلغ قدره %  8.2في حين أ ن نس بة التشغيل المشترك بلغت ,  مليار دولار 2.0في الاقليم وبمبلغ قدره 

 مليار دولار كانت أ ستثمار محلي 02.8بلغ قدره من اجمالي الاستثمارات وبم % 
(04)

. 

أ ن قطاع الصناعة قد أ حتل المرتبة الاولى . الصحة وغيرها, التجارة, الس ياحة, بناء المساكن ,لقد توزعت الاستثمارات الاجنبية على قطاعات متعددة أ برزها الصناعة

صناعة السمنت لتلبية الطلب المتزايد لهذه المادة خصوصاُ وأ ن قطاع بناء المساكن قد أ حتل المرتبة  في حجم الاستثمارات بالنظر لدخول أ ستثمارات واسعة في قطاع

نتقلوا للعيش في الاقليم الثانية بالنظر للحاجة المتزايدة على الوحدات السكنية سواء من قبل سكان الاقليم أ و من قبل سكان المحافظات العراقية الاخرى الذين ا

 .منية الصعبة في محافظاتهم وعدم توفر الخدماتبسبب الظروف الا

حيث يتضح أ ن محافظة أ ربيل قد أ حتلت المرتبة الاولى في , أ دناه( 0)أ ن التوزيع الجغرافي للاستثمارات فيما بين محافظات الاقليم الثلاث يتضح من خلال الجدول رقم 

محافظة دهوك . مليار دولار 4.2مشروع أ جنبي براسمال أ جمالي بحدود  05عدد المشاريع المنفذة  عدد المشاريع وقيمة راس المال من الاستثمارات الاجنبية حيث بلغ

في الرتبة الثالثة والاخيرة كانت محافظة السليمانية وبعدد . مليار دولار 0.0مشاريع برأ سمال أ جمالي بحدود  03كانت بالمرتبة الثانية حيث بلغ عدد المشاريع المنفذة 

 .مليون دولار 00وبرأ سمال أ جمالي بحدود  0مشاريع قدره 
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 0302-0332جمالي الاستثمارات الاجنبية والمحلية في الاقليم للمدة ا  :(0)جدول رقم 

 (الف دولار) رأ س المال أ ستثمارات أ جنبية  أ جنبية استثماراتعدد المشاريع  المحافظة

 0040908.40 03 دهوك

 4200042.52 05 أ ربيل

 03280.82 0 السليمانية

 أ قليم كردس تان -هيئة الاستثمار: المصدر         

 :الاستثمارات الاجنبية والازمة الاقتصادية في الاقليم: 0.0

الامر الذي وفر أ رضية مناس بة لتدفق الاستثمارات , 0330أ قليم كردس تان أ متاز عن بقية مناطق العراق بخصوصية الاس تقرار الس ياسي والامني النس بي بعد عام 

 .أ ضافة طبعا الى ما يمتلكه الاقليم من مقومات جذب س بق وان تم الاشارة اليها أ نفاُ , الاجنبية بشكل أ كبر مما عليه في مناطق العراق الاخرى

ن شك تبقى دون مس توى ان حجم الاستثمارات الاجنبية المباشرة المتدفقة وان كانت اكبر حجماً في الاقليم مما هي عليه في باقي مناطق العراق الا اهاا ومن دو 

ومازالت أ ثارها  0304كما وأ ن هذه الاستثمارات تاثرت بشكل او باخر بالازمة الاقتصادية التي تعرض لها العراق بشكل عام والاقليم بشكل خاص في عام , الطموح

 : مايلي س نتناول حجم الاستثمارات الاجنبية في الاقليم قبل وبعد الازمة الاقتصادية من خلال.  ليومنا هذا

a.  0304-0332الاستثمارات الاجنبية في الاقليم للمدة  

على أ ثر الانخفاض الحاد في أ سعار النفط العالمية وتراجع أ يرادات الموازنة العراقية بسبب أ عماردها  0304بدأ ت الازمة الاقتصادية في العراق في عام 

 .الرئيس على مورد النفط كمصدر رئيس للموازنة

مليار دولار وهذا يمثل  5.0قد بلغت  0304-0332هيئة الاستثمار في أ قليم كردس تان فأ ن أ جمالي الاستثمارات الاجنبية في الاقليم للمدة أ ستناداً الى 

دول وكما يوضح ذلك الج, رخصة في مختلف القطاعات الاقتصادية 43وقد بلغ مجموع التراخيص الممنوحة , من أ جمالي الاستثمارات في الاقليم% 00حوالي 

 (.0)رقم 

 0300-0332الاستثمارات الاجنبية في الاقليم للمدة :(0)جدول رقم 

رأ س المال مليون  الس نة 

 دولار

نس بة الاستثمارات الاجنبية الى أ جمالي 

 الاستثمارات في الاقليم

 الاستثمار الاجنبي الممنوحة عدد رخص

0332  --  -

0332 205.33 0.52% 0 

2008 273.044 0.58% 5 

2009 128.703 0.27% 5 

2010 858.752 1.83% 5 

2011 279.489 0.60% 8 

2012 494.552 1.05% 10 

2013 2438.66 5.19% 5 

 43 00.39% 5038.0 المجموع

 أ قليم كردس تان -هيئة الاستثمار: المصدر        

b. الاستثمارات الاجنبية في الاقليم بعد الازمة الاقتصادية في العراق 

%  02ة الازمة الاقتصادية في العراق على تدفق الاستثمارات الاجنبية الى الاقليم على أ عتبار ان حصة الاقليم من الموازنة الاتحادية والبالغأ ثرت 

لى تركيا وبدأ  في التصدير بشكل مس   0304قطعتها الحكومة المركزية في عام  س نويا قد تقل وأ ن كانت منذ ان أ ن أ قام الاقليم خط أ نابيب نفطي خاصا به ا 

انخفضت . كثيرةهذه الحصة قد خضعت منذ ذلك العام وحتى وقتنا الحاض الى التوافقات الس ياس ية التي تدفع الى أ طلاقها أ حيانًا والى أ يقافها في أ حيان 

المصدر الوحيد )فاض أ سعار النفط عالمياً ومازلت مس تمرة لحد وقتنا الحاض نتيجة لانخ 0302-0304بالتالي موارد الاقليم المالية بشكل كبير للمدة من عام 

الامر الذي , هذا الانخفاض أ نعكس بشكل كبير على القدرة الشرائية لمواطني الاقليم بشكل أ ساس(. والرئيس لايرادات الموازنة الاتحادية والاقليم
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رخص أ ستثمارية  5موزعة على  0300ر دولار عام مليا 0.4انعكس بشكل مباشر على حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي التي انخفضت بشكل كبير من 

 .أ دناه( 4)وكما مبين في الجدول رقم , رخصة أ ستثمارية 0موزعة على  0304مليون دولار عام  22الى 

 0302-0304الاستثمارات الاجنبية في الاقليم للمدة :(4)جدول رقم 

 راس المال الس نة

 مليون دولار

أ جمالي نس بة الاستثمارات الاجنبية الى 

 الاستثمارات في الاقليم

 الاستثمار الاجنبي الممنوحة عدد رخص

0304 22.0 3.04% 0 

0305 293.55 0.28% 0 

0302 43.30 3.39% 0 

 2 %0.90 892.22 المجموع

 .أ قليم كردس تان -هيئة الاستثمار: المصدر         

 (.0)كما موضح بالشكل  .0300عما كانت عليه في  0304في عام % 92.08للاقليم قد أ نخفضت بنس بة يتضح لنا مماورد أ ن أ جمالي الاستثمارات الاجنبية المتدفقة 

 .(مليون دولار) 0304-0300حجم الاستثمار الاجنبي في أ قليم كردس تان :(0)شكل رقم 

 

 كردس تانقليم ا   –ستناداً الى بيانات هيئة الاستثمار ا  عداد الباحث ا  من : المصدر                  

نس تنتج من ذلك حمار التاثير السلبي للازمة الاقتصادية , لنفس الفترة% 23كما أ ن عدد الرخص الاستثمارية الممنوحة للشركات الاجنبية قد أ نخفضت بالاقليم بنس بة 

 .أ دناه( 0) وكما موضح بالشكل رقم, على حجم الاستثمارات الاجنبية المتدفقة 0304التي بدأ ت في العراق والاقليم في عام 

 0304-0300الرخص الاستثمارية الاجنبية في أ قليم كردس تان :(0)شكل رقم 

 

 أ قليم كردس تان –من أ عداد الباحث أ ستناداً الى بيانات هيئة الاستثمار : المصدر                               

2013 
2014 

0% 

50% 

100% 

2438,66 
66,2 

 (مليون دولار)حجم الاستثمار الاجنبي 

2013 
71% 

2014 
29% 
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 : الاس تنتاجات

 .على تدفقات الاستثمار الاجنبييتضح مما ورد أ نفاً ان الازمة الاقتصادية قد أ ثرت سلباً  .0

 .أ ن انخفاض أ سعار النفط قد أ ثر بشكل كبير على حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي .0

 .أ نخفاض القدرة الشرائية من العوامل التي ساهمت بانخفاض تدفقات الاستثمار .0

 .مايزال الاستثمار الاجنبي يشكل نس بة ضئيلة من حجم الاستثمار الاجمالي في الاقليم .4

 .قطاعات الصناعة والمساكن أ حتلت مراكز الصدارة في أ همارم الاستثمار الاجنبي ويمكن ان نعزو ذلك الى أ زمة السكن في الاقليم .5

 :التوصيات

 .أ برام عقود طويلة الاجل لبيع النفط الخام من أ جل ضمان أ س تقرار نس بي للايرادات النفطية .0

 .ترش يد النفقات وتعظيم الايرادات أ نتهاج س ياسة مالية رش يدة وحكيمة يتم من خلالها .0

 .المباشرة باجراءات الاصلاح المالي وخصوصا مايتعلق منها بالنظام الضريبي .0

 .مكافحة الفساد بشكل أ شكاله وتفعيل دور المؤسسات الرقابية بشكل أ وسع .4

 .وعدم الاس تقرارتنويع مصادر الايرادات بما يضمن عدم الاعمارد على مصدر واحد يعرض الاقليم لتقلبات الاسعار  .5

 .تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأ عطاء دور أ كبر لها في الحياة الاقتصادية .2

 .تقديم حوافز أ كثر للمستثمرين الاجانب بما يضمن تدفق أ ستثمارات أ جنبية أ كثر على الاقليم .2
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