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Abstract :

The aim of this research paper is fo measure and evaluate the efficiency of cash flow
management for a sample of 15 Maghrebian banks between 2012 and 2016, by ratios analysis
and the data envelopment analysis (DEA), using O3 inputs: deposits, owners’ equity, interest and
commissions, and O3 outputs: Assets, loans, net profit atter tax.

The findings show that the average Maghrebian banks efficiency in ratio analysis method is
around 52.17%, while the average efficiency using the data envelopment analysis is 81.51%. The
study recommends that banks increase and improve their assets, desposits and the level of their
loans, this fo be more efficient in using cash flows
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0,141 0,013 0,092 0,11 0,09 0,08 0,08 0,10 BADR 2z, 48 5 dMall ey
0,161 0,016 0,102 0,11 0,11 0,12 0,09 0,08 BNA (513 byl el
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0,218 0,017 0,082 0,08 0,10 0,06 0,10 0,07 AGB st mldl
0,244 0,012 0,05 0,07 0,04 0,04 0,05 0,05 AWB &y by (5ldl
0,088 0,008 0,098 0,09 0,10 | 0,104 | 0,09 0,11 BMCE &e i 5,lall 3 a1 Sl
0,471 0,028 0,06 0,08 0,07 | 0,072 | 0,07 0,01 CAM jall 23V 2 3l
0,331 0,025 0,078 0,06 0,10 0,11 0,07 0,05 CPM sSA1 anal 2l

0,024 0,088 0,084 | 0,087 | 0,083 | 0,105 | 0,084 gl
0,032 | 0,031 | 0035 | 007 | 0,062 Skl £
0,386 | 0,365 | 0426 | 0666 | 0,744 s Jalae
SPSS jla)l A Sl Jo sl oL sl e 1 yal
gog a5 18 108) §, Jyid!
Jolas P Lol Ol giandd) )
sy ‘é)t:al\
2016 | 2015 2014 | 2013 | 2012
0,084 0,039 0,468 0,42 0,46 0,47 0,46 0,53 Banque d’habitat ;5.1
0,114 0,046 0,408 0,43 0,33 0,44 0,40 0,44 Amen Bank L3 by
0,043 0,023 0,547 0,52 0,53 0,58 0,55 0,559 Banque de Tunisie g s
0,0959 0,050 0,524 0,51 0,57 0,58 0,46 0,50 Attijari Bank Ly (k|
0,051 0,021 0,418 0,40 0,40 0,43 0,41 0,45 BNA Ml byl )
0,055 0,028 0,518 0,56 0,52 0,51 0,48 0,52 UBCI &luall 3kl Sl 2l
0,0950 0,050 0,528 0,56 0,50 0,60 0,50 0,48 CPA (sold gaall 2l
0,248 0,112 0,452 0,41 0,38 0,39 0,43 0,65 BEA » JENNENERO
0,17 0,131 0,77 0,74 0,62 0,93 0,88 0,68 BADR g )| il , &3l ey
0,165 0,043 0,26 0,22 0,22 0,25 0,30 0,31 BNA (513 bl )
0,577 142,29 246,41 2151 | 451,3 | 2524 | 2612 | 52,06 AGB st mldl
0,138 0,043 0,31 0,25 0,33 0,35 0,28 0,34 AWB & by (5)ldl
0,493 0,341 0,692 0,101 0,73 0,87 0,80 0,96 BMCE &8 5,ludll 5 al) Sl
0,204 0,105 0,518 0,40 0,43 0,53 0,57 0,66 CAM jll 23V 2 3l
0,222 0,118 0,534 0,69 0,44 0,51 0,62 0,41 CPM S qnall o il
0,082 0,496 0,443 | 0461 | 0531 | 051 | 0,534 Laugdl
0,174 | 0,131 | 0,183 | 0,168 | 0,165 Skall Ol
0393 | 0284 | 0345 | 033 | 0,309 M Jalae

SPSS 3Ll @h Al ez e sl Ul slie) e 2 yall
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AW, slasy 32

Jye¥ Cados b 09) 5 Jpd

Jolao P Ll Olgindd| g2l
sy Sl

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
0,135 0,057 0,422 0,47 0,42 0,42 0,47 0,33 Banque d’habitat 51 ¢y
0,123 0,057 0,468 0,48 0,37 0,51 0,51 0,47 Amen Bank LYl &y
0,052 0,028 0,542 0,52 0,54 0,54 0,52 0,59 Banque de Tunisie 45 s
0,125 0,066 0,528 0,58 0,57 0,56 0,42 0,51 Attijari Bank cly (gl
0,081 0,036 0,446 0,41 0,48 0,49 0,43 0,42 BNA ™ 3l bl Ll
0,063 0,032 0,506 0,46 0,51 0,53 0,49 0,54 UBCI écluall 5 3)ldl S1 581
0,141 0,077 0,55 0,52 0,53 0,67 0,57 0,46 CPA A4 qaall ol
0,246 0,116 0,474 0,46 0,38 0,39 0,47 0,67 BEA Wi ek
0,139 0,095 0,688 0,64 0,58 0,83 0,73 0,66 BADR )l i) 5 -3l el
0,109 0,039 0,356 0,32 0,32 0,35 0,38 0,41 BNA 3 bl i
0,186 0,077 0,414 0,39 0,49 0,33 0,50 0,36 AGB ;4 mldl cly
0,084 0,036 0,428 0,47 0,39 0,45 0,39 0,44 AWB &l by ()l
0,170 0,12 0,71 0,63 0,63 0,81 0,61 0,87 BMCE &8 5)ludll 3 jal) Sl
0,058 0,033 0,575 0,56 0,57 0,63 0,54 0,58 CAM il a1 2 il
0,090 0,050 0,556 0,57 0,58 0,51 0,50 0,62 CPM S 1 aill 5 Al

0,061 0,510 0,498 | 0,490 | 0534 | 0502 | 0,528 Ll
0,088 | 0,093 | 0,149 | 0,089 | 0,141 Skall Ol
0,177 | 0,191 | 0,279 | 0,177 | 0,266 BN Jalas

SPSS é\.by\ aﬂ\u&“ O\q} JG ‘ah{ as.'.'b-u\ .:\Jal Ny :J—\gdu
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