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هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة 

العلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية، وطبيعة الفروق 

في ممارسة مبادئ الحوكمة في ضوء متغيرات الجنس، والتخصص، وسنوات 

ة، واقتصرت الدراسة على جامعة العلوم الخدمة، ونوع الوظيفة القيادي

صنعاء، واعتمدت الدراسة على المنهج  – المركز الرئيسي – والتكنولوجيا

الوصفي التحليلي، حيث تم الإشارة إلى الدراسات السابقة المتعلقة بالحوكمة في 

المنظمة الجامعية، والتأصيل لموضوع الحوكمة ومبادئها، واستنادا لذلك تم تصميم 

( مؤشرا موزعة محاوره على 65الدراسة )الاستبيان( الذي احتوى على ) مقياس

مبادئ الحوكمة الستة موضع الدراسة )مجالس الحوكمة، المسؤولية والمساءلة، 

المشاركة، الإفصاح والشفافية، الاستقلالية، وميثاق السلوك المهني وأخلاقيات 

ية والإدارية بالجامعة، العمل(، وشملت عينة الدراسة جميع القيادات الأكاديم

وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى الممارسة الكلية لمبادئ الحوكمة بجامعة العلوم 

والتكنلوجيا من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية والإدارية كان عاليا وبمتوسط بلغ 

%(، كما لم توجد فروق دالة إحصائيا في آراء عينة الدراسة حول مستوى 2.17)

وفقا لمتغيرات الجنس، والتخصص، ونوع الوظيفة القيادية وفي  ممارسة الحوكمة

جميع المبادئ موضع الدراسة، كما لم تظهر هناك فروق دالة إحصائيا وفقا لمتغير 

سنوات الخدمة بالنسبة لمبدأ المسؤولية والمساءلة، ولكن كانت هناك فروق دالة 

لس الحوكمة، إحصائيا وفقا لمتغير سنوات الخدمة بالنسبة لمبادئ )مجا

الاستقلالية، المشاركة، الإفصاح والشفافية، والسلوك المهني وأخلاقيات العمل(، 

 ولصالح فئة سنوات الخدمة )أقل من عشر سنوات(.

: الحوكمة، حوكمة الجامعات، مبادئ الحوكمة، جامعة 

 العلوم والتكنولوجيا.
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The Level of Good Governance Practice in the Yemeni Private 

Universities: An Empirical Study on the University of Science 

and Technology – Sana'a, Yemen 

Abstract: 

This study aimed at investigating the practice of governance princi-
ples at the University of Science and Technology from the perspec-
tive of both administrative and academic leaders and the differences 

in the practice of governance principles in light of different variables 
such as sex, specialization, years of work and position. This study is 
limited only to the head office of the University of Science and Tech-
nology in Sana’a1 The study adopted the analytical descriptive meth-
od and reviewed previous studies related to governance and its 
principles in the universities. Based on the foregoing, the researcher 
designed a questionnaire which contained (56) items distributed to 
the six-governance principles of this study i.e. governance councils, 
responsibility and accountability, participation, disclosure and 
transparency, independence, and charter of professional conduct 
and ethics. The sample of the study involved all the academic and 
administrative leaders at the university. The study concluded that 
the overall practice of governance principles at the university from 
the perspective of its administrative and academic leaders was sig-
nificant and showed an average of (%71.2). It also showed that there 
were no statistically significant differences in the study sample 
about the practice level of governance according to the variables of 
sex, specialization, years of work and position, and all the principles 
in the study. There were also no statistically significant differences 
according to the variable of years of work for the principle of re-
sponsibility and accountability. However, there were statistically 
significant differences according to the years of work for the princi-
ples of governance councils, independence, participation, disclosure 
and transparency, professional conduct and ethics, and in favor of 
the variable of years of work which is less than ten years. 
Keywords: Governance, University governance, Governance  
principles, University of Science and Technology. 
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تشكل الجامعات جزءا مهما وحيويا في بناء أي مجتمع، وهي بذلك تسهم 

في التنمية في مختلف جوانبها الاجتماعية والاقتصادية والإدارية والسياسية والصحية 

سسات بمهمة في غاية الأهمية في حياة المجتمعات، وغيرها، كما تضطلع هذه المؤ

حيث يقع على عاتقها تحقيق المخرجات في مختلف المجالات التي تعتمد عليها عملية 

 تنمية المجتمع في كافة الجوانب.

وإذا ما أسقطنا الدور الذي تؤديه الجامعات الخاصة في اليمن نجد أن هذا 

ت السوق والمجتمع من المتخرجين المتميزين في الدور مازال متواضعا في تلبية احتياجا

مختلف المجالات )كما ونوعا(، ومع ذلك فإن الجامعات الخاصة يمكن أن تؤدي 

دورا أكثر فاعلية وإيجابية إذا ما عملت على تطوير قدراتها وإمكاناتها وزيادة 

 استثماراتها وتوجيهها لتحسن نوعية مخرجاتها.

من مجموعة من المبادئ التي تهدف وكون الحوكمة تشكل نظاما يتض

إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة 

لتحقيق خطط وأهداف المؤسسة بشكل عام، فإنها بهذا تعني وجود نظم تحكم 

العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في أداء مؤسسات التعلم العالي من جهة، 

ات تقوية تلك المؤسسات على المدى البعيد من جهة أخرى، وهي بذلك ومقوم

تشكل عاملا أساسيا وقويا من شأنه مساعدة الجامعات اليمنية الخاصة في تطوير 

وتحسين أدائها بشكل مستمر، إذا ما توافرت قناعات لدى قياداتها الأكاديمية 

المستقبلية لتلك والإدارية بأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق الرؤى 

الجامعات، وعليه فإن هذه الدراسة تقدم تصورا عن درجة ممارسة مبادئ 

الحوكمة بجامعة العلوم والتكنلوجيا كأحد أهم وأول جامعة خاصة في اليمن من 

 وجهة نظر قياداتها الأكاديمية والإدارية.

قل البشري وتهيئة تمثل الجامعات المؤسسات المسؤولة عن إعادة صياغة الع

الكوادر البشرية لتصبح قادرة على التعاطي مع متطلبات سوق العمل من جانب، 

وخدمة المجتمع من خلال الإسهام الفاعل في حل مشكلاته، وكذا الاهتمام 
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بجوانب البحث العلمي والنشر من جانب آخر، ولتحقيق ذلك كان أكثر لزاما 

نظمة فعالة تسهم بقوة في تحقيق تلك على القائمين على تلك المؤسسات تبني أ

 الأهداف والمسؤوليات.

وبالنظر في واقع الجامعات اليمنية فإن هناك العديد من نواحي الضعف 

بها، وفي هذا الصدد خلصت دراسة التي تؤثر سلبا في تحقيقها لأدوارها المناطة 

( عن خصائص ومشكلات التعليم العالي في اليمن إلى أن 7002الصلاحي، )

 هناك عدداً من جوانب الضعف في الجامعات اليمنية أهمها:

          ،عدم وضووح الرؤيوا وغيوال السياسوات الواضوحة والحاكموة للعمليوة التعليميوة

والضعف الكبير في التنسيق بوين الكليوات والأقسوام داخول الجامعوة الواحودة،       

 ناهيك عن غيابه بين الجامعات بعضها ببعض.

    ير موووون القوووورارات الجامعيووووة الإداريووووة    سوووووء إدارة الجامعووووات وإخضوووواع كووووث

 والأكاديمية إلى الاعتبارات الشخصية.

 وقد ترتب على ذلك عدد من النتائج أهمها:

 .غيال استقلالية العمل الجامعي وتجاوز القوانين الحكومية المتصلة بذلك 

 .الصراع بين رؤساء الجامعات ونقابات أعضاء هيئة التدريس 

    الشوأن الأكواديمي لاقسوام العلميوة كتعويين      التدخل مون رؤسواء الجامعوات في 

المعيدين والمدرسين دون اعتماد للشورو  الموضووعية المنصوول عليهوا والاعتمواد      

بشكل كبير على الولاءات السياسوية في عمليوات التعويين، دون الأخوذ بمعوايير      

 الكفاءة عند تعيين الكثير من العمداء ورؤساء الجامعات.

ود لتبني أنظمة وآليات جديدة للنهوو  بوالتعليم   كل ذلك يحتم تظافر الجه

العالي في الجامعات اليمينوة، كموا يحوتم علوى القوائمين علوى تلوك الجامعوات وضوع          

رؤية واضحة، ومن ثم العمل على توبني أنظموة وسياسوات واضوحة ل صولاح وتطووير       

الأداء في مختلووف الجوانووب، ووضووعها موضووع التنفيووذ لتكووون قووادرة علووى تحقيووق         

 ار المناطة بها سواء كانت التعليمية أو البحثية أو خدمة المجتمع.الأدو

وكون تطبيق مبادئ الحوكمة في أي مؤسسة يعتمد في المقام الأول على 

قناعات القائمين عليها بأهميتها وارتباطها الإيجابي بتحسين وتطوير الأداء،  فإن 
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الإداريين التعرف على ذلك يحتم على قيادات المنظمة الجامعية من الأكاديميين و

مبادئ الحوكمة في الجامعات وقياس مستوى ممارستها، وبالتالي يمكن القول: 

إن مشكلة الدراسة تتلخص في الإجابة عن السؤال الآتي: ما مستوى ممارسة 

مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم والتكنولوجيا، من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية 

اً لرسم استراتيجيات التحسين والتطوير في أداء والإدارية، ليشكل هذا أساس

الجامعة بشكل خال والجامعات اليمنية ومؤسسات التعليم العالي بشكل عام، 

 وهذا سيتضمن الإجابة عن التساؤلات الفرعية الآتية:

ما مبادئ الحوكمة في المنظمة الجامعية، وما مدى إدراك القيادات  -

 م والتكنولوجيا لتلك المبادئ؟الأكاديمية والإدارية بجامعة العلو

ما مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعات اليمنية الخاصة من وجهة نظر  -

 جامعة العلوم والتكنولوجيا أنموذجا؟–قياداتها 

تأتي أهمية الدراسة من أهمية الدور الذي تضطلع به الجامعات بشكل 

وادر المؤهلة التي تحتاجها لتسيير أعمالها، عام في رفد قطاعات العمل المختلفة بالك

ومع زيادة اهتمام المؤسسات بمختلف مجالاتها بتطبيق مبادئ الحوكمة انتقلت 

الأهمية أيضا إلى تطبيق الحوكمة في المنظمة الجامعية، وفي هذا الإطار يشير 

يا إلى تقرير البرنامج الإقليمي للتعليم العالي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريق

أن نظم حوكمة الجامعات تعد أحد العناصر الرئيسية التي يلزم تحليلها؛ ليكون 

ذلك أساسا في تطبيق إصلاحات لتحسين النواتج، كما أن الحوكمة تعد أحد 

محركات التغيير المهمة، حيث إن الكيفية التي تدار بها المؤسسات تشكل أحد 

)مركز مرسيليا  في بلوغ أهدافها العوامل الأكثر تأثيرا في تحديد مدى نجاحها

 (.70.2للتكامل المتوسطي، 

وهذا يعني أن الجامعات اليمينة بحاجة ماسة أكثر من أي وقت مضى 

لتتبنى أنظمة حديثة ومتكاملة وفعالة لتحقيق أهدافها المنشودة وبالتالي المساهمة 

نمية الفاعلة في تحقيق مستوى أفضل ل نجاز في العمل الجامعي وتحقيق الت

 للمجتمع اليمني بشكل عام في مختلف المجالات.

http://dx.doi.org/10.20428/JSS.22.3.6
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ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على مستوى ممارسة مبادئ 

الحوكمة بجامعة العلوم والتكنولوجيا، باعتبار الحوكمة مفهوماً جديداً يركز 

على المبادئ والمعايير التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق 

ختيار الاستراتيجيات المناسبة والفعالة لتحقيق متطلبات جميع الأطراف ذات ا

العلاقة، الأمر الذي قد يسهم في مساعدة متخذي القرار في رسم استراتيجيات 

فاعلة  لتحقيق التنمية المجتمعية في مختلف المجالات باعتبارها جزءاً أساسياً ومهماً 

مة الجامعية من جهة، ومساعدة الجهات من الرؤية والرسالة المستقبلية للمنظ

الحكومية ذات العلاقة بعمل الجامعات اليمنية كوزارة التعليم العالي والمجلس 

الأعلى لضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي لسن التشريعات والقوانين اللازمة 

لتطبيق ممارسات الحوكمة في الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية  من جهة 

ما ستشكل الدراسة إضافة في حقل التعريف بالحوكمة ومبادئها أخرى، ك

بشكل عام وفي الجامعات بشكل خال، وإثراء أدبيات موضوع الحوكمة 

وحوكمة الجامعات، باعتباره موضوعا حديثا وحيويا مازال بحاجة إلى مزيد من 

 الاهتمام والدراسة.

مبادئها في المنظمة الجامعية،  انطلاقا من أهمية موضوع الحوكمة وتطبيق

وأهمية الدور الذي تضطلع به الجامعات من جهة أخرى، فإن أهداف الدراسة 

 تتركز في الآتي:

  التعرف على المبادئ الأساسية للحوكمة في الجامعات ومؤشراتها الرئيسية

والفرعية لمساعدة القائمين على إدارة الجامعات اليمنية من التطوير والتحسين 

 ستمر لأدائها في ضوء تلك المبادئ والمؤشرات.الم

  التعرف على واقع تطبيق مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم والتكنلوجيا من

 وجهة نظر قياداتها الأكاديمية والإدارية.

مجالس الحوكمة ى عالٍ لممارسة مبادئ الحوكمة )هناك مستو 

يات، الأقسام(، المسؤولية والمساءلة، والمشاركة، )الأمناء، الجامعة، الكل
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الشفافية والإفصاح، والالتزام بتطبيق دليل السلوك المهني وأخلاقيات العمل( 

 بجامعة العلوم والتكنولوجيا.

لا توجد فروق حول مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة  

، سنوات الخدمة، نوع الوظيفة العلوم والتكنولوجيا وفقا لمتغيرات )التخصص

 القيادية، الجنس(.

بغر  التحديد الدقيق لجوانب الدراسة ومتغيراتها وبالتالي استخدام 

 نتائجها والاستفادة منها كانت حدود الدراسة كالآتي:

  الحدود البشرية والمكانية والزمانية: جميع القيادات الأكاديمية والإدارية في

 م.70.5المركز الرئيسي صنعاء خلال العام  –علوم والتكنولوجيا جامعة ال

  الحدود الإجرائية: خصائص أداة الدراسة )الاستبانة( وخصائص مفردات عينة

 الدراسة ومدى مصداقية استجاباتهم.

تهدف التعريفات الإجرائية إلى وضع إطار محدد لمصطلحات الدراسة المرتبطة 

، وبالتالي تحديد مؤشرات تلك المتغيرات في الدراسة، واستنادا إلى بمتغيراتها

التأطير النظري لموضوع الدراسة يمكن وضع التعريفات الإجرائية لمصطلحات 

 الدراسة على النحو الآتي:

      المبووادئ الووتي تسووطيع موون خلالهووا الجامعووة التوجيووه الصووحيح

تطلبووات جميووع  لميضوومن التحقيووق المتوووازن  لأدائهووا  ووو تحقيووق أهوودافها، وبمووا   

 )أصحال المصلحة(، وتشمل تلك المبادئ الآتي: الأطراف

      ،يقصووود بمجوووالس الحوكموووة مجوووالس )الأمنووواء، الجامعوووة

الأقسام، الكليات( والمنوا  بهوا اذواذ القورارات الأكاديميوة والإداريوة والماليوة        

 ى النحو المطلول .اللازمة لتسيير العملية التعليمية عل

      ،توووفر هيكوول تنظيمووي واضووح يحوودد نقووا  المسووؤولية والصوولاحية

 ومدى إدراك منتسبي الجامعة لمسؤولياتهم في تحقيق أهداف الجامعة.
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          توفر أنظمة فعالوة للرقابوة والمسواءلة تؤكود علوى أن أداء الجامعوة يوتم

ظل أنظمة وقوانين ولووائح تنظيميوة،    على النحو المطلول، وأن الجامعة تعمل في

وأن هذه الأنظموة يوتم تطبيقهوا ومراجعتهوا بشوكل دوري موع تمكوين الأطوراف         

ذات العلاقووة موون الأفووراد والمنظمووات خووار  الجامعووة،  والطلبووة وأعضوواء هيئووة        

التدريس والعاملين داخل الجامعوة مون الاطولاع علوى نتوائج الأداء، دون أن يوؤدي       

 مل أو الإساءة إلى الغير.ذلك إلى تعطيل الع

     إتاحة الفرصة لافراد ذوي العلاقة في الجامعات ) الطولال ، أعضواء

هيئوووة التووودريس، الحكوموووة، ممثلوووي الصوووناعة، الجهوووات الما وووة، النقابوووات     

والمتخووورجين( للمشووواركة في صووونع القووورارات المتعلقوووة بالسياسوووات والأهوووداف    

 للعمل في مختلف جوانب عمل الجامعة.والبرامج، ووضع القواعد المنظمة 

          وجود سياسوة واضوحة ل فصواح عون كافوة المعلوموات الوتي

يتطلبها عمل الأطراف ذات العلاقة بعمول المؤسسوة التعليميوة، وتودفقها بشوكل      

مستمر مع توفر تشريعات معتمدة تضمن الحق في الحصول علوى تلوك المعلوموات    

 بطرق سهلة وسريعة.

   تمتع الجامعة بالإدارة والحكم الذاتي، وينعكس ذلك في حقها في

إدارة شووؤونها الأكاديميووة والإداريووة والماليووة بمووا يمكنهووا موون تحقيووق أهوودافها    

 بعيدا عن أي تدخلات خارجية.

       الودليل الوذي يحكوم ممارسوات أعضواء

رين التنفيووذين والعوواملين في الجامعووة موون أعضوواء الهيئووتين    مجلووس الإدارة والموودي 

التدريسية والإدارية والطلبوة، بموا يمكونهم ويحوتم علويهم  جميعوا أن يراعووا في        

ممارساتهم الوظيفية الاستقامة والنزاهوة والأمانوة والمصوداقية وتحمول المسوؤولية      

 يعملون فيها. وقبول المساءلة بالإضافة إلى الشعور بالانتماء للمؤسسة التي

1-  

تناولت العديد من الدراسات تعريف الحوكمة بشكل عام ، حيوث عرفوت   

الحوكمووة بأنهووا نظووام مناعووة وعايووة وتفعيوول، ونظووام يحكووم الحركووة، ويضووبط   
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يات داخووول الاتجووواه ويحموووي ويوووؤمن سووولامة كافوووة التصووورفات ونزاهوووة السووولوك      

المؤسسات، ويصونع مون أجلوها سويا  أموان وحواجز عايوة فعوال وواضوح )الخضويري           

(، وعرفت أيضا بأنها الآلية التي توضوح الكيفيوة الوتي تسوتطيع مون خلالهوا       7006

(، Marquez,2007المؤسسووة أن تكووون أكثوور كفوواءة في تحقيقهووا لأهوودافها )   

العلاقووات بووين جميووع   كمووا أن مفهوووم الحوكمووة يتضوومن الممارسووات الووتي تحكووم   

(، ويشووووير )الفوووورا،  Emmanud,2013الأطووووراف ذات المصوووولحة في المؤسسووووة )  

( إلى أن مصوووطلح الحوكموووة يشوووكل توجهووواً اسوووتراتيجياً لترشووويد الأسوووس  70.2

والمبادئ والممارسات التنظيمية والإدارية لتنمية المنافع من الإمكانيوات والمووارد وفوق     

 ها.قواعد ومعايير يتم الاتفاق علي

الحوكمة بأنهوا مجموعوة الممارسوات الوتي تطبوق       IFAC,2009وقد عرف 

بهووودف تووووفير التوجيوووه الاسوووتراتيجي وضووومان تحقوووق الأهوووداف والتأكووود مووون إدارة 

المخوووواطر بشووووكل صووووحيح، والتحقووووق موووون اسووووتخدام الموووووارد بشووووكل مسووووؤول.    

( كما عرفت الحوكمة على أنها ذلك النظام الذي يتم من 252: 70.2)الطائي،

خلالووه إدارة وتوجيووه وتنظوويم ومراقبووة المؤسسووات أو الإجووراءات الووتي توجووه وتوودير        

الشركات وتراقب أداءها بما يحقق الوصول إلى تحقيق رسالتها وأهدافها المرسومة 

 Sarker (، أما2..: 7002مع ضمان تحقيق مصالح جميع الأطراف )الشمري،

وعووة موون القوووانين   ( فقوود عرفووا الحوكمووة بأنهووا مجم  2005:4)  Mvjvmdarو

والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عون طريوق اختيوار    

 الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهداف المنظمة. 

وفي المنظمة الجامعية عرفوت الحوكموة بأنهوا تطبيوق المبوادئ والمعوايير الوتي        

هوووات وصوووحة التصووورفات ونزاهوووة تحكوووم أداء الجامعوووات بموووا يحقوووق سووولامة التوج

السوولوكيات بمووا يضوومن تحقيووق الشووفافية والمسوواءلة والمشوواركة موون قبوول جميووع          

الأطراف، وتغليب مصلحة المؤسسة على المصالح الفردية بما يؤدي إلى تطووير الأداء  

المؤسسي وعاية مصالح جميع الأطراف ذات العلاقة المباشورة وغوير المباشورة بعمول     

( أن الحوكموووة 70.7(، كموووا يؤكووود )حووولاوة وطوووه،  70.2الجامعوووة )السووور،  

الصالحة هي كتلة متكاملة ذلوق التووازن داخول العمول الوذي يسوبب فقدانوه خلولا         
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( أن الحوكموووووة في المؤسسوووووة  Hogan,2006كوووووبيرا في الجامعوووووة، ويضووووويف ) 

الجامعية تنطوي على عملية توزيع السلطة في اذاذ القرارات الأكاديمية بين جميوع  

ذات العلاقة، كمجلس الأمناء وأعضاء هيئة التدريس والطلال والموظفين  الأطراف

 الإداريين  والنقابات والمجالس الأكاديمية. 

كما يمكن تعريف حوكمة الجامعات بأنها الطريقة التي يوتم مون خلالهوا    

توجيووه أنشووطة الجامعووة وإدارة أقسووامها العلميووة وكلياتهووا، ومتابعووة تنفيووذ خطتهووا     

ة وتوجهاتها العامة، وتطوير نظوم إدارتهوا وهيكلوها التنظيموي وأسواليب      الاستراتيجي

 (7002تقييم أدائها وأساليب متابعة اذاذ القرار الجامعي.)خورشيد، يوسف، 

م( فيشوووير إلى أن حوكموووة الجامعوووات تعوووبر عووون     70.7أموووا ) الحووودابي، 

ن أصووحال التشووريعات والسياسووات المتعلقووة بعمليووة اذوواذ القوورارات لووذوي التووأثير موو  

المصووالح داخوول الجامعووة وخارجهووا، لا سوويما فيمووا يتعلووق بتحقيووق رسووالة وأهووداف        

الجامعة ذات الصلة بوأدوار الجامعوة المختلفوة في جميوع الجوانوب: التعليميوة والبحثيوة        

والخدميووة والإداريووة والماليووة، مووع ضوورورة الالتووزام بووالقيم المهنيووة والأخلاقيووة المعووززة    

لمشووواركة والشوووفافية والعووودل والحريوووة والنزاهوووة والأمانوووة     لووواداء كالمسوووؤولية وا 

 والجودة.

وبالنظر في الدراسات التي تناولت موضوع الحوكمة ونشأتها نجد أن 

الحوكمة تشكل مدخلا للرقابة على الأداء وكيفية توجيهه بطريقة صحيحة  و 

كمة تحقيق الأهداف، ومن خلال التعريفات السابقة للحوكمة يعرف الباحث الحو

في الجامعة بأنها الآلية والمعايير التي تحكم أداء الجامعة، كالمشاركة والمساءلة 

والمسؤولية والاستقلالية والإفصاح والشفافية وتوفر ميثاق للسلوك المهني وأخلاقيات 

العمل والالتزام به بما يمكنها من التوجيه الصحيح لأدائها   و تحقيق رسالتها 

 ة والتحقيق المتوازن لمتطلبات جميع الأطراف.وأهدافها الاستراتيجي

7  

تناولووووت العديوووود موووون الدراسووووات مبووووادئ الحوكمووووة وتطبيقهووووا سووووواء في   

الشركات التجارية أو البنوك أو المؤسسات الخدمية ومنها مؤسسات التعليم العوالي  

مووة في ممثلووة بالجامعووات، وقوود حاولووت العديوود موون المنظمووات الدوليووة تووأطير الحوك 
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 مجموعة من المبادئ والمعايير يمكن إيجازها على النحو الآتي:

تسووووع معووووايير للحوكمووووة في  (UNDP)حوووودد البرنووووامج الإنمووووائي لامووووم المتحوووودة  

 المؤسسات والشركات تمثلت في الآتي:

: ويعبر عن حوق الجميوع في المشواركة في اذواذ     (Participation)المشاركة  (.

على حرية التجمع وحرية الحديث وعلى توافر القرار، كما ترتكز المشاركة 

 القدرات للمشاركة البناءة.

: والوووتي ترتكوووز علوووى حريوووة تووودفق المعلوموووات (Transparency)الشوووفافية  (7

وإتاحتهوووا لجميوووع المعنووويين، بحيوووث تكوووون المعلوموووات المتووووافرة كافيوووة لفهوووم  

 العمليات في المنظمات ومتابعتها.

: إتاحوة الفرصوة للجميوع لتحسوين     (Equity & Equality)العدالوة والمسواواة    (2

 أوضاعهم وتوفير الرفاه لهم.

: حيث إن القيادة ومتخوذي القورار في المنظموات    (Accountability)المساءلة  (4

 مسؤولون أمام المستفيدين وأصحال المصلحة في تلك المنظمات.

: بحيوث يعتوبر القوانون مرجيعوة الجميوع      (Rule of law)تقرير سلطة القوانون   (6

ان سووويادته علوووى الجميوووع دون اسوووتثناء، كموووا يتضووومن ذلوووك أن تكوووون وضوووم

 القوانين والأنظمة عادلة وتنفذ بنزاهة.

: (Efficiency & Effectiveness)الكفاءة والفعالية في اسوتخدام المووارد    (5

ويعووبر عوون حسوون اسووتغلال الموووارد البشوورية والماليووة والماديووة والطبيعيووة موون قبوول    

 جات المحددة.المنظمات لتلبية الاحتيا

: حيوووث إن (Consensus orientation)التوجوووه  وووو بنووواء توافوووق الآراء   (2

الحوكمة تتوسط المصالح المختلفة للوصول إلى توافوق واسوع لوءراء بموا يحقوق      

 مصلحة الجميع.

: حيووث ينبغووي أن تسووعى المنظمووات وتوجووه    (Responsiveness)الاسووتجابة  (2

 عملياتها إلى خدمة جميع أصحال المصالح.

: حيووث يجووب أن تمتلووك القيووادة   (Strategic vision)الرؤيووة الاسووتراتيجية   (2

والجمهووور العووام نظوورة عريضووة وطويلووة الأجوول فيمووا يتعلووق بالحوكمووة ومعرفووة   
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متطلباتهووا، كمووا ينبغووي أن يكووون هنوواك فهووم للتعقيوودات التار يووة والثقافيووة 

 والاجتماعية التي تتشكل من خلالها تلك النظرة.

( في العووووام OECDمووووة التعوووواون والتنميووووة الاقتصووووادية )كمووووا قامووووت منظ

م بتحديث مجموعة المبادئ التي تقوم عليها الحوكمة التي وضعتها في العوام  7004

 م، وتمثلت تلك المبادئ في الآتي:222.

   أن تحرل الإدارة التنفيذية في المؤسسة وبقدر متوازن على حقوق الأطوراف ذات

رصوها علوى حقووق المولاك، وفي الوقوت نفسوه       العلاقة بالمؤسسة بنفس مستوى ح

أن تنووأى بنفسووها عوون اذوواذ قوورارات تحموول في طياتهووا مووا يعوورف بحالووة تضووارل   

؛ أي القرارات الوتي قود تحقوق لهوذه الإدارة     (Conflict of Interest)المصالح 

 مكاسب ذاتية على حسال مصلحه المؤسسة نفسها.

 دد بشوكل دقيوق صولاحيات    وجود هيكل تنظيمي للمؤسسة واضح المعالم ويح

ومسؤوليات مجلس الإدارة مع توصيف دقيق للوظائف بمستوياتها الثلاثة: العليوا  

والوسطى والدنيا، كما لا بد من وجوود أدوات فاعلوة للرقابوة والمسواءلة تتحقوق      

موون خوولال الحوورل علووى أن تكووون أغلبيووة أعضوواء مجلووس الإدارة مسووتقلين لا     

يتمتع أعضواؤها   (Audit Committee)قيق تنفيذيين يعملون بجانب لجنة تد

 بالكفاءة والاستقلالية أيضاً.

  وجود ميثاق للسلوك المهني(Code of Conduct)    يحكم ممارسوات أعضواء

مجلس الإدارة والموديرين مون التنفيوذيين وبقيوة العواملين في المؤسسوة بموا يتطلوب         

لنزاهووة والأمانووة موونهم جميعووا أن يراعوووا في ممارسوواتهم الوظيفيووة، الاسووتقامة وا 

والمصووداقية وتحموول المسووؤولية وقبووول المسوواءلة بالإضووافة إلى الشووعور بالانتموواء       

 للمؤسسة التي يعملون فيها.

       توفير عنصر الإفصاح والشفافية، وذلك من خولال الحورل علوى إشوراك جميوع

فئووات العوواملين في المؤسسووة كوول فيمووا  صووها في وضووع اللوووائح والوونظم الووتي       

التي يمارسوونها، ثوم الحورل علوى تعمويم تلوك اللووائح والونظم          تحكم الأنشطة

عليهووا بعوود وضووعها والأخووذ بوونرائهم بشووأن أي تعووديل أو تحووديث ذضووع لووه في       

 المستقبل.
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( أن اكتمووال شوورو  ومتطلبووات الحوكمووة   7002ويوورى ) مطوور، ونووور،  

ؤسسووة المؤسسووية في الوودول الناميووة يتطلووب بالإضووافة إلى المبووادئ أعوولاه أن تووولي الم     

 -أي المؤسسووة -اهتماموواً خاصووال بالوفوواء بالتزاماتهووا المجتمعيووة وذلووك باعتبارهووا    

، وموون هووذه الواجبووات مووثلا أن تسووهم في تنميووة (Social Entity)وحووده مجتمعي ووة 

وتطوووير المجتمووع عوون طريووق توووفير فوورل كافيووة لتوظيووف العمالووة بقوودر يسووهم في       

ا لتوودريب العوواملين فيهووا وتوووفير مكافحووة البطالووة، أو أن تضووحي بجووزء موون أرباحهوو 

المعالجووة الطبيووة لهووم، أو أن تسووهم في تجميوول البيئووة ومكافحووة التلووو ، أو أن تقوودم 

التبرعووات والمعونووات للجمعيووات الخيريووة ومؤسسووات النفووع العووام، وأن تسووعى دائمووا      

 لتحسين نوعية منتجاتها.  

( حول 70.2وعلى مستوى الحوكمة في الجامعات أوردت دراسة ) الفرا، 

الحوكمووة وسووبل تطبيقهووا في مؤسسووات التعلوويم العووالي عوودد موون المعووايير تمثلووت في   

 الآتي:

وجوووود رؤيوووة اسوووتراتيجية واضوووحة للمؤسسوووة تراعوووي بيئوووة المؤسسوووة الداخليوووة      -

 والخارجية.

التوزيع السليم للمسوؤوليات بوين مجلوس الإدارة  والإدارة التنفيذيوة والمسوتفيدين       -

 عالية في الأداء.بما يضمن الكفاءة والف

الشووفافية والإفصوواح الكووافي عوون أداء المؤسسووة المووالي وغووير المووالي، مووع وجووود    -

 نظام متكامل للمحاسبة والمساءلة وتطبيقه على جميع متخذي القرار.

وجووود أنظمووة وسياسووات وإجووراءات مطبقووة في المؤسسووة بمووا يضوومن التجوواول       -

قضوايا المجتموع ذات العلاقوة    السريع عند التعامل معها، إضافة إلى التفاعل موع  

 بنشا  المؤسسة.

( أن هناك العديد من الدراسوات الحديثوة   70.7كما أشار )ناصر الدين، 

ركزت على مجموعة مون المبوادئ والمؤشورات الوتي يوتم بموجبهوا قيواس مودى فعاليوة          

الحوكمة في الجامعات، حيث تعكس تلوك المؤشورات وتوضوح بصوورة عاموة القويم       

 في حوكمة الجامعات وتتمثل في الآتي:التي تسود وتؤثر 
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وجووود بيووان بووالقوانين والأنظمووة والتعليمووات المتضوومنة لأفضوول أسوواليب ممارسووة   -

 سلطة مجالس الحوكمة العليا في الجامعة وقياداتها الإدارية والأكاديمية. 

موودى المشوواركة النسووبية لغووير أعضوواء مجووالس الحوكمووة والمووديرين في صوونع      -

 ر العمل في الجامعة.القرارات وتوجيه مسا

مووودى وجوووود فصووول وتقسووويم العمووول وأدوار مجوووالس الحوكموووة والمووووظفين في     -

 الجامعة.

مدى وجود لجان رئيسية تابعة لمجوالس الحوكموة، تتوولى الأعموال الوتي تحتوا         -

 إلى بحو  ودراسات تفصيلية.

درجووة الإفصوواح عوون رواتووب ومكافوونت أعضوواء هيئووة التوودريس والموووظفين ومووا     -

من إنجازات وأعمال يتم القيام بهوا، واتسواق ذلوك موع موا تم التعاقود       يرتبط بها 

 عليه معهم.

أمووا مركووز مرسوويليا للتكاموول المتوسووطي التووابع للبنووك الوودولي فقوود أعوود      

جامعة في كل مون مصور وتوونس     00.بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية في 

كالمعوووايير  والجزائووور وفلسوووطين، والوووتي تم وضوووعها وفقوووا للعديووود مووون المرجعيوووات،

المسووتخدمة في الجامعووات الاسووترالية، وبطاقووة قيوواس الاسووتقلالية الأوربيووة، وكووود   

الممارسات الجيدة في المملكة المتحودة وإرشوادات الحوكموة الوتي وضوعتها وطورتهوا       

منظموووة التعووواون الاقتصوووادي والتنميوووة، حيوووث اشوووتملت بطاقوووة قيووواس الحوكموووة      

 الجامعية على خمسة أبعاد كالآتي:

 : ويتضمن ذلك: ..

      تحديووود الإطوووار القوووانوني للجامعوووات، القوووانون الوووذي يحووودد الوضوووع القوووانوني

للجامعووات في النظوووام العوووام، ويمكووون أن يحووودد أهووودافها المؤسسووواتية، كموووا  

يقضي الاتجاه العام بإعطاء مزيد من الاستقلال للجامعوات لتمكينهوا مون إدارة    

تحديد رسالتها وأهدافها وتعديلها من حوين إلى آخور، ويكوون     مواردها وأحيانا

ذلووك بمشوواركة أعضوواء هيئووة التوودريس والإداريووين المتخصصووين وحتووى الطوولال 

 والحكومة.

  تعريف رسالة الجامعة وأهدافها على  و أدق بحيث تتضمن التركيز على
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ولي بدلا البحو  التطبيقية بدلا من البحو  الأساسية والتركيز على البعد الد

من المحلي والإقليمي، بالإضافة إلى التركيز على تدريب العاملين 

 الأكاديميين.

  تنطوي الحوكمة على تأمين الموارد المطلوبة لتحقيق الأهداف، فضلا عن رصد

 ومحاسبة أداء مديري المؤسسات على أعلى مستوى.

 ، وهي تتضمن قرارات تشغيل المؤسسة على أساس يومي مثل: .7

 جراءات القبول التسجيل، ومنح الشهادات للطلبة، وكذا إجراءات تعيين إ

 الموظفين والأجور والترقيات.

  جدولة الدروس وتوزيع المدرسين على المحاضرات والمعامل، وتأمين الموارد

 اللازمة لتنفيذ رسالة المؤسسة.

  ،قدرة القيادة على تغيير مسار المؤسسة الأساسي أكثر من مجرد إدارة

 التالي القدرة على خلق موارد جديدة والاستخدام الفعال للموارد المتاحة.وب

  هياكل الإدارة والأقسام الأكاديمية والإدارية وأدوارها ومسؤولياتها وحدود

 مسؤوليتها وآليات تقييم أدائها.

2.  

  الاستقلال الأكاديمي ويتضمن مسؤولية تصميم المناهج، ومدى قدرة الجامعة

إدخال أو إلغاء برامج تعليمية معينة، وتحديد الهياكل الأكاديمية والعدد على 

الإجمالي للطلبة ومعايير القبول بالإضافة إلى تحديد منهجيات التدريس وتقييم 

 البرامج ومخرجات التعلم

  ،الاستقلال المالي: ويتضمن: قدرة الجامعة على تحديد الرسوم الدراسية

ستثمار في الأصول المالية أو المادية، واستخدام وقدرتها على الاقترا  والا

الفائض في تمويل الدولة، بالإضافة إلى القدرة على امتلاك وبيع الأراضي 

 والمباني التي تشغلها وتقديم الخدمات التعاقدية

  الاستقلال الوظيفي: ويتضمن إجراءات التوظيف ذات الصلة بتعيين أعضاء هيئة

ظيفي، وكذا إجراءات تحديد مستويات الرواتب التدريس، وسياسة التقدم الو

 العامة والحوافز وكمية العمل.
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القيام بمساءلة الجامعة على  و قياس الإنجاز والتقدم في تحقيق   .4

 أهداف الجامعة، ويتضمن ذلك:

        الوضووووح في تحديووود خطوووو  المسووواءلة علوووى جميوووع المسوووتويات: أعضووواء هيئوووة

 ، وعمليات تقييم إنجاز الأهداف.التدريس، والموظفين الإداريين

        نشووور المعلوموووات حوووول الأهوووداف المؤسسووواتية ومسوووتويات إنجازهوووا، إنجوووازات

 الطووولال، اطووورا  المتخووورجين في سووووق العمووول، عمليوووات التقيووويم المؤسسوووي     

 )الداخلي والخارجي(، والاعتماد الأكاديمي.

   وظفين الإداريوين  الأساليب المستخدمة في تقييم أداء الطلال وهيئة التودريس والمو

 والهيئات الإدارية.

  المراجعووة الماليووة  وإجووراءات مراجعووة حسووابات الجامعووة وإجووراءات إدارة المخوواطر

 والتعامل مع سوء الإدارة.

: مشاركة مختلف أصحال المصالح في عملية صنع القرار والمتمثلين في  .6

الجهات )الطلال، أعضاء هيئة التدريس، الحكومة، ممثلي الصناعة، 

 الما ة، الجمعيات الأهلية، النقابات، الخريجين وسوق العمل(.

( فقوود أشووارت إلى خمسووة مبووادئ لحوكمووة المنظمووة   70.4أمووا دراسووة ) العووريني،  

 الجامعية كالآتي:

        الشفافية: وتشمل الإفصاح عون السياسوات العلميوة والتنفيذيوة للجامعوات وطورح

 أعضاء المؤسسة التعليمية الجامعية. الآراء والأفكار والتعاون والتنسيق بين

  المساواة: وتتضمن الابتعاد عن التمييز والتحيز بين منتسبي الجامعة، وكذا بين

 الإدارات التنفيذية والقيادات والتعامل بمبدأ العدالة للجميع.

    صوويانة حقوووق أعضوواء مجلووس الجامعووة ويتضوومن ذلووك السووماح لأعضوواء مجلووس

م الفرصة في المشاركة والمناقشة وتقبل مقترحاتهم الجامعة بإبداء آرائهم ومنحه

 مع وضع مكافنت وحوافز مالية وإدارية لتحفيزهم بشكل مستمر.

  ضمان حقوق أصحال المصلحة: وأصحال المصلحة يتمثلون في جميع المستفيدين

من وجود الجامعة، ويمكن حفو  حقووقهم مون خولال الجديوة في وضوع وتنفيوذ        

ذيوة الطلبوة بوالعلم والمعرفوة ليكونووا قوادرين وموؤهلين        السياسات التعليمية، وتغ
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 للعمل والنهو  بالاقتصاد الوطني وتنمية المجتمع.

         مسووؤولية مجلووس الجامعووة: حيووث يجووب أن تحوودد المهووام والمسووؤوليات بوضوووح

لجميع العاملين، بما يحقق الممارسوة السوليمة لو دارة، وبموا ينسوجم موع مبوادئ        

 وآليات الحوكمة.

  ل المصوالح: حيوث يجوب أن يتجنوب متخوذو القورارات في الجامعوات        تجنب تضوار

تضارل المصالح، لأن ذلك قد يؤثر وبشكل مباشر على سير إدارة الجامعة مما 

 يحقق نتائج أداء سلبية.

 ( ثلاثة مبادئ أساسية لحوكمة الجامعات:70.2كما أوردت دراسة ) السر، 

 لوونظم والآليووات والسياسووات الشووفافية: وهووي تعووني الوضوووح في تصووميم وتطبيووق ا

والتشريعات وكل الأدوات التي تكفل حق جميع الأطراف في المؤسسة وسوهولة  

توودفق المعلومووات الدقيقووة والموضوووعية وسووهولة اسووتخدامها موون قبوول العوواملين          

 والطلبة.

    المشاركة: وهي تقضي بأن جميع الأفراد في المؤسسة لهم صوت في عمليوة صونع

شورة أو عون طريوق المؤسسوات الوسويطة، كموا لا بود أن        القرار، إما بصوورة مبا 

 تكون مبنية على حرية تكوين الجمعيات والتعبير عنها.

       المساءلة: وتعني تمكين المواطنين وذوي العلاقوة مون الأفوراد والمنظموات والطلبوة

وأعضاء هيئة التدريس من مراقبة العمل دون أن يؤدي ذلك إلى تعطيول العمول أو   

 ير.الإساءة إلى الغ

 وإلى جانب تلك المبادئ الالتزام بأخلاقيات الحوكمة التي تتضمن:

 .تجنب الفشل من خلال الاعتماد على السلوك المستقيم والنزيه 

    الشفافية وكشف الحقائق من خلال الوضوح والكشف عون أدوار ومسوؤوليات

 مجلس الجامعة والعمادات والإدارات المختلفة في الجامعة.

 الحقائق التي تعزز من قدرة المساهمين على المساءلة.توفير المعلومات و 

  تنفيوووذ الإجوووراءات الوووتي تضووومن تحقيوووق الاسوووتقلالية والحمايوووة للتقوووارير الماليوووة

 النزيهة.
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   كشووف الجوانووب الماديووة الووتي تسووتدعي اهتمووام الجامعووة واطوولاع المسووتثمرين أو

 غيرهم بجميع الحقائق المتعلقة بأعمالها.

هنوواك تشووابها كووبيرا في مبووادئ الحوكمووة الووتي      بنوواء علووى مووا تقوودم فووإن   

تناولتهووا العديوود موون الدراسووات سووواء في جانووب حوكمووة الشووركات والمؤسسووات         

بشكل عام وحوكمة الجامعات بوجه خال، وعليه فقود تم التركيوز علوى مبوادئ     

الحوكمة في المنظمة الجامعية وفقا للجهات المرجعية، كمبدأ  مجالس الحوكموة  

ليات والٌأقسام العلمية( باعتبارها المسوؤول عون اذواذ قورارات تسويير      )الجامعة والك

العملية التعليمية، كما ورد مبدأ العدالة كمبدأ من مبادئ الحوكمة، وورد نفوس  

المبوودأ تحووت مسوومى )تطبيووق القوووانين والأنظمووة( بمووا يضوومن توووافر مبوودأ العدالووة في   

المسوواءلة وموودى تطبيووق أنظمووة   المنظمووة، تمووت الإشووارة إلى تلووك المضووامين في مبوودأ     

المساءلة في المنظمة الجامعية، كما أن تحقيق متطلبات الأطراف ذات العلاقة بعمول  

الجامعووة لا سوويما مووا يتعلووق بالتنميووة المجتمعيووة  يوونعكس في شووكل توووفر الرؤيووا          

الاسووتراتيجية للمؤسسووة وآليووة وضووعها موون خوولال ضوومان مشوواركة الأطووراف ذات        

جهووة، وتضوومينها أهوودافاً يراعووى فيهووا تحقيووق التوووازن بووين      العلاقووة في وضووعها موون 

متطلبووات جميووع الأطووراف مووع ضوورورة انعكوواس الخوودمات المجتمعيووة في الخطووط       

الاسووتراتيجية للجامعووات باعتبووار ذلووك يمثوول دوراً أساسووياً للمنظمووة الجامعيووة، وتم      

طبيقوي، وعليوه   الجمع بين مبدأي المسؤولية والمساءلة لارتباطهموا الوثيوق بالجانوب الت   

فقد تم التركيز على مبوادئ الحوكموة في المنظموة الجامعيوة بشوكل أساسوي وفوق        

 الجهات المرجعية كما في الجدول الآتي:
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 ( مبادئ الحوكمة ومؤشراتها وفقا للجهات المرجعية.جدول )

   

مة
ك

لحو
س ا

ال
مج

 

 UNDPبرنامج الإنمائي لامم المتحدة ال فهم القيادة للحوكمة ومتطلباتها.

التحديد الدقيق لصلاحيات 

 ومسؤوليات مجلس الإدارة

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

 (70.2)الفرا، 

 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي – البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

 (70.7) ناصر الدين، ، (70.4) العريني، 

ين تشكيل مجلس الإدارة تضم

 أعضاء مستقلين.
 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

المشاركة النسبية لغير أعضاء 

مجالس الحوكمة والمديرين في 

صنع القرارات وتوجيه مسار العمل 

 في الجامعة

 (70.2) الفرا، 

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

 (70.7) ناصر الدين، 

لجان رئيسية تابعة لمجالس وجود 

الحوكمة تتولى الأعمال التي 

 تحتا  دراسات تفصيلية

 (70.7، ) ناصر الدين،  (70.2) الفرا، 

القدرة على الاستخدام الفعال 

 للموارد المتاحة

 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي – البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

سيما في الرقابة على الاداء لا 

المراكز التي يزيد فيها تضار 

 المصالح

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
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توفر نظام للمساءلة مع تطبيقه على 

 جميع متخذي القرار

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

 (70.2) الفرا، 

تحمل متخذي القرارات في المنظمة 

حق مساءلتهم من لمسؤولياتهم، و

 قبل المستفيدين وأصحال المصالح

 UNDPالبرنامج الإنمائي لامم المتحدة 

 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي -البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

 (70.2) السر، 

الإعداد المدروس للهيكل الوظيفي 

والتوازن في توزيع المسؤوليات 

 والسلطات.

 (70.2) الفرا، 

الوضوح في تحديد خطو  المساءلة 

 على جميع المستويات

 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي – البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

كة
ار

ش
الم

 

حق الجميع في المشاركة في اذاذ 

 القرار

 UNDPالبرنامج الإنمائي لامم المتحدة 

 يمركز مرسيليا للتكامل المتوسط -البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

 (70.2) السر، (، 70.4) العريني، 

إشراك العاملين في وضع وتعديل 

اللوائح والنظم التي تحكم 

 الأنشطة التي يمارسونها.

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

توجيه عمليات المنظمة  و خدمة 

 جميع أصحال المصالح

 UNDPمم المتحدة البرنامج الإنمائي لا

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

 (70.4) العريني، 
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ية
لال

تق
س

لا
ا

 

 تمكين الجامعة من إدارة مواردها
 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي -البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

استقلالية الجامعة في صنع 

قراراتها الأكاديمية والإدارية 

 والمالية
 مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي -البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية
استقلالية الجامعة في تعيين قياداته 

 الإدارية والأكاديمية

استقلالية الجامعة في استثمار 

 مواردها المالية

ية
اف

شف
ال

 و
اح

ص
لإف

ا
 

الشفافية والإفصاح الكافي عن 

 لماليأداء المنظمة المالي وغير ا
 (70.2، ) السر، (70.2) الفرا، 

حرية تدفق المعلومات واتاحتها 

 للمعنيين
 UNDPالبرنامج الإنمائي لامم المتحدة 

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  تعميم اللوائح والأنظمة على المعنيين

التعريف الدقيق لرسالة الجامعة 

 وأهدافها.

 يا للتكامل المتوسطيمركز مرسيل -البنك الدولي

 بطاقة كشف رصد الحوكمة الجامعية

درجة الإفصاح عن رواتب 

ومكافنت أعضاء هيئة التدريس 

 والموظفين.

 (70.7) ناصر الدين، 

الإفصاح عن السياسات العلمية 

 والتنفيذية للجامعة
 (70.2، ) السر، (70.4) العريني، 
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مل
لع

ت ا
يا

لاق
خ

وأ
ني 

لمه
ك ا

لو
س

 ال
اق

يث
م

 

ميثاق للسلوك المهني يحكم وجود 

أعضاء مجلس الإدارة والمديرين 

 التنفيذين وبقية العاملين في المنظمة

 OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

عدالة اللوائح والأنظمة وتنفيذها 

 بنزاهة على الجميع
 UNDPالبرنامج الإنمائي لامم المتحدة 

الابتعاد عن التمييز والتحيز بين 

بي الجامعة والتعامل بمبدأ منتس

 العدالة للجميع.

 (70.4) العريني، 

الاعتماد على السلوك المستقيم 

 والنزيه
 (70.2) السر، 

المصدر: إعداد الباحث استنادا إلى الجهات المرجعية المؤسسة لمبادئ الحوكمة 

 ودراسات حوكمة الجامعات

.70.2

هدفت الدراسة إلى التعرف علوى واقوع الحوكموة وأهوم التحوديات للنهوو        

بهووا في الجامعووات الفلسووطينية بقطوواع غووزة بووالتركيز علووى كليووات العلوووم الإداريووة     

 والاقتصادية، وتناولت الدراسة خمسة عوامل:

اخليووة موودى وجووود رؤيووة اسووتراتيجية واضووحة للمؤسسووة تراعووي بيئووة المؤسسووة الد   ..

 والخارجية.

درجووووة التوزيووووع المتوووووازن للمسووووؤوليات بووووين مجلووووس الإدارة والإدارة التنفيذيووووة       .7

 والمستفيدين بما يضمن الكفاءة والفعالية في الأداء.

 الشفافية والإفصاح الكافي عن أداء المؤسسة المالي وغير المالي. .2

 ذي القرار.مدى وجود نظام متكامل للمحاسبة والمساءلة ومدى تطبيقه على متخ .4

الأنظمة والسياسات والإجراءات للمؤسسة المطبقة بما يضمن السلاسة والتجاول  .6
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السووريع عنوود التعاموول معهووا، إضووافة إلى موودى التفاعوول مووع قضووايا المجتمووع ذات     

 العلاقة بنشا  المؤسسة.

وتوصوولت الدراسووة إلى وجووود ضووعف في التوووازن في تحموول المسووؤوليات بووين      

لس الأمناء، ومجلس الجامعة، وأصحال المصالح، إضوافة  الأطراف المختلفة من مج

 إلى ضعف المشاركة الفاعلة في اذاذ القرارات من قبل الإدارة والعاملين والطلبة.

770.7 

سوووة إلى التوووأطير الفكوووري لمفهووووم الحوكموووة بشوووكل عوووام     راهووودفت الد

بتعريفهووا واسووتعرا  أهميتهووا  وحوكمووة الجامعووات العربيووة بشووكل خووال، وذلووك 

إلى مجموعوة مون التوصويات     الدراسوة ونماذجها ودورها في تحسوين الأداء، وخلصوت   

أهمهوووا: أن الحوكموووة الجيووودة تيسووور اذووواذ قووورارات تتسوووم بالعقلانيوووة والاسوووتنارة   

والشفافية، وتؤدي إلى تحقيق الكفاء والفعالية على المستوى التنظيمي كما تسوهم  

في إيجوواد مؤسسووات مسووتقلة لهووا مجووالس أو هيئووات حاكمووة      حوكمووة الجامعووات  

مسووؤولة عوون تحديوود الاتجوواه الاسووتراتيجي لهووذه المؤسسووات ومراقبووة سوولامتها الماليووة  

والتأكووود مووون فعاليوووة إدارتهوووا، بالإضوووافة إلى أن الحوكموووة تشوووكل دافعوووا مهمووواً   

 لإحدا  التغيير ومواجهة التحديات.

270.7

في جامعة الشرق الأوسط في الأردن، وهودفت الدراسوة إلى   سة راالديت أجر

التعووورف علوووى مفهووووم الحاكميوووة والركوووائز الأساسوووية لتطبيقاتهوووا في المنظموووات      

والمؤسسوات بشووكل عوام، وفي الجامعووات بشووكل خوال موون خولال تسووليط الضوووء     

رؤيتهووا علووى محوواور الحاكميووة الووتي يتوجووب علووى الإدارة الجامعيووة تبنيهووا لتحقيووق     

إلى أن الأثوور الأكووبر والأهووم للحاكميووة كووان لبنوواء    الدراسووةورسووالتها، وخلصووت 

وتطوووير الصووورة والسوومعة المتميووزة للجامعووة، كمووا كانووت الهيئووة الإداريووة الأكثوور    

 تأييدا لأهمية دور الحاكمية وتطبيقاتها في الجامعة في تحسين نوعية المتخرجين.

470.7

دفت الدراسة إلى التعرف على واقوع تطبيوق الحاكميوة في جامعوة الشورق      ه

الأوسط من وجهة نظر أعضاء الهيئتين التدريسية والإدارية العواملين فيهوا، وخلصوت    
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إلى أن هنوواك درجووة مرتفعووة لتطبيووق الحوكمووة في الجامعووة بشووكل عووام       الدراسووة

 التدريسوية والإداريوة   بضورورة تحفيوز العواملين مون أعضواء الهيئوتين       الدراسوة وأوصت 

وتقووديم الوودعم المناسووب لهووم للحفوواظ علووى مسووتوى متميووز موون تطبيووق الحاكميووة في  

 الجامعة.

670.7

هدفت الدراسة إلى تحديود درجوة الالتوزام بممارسوة الشوفافية الإداريوة لودى        

أعضواء هيئوة    الأقسام الأكاديمية بكلية التربية بجامعة الملك سعود مون وجهوة نظور   

التوودريس والموووظفين الإداريووين، وتوصوولت الدراسووة إلى أن هنوواك درجووة متوسووطة موون  

الالتزام بممارسة الشفافية في المحاور الآتيوة ) الأنظموة واللووائح، وإجوراءات العمول،      

والاتصالات الإدارية وتدفق المعلومات، وتقييم الأداء(، وقد أوصت الدراسة بضورورة  

الجامعووة لمبوودأ الشووفافية الإداريووة موون خوولال خطووط إجرائيووة تعووزز   تووبني القيووادات في

سياسووة الوضوووح والإفصوواح لجميووع التعوواملات الإداريووة الأكاديميووة، وترسووي  قوويم     

النزاهوووة مووون خووولال إقووورار نظوووم موضووووعية للمسووواءلة، وتمكوووين المسوووتفيدين مووون    

يوووار المشووواركة الحقيقيوووة في صوووناعة القووورارات، وتطبيوووق معوووايير موضووووعية لاخت     

 القيادات، وتقييمهم بناء على معايير الكفاءة والنزاهة.

570..

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الشفافية الإدارية ومتطلبوات تطبيقهوا   

لدى القيادات الإدارية العليا في الجامعات الفلسوطينية بقطواع غوزة، حيوت تم دراسوة      

والاتصووووال الإداري، والمسوووواءلة الإداريووووة،  الشووووفافية موووون حيووووث أنظمووووة المعلومووووات

والمشاركة، وإجراءات العمل، وقد أجريت الدراسة على عينة من القيادات الإداريوة  

والأكاديميووة في كوول موون جامعووة الأزهوور وجامعووة الأقصووى والجامعووة الإسوولامية،       

 وتوصلت الدراسة إلى وجود التزام بدرجة مقبولة بممارسة الشفافية مع وجود علاقوة 

دالة إحصوائيا بوين الشوفافية وكول مون نظوام المعلوموات والاتصوال الإداري والمسواءلة          

الإداريوة والمشواركة وإجوراءات العمول، وأوصوت الدراسوة بضورورة توبني ونشور مبوودأ          

الشفافية بكل متغيراتها في الجامعات والعمول علوى إعوادة صوياغة الأنظموة واللووائح       

ق قوويم العدالووة والنزاهووة، كمووا أوصووت  والعموول علووى تبسوويطها، وبمووا يضوومن تحقيوو  
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الدراسة بضرورة دعم القيادات العليا لمبدأ الشفافية من خلال فتح مجوال المشواركة   

أمام الموظفين وتشجيع روح المبادرة والتجديد والاهتمام بتصووراتهم للحلوول الممكنوة    

 لمعالجة مشكلات العمل التي تحد من تحقيق أهداف تلك الجامعات.

27002

علووى جامعووة البصوورة، وهوودفت الدراسووة إلى التعوورف علووى   الدراسووةأجريووت 

إمكانيوة بنوواء منظووور اسوتراتيجي لنظووام الحوكمووة في المنظموة الجامعيووة العراقيووة،    

وتوصلت الدراسة إلى أن البنية الهيكلية للجامعة وقيمها الجامعيوة ونظمهوا الرقابيوة    

لى حووود موووا لمتطلبوووات المنظوووور الاسوووتراتيجي لنظوووام     غالبوووا موووا تكوووون مسوووتجيبة إ   

الحوكمة، لكون الجامعوة تفتقور إلى جوانوب مهموة مون متطلبوات تنفيوذ الحوكموة          

لاسوويما فيمووا يتعلووق بالشووفافية والإفصوواح والرقابووة موون خوولال الحوووافز والمكافوونت     

ونظووم التوودقيق والمراقبووة، وهووذا بوودوره أضووعف موون قوووة المنظووور الاسووتراتيجي لنظووام  

الحوكمة في الجامعة، كما انعكس ذلك سلبا على إمكانية السيطرة على بعض 

 حالات الفساد الإداري في الجامعة.

27002

إلى التعوورف علووى واقووع الحريووة الأكاديميووة ومجالاتهووا في    الدراسووةهوودفت 

لعوامول  الجامعات السعودية مون وجهوة نظور أعضواء هيئوة التودريس، والتعورف علوى ا        

 التي تحد من الحرية الأكاديمية ومقترحات تفعيلها.

( .42واعتموودت الدراسووة علووى الموونهج الوصووفي التحليلووي حيووث تم اختيووار )

عضو هيئة تدريس بمختلف مواقعهم الوظيفيوة كعينوة للدراسوة في كول مون جامعوة       

 .الملك سعود، وجامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن

وخلصووت نتووائج الدراسووة إلى أن وضووع الحريووة الأكاديميووة جوواءت بدرجووة        

متوسوطة، حيوث تضوومنت الحريوة الأكاديميووة اسوتقلال الجامعووة إداريوا وأكاديميووا      

وماليا، إضافة إلى حرية أعضواء هيئوة التودريس في البحوث والتودريس ومشواركتهم       

الات الحريووة في صوونع القوورار الجووامعي، كمووا أشووارت الدراسووة إلى أن أكثوور مجوو     

الأكاديمية توفرا في الجامعوات السوعودية كوان في مجوال الاسوتقلال الأكواديمي،       
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يليووه مجووال حريووة عضووو هيئووة التوودريس في البحووث والتوودريس، ثووم مجووال الاسووتقلال 

 الإداري.

وفي إطار العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية، فقود بينوت الدراسوة أن    

بيروقراطيوووة والوووروتين الإداري في أنظموووة الجامعوووة، أهوووم تلوووك العوامووول تمثلوووت في ال

وضعف تنمية مصادر التمويل غير الحكوميوة، ومركزيوة السولطة وضوعف تفوويض      

السلطات، والاعتماد على نظوام التعويين بودلا مون الانتخوال، والاعتمواد علوى الدولوة         

 كمصدر لتمويل الجامعات، مع عدم وجود لوائح خاصة بتنظيم الحرية الأكاديمية

والاعتماد على نظوام موحود للجامعوات مون قبول مجلوس التعلويم العوالي، وعودم تووفر           

المتطلبوووات الأساسوووية اللازموووة للبحوووث العلموووي، إضوووافة إلى تكليوووف أعضووواء هيئوووة 

التدريس بأعباء إدارية كثيرة. وعليه فقد أوصت الدراسة بضورورة تفعيول مشواركة    

معوووات لا  يوووا تلوووك المتعلقوووة  أعضووواء هيئوووة التووودريس في صوووناعة القووورارات في الجا 

بأقسووامهم، واعتموواد نظووام الانتخووال عنوود اختيووار المرشووحين للقيووادات العليووا، مووع       

ضوورورة رفووع الوووعي بأهميووة الحريووة الأكاديميووة في تحقيووق أهووداف الجامعووة ورفووع     

توى الحريوة  كفاءتها، مع إعادة النظر في التشوريعات القانونيوة بموا يضومن رفوع مسو      

 الأكاديمية في الجامعات السعودية.

.Mulili,2011

) ووووو ممارسووووة أفضوووول للحوكمووووة في الجامعووووات الحكوميووووة في الوووودول  

 المتقدمة، دراسة حالة في الجامعات الحكومية في كينيا(

ت هووودفت الدراسوووة إلى التعووورف علوووى ممارسوووات الحوكموووة في الجامعوووا      

الحكوميووة الكينيووة، مووع تقووديم التوصوويات اللازمووة لإجووراء التغووييرات المطلوبووة في   

سبيل تطوير أداء تلك الجامعات، واستخدم الباحث أسلول المقابلة مع مجموعوة مون   

الخبراء والذين كوانوا أعضواء في مجوالس إدارة تلوك الجامعوات، وخلصوت الدراسوة        

ن التحوديات كالأعوداد الكوبيرة للطلبوة     إلى أن الجامعات الكينية تواجه العديود مو  

وضعف مستوى التجهيزات والوسائل التعليمية، والتمويل غير الكوافي، الأمور الوذي    

يحووود مووون قووودرة تلوووك الجامعوووات في ممارسووواتها لمبوووادئ الحوكموووة في إدارة تلوووك         
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 الجامعات.

7Festo,2013Nkote &

حوكموووة مجوووالس الإدارة هووودفت الدراسوووة إلى التعووورف علوووى العلاقوووة بوووين 

والأداء المالي في الجامعات الخاصة في أوغندا، حيوث نفوذت الدراسوة علوى أربوع مون       

أن غيووال الحوكمووة لمجلووس  الدراسووةالجامعووات الخاصووة في أوغنوودا، وقوود أظهوورت  

الإدارة أثر سلبا علوى الأداء الموالي في تلوك الجامعوات، وأوصوت الدراسوة لتفعيول أداء        

ب المووالي، صوياغة سياسوات أفضوول ،كموا تحتوا  لقوورارات ذات     الجامعوات في الجانو  

بتشووكيل مجلووس استشوواري أو لجووان استشووارية تتبووع   الدراسووةمصووداقية، وأوصووت 

 مجالس إدارة الجامعات لتفعيل وتحسين أداء تلك المجالس.

وأكوودت الدراسوووة علووى مجموعوووة موون التوصووويات في هووذا الإطوووار، حيوووث     

ة مجوالس الإدارة في الجامعوات لتجنوب تضوخم     أشارت إلى أنوه ينبغوي مراجعوة عضووي    

تلك المجالس، كما ينبغي لتلك المجالس العمل على وضع السياسوات الوتي تمكنهوا    

مووون تفعيووول دور أصوووحال المصوووالح وذوي العلاقوووة وأخوووذ آراءهوووم وأفكوووارهم بعوووين   

الاعتبار لتطووير وتفعيول الأداء في الجامعوات، ولتحقيوق ذلوك أيضوا أوصوت الدراسوة         

قيام أعضاء مجلس الجامعة بتقييم أداء مدراء الجامعة التنفيذين من جهوة،  بضرورة 

وتقيووويم أداء إدارة الجامعوووة مووون قبووول العووواملين فيهوووا الأكووواديميين والإداريوووين وفوووق   

 خططها الاستراتيجية المعتمدة.

2Waduge,2011

امعوات  هدفت الدراسة إلى بحث العلاقة بين الحوكمة والأداء في قطاع الج

الأسترالي، حيث تم خلال فوترة البحوث تنفيوذ وتطبيوق إصولاحات مهموة فيموا يتعلوق         

بحوكمة الجامعات في أستراليا. وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة تأثير إيجابية 

بووين كوول موون )السوولطة التنظيميووة( و)علووة الأسووهم( و)اسووتقلالية مجلووس الجامعووة(   

معوة( و)لقواءات مجلوس الجامعوة التشواورية(      و)اللجان المشكلة مون قبول مجلوس الجا   

و)شووفافية التقووارير( و)حجووم الجامعووة( وبووين المووتغير التووابع )أداء الجامعووات(، كمووا    

توصوولت الدراسووة إلى وجووود علاقووة تووأثير سوولبية بووين )حجووم مجلووس الجامعووة( و)أداء   

 الجامعات(.
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4Aghion, Dewatripont, Hoxby, Colell, & Sapir,2009

هدفت الدراسة إلى بحث الكيفيوة الوتي توؤثر فيهوا حوكموة الجامعوة علوى        

مخرجاتهوووا البحثيوووة الوووتي تقووواس مووون خووولال ترتيوووب الجامعوووة الخوووال بوووالبحو           

والاختراعات الدولية. وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتبا  إيجابية بين كلٍ من 

امعوووة( في كووولٍ مووون  )الحكوووم الوووذاتي( و)المنافسوووة( وبوووين )المخرجوووات البحثيوووة للج  

جامعات الدول الأوروبيوة وجامعوات الولايوات المتحودة، لكون الجامعوات في الولايوات        

المتحدة الأمريكيوة تحظوى بودعم موالي وسياسوي إيجوابي كوبير مقارنوة بالجامعوات          

 الأوربية. 

6Libijola & Akomolafe,2011

ل في حوكمووة هوودفت الدراسووة إلى التعوورف علووى فعاليووة مشوواركة الطوولا     

الجامعووات والفعاليووة التنظيميووة والعلاقووة بينهمووا في الجامعووات النيجيريووة بمووودينتي        

أكوويتي وأونوودو، واعتموودت الدراسووة الموونهج الوصووفي التحليلووي، حيووث تم اختيووار         

( طالب كعينة للدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة الطبقية، وخلصوت  600)

و متوسوووط مووون مشووواركة الطووولال في إدارة   الدراسوووة إلى وجوووود مسوووتوى معتووودل أ  

وحوكمة الجامعة ومستوى معتدل أيضا من الفعالية التنظيمية في الجامعات موضوع  

الدراسووة، كمووا أشووارت الدراسووة إلى وجووود علاقووة كووبيرة وإيجابيووة بووين مشوواركة  

الطلال في حوكمة الجامعوة ومسوتوى الفعاليوة التنظيميوة، حيوث أكودت الدراسوة        

الطوولال في إدارة الجامعووة يعوود عوواملا مهمووا في تحقيووق الفعاليووة     علووى أن مشوواركة  

التنظيميووة، وعليووه فقوود أوصووت الدراسووة بضوورورة تمثيوول الطلبووة تمثوويلا جيوودا في           

لا سويما اللجوان القانونيوة     –مجالس الجامعة والكليوات والأقسوام واللجوان الأخورى     

 الجامعات.بهدف تعزيز مستوى الفعالية التنظيمية في تلك  – والتشريعية

بهدف التعرف على درجة ممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم 

والتكنولوجيا من وجهة نظر قياداتها الإدارية والأكاديمية، اعتمد الباحث على 

المنهج الوصفي التحليلي، الذي يصف الظاهرة من خلال تتبع واستعرا  التقارير 

السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، ثم تحليل والمصادر والمراجع والدراسات 
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 النتائج وتفسيرها في ضوء البيانات الأولية التي تتطلبها الدراسة.

يتمثل مجتمع الدراسة في الجامعات اليمنية الأهلية، ونظرا لحداثة مفهوم 

اختيار عينة عشوائية الحوكمة ومبادئها في البيئة اليمنية فإن هناك صعوبة بالغة في 

ممثلة لتلك الجامعات، وعليه فقد تم اختيار جامعة العلوم والتكنلوجيا لتطبيق هذه 

الدراسة باعتبارها الجامعة الأهلية الأولى في اليمن والأكبر في الجامعات الخاصة 

من حيث أعداد الطلبة والكليات والبرامج التعليمية، كما تم اختيارها للتقييم من 

لس الأعلى للاعتماد وضمان جودة التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، قبل المج

إضافة إلى عمل الباحث في الجامعة وتوقعه بوجود ثقافة وممارسات أفضل لمبادئ 

الحوكمة أكثر من غيرها من الجامعات. وكون العديد من مبادئ الحوكمة لا 

) مجالس الجامعة والكليات سيما ما يتعلق بمجالس الحوكمة في المنظمة الجامعية

والأقسام العلمية( مرتبط غالبا بالقيادات في الجامعة، فقد تمثلت وحدة المعاينة في 

الدراسة  بالقيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة من الذكور والإنا  )رؤساء 

الأقسام وعمداء الكليات ومساعديهم ورئيس الجامعة ونوابه ومساعديه ومدراء 

ات والمراكز ومسؤولي الشؤون المالية والإدارية في كليات الجامعة التطبيقية الإدار

والإنسانية(، حيث تم توزيع أداة الدراسة على القيادات الأكاديمية والإدارية في 

( بحسب إفادة إدارة الموارد البشرية بالجامعة، وتم  تحليل 27الجامعة وعددهم )

استبعاد الاستمارات غير المكتملة التي لم  % بعد.2( استبانة بما نسبته 26عدد )

حسب متغيرات الجنس  الدراسة( يوضح وصفا لعينة 7يتم استعادتها. . والجدول )

 ونوع الوظيفة القيادية وسنوات الخدمة والتخصص:
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 ( وصف عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية7جدول )

   

 
 %2612 54 الذكور

 %412. .. الإنا 

 
 %6510 47 أكاديمية

 %4410 22 إدارية

 

 %2212 72 سنوات 0.أقل من 

 %6710 22 سنة 70 - 0.من 

 %012. 2 سنة 70أكثر من 

 

 %4712 27 علوم تطبيقية

علوم اجتماعية 

 وانسانية
42 6212% 

، الدراسةمن أجل الحصول على البيانات اللازمة، والإجابة عن أسئلة 

والحصول على النتائج المرجوة، فقد تم تصميم استبيان يتضمن المبادئ الأساسية 

للحوكمة ومؤشراتها استنادا إلى الدراسات السابقة كما هو موضح في الجدول 

( مؤشراً  كما في 65دد )(، حيث تضمن المقياس ستة مبادئ أساسية وع.)

 الجدول الآتي:

 ( مبادئ الحوكمة وعدد مؤشراتها في أداة الدراسة2) جدول

 0. مجالس الحوكمة.

 0. المسؤولية والمساءلة7

 2 المشاركة2

 0. الاستقلالية4

 0. الإفصاح والشفافية6

 2 ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل5

 65المجموع
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وبغر  التحقق من صدق أداة الدراسة فقد تم تحكيمها من خلال 

عرضها على عدد من المحكمين من القيادات الأكاديمية والخبراء في مجال 

الحوكمة بغر  التحقق من دقة صياغة فقرات الاستبانة وانتمائها للمجال المطلول 

 التحقق من ثبات المقياس بطريقة الاتساق قياسه )مبادئ الحوكمة(، كما تم

الداخلي، حيث تم استخدام اختبار كرونباخ )ألفا( وذلك للتأكد من نسبة ثبات 

 فيه: عينة الدراسةالاستبيان وصدق آراء 

( يبين نتائج اختبار كرونباخ )ألفا( للمتغيرات الرئيسية في أداة 4جدول رقم )

 البحث:

 
 Alpha Alpha 

 .0 2.12% 2016% 

 .0 2212% 2212% 

 2 2410% 2.12% 

 .0 2217% 2212% 

 .0 2.15% 2612% 

 2 261.% 2712% 

 65 2512% 2214% 

( أن قيمة معامل الثبات لأداة جمع البيانات 4يتضح من الجدول رقم )

%( وهذا يعني أنه جاء بنسبة ثبات مرتفعة جداً، 2512بشكل عام جاءت بنسبة )

يعني أن درجة مصداقية  %( وهذا2214وجاءت نسبة المصداقية لإجابات المجتمع )

الإجابات أيضا مرتفعة جداً، وهذا يشير إلى أن مجتمع البحث متجانس في 

الاستجابة على الاستبيان بدرجة كبيرة جداً، كما تم احتسال نتائج اختبار 

المصداقية البنائية للاستبيان عن طريق معامل الارتبا  بين كل متغير فرعي مع 

 نحو الآتي:متغير البحث الرئيسي على ال
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 ( نتائج اختبار المصداقية البنائية للاستبيان6) جدول

   

 01222 مبدأ مجالس الحوكمة .

 012.2 مبدأ المسؤولية والمساءلة 7

 01226 مبدأ المشاركة 2

 01272 مبدأ الافصاح والشفافية 4

 01222 ةمبدأ الاستقلالي 6

 01220 مبدأ السلوك المهني وأخلاقيات العمل 5

( أن جميع محاور الاستبيان الفرعية )مبادئ 6) يتضح من الجدول

%( 2212الحوكمة الستة( مرتبطة مع محورها الرئيسي بدرجة تتراوح بين )

%(، مما يشير إلى عدم وجود محاور فرعية يمكن أن تضعف مصداقية 2712و)

 ئية.الاستبيان البنا

، من الدراسةواختبار فرضيات  الدراسةيتضمن هذا الجزء عر  نتائج 

أجل التحقق من هدفها وهو: التعرف على مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة 

العلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر قياداتها الإدارية والأكاديمية من جهة، ومعرفة 

لجامعة حول ممارسة مبادئ الحوكمة وفقا الفروق في وجهات نظر قيادات ا

 لمتغيرات الجنس والتخصص وسنوات الخدمة ونوع الوظيفة القيادية.

وكمة بجامعة العلوم هناك مستوى عالٍ لممارسة مبادئ الح 

 .والتكنولوجيا

ولغر  اختبار الفرضية الأولى تم احتسال المتوسطات الحسابية 

ة لاستجابات قيادات الجامعة على مبادئ الحوكمة على النحو والا رافات المعياري

 الآتي:
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ى ممارسة مبادئ ( يبين خلاصة نتائج الاستبيان الخاصة بمستو5جدول رقم )

 الحوكمة بشكل عام

  
  

 
 

 عالي %2217 .0155 212.7 مبدأ الاستقلالية .

 عالي %2416 01522 21272 مبدأ السلوك المهني وأخلاقيات العمل 7

 عالي %2212 .0162 21526 مبدأ المسؤولية والمساءلة 2

 عالي %2015 .0156 .2162 مبدأ الافصاح والشفافية 4

 متوسط %5616 01556 21722 مبدأ المشاركة 6

 متوسط %5412 .0162 21722 الحوكمة مبدأ مجالس 5

 المتوسط العام لممارسة مبادئ الحوكمة

 في جامعة العلوم والتكنولوجيا
 عالي 2.17% 01642 .2165

( أن مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة بشكل عام 5يتضح من الجدول )

%(، 2.17( وبمعدل عام بلغ )01642( وبا راف معياري ).2165جاء بمتوسط )

 أن هناك مستوى عالياً لممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم وهذا يعني

والتكنولوجيا، وهذا ينسجم مع الفرضية الأولى للدراسة التي تمثلت في وجود 

مستوى عالٍ لممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم والتكنولوجيا بشكل عام 

الحوكمة كان  على الرغم من أن مستوى الممارسة لمبدأي المشاركة ومبدأ مجالس

 متوسطا،  وفيما يلي تفصيل لمستوى ممارسة تلك المبادئ بشكل مفصل:

 ( نتائج مستوى ممارسة مبدأ )مبدأ مجالس الحوكمة(:2جدول رقم )

 
 

 
    

. . 

تدرك مجالس الحوكمة في الجامعة 

)الأمناء، الجامعة، الكليات، الأقسام( 

 بوضوح الأدوار المناطة بها.

 عالي 2212% 01542 21222

7 2 
تعقد مجالس الحوكمة في الجامعة 

 اجتماعاتها بصورة دورية منتظمة.
 عالي 2512% ..0.2 212.2

http://dx.doi.org/10.20428/JSS.22.3.6


 م3102سبتمبر  –(، يوليو 94د )العد مجلة الدراسات الاجتماعية

 

DOI: 10.20428/JSS.22.3.6 

 

 

 

 

 

  322 

 

 
 

 
    

2 7 
تمارس مجالس الحوكمة في الجامعة 

 المهام المناطة بها بفاعلية.
 عالي 2412% 01520 21242

4 6 

مجالس الحوكمة في الجامعة تتبعها لجان 

متخصصة للاستعانة بها في بعض جوانب 

 عملها الفنية والتخصصية.

 متوسط 5212% 012.4 21222

6 2 
اضحة لدى مجالس الحوكمة آليات و

 للرقابة على جوانب عمل الجامعة المختلفة. 
 متوسط 5212% 01222 21222

5 4 

تستعين مجالس الحوكمة بالخبراء 

والمختصين في حل المشكلات التي 

 تواجهها.

 متوسط 5712% 01222 21.42

2 5 
تنفذ الجامعة خطة للتنمية والتدريب 

 المستمر لأعضاء مجالس الحوكمة فيها.
 متوسط 2%..5 01276 21022

2 2 
يتم تقويم أداء مجالس الحوكمة في 

 الجامعة وأعضائها بشكل دوري.
 متوسط 5012% 01272 210.2

2 2 

يشارك المستفيدون من خار  الجامعة 

)رجال الأعمال، المجتمع...الخ( في مجالس 

الحوكمة في الجامعة في الحالات التي 

 تتطلب ذلك.

 متوسط 6414% 01220 71270

.0 .0 
من تشكيلة المجالس في الجامعة تتض

 أعضاء مستقلين من خار  الجامعة.
 ضعيف 4212% 01227 71.22

 21722 0162. 5412  

( أن مستوى ممارسة الجامعة لمؤشرات مبدأ 2يتضح من خلال الجدول)

%(، حيث تشير النتائج إلى أن 4212%( و )2212مجالس الحوكمة تراوح بين )

عالياً من قبل مجالس الحوكمة لادوار المناطة بها، وتمارسها  هناك إدراكاً

بفعالية وأن هناك التزاماً عالياً أيضا بعقد اجتماعاتها بصورة دورية ومنتظمة، 

ولكن هناك ضعفاً فيما  ص تضمين تلك المجالس أعضاء مستقلين من خار  

 تلك المجالس الجامعة، كما أن مستوى مشاركة المستفيدين من خار  الجامعة في
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مازال متدنيا، وعلى الرغم من أن المجالس تتبعها لجان فرعية متخصصة، وتستعين 

بالخبراء في حل المشكلات التي تواجهها، كما أن لديها آليات واضحة للرقابة على 

جوانب عمل الجامعة المختلفة، ولكنها مازالت بحاجة إلى مزيد من الاهتمام بتلك 

%، وبشكل عام جاء 50ستوى الممارسة في حدود الو الجوانب، حيث مازال م

مستوى الممارسة للمبدأ متوسطاً، وهذا ينافي الفرضية الفرعية الأولى التي تمثلت 

 بوجود مستوى عالٍ من الممارسة فيما  ص مبدأ مجالس الحوكمة.

 لية والمساءلة(( نتائج مستوى ممارسة مبدأ )المسؤو2جدول رقم )

 
 

 
    

. .4 
يتميووز العوواملون في الجامعووة بالقوودرة علووى     

 تحمل المسؤولية في ظروف العمل الطارئة.
 عالي 2712% .0156 41.42

7 .. 
ؤوليات لوووودى الجامعووووة نظووووام يحوووودد مسوووو  

 وصلاحيات العاملين فيها بشكل واضح.
 كبيرة 2012% 01225 41040

2 .5 
تضع الجامعة معايير واضحة لتقييم أداءهوا  

 الأكاديمي والإداري.
 عالي 2217% 01272 21250

4 .2 
يوودرك منتسووبي الجامعووة علووى  ووو واضووح    

 حقوقهم وواجباتهم الوظيفية.
 عالي 2510% 01206 21200

6 70 
امعوووة علوووى التطبيوووق الكامووول تحووورل الج

 للوائح المنظمة لعملها دون انتقاء.
 عالي 2414% 01274 21270

5 .2 
تنمي الجامعة أسولول الرقابوة الذاتيوة لودى     

 منتسبيها.
 عالي 2712% 01272 21540

2 .7 
يمتلووك العووواملون في الجامعوووة الصووولاحيات  

 اللازمة لاذاذ القرارات المتعلقة بأعمالهم.
 عالي 2.16% .0122 21622

2 .6 
لدى الجامعوة نظوام معلون للمسواءلة  ضوع      

 له جميع العاملين.
 عالي 2012% 01222 21642

2 .2 

توفر الجامعة الحماية والضومانات اللازموة   

لموووون يكشووووف عوووون المخالفووووات في العموووول   

 وا رافات الأداء.

 متوسط 5615% 01274 21720
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.0 .2 
رة يمتلك المستفيدون الحوق في مسواءلة الإدا  

 حول أداء الجامعة.
 متوسط 5712% 1042. 21.42

 21526 0162. 2212  

( أن مستوى ممارسة الجامعة لمبدأ المسؤولية 2يتضح من خلال الجدول )

%(، وتراوحت مستويات الممارسة 2212والمساءلة كان كبيراً وبمعدل عام بلغ )

د النتائج أن العاملين في %(، حيث تؤك5712%( و)2712لمؤشرات المبدأ بين )

الجامعة يتميزون بالقدرة على تحمل المسؤولية، ويدركون على  و واضح واجباتهم 

وحقوقهم الوظيفية، كما يمتلكون الصلاحيات اللازمة لاذاذ القرارات المتعلقة 

بأعمالهم، وفي مقابل ذلك أيضا فإن هناك نظاماً واضحاً للمسؤوليات كما أن 

ضحة لتقييم الأداء الأكاديمي والإداري، ولكن هناك قصوراً في هناك معايير وا

توفير الجامعة للحماية والضمانات اللازمة لمن يكشف عن المخالفات في العمل 

(،كما %5615وا رافات الأداء، حيث كان مستوى الممارسة في هذ الجانب )

المستوى  أن فرل مساءلة المستفيدون لإدارة الجامعة حول أدائها لازالت دون

 (.%5712المطلول، حيث جاءت بنسبة متوسطة بلغت )

 ( نتائج مستوى ممارسة مبدأ )المشاركة(2جدول رقم )

 
 

 
    

. 77 
يين في تشرك الجامعة ممثلين من الأكاديم

 وضع خطط تطوير برامجها التعليمية.
 عالي 2217% .0122 41.50

7 75 

تتيح الجامعة الفرصة لمنتسبيها لمناقشة 

المشكلات والقضايا التي تواجههم وسبل 

 معالجتها.

 عالي 2716% 01255 21572

2 7. 
يتم إشراك العاملين في الجامعة في وضع 

 وتطوير الأنظمة والتعليمات.
 عالي 2712% 01272 215.2
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4 76 
تتيح الجامعة الفرصة لمنتسبيها للمشاركة في 

 صنع القرارات ذات العلاقة بعملهم.
 عالي 5212% 01250 214.2

6 72 
تتيح الجامعة الفرصة لمنتسبيها للمشاركة في 

 وضع معايير تقييم أداءهم.
 متوسط 5.12% 01242 21052

5 74 
تتيح الجامعة الفرصة للمجتمع الخارجي 

 للمشاركة في عملية تطوير الخدمة التعليمية.
 متوسط %.621 1025. 71262

2 72 
يشارك ممثلون عن أصحال المصالح في وضع 

 قواعد المساءلة في الجامعة.
 متوسط %.621 01275 71262

2 72 
تشرك الجامعة ممثلين من الطلبة في تطوير 

 برامجها التعليمية.
 متوسط 6710% 1.24. 71500

 21722 01556 5616  

( أن مستوى ممارسة الجامعة لمبدأ المشاركة كان 2يتضح من الجدول )

%(، وهذا ينفي فرضية البحث الفرعية الثالثة 5616متوسطاً وبمعدل عام بلغ )

ضمن الفرضية الرئيسية الأولى، وتراوحت مستويات الممارسة لمؤشرات المبدأ بين 

غم من إتاحة الفرصة لاكاديميين للمشاركة في %(، وعلى الر67%( و )2217)

%، وكذا مناقشة القضايا 20وضع خطط تطوير البرامج والتعليمية بنسبة تجاوزت 

%، وإتاحة الفرصة أمام 27والمشكلات التي تواجههم بمستوى ممارسة تجاوز 

العاملين أيضا للمشاركة في وضع وتطوير الأنظمة والتعليمات داخل الجامعة، 

لك الفرل مازالت دون المستوى المطلول فيما يتعلق بوضع معايير التقييم، لكن ت

كما جاءت الفقرات الخاصة بإتاحة الفرصة أمام المجتمع الخارجي للمشاركة في 

تطوير البرامج التعليمية، وإشراك أصحال المصالح في وضع قواعد المساءلة 

بة للمشاركة في تطوير %، أما إتاحة الفرصة للطل50بمستوى متوسط لم يتجاوز 

البرامج التعليمية فقد جاء في أدنى المؤشرات الخاصة بمبدأ المشاركة وبمستوى 

 %.67ممارسة بلغ 
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 ( نتائج مستوى ممارسة مبدأ )الافصاح والشفافية(0.جدول رقم )

 
 

 
    

. 22 
تُطلع الجامعة منتسبيها على نتائج تقييم 

 الأداء.
 عالي 2012% 01256 41040

7 24 
توفر الجامعة أدلة ونماذ  عمل واضحة 

 وسهلة الاستخدام. 
 عالي 2215% 01222 21220

2 22 
يير تُطلع الجامعة منتسبيها على آلية ومعا

 تقييم أداءهم.
 عالي 2212% 01206 21252

4 72 
توفر الجامعة معلومات كافية وشفافة عن 

 أهدافها وخططها المستقبلية.
 عالي %.221 01222 21262

6 25 
تُطلع الجامعة منتسبيها بمن فيهم طلبتها 

 على الأنظمة والقوانين فور صدورها.
 عالي 2510% 01222 21200

5 22 
استمرار قواعد بيانات تجدد الجامعة ب

 ومعلومات أنشطتها على موقعها الإلكتروني.
 عالي 2617% 01247 21250

2 26 
تقدم الجامعة المعلومات التي تحتاجها 

 الأطراف ذات العلاقة في الوقت المناسب.
 عالي %.221 01244 21562

2 27 
أنظمة وتعليمات )الرواتب والتعيين والترقية( 

 .واضحة ومفهومة للجميع
 متوسط 5217% 1055. 21.50

2 20 
توفر الجامعة آلية واضحة وشفافة لتولي 

 المناصب القيادية فيها.
 متوسط 6412% 10.2. 71222

.0 2. 
تحرل الجامعة على نشر بياناتها المالية 

 السنوية وفقا للمعايير المعتمدة.
 ضعيف 6.17% 1065. 71650

 2162. 0156. 2015  

( أن مستوى الممارسة الخاصة بمبدأ الإفصاح 0.الجدول ) يتضح من

%(، وجاءت تلك النسبة 2015والشفافية كان عالياً بشكل عام، حيث بلغ )

محصلة لقيام الجامعة بتوفير أدلة ونماذ  عمل واضحة، واطلاع منتسبي الجامعة 
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امعة بمعايير تقييمهم من جهة ونتائج تقييم أدائهم من جهة أخرى، كما تقوم الج

بتوفير معلومات عن خططها وأهدافها المستقبلية والتحديث المستمر لقواعد بياناتها 

وأنشطتها على موقعها الإلكتروني، لكن النتائج تشير أيضا إلى أن الأنظمة 

والتعليمات المتعلقة بالرواتب والتعيين والترقيات لازالت غير واضحة، كما أن آلية 

لجامعة أيضا لازالت بحاجة إلى مزيد من الوضوح تولى المناصب القيادية في ا

%( على التوالي، وجاء 6412%(، )5217والشفافية، حيث كانت للمؤشرين )

مستوى حرل الجامعة على نشر بياناتها المالية السنوية وفق المعايير المعتمدة في 

 أوائل الخمسينيات بأدنى مؤشرات محور الإفصاح والشفافية. 

 

 نتائج مستوى ممارسة مبدأ )الاستقلالية( (..جدول رقم )

 
 

 
    

. 42 
تُعتمد أنظمة ولوائح الجامعة من قبل 

 مجلسي الأمناء والإدارة في الجامعة.
41400 01262 22.0% 

عالي 

 جداً

7 42 
تعتمد الجامعة في تسيير أغلب 

 أنشطتها على مواردها الذاتية.
417.2 01262 2412% 

عالي 

 جداً

2 4. 
تمتلك إدارة الجامعة الاستقلالية في 

 صنع قراراتها )الإدارية(.
 عالي 2212% 01245 21222

4 40 
تمتلك إدارة الجامعة الاستقلالية في 

 ية(.صنع قراراتها )الأكاديم
 عالي 2214% 01224 21270

6 45 

تضع الأقسام والكليات موازناتها 

الخاصة بها بما يحقق رسالتها 

 وأهدافها المرسومة.

 عالي 2212% 01222 21222

5 22 

توفر الجامعة الحرية الأكاديمية 

)حرية التدريس والبحث العلمي 

 والنشر( لأعضاء هيئة التدريس.

 عالي 2516% 01272 21272

2 42 
تحرل الجامعة على استقلالية 

 المدقق الخارجي لحساباتها المالية.
 عالي 2512% 01225 212.2
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2 46 
تتمتع إدارة الجامعة باستقلالية تامة 

 في استثمار مواردها المالية.
 عالي 2617% 01252 21250

2 47 
تمتلك إدارة الجامعة الاستقلالية في 

 صنع قراراتها )المالية(.
 عالي 2414% 1002. 21270

.0 44 

لا ذضع عملية تعيين قيادات 

الجامعة الأكاديمية والإدارية لأي 

 تدخلات خارجية.

 عالي 2.12% .104. 21622

 212.7 0155. 2217  

( أن درجة الممارسة المتعلقة بمبدأ الاستقلالية ..يتضح من خلال الجدول)

انت تلك النتيجة محصلة لجميع %( وك2217كان عالياً بشكل عام حيث بلغ )

مؤشرات المحور التي جاءت بمستويات ممارسة عالية جدا إلى عالية تراوحت بين 

%(، حيث تؤكد النتائج أن الجامعة تعتمد بشكل كبير على 2217%( و )22)

مواردها المالية في تسيير أنشطتها، وتتمتع باستقلالية كبيرة أيضا في استثمار تلك 

والحرل على استقلالية المدقق الخارجي للحسابات المالية للجامعة،  الموارد من جهة

كما تمتلك حرية كبيرة في صنع قراراتها الإدارية والأكاديمية، بالإضافة إلى 

تمتع أعضاء هيئة التدريس بالحرية الأكاديمية: كحرية التدريس وحرية البحث 

القيادات الإدارية والنشر العلمي، كما تشير النتائج إلى أن عملية تعيين 

 والأكاديمية في الجامعة لا ذضع لأي تدخلات خارجية حسب آراء تلك القيادات.

 (نتائج مستوى ممارسة مبدأ )مبدأ السلوك المهني وأخلاقيات العمل(7.جدول رقم )

 
 

 
    

. 42 
الابتعوواد عوون الرشوووة والمحسوووبية في جوانووب  

 الأداء المختلفة.
414.2 01222 2212% 

عالي 

 جداً

7 60 
اتسووام أعضوواء مجووالس الحوكمووة بالأمانووة    

 والاستقامة.
41720 01252 2615% 

عالي 

 جداً

2 6. 
المدراء بممارسة أعمالهم بعيودا عون أي   يلتزم 

 تصرفات تتعار  مع مصالح الجامعة.
 عالي %.2.1 01252 41062
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4 66 

تلتزم الجامعوة بأخلاقيوات العمول )كالعودل     

والنزاهووة والأمانووة والموضوووعية( في تعاملووها    

 مع جميع العاملين فيها.

 عالي 2512% 01256 212.2

6 62 

دئ الميثووواق تعوووزز إدارة الجامعوووة تطبيوووق مبوووا 

الأخلاقوووي مووون حيوووث )الشوووعور بالانتمووواء،    

العدالوووة، الصووودق، الإحسووواس بالمسوووؤولية    

 ...الخ(

 عالي %.221 01222 21562

5 67 
لوودى الجامعووة ميثوواق معتموود للسوولوك المهووني  

 وأخلاقيات العمل.
 متوسط 5512% 1022. 21242

2 65 
تحورل الجامعوة باسوتمرار علوى نشور ثقافوة       

 يها.الحوكمة لدى منتسب
 متوسط 5615% .107. 21720

2 64 
توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثواق السولوك   

 المهني والأخلاقي.
 متوسط 6212% .106. 71242

 21272 01522 2416  

( أن هناك التزاماً كبيراً بأخلاقيات العمل 7.يتضح من الجدول )

%( بشكل عام، 2416) مارسةالموأخلاقيات السلوك المهني، حيث جاء مستوى 

وتشير النتائج إلى أن أداء الجامعة في جميع جوانبه يتم بعيدا عن الرشوة 

والمحسوبية، كما يتمتع أعضاء مجالس الحوكمة بالأمانة والاستقامة إلى حد 

كبير، وعلى الرغم من التعزيز المستمر من قبل الجامعة لأخلاقيات العمل والسلوك 

بتلك الأخلاقيات في تعاملها مع منتسبيها من جهة، أو من المهني من خلال الالتزام 

خلال التدريب واللقاءات الثقافية المستمرة والمنتظمة في الجامعة من جهة أخرى، 

فإن توفر ميثاق معتمد للسلوك المهني لازال غير موجود، كما أن الجامعة قد 

وردت في تكون تكرس تطبيق مبادئ الحوكمة عموما من خلال المؤشرات التي 

هذه الدراسة، لكن مصطلح الحوكمة ومبادئها لازال جديدا على الكثير من 

منتسبي الجامعة لاسيما قياداتها، وهذا ما لمسه الباحث خلال الدراسة الميدانية، 

وعليه فقد جاء مستوى الممارسة المتعلق بتوفر ميثاق السلوك المهني ونشر ثقافة 
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%( و 5512ر وبدرجة متوسطة بلغت )الحوكمة في أدنى مؤشرات هذا المحو

 %( على التوالي.5615)

لا توجد فروق دالة إحصائيا في مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة  

بجامعة العلوم والتكنولوجيا وفقا لمتغيرات الجنس، والتخصص، ونوع الوظيفة 

 القيادية، وسنوات الخدمة.

لمعرفة  T-Testتحليل التباين الثنائي ولغر  اختبار هذه الفرضية تم استخدام 

ما إذا كانت هناك فروق في إجابات مفردات العينة على محاور الاستبيان يكون 

سببها متغير زوجي )يحتوي على فئتين فقط(، كما تم استخدام تحليل التباين 

لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق في إجابات  F- Anova One-Wayالمتعدد 

ى محاور الاستبيان يكون سببها متغير يحتوي على ثلا  فئات أو مفردات العينة عل

أكثر )كمتغير سنوات الخدمة(، وفيما يلي اختبار الفروق وفقا للمتغيرات سالفة 

 (:0106الذكر عند مستوى الدلالة )

 T-Testعلى محاور الاستبيان تم استخدام اختبار  متغير الجنسلمعرفة تأثير  -.

 ذكور والإنا  كما يلي:لمعرفة الفروق بين ال

 ( يوضح تحليل محاور الاستبيان حسب متغير )الجنس(2.جدول رقم )

 

  T-Test 

 
 

 
 

T 
0106 

 2172. 0166. 21727 014.2 -01720 01222 

 
21522 01505 215.2 016.6 01405 01525 

 21726 01526 2175. 01425 01054 01242 

 2164. 0152. 21422 01465 012.2 01267 

 21220 01522 21202 01622 01662 01622 

 
21276 01567 212.5 01625 01047 01252 
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جاءت غير دالة في جميع مبادئ  T( أن قيمة 2.يتضح من الجدول رقم )

( حسب متغير الجنس، وهذا يعني  عدم وجود 0106الحوكمة عند مستوى دلالة )

فروق جوهرية بين آراء الذكور والإنا  فيما يتعلق بدرجة ممارسة جميع مبادئ 

 بجامعة العلوم والتكنولوجيا. الحوكمة

 T-Testعلى محاور الاستبيان تم استخدام اختبار  متغير العمرلمعرفة تأثير -7

 لمعرفة الفروق بين أصحال الفئات العمرية المختلفة لعينة البحث :

 ( يوضح تحليل محاور الاستبيان حسب متغير )العمر(4.جدول رقم )

 

7640 40 T-Test 

 
 

 
 

T 

0106 

 21747 01672 21725 01640 01064 01262 

 21222 01560 21542 01645 0157. 01622 

 21720 01567 21752 0.522 01020 01222 

 216.7 01224 21646 01622 -017.2 01272 

 21222 01525 21226 01522 01745 01205 

 

212.7 01547 21227 0154. -01.24 01224 

جميع مبادئ جاءت غير دالة في  T( أن قيمة 4.يتضح من الجدول رقم )

الحوكمة حسب متغير العمر، وهذا يعني أيضا عدم وجود فروق جوهرية بين آراء 

سنة( فيما يتعلق  40سنة( و)أكثر من  40 - 76أصحال الفئتين العمريتين )من 

 بمدى ممارسة جميع مبادئ الحوكمة في جامعة العلوم والتكنولوجيا.

ى محاور الاستبيان تم استخدام عل نوع الوظيفة القياديةلمعرفة تأثير متغير -2

لمعرفة الفروق بين أصحال أنواع الوظائف القيادية المختلفة في  T-Testاختبار 

 مجتمع البحث:
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 ( يوضح تحليل محاور الاستبيان حسب متغير )نوع الوظيفة القيادية(6.جدول رقم )

 

  T-Test 

 
 

 
 

T 

0106 

 21722 01620 21.27 01422 01270 014.6 

 21522 015.0 21267 01652 -01262 01224 

 21752 01522 21720 01562 -01020 01222 

 21657 01522 2142. 01524 01455 01547 

 21260 01522 2122. 015.2 -012.5 01252 

 212.. 01522 21222 01622 -01.22 01266 

جاءت غير دالة في جميع مبادئ  T( أن قيمة 6.يتضح من الجدول رقم )

قيادية، وهذا يعني عدم وجود فروق جوهرية الحوكمة حسب متغير نوع الوظيفة ال

بين آراء العاملين في الوظائف )الأكاديمية( والعاملين في الوظائف )الإدارية( فيما 

 يتعلق بمستوى ممارسة جميع مبادئ الحوكمة بجامعة العلوم والتكنولوجيا.

 لمعرفة تأثير متغير سنوات الخدمة على محاور الاستبيان تم استخدام اختبار-4

Anova - OneWay  لمعرفة الفروق بين آراء مفردات عينة الدراسة حسب متغير

 سنوات الخدمة:

 ( يوضح تحليل محاور الاستبيان حسب متغير )سنوات الخدمة(5.جدول رقم )

 

One-Way ANOVA 
  

F 
0106     

 27 01755 7 01257 21722 01046* 

 27 01227 7 01224 71255 01062 

 27 01225 7 71..2 61224 01002* 

 27 0122. 7 .1502 41..2 01070* 

 27 01406 7 .1652 21262 01075* 

 27 01252 7 .1262 41252 010..* 
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جاءت ذات دلالة إحصائية في  F( أن قيمة 5.يتضح من الجدول رقم )

جميع مبادئ الحوكمة حسب متغير سنوات الخدمة )ما عدا مبدأ المسؤولية 

ذات دلالة إحصائية(، وهذا يعنى وجود اختلافات والمسائلة فلم تظهر فيه فروق 

جوهرية بين آراء مفردات عينة الدراسة حسب سنوات خدمتها المختلفة فيما يتعلق 

بمدى ممارسة جميع مبادئ الحوكمة )ما عدا مبدأ المسؤولية والمسائلة( بجامعة 

 العلوم والتكنولوجيا.

للفروق  Scheffeشيفيه ولمعرفة تفاصيل هذه الفروق استخدم الباحث تحليل 

 البعدية على النحو الآتي:

للمبادئ ذات الدلالة  Scheffe( يبين نتائج اختبار شيفيه 2.جدول رقم )

 :0106حسب متغير )سنوات الخدمة( عند مستوى الدلالة  الاحصائية

  
 

0106 

.0

 

.0

70 70 

 

 01056 1000.   21722 سنوات 0.أقل من 

 *01060   1000. 21720 سنة 70 - 0.من 

   *01060 01056 71200 سنة 70أكثر من 

 

 *01002 01205   21472 سنوات 0.أقل من 

 *01072   01205 21722 سنة 70 - 0.من 

   *01072 *01002 71502 سنة 70كثر من أ

 

 *.0107 014.6   212.4 سنوات 0.أقل من 

 01.70   014.6 21602 سنة 70 - 0.من 

   01.70 *.0107 21000 سنة 70أكثر من 

 

 *.0104 01.27   41.25 سنوات 0.أقل من 

 01222   01.27 .2124 سنة 70 - 0.من 

   01222 *.0104 21426 سنة 70أكثر من 

 

 *010.2 01.57   .2126 سنوات 0.أقل من 

 01702   01.57 21550 سنة 70 - 0.من 

   01702 *010.2 21724 سنة 70أكثر من 
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 ( الآتي:2.يتضح من الجدول )

فيما يتعلق بمبدأ )مجالس  هناك فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية

( 21720سنة( بمتوسط ) 70 – 0.الحوكمة ( بين أصحال سنوات الخدمة )من 

(، ولصالح 71200سنة( بمتوسط ) 70وبين أصحال سنوات الخدمة )الأكثر من 

الفئة الثانية، في حين ظهرت فروق إحصائية فيما يتعلق بمبدأ المشاركة ومبدأ 

تقلالية ومبدأ السلوك المهني وأخلاقيات العمل الإفصاح والشفافية ومبدأ الاس

سنوات، ويعزو الباحث ذلك إلى محدودية  0.ولصالح فئة سنوات الخدمة أقل من 

مشاركة القيادات في هذه الفئة في مجالس الحوكمة في الجامعة واقتصارها في 

كثير من الأحيان على مجالس الأقسام، في حين تشارك الفئات ذات سنوات 

الأعلى في أكثر من مجلس كمجالس الكليات ومجلس الجامعة واللجان الخدمة 

الأمر الذي قد يؤثر سلبا بصورة أو بأخرى في درجة ممارسة تلك المبادئ عما هو 

 لدى فئة سنوات الخدمة الأقل.

من خلال اختبار فرو  الدراسة ومناقشة نتائجها يمكن تقديم 

 ة:الاستنتاجات الآتي

  بينت نتائج الدراسة أن هناك مستوى عالي لممارسة مبادئ الحوكمة بجامعة

العلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر قياداتها الإدارية والأكاديمية بشكل عام، 

ويرى الباحث أن ذلك نتاجا طبيعيا لمستوى العمل المؤسسي بجامعة العلوم 

الجامعة في تبني  والتكنولوجيا كما قد يكون ذلك محصلة طبيعية لجهود

وتطبيق أنظمة الجودة كنظام الأيزو في جوانب العمل الإدارية من جهة، 

وتطبيق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي من جهة أخرى، بالإضافة إلى 

الاهتمام بتكريس معايير السلوك المهني وأخلاقيات العمل في الجامعة من 

التي تنظمها إدارة العلاقات العامة خلال اللقاءات المستمرة للثقافة المؤسسية 

 بالجامعة.

  على الرغم من الإدراك ومستوى التطبيق العالي لمبادئ الحوكمة من قبل

قيادات الجامعة الإدارية والأكاديمية، من خلال مؤشراتها المختلفة، فإن 
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حداثة مصطلح الحوكمة لازال بحاجة إلى الكثير من التوعية بماهيته وأهميته 

 لقيادات. لدى تلك ا

 ،وهذا يمكن الجامعة من استثمار تتمتع الجامعة باستقلال مالي كبير 

بشكل أفضل بعيدا عن أي تدخلات خارجية كما هو في مواردها المالية 

 الجامعات الحكومية.

  عدم وجود دليل مكتول للحوكمة في الجامعة يتضمن معايير واضحة للسلوك

في إدراك الكثير من القيادات المهني وأخلاقيات العمل قد يشكل قصورا 

لثقافة الحوكمة لا سيما في الكليات التطبيقية، بعكس الكليات الإدارية 

والاجتماعية وذلك بسبب ارتبا  مفاهيم الحوكمة بأساسيات التخصصات 

 الإدارية والمحاسبية على وجه الخصول.

 وير لازالت الفرل المتاحة أما المجتمع الخارجي والطلبة للمشاركة في تط

البرامج التعليمية متدنية، وإشراك أصحال المصالح في وضع قواعد المساءلة 

 محدودة كما هي أيضا بالنسبة لمشاركة الطلبة في تطوير البرامج التعليمية.

 سبيها بشكل الاهتمام بنشر ثقافة الحوكمة في الجامعة لدى قياداتها ومنت

عام، والعمل على توفير إطار واضح لمبادئ الحوكمة ومؤشراتها في الجامعة 

 بشكل  يمهد لتطبيقها وبالتالي الارتقاء بمستوى أدائها.

  تعزيز مبدأ مشاركة الطلبة في جوانب العمل الإدارية والأكاديمية ذات العلاقة

لمصالح في من جهة، و تعزيز فرل مشاركة المجتمع الخارجي وأصحال ا

 تطوير البرامج التعليمية ووضع قواعد المساءلة في الجامعة من جهة أخرى.

  العمل على توفير دليل مكتول ومعتمد لمعايير السلوك المهني وأخلاقيات العمل

 في الجامعة والتقييم المستمر لمستوى تطبيقه.

 في  تبني مبادئ الحوكمة ومؤشراتها من قبل إدارة ضمان الجودة والاعتماد

 عملية التقييم المستمر لأداء الجامعة.

  الاهتمام بحوكمة الجامعات من خلال قيام المجلس الأعلى للاعتماد

الأكاديمي وضمان الجودة بالتنسيق مع المجلس الأعلى للحوكمة باتحاد 
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الجامعات العربية لإصدار دليل حوكمة الجامعات العربية ومتابعة تطبيقه في 

 كومية والخاصة وتقييمه بصورة دورية.الجامعات اليمنية الح

  الاستفادة من مقياس الدراسة من قبل الجامعات )الحكومية والأهلية( في

 التشخيص المستمر والدوري لمستويات تطبيق مبادئ الحوكمة فيها.

  عمل دراسات مماثلة لقياس مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة في الجامعات

 دون ذلك. الحكومية وأخرى للمعوقات التي تحول

  عمل دراسات متعمقة لقياس أثر الحوكمة في أداء الجامعات اليمنية

 الحكومية والخاصة.

 

الحرية الأكاديمية في الجامعات  (،م7002) أبو حيمد، ندى عبد الرعن عبد العزيز

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك السعود.السعودية

، مؤتمر حاكمية الجامعات ذ  مقترح لحوكمة الجامعات العربيةنمو (،م70.7) الحدابي، داود

 العربية، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

درجة الالتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى  (،م70.7الحربي، محمد بن محمد أعد)

المجلة الدولية التربوية الأقسام الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الملك سعود، 

 (،5(، العدد ).، المجلد )ةالمتخصص

عوائق تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في فلسطين  (،م70.2) السر، خالد خميس

هيئة الاعتماد غزة: ، ورشة حوكمة مؤسسات التعليم العالي، وسبل التغلب عليها

 والجودة لمؤسسات التعليم العالي.

مجلة كلية صلاح المالي والمؤسسي، الحوكمة دليل عمل ل  (،م7002) الشمري، صادق راشد

 .2.، العدد بغداد للعلوم الاقتصادية

التعليم العالي في اليمن خصائصه ومشكلاته قراءة تحليلية من  (،م7002الصلاحي، فؤاد)

 .منظور سوسيولوجي

المؤتمر ، الواقع والطموح – إبداعية الإدارة العامة (،م70.2الطائي، منى حيدر عبد الجبار)

العام الثالث عشر: حالة الحوكمة والإدارة العامة في الدول العربية خيارات أم السنوي 

المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول  :، الأردنتحديات ومتطلبات جديدة

 العربية.
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واقع تطبيق الحوكمة من وجهة نظر أعضاء هيئة  (،م70.4) العريني، منال بنت عبد العزيز

ية والأكاديمية العاملين في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الهيئتين الإدار

، جامعة الإمام محمد بن سعود 7.، العدد 2، المجلدالمجلة الدولية التربوية المتخصصة

 الإسلامية.

مفهوم الحوكمة وسبل تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي،  (،م70.2) الفرا، ماجد محمد

هيئة الاعتماد والجودة لمؤسسات التعليم غزة: ، يم العاليورشة حوكمة مؤسسات التعل

 العالي.

حوكمة الجامعات ودورها في مواجهة التحديات،  (،م70.7) برقعان، أعد والقرشي، عبدالله

 ، جامعة الجنان، طرابلس، لبنان.المؤتمر العلمي الدولي: عولمة الإدارة في عصر المعرفة

إدارة الحكم لخدمة التنمية البشرية المستدامة: وثيقة م، 222.برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، للسياسات العامة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 .6نيويورك، ل

واقع  الشفافية الإدارية ومتطلبات تطبيقها في الجامعات  (،م..70) حرل، نعيمة محمد

ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة ، رسالة الفلسطينية بقطاع غزة

 الإسلامية، غزة، فلسطين.

مجلة أداء واقع الحوكمة في جامعة القدس،  (،م70.7) حلاوة، جمال وطه، نداء دار

 .(7، العدد)المؤسسات الجزائرية

حوكمة الجامعات وتعزيزات قدرات منظومة  (،م7002) خورشيد، معتز ويوسف، محسن

 ، الإسكندرية.والبحث العلمي في مصرالتعليم العالي 

بناء منظور استراتيجي لنظام الحوكمة  (،م7002) شبلي، مسلم علاوي ومنهل، محمد حسين

 .وقياس مستوى أداؤه دراسة استطلاعية في جامعة البصرة

، مقارنة نظم الحوكمة كأداة لتشجيع (70.2) مركز مرسيليا للتكامل المتوسطي

 .قليمي للتعليم العالي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياالبرنامج الإالاستثمار، 

دور الحاكمية في تحسين جودة مخرجات التعليم  (،م70.2) مطر، محمد ونور، عبد الناصر

 ، جامعة الزيتونة الأردنية.العالي في الأردن جامعة الشرق الأوسط نموذجا

OECD ،-http://www.oecd.org/corporate/principlesموقع منظمة التعاون الاقتصادي 

governance.htm-corporate 

واقع تطبيق الحاكمية في جامعة الشرق الأوسط من  (،م70.7) ناصر الدين، يعقول عادل

، جامعة الشرق الأوسط، املين فيهاوجهة نظر أعضاء الهيئتين التدريسية والإدارية الع

 عمان، الأردن.
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