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 هدفت هذه الدراسة للتعرف على مدȐ تطبیȘ الشرȞات
Ǽالوقت  الموجهة الأنشطة أساس على لنظام التكالیفالسعودǽة 

 )TDABC (ض التكالیف وأثرهǽفي تخف.  
وقد تم استخدام استبǽان الكتروني لدراسة الفرضǽات حیث  

شرȞات (اشتملت عینة الدراسة على مدراء وموظفي قطاعات 
شرȞة  –شرȞات الاتصالات   -شرȞة  الكهرȃاء  –الإسمنت 

   .) بنك الراجحي –ساǼك 
وجود درجة متوسطة من   إلىالأساسǽة  النتائج وأظهرت

 أساس على في تطبیȘ وفاعلǽة نظام التكالیف الإحصائǽة
في الشرȞات السعودǽة ) (ǼTDABCالوقت  الموجهة الأنشطة

.  
  
  

  

 
 
  
 

This study aimed to identify the extent of 
the application of Saudi companies to 
time-driven Activity-based Costing 
(TDABC) and its impact in reducing 
costs.  
 
An electronic questionnaire was used to 
study the hypothesis where the study 
sample included the managers and staff 
of the sectors (Cement Companies - 
Electricity Company - 
Telecommunications Companies - 
SABIC - Al Rajhi Bank). 
 
The main results showed that the 
presence of a medium degree of 
application of Saudi Companies for time-
driven Activity-based Costing (TDABC) 
in Saudi Companies.  
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  :المقدمة .1

في خفض والذǻ ȏسهم  )TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  الدراسات الساǺقة تناولت
التكالیف لنظام مناسب   ABC نظام التكالیف على أساس النشاǻȉعتبر حیث  .التكالیف ورفع مستوȎ واداء المنشاة

ȊǻسǺة  الǺةالمتكامل في المحاسǻما اشارت الى ذلك الدراسات التالȜ:  
(e.g., Innes and Mitchell 1995; Malmi 1999; Jones and Dugdale 2002) Practitioners 

(e.g., Demeere, Stouthuysen, and Roodhooft 2009; Öker and Adigüzel 2010).  
  

المعقدة  للأنشطةǺانه غیر مناسب  ABCلنظام التكالیف على أساس النشاȉ  نظرا لكثرة الانتقادات الموجهة  ولكن
  وتوجه الشرȜات الى تطبیȖ وتطوȂر الاسالیب الحدیثة في محاسǺة التكالیف والادارȂة, ومȜلف للبیئة الدینامǻȜǻة 

لمواجهة جمǻع المشاكل والانتقادات لنظام ) Ǻ )TDABCالوقت  الموجهة الأنشطة أساس على نظام التكالیفومنها 
ȉالتكالیف على اساس النشا  (ABC) Kaplan and Anderson 2004, 2007) .( احث منǺن الȜلذلك تم

تطوȂر نموذج رȂاضي قادر على التعامل مع المتغیرات الحدیثة للشرȜة Ǻاستخدام اساس علمي ونظرȏ لإجراء 
 (Kaplan and Anderson 2004,2007)ومعادلات الوقت اللازم لحساب التكالیف   لǻهالدراسات التطبǻقǻة ع

العلمي للǺحث محل الدراسة والفرضǻات التي استندت على ذلك  وعلى دعم الادبǻات  الإطاروȁناء على وجود 
Ȝان لذلك .  ةالمختلفة التي تناولت هذا الموضوع من زواǻا مختلقة ومنهجǻات مختلفة وقطاعات وȁیئǻات مختلف

التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  لنظام الهدف من هذا الǺحث دراسة مدȎ تطبیȖ الشرȜات السعودǻة
)TDABC( ض التكالیǻة ذلك في تخفǻة  فواهمǻالدراسة في البیئǺ تناول هذا الموضوع Ȗسبǻ وخصوصا انه لم

  .السعودǻة 
  

  مشȜلة الدراسة .2

Ȝما تم استعراضه في Ȝثیر من الدراسات العرǻȁة ABC  لنظام التكالیف على اساس النشاȉ نظرا للانتقادات الموجهة 
في قدرته على خفض ) TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أهمǻةوالاجنبǻة ظهر 

. موازناتهاالتكلفة، من خلال تخصǻصها، وتحدید وقت حدوثها؛ مما ǻقدم لإدارة الشرȜة تقارȂر تساعدها في وضع 
نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أهمǻةونظرا لأهمǻة دراسة مدȎ تطبیȖ الشرȜات السعودǻة 

)TDABC (ون اثر ذلك على خفض التكȜǻ یفȜاح وȁادة الأرȂفي  الموضوعوخصوصا انه لم یتم تناول هذا الیف وز
نظام التكالیف على دراسة مدȎ تطبیȖ  في الدراسة مشȜلة تمثلت هنا من, عینة الǺحث المستهدفةو البیئة السعودǻة 

  .على Ǻعض الشرȜات السعودǻة  )TDABC(أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت 
  

 فرضǻات الدراسة .3
وȁناء , الǺحث  فروض علمي تستند علǻه  للتحقȖ من  وجود اساسبناء على الدراسات الساǺقة التي تم استعراضها 

  :على وجود امȜانǻة عمل دراسة مستقبلǻة مهتمة بنفس الموضوع تم صǻاغة فروض الǺحث Ȝما یلي
  

  Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على درجة عالǻة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف وجود: الفرضǻة الاولى
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  )TDABC(  ةǻات السعودȜفي الشر  
في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات ) TDABC( إحصائǻة لتطبیȖ نظام  دلالة فاعلǻة وأثر ذات وجود: الفرضǻة الثانǻة

  .السعودǻة
  

 أهمǻة الدراسة .4
في مراقǺة ) TDABC(الموجه Ǻالوقت تنǺع أهمǻة هذه الدراسة من أهمǻة نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

التكالیف الخاصة ȜǺل نشاȉ من أنشطة الشرȜة من جهة، والعمل على ترشید التكلفة من جهة أخرȎ،  وǺالرجوع الى 
ȖالتطبیǺ قة تعتبر الدراسة الاولى فيǺعض الدراسات الساǺ ةǻات السعودȜمحل الدراسة على الشر.    

  

 أهداف الدراسة .5
ممارسة نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أثرو  مدȎ التعرف علىهدفت هذه الدراسة إلى 

)TDABC ( ȖالتطبیǺ ض التكالیفǻة المساهمة في على تخفǻات السعودȜمحل الدراسةالشر.  
  

 الدراسات الساǺقة .6

ل من ǺشȜل أق) TDABC(الموجهة Ǻالوقت نظام التكالیف على أساس الأنشطة تناولت الدراسات العرǻȁة موضوع 
  :الدراسات الأجنبǻة Ȝما یلي

تخفǻض  في ودوره TDABC)(الدراسات الساǺقة نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  تناولت 
السهولة ) TDABC(أن أهم ما ǻمیز  Kaplan & Anderson (2004)دراسة  حیث استنتجت .التكالیف

الاستخدام والتطبیȖ والتقدیر، وسرعة تحدیثه وفقاً لمتغیرات العملǻات، ونوعǻة الموارد، والتكالیف والسرعة في 
نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه فاعلǻة وقدرة  الى Ȝذلك اشارت Ǻعض الدراسات .المنخفضة لتحدیثه

الغ المصروفة Ȝتكلفة على Ȝل في إنجاز الأنشطة بوضوح وشفافǻة، حیث ǻمȜنه توضǻح المǺ)TDABC( Ǻالوقت 
ȉة من فهم العلاقة بین التكلفة والنشاȜِن إدارة الشرȜّ مَ ُǻ ȏل الذȜالشǺ ،المنتج Ȏالتالي على مستوǺو ،ȉوحجم  نشا

استمرت  Kaplan & Anderson (2004)واستكمالا  لدراسة  ).Max, 2007( المنتجات والوقت اللازم 
حیث بدا الاهتمام بدراسة  ) TDABC(دراسة  نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت  في الدراسات 

نتائج الدراسة أهمǻة مدخل  حیث بینت .المدخل التقلیدȏ للتكلفة على أساس النشاȉ وعمل المقارنات اللازمة
في حساب الطاقة العملǻة ) TDABC(معادلات الوقت التي تتǺع نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت 

مجموعة الموارد التي تؤدȏ النشاȉ، وتكلفة الوحدة والوقت المطلوب لكل عمل داخل النشاȉ، بناءً على مسبǺات  ل
حیث Ȝانت . الوقت المختلفة، وذلك بهدف توجǻه نظر إدارة الشرȜة إلى التكالیف الهامة والمؤثرة على رȁحǻة المنتج

   ).(Kaplan & Anderson , 2007ة الساǺقة هذه الدراسة مȜملة للدراس
  
  

دراسة نظام تم , لبǻان دور اهمǻة هذا المنهج الحدیث في محاسǺة التكالیف والادارȂة  على مستوȎ قطاع الصحة
وȜانت نتائج , المستشفǻات في  ومدȎ فاعلیته في ) TDABC(التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت 
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, أدت ǺشȜل واضح الى تحسین فهم مدیرȏ الرعاǻة الصحǻة ) TDABC(معلومات نظام الدراسة تشیر الى ان 
وȜانت ادارة العǻادة قادرة على متاǺعة التغیرات الاستراتیجǻة التي تزȂد . ورؤساء الاقسام للعملǻات التنظǻمǻة المختلفة

   (Demeere et. al.,2009 ).والمستقبلǻةالقǻمة وفعالǻة العǻادة الخارجǻة الحالǻة 
  

 إلى الدراسة هذه حیث  )2009( سید Ȝما في في الدراسات العرǻȁةفي نفس السǻاق بدأ الاهتمام بدراسة هذا المنهج 
 منهج Ǻاستخدام وذلك المǺاشرة، غیر اللوجستǻة الأنشطة تكالیف تخفǻض في اللوجستǻة التكلفة إدارة دور توضǻح
 توصلت وقد .العالمǻة المالǻة الأزمة مستجدات ضوء في) Ǻ)TDABCالوقت  الموجه النشاȉ أساس على التكلفة
 منهج استخدام إمȜانǻة حول المǺاشرة غیر التأثیرات على المǺاشرة التأثیرات تفوق : أهمها عدة، نتائج إلى الدراسة
 المالǻة الأزمة مستجدات ضوء في اللوجستǻة الأنشطة تكالیف قǻاس في Ǻالوقت الموجه النشاȉ أساس على التكلفة

  .العالمǻة 
  

إلى محاولة تقدǻم مقترحات لتطوȂر المشȜلات التي یواجهها  الىهدفت والتي ) 2009(دراسة الرشیدȏ تلى ذلك 
التقلیدȏ، وزȂادة فعالǻة نظام إدارة التكلفة في الشرȜات المطǺقة للمنهج المتكامل، Ȝما هدفت إلى ) ABC(نظام 

  )TDABC(مع نظام الزمن الأمثل للتكلفة ) ABC(التكلفة حسب الأنشطة عرض المزاǻا المتوقعة من تكامل نظام 
على أن تطبیȖ نظام التكلفة حسب الأنشطة متفقه الى حد Ȝبیر مع اهمǻة ونتائج الدراسة الحالǻة  نتائج  Ȝانتوقد 

المتكامل مع نظام الزمن الأمثل للتكلفة ǻعمل على تحقیȖ أهداف التطور المستمر، Ȝما أن تكلفة تطبیȖ نظامین 
  . للتكلفة في آن واحد تدر عائداً ǻفوق تكلفة تطبǻقهما

   
, لǻمتد الى قطاع المصارف والخدمات المالǻة زاد الاهتمام بدراسة هذا المنهج بناء على توصǻات الدراسة الساǺقة 

تطبیȖ هذا المنهج  وضرورة على البنوك المصرȂة من اثǺات أهمǻة دراستهفي ) 2010(عبد الحلǻم حیث تمȜن 
  .وماهي الخطوات اللازمة لتطبǻقǻة وماهي المنافع المتوقعة من ذلك .الحدیث من مناهج محاسǺة التكالیف والادارȂة 

أǺ ȏعد استǺعاد (من الطاقة النظرȂة  %86إن الطاقة العملǻة تمثل : وقد توصلت هذه الدراسة لنتائج عدة، أهمها
فقȊ من ) %86(، وǺالتالي فالتكلفة التي یجب أن تُحمل بها هذه الأنشطة تمثل )الأنشطة التي لا تضیف قǻمة

تقلیدȏ لتكالیف الأنشطة، Ȝما أن  الطاقة العملǻة التكلفة المحسوǺة على أساس الطاقة النظرȂة في ظل النظام ال
من الطاقة النظرȂة للقسم؛ مما یوضح أن نظام تكالیف الأنشطة على أساس ) %67(للأنشطة مجتمعة تمثل نسǺة 

، وهو القدر الذȏ یجب حساب التكلفة على )%67(الى ) %86(الوقت عدل من الطاقة العملǻة المستغلة فعلǻاً من 
  . أساسه

   
للشرȜة السودانǻة لخطوȉ انابیب البترول Ǻعنوان  لاحدȏ لك زاد الاهتمام بدراسة هذا المنهج في قطاع البترول Ȝذ

ووضحت النتائج ان الأسالیب ) . 2012(محمد  القرارات الإدارȂة واتخاذعلى الرقاǺة على تكالیف النقل  ودوره 
Ȝما ǻسهم استخدام . الادارة في الرقاǺة واتخاذ القراراتالتقلیدǻة في تخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة لا تساعد 

 .البترولǻة  تمنهج اسلوب التكلفة على اساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت الى قǻاس وتحدید تكلفة نقل المنتجا
  .صائǺة وخصوصا الرقاǺة على التكالیف وقرارات التسعیر  تقراراوȜذلك ǻساعد الادارة على اتخاذ 
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والتي اهتمت ) Terungwa, 2012(دراسة من الجانب الأخر واصلت الدراسات الأجنبǻة دراسة هذا المنهج  فكانت 
) TDABC(ǺالتطبیȖ على احد المطاعم في نیجیرȂا وخلصت الدراسة إلى أن استخدام نظام ) TDABC(بدراسة 

كلفة ورȁحǻة الزȁائن الذین تقدم لهم Ǻالمقارنة مع الطرق المستخدمة في المطعم، یزود Ǻمعلومات أكثر حول ت
لحساب الوقت ) TDABC(الخدمة، Ȝما أن بإمȜان مدراء شرȜات الأعمال الصغیرة استخدام معادلات الوقت في نظام 

   .اللازم للنشاطات المرتǺطة Ǻالخدمات المقدمة 
  

، من )TDABC(و) ABC(المقارنة بین نظامي  Ǻعمل) Hon & Chu, 2012(دراسة في نفس الوقت اهتمت 
؛ للتأكد من الفروقات بین النظامین في )Aerospace Precision Casting(خلال دراسة حالة على مصنع 

ا أكثر دقة، وȂزود الشرȜة ) TDABC(وȜانت نتائج الدراسة ان منهج .  تقلیل الهدر في الطاقة الإنتاجǻة نظامً
Ǻسهولة أكثر من استخدام نظام ) TDABC(خدام نظام Ǻمعلومات تكلفة أكثر دقة، Ȝما بینت الدراسة أنه ǻمȜن است

)(ABC .  
  

وǺاستخدام امثلة تطبǻقǻة وتبین ) TDABC(و) ABC(والتي عملت مقارنة بین  )Hansen 2014(اخیرا دراسة 
  .افضل عندما تكون الموارد أكثر والعȜس عندما تكون الأنشطة أكثر) TDABC(ان اداء منهج  

  

  الحالǻةالتعلیȖ على الدراسة :6-1
العرǻȁة  الدراسة الحالǻة ان فرضǻات الǺحث استندت على اساس علمي قام على الدراسات الساǺقة ما ǻمیزاهم 

نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة والتي اهتمت بȜما تم استعراضها في ادبǻات هذا الǺحث   والاجنبǻة 
 .على Ǻعض الشرȜات السعودǻة المساهمة محل الدراسةعلى تخفǻض التكالیف ǺالتطبیȖ ودوره ) Ǻ)TDABCالوقت 

لذلك تعتبر الدراسة . Ȝذلك تم استخدام الأسالیب الاحصائǻة اللازمة لإثǺات  فرضǻات الǺحث وفȖ اساس علمي سلǻم
في المملكة العرǻȁة  )TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت الحالǻة الاولى التي اهتمت ب

  .ǻةالسعود
  

  منهجǻة الدراسة .7

اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، الذȏ یتضمن استخدام الأسلوب المیداني في جمع البǻانات، بواسطة 
، Ǻالإضافة إلى القوائم المالǻة المنشورة وقد تمت الاستفادة من المراجع .  قائمة الاستقصاء وتحلیلها إحصائǻاً

  .الخلفǻة النظرȂة لموضوع الدراسة وذلك من خلال المسح المȜتبيوالمصادر الجاهزة في بناء 
والǺالغ  السعودȏ ت المساهمة المدرجة Ǻالسوق المالالشرȜافي یتمثل مجتمع الدراسة : الدراسة مجتمع -7-1

 .قطاعاً Ǻعضها قائم والآخر مستحدث )15( موزعة على  شرȜة) 170(عددها
لأنها تتǻح للǺاحث جمع المعلومات ) غیر الاحتمالǻة( على العینة المǻسرة اعتمد الǺاحث :الدراسةعینة  -7-2

( من أفراد مجتمع الدراسة والموجودین في ظروف مرȂحة للǺاحث لجمع البǻانات وسرعة التواصل
شرȜات الإسمنت (قطاعات  مدراء وموظفيوȁناءً على ذلك فقد اشتملت عینة الدراسة الحالǻة  ).2006سȜǻاران،

من إجمالي %) 12.4(وهي تمثل )بنك الراجحي –شرȜة ساǺك  –شرȜات الاتصالات   -الكهرȁاء   شرȜة –
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سȜǻاران، (ǻمȜن أن تمثل المجتمع إذا Ȝان المجتمع Ȝبیراً %) 10(مجتمع الدراسة، مع العلم إذا Ȝانت العینة 
ذلك إلى ضعف التجاوب من  لأكثر من مرة وȂرجع سببإرسال استǺانة الدراسة إلكترونǻاً هذا وقد تم ، )2006

لتمثل العینة النهائǻة   )  100(رد من عدد  )52( وقد تم استلامهذا ، قبل مدراء وموظفي الشرȜات المعنǻة
 والتي خضعت بǻاناتها للتحلیل والتفسیر في سǻاق الاجاǺة على فرضǻات الدراسة الرئǻسǻة

  
  شرȜات عینة الدراسة ل التوزȂع التكرارȏ والنسبي یوضح) 1( جدول

  %  التكرار   القطاع  م

 0.67  14  الإسمنت  1
 0.05  1  الكهرȁاء  2
 0.19  4  الاتصالات  3
 0.05  1  ساǺك  4
 0.05  1  بنك الراجحي  5
  100  21  المجموع  

  
  أداة الدراسة -7-3

حیث تم الاعتماد على الاستǺانة Ȝأداء لجمع البǻانات، وهي  ،ǻحتوȎ هذا القسم على مصادر قǻاس متغیرات الدراسة
  :تتكون من قسمین

 الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف نظامل الشرȜات مدȎ تطبیȖ) : المتغیر المستقل(  :المحور الأول -
 .فقرة ) 30(وȂتكون من  ).Ǻ  )TDABCالوقت

 Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف فاعلǻة تطبیȖ نظام ) :المتغیر التاǺع(  :المحور الثاني -
TDABC) ( سهمǻض التكالیفǻتكون من و  ،في تخفȂ)9 ( فقرات. 

  
  
  
 
 
 :مقǻاس أداة الدراسة -7-4

  مقǻاس أداة الدراسة): 2(جدول 

  موافǺ Ȗشدة  موافȖ  محاید  غیر موافȖ  غیر موافǺ Ȗشدة  الاستجاǺة

  5  4  3  2  1  الدرجة
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لمـدȎ تطبیـȖ  مقǻاس لȜǻرت الخماسـي لقǻـاس اتجاهـات عینـة الدراسـة استخدم الǺاحث ،)Ȝ )2ما یتضح من الجدول
Ȃتكون من خمسة إجاǺات ذات مسـتوȎ تـدرȂجي و ، )Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على نظام التكالیف

  ).Ǻشدة موافȖ= 5موافǺ Ȗشدة، = 4، )لا أدرȏ (  محاید= 3غیر موافǻ2 = ،Ȗمثل غیر موافǺ Ȗشدة، =  1( وهي 
  صدق أداة الدراسة -7-5
  :للتأكد من صدق أداة الدراسة، اتǺع الǺاحث الخطوات التالǻة 

أداة الدراسة وذلك من خلال حساب  لفقراتقام الǺاحث Ǻحساب الاتساق الداخلي   :الداخلي الاتساق -7-5-1
  :Ȝما هو مبین Ǻالجدول التالي بین درجة Ȝل فقرة والدرجة الكلǻة للǺعد الذȏ تنتمي إلǻه معاملات الارتǺاȉ لبیرسون 

   فقرة والدرجة الكلǻة للǺعد الذȏ تنتمي إلǻهرجة Ȝل  رتǺاȉ بیرسون بین دالاتساق الداخلي لا : )3( جدول

  )TDABC(  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام: 1محور

 الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة

 **0.92 26س **0.85 21س **0.84 16س **0.68 11س **0.82 6س **0.88 1س

 **0.85 27س **0.85 22س **0.86 17س **0.81 12س **0.80 7س **0.77 2س

 **0.80 28س **0.68 23س **0.83 18س **0.82 13س **0.65 8س **0.72 3س

 **0.83 29س **0.91 24س **0.80 19س **0.77 14س **0.69 9س **0.88  4س

 **0.91 30س **0.81 25س 0.20 20س **0.77 15س **0.56 10س **0.56 5س

 في تخفǻض التكالیف) TDABC( فاعلǻة تطبیȖ نظام 

 **0.87 6س **0.92 5س **0.78 4س **0.91 3س **0.95 2س **0.91 1س

       **0.91 9س **0.94 8س **0.90 7س

  )0.01(تǺاȉ دال عند مستوȎ معنوǻةمعامل الار (**) 
علـى نطـاق  فقـرة) 29( لــ ، أن معاملات الاتساق الداخلي)3(یتضح من المؤشرات الإحصائǻة المبینة Ǻالجدول 

إلـى ) **0.56(بـین  معـاملات الاتسـاق الـداخلي تتـراوح ))TDABC( مـدȎ تطبیـȖ الشـرȜات لنظـام((المحـور الأول
ــة إحصــائǻاً  جمǻعهــا وهــي **)0.92( ــد مســتوȎ معنوǻــة  دال ــا (**))0.01(عن  Ǻحــدود یوجــد معامــل اتســاق، بینم
فاعلǻـة تطبیـȖ ( أمـا علـى نطـاق محـور ، مما یتوجب عـدم حـذفها غیر دال ولكنه موجب وهو) 20( للفقرة )0.20(

، **) 0.95إلـى ** 0.78(الاتسـاق الـداخلي بـینفي تخفǻض التكالیف، فقد تراوحـت معـاملات ) TDABC( نظام 
  .وهي بذلك تعتبر مؤشرات اتساق داخلي تؤȜد على صدق فقرات أداة الدراسة لما وضعت لقǻاسه

  

   الاستǺانةرات ثǺات مؤش -7-5-2
  :)4( تحقȖ الǺاحث من ثǺات إستǺانة الدراسة من خلال حساب معامل ألفا ȜرونǺاخ Ȝما هو مبین في جدول

  ألفا لثǺات الاستǺانة  Ȝرو نǺاخنتائج اختǺار  )4(جدول 

  معامل ȜرونǺاخ ألفا   عدد الفقرات  المحورمضمون   مستقل

 TDABC( 30 0.98(  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام   .1

 0.97 9 في تخفǻض التكالیف) TDABC( فاعلǻة تطبیȖ نظام    .2
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تتراوح بین  والتاǺع أن معامل ȜرونǺاخ ألفا لأǺعاد استǺانة الدراسة المستقل) Ǻ)4الجدول یتضح من النتائج المبینة 

> ( حصائǻاً وهي جمǻعها مؤشرات ثǺات دالة إ) 0.98(أما ثǺات استǺانة الدراسة ȜȜل ǻساوȏ و ) 0.98إلى  0.97(
ة مما یجعله على ثقة تامة الدراسوثǺات استǺانة وȁذلك Ȝǻون الǺاحث قد تأكد من صدق  ،) 2009، جودة،  0.60

  .ستǺانة وصلاحیتها لتحلیل النتائج والإجاǺة على أسئلة الدراسة واختǺار فرضǻاتهاǺصحة الإ
  الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة -7-6

والمعروفـة  الاجتماعǻـةللعلـوم  الحزمة الإحصائǻة استخدام على الحالǻة اعتمد الǺاحث في تحلیل بǻانات الدراسة
  :  الإحصائǻة المعلمǻة التالǻة الاختǺاراتحساب حیث عمد إلى ، ) SPSS (إختصاراً بـ

 .عینة الدراسةلتبǻان التوزȂع النسبي التكرارات والنسب المئوǻة  -7-6-1
 .أǺعاد أداة الدراسةلفقرات و للتحقȖ من معاملات الاتساق الداخلي . معامل ارتǺاȉ بیرسون  -7-6-2
 .اختǺار ȜرونǺاخ ألفا للتحقȖ من الثǺات الكلي لأداة الدراسة وأǺعادها الفرعǻة -7-6-3
المتوسطات الحسابǻة والانحرافات المعǻارȂة لتبǻان واقع ممارسة أǺعاد الدراسة من وجهة نظر عینـة  -7-6-4

 .الدراسة
 .لأداة الدراسةلعینة واحدة لاختǺار معنوǻة متوسȜ Ȋل فقرة عن الوسȊ الفرضي ) T(اختǺار -7-6-5
فـي ) TDABC(  لتطبیȖ الشـرȜات لنظـامأثر  بوجود ) F(قǻمة  معنوǻة للتأكد من الǺسȊǻ الانحدار -7-6-6

 .تخفǻض التكالیف
  الدراسة  فقرات محاور أداةممارسة  مدȎلتبǻان الوسȊ الحسابي : ) 5( جدول رقم 

  الفاعلǻة/ واقع التطبیȖ  متوسȊ المقǻاس  

  تطبیȖ أو فاعلǻة ضعǻفة حداً   1.80إلى أقل من  1  1

  تطبیȖ أو فاعلǻة ضعǻفة  2.60إلى أقل من  1.80  2

  تطبیȖ أو فاعلǻة متوسطة  3.40إلى أقل من  2.60  3

  تطبیȖ أو فاعلǻة عالǻة  4.20إلى أقل من  3.40  4

  تطبیȖ أو فاعلǻة عالǻة جداً   5إلى أقل من  4.20  5

  عرض النتائج ومناقشتها والتوصǻات .8

 على نظام التكالیفل والفاعلǻة توجد درجة عالǻة من التطبیȖانها والتي تنص على : نتائج الفرضǻة الأولى -8-1
وȁناءً على ذلك تم حساب . في الشرȜات السعودǻة محل الدراسة )Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس

 ȏارǻوالانحراف المع Ȋار المتوسǺالجدول التالي فقرةلكل  لعینة واحدة) ت(واختǺ والنتائج متضمنة: 
 )TDABC( لنظام السعودǻة  مدȎ تطبیȖ الشرȜاتلتبǻان  )ت(واختǺارالمتوسȊ  )6( جدول

 0.98 39  الدرجة الكلǻة للاستǺانة

  الترتیب  التطبیȖ  الدلالة Tقǻمة  المتوسȊ مضمون الǺعدالمحور  
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1 Ȏة  لدǻات السعودȜالشر Ȗع التكالیف  المام بتطیȂبنظام توز
 )TDABC( حسب الأنشطة الموجهة Ǻالوقت

 3 عالي 0.00 4.98 3.65

على الفصل بین التكالیف المǺاشرة مقدرة الشرȜات السعودǻة  2
 اللازمةبتطبیȖ اسالیب محاسǺة التكالیف  وغیر المǺاشرة

3.38 2.32 0.033 Ȋ15 متوس 

لدȎ الشرȜة القدرة على حصر الأنشطة التي ǻستنفذها Ȝل  3
 منتج

 6 عالي 0.00 3.51 3.60

 4 عالي 0.00 4.88 3.63  الشرȜة بوضع مخطȊ تدفȖ الأنشطة المختلفةتقوم  4

محاسǺة التكالیف على أساس  تستخدم الشرȜة أسلوب 5
 ȉالنشا ABC اشرةǺع التكالیف غیر المȂلتوز 

3.15 1.11 0.27 Ȋ25 متوس 

6 ȉة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاȜ2 عالي 0.00 4.63 3.71  تقوم الشر 

 22 متوسȊ 0.24 1.20 3.21 القدرة على تحدید الزمن اللازم لكل نشاȉ لدȎ الشرȜة 7

تقسم الشرȜة الأنشطة إلى أنشطة تضیف قǻمة للمنتج  8
 وأنشطة لا تضیف قǻمة للمنتج

3.04 0.24 0.81 Ȋ29 متوس 

تعمل الشرȜة على تخفǻض الأنشطة التي لا تضیف قǻمة  9
 )والمناولةتكالیف التخزȂن ( للمنتج والحد منها مثل

3.17 0.99 0.33 Ȋ23 متوس 

تقوم الشرȜة بتخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة على  10
 الأنشطة

 7 عالي 0.00 3.37 3.56

تقوم الشرȜة بإعادة تخصǻص تكالیف الأنشطة على  11
 المنتجات والخدمات

 9 عالي 0.00 3.30 3.50

تستخدم الشرȜة معدلات تحمیل زمنǻة لتكالیف الأنشطة  12
Ȗل دقیȜشǺ تحدد من خلالها تكلفة المنتج 

3.20 1.21 0.24 Ȋ21 متوس 

تستخدم الشرȜة معدلات تحمیل متعددة لتكالیف الأنشطة  13
 تراعي العلاقة السببǻة بین التكلفة والأنشطة المسبǺة لها

 10 عالي 0.02 2.38 3.40

تستخدم الشرȜة الزمن المستنفذ من Ȝل نشاȉ أساساً لتوزȂع  14
 )وصولاً لتحدید أدق لتكلفة المنتج( التكالیف غیر المǺاشرة

3.38 2.30 0.03 Ȋ13 متوس 
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یتم إجراء عملǻات تفتǻش ورقاǺة على المنتجات Ǻصورة  15
 مستمرة لضمان الجودة

 5 عالي 0.000 3.24 3.63

16  Ȏة لإعادة هندسة بین الفینة والأخرȜتخضع منتجات الشر
 التي لا تحقȖ قǻمة للزȁون سعǻاً للتخلص من الإضافات 

3.17 0.89 0.38 Ȋ24 متوس 

لدȎ الشرȜة القدرة على تحدید التكلفة غیر المستغلة من  17
 الأنشطة

3.37 1.94 0.06 Ȋ16 متوس 

18 
 

تقوم الشرȜة بتقسǻم المنتج إلى أنشطة فرعǻة لتسهیل 
 تحدید تكلفة المنتج

3.38 2.24 0.03 Ȋ14 متوس 

 27 متوسTQM 3.12 0.60 0.55 Ȋتقوم  الشرȜة Ǻاستخدام أسلوب إدارة الجودة الشاملة  19

یوجد لدȎ الشرȜة دلیل خاص Ǻمراكز التكلفة المستنفذة من  20
  قبل مراكز الانتاج

 1 عالي 0.00 7.04 3.87

  TCتتبنى الإدارة مدخل التكلفة المستهدفة  21
  

3.25 1.52 0.14 Ȋ19 متوس 

لتقیǻم  BSCتقوم الشرȜة Ǻاستخدام Ǻطاقة الأداء المتوازن  22
  الأداء

  

3.10 0.48 0.63 Ȋ28 متوس 

23  ȏع الفورǻاسة التصنǻاستخدام سǺ ةȜتقوم الشرJIT 2.90 0.581- 0.56 Ȋ30 متوس 

 26 متوسȊ 0.50 0.67 3.13 تقوم الشرȜة Ǻاستخدام أسلوب التحسین المستمر  24
اقتناع Ǻأهمǻة تطبیȖ أسالیب توزȂع لدȎ إدارة الشرȜة  25

  التكالیف على المنتجات على أساس الأنشطة
ABC -Based Costing ctivityA  

 8 عالي 0.00 3.08 3.56

تشȜیل فرȖȂ متكامل لتطبیȖ  لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على 26
  ABCب أسالی

3.29 1.61 0.11 Ȋ17 متوس 

العدد الأمثل من لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على تحدید  27
ȉات التكلفة لكل نشاǺالأنشطة ومسب 

 12 عالي 0.02 2.35 3.40

لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على اقناع الموظفین Ǻمزاǻا التحول  28
ومنها  إلى أȏ من الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة

TDABC 

3.29 1.56 0.13 Ȋ18 متوس 
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 ة للجدولیǻلنظام التكالیف ،)6(تضح من المؤشرات الإحصائ Ȗالموجهة الأنشطة أساس على وجود تطبی 
 Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على نشاȉ من أنشطة نظام التكالیف) 12(، على نطاق)Ǻ )TDABCالوقت

 )TDABC ( ة والتي تتراوح بینǻة بناءً على المتوسطات الحسابǻبدرجة عال)والتي تعتبر ) 3.40إلى  3.87
من إجمالي %) 40(وهي تمثل  .لدرجة التطبیȖ المرتفع) 4.20إلى أقل من  3.40(من مؤشرات الفئة الراǺعة

 .الأنشطة ǺالشرȜات عینة الدراسة

   ة ومن وجهة نظر عینة الدراسة تتمثل فيǻقاً من حیث الأهمǻة دلیل " إن أهم الأنشطة تطبȜالشر Ȏیوجد لد
راكز التكلفة المستنفذة من قبل مراكز الانتاج، تقوم الشرȜة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاȉ، لدȎ خاص Ǻم

، تقوم الشرȜة بوضع مخطTDABC( Ȋ(الشرȜة معرفة بنظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة Ǻالوقت
مستمرة لضمان الجودة، لدȎ  تدفȖ الأنشطة المختلفة، یتم إجراء عملǻات تفتǻش ورقاǺة على المنتجات Ǻصورة

الشرȜة القدرة على حصر الأنشطة التي ǻستنفذها Ȝل منتج، تقوم الشرȜة بتخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة 
على الأنشطة ، لدȎ إدارة الشرȜة اقتناع Ǻأهمǻة تطبیȖ أسالیب توزȂع التكالیف على المنتجات على أساس 

الأنشطة على المنتجات والخدمات ، تستخدم الشرȜة معدلات الأنشطة، تقوم الشرȜة بإعادة تخصǻص تكالیف 
تحمیل متعددة لتكالیف الأنشطة تراعي العلاقة السببǻة بین التكلفة والأنشطة المسبǺة لها، لدȎ إدارة الشرȜة 
القدرة على إعداد وتطبیȖ معدلات الوقت اللازمة لكل نشاȉ من أنشطتها، لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على تحدید 

 .لعدد الأمثل من الأنشطة ومسبǺات التكلفة لكل نشاȉا

  ات دلالةتشیرǻم مستوǻار قǺت(اخت(، ات الدلالة على نطاق الـǻع مستوǻأن جم)اً ) 12ǻنشاطاً دالة إحصائ
 .مما یؤȜد على وجود تطبیȖ بدرجة عالǻة لهذه الأنشطة من وجهة نظر عینة الدراسة) 0.05<(

 المثل من نتائج الجدولǺ 6(یتضح ( لـ Ȗأن هنالك تطبی)نشاطاً من الأنشطة الخاصة بنظام التكالیف) 18 
والتي تمارسها الشرȜات  من إجمالي الأنشطة%) 60(، وهي تمثل)Ǻ )TDABCالوقت الموجهة للأنشطة
والتي تعتبر من مؤشرات فئة المتوسȊ ) 2.90إلى  Ǻ)3.38متوسطات حسابǻة تتراوح بینتمارس ، السعودǻة

 .، مما یؤȜد على أن درجة تطبیȖ وممارسة هذه الأنشطة متوسطة)3.40ل من إلى اق 2.60(

  استخدام أسلوب إدارة الجودة الشاملة  "إن أكثر الأنشطة ممارسة بدرجة متوسطة تتمثل فيǺ ةȜتقوم  الشر
TQM طاقة الأداء المتوازنǺ استخدامǺ ةȜتقوم الشر ،BSC  ة الأنشطة إلى أنشطةȜم الأداء، تقسم الشرǻلتقی

التطور لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على الاستفادة من  29
 التكنولوجي في تطبیȖ التكالیف على أساس الأنشطة

)ABC ( و)TDABC(  

3.23 1.21 0.23 Ȋ20 متوس 

لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على إعداد وتطبیȖ معدلات الوقت  30
 )TDABC(بتطبیȖ نظام  اللازمة لكل نشاȉ من أنشطتها

 11 عالي 0.03 2.32 3.40

    متوسȊ 0.18 2.32 3.36  المتوسȊ العام  



 ال حسن محمد علي فاǻع. د،،،                                                      على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقتنظام التكالیف 

 

 

18 

 ȏع الفورǻاسة التصنǻاستخدام سǺ ةȜمة للمنتج، تقوم الشرǻمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قǻتضیف قJIT  Ȏلد ،
إدارة الشرȜة القدرة على الاستفادة من التطور التكنولوجي في تطبیȖ التكالیف على أساس الأنشطة ، تخضع 

، "عادة هندسة بین الفینة والأخرȎ سعǻاً للتخلص من الإضافات التي لا تحقȖ قǻمة للزȁون منتجات الشرȜة لإ
 ، Ȝذلك فإن الشرȜات لاTQMوهذا یدل على أن الشرȜات السعودǻة لا تهتم Ȝثیراً Ǻاستخدام إدارة الجودة الشاملة 

الشرȜة الأنشطة إلى أنشطة  لتقیǻم الأداء، وعدم قǻام الشرȜات بتقسم BSCستخدم Ǻطاقة الأداء المتوازن ت
تضیف قǻمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قǻمة للمنتج، إضافة إلى عدم قǻام الشرȜات Ǻاستخدام سǻاسة التصنǻع 

 ȏالفورJIT Ȗون علیها من حیث التطبیȜǻ صورته المثلى التي یجب أنǺ. 

 ارǺات الدلالة لاختǻت(إن أغلب مستو (الفرضي للم Ȋاسودلالة  الفروق عن المتوسǻق)3( Ȏد عن مستوȂتز ،
وإن Ȝانت هنالك Ǻعض الأنشطة دالة إحصائǻاً ولكن لم تكن دلالة تؤȜد على وجود تطبیȖ یبتعد ) 0.05(الدلالة

 .عن  المتوسȊ الفرضي للدراسة

 لنظام التكالیف Ȗتطبی Ȏالعام لمد Ȋالوقت الموجهة الأنشطة أساس على إن المتوسǺ )TDABC ( ȏوالذ
 ȏساوǻ)3.36  5من (الثالثة Ȋوهو من مؤشرات فئة المتوس)3.40إلى أقل من  2.60(مةǻما أن قǺو ،)ت =
، فإن الǺاحث یخلص إلى أن الصورة العامة لتطبیȖ لنظام )0.05>  0.180(مع مستوȎ دلالة ) 2.32

 .ǺالشرȜات السعودǻة ǻمارس بدرجة متوسطة) Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف
  

 )TDABC( لتبǻان فاعلǻة تطبیȖ الشرȜات لنظام) ت(المتوسȊ واختǺار )7( جدول

  الترتیب  الفاعلǻة  الدلالة Tقǻمة  المتوسȊ مضمون الǺعدالمحور  

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  1
 إلى تحسین تدفȖ الأنشطة) Ǻ)TDABCالوقت 

 2 متوسطة 0.05 2.02 3.35

2  Ȗع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة ساهم تطبیȂنظام توز
الشرȜة إلى تحدید الزمن اللازم لكل )  Ǻ)TDABCالوقت 

 1 متوسطة 0.03 2.19 3.37

أدȎ تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  3
الشرȜة إلى تحدید التكالیف اللازمة لكل ) Ǻ)TDABCالوقت 

 6 متوسطة 0.26 1.15 3.19

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  4
الشرȜة إلى تقسǻم المنتج مما سهل )  Ǻ)TDABCالوقت 

 تحدید التكلفة

 7 متوسطة 0.23 1.22 3.17

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  5
الشرȜة إلى تعزȂز عملǻات التفتǻش )  Ǻ)TDABCالوقت 
 والرقاǺة

 3 متوسطة 0.10 1.68 3.27

ساهم تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  6
ǺالشرȜة إلى الترȜیز على استخدام )  Ǻ)TDABCالوقت 

 أسلوب الجودة

 8 متوسطة 0.48 0.71 3.12
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 ة للجدول تشیرǻ7(المؤشرات الإحصائ(، نظام  أن Ȗة تطبیǻفاعل )TDABC (ض التكالیفǻأتي بدرجة  في تخفǻ
والتي تعتبر من ) 3.37إلى  3.08(متوسطة على نطاق جمǻع عناصر المحور وǺمتوسطات حسابǻة تتراوح بین

والتي تؤȜد على وجود فاعلǻة متوسطة ǺالشرȜات ) 3.40إلى أقل من  2.60(مؤشرات فئة المتوسȊ الثالثة
 .في تخفǻض التكالیف) TDABC( السعودǻة لتطبیȖ نظام 

  اتǻم إن مستوǻة لقǺت(الدلالة المحسو ( عهاǻوالتي جم) <0.05( Ȗة تطبیǻفاعل Ȏد على أن مستوȜمما یؤ ،
ǻأتي بدرجة فاعلǻة لا تختلف عن الدرجة المتوسطة من وجهة نظر  في تخفǻض التكالیف) TDABC( نظام 

 .عینة الدراسة ǺالشرȜات السعودǻة

  نظام Ȗة تطبیǻالعام لفاعل Ȋإن المتوس )TDABC ( حسابي قدره ȊمتوسǺ أتيǻ ض التكالیفǻفي تخف)3.22 
 0.260(وهي غیر دالة بناءً على مستوȎ الدلالة المحسوب والذǻ ȏساوȏ ) 1.29= ت (، Ȝما أن قǻمة)5من 
في تخفǻض التكالیف لا یختلف على ) TDABC( مما یؤȜد أǻضاً إلى أن فاعلǻة تطبیȖ نظام ) 0.05> 

 . الدرجة المتوسطة

 ة الأولى والتي تنص على أنه  بناءً علىǻاحث ادعاء الفرضǺتوجد " هذه النتائج المتحصل علیها، یرفض ال
، ))Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على درجة عالǻة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف

 Ǻالوقت لموجهةا الأنشطة أساس على وȂخلص إلى وجود درجة متوسطة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف

  )TDABC.(( 
 

 )0.05( إحصائǻة عند مستوȎ معنوǻة دلالة أثر ذاتفاعلǻة و  یوجد "والتي تنص على أنه : الثانǻة الفرضǻة -8-2
  .في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة) TDABC( لتطبیȖ نظام 

  
وللإجاǺة على نص الفرضǻة الثانǻة، عمد الǺاحث إلى استخدام أسلوب الانحدار الǺسȊǻ للوقوق على فاعلǻة وأثر 

یتضمن أهم المؤشرات الإحصائǻة ) 8(في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة، والجدول) TDABC( تطبیȖ نظام 
  السعودǻة خفǻض التكالیف ǺالشرȜاتفي ت) TDABC( لمعنوǻة أثر تطبیȖ نظام 

  

Ǻفضل تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  7
استطاعت الشرȜة إلى التخلص من ) Ǻ)TDABCالوقت 

 الإضافات التي لا فائدة منها

 9 متوسطة 0.67 0.43 3.08

إلى تحدید العدد  )(TDABC بتطبیȖ  استطاعت الشرȜة 8
 الأمثل من الأنشطة والتخلص من مسبǺات التكلفة الزائدة

 5 متوسطة 0.29 1.08 3.19

اصǺح لدȎ الشرȜة القدرة على إعداد وتطبیȖ معادلات الوقت  9
 )(TDABC بتطبیȖ  أنشطتهااللازمة لكل نشاȉ من 

 4 متوسطة 0.27 1.12 3.21

    متوسȊ 0.26 1.29 3.22  المتوسȊ العام  
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 في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة) TDABC( تطبیȖ نظام أثر الانحدار الǺسȊǻ لتبǻان : )8(جدول رقم 

 المتغیر المستقل
B مؤشرات
 للنموذج

معامل 
 ȉاǺالارتR 

R2 الدلالة ت الدلالة ف  

  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام
 )TDABC( 

0.285 0.828 0.686 109.23 0.000 10.45 0.000  

   
  :النتائج التالǻة) 8( یتضح من المؤشرات الإحصائǻة للجدول

 أثر وجود  ȏة لنظام  معنوǻات السعودȜالشر Ȗلنموذج الانحدار لتطبی )TDABC ( ض التكالیفǻفي تخف
 0.000(وهي دالة عند مستوȎ معنوǻة ) 109.23(والتي تساوȏ ) ف(ǺالشرȜات السعودǻة، بناءً على قǻمة 

في تخفǻض ) TDABC( وهي تأكید على وجود  فاعلǻة وأثر لتطبیȖ الشرȜات السعودǻة لنظام ) 0.05<
 .التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة

 ات لنظامȜالشر Ȗه تطبیǺ إن إجمالي ما یؤثر )TDABC ( ةǻات السعودȜالشرǺ ض التكالیفǻفي تخف
الǺاحث إلى عوامل ومتغیرات خارج نطاق  ǻعزوه%) 31.4(وأن ما تǺقى من الأثر والذȏ یبلغ %) 68.6(یبلغ

 .الدراسة الحالǻة
 ات لنظامȜالشر Ȗإن حجم الأثر لتطبی )TDABC ( عتبر تأثیرǻ ،ةǻات السعودȜالشرǺ ض التكالیفǻفي تخف

 )0.05<0.000(وهي دالة عند مستوȎ معنوǻة ) 10.45(والتي تساوȏ ) ت(معنوȏ بناءً على قǻمة
  
  
  

  
 التوصǻات 

 ة الحدیثة وخصوصاً نظام  حث وȂة الإدارǺأسالیب المحاس Ȗة تبني وتطبیǻأهمǺ اتȜا للشرǻة الإدارات العلǻتوع
)TDABC(عد یومǺ ا لا نه ǻساعد في قǻاس  ، وذلك استجاǺةً للمتغیرات البیئǻة السرȂعة والتي تزداد تعقیدًا یومً

 . ارات الرقاǺة على التكالیف وقرارات  التعسیر وقر  وتحدید تكلفة نقل المنتجات في الشرȜات
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  ات لنظامȜا استخدام الشرǻالاستمرار في الدراسات التي توضح مزا)TDABC( خاصة تلك التي توضح الأثر ،
 .الأداء المالي والإدارȏ للشرȜات ورȁطها مع انظمة حوȜمة الشرȜات على

  
 ة على إداǻات السعودȜالأسالیب رة الشر Ȗفي التكالیف ، حتى  الحدیثةتأهیل محاسبي التكالیف على تطبی

  .الحدیثةǻستطǻع القسم مواكǺة التطور في بیئة التصنǻع 
  اتǻانȜةتوفیر الإمǻة المادȂشرǺوال  Ȗالوقت التكلفة أسلوب، لتطبیǺ الموجه ȉعلى أساس النشا .  
 اتȜانات المنشورة على مواقع الشرǻمعدلات الوقت في  ضرورة توفر الب Ȗة استخدامها في تطبیǻانȜة لإمǻالسعود
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