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ملخص: 
هدفت الدرا�سة �إلى بيان �أثر �أدوات الحاكمية الم�ؤ�س�سية في الحد من ممار�سات المحا�سبة 
الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية، ومن �أجل تحقيق �أهداف الدرا�سة، طور الباحثان 
الداخليين  الح�سابات  مدققي  من  يتكون  الذي  الدرا�سة  مجتمع  على  زع  توَّ كي  ا�ستبانة 
�إلى  وللو�صول  م�ستبينين،   )110( حجمها  بلغ  ع�شوائية  عينة  اختيرت  وقد  والخارجيين 
والانحراف  الح�سابي،  )الو�سط  الو�صفي  الإح�صاء  �أ�ساليب  الباحثان  ا�ستخدم  فقد  النتائج 
 T اختبار  الباحثان  ا�ستخدم  الدرا�سة،  فر�ضيات  ولاختبار   ، المئوية(  والن�سبة  المعياري، 
ممار�سات  من  الحد  في  �أثر  الإدارة  لمجل�س  يوجد  �أنه  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت  وقد  الأحادي، 
المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية، ويتج�سد ذلك من خلال قيام الإدارة 
من  للحد  ال�شركات  تن�شرها  التي  المالية  التقارير  في  والكفاءة  ال�شفافية  م�ستوى  برفع 
ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، كما تبين من خلال �أراء الم�ستجيبين �أنه يوجد للجنة التدقيق 
�أثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية عن طريق 
لإعداد  الملائمة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  اختيار  في  الإدارة  مجل�س  مع  التدقيق  لجنة  قيام 
التقارير المالية للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، و�أن للتدقيق الداخلي �أثراً في الحد 
من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية ويتج�سد ذلك من خلال 
درا�سة تقارير التدقيق الداخلي، ومتابعة و�ضع الإجراءات الت�صحيحية للملاحظات الواردة 
في هذه التقارير، كما يوجد �أثر للتدقيق الخارجي في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
الأردنية، ويتمحور ذلك من خلال قيام المدقق الخارجي بالت�أكد  ال�شركات الم�ساهمة  في 
من �أن ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة من�سجمة مع الإ�صدارات المهنية للحد من ممار�سات 

المحا�سبة الإبداعية. 
والخارجي  الداخلي  المدقق  م�سئولية  في  النظر  �إعادة  ب�ضرورة  الدرا�سة  �أو�صت  وقد 
تجاه ال�شركة ككل باعتبارهما من �أهم �أدوات الحاكمية، وذلك من خلال التركيز على قيمتها 
الإبداعية،  المحا�سبة  ممار�سات  من  للحد  تواجهها  التي  المختلفة  والمخاطر  الاقت�صادية 
�إ�ستراتيجيات  فح�ص  لت�ضم  والخارجي  الداخلي  التدقيق  �أن�شطة  دائرة  تو�سيع  وب�ضرورة 
ال�شركة وتقويمها وتحليلها و�إدارتها، وذلك من حيث نقاط القوة وال�ضعف، و�أي�ضاً من حيث 

الفر�ص والتهديدات من �أجل حاكمية ر�شيدة فيها. 
الكلمات المفتاحية: الحاكمية الم�ؤ�س�سية، المحا�سبة الإبداعية. 
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The Tools of Corporate Governance and their impact on reducing 
the creative accounting practices in the Jordanian shareholding 
companies. (A field study on a selected group from Jordanian 

shareholding industrial companies) 

Abstract: 

This study aims to demonstrate the impact of corporating governance 
tools in reducing creative accounting practices in the Jordanian shareholding 
companies. To achieve the objectives of the study, the researchers developed 
a questionnaire and distributed among the study population, which consists 
of internal and external auditors. A random sample of (110) auditors was 
selected, and descriptive statistics methods (mean, standard deviation, and 
percentage) are used. In order to test hypotheses of the study, the researchers 
used the one sample (T) test. The study found that there is effect of the Board 
of Directors in reducing creative accounting practices in the Jordanian 
shareholding companies to raise the level of transparency and efficiency in 
the financial reports published by companies. Audit Committee affected the 
reduction of creative accounting practices in the Jordanian shareholding 
companies through the participation of the Audit Committee with the Board 
in the selection of appropriate accounting policies and the preparation of 
financial reports. There is an impact of the internal audit in the reduction of 
the practices of creative accounting in Jordanian shareholding companies 
embodied in reports and observations in these reports. This is true in case of 
the external audit. This is structured through the external auditor to ensure 
that accounting policies applied in line with the professional versions to 
reduce the practice of creative accounting. 

The study recommends the need to reconsider the responsibility of the 
internal and external auditors by focusing on economic value and various 
risks in the practices of creative accounting. There is a need to expand the 
circle of activities of internal and external audit to include examination, 
evaluation, analysis and management strategies of the company in terms of 
strengths, weaknesses, opportunities and threats. 

The key words: corporate governance, creative accounting. 
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مقدمة: 
لقد �أ�صبحت الحاكمية الم�ؤ�س�سية من المو�ضوعات المهمة، بعد �سل�سلة الأزمات المالية 
المختلفة التي حدثت في كثير من ال�شركات خا�صة في الدول المتقدمة كالولايات المتحدة 
�إنرون و�شركة  ب�شركة  بدءاً  انهيارات في �شركات عالمية مرموقة  الأمريكية، حيث حدثت 
�أ�سباب هذه الانهيارات  انتهاءً بالأزمة المالية الحالية. وترجع  الورد كوم، و زايروك�س و 
ب�صفة عامة �إلى الف�ساد الإداري والمحا�سبي، والمالي ب�صفة خا�صة. ب�سبب اتباع �أ�سال�سيب 
�إلى عدم  المهمة  �أحد جوانبهِ  المحا�سبي يرجع في  الف�ساد  �أن  ابداعية مع مراعاة  محا�سبة 
تطبيق حاكمية م�ؤ�س�سية حقيقية في ال�شركات المختلفة. لذلك يمكن القول �إن من الأ�سباب 
ة لحدوث هذه الأزمات غياب الدور الحقيقي لتطبيق حاكمية ر�شيدة و�صحيحة، و لا بد  المهمَّ
كُمْ وتراقب  من �إن�ضاج الوعي الم�ؤ�س�سي لإدارت ال�شركات ب�أهمية وجود حاكمية ر�شيدة َحت

�أي �شركة للحد من ا�ستخدام �أ�ساليب المحا�سبة الابداعية فيها. 

مشكلة الدراسة: 
 �إن انهيار ال�شركات الأمريكية بدءًا ب�شركة �إنرون، وكالورد كوم، والزايروك�س وانتهاءً 
المحا�سبة  �أ�ساليب  �أحد  التي تمثل  العقارية  بالرهون  المتج�سدة  المالية  الأخيرة  بالأزمات 
الإبداعية، دفع ذلك �إلى الت�سا�ؤل الآتي: �أين كان دور الحاكمية الم�ؤ�س�سية في تلك الانهيارات 
للدور  غياباً  هناك  �إن  القول:  �إلى  يدفع  ما  وهذا  الإبداعية،  المحا�سبة  �أ�ساليب  من  للحد 
الحقيقي للحاكمية الر�شيدة المطبقة في تلك ال�شركات المنهارة التي تعر�ضت للأزمة المالية 
الأخيرة. لذلك ف�إن م�شكله البحث تتمحور في الت�سائل الآتي: )هل كان لأدوات الحاكمية 
ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  �أثرفي  الم�ؤ�س�سية 

الم�ساهمة؟( . 

اهداف الدراسة: 

ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى تحقيق الأهداف الآتية: 
11 المحا�سبة . ممار�سات  من  الحد  في  للحاكمية  ال�صحيحة  الأدوات  دور  �إلى  التعرف 

الابداعية. 
22 التعرف �إلى مفهوم الحاكمية الم�ؤ�س�سية، و�أهميتها في مواجهة ممار�سات المحا�سبة .
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الإبداعية، لا�سيما حالات الف�ساد المالي المحا�سبي، وما �أدوات الحاكمية الم�ؤ�س�سية الواجبة 
التطبيق في كل نوع من �أنواع ال�شركات التي �إذا ما طبقت ب�شكل �سليم، لتمكنت تلك ال�شركات 

من تجنب حدوث الانهيارات الناجمة عن تطبيق �أ�ساليب المحا�سبة الإبداعية. 

أهمية الدراسة: 
�سببها  كان  المختلفة،  العالم  ببلدان  ع�صفت  التي  المفاجئة  المالية  الانهيارات  �إن 
مما  والتدقيق،  المحا�سبة  لمهنة  المهني  ال�سلوك  وقواعد  الأخلاق  بمعايير  الالتزام  عدم 
اتهم  بع�ضهم  و�أن  خا�صة  والمحا�سبين،  بالمحا�سبة  الثقة  �إ�ضعاف  في  مبا�شر  �أثر  له  كان 
مهنة المحا�سبة  والتدقيق ب�أنها من �أ�سباب ن�شوء تلك الأزمات، ولكن ال�سبب الحقيقي كان 
يتج�سد في التلاعب بالبيانات المحا�سبية لل�شركات  م�ستغلين بع�ض المعالجات وال�سيا�سات 

المحا�سبية التي تظهر البيانات المحا�سبية بغير �شكلها الحقيقي وال�صحي. 
ت�أتى �أهمية الدرا�سة من محاولة معرفة �أهمية �أدوات الحاكمية الم�ؤ�س�سية في الحد من 

ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية. 

فرضيات الدراسة: 

ت�ستند الدرا�سة على الفر�ضيات الرئي�سية الآتية: 
الفر�ضية الأولى: ●●

ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  �أثرفي  الإدارة  لمجل�س  يوجد 
الم�ساهمة الأردنية. 

الفر�ضية الثانية: ●●
ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  �أثرفي  التدقيق  للجنة  يوجد   

الم�ساهمة الأردنية. 
الفر�ضية الثالثة: ●●

ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  �أثرفي  الداخلي  للمدقق  يوجد 
الم�ساهمة الأردنية

الفر�ضية الرابعة: ●●
ال�شركات  الإبداعية في  المحا�سبة  الحد من ممار�سات  �أثرفي  الخارجي  للمدقق  يوجد 

الم�ساهمة الأردنية
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مجتمع الدراسة وعينتها: 
يتكون مجتمع الدرا�سة من مدققي الح�سابات الداخليين والخارجيين من ذوي الخبرة 
في مجال العمل المحا�سبي والتدقيقي، وقد اختيرت عينة ع�شوائية من مجتمع الدرا�سة بلغت 
ا�ستبانة   )110( وزعت   , الدرا�سة  لأغرا�ض هذه  ا�ستبانة مخ�ص�صة  و�أُعدت  مدقق،   )110(
اُ�سترجعت بالكامل، ولكن �أهُملت )35( ا�ستبانة لعدم مو�ضوعية الم�ستجيبين وجديتهم في 
الإجابة عليها حيث حملت بع�ض الا�ستبانات الم�سترجعة �إجابات متحيزة باتجاه الموافقة 
ال�شديدة عبارة )موافق ب�شدة( ، كما حملت بع�ض الا�ستبانات �إجابات متناق�ضة على المجال 
الن�سبة  ,وت�شكل  فارغة  ا�ستبانات  بع�ض  كانت هنالك  الم�سترجعة  الا�ستبانات  نف�سه، ومن 

المتبقية من الا�ستبانة 69% وهي �صالحة لأهداف هذه الدرا�سة. 

منهجية الدراسة: 
تم  حيث  الدرا�سة  هذه  في  التحليلي  الو�صفي  الأ�سلوب  على  الباحثان  يعتمد  �سوف 

الح�صول على البيانات اللازمة من الم�صادر الآتية: 
11 .Sources Primary .الم�صادر الأولية
22 . Sources Secondary .الم�صادر الثانوية

Sources Primary :المصادر الأولية

لقد تم الح�صول على البيانات الأولية اللازمة لهذه الدرا�سة من خلال ا�ستبانة �أُعدَّت 
ال�شركات  في  الداخليين  والمدققين  الخارجيين  الح�سابات  تدقيق  مكاتب  على  ووزِّعت 
وحُلِّلت  البيانات  جُمعت  ثم  ومن  الدرا�سة،  هذه  عينة  �شكلوا  الذين  الأردنية  ال�صناعية 
با�ستخدام برمجية الرزمة الإح�صائية للعلوم الاجتماعية )SPSS( ، وذلك لاختبار �صحة 

فر�ضيات الدرا�سة. 

 Sources Secondary :المصادر الثانوية

الكتب  �إلى  بالرجوع  الدرا�سة  بهذه  المتعلقة  الثانوية  البيانات  على  الح�صول  تم  لقد 
الإطار  بناء  �أجل  من  وذلك  والمجلات،  والتقارير  العلمية  والبحوث  الجامعية  والر�سائل 

النظري للدرا�سة وتحقيق �أهدافه. 

محددات الدراسة: 
الحاكمية  �أطراف  �إلى  الو�صول  من  الباحثين  تمكن  بعدم  الدرا�سة  محددات  تتبلور 
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والمتمثلة بمجل�س الإدارة ولجنه التدقيق ,لذلك اقت�صرت الدرا�سة فقط على الأدوات الأخرى 
للحاكمية والمتج�سدة ب�شخ�صية المدقق الداخلي والخارجي. 

الدراسات السابقة: 
درا�سه )ابو عجيلة و حمدان,2009( بعنوان: »�أثر الحوكمة الم�ؤ�س�سية على ادارة ��

الارباح« 
هدف الباحثان في هذه الدرا�سة �إلى ا�ستك�شاف مدة ممار�سة �إدارة ال�شركات ال�صناعية 
�إحدى  – باعتبارها  الأرباح  لإدارة   , عمان  ببور�صة  المدرجة  الاردنية  العامة  الم�ساهمة 
العوامل التي مهدت لظهور الأزمة المالية الحالية – من ناحية , ثم قيا�س م�ستوى الحوكمة 
الم�ؤ�س�سية داخل تلك ال�شركات , ومن ثم ت�أ�سي�س علاقة بين ذلك الم�ستوى ومدى ممار�سة 
, ا�ستخدم  الدرا�سة  �أهداف  �أجل تحقيق  تلك ال�شركات لإدارة الارباح من ناحية اخرى. من 
حيث   , الدرا�سة  هذه  بيانات  مع  تتلاءم  التي  الإح�صائية  الأ�ساليب  من  العديد  الباحثان 
تمثلت تلك الأ�ساليب في اختبار ذات الحدين لغر�ض اختبار الفر�ضية الاولى , كما اُ�ستخدم 
توافر خا�صية التوزيع الطبيعي في البيانات. اما فيما يخ�ص الفر�ضية الثالثة فقد اُ�ستخدم 
اختبار )Binary logit( . ومن �أهم النتائج التي تم التو�صل اليها , �أن ال�شركة ال�صناعية 
الم�ساهمة العامة الأردنية المدرجة ببور�صة عمان قد قامت بممار�سة �إدارة الأرباح خلال 
مختلف �سنوات الدرا�سة 2001-2006 بالرغم من وجود بع�ض التباين خلال تلك الفتره، 
والذي يظهر جلياً في �سنتي 2005 – 2006 , حيث كانت �سنة 2005 هي �أقل ال�سنوات 
حدة في ممار�سة �إدارة الأرباح , �إذ بلغت ن�سبة الممار�سة فيها 2% فقط من �شركات العينة 
, في المقابل كانت �سنة 2006 هي �أكثر ال�سنوات حدة في ممار�سة �إدارة الأرباح , �إذ بلغت 
ن�سبة الممار�سة فيها 62% من �شركات العينة. بالإ�ضافة �إلى �أن العلاقة بين �إدارة الأرباح 
والحوكمة الم�ؤ�س�سية هي علاقة عك�سية , بحيث كلما ارتفعت درجات الحوكمة الم�ؤ�س�سية في 
ال�شركة، كلما �ساهم ذلك في الحد من �إدارة الأرباح. وبناءً على النتائج ال�سابقة فقد �أو�صى 
الباحثان بالعديد من التو�صيات والتي من اهمها: العمل على دعم كافة الجوانب المتعلقة 
بالحوكمة الم�ؤ�س�سية داخل ال�شركات ال�صناعية عن طريق تفعيل مختلف العنا�صر المكونة 
لها , والمتمثلة في مجل�س الإدارة ولجنة التدقيق ومنحهم الا�ستقلالية التي ت�ساعدهم على 
القيام بالمهام المنوطة بهم , وذلك لتفادي الآثار الج�سيمة للأزمات المالية التي قد تتعر�ض 
لها تلك ال�شركات من جراء �ضعف الجوانب التطبيقية لمبادئ الحوكمة الم�ؤ�س�سية بداخلها. 

في �� الخارجي  الح�سابات  مدقق  »دور  بعنوان:   )2009  , والحلبي  )مطر  درا�سة 
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ال�شركات  عن  ال�صادرة  المالية  البيانات  موثوقية  على  الابداعية  المحا�سبة  اثار  من  الحد 
الم�ساهمة العامة الاردنية« 

و�أثرها  الم�ستخدمة  الإبداعية  المحا�سبة  �أ�ساليب  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
المحا�سبة  �أ�ساليب  ا�ستخدام  من  الإدارة  دوافع  وبيان   , المحا�سبية  البيانات  موثوقية  في 
الإبداعية، والتعرف �إلى الدور الذي يقوم فيه مدققو الح�سابات لتلك ال�شركات في الحد من 
العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  ادارات  مجال�س  تمار�سها  التي  الإبداعية  المحا�سبة  �إجراءات 

الأردنية في القوائم المالية المدققة. 
وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى مجموعة من الا�ستنتاجات من �أهمها �أن المحا�سبة الإبداعية 
الالتزام  من  للتخل�ص  الفر�صة  انتهاز  خلال  من  المحا�سبية  بالأرقام  تلاعب  عملية  هي 
بالقواعد المحا�سبية وبدائل القيا�س وتطبيقات الإف�صاح لنقل البيانات المالية، مما يجب 
�أن تكون عليه �إلى ما يف�ضله معدو هذه البيانات، و�أي�ضا ت�ؤثر �أ�ساليب المحا�سبة الإبداعية 

على موثوقية البيانات المالية ال�صادرة عن ال�شركات الم�ساهمة العامة الأردنية. 
�أن يولي المدققون الخارجيون عن تنفيذ  الدرا�سة  التو�صيات الخا�صة بهذا  �أهم  ومن 
عملية تدقيق ح�سابات ال�شركات الم�ساهمة العامة جميع عنا�صر القوائم المالية ومكوناتها 
تطبيقها  المحتمل  الابداعية  المحا�سبة  و�أ�ساليب  �إلى ممار�سات  للتعرف   , الكافي  الاهتمام 

كافة. 
درا�سة )�صيام , 2009( بعنوان: »دور الحاكمية في الحد من تداعيات الأزمة المالية ��

على بور�صة عمان« 
تداعيات  من  الحد  في  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  دور  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
الأزمة المالية العالمية، وذلك بالتطبيق على ال�شركات العاملة في المملكة الأردنية الها�شمية 

والمدرجة في بور�صة عمان. 
ت�أثير وا�ضح و�صريح  �أهمها هناك  النتائج كان من  العديد من  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت 
, ف�ضلًا عن  المالية على بور�صة عمان  الأزمة  تداعيات  الم�ؤ�س�سية في الحد من  للحاكمية 
وجود خبرات كافية وعالية لدى المديرين العاملين في ال�شركات المالية الأردنية في معرفة 

�أهمية الحاكمية في الحد من تداعيات الأزمة المالية. 
المعنية  الاقت�صادية  الجهات  تركيز  بالدرا�سة �ضرورة  الخا�صة  التو�صيات  �أهم  ومن 
على �إيجاد الآليات الكفيلة بتعزيز رفع ال�سلوك الأخلاقي الذي يناط به الالتزام بالقوانين 
المعمول بها , مع الزام ا�صحاب الم�صالح ب�ضرورة �إيجاد الية لا�ستقلالية المدقق الداخلي، 
الر�شيدة بتبني �ضوابط تكفل  اتباع الحاكمية  , مع  لما له من نفع اقت�صادي ليعود عليها 
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ت�ضمن  فعالة،  �ضوابط  خلال  من  المالي  بال�سوق  الثقة  وتعزيز  الإف�صاح،  في  الا�ستمرارية 
حماية الم�ستثمرين، ولا �سيما �صغارهم من خلال تجديد الرقابة. 

درا�سة )الخ�شاوي و الدو�سري , 2008( بعنوان: »المحا�سبة الإبداعية ودور المدقق ��
في التحقق من ممار�ساتها ونتائجها«

يعرف  ما  ظل  في  الم�ستخدمة  الأ�ساليب  �أهم  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
بالمحا�سبة الإبداعية، مع التعرف �إلى الاتجاهات والأ�ساليب الحديثة للك�شف عن ممار�سات 
المحا�سبة الإبداعية والحد منها , ثم بينت الدرا�سة �أي�ضا دور مجل�س �إ�صدار معايير المحا�سبة 
الدولية المنبثق من اتحاد دولي للمحا�سبين في الحد من الممار�سات المحا�سبية الابداعية. 
ثم بينت �أهمية دور المدقق الخارجي في التحقق والك�شف عن ممار�سات ونتائج المحا�سبة 

الإبداعية 
وكان من �أهم نتائج الدرا�سة وجود العديد من الاتجاهات والأ�ساليب الحديثة للك�شف 
والحد من ممار�سات المحا�سبة الابداعية ومن �أبرزها حوكمة ال�شركات ولجان المراجعة , 
كذلك �إنَّ للمدقق الخارجي دوراً مهماً ومحورياً في التحقق والك�شف عن ممار�سات ونتائج 
المحا�سبة الإبداعية . وكان من �أهم تو�صيات الدرا�سة �ضرورة تفعيل دور حوكمة ال�شركات، 
ال�شفافية  زيادة  في  دور  من  له  لما  تطبيقه  على  المالية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  وحث 
�سرعة  مع   , الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  التقليل  في  ي�ساعد  الذي  الأمر  والإف�صاح، 
الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  عن  تك�شف  التي   , اللازمة  والت�شريعات  القوانين  �صدور 

وت�ساعد على الحد منها. 
�� Determinates of Auditors« بعنوان:   )Rabin, 2004( رابن  درا�سة 

»Attitudes toward Creative Accounting
هدفت هذه الدرا�سة �إلى قيا�س اتجاهات المدققين نحو ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، 
والعوامل التي ت�ؤثر في ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في بريطانيا. وقد تو�صلت الدرا�سة 
�أن اتجاهات المدققين نحو ممار�سات المحا�سبة الإبداعية تعتمد على طبيعة الأ�سلوب  �إلى 
�أن ممار�سة المحا�سبة  �إلى  و�أ�شارت كذلك  الإدارة من هذه الممار�سات،  الم�ستخدم، وموقف 
الإبداعية تت�أثر بعددٍ من العوامل الداخلية والخارجية، تتمثل العوامل الداخلية منها بنتائج 
ال�سيطرة  والرغبة في الح�صول على تمويل وقرو�ضٍ خارجية و�ضعفِ  مالية غير متوقعة، 
على المن��شأة الناجم عن �ضعف الإدارة و�أخلاق المديرين، والنظام الإداري الم�ستخدم، فيما 
�إذا كان هناك تركيز لل�صلاحيات ب�أيدي �أفرادٍ محددين �أم لا، �أما العوامل الخارجية فتتمثل 

في تركيبة مُلكية المن��شأة )ملكية فردية �أم م�ؤ�س�سية( . 
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��Creative Accoun t« :بعنوان )Amat and Gowthorpw, 2004(  درا�سة 
 »ing: Nature, Incidence and Ethical Issues

الإبداعية ودرجتها في  المحا�سبة  �إلى تو�ضيح طبيعة ممار�سات  الدرا�سة  هدفت هذه 
�إطار الاعتبارات الأخلاقية، وقدمت الدرا�سة العديد من التعريفات لهذا النوع من الممار�سات، 
�أن   )2001-1999( الأعوام  خلال  �إ�سبانية  �شركة   )39( �شملت  التي  الدرا�سة  وتو�صلت 

)20%( من ال�شركات المدرو�سة مار�ست �أ�ساليب المحا�سبة الإبداعية المتعلقة بالدخل. 

الجانب النظري: 

المقدمة: 

تزايد حديثاً الاهتمام بمو�ضوع الحاكمية الم�ؤ�س�سية: �أو بما يعرف بحوكمة ال�شركات، 
هذا  وبداية  الع�شرين  القرن  من  الأخير  العقد  في  متزايدة  عناية  المو�ضوع  هذا  نال  حيث 
لها  تعر�ضت  الّتي  والمالية  الاقت�صادية  الأزمات  ب�سبب  وذلك  والع�شرين،  الواحد  القرن 
E n  كثير من بلدان العالم المتقدم، بداية من ال�شركات الأمريكية العملاقة ك�شركة �أنرون 
�أ�سباب  يعزى  حيث  الأخرى،  العملاقة  وال�شركات   )Worldcom( والوورلدكوم   ron
انهيارها وظهور هذه الأزمات �إلى فقدان الثقة بين الجهات الّتي تمثّل الأطراف الأ�سا�سية 
في ال�شركات، والمتمثلة بمجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين وحملة الأ�سهم، و )�أ�صحاب 

الم�صالح في ال�شركات( ب�سب ا�ستخدام الأ�ساليب المحا�سبية الإبداعية في تلك ال�شركات. 
ال�شركات  هذه  انهيار  �أ�سباب  �أهم  من  �أن   )Johnson,2000( يرى جون�سون  لذلك 
التلاعب  في  �إبداعية  �أ�ساليب  وا�ستخدام  والاحتيال  الر�شاوى  حالات  من  كثير  اكت�شاف 
بالح�سابات الّتي قام بها الم�س�ؤولون التنفيذيون لهذه ال�شركات، وذلك ب�سبب عوامل عدة 

يمكن �إجمالها بما ي�أتي: 
11 انعدام �أو �ضعف ا�ستقلالية كلّ من �أع�ضاء مجل�س الإدارة لهذه ال�شركات والمدققين .

الداخليين والخارجيين التابعين لهذه ال�شركات. 
22 عدم كفاءة �أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في تلك ال�شركات وفاعليتها. .
33 �ضعف كفاءة مهنة التدقيق الداخلي في تلك ال�شركات وفاعليتها. .

لذلك يمكن القول هنا �إن ثمة عوامل ارتبطت بالمناخ الاقت�صادي ال�سائد في العالم قد 
gove r )�أ�سهمت وب�شكل مبا�شر بخروج مفهوم الحاكمية، والحوكمة، والتحكم الم�ؤ�س�سي) 

nance( �إلى حيز الوجود للمحاولة للحد من الأ�ساليب الإبداعية في تلك ال�شركات. 
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تعريف الحاكمية المؤسسية: 

ت�شير كثير من الأبحاث والدرا�سات �إلى عدم وجود تعريف �أو ترجمة واحده لم�صطلح 
الدولي  البنك  قبل  من  قدم  قد  اللّفظ  هذا  �إن  حيث   ،  )Corporate Governance(
بت�سميات عدة، فقد عرفها بع�ضهم  العربيّة  اللّغة  �إلى  والذي ترجم  الدولي،  النقد  و�صندوق 
�آخرون  ور�أى  عامة.  ب�صورة  الاقت�صاد  �أو  تحديداً  لل�شركات  �سواء  الر�شيدة  الإدارة  ب�أنها 
ترجمتها بالإجراءات الحاكمة �أو التحكم في المن��شأة، �أو ممار�سات الإدارة لل�سلطة الجيدة، �أو 

التحكم الم�ؤ�س�سي �أو الحكمانية، �أو العقلانية، �أو الحوكمة ال�شركاتية. 
لكلّ من هذه المفاهيم مدلولاتها الخا�صة بها لمن قام بايجادها وترجمتها، فمثلًا 
�أن المفهوم المترجم )الإجراءات الحاكمة( هو مرادف للحاكمية الم�ؤ�س�سية، وهو انطلاق من 

�أ�سا�س تحقيق التوازن في حقوق الم�صالح المتعار�ضة. 
�أما مفهوم التحكم الم�ؤ�س�سي فهو يعدُّ مفهوماً بديلًا ي�ستخدم لأغرا�ض �أحكام الرقابة 
الم�صالح(  )�أ�صحاب  الأموال  مقدمي  قبل  من  الأعمال  ومنظمات  ال�شركات  مديري  على 
ل�ضمان عدم قيام مديري تلك ال�شركات والمنظمات با�ستغلال �أموالهم ذاتياً �أو با�ستثمارها 

)Stijn, 2006, p91- 122( .ًفي م�شروعات غير ر�شيدة اقت�صاديا
�أما بالن�سبة لمفهوم )التحكم الم�ؤ�س�سي( فهو �أي�ضاً مفهوم بديل الغر�ض منه معالجة 
�أ�صحاب  حقوق  وحماية  الأ�سهم،  حاملي  حقوق  حماية  على  والعمل  الوكالة،  م�شكلة 
والتدقيقية  ب�شقيها المحا�سبية  الت�أكيد بتفعيل المعايير  العمل على �ضرورة  الم�صالح، مع 
الدولية، بالإ�ضافة �إلى الت�أكيد �أي�ضاً على تحقيق التنمية الاقت�صادية والرفاهية الاجتماعية 

من منطلق اقت�صاد المعرفة. 
Corporate Go v )وقد ا�ستقر مجمع اللّغة العربيّة في م�صر على ترجمة م�صطلح) 

 )3-1 ,2003,�ص  ernance( بحوكمة ال�شركات. )�أبو العطا 
و  الم�ؤ�س�سية.  الحاكمية  العربيّة على م�صطلح  اللغة  ا�ستقر مجمع  فقد  الأردن  �أما في 
يظهر جلياً �أن هذا الم�صلح يظل يتناغم مع لفظي العولمة والخ�صخ�صة اللذين تعر�ضا لجدل 

وا�سع و�شديد من حيث تف�سير مفهومهما في بداية ظهورهما. 
الاقت�صاديين  بين  عليه  متفق  واحد  تعريف  العالمي  الم�ستوى  على  يوجد  لا  لذلك 
 Corporate( مو�سوعة  عليه  ت�ؤكد  ما  وهذا  كافة،  والمحللين  والمحا�سبين  والقانونيين 
Governance Encyclopedia( من حيث الافتقار �إلى تعريف موحد لهذا المفهوم. 

)ابو العطا ,2001,�ص5( 
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أهداف الحاكمية المؤسسية : 

تهدف الحاكمية الم�ؤ�س�سية الجيده �إلى تحقيق مجموعة كبيرة من الأهداف تتمثل 
فيما ي�أتي: 

 ) Greet,2004,p292,301( و )توفيق,2005,�ص5(
11 تعظيم �أداء ال�شركات. .
22 و�ضع الأنظمة الكفيلة بتجنب �أو على الأقل التقليل من الغ�ش والتلاعب في الح�سابات .

وت�ضارب الم�صالح وجميع الت�صرفات غير المقبولة مادياً و�إدارياً و�أخلاقياً. 
33 و�ضع �أنظمة الرقابة على �إدارة ال�شركة و�أع�ضاء مجل�س �إدارتها. .
44 الحقوق . من  كلّ  توزيع  تحدد  لهياكل  وفقاً  ال�شركة  بموجبها  تُدار  �أنظمة  و�ضع 

والم�س�ؤوليات )مجل�س الإدارة والم�ساهمين( . 
55 و�ضع القواعد والإجراءات الكفيلة وال�ضرورية المتعلقة ب�سير العمل داخل ال�شركة، .

والتي تت�ضمن تحقيقاً لأهداف الحاكمية لل�شركات. 
وح�صيفة  �سليمة  قواعد  اتباع  �أهمية  الاقت�صادي  ال�صعيد  على  تنامت  وقد 

للحوكمة ت�ساعد على تحقيق الأهداف الآتية )ابو العطا، 2003، �ص6( : 
11 تحقيق . على  الأ�سهم  وحملة  الم�ستثمرين  من  لكلّ  الطم�أنينة  من  عالٍ  قدرٍ  �ضمان 

عائد منا�سب لجميع ا�ستثماراتهم، مع �ضرورة الت�أكيد على الحفاظ على حقوق الأقلية من 
حاملي الأ�سهم. 

22 التركيز على هدف تعظيم القيمة ال�سهمية لل�شركة والقيام بتدعيم تناف�سية ال�شركات .
في �أ�سواق المال العالمية وخا�صة في ظل وجود ا�ستحداثات لوحدات مالية جديدة، ف�ضلًا 

عن حدوث اندماجات �أو ا�ستحواذ �أو بيع لم�ستثمر رئي�س. 
33 الت�أكيد وب�شكل حازم على كفاءة تطبيق برامج التخا�صية والقيام بح�سن توجيه .

الح�صيلة منها �إلى الا�ستخدام الأمثل لها، ف�ضلًا عن الت�أكيد على تحقيق تلك البرامج لأهدافها 
المقررة لها م�سبقاً منعاً لأي من حالات الف�ساد التي قد تكون مرتبطة بذلك. 

44 �أم عالمية لجميع . �أكانت محلية  �سواءً  توفير م�صادر تمويل  التركيز على �ضرورة 
ال�شركات �سواء بالاعتماد على الجهاز الم�صرفي، �أو الأ�سواق المالية الخا�صة في ظل تزايد 

�سرعة انتقال التدفقات الر�أ�سمالية. 
55 وا�ستقرار . تدعيم  على  ي�ساعد  مّما  ومالية،  محا�سبية  م�شكلات  في  الانزلاق  تجنب 
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حدوث  درء  وهو  �ألا  الأ�سمى،  الهدف  �إلى  للو�صول  وذلك  العاملة،  ال�شركات  جميع  ن�شاط 
انهيارات قد ت�صيب الأجهزة الم�صرفية �أو الأ�سواق المالية المحلية منها �أو حتّى الأجنبية، 
مّما يدفع بعجلة التنمية والا�ستقرار الاقت�صاديين. وهنا يراى الباحثان �أن من ال�ضروري 
ال�شركات،  في  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  لتح�سين   )Ernest & young( و�صايا  ا�ستعرا�ض 

وكذلك تو�صيات �صندوق النقد الدولي للحد للمار�سات المحا�سبه الإبداعيه في ال�شركات. 

مفهوم المحاسبة الإبداعية: 

ت�شتمل العملية المحا�سبية على معالجة العديد من ق�ضايا الحكم وح�سم ال�صراعات بين 
المناهج �أو المداخل المتناف�سة من �أجل عر�ض نتائج الأحداث المالية والعمليات التجارية، 
�أو �سوء العر�ض. ويرى وهذه المرونة توفر الفر�ص للتلاعب، والغ�ش، والخداع، والتحريف، 
Smith �أن كثيراً من النمو الظاهري في الأرباح التي حدثت في الثمانينيات كانت نتيجة 
�ضغط  هنالك  كان  حيث  الحقيقي،  الاقت�صادي  للنمو  نتيجة  ولي�ست  الإبداعية  للمحا�سبة 
لإنتاج �أرباح �أف�ضل في الوقت الذي كان من ال�صعب �إيجاد تلك الأرباح من �أي نوع �آخر، 
ما  ولي�س  فعـله،  ت�ستطيع  لا  بما  فقط  تخبـرك  القـوانين  ب�أن  ال�شـركات  اكت�شفت  وعندما 
ت�ستطيع فعلـه! لهذا فقد ر�أت ال�شركات ب�أنها �إذا كانت لا ت�ستطيع �أن تك�سب الأرباح، ف�إنها 

ت�ستطيع على الأقل �أن تبتدعها 
مما �سبق ن�ستنج �أن المحا�سبة الإبداعية و�سيلة ممكن ا�ستخدامها للتلاعب في العنا�صر 
الخا�صة بالقوائم المالية، ولو�صف حالات �إظهار الدخل، والموجودات، والالتزامات لمن��شآت 
الأعمال ب�صورة غير �صادقة وغير حقيقية، الأمر الذي قاد �إلى حدوث العديد من الانهيارات 
 ،Enron �إنرون  مثل  الكبرى  الاقت�صادية  المن�شئات  من  العديد  في  المالية  والف�ضائح 
 Merill Endico انديكوا  ومريل   ،Harkin وهاركن   ،Worldcom وورلدكوم 

وغيرها. 
الظاهرة  هذه  بدرا�سة  المحا�سبة  في  المخت�ص�صون  �أخذ  الما�ضيين  العقدين  وخلال 
 Oliveras( وقدموا خلال درا�ستهم و تحليلهم لهذه الظاهرة العديد من التعريفات فعرفها
Amat, 2003,p7 &( ب�أنها العملية التي ي�ستخدم فيها المحا�سبون معرفتهم بالقواعد 
المحا�سبية للتلاعب بالأرقام المعرو�ضة في ح�سابات من��شآت الأعمال. وبنف�س الاتجاه يرى 
للتلاعب  ت�ستخدم  التي  الخطوات  �أو  الإجراءات  �أنها   )Mulford et al,2002,p. 13(
بالأرقام المالية من خلال الا�ستفادة من الخيارات والمبادئ المحا�سبية واي اجراء او خطوة 
باتجاه �إدارة الأرباح �أو تمهيد الدخل. من التعريف اعلاه يت�ضح ان المحا�سبة الإبداعية 

تت�صف بما ي�أتي: 
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أدوات الحاكمية المؤسسية وأثرها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 
في الشركات المساهمة الأردنية. 

مجموعة مختارة من الشركات المساهمة الصناعية الأردنية(. على  ميدانية  )دراسة 
د. ايهاب نظمي
د. أسامة عبد المنعم علي

11 هي �شكل من �أ�شكال التلاعب والاحتيال في مهنة المحا�سبة. .
22 . ممار�ساتها تعمل على تغيير القيم المحا�سبية الحقيقية �إلى قيم غير حقيقية. .
33 �إطار المبادئ والمعايير والقواعد المحا�سبية المتعارف . . ممار�ساتها تنح�صر في 

عليها، وبالتالي فهي ممار�سات قانونية. 
44 عالية . محا�سبية  مهنية  قدرات  يمتلكون  ما  غالباً  الإبداعية،  المحا�سبة  ممار�سو 

تمكنهم من التلاعب بالقيم، وتحويلها وتحويرها بال�شكل الذي يرغبون فيه. 
دوافع استخدام المحاسبة الابداعية )مطروالحلبي,2009,ص9(: 

11 المالية . القيمة  تح�سين  بهدف  الأ�سواق،  في  ال�شركة  �سمعة  على  الايجابي  الت�أثير 
المتعلقة ب�أدائها 

22 ذلك . من  الغاية  تكون  حيث  المالية،  الأ�سواق  في  ال�شركة  �سهم  �سعر  على  الت�أثير 
تعظيم القيمة المالية، ومن ثم تح�سين �أ�سعار �أ�سهم تلك ال�شركات في الأ�سواق المالية. 

33 زيادة الاقترا�ض من البنوك. .
44 التلاعب ال�ضريبي وذلك عن طريق تخفي�ض الأرباح والإيرادات وزيادة الم�صاريف .

بهدف تخفي�ض الهام�ش ال�ضريبي المترتب عليها. 
55 تح�سين الأداء المالي لل�شركة بهدف تحقيق م�صالح �شخ�صية تنعك�س �إيجاباً على .

�إدارات ال�شركات لإظهارها ب�صورة، جميلة �أمام مجل�س الادارة. 
66 على . لل�شركة  متقدم  ت�صنيف  على  للح�صول  وذلك  المهني،  الت�صنيف  لغايات 

مناف�سيها في مجال العمل م�ستندة �إلى م�ؤ�شرات ومعايير مالية. 
الدراسة الميدانية: 

�سوف نبين �آراء المدققين الداخليين والخارجيين لكبرى ال�شركات الم�ساهمة ال�صناعية 
العامة لأثر �أدوات الحاكمية الم�ؤ�س�سية في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية. 

الجدول )1( 
وصف الخصائص الشخصية أفراد عينة الدراسه

الن�سبة المئوية التكرارال�صفةالمتغيراتت

الم�ؤهل العلمي1

68%51بكالوريو�س

26.6%20ماج�ستير

5.4%4دكتوراه

100%75المجموع
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الن�سبة المئوية التكرارال�صفةالمتغيراتت

2
التخ�ص�ص

73.4 %55محا�سبة

10.6%8�إدارة �أعمال

2.6%2اقت�صاد

13.4%10علوم مالية وم�صرفية

100%75المجموع

ال�شهادة المهنية3

CMA2%2.7

ACPA20% 26.7

CIA3%4

JCPA50%66.6

100%75المجموع

4

الم�سمى الوظيفي

2.7 %2�صاحب مكتب �أو �شريك

4%3مدقق ح�سابات عادي

2.7 %2مدير دائرة التدقيق

52%39مدقق ح�سابات رئي�سي

38.6 %29مدقق داخلي

100%75المجموع

5
�سنوات الخبرة 

9.4%7�أقل من 5 �سنة

5 10-12%16

10 15-13%17.3

 20 15- 39%52

5.3%204 �سنة ف�أكثر

100%75المجموع

ويلاحظ من الجدول )1( �إن اكبر ن�سبة من الم�ستجيبين هم من حمله �شهادة البكالوريو�س 
لأداء  المنا�سبة  الوظيفية  للمهارات  الم�ستجيبين  امتلاك ه�ؤلاء  يعني  68%، وهذا  وبن�سبة 
�أعمالهم المحا�سبية والتدقيقية، وجاء هذا متنا�سب مع م�ؤ�شر التخ�ص�ص لكون �أكثر ن�سبة 
فتبين  المهنية  لل�شهادات  بالن�سبة  اما   .%73.4 وبن�سبة  المحا�سبة،  اخت�صا�ص  كانت من 
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أدوات الحاكمية المؤسسية وأثرها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 
في الشركات المساهمة الأردنية. 

مجموعة مختارة من الشركات المساهمة الصناعية الأردنية(. على  ميدانية  )دراسة 
د. ايهاب نظمي
د. أسامة عبد المنعم علي

�أن �أكبر ن�سبة من الم�ستجيبين هم من حمله �شهادة JCPA، وبن�سبة 66.6%، وهذا م�ؤ�شر 
والتدقيقية  المحا�سبية  �أعمالهم  �أداء  في  والتميز  للكفاءة  الم�ستجيبين  ه�ؤلاء  امتلاك  على 
ف�ضلًا عن احتكاكهم مع البيئة الوظيفية الخا�صة بالمهنة، وجاء �أي�ضا متنا�سباً مع كل من 
 %52 ال�شركة، وبن�سبة،  الوظيفي والخبرة بكونهم مدققي ح�سابات رئي�سيين في  الم�سمى 

بالإ�ضافة �إلى امتلاكهم ل�سنوات الخبرة الوظيفية وبن�سبة 52% �أي�ضا.
نتائج اختبار الفر�ضيةالاولى: ◄◄

الفر�ضية الأولى: يوجد لمجل�س الإدارة �أثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية

الجدول )2( 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات الفرضية الاولى

المتو�سط الفقرة الت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

1
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على �أن يتم الإف�صاح عن مكاف�أت مجل�س الإدارة 

4.280.7085.6والمديرين التنفيذيين وكيفية اختيارهم

2
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه علي قيام الاداره برفع م�ستوي الإف�صاح في 

3.370.7667.4ال�شركات للحد من ممار�سا ت المحا�سبه الابداعيه

3
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على قيام الاداره بالإف�صاح للم�ساهمين عند 

2.510.8850.2وجود ممار�سة �أو �سلوك غير �أخلاقي

4
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على قيام الاداره بتوفير قنوات لن�شر المعلومات 

الكافية وفي التوقيت المنا�سب وبطريقة تت�سم بالعدالة لجميع الإطراف ذات 
العلاقة للحد من ممار�سا ت المحا�سبه الابداعيه

3.140.9462.8

5
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه علي قيام الاداره برفع م�ستوي ال�شفافية 

والكفاءة في التقارير المالية التي تن�شرها ال�شركات للحد من ممار�سا ت 
المحا�سبه الابداعيه

4.350.9287.0

6
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على تحديد م�س�ؤوليات وواجبات الإدارة فيما 

يتعلق بالتقديرات المحا�سبية عند �إعداد التقارير المالية للحد من ممار�سات 
المحا�سبه الابداعيه

3.810.6676.2

7
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على قيام الاداره بابراز �أي تغييرات في المبادئ 
وال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة وتدر�س �أثرها في التقارير المالية للحد من 

ممار�سات المحا�سبه الابداعيه
4.280.6785.0

8
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على قيام الاداره بدرا�سة الموقف والحالة المالية 

4.020.6080.4لل�شركة لأغرا�ض �إعادة الهيكلة
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المتو�سط الفقرة الت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

9
تعمل الحاكميه على توفير �إطار تنظيمي فعال ي�ضبط كافة جوانب 

4.090.8981.8الحاكميه لأداء ال�شركات للحد من ممار�سات المحا�سبه الابداعيه

10
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على قيام الاداره بتوفير هيكل تنظيمي وو�صف 
وظيفي وتحديد الم�س�ؤوليات وال�صلاحيات ي�ساهم في الحد من ممار�سا ت 

المحا�سبه الابداعيه
4.350.5387.0

11
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على الم�شاركة البناءة لأع�ضاء مجل�س الإدارة في 

4.140.7482.8ر�سم �سيا�سات �صحيحه وا�ضحه لل�شركه

3.850.4477الكلي

يبين الجدول )2( �إن الفقرة الخام�سة التي تن�ص على: »تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية علي 
التقارير المالية التي تن�شرها ال�شركات  ال�شفافية والكفاءة في  قيام الإدارة برفع م�ستوي 
�أ�ساليب مجل�س الإدارة ت�أثيراً في الحد  �أكثر  للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية« تمثل 
�ضرورة  يعني  وهذا  الأردنية،  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من 
قيام مجال�س �إدارات ال�شركات الم�ساهمة بالإف�صاح التام وال�شفاف عن جميع المعاملات 
�أثرها على قوائمها المالية، و  العالمي، وبيان  �أو  �سواء على الم�ستوى المحلي  وال�صفقات، 
حققت هذه الفقرة و�سطاً ح�سابياً بلغ قيمته 4.35، وب�أهمية ن�سبية 87.0 �أما اقل الفقرات 
ت�أثيراً ح�سب ر�أي عينة الدرا�سة فهو »تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام الإدارة بالإف�صاح 
و�سطاً  الفقرة  هذه  حققت  حيث  �أخلاقي«  غير  �سلوك  �أو  ممار�سة  وجود  عند  للم�ساهمين 
الفر�ضية  لفقرات  الح�سابي  المتو�سط  وبلغ   .50.2 بلغت  ن�سبية  وب�أهمية   ،2.51 ح�سابياً 
الأولى مجتمعة 3.85، وب�أهمية ن�سبية بلغت 77 ، وللتحقق من �أن الو�سط الح�سابي الذي 
�أبداه الم�ستجيبون من �أفراد العينة لفقرات الفر�ضية الأولى �أكبر بدرجة معنوية من و�سط �أداة 
القيا�س تم ا�ستخدام اختبار One Sample T- test لإجابات عينة الدرا�سة والخا�صة 

بمتغيرات الفر�ضية الأولى والجدول )3( يو�ضح النتائج التي تم التو�صل �إليها: 
الجدول )3( 

اختبار One Sample T- test لفقرات الفرضية الاولى

المتو�سط المجال
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى قيمة Tالمعياري

الدلالة

3.850.4412.560.000لمجل�س الإدارة اثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية
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أدوات الحاكمية المؤسسية وأثرها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 
في الشركات المساهمة الأردنية. 

مجموعة مختارة من الشركات المساهمة الصناعية الأردنية(. على  ميدانية  )دراسة 
د. ايهاب نظمي
د. أسامة عبد المنعم علي

من خلال الجدول �أعلاه يت�ضح �أن قيمة T المح�سوبة اكبر من قيمة T الجدولية وهي 
الإدارة  لمجل�س  يوجد  �أنه  ترى  الدرا�سة  عينة  �أن  يعني  م�ستوى0.00.وهدا  عند  معنوية 
نقبل  الأردنية.لذا  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  في  �أثر 

الفر�ضية الأولى بم�ستوى ثقة %95.
نتائج اختبار الفر�ضية الثانية: ◄◄

الفر�ضية الثانية: يوجد للجنة التدقيق �أثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية.

الجدول )4( 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات الفرضية الثانية

المتو�سط الفقرة الت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

1
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على �أن تعد لجنة التدقيق قناة ات�صال بين لإدارة 

80.4 4.020.80والمدقق الداخلي والخارجي

2
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على �أن ت�ساعد لجنة التدقيق في عملية تحديد 

3.070.5161.4المخاطر التي ت�ؤثر في التقاريرالمالية للحد من ممار�سا ت المحا�سبه الابداعيه

3
تعمل الحاكميه الم�ؤ�س�سيه على ان ت�سهم لجنة التدقيق في تقييم فعالية �إدارة 

3.790.5675.8المخاطر في ال�شركة للحد من ممار�سا ت المحا�سبه الإبداعية

4
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على �أن تعمل لجنة التدقيق مع مجل�س الإدارة 

في اختيار ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة لإعداد التقارير المالية للحد من 
ممار�سات المحا�سبه الابداعيه

4.670.6193.4

5
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام كل من لجنة التدقيق و الإدارة بمناق�شة 

3.530.6770.6كيفية اختيار التقديرات المحا�سبية للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية

6
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام لجنه التدقيق بمتابعة الم�ستويات الادارية 
العليا في الهيكل التنظيمى فى �أداء �أعمالهم والت�أكد من �أنهم على دراية كاملة 

بها وبكيفية قيا�س نتائجها
4.160.8183.2

7
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على �أن ت�سهم لجنة التدقيق في الت�أكد من فاعلية 

3.420.8568.4نظام الرقابة الداخلية.

3.810.3976.2الكلي

لجنة  تعمل  �أن  على  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  تعمل  الرابعة« الفقرة  ان   )4( الجدول  يبين 
التدقيق مع مجل�س الإدارة في اختيار ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة لإعداد التقارير المالية 
الفر�ضية  فقرات  بين  الأول  الترتيب  احتلت  قد  الإبداعية،  المحا�سبة  ممار�سات  من  للحد 
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الثانية وهذا يعني �أنه بتفاعل جهود كل من لجنه التدقيق في ال�شركات، ومجال�س �إدارتها 
و�أ�ساليب  و�سيا�سات  �أ�س�س  على  معدة  مالية  قوائم  �إعداد  في  الريادية  تحقيق  ي�ستطيعون 
�أهم التغيرات والتطورات الخا�صة بالمهنة، وقد تحقق هذا بمتو�سط  محا�سبية تراعى فيها 
بينما  التام  الت�أكيد  93.4، وهي تقترب من  ن�سبية  وب�أهمية   ،4.67 بلغت قيمته  ح�سابي 
كانت �أقل فقرات هذا المجال هي الفقرة الثانية؛ �إذ تحققت بمتو�سط ح�سابي 3.07 وب�أهمية 
وب�أهمية  الثانيه3.81  الفر�ضية  لفقرات  المتو�سطات  متو�سط  61.4.وبلغ  بلغت  ن�سبية 
�أن فقرات الفر�ضية الثانيه تمثل اكثر  �أن عينة الدرا�سة ترى  76.2.وهذا يدل  ن�سبية بلغت 
ت�أثير في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية.وللتحقق 
بدرجة معنوية من  �أكبر  العينة  �أفراد  من  الم�ستجيبون  �أبداه  الذي  الح�سابي  الو�سط  �أن  من 
البحث  عينة  لإجابات   One Sample T- test اختبار  اُ�ستخدم  القيا�س،  �أداة  و�سط 
�إليها  التو�صل  تم  التي  النتائج  يو�ضح   )5( والجدول  الثانيه  الفر�ضية  بفقرات  والخا�صة 

لفقرات الفر�ضية مجتمعة.
الجدول )5( 

اختبار One Sample T- test لفقرات الفرضية الثانية

المتو�سط المجال
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى قيمة Tالمعياري

الدلالة

3.810.3913.570.000للجنه التدقيق اثرفي الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية

الجدولية   T قيمة  من  اكبر  الم�سحوبة   T قيمة  �أن  يت�ضح  �أعلاه  الجدول  خلال  من 
ولفقرات الفر�ضية الثانية وهي معنوية عند م�ستوى 0.00.وهذا يعني �أن عينة الدرا�سة ترى 
ال�شركات الم�ساهمة  الإبداعية في  �أثراً في الحد من ممار�سات المحا�سبة  التدقيق  �أن للجنة 

الأردنية.لذا تقبل الفر�ضية الثانية وبم�ستوى ثقة %95.
نتائج اختبار الفر�ضية الثالثة: ◄◄

الفر�ضية الثالثة: يوجد للمدقق الداخلي �أثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية.

الجدول )6( 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات الفرضية الثالثة

المتو�سط الفقرةالت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

1
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على درا�سة برنامج التدقيق الداخلي مع المدقق 

3.630.6972.6الداخلى و�إبداء الملاحظات عليه.
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في الشركات المساهمة الأردنية. 

مجموعة مختارة من الشركات المساهمة الصناعية الأردنية(. على  ميدانية  )دراسة 
د. ايهاب نظمي
د. أسامة عبد المنعم علي

المتو�سط الفقرةالت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

2
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على درا�سة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة و�ضع 

4.470.6789.4الإجراءات الت�صحيحية للملاحظات الواردة في هذه التقارير.

3
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الداخلي بالت�أكد من �أن يتم 

الإف�صاح عن جميع بنود عنا�صر المركز المالي بالقدر الكافي، وبدون ا�ستثناء 
للحد من ممار�سا ت المحا�سبة الإبداعية

4.280.6785.6

4
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الداخلي بالاف�صاح عن �أي عمليات 

غيرعادية يمكن �أن ت�ؤدي �إلي الت�أثير علي �أداء ال�شركة للحد من ممار�سات 
المحا�سبة الإبداعية.

3.860.5277.2

5
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على درا�سة المدقق الداخلي لمخاطر اختيارات 

وتركيبة محفظة الاوراق المالية التي تتعامل فيها مخاطر الت�شغيل ومخاطر 
ال�سوق ومخاطر الائتمان للحد من ممار�سا ت المحا�سبه الابداعيه

3.420.6668.4

3.930.4678.6الكلي

تقارير  درا�سة  على  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  »تعمل  الثانية  الفقرة  ان   )6( الجدول  يبين 
هذه  في  الواردة  للملاحظات  الت�صحيحية  الإجراءات  و�ضع  ومتابعة  الداخلي  التدقيق 
التقارير« قد احتلت الترتيب الأول بين الفقرات، وهي بذلك تمثل �أبرز نقاط مجال التدقيق 
�إذ حققت و�سطاً ح�سابياً بلغت قيمته  الداخلي في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية؛ 
المدقق  ملاحظات  ب�أخذ  �أنه  الم�ستجيبة  الفئة  ر�أت  فقد   89.4 ن�سبية  وب�أهمية   4.47
الأكثر  ال�شخ�ص  يعدُّ  لأنه  فيها،  الإبداعية  الممار�سات  الحد من  ال�شركات  ت�ستطيع  الداخلي 
خفايا  بكل  معرفة  و�أكثر  ال�شركة،  في  التدقيق  ولجنة  الإدارة  مجل�س  من  كل  مع  احتكاكاً 
العمل الإداري والمحا�سبي , �أما �أقل الفقرات ت�أثيراً بر�أي الم�ستجيبين فهي الفقرة الخام�سة: 
»تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على درا�سة المدقق الداخلي لمخاطر اختيارات وتركيبة محفظة 
الأوراق المالية التي تتعامل فيها مخاطر الت�شغيل ومخاطر ال�سوق، ومخاطر الائتمان للحد 
من ممار�سا ت المحا�سبة الإبداعية« �إذ حققت و�سطاً ح�سابياً 3.42 وب�أهمية ن�سبية بلغت 
3.93.وللتحقق من �أن الو�سط الح�سابي الذي  68.4، وبلغ المتو�سط الح�سابي للمجال ككل 
�أكبر بدرجة معنوية من و�سط  �أفراد العينة لفقرات الفر�ضية الثالثه  �أبداه الم�ستجيبون من 
�أداة القيا�س اُ�ستخدم اختبار One Sample T- test لإجابات عينة الدرا�سه والخا�صة 

بمتغيرات الفر�ضية الثالثة والجدول )7( يو�ضح النتائج التي تم التو�صل �إليها: 
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الجدول )7( 
اختبار One Sample T- test لمتغيرات الفرضية الثالثة

المتو�سط المجال
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى قيمة Tالمعياري

الدلالة

3.930.4613.330.000للمدقق الداخلي اثرفي الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية

الجدولية   T قيمة  من  �أكبر  الم�سحوبة   T قيمة  �أن  يت�ضح  �أعلاه  الجدول  خلال  من 
الفر�ضية  تقبل  لذا   ،0.00 م�ستوى  عند  معنوية  وهي  الثالثة  الفر�ضية  متغيرات  ولجميع 

الثالثة وبم�ستوى ثقة %95.
نتائج اختبار الفر�ضية الرابعة: ◄◄

الفر�ضية الرابعة: يوجد للمدقق الخارجي اثر في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية

الجدول )8( 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات الفرضية الرابعة

المتو�سط الفقرةالت�سل�سل
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

1
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الخارجي بدرا�سة ال�سيا�سات 

3.910.4878.2المحا�سبية المتبعة و�إبداء الر�أي، والتو�صية لمجل�س الإدارة في ��شأنها.

2
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الخارجي بدرا�سة هيكل الرقابة 

الداخلية المطبق و�إظهار نقاط ال�ضعف فيه.للحد من ممار�سا ت المحا�سبة 
الإبداعية.

3.650.6173.0

3
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الخارجي بالت�أكد من �أن 

ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة من�سجمة مع الإ�صدارات المهنية للحد من 
ممار�سات المحا�سبة الإبداعية.

4.230.7884.6

4
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الخارجي ب�إحاطة �إدارة ال�شركة 
بكافة التطورات الدولية من �أزمات مالية متوقعة والتنب�ؤ بالع�سر والإع�سار 

المالى للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية.
3.190.9663.8

3.740.5774.8الكلي

لكل فقرة من فقرات  المعياري  المتو�سط الح�سابي والانحراف  )8( قيم  يبين الجدول 
التدقيق الخارجي و�أثره في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، وبا�ستعرا�ض قيم الترتيب 
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أدوات الحاكمية المؤسسية وأثرها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 
في الشركات المساهمة الأردنية. 

مجموعة مختارة من الشركات المساهمة الصناعية الأردنية(. على  ميدانية  )دراسة 
د. ايهاب نظمي
د. أسامة عبد المنعم علي

�أبرز نقاط  �أن الفقرة الثالثة قد احتلت الترتيب الأول بين الفقرات، وهي بذلك تمثل  يتبين 
مجال التدقيق الخارجي و�أثره في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، وتتمحور في �أن 
تعمل الحاكمية الم�ؤ�س�سية على قيام المدقق الخارجي بالت�أكد من �أن ال�سيا�سات المحا�سبية 
المطبقة من�سجمة مع الإ�صدارات المهنية للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية، وتف�سير 
تحت  ال�شركة  �أو�ضاع  درا�سة  فعليه  م�ستقلًا  خارجياً  طرفاً  يعدُّ  الخارجي  المدقق  �أن  ذلك 
التدقيق لمعرفة مدى ان�سجام �سيا�ساتها المحا�سبية مع �أهم التعديلات والتغيرات الخا�صة 
بالمهنة للحد من الممار�سات الإبداعية وبخا�صة في ظل تغيرات العولمة والاقت�صاد المعرفي، 
وحققت هذه الفقرة و�سطاً ح�سابياً بلغ قيمته 4.23، وباهمية ن�سبية 84.6.�أما الأقل ت�أثيًر 
 « فهي:  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات  من  الحد  في  و�أثره  الخارجي  التدقيق  فقرات  على 
بالتطورات  ال�شركة  �إدارة  ب�إحاطة  الخارجي  المدقق  قيام  على  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  تعمل 
الدولية كافة من �أزمات مالية متوقعة والتنب�ؤ بالع�سر والإع�سار المالي للحد من ممار�سات 
المحا�سبة الإبداعية، وحققت الفقرة و�سطاً ح�سابياً 3.19 وب�أهمية ن�سبية بلغت 63.8، وبلغ 
المتو�سط الح�سابي لفقرات الفر�ضية ككل 3.74 وب�أهمية ن�سبية بلغت 74.8.وللتحقق من 
�أن الو�سط الح�سابي الذي �أبداه الم�ستجيبون من �أفراد العينة لفقرات الفر�ضية الرابعة �أكبر 
 One Sample T- test اختبار  اُ�ستخدم  وقد  القيا�س،  �أداة  و�سط  بدرجة معنوية من 
الدرا�سة الخا�صة بمتغيرات الفر�ضية الرابعة، والجدول )9( يو�ضح النتائج  لإجابات عينة 

التي تم التو�صل �إليها: 
الجدول )9( 

اختبار One Sample T- testلمتغيرات الفرضية الرابعة

المتو�سط المجال
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة 
ت

م�ستوى 
الدلالة

نتيجة الفر�ضية 
ال�صفرية

رف�ض3.740.578.510.000للمدقق الخارجي اثرفي الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية

الجدولية   T قيمة  من  �أكبر  المح�سوبة   T قيمة  �أن  يت�ضح  �أعلاه  الجدول  خلال  من 
الفر�ضية  تقبل  م�ستوى0.00.لذا  عند  معنوية  وهي  الرابعة  الفر�ضية  متغيرات  ولجميع 

الرابعة بم�ستوى ثقة %95.

النتائج: 
11 تبين من خلال �آراء الم�ستجيبين �أنه يوجد لمجل�س الإدارة �أثر في الحد من ممار�سات .

المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات الم�ساهمة الأردنية، ويتج�سد ذلك من خلال قيام الإدارة 
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من  للحد  ال�شركات  تن�شرها  التي  المالية  التقارير  في  والكفاءة  ال�شفافية  م�ستوى  برفع 
ممار�سات المحا�سبة الإبداعية.

22 تبين من خلال �أراء الم�ستجيبين �أنه يوجد للجنة التدقيق �أثر في الحد من ممار�سات .
مع  التدقيق  لجنة  قيام  طريق  عن  الأردنية  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة 
مجل�س الإدارة في اختيار ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة لإعداد التقارير المالية للحد من 

ممار�سات المحا�سبة الإبداعية
33 من . الحد  في  �أثر  الداخلي  للتدقيق  يوجد  �أنه  الم�ستجيبين  �آراء  خلال  من  تبين 

خلال  من  ذلك  ويتج�سد  الأردنية،  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الإبداعية  المحا�سبة  ممار�سات 
درا�سة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة و�ضع الإجراءات الت�صحيحية للملاحظات الواردة 

في هذه التقارير.
44 من . الحد  في  �أثر  الخارجي  للتدقيق  يوجد  �أنه  الم�ستجيبين  �أراء  خلال  من  تبين 

ذلك من خلال  ويتمحور  الأردنية،  الم�ساهمة  ال�شركات  الإبداعية في  المحا�سبة  ممار�سات 
قيام المدقق الخارجي بالت�أكد من �أن ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة من�سجمة مع الإ�صدارات 

المهنية للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية.

التوصيات: 
11 ال�شركة ككل . والخارجي تجاه  الداخلي  المدقق  م�سئولية  النظر في  �إعادة  �ضرورة 

الاقت�صادية  قيمتها  على  التركيز  خلال  من  وذلك  الحاكمية،  ادوات  �أهم  من  باعتبارهما 
والمخاطر المختلفة التى تواجهها للحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية.

22 �إ�ستراتيجيات . فح�ص  ت�ضم  كي  والخارجي  الداخلي  التدقيق  �أن�شطة  دائرة  تو�سيع 
ال�شركة وتقويمها وتحليلها و�إدارتها وذلك من حيث نقاط القوة وال�ضعف، و�أي�ضاً من حيث 

الفر�ص والتهديدات من �أجل حاكمية ر�شيدة فيها.
33 المدققين . �صلاحيات  فى  النظر  �إعادة  خلال  من  الحاكمية  �أدوات  تفعيل  �ضرورة 

مجل�س  من  بكل  علاقتهم  �أبعاد  وتو�صيف  ومهماتهم،  و�سلطاتهم  وم�سئولياتهم  الداخليين 
الإدارة ولجان التدقيق والمدققين الخارجيين للحد من الممار�سات الإبداعية في ال�شركات.

44 بال�شركات، . الداخلي  التدقيق  لإدارة  التنظيمى  الو�ضع  فى  النظر  �إعادة  �ضروره 
الممار�سات  من  للحد  التدقيق  بلجان  وفعاليتها  الإدارات  هذه  كفاءة  تدعيم  على  والعمل 

الإبداعية المحتملة.
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55 على . ومعاملاته  الإدارة  مجل�س  �صفقات  عن  وال�شفاف  الجاد  الإف�صاح  �ضروره 
�أي  لردع  الم�ؤ�س�سية  للحاكمية  فاعل و�صحيح  تطبيق  ل�ضمان  والعالمي،  المحلي  الم�ستوى 

محاولات �إبداعية للتحايل والتلاعب في القوائم وح�سابات ال�شركات.
66 الرقابية . الجهات  مع   ، القانونين(  المحا�سبين  )مجمع  المهنية  المنظمات  تعاون 

ل�سوق عمان المالي ولجان التدقيق في ال�شركات عن طريق الاهتمام بالنواحي الأخلاقية 
ناحية  من  نزاهته  ودرجة  الح�سابات  ولمدققي  ناحية،  من  المحا�سبية  المعلومات  لمعدي 
�أخرى، مع الت�شديد في تنفيذ العقوبات المقررة لغير الملتزمين، لزيادة الثقة في المعلومات 

ة للحد من ممار�سات �إبداعية محتمله. ك�أحد العوامل المهمَّ
77 )�أدوات( . �أدوار  تفعيل  من  بدَّ  لا  ال�شركات  في  ر�صينة  م�ؤ�س�سية  حاكمية  لوجود 

خارجية  جهات  �أي�ضا  و   ، الداخلي(  )كالمدقق  بال�شركة  العاملين  من  كاملة  منظومة 
قائم  للحاكمية  �إيجاد منهج كامل  الت�أكيد على دور كل منهم في  و  )كالمدقق الخارجي( 
على معايير مهنية و ت�شريعات و �أحكام و قواعد �سلوكية محددة, ف�ضلا عن �ضرورة تفاعل 
التدقيق  لجنة  في  تتج�سد  التي  الم�ؤ�س�سية  للحاكمية  المكملة  الأدوات  مع  ال�سابقة  الأدوات 

ومجل�س �إدارة ال�شركة.
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