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الملخص :
هدفت هذه الدرا�سة �إلى معرفة واقع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في المملكة العربية ال�سعودية، 
تكون مجتمع الدرا�سة من �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعات ال�شمال في المملكة العربية ال�سعودية وعينة 
الدرا�س��ة م��ن )296( ع�ض��و هيئ��ة تدري���س، ولأغرا�ض تحقيق ه��دف الدرا�س��ة تم تطوير �أداة الدرا�س��ة 

)ا�ستبانة(، تم توزيعها بعد الت�أكد من �صدقها وثباتها.
بع��د جمع المعلومات تتم عملي��ة التحليل الإح�صائي با�ستخدام )SPSS(، عن طريق ح�ساب درجة تقدير 
�أع�ض��اء الهيئ��ة التدري�سية لواق��ع درجة ممار�س��ة الحرية الأكاديمي��ة في الم�ستوى الجامع��ي في الجامعات 
ال�سعودي��ة �أظه��رت نتائج الدرا�س��ة �أن واقع الحري��ة الأكاديمية في الم�ست��وى الجامع��ي في المملكة العربية 
ال�سعودي��ة ج��اء بدرج��ة متو�سطة. كم��ا �أظهرت وجود ف��رق ذات دلال��ة �إح�صائية بين تقدي��رات �أع�ضاء 
الهيئ��ة التدري�سي��ة لدرجة ممار�سة الحري��ة الأكاديمية تعزى لمتغير الجن�س ول�صال��ح الإناث وعدم وجود 
ف��روق بين تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرج��ة ممار�سة الحرية الأكاديمية تعزى لمتغيري الخبرة 

ومتغير الرتبة الأكاديمية.
    �أو�صت الدرا�سة على �ضرورة �أن تقوم الجامعة بتوفير كافة الحريات الأكاديمية لأع�ضاء هيئة التدري�س 
المتمثل��ة في اتخ��اذ القرارات الإداري��ة والمالية وو�ضع ما ينا�سب��ه من اللوائح والأنظم��ة والإجراءات التي 

ت�ساعده على تحقيق �أهدافه التعليمية والبحثية. 
الكلمات المفتاحية :

) الحرية الأكاديمية ، الم�ستوى الجامعي( 
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The Reality of Academic Freedom at the University Level in the Kingdom of Saudi 
Arabia

Abstract:
        This study aimed to find out the reality of academic freedom at the university 
level in the Kingdom of Saudi Arabia, the study population consisted of faculty 
members at universities in the North in the Kingdom of Saudi Arabia, and the 
study sample of 296 faculty members , for the purposes of achieving the goal of 
the study was the development of study tool ( questionnaire ) , were distributed 
after the confirmation of sincerity and persistence .

        After collecting the data is the process of statistical analysis using the (SPSS), 
by calculating the degree of appreciation of faculty members of the reality of 
the degree of academic freedom at the university level in Saudi universities, 
study results showed that the reality of academic freedom at the university level 
in the Kingdom of Saudi Arabia came moderately . It also showed a statistically 
significant difference between the estimates of faculty members to exercise the 
degree of academic freedom, due to the variable and in favor of the female 
sex and the lack of differences between the estimates of faculty members to 
exercise the degree of academic freedom, due to the variables of experience 
and academic rank variable .

          The study recommended the need for the university to provide 
academic freedom for all faculty members represented in decision-making 
and administrative and financial situation , relevant rules and regulations and 
procedures that help to achieve the objectives of education and research                                                                

Keywords:

 (Academic Freedom , The University Level)                       
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مقدمة
تع��د الجامع��ة من �أهم الم�ؤ�س�سات التربوية و�أكثرها ات�صالًا بالمجتم��ع، فهو يعلق �آماله وطموحاته عليها من 
�أج��ل خدم��ة �أبنائه وتحقي��ق ر�ؤاهم الم�ستقبلي��ة، والحرية الأكاديمية م��ن �أهم �أركان الجامع��ة الأ�سا�سية 
وداعم��اً له��ا في �أداء ر�سالتها في ن�شر العلم والثقافة وخدمة المجتم��ع، فالجامعة لايمكن لها �أن تنتج المعرفة 
ب��دون الحري��ة الأكاديمي��ة، ومراك��ز البح��وث لات�ستطي��ع �أن تعم��ل وتتط��ور في ظ��ل الممنوع، ولك��ي ت�صل  
الجامع��ة �إلى م��ا ت�صب��و �إلي��ه وحتى تتحقق الأه��داف المرج��وة  لابد �أن ت��ولي �إدارات الجامع��ات اهتماماً 
م�ستمرا  لتطوير ع�ضو هيئة التدري�س و�إعداده وتلبية حاجاته ومتطلباته، والتي لايمكن �إ�شباعها �إلا من 

خلال توفير الحرية الأكاديمية له .
وم��ا ي�شاه��د اليوم في الع��الم الكبير من ث��ورة تكنولوجية ومعرفي��ة، وتغيرات وتحدي��ات م�ستمرة على كل 
الأوج��ه الاجتماعية، و�سيا�سية، ومعرفية، وغيرها. وتعدد في الاهتمامات ي�ؤكد على الدور المهم والمحوري  
للجامع��ة في تحدي��د مخرجات تتنا�سب  مع هذا الع�صر، وتوظيف مهمة الجامعة في وظائف �أ�سا�سية مبنية 
عل��ى الحري��ة  والديمقراطية ه��ي : �إعداد الموارد الب�شري��ة، و�إجراء البحوث العلمي��ة، والم�ساهمة في نقل 
الثقاف��ة بم��ا ي�ضمن �صياغة وعي الطلاب وت�شكيل��ه، وتناول ق�ضايا المجتمع وم�شكلات��ه كافة، والعمل على 

خدمته وتنميته �سيا�سياً، واقت�صادياً، ومعرفياً، واجتماعياً، وغير ذلك. )باكير, 2011(.
ولكي ت�ستطيع الجامعة �أن ت�ؤدي وتمار�س دوراً قيادياً في المجتمع؛ فلا بد من الاعتماد على الهيئات التدري�سية 
بو�صفه��م الركن الأ�سا�س والعن�ص��ر الفعال في العملية التعليمية، فنجاح الجامعة وتقدمها في كل مكان يعتمد 
بالدرجة الأولى على مايتوفر لديها من عنا�صر جيدة  ومدربة ذات كفاءة عالية من �أع�ضاء هيئة التدري�س  
الت��ي يفتر���ض فيها �أن تبذل ق�ص��ارى جهدها في �إعداد جيل من القادة والمفكري��ن والباحثين والمتخ�ص�صين في 
مختل��ف المج��الات، والذين يعتمد عليهم فيما بعد في  ن�شر العلم الحدي��ث وتطبيقه على �أر�ض الواقع بكفاءة 

و�إتقان، وفي المح�صلة ف�إنه يمكن للجامعة �أن تلعب دوراً مهماً في حياة ال�شعوب ) الحلو , 2003(.
ويفتر�ض في الجامعة وهي الم�شغل الأول والأهم لإنتاج الأفكار وتطويرها �أن تكون البيئة الوحيدة والمفظلة  
لحرية التعبير عن الآراء والأفكار وتبادلها وتناقلها ومناق�شتها في �أجواء هادئة تحفها ال�شفافية والحرية 
والت�سام��ح والانفت��اح، وبافتقارها �إلى تلك الأجواء الهادئة، فلا منا���ص �أن  تخ�سر الجامعة حقيقة دورها 
الإبداع��ي التنوي��ري وريادتها، وتغدو مجرد ور�ش��ة متهالكة لا تقوم �إلا ب�إعادة �إنت��اج �أفكار قديمة بالية 

ومتحجرة ) �سليمان , 2006( .
ولك��ي تق��وم الجامعة بم�س�ؤولياته��ا ووظائفها العامة المتمثل��ة في التعليم والبحث العلم��ي  وخدمة المجتمع  
وتحقي��ق التنمي��ة فيه فلا بد من وجود الا�ستقلالية الإدارية والمالي��ة، فالجامعة تمتلك �شخ�صية معنوية 
قانوني��ة ق��ادرة عل��ى �إدارة ��شؤونه��ا و�أمواله��ا بنف�سه��ا، وه��ي مجتم��ع ح��ر وفع��ال، ومتط��ور، ومن هن��ا ف�إن 
تقيي��د مب��د�أ ا�ستقلالية الجامعات المالي��ة والإدارية ي�ؤدي �إلى نتائج خطيرة، ويخ��ل بوظائفها، و�أهدافها، 

وم�س�ؤولياتها.  ) ثابت  ,2007(   .
�إن ا�ستقلال الجامعات العربية مهنياً ومالياً و�إدارياً  يعد �أهم مقومات �ضمان توافر حريات الفكر والإبداع 
المع��رفي والبح��ث العلم��ي، وتبين خ�ربات الجامعات العريق��ة في ال��دول الديمقراطي��ة �أن �إتاحة الحريات 
الأكاديمي��ة وحري��ة البح��ث العلم��ي دون �أي��ة م�ؤثرات �سلبي��ة �أ�سهمت  بالفع��ل في تطوير البح��ث العلمي، 
ودفع التنمية الب�شرية ال�شاملة خطوات مهمة نحو الأمام، مما �أدى �إلى نتائج على جانب مهم للغاية؛ وهي 
تق��دم المجتم��ع ككل على  م�ستويات الإنتاج، وت�شجيع الأخذ بالتقان��ة المتقدمة، ورفع م�ستوى حياة ال�سكان 

ومعي�شتهم.   )ثابت ,2009 ( .
�إن تطبيق الحرية والديمقراطية ب�شكلها ال�صحيح مطلب �سام يتفق مع القيم الإن�سانية المختلفة؛  كالحرية، 
والع��دل، والم�س��اواة، والم�شاركة ب�أو�سع �أبوابه��ا، وهذه الحرية هي التي �أو�صلت ال��دول ال�صناعية الأولى في 
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الع��الم �إلى التقدم في كافة المجالات الاقت�صادية، والاجتماعي��ة، والثقافية والتربوية، والعلمية، كما �أن 
تط��ور المجتمعات الب�شرية وتقدمه��ا مرتبط ارتباطاً وثيقاً بتطبيق الحرية والديمقراطية،  بحيث ت�صبح 
�أ�سل��وب حي��اة المجتمعات كافة، وهذا لا يتم �إلا في المجتمعات المدنية القائمة على الحرية،  والديمقراطية 

والم�ؤ�س�سية والتعددية. ) جعنيني, 2010 ( 
وتمث��ل الحري��ات الأكاديمي��ة ركن��اً �أ�سا�سياً م��ن �أركان نه�ض��ة ال�شع��وب والأمم، فالنه�ضة ت�ستن��د �إلى العلم 
ونتائج��ه، والعل��م يب��د�أ م��ن تمتع الجامع��ات والمراك��ز البحثية في ال��دول الحديث��ة بعدة مقوم��ات فكرية 
وتنظيمي��ة ومعنوي��ة، وي�أت��ي في مقدمته��ا وع��ل درج��ة كب�رية م��ن الأهمي��ة: حري��ة ال��ر�أي والتعب�ري، 
والا�ستقلالي��ة الإداري��ة والمالي��ة والت��ي لا تقل عن �سابقتها، وكذل��ك توفر الدعم المعن��وي،  وفوق كل هذا 
لاب��د من احترام الأكاديميين و�أع�ضاء هيئة التدري���س  لعملهم ور�سالتهم،  وتقدير المجتمع  بكل م�ؤ�س�ساته 
لأهمي��ة م��ا يقومون به، وحماية الحريات الأكاديمية هي في واقع الأم��ر منبثقة من الحريات العامة التي 

يتمتع بها المواطنون في الدولة المعا�صرة والمتقدمة  )ما�ضي  2012 ( .
 وهناك ارتباط قوي بين الحرية والتربية والتعليم �إذ �إن كلًا منهما ي�سعى نحو �إيجاد الفرد الناجح  وهناك 
ثم��ة ارتب��اط قوي بين الحرية والتربية والتعليم لأن كلًا منهم��ا ي�سعى نحو خلق الفرد الم�صقول ال�شخ�صية،  
الواع��ي لم��ا ي��دور حوله،  والقادر عل��ى التكيف مع معطيات الحي��اة،  كما �أن مفهوم الحري��ة وممار�ستها ب�شكل 
�صحيح يعدّ من �أهم �أهداف التربية والتعليم،  وبما �أن التربية مرتبطة بالديمقراطية فالمطلوب من التربية 
وفل�سفته��ا ت�صحي��ح الأفكار الخاطئ��ة العالقة بم�شكلة الحرية والمتر�سخة عبر التاري��خ حيث تكونت مفاهيم 
مغلوط��ة لديه��ا ترى في الحرية مجرد تحلل وان�سلاخ من معايير المجتمع و�ضوابطه وخروج عن قوانينه وهذا 

ما يعوق بناء مجتمع حر يمتلك مقومات الحرية ب�شكلها ال�صحيح )جعنيني , 2010( .
�إن التعلي��م القائ��م عل��ى تبن��ي خيار الحري��ة الأكاديمية، ه��و تعليم ناجح وبن��اء، مثلما ه��و تعليم مبدئي 
وعق�الني لأنه يف�ض��ي �إلى نتائج �إيجابية، ت�ؤدي �إلى تنمية روح الإب��داع والابتكار و�إيجاد الأطر العلمية 
التي تتبنى خيار الحوار والنقد البناء،  وتعتمد المنهج التجريبي القائم على البحث المخبري في �أجواء من 
الحري��ة والتقالي��د العلمية الت��ي تحترم ر�أي الباحث وفك��ره وعمله، وتترك له خي��ار العمل والبحث دون 

�ضغط �أو �إكراه ) بغدادي 2006( .
ل��ذا يمكن القول ب���أن الحرية الأكاديمية  تتج�سد في التتبع الحر الم�س�ؤول للحقيقة والمعرفة والتعامل معها 
دون �إم�الءات م��ن قب��ل �سلط��ة خارجية �أو قوى �ضاغط��ة  لت�صل بالتعلي��م �إلى ت�شجي��ع الباحث في البحث 
ع��ن المعرف��ة والحقيقة. فمفه��وم الحرية الأكاديمية يت�ضم��ن التوجه للتعامل الإيجاب��ي، وعلى درجة من 
الم�س��اواة، م��ع جميع الأف��كار والمفاهيم والطروحات الأخ��رى المعاك�سة  تعاملًا يقوم عل��ى الترحيب وقبول 

الآخر والانفتاح )الطويل , 2006(  
كم��ا ويترت��ب على الحري��ة الأكاديمية �أم��ور مهمة منها حري��ة الهيئ��ة التدري�سية المطلق��ة في تغيير المناهج 
وتطويره��ا ح�س��ب الحاج��ة وتطوير معاي�ري التدري���س و�أ�ساليبه بما يتنا�س��ب مع معطيات المرح��ل، وحرية 
الأع�ض��اء في �إج��راء البح��وث المختلفة التي يرغبونه��ا مع مراعاة مب��ادئ الحرية الفكري��ة والبحث العلمي 
و�أخلاقيات��ه دون �أي تدخ��ل م��ن الرقاب��ة  و�أن تمتلك الهيئة التدري�سي��ة ال�ضوء الأخ�ضر للقي��ام بالأن�شطة 
المهنية دون عوائق من �أحد لكي تحفز وتعزز مهاراتهم المهنية التي تمكنهم في النهاية من تطبيق هذه المعرفة 
.)Jackson, 2005( وتحقيق الأهداف �سعياً لخدمة المجتمع الذي ينتمون �إليه وتحقيق �آماله وطموحاته
ول��ن تك��ون الحري��ة الأكاديمية �صحيح��ة و�سليمة وقابل��ة للتطبيق الفعل��ي  �إذا لم تعط الحري��ة الكاملة 
للمعلم�ني و�أع�ضاء هيئة التدري�س في البحث والتق�صي دون تدخلات خارجية، �إذ لي�س من المعقول �أن يكون 
من �أهداف الم�ؤ�س�سة زيادة المعرفة ون�شرها، وفي الوقت نف�سه تقوم بو�ضع العقبات والمنغ�صات �أمام الحرية،  
وفي كث�ري من الدرا�سات ثبت �أن المعلمين  و�أع�ض��اء الهيئة التدري�سية الذين يتمتعون بقدر كبير من الحرية 

)standler,2000( الأكاديمية  قادرون على الإنتاج التعليمي باتجاه �إيجابي
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      وتتمي��ز الحري��ة الأكاديمي��ة بمنح الثقة الذاتية والجماعية لأع�ض��اء الهيئة التدري�سة فتنمي  لديهم 
ملك��ة الإبداع، وتحفزه��م للتجديد، وتثير فيهم حافز الطموح للت�أمل والابت��كار، وهذا بدوره يدفعهم نحو 
الا�ستمراري��ة في تجوي��د الأداء الذي يع��د مطلباً رئي�ساً  لتخري��ج قوى ب�شرية تعمل عل��ى تلبية متطلبات 
�س��وق العم��ل وتحقي��ق التنمية الم�ستدامة،  كم��ا �أن ال�شعور بالحري��ة الأكاديمية يعمل عل��ى  تعزيز انتماء 
�أع�ض��اء هيئة التدري���س والطلبة لكلياتهم،  وجامعاتهم،  وكذلك مجتمعهم؛  فع�ضو هيئة التدري�س في كثير 
م��ن الجامعات العريقة يملك الحري��ة في تدري�س طلابه مايراه مفيداً لنموهم الفكري، والعلمي، والنف�سي، 
ويزوده��م بالمه��ارات، والقي��م، والاتجاه��ات التي تعده��م للم�ساهم��ة في تنمي��ة �أ�سره��م،  ومجتمعهم، وله 
الحري��ة في البح��ث والا�ستق�صاء والتجري��ب والبحث عن الحقيقة، وتوظيف المعرف��ة بالإ�ضافة �إلى حقه 
في الم�شاركة الفاعلة في اتخاذ و�صنع القرارات  ذات العلاقة بخبراته في تخ�ص�صه، وهذا ينطبق �أي�ضا على 

الطلبة �إذ يحق لهم التعليم واختيار المقرر والتخ�ص�ص والوقت المنا�سب )القرني ، 2009(. 
فالحرية الأكاديمية؛ تعني حرية �أع�ضاء هيئة التدري�س فرادى �أو جماعات في تق�صي المعرفة وتطويرها 
وتح�سينها والا�ستفادة منها بما يحقق الأهداف التي تخدم المجتمع؛ من خلال البحث والدرا�سة والمناق�شة 
والتوثي��ق والإنت��اج والتدري���س و�إلق��اء المحا�ض��رات والكتاب��ة دون تدخل �أي جه��ة داخلي��ة �أو خارجية، 
والا�ستق�الل يعن��ي قي��ام الجامعة ب�صنع قراراته��ا المتعلقة ب�س�ري العمل الداخل��ي مالياً،  و�إداري��اً،  و�إقرار 
�سيا�سة البحث والتعليم والإر�شاد وغيرها من الأن�شطة ذات ال�صلة بعيداً عن الدولة وعن القوى ال�ضاغطة 

المختلفة في المجتمع  )عيد , 2012 (  . 
 وم��ن ه��ذا المنطلق ولك��ون الجامعات ال�سعودية بحاج��ة ما�سة �إلى هذا النوع من الحري��ة خا�صة مع وجود 
بع���ض الجامعات النا�شئة الحديثة  يكون لزام��اً  التركيز ب�صورة خا�صة على الحرية الأكاديمية في الوقت 
ال��ذي �أ�صبح��ت في��ه الديمقراطي��ة والحرية معي��اراً مهماً لتط��ور المجتمعات وتقدمه��ا  اقت�صادي��اً وثقافياً 
واجتماعيا و�سيا�سيا وعلى كافة الأ�صعدة، ومع الواقع الحالي للحرية الأكاديمية في الوطن العربي ب�شكل 
ع��ام والجامع��ات ال�سعودي��ة ب�شكل خا�ص، وبم��ا �أن الباحث  اطلع عل��ى العديد من الدرا�س��ات ال�سابقة عن 
الحري��ة الأكاديمي��ة في الجامع��ات ال�سعودية و�أظه��رت نتائج الدرا�س��ة �أن الحري��ة الأكاديمية لم تمار�س 
بال�ش��كل المطل��وب وبم��ا �أن النتائ��ج غ�ري مر�ضي��ة ح�سب ر�أي الباح��ث  ومن هن��ا ف�إنه لابد م��ن معرفة واقع 
الحري��ة الأكاديمي��ة  وتطوير �أ�س�س تربوية ليفيد منها �أع�ضاء الهيئة التدري�سية  في الجامعة و كل من له 

علاقة في هذه الق�ضية .

م�شكلة الدرا�سة : 
الغر�ض من هذه الدرا�سة معرفة واقع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في جامعات  المملكة العربية 

ال�سعودية وتتمثل م�شكلة الدرا�سة في الإجابة عن الت�سا�ؤل الآتي  :
 ما واقع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في  جامعات المملكة العربية ال�سعودية ؟

هدف الدرا�سة و�أ�سئلتها : 
هدف��ت هذه الدرا�سة �إلى معرفة واقع تطبيق الحري��ة الأكاديمية في المملكة العربية ال�سعودية من خلال 

الإجابة عن الأ�سئلة الآتية  :
�س1 : ما واقع الحرية الأكاديمية في جامعات المملكة العربية ال�سعودية من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س؟   
�س2 : هل هناك  فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α ≤5 .00( في درجة ممار�سة  الحرية 
الأكاديمي��ة عن��د  �أع�ض��اء هيئة التدري�س  في جامع��ات المملكة العربية ال�سعودية  تع��زى لمتغيرات الجن�س 

والخبرة والرتبة الأكاديمية .
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�أهمية الدرا�سة:
تكم��ن �أهمي��ة ه��ذه الدرا�سة في معرف��ة واقع الحري��ة الأكاديمية وي�ؤم��ل �أن ي�ستفيد م��ن نتائجها الجهات 

الآتية:  
وزارة التعليم العالي في المملكة العربية ال�سعودية للا�ستفادة من الأ�س�س  التربوية المقترحة  	-

	�أ�صح��اب الق��رار في الجامعات ال�سعودية من مدراء ونواب وعمداء من خلال تطبيق الأ�س�س التربوية  -
في الجامعات . 

	�أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س في  جامعات المملك��ة العربية ال�سعودية بحيث تكون ه��ذه الأ�س�س التربوية  -
موجهاً لهم في ممار�سة الحرية الأكاديمية . 

 م�صطلحات الدرا�سة : 
تبنت الدرا�سة الم�صطلحات الآتية :

الحرية الأكاديمية 
  ح��ق المعل��م �أو المتعل��م �أو الباح��ث في ا�ستق�ص��اء مجالات المعرفة والتعب�ري عن ر�أيه دون خ��وف �أو وجل من 
التدخ��ل الق�س��ري �أو القيود �أو الطرد، فالحري��ة الأكاديمية تت�ساوى مع حرية الكلم��ة وحرية ال�صحافة 

وحرية العبادة ك�صفة جوهرية يتميز بها المجتمع الديمقراطي ) �شقير, 2003 :42(.
�أم��ا �إجرائي��اً فتع��رف ب�أنها حري��ة ع�ضو هيئ��ة التدري���س  �أو الباحث العلم��ي في الجامع��ات  ال�سعودية  في 
الو�ص��ول �إلى م�صادر البيان��ات والمعلومات، وتبادل الأفكار والآراء، ون�شره��ا دون قيود. و�ستقا�س من خلال 

الأداة المعدة لهذا الغر�ض . 

الدرا�سات ال�سابقة :
 �أولًا : الدرا�سات العربية :

�أجرى قمبر ) 2001( درا�سة تحليلية تحدث فيها عن  مفهوم الحرية الأكاديمية و�أنه حديث ن�سبياً، ولم 
يت�أ�ص��ل ت�شريعي��اً �إلا في العقود الأخ�رية كامتياز خا�ص لأ�سات��ذة الجامعات، و�أن الحري��ة الأكاديمية �أمل 
مرغ��وب ومره��وب، وه��و يربط بين قوتين لابد م��ن التو�سط بينهم��ا لإقامة ج�سر من الثق��ة والتعاون بين 
الجامع��ات والحكومات،  وتحدث الباح��ث عن النظام التعليمي العربي الحدي��ث والتعليم العالي ب�أنه نظام 
غرب��ي م�ستن�س��خ في فل�سفت��ه،  وهيكلته، وم�ؤ�س�سات��ه،  ومناهجه،  و�أ�ساليبه،  وتقنيات��ه،  و�أ�شار الباحث ب�أن 
الجامع��ات العربي��ة طاردة للحرية و�أ�شار كذلك �إلى �ضياع الطلبة بين البحوث ال�شكلية وطرائق التدري�س 

التقليدية والبعد عن اللب والجوهر .
و�أج��رى ال�شب��ول) 2006 ( درا�سة هدفت تعرف واقع ممار�سة الحري��ة الأكاديمية في الجامعات الأردنية 
الر�سمي��ة والخا�ص��ة كما يراها �أع�ض��اء هيئة التدري�س والطلبة،  وتم اختي��ار  ) 852 ( ع�ضوا و)1087( 
طالب��اً لعين��ة الدرا�س��ة . و�أ�ش��ارت نتائ��ج الدرا�س��ة �إلى �أن الذك��ور �أك�رث م��ن الإن��اث في ممار�س��ة الحري��ة 
الأكاديمي��ة،  و�أن �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلبة في الجامعات الخا�صة يمار�سون الحرية الأكاديمية �أكثر 

من غيرهم في الجامعات الحكومية .
و�أج��رى �سي��ف ) 2006 ( درا�س��ة هدفت الك�شف على ممار�س��ة الحرية الأكاديمي��ة في الجامعات اليمنية،  
وتكون��ت عين��ة الدرا�س��ة من ) 387 ( ع�ضواً من �أع�ض��اء هيئة التدري�س تم اختياره��م بطريقة ع�شوائية 
طبقي��ة،  و�أظه��رت نتائ��ج الدرا�سة �أن الممار�سة �أخ��ذت الطابع الإيجابي في مجال حري��ة البحث،  وحرية 
التدري���س،  وحري��ة الر�أي والتعبير والن�ش��ر،  بينما �أخذت الطابع ال�سلبي في مج��ال م�شاركة �أع�ضاء هيئة 

التدري�س في �إدارة ��شؤونهم وحرية عقد الم�ؤتمرات والندوات والم�شاركة فيها .
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و�أج��رت دان��ا حم��دان) 2008 ( درا�س��ة هدف��ت �إلى تع��رف العلاق��ة ب�ني الحري��ة الأكاديمي��ة وال��ولاء 
التنظيم��ي وعلاق��ة ذلك باختلاف متغيرات الدرا�سة الجن�س، والرتب��ة، والخبرة، والكلية، وقد تم اختيار 
عين��ة ع�شوائي��ة بلغت 300 ع�ض��و هيئة تدري�س من الجامع��ات الفل�سطينية وتو�صلت نتائ��ج الدرا�سة �إلى 
%  ، و�أنه  �أن درج��ة واق��ع الحرية الأكاديمية لدى �أع�ض��اء هيئة التدري�س كانت متو�سط��ة �إذ بلغت 67.6 
لايوج��د علاق��ة بين الحرية الأكاديمية وال��ولاء التنظيمي  ولا توجد ف��روق ذات دلالة �إح�صائية تعزى 
لمتغيرات الدرا�سة الأربع، و�أو�صت الدرا�سة بمزيد من الدرا�سات للك�شف عن �أ�سباب تدني القدرة على اتخاذ 

القرار عند �أع�ضاء هيئة التدري�س و�إعطائهم قدراً �أكبر من الحرية الأكاديمية.
�أج��رى الزي��ود وال�شبول  ) 2009 ( درا�سة هدفت تعرف درجة ممار�س��ة الحرية الأكاديمية  لدى �أع�ضاء 
هيئ��ة التدري�س في الجامعات الأردنية الر�سمية والخا�صة كما يراها �أع�ضاء هيئة التدري�س، تكون مجتمع 
الدرا�سة من جميع �أع�ضاء هيئة التدري�س البالغ عددهم   ) 4123 ( ع�ضواً، وتم اختيار عينة ع�شوائية من 
المجتم��ع الأ�صل��ي بلغ��ت ) 632 ( ع�ضو هيئة تدري�س، و�أ�شارت نتائج الدرا�سة �إلى �أن الذكور �أكثر من الإناث 
في ممار�س��ة الحري��ة الأكاديمية، و�أن �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س برتبة �أ�ستاذ  يمار�س��ون الحرية الأكاديمية 
�أك�رث م��ن غيرهم و�أن الجامعات الخا�صة تفوق الجامعات الحكومية في ممار�سة الحرية الأكاديمية،  قدمت 

الدرا�سة جملة من التو�صيات العملية الإجرائية الم�ستقبلية .
و�أج��رى رعفي��ت ) 2010 ( درا�س��ة  هدفت تعرف درجة توفر الحرية الأكاديمية لأع�ضاء هيئة التدري�س 
في جامعتي اليرموك وال�سلطان قابو�س كما يراها �أع�ضاء هيئة التدري�س �أنف�سهم، ولتحقيق هدف الدرا�سة 
تم �إع��داد ا�ستبان��ة مكون��ة م��ن )44 ( فق��رة،  تكونت عينة الدرا�س��ة من )331 ( ع�ضو هيئ��ة تدري�س من 
الجامعتين،  تم اختيارها بالطريقة الع�شوائية، وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن توفر الحرية الأكاديمية في 
جامعتي اليرموك وال�سلطان قابو�س كانت كبيرة في مجالي التدري�س والبحث العلمي،  ومتو�سطة في مجالي 

الر�أي والتعبير، وخدمة المجتمع .

ثانياً : الدرا�سات الأجنبية :
   �أجرت بولاند  درا�سة تحليلية  ) Boland 2003, (  هدفت �إلى معرفة العلاقة بين  الحرية الأكاديمية  
ومفه��وم التعب�ري ع��ن الر�أي مع بروز مخ��اوف عديدة من  التدخ�الت الخارجية الق�صري��ة على الجامعات،  
واعتم��دت الدرا�سة عل��ى المقابلة المبا�شرة وطرح بع�ض الأ�سئلة المتعلق��ة بالحرية الأكاديمية وت�أثير ذلك 
عل��ى المناهج والمق��ررات المعتمدة للتدري�س في الجامعات، �أجريت في الولاي��ات المتحدة الأمريكية، وتو�صلت 
نتائج الدرا�سة �إلى �أن التدخلات الخارجية في الم�ؤ�س�سات التعليمية �أ�صبحت كثيرة في الآونة الأخيرة وهذا 
عائد للظروف ال�سيا�سية وقواها ال�ضاغطة مما �أدى بدوره �إلى �إ�ضعاف الحرية الأكاديمية وتكبيلها و�شلها.   
و�أج��رى �ساندم��ان )Sandman ,2005 ( درا�س��ة   هدف��ت التع��رف �إلى الق�ضاي��ا المعا�ص��رة الت��ي تحك��م 
الحري��ة الأكاديمي��ة في الجامع��ات والكلي��ات في منطق��ة كا�ستري��ن الأمريكي��ة، وتكون��ت عين��ة الدرا�س��ة 
م��ن جمي��ع ر�ؤ�ساء الجامع��ات وعمداء الكلي��ات في المنطقة المذكورة وعدده��م )95( ع�ض��واً، و�أ�شارت نتائج 
الدرا�سة �إلى وجود ق�ضايا معا�صرة وم�ؤثرة لابد من التعرف عليها، وت�شمل: �أولًا: العلاقات مع الزملاء في 
العم��ل. ثانياً: الت�شريعات والقوانين ال�سائدة.  ثالثاً : حرية التعبير عن الر�أي. رابعاً: ا�ستقلالية �أع�ضاء 
هيئة التدري�س الكاملة ولفت الباحث �إلى �أهمية و�ضرورة الف�صل والتمييز بين الحرية الأكاديمية داخل 

الجامعة وحرية التعبير عن الر�أي خارج �أ�سوار الجامعة .   
وفي درا�س��ة )Taiwo, 2012( فق��د  هدف��ت �إلى  درا�سة معاني الحرية الأكاديمية ومحتواها وتحدياتها، 
وا�ستق�الل م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي، وا�ستخدمت الدرا�س��ة �أ�سلوب المنه��ج التحليلي عن طري��ق ا�ستخدام 
الدرا�س��ات ال�سابق��ة التي تتعل��ق بمو�ضوع الدرا�سة والمجري��ة في نيجيريا للا�ستفادة منه��ا عند التطبيق في 
م�ؤ�س�س��ات التعليم العالي في جنوب �أفريقيا، �أظهرت نتائ��ج الدرا�سة �أن الحرية الأكاديمية لم يخ�ص�ص لها 
بن��د في قوانين التعلي��م العالي النيجيري ولكن تم ا�ستخلا�صها من القوان�ني الأخرى التي طالبت ب�أن يكون 
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�سيط��رة محدودة للجامعات الحكومية، وعدت �إلى �ضرورة الم�شاركة في المبادرات الخا�صة والتقييم الدوري 
لأداء م�ؤ�س�س��ات التعليم الع��الي وبرامجها بهدف تطبيق الحرية الأكاديمية ب�شكل فعال ول�ضمان ملاءمتها 

للبيئة الأفريقية.
درا�س��ة ) Macfarlane,2012 ( الت��ي هدف��ت �إلى الك�ش��ف ع��ن الأبع��اد ال�سلبية والإيجابي��ة  لإعادة 
�صياغ��ة الحري��ة الأكاديمية للطال��ب. وا�ستخدمت الدرا�س��ة �أ�سلوب المنهج التحليل��ي وذلك من خلال جمع 
الدرا�س��ات ال�سابق��ة عن المو�ض��وع في برلين والأمم المتحدة وماليزيا وهونج ك��ونج،  و�أظهرت نتائج الدرا�سة  
�أن �إع��ادة ال�صياغ��ة الأكاديمي��ة للطال��ب توفر نهجاً بدي�اًل عن منهج التف�س�ري ال�سلب��ي للم�س�ؤوليات الملقاة 
عل��ى �أ�سات��ذة الجامعات، وبين��ت �أن الحرية الأكاديمي��ة للطالب تتمثل في  حرية التعب�ري وحرية التعليم 
والتعلي��م الع��الي وحرية درا�س��ة المادة التي يختارها. وبين��ت الدرا�سة  �أن هناك العدي��د من العوامل مثل 
�شع��ور الط�الب بالعزلة في الحرم الجامعي وغيرها. وتلزم الجامعة بتطوي��ر �سيا�ساتها فيما يخدم م�صلحه 
الطال��ب الأكاديمي��ة، و�أو�ص��ت الدرا�سة على �أهمية العمل عل��ى ت�ضمين الحرية الأكاديمي��ة للطالب �ضمن 

المناهج الدرا�سية من خلال العمل على تطويرها لي�صبح مفكرا وناقدا م�ستقلا.
درا�س��ة )Orubit, Paulley & Abrham,2012 ( بعن��وان »ا�ستق�الل الجامعة والحرية الأكاديمية 
و�صراع��ات اتحاد موظفي الجامعات في نيجيريا وجهة نظر تاريخية«  درا�سة تحليلية هدفت الدرا�سة �إلى 
عر���ض الأحداث التاريخي��ة فيما يت�صل با�ستقلال الجامعات والحري��ة الأكاديمية في نيجيريا  من 1990 
�إلى الوق��ت الحالي. وا�ستخدمت الدرا�سة �أ�سلوب المنه��ج التحليلي وذلك من خلال جمع الدرا�سات ال�سابقة 
ع��ن المو�ض��وع في نيجيريا،  �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن الحرية الأكاديمية منذ عام 1950 وحتى عام 1970 
كان��ت معدومة حي��ث كان على الط�الب والمعلمين الالتزام بالقوان�ني وال�سيا�سات التي ت�سنه��ا الجامعة، �إلا 
�أن قام��ت العدي��د من المظاهرات �ضد هذه القوانين وقدم مجموعة م��ن المعلمين ا�ستقالتهم، وفي عام 1979 
وحت��ى ع��ام 1999 تعر�ض��ت للجامع��ات للعديد م��ن الأزمات منها الافتق��ار �إلى البني��ة الأ�سا�سية وانتهاك 
للإج��راءات القانونية وقم��ع للحرية الأكاديمية، �إلى �أن تم الاعتراف بالحري��ة الأكاديمية ب�شكل ر�سمي 
�ضم��ن قوانين الجامع��ات. و�أو�صت الدرا�سة ب�أهمي��ة تحقيق الحرية الأكاديمية والحك��م الذاتي من خلال 

تنمية الأفكار وال�سعي نحو تحقيق الأهداف والغايات التي من ��شأنها تحقيق التقدم لل�شعب وللوطن.

التعقيب على الدرا�سات ال�سابقة 
 بعد اطلاع الباحثين على بع�ض الدرا�سات العربية والأجنبية والتي �أثرت وبلا �شك في هذا البحث  نجد �أن 
مجملها تحدث وب�شكل عام عن �أهمية توافر الحرية الأكاديمية بالن�سبة للطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س 
م��ن �أج��ل الرق��ي بالجامعة وتحقيق �أهدافه��ا وانعكا�س ذلك عل��ى المجتمع بما يحقق تنميت��ه .وقد ا�ستفاد 

الباحثان من الدرا�سات ال�سابقة في بناء �أداة الدرا�سة ومناق�شة النتائج .

منهجية الدرا�سة:
ا�ستخدم��ت الدرا�سة المنهج الم�سحي التحليلي بهدف معرفة واقع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في 

جامعات المملكة العربية ال�سعودية .

مجتمع الدرا�سة: 
تك��ون مجتم��ع الدرا�سة م��ن جميع �أع�ض��اء هيئة التدري���س في الجامع��ات الحكومية في المنطق��ة ال�شمالية 
في المملك��ة العربي��ة ال�سعودية )جامع��ة الجوف، جامعة تبوك، جامعة الح��دود ال�شمالية( للعام الدرا�سي  
2012 /2013  والبالغ عددهم )1014( ح�سب �إح�صائيات وزارة التعليم العالي والبيانات الم�ستخل�صة 
م��ن الجامع��ات المذك��ورة للع��ام الجامع��ي 2012 /2013 موزعين على النح��و الآتي، ويظه��ر الجدول )1( 

البيانات التف�صيلية لأفراد مجتمع الدرا�سة.  
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جدول )1( توزيع مجتمع الدرا�سة 

الجهة
الجن�س

المجموع
�إناثذكور

24564309جامعة الجوف

17369242جمعة الحدود ال�شمالية 

292171463جامعة تبوك 

7103041014المجموع

عينة الدرا�سة: 
تكون��ت عين��ة الدرا�س��ة من  )296( م��ن �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س  في جامع��ات ال�شمال في المملك��ة العربية 
ال�سعودي��ة الج��وف في المملك��ة العربي��ة ال�سعودي��ة للع��ام الدرا�س��ي  2012 / 2013 والت��ي تم اختياره��ا 
بالطريقة الع�شوائية الطبقية، في �ضوء متغيرات الدرا�سة )الجن�س و�سنوات الخبرة، والرتبة الأكاديمية(  

ويظهر الجدول )2( البيانات التف�صيلية لأفراد عينة الدرا�سة ح�سب متغيراتها. 

الن�سبة المئويةالعددفئات المتغيرالمتغيرات

الجن�س
 0.68 %198ذكر

 0.32 %98�أنثى

�سنوات الخبرة

0.22 %64�أقل من 5 �سنوات

0.71 %210من 5 �إلى 10 �سنوات

0.07 %22�أكثر من 10 �سنوات

الرتبة الأكاديمية

0.66 %194�أ�ستاذ م�ساعد

0.23 %67�أ�ستاذ م�شارك

0.11 %35�أ�ستاذ

100 %296المجموع

جدول )2( توزيع عينة الدرا�سة  ح�سب متغيراتها

�أداة الدرا�سة:
لتحقي��ق ه��دف الدرا�سة المتعلق بمعرفة واق��ع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامع��ي في المملكة العربية 
ال�سعودي��ة، ق��ام الباحثان بمراجع��ة الأدب النظري والدرا�س��ات ال�سابقة ذات ال�صلة بمو�ض��وع الدرا�سة. 
حي��ث تم و�ض��ع قائم��ة بالفقرات المرتبط��ة بقيا�س واقع الحري��ة الأكاديمية في الجامع��ات ال�سعودية، تم 

�صياغتها على �شكل ا�ستبانة تكونت ب�صورتها الأولية من )51( فقرة، موزعة في خم�سة مجالات. 
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وق��د �صمم��ت الا�ستجابة عل��ى �أداة الدرا�سة وفق مقيا�س خما�سي التدريج كم��ا يلي: - بدرجة كبيرة جدا، 
ولها )5( درجات. - بدرجة كبيرة ولها )4( درجات. - بدرجة متو�سطة ولها )3( درجات. - بدرجة قليلة 

ولها )درجتان(.- بدرجة قليلة جدا ولها )درجة واحدة(.

�صدق �أداة الدرا�سة 
تم عر���ض الأداة ب�صورته��ا الأولي��ة عل��ى )16( محكم��ا م��ن ذوي الاخت�صا���ص في مج��ال �أ�ص��ول التربية، 
والإدارة التربوي��ة، وقد طلب �إليهم تحديد درجة ملاءمة الفق��رات و�شموليتها لقيا�س المجال الذي وردت 
في��ه، ومدى و�ضوح الفقرات، و�سلامتها اللغوية، وكذلك ذك��ر �أي تعديلات مقترحة واقتراح فقرات يرونها 
�ضرورية وحذف الفقرات غير ال�ضرورية. وقد تم اعتماد معيار اتفاق )75 % ( من لجنة المحكمين لي�صار 
�إلى التعدي��ل والح��ذف والإ�ضافة، وبعد �إع��ادة الأداة تم �إجراء التعديلات ، و�أ�صبح��ت الأداة في �صورتها 

النهائية مكونة من )58( فقرة.

ثبات �أداة الدرا�سة
تم التحق��ق من ثبات �أداة الدرا�سة با�ستخدام طريقة الاختب��ار و�إعادة الاختبار )test-retest(، حيث 
تم �إع��ادة تطبي��ق الأداة عل��ى عين��ة مكون��ة م��ن )25( ع�ض��و هيئ��ة تدري���س، بع��د م��رور �أ�سبوع�ني على 
التطبيق الأول، ثم ح�ساب معامل الارتباط بين التطبيقين، وبلغت قيمة الثبات 0.91 ويعدّ معامل الثبات 

مرتفع ومنا�سب لأغرا�ض الدرا�سة الحالية.
ولأغرا���ض الدرا�س��ة الحالية تم احت�ساب درجة تقدي��ر �أع�ضاء الهيئة التدري�سي��ة لواقع درجة ممار�سة 

الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في الجامعات ال�سعودية على النحو التالي:
الح��د الأعل��ى للبدائل )5(، والحد الأدنى للبدائل )1( وبط��رح الحد الأعلى من الحد الأدنى ي�ساوي )4( 

ومن ثم ق�سمة الفرق بين الحدين على ثلاثة م�ستويات كما هو مو�ضح في المعادلة التالية:  
1.33  = منخف�ضة(  متو�سطة،  )مرتفعة،  م�ستويات   3  -  4

وعليه يكون:
الحد الأدنى=1.33+1=2.33       الحد المتو�سط= 1.33+2.34=3.67      الحد الأعلى=3.68 ف�أكثر.

  وهكذا ت�صبح �أوزان الفقرات على النحو الآتي: 
الفق��رة الت��ي ي�رتاوح متو�سطه��ا الح�سابي ب�ني )5.00 - 3.68 ( تعن��ي �أن تقديرات �أع�ض��اء الهيئة  	-

التدري�سية للفقرة جاءت بدرجة مرتفعة.
الفق��رة الت��ي ي�رتاوح متو�سطه��ا الح�سابي ب�ني )3.67 - 2.34 ( تعن��ي �أن تقديرات �أع�ض��اء الهيئة  	-

التدري�سية للفقرة جاءت بدرجة متو�سطة. 
الفق��رة الت��ي ي�رتاوح متو�سطه��ا الح�سابي ب�ني )2.33 - 1.00 ( تعن��ي �أن تقديرات �أع�ض��اء الهيئة  	-

التدري�سية للفقرة جاءت بدرجة منخف�ضة. 
نتائـج الدرا�سـة

وفيما يلي عر�ضاً لنتائج الدرا�سة وفقاً لت�سل�سل �أ�سئلتها:
النتائ��ج المتعلق��ة بال�س���ؤال الأول وين�ص على: “ ما واق��ع الحرية الأكاديمية في جامع��ات المملكة العربية 

ال�سعودية من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س  ؟«.
للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخراج المتو�سط الح�سابي، والانحراف المعياري والترتيب لتقديرات �أع�ضاء 

الهيئة التدري�سية لواقع الحرية الأكاديمية وكانت النتائج كما في الجدول )3(. 	
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جدول 3. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 
الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في المملكة العربية ال�سعودية مرتبة تنازلياً

الانحراف متو�سط الإجابةالمجالات
درجة التقدير الترتيب المعياري

الأعمال التطوعية وخدمة المجتمع 
متو�سطة3.110.961المحلي

متو�سطة3.040.902الم�شاركة في �صناعة القرار

متو�سطة2.960.853التعبير عن الر�أي

متو�سطة2.890.894البحث العلمي والن�شر

متو�سطة2.780.865المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س.

متو�سطة -2.96 0.84الدرجة الكلية للحرية الأكاديمية

ت�ش�ري النتائ��ج في الج��دول )3( �إلى �أن واق��ع الحري��ة الأكاديمي��ة في الم�ستوى الجامع��ي في المملكة العربية 
ال�سعودي��ة ج��اء بدرج��ة متو�سطة، وح�ص��ل على متو�س��ط ح�ساب��ي )2.96( وانحراف معي��اري )0.84(، 
وق��د تراوح��ت المتو�سط��ات الح�سابية ب�ني )3.11( في حدها الأعلى ولمج��ال الأعم��ال التطوعية والن�شر 

وبين)2.78( في حدها الأدنى، وكان لمجال المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س .
وفيما يلي عر�ضا لنتائج المجالات كلا على حدة:

�أولًا: مجال التعبير عن الر�أي:
للإجاب��ة ع��ن الفق��رات المتعلقة بهذا المج��ال تم ا�ستخ��راج المتو�سط��ات الح�سابية والانحراف��ات المعيارية 

والترتيب والدرجة والجدول )4( يو�ضح ذلك.
جدول 4. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي على مجال التعبير عن الر�أي مرتبة تنازلياً

الرقم 
الو�سط الفقــــــراتالفقرة

الح�سابي
الانحراف 

درجة الترتيبالمعياري
التقدير

يمار�س ع�ضو هيئة التدري�س حقه في نقد مجل�س 5
متو�سطة3.561.171�إدارة الجامعة.

تقوم الجامعة بفر�ض قيود على �أع�ضاء هيئة 10
متو�سطة3.411.142التدري�س ب�سبب �آرائهم.

يمار�س ع�ضو هيئة التدري�س حريته بعقد الحوارات 2
متو�سطة3.131.33الفكرية.

يتوا�صل ع�ضو هيئة التدري�س مع المجتمع المحلي 3
متو�سطة3.111.294بحرية.
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11
ت�سمح �إدارة الجامعة لأع�ضاء هيئة التدري�س 
بالم�شاركة بالبرامج )التلفزيونية والإذاعية 

الحوارية(.
متو�سطة3.111.284

توفر الجامعة حرية التعبير عن الر�أي لكافة الرتب 4
متو�سطة3.001.246الأكاديمية بغ�ض النظر عن الجن�س.

توفر الجامعة الح�صانة الفكرية لدور الأ�ستاذ 15
متو�سطة2.960.857الجامعي

يتحاور ع�ضو هيئة التدري�س مع زملائه دون تحفظ 8
متو�سطة2.871.218�أو قيود.

متو�سطة2.831.139تتيح الجامعة لع�ضو هيئة الحرية للدفاع عن ر�أيه.7

تعمل الجامعة على الحد من هجرة العلماء ونزيف 12
متو�سطة2.831.119العقول بفتح قنوات الات�صال مع الكل.

يحق لع�ضو هيئة التدري�س الم�شاركة في الندوات 9
متو�سطة2.781.1411والم�ؤتمرات )داخل الجامعة وخارجها(.

ت�شجع الجامعة التفكير الحر لأع�ضاء هيئة 13
متو�سطة2.781.2511التدري�س.

يحق لع�ضو هيئة التدري�س التعبير عن �آرائه و�أفكاره 6
متو�سطة2.651.2913البحثية.

يقوم ع�ضو هيئة التدري�س في التعبير عن ر�أيه 1
متو�سطة2.611.1214بحرية.

ت�سيطر البيروقراطية على مجريات العمل داخل 14
متو�سطة2.561.2815الجامعة.

متو�سطة-2.960.85الدرجة الكلية للمجال

ت�شير النتائج الواردة في الجدول )4( �إلى �أن المتو�سطات الح�سابية لمجال التعبير عن الر�أي جاءت بدرجة 
متو�سط��ة وق��د تراوحت المتو�سط��ات الح�سابية ب�ني )3.56( في حدها الأعلى، وبدرج��ة متو�سطة وكانت 
لفقرة: » يمار�س ع�ضو هيئة التدري�س حقه في نقد مجل�س �إدارة الجامعة » وبين )2.56( في حدها الأدنى، 

وكانت لفقرة » ت�سيطر البيروقراطية على مجريات العمل داخل الجامعة« وبدرجة متو�سطة.
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ثانياً: مجال الم�شاركة في �صنع القرار:
للإجاب��ة ع��ن الفق��رات المتعلقة بهذا المج��ال تم ا�ستخ��راج المتو�سط��ات الح�سابية والانحراف��ات المعيارية 

والترتيب والدرجة والجدول )5( يو�ضح ذلك.
جدول 5. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي على مجال الم�شاركة في �صنع القرار مرتبة تنازلياً

رقم 
المتو�سط الفقراتالفقرة

الح�سابي
الانحراف 

درجة  الترتيبالمعياري
التقدير 

تعر�ض قرارات مجل�س الجامعة على �أع�ضاء هيئة 20
متو�سطة3.571.33 1التدري�س لمناق�شتها قبل اعتمادها.

ي�شارك ع�ضو هيئة التدري�س في و�ضع لائحة 17
متو�سطة 3.51.212القوانين للجامعة.

تعمل الجامعة على �إ�شراك اع�ضاء هيئة التدري�س 16
متو�سطة 3.131.23في اتخاذ بع�ض القرارات.

تعتمد الجامعة على الأ�سلوب العلمي في )�صناعة 22
متو�سطة 3.061.194القرار وحل الم�شكلات(.

تتيح الجامعة لأع�ضاء هيئة التدري�س مناق�شة 19
متو�سطة 2.801.315قرارات الأق�سام الداخلية.

تمنح الجامعة لأع�ضاء هيئة التدري�س الم�شاركة في 18
متو�سطة 2.701.146اللجان المختلفة.

تكون قرارات �إدارة الجامعة مركزية لا مجال 21
متو�سطة 2.531.237للم�شاركة فيها.

متو�سطة -3.040.9الدرجة الكلية للمجال 

ت�ش�ري النتائج الواردة في الج��دول )5( �إلى �أن المتو�سطات الح�سابية لمج��ال الم�شاركة في �صنع القرار جاءت 
بدرج��ة متو�سط��ة وقد تراوح��ت المتو�سطات الح�سابية ب�ني )3.57( في حدها الأعل��ى وبدرجة متو�سطة 
وكان��ت لفق��رة: » تعر�ض قرارات مجل�س الجامعة عل��ى �أع�ضاء هيئة التدري���س لمناق�شتها قبل اعتمادها.« 
وب�ني )2.53( في حده��ا الأدنى وكانت لفق��رة » تكون قرارات �إدارة الجامع��ة مركزية لا مجال للم�شاركة 

فيها.« وبدرجة متو�سطة.
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ثالثاً: مجال المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س:
للإجاب��ة ع��ن الفق��رات المتعلقة بهذا المج��ال تم ا�ستخ��راج المتو�سط��ات الح�سابية والانحراف��ات المعيارية 

والترتيب والدرجة والجدول )6( يو�ضح ذلك.
جدول 6. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي على مجال المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س مرتبة تنازلياً

الرقم 
الو�سط الفقــــــراتالفقرة

الح�سابي
الانحراف 

 الدرجة الترتيبالمعياري

توفر الجامعة كافة الكتب والمراجع داخل مكتبة 27
متو�سطة2.931.23 1الجامعة.

يواجه ع�ضو هيئة التدري�س �ضغوطاً تحول دون 26
متو�سطة 2.891.182حريته في اختيار �أ�سلوب التدري�س.

تعمل الجامعة على �إدخال المعلوماتية في جميع 28
متو�سطة2.830.993مفا�صل �إدارتها.

تعمل الجامعة على زيادة )التفاعل والتناف�س( بين 29
متو�سطة 2.811.174التخ�ص�صات المختلفة.

توفر الجامعة الو�سائل والتقنيات الحديثة لع�ضو 25
متو�سطة 2.761.245هيئة التدري�س.

تولي الجامعة اهتماما كبيراً بطرق التدري�س 30
متو�سطة 2.761.155ك�أ�ساليب لنقل المعرفة.

يحدد ع�ضو هيئة التدري�س موا�ضيع المادة التي 23
متو�سطة 2.721.327يدر�سها و�أ�ساليب التدري�س.

توفر الجامعة الحرية الكاملة لع�ضو هيئة التدري�س 24
متو�سطة 2.481.248في �شرح المادة.

متو�سطة -2.780.86الدرجة الكلية للمجال 

ت�ش�ري النتائ��ج ال��واردة في الج��دول )6( �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابي��ة لمجال المحت��وى الدرا�س��ي و�أ�ساليب 
التدري���س ج��اءت بدرج��ة متو�سطة، وقد تراوح��ت المتو�سط��ات الح�سابية ب�ني )2.93( في حدها الأعلى 
وبدرج��ة متو�سط��ة وكان��ت لفقرة: » توف��ر الجامعة كافة الكت��ب والمراجع داخل مكتب��ة الجامعة. » وبين 
)2.48( في حده��ا الأدن��ى وكانت لفق��رة » توفر الجامعة الحري��ة الكاملة لع�ضو هيئ��ة التدري�س في �شرح 

المادة » وبدرجة متو�سطة.



المجلة العربيـة لضمـان 88
جودة التعليم الجامعي

د. محمد �سليم الزبون          د. عبد الرحمن بن مف�ضي م�سعر البرج�س
المجلد الثامن  العدد )21( 2015م

رابعاً: مجال البحث العلمي والن�شر:
         للإجاب��ة ع��ن الفق��رات المتعلقة بهذا المجال تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية 

والترتيب والدرجة والجدول )7( يو�ضح ذلك.
جدول 7. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي على مجال البحث العلمي والن�شر مرتبة تنازلياً

رقم 
المتو�سط الفقراتالفقرة

الح�سابي
الانحراف 

درجة الترتيبالمعياري
التقدير

توفر الجامعة الو�سائل والمراجع اللازمة للبحث 39
متو�سطة3.201.111العلمي.

توفر الجامعة المناخ العلمي والبحثي المنا�سب 46
متو�سطة3.201.261لأع�ضاء هيئة التدري�س.

ت�شجع الجامعة م�ساهمة القطاع الخا�ص في تمويل 47
متو�سطة3.151.313البحث العلمي.

ت�سمح الجامعة ب�إعارة خدمات �أع�ضاء هيئة 50
متو�سطة3.111.224التدري�س �إلى الخارج لتبادل الخبرات.

يتبادل ع�ضو هيئة التدري�س مع زملائه نتائج 36
متو�سطة3.051.165البحث العلمي بحرية )داخلياً وخارجياً(.

توفر الجامعة لأع�ضاء هيئة التدري�س الجو المنا�سب 32
متو�سطة3.041.226للبحث العلمي.

متو�سطة3.001.267تقوم الجامعة بمكاف�أة �أع�ضاء هيئة التدري�س الباحثين.37

تعمل الجامعة على تطوير العلاقات بين الجامعات 43
متو�سطة3.001.187)الوطنية والعالمية( فيما يخ�ص البحث العلمي.

تقديم الجامعة الدعم المالي والمعنوي لع�ضو هيئة 35
متو�سطة2.981.219التدري�س من �أجل البحث العلمي.

توفر الجامعة الحرية لأع�ضاء هيئة التدري�س في 34
متو�سطة2.961.3710)ال�سفر والتنقل( لغايات البحث العلمي.

توفر الجامعة )المعامل والمختبرات وقواعد 42
متو�سطة2.961.1810البيانات( اللازمة للبحث العلمي.

ت�سهم الجامعة في تنمية المقدرات العلمية والبحثية 45
متو�سطة2.961.1610لأع�ضاء هيئة التدري�س.

تعمل الجامعة على ا�ستقطاب �أ�صحاب التخ�ص�صات 49
متو�سطة2.931.2113النادرة والدقيقة للإ�سهام في البحوث العلمية.

متو�سطة2.871.214ت�ضع الجامعة �أنظمة تربوية وبحثية تت�سم بالمرونة.44

توفر الجامعة الحرية لأع�ضاء هيئة التدري�س في 33
متو�سطة2.701.0415ن�شر الأبحاث العلمية.
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ت�سمح الجامعة لع�ضو هيئة التدري�س بالكتابة 40
متو�سطة2.671.2616والن�شر في الدوريات العلمية )المحلية والعالمية(.

ت�ضع الجامعة معايير نزيهة لتحكيم الأبحاث 38
متو�سطة2.631.0717العلمية.

ت�ؤمن الجامعة ب�أن البحث العلمي معيار ح�ضاري 48
متو�سطة2.591.2118تقا�س به الأمم في تقدمها.

يحق لع�ضو هيئة التدري�س التعامل مع دور الن�شر 41
متو�سطة2.501.2619دون الرجوع للجامعة.

31
تمنح الجامعة الحرية الكاملة لأع�ضاء هيئة 
التدري�س في اختيار مو�ضوعات البحث الذي 

�سيكتبون به.
متو�سطة2.351.1220

متو�سطة-2.890.89الدرجة الكلية للمجال

ت�ش�ري النتائ��ج الواردة في الج��دول )7( �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابية لمجال البحث العلم��ي والن�شر جاءت 
بدرج��ة متو�سط��ة وقد تراوح��ت المتو�سطات الح�سابية ب�ني )3.20( في حدها الأعل��ى وبدرجة متو�سطة 
وكان��ت لفق��رة: توفر الجامعة الو�سائ��ل والمراجع اللازمة للبحث العلمي »، وفق��رة: » توفر الجامعة المناخ 
العلم��ي والبحث��ي المنا�س��ب لأع�ضاء هيئ��ة التدري�س« وب�ني )2.35( في حدها الأدنى وكان��ت لفقرة » تمنح 
الجامع��ة الحري��ة الكامل��ة لأع�ض��اء هيئ��ة التدري���س في اختي��ار مو�ضوع��ات البحث الت��ي �سيكتب��ون بها » 

وبدرجة متو�سطة.

خام�ساً: مجال الأعمال التطوعية وخدمة المجتمع:
         للإجاب��ة ع��ن الفق��رات المتعلقة بهذا المجال تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية 

والترتيب والدرجة والجدول )8( يو�ضح ذلك.
جدول 8. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والترتيب، لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لواقع الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي على مجال الأعمال التطوعية وخدمة المجتمع مرتبة تنازلياً

رقم 
المتو�سط الفقراتالفقرة

الح�سابي
الانحراف 

درجة الترتيبالمعياري
التقدير

53
ت�سمح الجامعة لع�ضو هيئة التدري�س ب�إن�شاء 

جمعيات خيرية والم�شاركة فيها )داخل الجامعة 
وخارجها(.

متو�سطة3.411.061

تقديم الجامعة الآراء والمقترحات والعمل على 58
متو�سطة3.261.242ن�شر المعلومات في المجال التطوعي والإن�ساني.

ت�شجع �إدارة الجامعة �أع�ضاء هيئة التدري�س على 57
متو�سطة3.241.133التعاون )الإقليمي والدولي( في العمل التطوعي.

يتوا�صل ع�ضو هيئة التدري�س مع الجمعيات 52
متو�سطة3.21.144الخيرية في مجال تخ�ص�صهُ.
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ت�ؤ�س�س الجامعة مراكز �أبحاث هدفها درا�سة 56
متو�سطة3.21.234م�شاكل المجتمع و�سبل حلها.

55
تقدم �إدارة الجامعة ت�سهيلات لع�ضو هيئة 
التدري�س للقيام بالعمال التطوعي )داخلياً 

وخارجياً(.
متو�سطة3.071.186

ي�شارك ع�ضو هيئة التدري�س م�ؤ�س�سات المجتمع 51
متو�سطة31.247المحلي في �أعمالها التطوعية.

ت�شجع الجامعة ع�ضو هيئة التدري�س على التعاون 54
متو�سطة2.541.168مع الطلبة في الأن�شطة العامة وخدمة المجتمع.

3.110.96الدرجة الكلية للمجال

ت�ش�ري النتائ��ج ال��واردة في الج��دول )8( �إلى �أن المتو�سطات الح�سابي��ة لمجال الأعم��ال التطوعية وخدمة 
المجتم��ع المحلي جاءت بدرجة متو�سطة وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية بين )3.41( في حدها الأعلى 
وبدرجة متو�سطة وكانت لفقرة: » ت�سمح الجامعة لع�ضو هيئة التدري�س ب�إن�شاء جمعيات خيرية والم�شاركة 
فيه��ا )داخل الجامعة وخارجها(.« وب�ني )2.54( في حدها الأدنى وكانت لفقرة »ت ت�شجع الجامعة ع�ضو 

هيئة التدري�س على التعاون مع الطلبة في الأن�شطة العامة وخدمة المجتمع » وبدرجة متو�سطة.
 )α ≤5.00( النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الثاني: هل هناك  فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة
في درجة ممار�سة  �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعات المملكة العربية ال�سعودية للحرية الأكاديمية تعزى 

لمتغيرات الجن�س والخبرة والرتبة الأكاديمية ؟
فيما يلي تو�ضيح للنتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي تبعاً لكل متغير من متغيرات الدرا�سة:
النتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية الأكاديمية  	-  1

في الم�ستوى الجامعي تبعا لمتغير الجن�س.
للك�ش��ف عن دلالة الفروق بين تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�ستهم للحرية الأكاديمية، 
تبع��اً لمتغ�ري الجن�س )ذكر، �أنث��ى(، تم ا�ستخ��راج المتو�سطات الح�سابي��ة والانحرافات المعياري��ة لتقديرات 
عين��ة الدرا�س��ة على مج��ال )واقع الحري��ة الأكاديمية(، كما تم ا�ستخ��دام اختبار »ت« للعين��ات الم�ستقلة 

.)9( الجدول  في  كما  النتائج  وكانت   ،Independent Samples t-test
جدول 9. نتائج اختبار »ت« للك�شف عن دلالة الفروق في تقديرات المعلمين لواقع مفهوم الأمن الفكري لدى طلبة المرحلة 

الثانوية، تبعاً لمتغير الجن�س

المتو�سط العددالجن�س
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة ت 
المح�سوبة

درجة 
م�ستوى الدلالةالحرية

1982.790.86ذكر
25.732950.000*

983.090.73�أنثى

)α  ≥ * دالة �إح�صائيا عند م�ستوى )0.05 
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تب�ني المتو�سطات الح�سابية في الجدول )9( وجود فروق ظاهرية بين تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية 
لدرجة ممار�ستهم للحرية الأكاديمية في �ضوء متغير الجن�س، وقد تم �إجراء اختبار »ت« للعينات الم�ستقلة 
للك�ش��ف ع��ن دلالة تلك الفروق في �ضوء متغ�ري الجن�س )ذكر، �أنثى(، حيث �أظه��رت النتائج �أن الفروق بين 
�أع�ضاء الهيئة التدري�سية كانت دالة �إح�صائيا، وبالنظر للنتائج في الجدول ال�سابق نجد �أن الدلالة كانت 
ل�صال��ح تقديرات الإن��اث، حيث كان المتو�سط الح�سابي لتقديراتهن �أعلى م��ن المتو�سط الح�سابي لتقديرات 

زملائهن الذكور.
النتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية الأكاديمية  	-  2

في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغّري الرتبة الأكاديمية.
للك�ش��ف ع��ن دلالة الفروق بين تقدي��رات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرج��ة ممار�سة الحرية الأكاديمية، 
تبع��اً لمتغ�ري الرتب��ة الأكاديمي��ة، تم ا�ستخ��راج المتو�سط��ات الح�سابية والانحراف��ات المعياري��ة لتقديرات 
�أع�ض��اء الهيئ��ة التدري�سي��ة على كاف��ة المجالات، تبع��اً لمتغير الرتب��ة الأكاديمي��ة )�أ�ستاذ م�ساع��د، �أ�ستاذ 

م�شارك، �أ�ستاذ(، وكانت النتائج كما في الجدول )10(.
جدول )10(. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية 

الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية:

�أ�ستاذ   ن = 35�أ�ستاذ م�شارك    ن = 67�أ�ستاذ م�ساعد    ن = 194المجـــالات

الانحرافالمتو�سطالانحرافالمتو�سطالانحرافالمتو�سط

2.960.772.740.753.071.00التعبير عن الر�أي

3.040.882.930.912.830.87الم�شاركة في �صناعة القرار

المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب 
2.780.812.570.750.760.93التدري�س

2.890.932.710.602.820.89البحث العلمي والن�شر

الأعمال التطوعية وخدمة 
3.121.003.040.782.951.00المجتمع المحلي

2.960.682.800.562.890.85الدرجة الكلية 

ت�شير المتو�سطات الح�سابية في الجدول )10( �إلى وجود فروق ظاهرية في المتو�سطات الح�سابية لتقديرات 
�أع�ض��اء الهيئة التدري�سية لدرج��ة ممار�سة الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في �ضوء متغير الرتبة 
الأكاديمي��ة، ولمعرف��ة م�ست��وى الدلال��ة الإح�صائية للف��روق في المتو�سط��ات الح�سابية لتقدي��رات �أع�ضاء 
الهيئ��ة التدري�سي��ة لدرج��ة ممار�سة الحري��ة الأكاديمية تبعاً لمتغ�ري الرتبة الأكاديمي��ة )�أ�ستاذ م�ساعد، 
�أ�ست��اذ م�ش��ارك، �أ�ست��اذ(، تـ��م ا�ستخدام تحلي��ل التباي��ن الأحـ��ادي )One Way ANOVA(، وكانت 

النتائج كما هي مو�ضحة في الجدول )11(.
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جدول )11(. نتائج تحليل التباين الأحادي للك�شف عن دلالة الفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة 
الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية

متو�سط م�صدر التباينالمجالات
المربعات

درجات 
الحرية

مجموع مربعات 
الدلالة *)ف(الانحراف

التعبير عن 
الر�أي

1.85823.7152.7530.073بين المجموعات

0.675293197.775داخل المجموعات

295المجموع

الم�شاركة في 
�صناعة القرار

1.91323.8272.4680.095بين المجموعات

0.775293227.075داخل المجموعات

295المجموع

المحتوى 
الدرا�سي 
و�أ�ساليب 
التدري�س

2.31424.6283.4070.051بين المجموعات

0.679293198.947داخل المجموعات

295المجموع

البحث العلمي 
والن�شر

2.19624.3922.9510.061بين المجموعات

0.744293217.992داخل المجموعات

295المجموع

الأعمال 
التطوعية 

وخدمة المجتمع 
المحلي

0.99621.9931.0910.344بين المجموعات

0.913293267.509داخل المجموعات

295المجموع

)α ≥ 0.05( دالة �إح�صائياً عند م�ستوى *
ت�ش�ري النتائ��ج في الج��دول )11( �إلى ع��دم وج��ود ف��روق دال��ة �إح�صائي��اً ب�ني تقدي��رات �أع�ض��اء الهيئة 
التدري�سي��ة لدرج��ة ممار�سة الحري��ة الأكاديمية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمي��ة، ولجميع المجالات حيث 
بلغت قيمة »ف« المح�سوبة لها ) 2.753 ( و) 2.468 (، ) 3.407 (،)2.951( و) 1.091 ( على التوالي، 
وه��ذه القي��م غير دال��ة �إح�صائياً عند م�ست��وى الدلال��ة )α ≥ 0.05(. وهذه النتيجة تعن��ي �أن تقديرات 
�أع�ض��اء الهيئ��ة التدري�سية لدرجة ممار�س��ة الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامع��ي لا تختلف باختلاف 

رتبتهم الأكاديمية.
3 - النتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية الأكاديمية 

في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغّري �سنوات الخبرة.
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للك�ش��ف عن دلالة الف��روق بين تقديرات �أع�ضاء الهيئ��ة التدري�سية لدرجة ممار�س��ة الحرية الأكاديمية 
في الم�ست��وى الجامعي، تبعاً لمتغير �سنوات الخبرة، تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية 
لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية على كافة المجالات، تبعاً لمتغير �سنوات الخبرة )�أقل من 5 �سنوات، من 

�أكثر من 10 �سنوات(، وكانت النتائج كما في الجدول )12(. �سنوات،   10 �إلى   5
جدول )12(. المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية للتحديات التي تواجه 

الجامعات ال�سعودية في مجتمع المعرفة لدرجة ممار�سة الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي

المجالات
�أقل من 5 �سنوات 

ن =  64
�سنوات من 5 – 10 

ن = 210
�أكثر من 10 �سنوات

ن = 22

الانحرافالمتو�سطالانحرافالمتو�سطالانحرافالمتو�سط
3.040.882.880.903.000.80التعبير عن الر�أي

3.010.933.040.983.080.84الم�شاركة في �صناعة القرار

المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب 
2.941.042.670.792.770.81التدري�س

3.040.902.870.912.800.91البحث العلمي والن�شر

الأعمال التطوعية وخدمة 
3.211.043.170.912.970.99المجتمع المحلي

3.05.862.930.782.970.80الدرجة الكلية

ت�شير المتو�سطات الح�سابية في الجدول )12( �إلى وجود فروق ظاهرية في المتو�سطات الح�سابية لتقديرات 
�أع�ض��اء الهيئ��ة التدري�سي��ة في درج��ة ممار�س��ة الحرية الأكاديمي��ة وفقاً لمتغ�ري �سنوات الخ�ربة، ولمعرفة 
م�ست��وى الدلال��ة الإح�صائي��ة للف��روق في المتو�سط��ات الح�سابية لتقدي��رات �أع�ضاء الهيئ��ة التدري�سية في 
درج��ة ممار�س��ة الحري��ة الأكاديمية تبعاً لمتغ�ري �سنوات الخبرة )�أقل من 5 �سنوات، م��ن 5 �إلى 10 �سنوات، 
�أكثر من 10 �سنوات(، تـم ا�ستخدام تحليل التباين الأحـادي )One Way ANOVA(، وكانت النتائج 

كما هي مو�ضحة في الجدول )13(.
جدول )13(. نتائج تحليل التباين الأحادي للك�شف عن دلالة الفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة 

الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغير �سنوات الخبرة

متو�سط م�صدر التباينالمجالات
المربعات

درجات 
الحرية

مجموع مربعات 
الدلالة *)ف(الانحراف

التعبير عن الر�أي

0.13120.2620.1770.839بين المجموعات

0.743293217.699داخل المجموعات

295المجموع
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الم�شاركة في �صناعة 
القرار.

0.01820.0360.0210.979بين المجموعات

0.849293248.757داخل المجموعات

295المجموع

المحتوى الدرا�سي 
و�أ�ساليب التدري�س.

0.34220.6840.4520.639بين المجموعات

0.747293218.871داخل المجموعات

295المجموع

البحث العلمي 
والن�شر

0.24420.4870.2970.744بين المجموعات

0.821293240.553داخل المجموعات

295المجموع

الأعمال التطوعية 
وخدمة المجتمع 

المحلي

0.27120.5430.2880.751بين المجموعات

0.942293276.006داخل المجموعات

295المجموع

)α ≥ 0.05( دالة �إح�صائياً عند م�ستوى *
ت�ش�ري النتائ��ج في الج��دول )13( �إلى ع��دم وج��ود ف��روق دال��ة �إح�صائي��اً ب�ني تقدي��رات �أع�ض��اء الهيئ��ة 
التدري�سية لدرجة ممار�سة الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي تعزى لمتغير �سنوات الخبرة، على كافة 
المج��الات وعل��ى الكلي حيث بلغت قيمة »ف« المح�سوبة له��ا)0.177( و)0.021( و)0.452( و)0.297( 
و)0.288( عل��ى الت��والي، وه��ذه القي��م غير دال��ة �إح�صائي��اً عند م�ست��وى الدلال��ة )α ≥ 0.05(. وهذه 
النتيج��ة تعن��ي �أن تقدي��رات �أع�ضاء الهيئ��ة التدري�سية لدرج��ة ممار�سة الحرية الأكاديمي��ة في الم�ستوى 

الجامعي لا تختلف باختلاف �سنوات خبرتهم.

مناقشة النتائج والتوصيات
مناق�ش��ة النتائ��ج المتعلق��ة بال�س���ؤال الأول وين�ص على: » ما واق��ع الحرية الأكاديمي��ة في جامعات المملكة 

العربية ال�سعودية من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س؟«.
�أظهرت النتائج �أن واقع الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي في المملكة العربية ال�سعودية جاء بدرجة 
متو�سط��ة، �إذ ح�ص��ل مج��ال الأعمال التطوعية والن�ش��ر على �أعلى متو�سط ح�سابي وق��د يعود ذلك �إلى �أن 
جامع��ات ال�شمال في المملك��ة العربية ال�سعودية تولى اهتماما متو�سطا في م�شارك��ة �أع�ضاء هيئة التدري�س 
في الأعمال التطوعية في م�ؤ�س�سات المجتمع المدني والجمعيات الخيرية، ويعود ذلك لكونها جامعات حديثة 
تركز على اكتمال بنيتها وتعدّ ذلك من الأمور الثانوية ولديها ماهو �أكثر �أهمية من الأعمال التطوعية  .

في حين ح�صل مجال المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س في �أدنى متو�سط وقد يعزى ذلك �إلى �أن الجامعات 
النا�شئ��ة ال�شمالي��ة في المملك��ة العربي��ة ال�سعودية تركز ب�شكل متو�س��ط على منح �أع�ض��اء هيئة التدري�س 
الحرية الكاملة في اختيار المادة الأن�سب لإي�صال المعلومات من خلال اختيار �أ�سلوب التدري�س الأمثل للمادة 
مم��ا ي���ؤدي �إلى تقيي��د لدوره��م، وقد يعود ذل��ك لفر�ض الجامع��ة مقررات معين��ة وعدم منحه��م الفر�صة 

الكافية �أو الو�سائل المعينة لتنوع و�سائل وطرق التدري�س.
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�أولًا: مجال التعبير عن الر�أي:
�أظه��رت نتائج الدرا�س��ة �إلى �أن المتو�سطات الح�سابية لمجال التعبير عن ال��ر�أي جاءت بدرجة متو�سطة، �إذ 
جاءت الفقرة التي تن�ص على »يمار�س ع�ضو هيئة التدري�س حقه في نقد مجل�س �إدارة الجامعة« على �أعلى 
متو�س��ط ويمكن �أن يف�سر ذلك ب�أن جامعات المملكة العربي��ة ال�سعودية توفر الحريات الأكاديمية لأع�ضاء 
هيئ��ة التدري���س والمتمثل��ة في التعبير عن ال��ر�أي وحرية ال��كلام دون �أي تدخل، وهذا ي�ساع��د ع�ضو هيئة 

التدري�س في الإبداع و�إي�صال ر�سالته للطلاب ب�صورة �صحيحة. 
في ح�ني ح�صل��ت الفقرة التي تن�ص على » ت�سيطر البيروقراطية على مجريات العمل داخل الجامعة« على 
�أدن��ى متو�س��ط ويمكن �أن يف�سر ذل��ك ب�أن �أع�ض��اء هيئة التدري���س يمار�سون حرياته��م الأكاديمية بدرجة 
متو�سط��ة في الجامع��ة فهناك مجموع��ة من العوائق التي تعي��ق ممار�ستهم لمجريات العم��ل داخل الجامعة 
والت��ي تنعك���س �سلب��اً على �إنجاز العم��ل، وتحد من تطوير البح��ث العلمي، كما ت�ؤثر في م�ست��وى دفع عملية 

التنمية الب�شرية ال�شاملة نحو الأمام، والذي ي�ؤثر على تقدم المجتمع ككل على  م�ستويات الإنتاج.
اتفق��ت ه��ذه النتيج��ة مع نتائ��ج درا�سة )�سي��ف، 2006( والتي �أظه��رت �أن الممار�س��ة الأكاديمية في مجال 

البحث وحرية الر�أي والتعبير.

ثانياً: مجال الم�شاركة في �صنع القرار:
�أظه��رت نتائ��ج الدرا�س��ة �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابي��ة لمج��ال الم�شاركة في �صنع الق��رار �إذ ج��اءت الفقرة التي 
تن���ص عل��ى »تعر�ض قرارات مجل�س الجامعة عل��ى �أع�ضاء هيئة التدري�س لمناق�شتها قب��ل اعتمادها« على �أعلى 
متو�سط. ويمكن تف�سير ذلك ب�أن الجامعات في المملكة العربية ال�سعودية تفتح المجال �أمام �أع�ضاء هيئة التدر�س 

للم�شاركة في عمليات �صنع القرار التي تتعلق بالأعمال الأكاديمية في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية  .
اختلف��ت ه��ذه النتيجة م��ع نتائج درا�س��ة )Boland 2003,(  والتي �أظه��رت �أن التدخلات الخارجية في 
الم�ؤ�س�س��ات التعليمية �أ�صبحت كث�رية في الآونة الأخيرة وهذا عائد للظ��روف ال�سيا�سية وقواها ال�ضاغطة 

مما �أدى بدوره �إلى �إ�ضعاف الم�شاركة في �صنع القرار والحرية الأكاديمية.   
في ح�ني ح�صلت الفق��رة التي تن�ص على “ تكون قرارات �إدارة الجامع��ة مركزية لا مجال للم�شاركة فيها” 
على �أدنى متو�سط ويمكن تف�سير ذلك �إلى �أن الجامعة في المملكة العربية ال�سعودية ت�ضمن م�شاركة �أع�ضاء 
هيئ��ة التدري���س في اتخ��اذ الق��رارات الخا�صة بالم�ؤ�س�س��ة الجامعية ولك��ن في حدود معين��ة ودون الانفراد 

باتخاذها.

 ثالثاً: مجال المحتوى الدرا�سي و�أ�ساليب التدري�س
�أظه��رت نتائ��ج الدرا�س��ة �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابية لمجال المحت��وى الدرا�سي و�أ�سالي��ب التدري�س جاءت 
بدرج��ة متو�سط��ة �إذ ج��اءت الفقرة الت��ي تن�ص على » توفر الجامع��ة كافة الكتب والمراج��ع داخل مكتبة 
الجامعة« على �أعلى متو�سط ويمكن �أن يف�سر ذلك ب�أن الجامعة في المملكة العربية ال�سعودية توفر الو�صول 
�إلى م�ص��ادر البيان��ات والمعلوم��ات المتمثل��ة ب�شبكات الإنترنت والمكتب��ات وتبادل الأف��كار ون�شرها دون قيود 
وذلك للإفادة منها �إنطلاقاً من مبد�أ الحق في الح�صول على المعلومات وتطوير عمليات البحث العلمي ويعود 

ذلك �إلى ارتفاع ميزانيات الجامعات ال�سعودية .
في حين ح�صلت الفقرة التي تن�ص على » توفر الجامعة الحرية الكاملة لع�ضو هيئة التدري�س في �شرح المادة 
» عل��ى �أدن��ى متو�سط ويمكن �أن يف�سر ذلك ب���أن الجامعة ت�سمح لأع�ضاء هيئ��ة التدري�س في الجامعة ب�شرح 
الم��ادة ولكنها تفر�ض عليهم مجموعة من القيود بحيث لا يكون المنبر الجامعي انطلاقاً للدعاية ال�سيا�سية 

والحزبية �أو النظريات ذات الطابع الأيدلوجي، و�أن يرتبط �شرح المادة ب�أهداف علمية.
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رابعاً: مجال البحث العلمي والن�شر:
�أظه��رت نتائج الدرا�سة �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابية لمجال البحث العلمي والن�شر جاءت بدرجة متو�سطة 
�إذ جاءت الفقرة التي تن�ص على »  توفر الجامعة الو�سائل والمراجع اللازمة للبحث العلمي » والفقرة التي 
تن���ص على: » توف��ر الجامعة المناخ العلمي والبحث��ي المنا�سب لأع�ضاء هيئة التدري���س« على �أعلى متو�سط 
ويمك��ن �أن يف�س��ر ذل��ك ب�أن الجامع��ة توفر المناخ العلم��ي المنا�سب وال��ذي ي�ستطيع من خلال��ه �أع�ضاء هيئة 
التدري�س ا�ستخدام الو�سائل والمراجع التي تخدم  البحث العلمي والتي بدورها تدفع بالتعليم نحو التطور، 

وت�شجع على الابتكار وتح�سين الم�ستوى التعليمي.
اتفقت هذه النتجة مع نتائج درا�سة )رعفيت ، 2010( والتي �أظهرت توفر الحرية الأكاديمية في جامعتي 

اليرموك وال�سلطان قابو�س بدرجة كبيرة في مجالي التدري�س والبحث العلمي. 
في حين ح�صلت الفقرة التي تن�ص على “ تمنح الجامعة الحرية الكاملة لأع�ضاء هيئة التدري�س في اختيار 
مو�ضوعات البحث التي �سيكتبون بها “ على �أدنى متو�سط ويمكن �أن يف�سر ذلك ب�أن الجامعة لا تمنح �أع�ضاء 
هيئ��ة التدري�س الحري��ة في اختيار مو�ضوعات البحث التي �سيتكبون بها، وتخ�ضعها لمجموعة من ال�ضوابط 
والقيود، وهي تعطي حرية لأع�ضاء هيئة التدري�س في البحث والتق�صي ولكنها تخ�ضغ لتدخلات خارجية 

الأمر الذي ي�ؤثر �سلباً على الإنتاج العلمي ون�شر المعرفة.

خام�ساً: مجال الأعمال التطوعية وخدمة المجتمع:
�أظه��رت نتائ��ج الدرا�س��ة �إلى �أن المتو�سط��ات الح�سابية لمجال الأعم��ال التطوعية وخدم��ة المجتمع المحلي 
ج��اءت بدرج��ة متو�سطة �إذ جاءت الفقرة الت��ي تن�ص على« ت�سمح الجامعة لع�ضو هيئ��ة التدري�س ب�إن�شاء 
جمعيات خيرية والم�شاركة فيها )داخل الجامعة وخارجها( »ويمكن �أن يف�سر ذك ب�أن الجامعة تفتح المجال 
�أمام �أع�ضاء هيئة التدري�س في م�شاركة المجتمع المحلي بالأعمال التطوعية، و�أنها توفر الا�ستقلال الجامعي 
وت�ستطيع �أن تتحرك بمرونة وفعالية وقيامها بوظائفها ومهامها؛ الأمر الذي يدفع �أع�ضاء هيئة التدري�س 

نحو الا�ستمرارية في تجويد الأداء تحقيقاً للتنمية الب�شرية الم�ستدامة .
في ح�ني ح�صل��ت الفقرة التي تن�ص على » ت�شجع الجامعة ع�ض��و هيئة التدري�س على التعاون مع الطلبة في 
الأن�شط��ة العام��ة وخدمة المجتمع » على �أدن��ى متو�سط ويمكن �أن يف�سر ذلك ب���أن الجامعة ت�ضع ال�ضوابط 
والقيود على الأن�شطة التي يقوم بها �أع�ضاء هيئة التدري�س والمتمثلة بالتعاون مع الطلبة للقيام بمجموعة 

الن�شاطات التي ت�ساهم في خدمة المجتمع. 
اتفقت هذه النتيجة مع نتائج درا�سة )�سيف، 2006( �أن الممار�سة �أخذت الطابع ال�سلبي في مجال م�شاركة 

�أع�ضاء هيئة التدري�س في �إدارة ��شؤونهم وحرية عقد الم�ؤتمرات والندوات والم�شاركة فيها.
مناق�ش��ة النتائ��ج المتعلق��ة بال�س�ؤال الثاني: ه��ل هناك  فروق ذات دلال��ة �إح�صائية عن��د م�ستوى الدلالة 
)α ≥ 0.05( في درج��ة ممار�س��ة  �أع�ض��اء هيئة التدري���س في جامعات المملكة العربي��ة ال�سعودية للحرية 

الأكاديمية تعزى لمتغيرات الجن�س والخبرة والرتبة الأكاديمية ؟

1 - مناق�شة النتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة 
الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي تبعا لمتغير الجن�س.

�أظه��رت نتائ��ج الدرا�سة وجود فروق ظاهري��ة بين تقديرات �أع�ضاء الهيئ��ة التدري�سية لدرجة ممار�ستهم 
للحري��ة الأكاديمي��ة في �ض��وء متغ�ري الجن���س ل�صال��ح تقدي��رات الإن��اث، حي��ث كان المتو�س��ط الح�ساب��ي 
لتقديراته��ن �أعلى من المتو�سط الح�ساب��ي لتقديرات زملائهن من الذكور، ويمكن تف�سير ذلك: �أن الجن�س له 
علاق��ة كبيرة في ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س للحرية الأكاديمية في الجامعة، ف�أع�ضاء هيئة التدري�س 

يمار�سون الحريات الأكاديمية بطريقة تختلف عنها من الإناث عند الذكور. 
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اتفق��ت ه��ذه النتيجة مع نتائج درا�س��ة )دانا، 2008( والتي �أظهرت وجود ف��روق لممار�سة هيئة التدري�س 
للحريات الأكاديمية تعزى لمتغير الجن�س.

2 - مناق�ش��ة النتائ��ج المتعلق��ة بالف��روق في تقدي��رات �أع�ض��اء الهيئ��ة التدري�سية لدرجة 
ممار�سة الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغّري الرتبة الأكاديمية.

�أظه��رت نتائج الدرا�سة عدم وج��ود فروق دالة �إح�صائياً بين تقديرات �أع�ض��اء الهيئة التدري�سية لدرجة 
ممار�س��ة الحري��ة الأكاديمية تعزى لمتغير الرتب��ة الأكاديمية، ويمكن تف�سير ذلك ب���أن الرتبة الأكاديمية 
لا ت�ؤث��ر في درج��ة ممار�س��ة �أع�ضاء هيئة التدري���س في الجامعة للحريات الأكاديمية  كم��ا لا تت�أثر درجة 

ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعة للحريات الأكاديمية بازدياد الرتبة.
اختلف��ت هذه النتيجة مع نتائج درا�سة )دان��ا، 2008( والتي �أظهرت وجود فروق لممار�سة هيئة التدري�س 

للحريات الأكاديمية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية.

3 - مناق�شة النتائج المتعلقة بالفروق في تقديرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية لدرجة ممار�سة 
الحرية الأكاديمية في الم�ستوى الجامعي، تبعاً لمتغّري �سنوات الخبرة.

�أظه��رت نتائج الدرا�سة عدم وج��ود فروق دالة �إح�صائياً بين تقديرات �أع�ض��اء الهيئة التدري�سية لدرجة 
ممار�س��ة الحرية الأكاديمية في الم�ست��وى الجامعي تعزى لمتغير �سنوات الخبرة. ويمكن تف�سير ذلك ب�أن عدد 

�سنوات الخبرة لي�س لها علاقة في درجة ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س للحريات الأكاديمية. 
اتفق��ت ه��ذه النتيجة مع نتائج درا�س��ة )دانا، 2008( والتي �أظهرت وجود ف��روق لممار�سة هيئة التدري�س 

للحريات الأكاديمية تعزى لمتغير الخبرة.

التوصيات
بناء على النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة يو�صي الباحثان بما يلي:

	�إج��راء المزي��د م��ن الدرا�س��ات الت��ي ت�ساه��م في تدعيم ه��ذه الأ�س�س المقترح��ة للحري��ة الأكاديمية  -  1
وتعميمها، والعمل بما فيها من �أجل النهو�ض بالحرية الأكاديمية .

	 �ض��رورة قيام الجامعة بتوفير كافة الحريات الأكاديمية لأع�ضاء هيئة التدري�س المتمثلة في التعبير 
عن الر�أي والم�شاركة في �صنع القرار .

-	 و�ض��ع   اللوائ��ح والأنظم��ة والإج��راءات الت��ي ت�ساع��د عل��ى تحقيق �أه��داف العملي��ة  التعليمية   2
والبحثية. 

. له  المنا�سبة  الميزانيات  وو�ضع  قيد   �أو  رقابة  بلا  والن�شر  العلمي  البحث  في  الاهتمام  	-  3
. المجتمع   وخدمة  التطوعية  الأعمال  في  الاهتمام   	-  4

�ض��رورة �أن تك��ون منجزات التعلي��م العالي متاحة للجميع على قدم الم�س��اواة تبعاً للكفاءة بكافة  	-  5
الو�سائل.

من الدرا�سات والبحوث ذات العلاقة بالحريات الأكاديمية . المزيد  �إجراء  �ضرورة  	-  6
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