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هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن أثر التكامل بین 
تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط 
ممارسة إدارة الأرباح، ولتحقیق أهداف الدراسة تم 

استبانة لغرض جمع البیانات، وتم توزیعها  تطویر
) 80) من مجتمع الدراسة، خضع للدراسة (94على (

، وقد توصلت الدراسة إلى %85مفردة، أي ما نسبته 
مجموعة من النتائج منها: وجود أثر ایجابي ذي 
دلالة احصائیة للتكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة 

رباح، یؤدي وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأ
غیاب التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة 
التدقیق إلى إظهار مخرجات النظام المحاسبي على 
غیر حقیقتها، یعزز وجود علاقة تكاملیة بین قواعد 
الحوكمة وجودة التدقیق مبدأ المساءلة، ومعالجة أوجه 

  .الضعف في الأداء الشمولي للشركة

التوصیات الموجهة وقد اختتمت الدراسة ببعض 
للمدراء المالیین والمحاسبون والمدققون الخارجیون، 
ثباتات كافیة  منها: ضرورة استخدام أدلة وقرائن وإ
لبیان القوائم المالیة بصورة عادلة ومعبرة، مما یحد 
من تدخل إدارة الأرباح في تغییر محتواها، و تقییم 

ضبط كفاءة وفاعلیة النظم المالیة والإِداریة التي ت
  .ممارسة إدارة الأرباح

: قواعد الحوكمة، جودة التدقیق، الكلمات المفتاحیة
 .إدارة الأرباح

  

This study aimed the detect the impact of the integration 
between the rules governance application and the audit 
in controlling practice of earnings management quality, 
To achieve these objectives, questioner was developed 
for the purpose of data collections, and it was 
distributed to (94) of study population, (80) single are 
underwent a study representing (85%).The study 
achieves a lot of results such as: There is a positive 
effect of a statistically significant integration between 
the application of the rules of corporate governance and 
audit quality in controlling the practice of earnings 
management ,The absence of integration between the 
rules governance application and the quality of audit 
shows non-reality of the accounting system output, It 
promotes the existence of a complementary relationship 
between the rules governance and the quality auditing 
the principle of acceptability, And finally address 
weakness points of the totalitarian performance of the 
company.The study ended with some recommendations 
to financial managers, accountants and external 
auditors, such as: The necessity to use sufficient 
evidence, presumptions, and proofs to demonstrate the 
financial statements fairly and expressively, this fairly 
and expressively, this limiting the intervention earnings 
management changes their content and assess the 
efficiency and effectiveness of the financial and 
administrative systems governing the practice of earning 
managements. 

Keywords: governance rules, audit quality, earnings 
management. 
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 مقدمــــــــــــــــة:
ترتـب علــى ظـاهرة إدارة الأربــاح تضــلیل وطمـس للحقــائق ،الأمــر الـذي نــتج عنــه العدیـد مــن الفضــائح 

) فقد لاقت اهتمام Enron & World Comوالانهیارات لكبرى الشركات العالمیة والتي من أشهرها (
ـــردي أو علـــى مســـتوى المنظمـــات ـــى المســـتوى الف ـــین، ســـواءً عل ـــاحثین والمهنی ـــاب الب ت  العدیـــد مـــن الك

) رئـیس هیئـة الأوراق المالیـة الأمریكیـة الأسـبق Arthur Levittالمهنیـة، وفـي هـذا السـیاق فقـد ألقـى (
)SEC خطاباً مشهوراً فـي مركـز جامعـة نیویـورك للقـانون والأعمـال تحـت عنـوان (لعبـة  1988) عام

ث بـین أن هـذه الأرقام) أدان فیه ممارسات إدارة الأرباح المسـتخدمة مـن قبـل الشـركات الأمریكیـة، حیـ
الشـركات مـا زالــت مسـتمرة فـي اســتخدامها، وأن هنـاك العدیـد مــن الأسـئلة أثیـرت حــول قـدرة الشــركات 
العامة على رقابة غش الإدارة في عملیة إعداد التقـاریر المالیـة، ودعـا إلـى تغیـرات ثقافیـة أساسـیة فـي 

یة مـن خـلال تحسـین فعالیـة لجـان إدارة الشركات، إضافةً إلـى تعزیـز الالتـزام بقواعـد الحوكمـة المؤسسـ
التدقیق وتقویتها، وأن تكون أكثر یقظةً وحرصاً في أداء وظائفها الإشرافیة، بالإضـافة إلـى رقابـة أكبـر 

لى الحذر من عملیات إعداد التقاریر المالیة المحرفة (   )Levitt, 1998وإ
ــ   ــل المــدیرین، وذلــك به ــاریر وتعتبــر إدارة الأربــاح هــي التــدخل المتعمــد مــن قب ــر التق دف تغیی

المالیة أو زیادة أو تخفیض الأرباح بهدف تضلیل أصحاب المصالح عن الأداء المالي للشـركة، وهـذا 
یعني إظهار المعلومـات المحاسـبیة التـي توفرهـا التقـاریر المالیـة بصـورة لا تعبـر عـن نتیجـة  الاعمـال 

كشــــف عـــن الأخطـــاء والتلاعــــب أو المركـــز المـــالي للشــــركات، ومـــن الســـهل نســــبیاً علـــى المراجـــع ال
والتحریف في التقاریر المالیة، ولكن إدارة الأرباح یمكـن أن تسـعى إلـى ممارسـة التضـلیل، لـذلك یجـب 
ــذا مــن الأهمیــة ضــبط ممارســة إدارة الأربــاح،  علــى المــراجعین ضــرورة تمییــز الاحتیــال مــن الخطــأ، ل

افة لمــا تؤدیــه المراجعــة مــن اضــفاء وتلعــب الحوكمــة  دوراً هامــاً فــي المســاهمة فــي تحقیــق ذلــك، إضــ
مزیـــداً مـــن المصـــداقیة علـــى التقـــاریر المالیـــة، ومـــن ثـــم زیـــادة ثقـــة المســـتخدمین فـــي التقـــاریر المالیـــة، 
وبالتــالي إظهــار التقــاریر المالیــة بصــورة عادلــة، وفــي الواقــع أنــه یوجــد القلیــل مــن الأبحــاث الأكادیمیــة 

امـل بـین تطبیـق قواعـد الحوكمـة وجـودة التـدقیق علـى ضـبط والممارسات المهنیـة التـي تتنـاول أثـر التك
ممارســة إدارة الأربــاح، لــذا جــاءت هــذه الدراســة فــي محاولــة لضــبط ممارســة إدارة الأربــاح مــن خــلال 

  دراسة وتحلیل أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق.
جــار عــدد مــن الأزمــات المالیــة بــدءً مــن وتعــد إدارة الأربــاح مــن الموضــوعات الهامــة بعــد انف         

الأزمــة المالیــة الآســیویة وكــان آخرهــا الأزمــة المالیــة العالمیــة ممــا أدى إلــى الاهتمــام بمعرفــة العوامــل 
ــة  ــد أدى اســتخدام الأربــاح المحاســبیة المتعســفة إلــى تضــلیل المســتثمرین وتراجــع ثق المــؤثرة علیهــا، وق
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ان مبعــــث انعــــدام الثقــــة ینطلــــق مــــن عــــدم قــــدرة القــــوانین مســــتخدمي القــــوائم المالیــــة بالشــــركات، وكــــ
والتشریعات وهیئات الرقابة على التنبؤ بفشل منشـآت الأعمـال ومـا یـدور داخـل دوائـر أصـحاب القـرار 
بالشركات، وتعد القدرة على معرفـة العوامـل المـؤثرة علـى إدارة الأربـاح أحـد الموضـوعات الهامـة للحـد 

انخفـــاض الالتـــزام بقواعـــد الحوكمـــة، إضـــافةً إلـــى وجـــود حـــالات فشـــل  مـــن الأربـــاح التعســـفیة، إلا أن
مراجعة كثیرة كانت أحد الأسباب التي أدت إلـى حـدوث ممارسـات غیـر مرغـوب بهـا مـن قبـل الإدارة، 

  وتحتاج البنوك العاملة في البیئة الفلسطینیة للحد من أي ممارسات غیر مرغوب بها. 
  التالیة: الإشكالیةیمكن طرح 

  ما أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح؟
  تیة:علاه یمكن التطرق إلى المحاور الآأشكالیة وللإجابة على الإ

 العلاقة بین تطبیق قواعد الحوكمة وضبط ممارسة إدارة الأرباح. -
 العلاقة بین جودة التدقیق وضبط ممارسة إدارة الأرباح. -
 قة التكامل بین قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح.علا -

  الإطار النظري للدراسة
  حوكمة الشركات:-1

) علــى أنهــا :"مجموعــة مــن القــوانین والقواعــد OECDعرفتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادیة (  
یها والأطراف ذات العلاقـة بهـا" والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها ومساهم

  ).7: 2012(عبد العزیز، 
وتهتم الحوكمة بحمایة مصـالح كـل الأطـراف المهتمـة بالتعامـل مـع الشـركة، ویـنظم العلاقـات         

القائمة بین إدارة الشركة التنفیذیة ومجلس إدارتها ولجنة التدقیق فیها، بمـا یعمـل علـى خفـض مخـاطر 
وعلى رفع قیمـة أسـهمها فـي السـوق، كمـا أن نظـام الحوكمـة الجیـد یحسـن مـن نوعیـة وكفـاءة  الشركة،

ــاءة فــي  ــى أنهــا تســاعد علــى تحســین الكف القیــادة فــي الشــركة ویحســن مــن جــودة إنتاجــه، بالإضــافة إل
)، كمــا أنهـا تســاعد 2004اسـتخدم أصـول المنشــأة والعمـل علــى تخفـیض تكلفـة راس المــال (الهنینـي، 

  ).Cattrysse, 2005ي تحقیق رغبات المجتمع وتطلعاته. (أیضاً ف
حوكمــة الشــركات إجرائیــاً علــى أنهــا مجموعــة مــن القواعــد التــي تــنظم العلاقــات فــي  ویعــرف الباحــث

المؤسسة وذلك من أجل تحقیق توازن بین كـل مـن الإدارة والمسـاهمین وأصـحاب المصـالح وذلـك مـن 
شــــفافیة بمــــا یحقــــق أفضــــل المنــــافع لكافــــة الاطــــراف ذوي خــــلال وجــــود الرقابــــة وتعزیــــز الإفصــــاح وال

  المصلحة.
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  أهمیة الحوكمة: 1-1
ــة ضــروریة لضــمان اســتقلالیة وموضــوعیة    تكمــن أهمیــة حوكمــة الشــركات فــي كونهــا عملی

وحیادیة المراجعین الخارجیین، وضمان عـدم تـأثرهم بـأي ضـغوط مـن جانـب مجلـس إدارة الشـركة، أو 
بــأن الالتـزام بقواعــد الحوكمــة یشــكل  ویــرى الباحــث) 18: 2009ســامي، أي أطـراف داخلیــة أخــرى. (

أحد أهم ركائز منع الغـش والتلاعـب بالتقـاریر المالیـة ممـا یـتعكس علـى ضـبط الممارسـات المحاسـبیة 
  غیر المرغوب فیها.

 2-1 أهداف الحوكمة :
  تسعى الحوكمة لتحقیق الأهداف التالیة:

المســئولین، وكــذلك محاربــة الفســاد الإداري والمــالي فــي المؤسســة بكــل العمــل علــى مســاءلة ومحاســبة  .1
 )13: 2015صوره. (نصبة، 

كــبح مخالفـــات الإدارة المحتملــة، وضـــمان التنـــاغم الفعــال بـــین مصــالح الإدارة ومصـــالح المســـاهمین.  .2
 )36: 2014(دیاب، 

 وفي ضوء خبرة الباحث الأكادیمیة والمهنیة فإنه یضیف الأهداف التالیة: 
 إظهار الشفافیة وتعزیز القابلیة المحاسبة. .1
 تحسین الأداء الشمولي للمؤسسة. .2

ــد مــن احتوائهــا علــى مجموعــة مــن القواعــد أو  وحتــى تســتطیع الحوكمــة تحقیــق غایاتهــا لاب
)، بالإضـافة إلـى مـدونات OECDالمبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصـادي والتنمیـة الدولیـة (

سواءً على الصعید الدولي أو الإقلیمـي، ویتمثـل أهـم هـذه القواعـد فیمـا یلـي:  أخرى لحوكمة الشركات،
  ):  16: 2009(اللجنة الوطنیة للحوكمة، 

 اجتماع الهیئة العامة. .1
 حقوق المساهمین. .2
 إدارة الشركة. .3
 التدقیق. .4
 الإفصاح والشفافیة. .5
 أصحاب المصالح الآخرین في الشركة. .6

علــى إیجــاد حــل للمشــكلات التــي قــد تنشــأ مــن  فقواعــد حوكمــة الشــركات تتركــز بشــكل عــام
ــة  ــین أصــحاب الملكی ــة فــي الإدارة، وكــذلك المشــاكل ب الفصــل بــین الملكیــة والإدارة، والتفــویض والوكال
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الحاكمــة فــي الشــركة وصــغار المســاهمین الآخــرین، وكــذلك أصــحاب المصــالح الأخــرى مثــل الــدائنین 
المؤسسـي والقـانون الشـامل للحوكمـة، ویخضـع هـؤلاء والعاملین والحكومات التـي تقـوم بإنشـاء الإطـار 

جمیعــاً فـــي علاقـــاتهم لقواعـــد حوكمـــة الشـــركات، إمـــا بـــالالتزام الإجبـــاري مـــن خـــلال القـــانون والتنظـــیم 
المؤسسـي، أو مـن خـلال الالتـزام الاختیــاري، أو أخیـراً نتیجـة ضـغوط وحــوافز مـن قـوى السـوق لاتبــاع 

  )81: 2012أفضل الممارسات. (خضر، 
أن قواعــد الحوكمــة الســابقة تثبــت أهمیتهــا بالنســبة للشــركة فــي ضــمان العدالــة  ى الباحــثیــر 

والنزاهة في معاملة المسـاهمین وأصـحاب المصـالح الآخـرین، وكـذلك الشـفافیة والإفصـاح عـن الأمـور 
ــیم وضــعیة الشــركات بشــكل عــام ،  ــر المالیــة بشــكل یمكــن المســاهمین والجمهــور مــن تقی ــة وغی المالی

بشكل خـاص ومسـتوى أداءهـا، والمسـاءلة فـي العلاقـات بـین الإدارة التنفیذیـة ومجلـس الإدارة،  والبنوك
وبـــین مجلـــس الإدارة والمســـاهمین، وبـــین مجلـــس الإدارة والجهـــات الأخـــرى ذات العلاقـــة، كمـــا راعـــت 

  المسؤولیة من حیث الفصل الواضح في المسؤولیات وتفویض الصلاحیات.
  اعد الحوكمة وضبط ممارسة إدارة الأرباح:العلاقة بین تطبیق قو   3-1

لتوجیه وترشید ورقابـة سـلوك الإدارة العلیـا وضـبط القـرارات التـي تسـهم فـي ضـبط ممارسـات   
إدارة الأربــاح لابــد مــن تطبیــق آلیــات لحوكمـــة الشــركات، وهنــاك عــدة تصــنیفات للآلیــات المحاســـبیة 

  ):  2011للحوكمة (راضي، 
تحقیــق الشــفافیة فــي الإفصــاح المحاســبي ومــن ثــم عــرض ممــا یــنعكس بطبیعــة الحــال علــى 

المعلومات المحاسبیة بعدالة ودقة أكبر وبشكل یخدم الأطراف المتعاملة في الشركات أو معهـا ویـؤثر 
ـــین الآلیـــات المحاســـبیة  فـــي قـــراراتهم المختلفـــة، وبشـــكل یســـتند علـــى أســـاس إیجـــاد علاقـــات تبادلیـــة ب

ــدقیق ــدقیق، التــدقیق الخــارجي) للحــد مــن للحوكمــة (معــاییر المحاســبة والت ، التــدقیق الــداخلي، لجــان الت
ممارسـات إدارة الأربـاح ،وطبیعـة الحـال فـإن النتیجــة النهائیـة لتفعیـل تلـك الآلیـات المحاسـبیة للحوكمــة 
بشكل متكامل تسهم في إنتاج معلومات محاسبیة ذات فائدة لمختلف الأطراف ذات العلاقـة بالمنشـأة، 

داریتها.حیث یمكن الاعتم   اد على هذه المعلومات بشكل یعكس ثقة ذوي المصالح بالشركة وإ
  وتأسیســـــاً علـــــى مـــــا ســـــبق یمكـــــن اســـــتخلاص بأنــــــه توجـــــد علاقـــــة بـــــین تطبیـــــق قواعـــــد الحوكمــــــة 

  وضبط ممارسة إدارة الأرباح.
  جودة التدقیق:-2

عجیلــة )، ودارســة (أبــو 2010اهتمــت العدیــد مــن الدراســات كدراســة (أبــو عجیلــة وحمــدان،   
) بجـودة خدمـة المراجعـة والعوامـل المـؤثرة فیهـا وذلـك لأن 2008)، ودراسة (عیسـى، 2009واشرف، 
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جـودة خدمـة المراجعـة التـي تقـدمها مكاتـب المراجعـة لهـا تـأثیر كبیـر علـى جـودة البیانـات المالیـة التـي 
اتخـــاذ قـــراراتهم تصـــدرها الشـــركات المختلفـــة، وتلـــك البیانـــات یعتمـــد علیهـــا العدیـــد مـــن الأطـــراف عنـــد 

  المختلفة.
وتعبر جودة التدقیق عن قدرة المراجع في الحصول على أدلـة ذات جـودة عالیـة تـدعم الـرأي   

  )Schipper & Vincent, 2013الفني المحاید عن القوائم المالیة التي یقوم بمراجعتها. (
مي القـــوائم ویمكـــن تعریـــف جـــودة التـــدقیق بأنهـــا درجـــة الثقـــة التـــي یقـــدمها المراجـــع لمســـتخد  

المالیة، كما یمكن تعریفها بأنها مقیاس لمقدرة المراجع الخـارجي علـى تقلیـل تحیـز البیانـات المحاسـبیة 
  )2008وزیادة دقتها. (عیسى، 

جـــودة التـــدقیق بأنهـــا أداء عملیـــة المراجعـــة بكفـــاءة وفاعلیـــة وفقـــاً لمعـــاییر  ویعـــرف الباحـــث  
  الأخطاء والمخالفات إن وجدت.المراجعة الدولیة والمحلیة، مع الإفصاح عن 

  
  أهمیة جودة التدقیق:  2 -1

تكمـن أهمیـة جـودة التـدقیق مـن خـلال أن المنـتج النهـائي لعملیـة المراجعـة یتمثـل فـي تقریـر           
ــر مــن المســتخدمین الخــارجیین فــي اتخــاذ قــراراتهم ورســم  مراجــع الحســابات، والــذي یعتمــد علیــه الكثی

التــدقیق هــي مصــلحة مشــتركة لجمیـع الأطــراف المســتفیدة مــن عملیــة  سیاسـاتهم، ومــن هنــا فــإن جـودة
  ) 15Tayler& Glezen :1994-145,المراجعة" ( 

كذلك یوجد العدید من الأسباب للاهتمام بجودة التـدقیق منهـا رغبـة إدارة الشـركة فـي إضـفاء   
ورغبة المنظمات المهنیـة فـي ضـمان وفـاء مهنـة المراجعـة بمسـئولیتها تجـاه  الثقة على قوائمها المالیة،
  ).Caneghem, 2004Vanجمیع الأطراف المعنیة (

  إدارة الأرباح: -3
ــة، فقــد عرفهــا ( ــى أنهــا "تــدخل Schipper, 1989تُعــرف إدارة الأربــاح بطــرق مختلف ) عل

  قیق بعض المكاسب الخاصة".متعمد في عملیة إعداد التقاریر المالیة الخارجیة بنیة تح
" تتحقــق عنــدما یقــوم  إدارة الأربــاح بأنهــا:) Healy and Wahlen, 1999وعــرف(  

عـادة هیكلـة العملیـات بهـدف تعـدیل  المدیرون باسـتخدام الحكـم الشخصـي فـي إعـداد التقـاریر المالیـة وإ
ــة إمــا لتضــلیل المســاهمین بشــأن الأداء الاقتصــادي للشــركة، أو  ــرام تعاقــدات تعتمــد التقــاریر المالی لإب

  على الأرقام المحاسبیة".
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وعلى الرغم من أنه یمكن تعریـف إدارة الأربـاح بطـرق مختلفـة، إلا أن هنـاك اتفـاق علـى أن   
یعــرف إدارة الأربــاح تــؤدي إلــى تحریــف الأداء الحقیقــي للشــركة، وبأخــذ هــذه التعریفــات فــي الاعتبــار، 

أنها سـلوك متعمـد تقـوم بـه الإدارة یـؤثر علـى الـدخل بهـدف لغرض هذه الدراسة إدارة الأرباح ب الباحث
  تضلیل مستخدمي المعلومات المحاسبیة لتحقیق مكاسب خاصة.
  ):Scott and Pitman, 2005وتلجأ الإدارة إلى إدارة الأرباح فإنها تستند إلى المبررات الآتیة (

 لا تخالف القواعد القانونیة سواء أكانت عامة أو خاصة بالنشاط التجاري. أنها -1
 أنها لا تخالف المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها. -2
 أنها لا تتجاوز نطاق سلطاتها. -3

  العلاقة بین جودة التدقیق وضبط ممارسة إدارة الأرباح: -4
م المساءلة، وبالتالي الحد مـن إن الهدف من المراجعة هو تحسین أداء المنشأة وتفعیل مفهو   

أي تـأثیر لــلإدارة علـى مصــالح الأطـراف الأخــرى ذات الاهتمـام بالمنشــأة، ویـتم ذلــك مـن خــلال إعــادة 
ــة  هندســة عملیــة المراجعــة بمــا یضــمن زیــادة فعالیتهــا كنشــاط مضــیف للقیمــة، حیــث ینظــر إلــى وظیف

ــة فــي المن ــذ المراجعــة مــن منظــور شــامل للنــواحي المالیــة والإداری شــآت والتــي تبــدأ بــالتخطیط ثــم التنفی
عـداد التقــاریر ونهایـة بالمتابعـة المســتمرة، ویجـب علـى إدارة المراجعــة اخضـاع كـل نشــاط  ال وإ فالاتصـ
للتحلیـــل الـــوظیفي لـــدعم الوظـــائف المضـــیفة للقیمـــة بمـــا یضـــمن الجـــودة وســـرعة الأداء والفاعلیـــة مـــن 

ي الحد من ممارسات إدارة الأربـاح یجـب الأخـذ بعـین منظور سلسلة القیمة، ولزیادة فاعلیة المراجعة ف
  ):10: 2009الاعتبار الأمور التالیة (الشحادة والبرغوثي، 

 كفاءة المدقق الداخلي. -
 المتطلبات المهنیة وما تفرضه معاییر التدقیق الداخلي وقواعد السلوك المهني. -
 والتشاور المستمر مع أعضاء مجلس الإدارة ولجان التدقیق والإدارة التنفیذیة. الإشراف -
 الحرص على ضمان أكبر قدر كافٍ من الاستقلالیة في عمل المدقق الداخلي. -

  ویتضح مما تقدم وجود علاقة بین جودة التدقیق وترشید سلوك إدارة الأرباح.
  یق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح:علاقة التكامل بین قواعد الحوكمة وجودة التدق-5

في ضوء مـا تـم استعراضـه یمكـن القـول بـأن قواعـد الحوكمـة تسـاهم بشـكل فعـال فـي تعزیـز   
ظهار التقاریر المالیة بصورة عادلة، وفـي ذات السـیاق فـإن المراجعـة تهـدف إلـى  الشفافیة والإفصاح وإ

وبالتـالي فإنهمـا یسـعیان بشـكل مشـترك وتكــاملي  منـع الغـش والتلاعـب والتحریـف فـي التقـاریر المالیـة،
ــاریر  ــدقیق، ویتمثــل ذلــك اكتمــال محتــوى المعلومــات المحاســبیة التــي توفرهــا التق إلــى تحقیــق جــودة الت
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لزامهــا بعـدم اتبــاع ممارسـات غیــر مرغــوب  المالیـة، ممــا یـنعكس ایجابــاً علـى ممارســة إدارة الأربـاح، وإ
  فیها.

  الدراسات السابقة-6
احث الاطلاع على عـدد مـن الدراسـات السـابقة ذات الصـلة بموضـوع الدراسـة، وفیمـا یلـي اتیح للب

  ملخص لأهم هذه الدراسات:
ركـزت علـى فحـص العلاقـة بـین إدارة الأربـاح وحوكمـة الشـركات فـي  )Lie & Lu 2007دراسـة (

 Systematicالصـــین، ومـــن ضـــمن النتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا أن هنـــاك اختلافـــات منتظمـــة (
Differences فــي ممارســة إدارة الأربــاح مــن قبــل الشــركات المســجلة فــي ســوق الأوراق المالیــة فــي (

)، كمــا وجــدت الدراســة أن المنشــآت التــي بهــا مســتویات 2005 – 1999الصــین خــلال الفتــرة مــن (
  أعلى من إجراءات الحوكمة یكون بها مستویات متدنیة من إدارة الأرباح.

ت إلى اختبار العلاقة بین جودة التدقیق الداخلي، وسـلوك إدارة الأربـاح، هدف )2008دراسة (مبارك: 
-2006) شــركة مســـاهمة فـــي الســـعودیة خـــلال الفتـــرة (35حیــث كانـــت عینـــة الدراســـة مكونـــة مـــن (

دارة الأربـاح، وبـین 2008 )، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسیة بـین جـودة التـدقیق الـداخلي وإ
دارة الأرباح وعرضها.حجم العمل المرتبط بعم   لیة إعداد التقاریر المالیة وإ

  
تناولت العلاقة بین جودة الأرباح وجوانب حوكمـة الشـركات،  )2009دراسة (أبو عجیلة والشریف: 

وعرفت الدراسة جودة الأرباح بأنها تتمثل فـي مـدى اسـتمراریة الأربـاح الحالیـة فـي الفتـرات المسـتقبلیة، 
علاقة عكسیة بین جودة الأرباح وبین نسبة ملكیة أعضاء مجلـس الإدارة وتوصلت الدراسة إلى وجود 

لأسهم الشركة، ووجـود علاقـة طردیـة بـین اسـتقلالیة لجنـة المراجعـة وبـین جـودة الأربـاح، وعـدم وجـود 
  أي علاقة بین الجوانب الأخرى لحوكمة الشركات وجودة الأرباح.

قاریر المالیة، أو القوائم المالیـة، التـي مـن سعت إلى كشف التلاعب بالت ) Ghosh: 2009دراسة (
تقــوم الإدارة بإظهــار صــورة مضــللة للوضــع المــالي للشــركة، والكشــف عــن ممارســة الاحتیــال،  هــاخلال

والمحاسبة الإبداعیة التي أدت إلـى انهیـار كبـرى الشـركات التجاریـة فـي الهنـد، وتوصـلت الدراسـة إلـى 
ــات الما لیــة مــن التلاعــب، وللحــد مــن تــأثیر الإبــداع، والابتكــار، وضــع طــرق لحمایــة مســتخدمي البیان

والاحتیــال فـــي البیانـــات المالیـــة مـــن خـــلال تبســـیط الأنظمـــة المحاســـبیة، وأنظمـــة التـــدقیق والحاكمیـــة، 
واســـتخدام الأدلـــة المحاســـبیة للكشـــف عـــن الغـــش، والاحتیـــال، والتلاعـــب، ومنـــع حـــدوثها، والحـــد مـــن 

  توفرة ضمن المعاییر المحاسبیة الدولیة.الخیارات المحاسبیة، والبدائل الم
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هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل مدى مساهمة آلیات الحوكمة القائمة على ) 2010دراسة (الشحادة، 
معلومات محاسبیة تمثل الوضع المالي العادل للمؤسسة المصرفیة ، في تبدید قلق الأطراف 

توصلت الدراسة إلى أن المؤسسات أصحاب المصلحة في اقتصادیات تلك المؤسسات المصرفیة و 
المصرفیة الناجحة هي تلك المؤسسات التي ستأخذ بالآلیات التي تقوم علیها عملیة الحوكمة لما لها 
دور في ترسیخ القواعد و الضوابط و السیاسات المحاسبیة و المالیة القادرة على التخفیف من 

و بالتالي التخفیف من المخاطر الناتجة  . أسالیب التلاعب في نتائج الأعمال للمؤسسات المصرفیة
  . عن عملیات الفساد و الغش و سوء الإدارة و التلاعب في الإدارة و المكاسب

ــة وحمــدان:  ــو عجیل ــة المدرجــة فــي  )2010دراســة (أب كشــفت عــن مــدى ممارســة الشــركات الأردنی
وأثــر التــدقیق الخــارجي فــي الحــد مــن  )،2006 - 2001بورصــة عمــان لإدارة الأربــاح خــلال الفتــرة (

إدارة الأربـاح، وتوصــلت الدراســة إلــى أن الشــركات الأردنیــة المسـاهمة المدرجــة فــي بورصــة عمــان قــد 
مارست إدارة الأرباح خلال فترة الدراسة، كمـا أظهـرت وجـود علاقـة عكسـیة بـین حجـم مكتـب التـدقیق 

ة الاحتفاظ بالعمیل وسلوك إدارة الأربـاح، وعلاقـة وممارسة إدارة الأرباح، ووجود علاقة طردیة بین فتر 
عكسیة بین أتعاب التدقیق وممارسة إدارة الأربـاح، وبـین التخصـص الصـناعي للمـدقق وممارسـة إدارة 

  الأرباح لدى شركات العینة. 
دارة الأربـاح فـي  )2011دراسة (أبو جراد:  اهتمت باستكشاف العلاقة بین جـودة التـدقیق الخـارجي وإ

رف المحلیة العاملة في فلسطین، وخلصـت الدراسـة إلـى أن المصـارف الفلسـطینیة تمـارس إدارة المصا
الأربــاح ، وان هنــاك علاقــة موجبــة بــین إدارة الأربــاح وخبــرة المــدقق العملیــة واســتقلالیة وحجــم مكتــب 

ــاح والتأهیــل العلمــي للمــدقق، ودرجــة ــة ســالبة بــین إدارة الأرب ــاظ  التــدقیق، كمــا أثبتــت وجــود علاق احتف
  المكتب بالعمیل ودرجة منافسته مع المكاتب الأخرى.

ركــزت علــى مناقشــة وتحلیـل آلیــات حوكمــة الشــركات مــن حیــث مفهومهــا  )2011دراســة (معــروف: 
ــة الأعمــال فــي  ــاح فــي بیئ ــى الممارســات الســلبیة لإدارة الأرب ــر ذلــك عل ومســؤولیاتها وخصائصــها ،وأث

إلــى نتــائج كشــفت أنــه لا توجــد اختلافــات جوهریــة بــین آراء الجمهوریــة الســوریة ،وقــد توصــل الباحــث 
عینــة الدراســة (وفقــاً لمركــزهم الــوظیفي، تخصصــهم العلمــي، مــؤهلهم العلمــي، ســنوات خبــرتهم)، حــول 
دوافع وأسالیب ممارسة إدارة الأرباح في بیئة الأعمال السوریة. كما وجد أن مجلس الإدارة یلعـب دوراً 

سات السلبیة لإدارة الأرباح، وأن هذا الدور یتـأثر بشـكل أساسـي بالخصـائص هاماً في الحد من الممار 
التــــي یتمتــــع بهــــا أعضاــــء مجلــــس الإدارة، وكــــذلك تلعــــب لجنــــة المراجعــــة دوراً هامــــاً فــــي الحــــد مــــن 

  .الممارسات السلبیة لإدارة الأرباح
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الأربـاح مـن  تناولت التعـرف علـى دور حوكمـة الشـركات فـي الحـد مـن إدارة) 2012دراسة (ریاض: 
) شركات مساهمة صناعیة مصریة تعمل في قطاع الرعایة الصـحیة، 10خلال دراسة تطبیقیة على (

دارة الأربـاح ،وعـدم وجـود تـأثیر  وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسیة بین حوكمة الشركات وإ
دارة المراجعــــة الداخلیـــة، واســــتقلالیة لجنـــة المراج عــــة والإفصـــاح عــــن لكـــل مـــن الجمعیــــة العمومیـــة وإ

  السیاسات الاجتماعیة والرافعة المالیة على الحد من ممارسات إدارة الأرباح.
هـدفت إلـى بیـان فیمـا إذا كـان هنـاك أثـر لوجـود تـدقیق داخلـي قـوي ) Schneider: 2013دراسـة (

الإفـراط على سلوك إدارة الأرباح الحقیقي، وأشارت النتائج إلى أن تـأثیر التـدقیق الـداخلي علـى قـرارات 
في الإنتاج كانت في الاتجاهات المفترضة، وذات دلالة إحصائیة، في حین وجـود تـدقیق داخلـي كـان 
له أثر كبیر في ردع الفائض في الإنتاج، أما نتائج التـدقیق الـداخلي القـوي فكانـت مختلطـة مـن حیـث 

ــ ــة حیــث إذا تــم تخفــیض حجــم العینــة، فــإن النتیجــة تكــون رادعــة بشــكل أكب ر للفــائض فــي حجــم العین
الإنتـاج، أمــا بالنسـبة للعینــة بشــكل كامـل فكانــت النتیجــة أنـه لا یوجــد اخــتلاف فـي الدلالــة الإحصــائیة 
عن مجموعة التدقیق الداخلي القوي، ومجموعـة التـدقیق الـداخلي الضـعیف، كمـا تبـین مـن خـلال هـذه 

ــاح، وذلــك لتقل ــد الدراســة أن بعــض الشــركات لا ترغــب فــي الحــد مــن غــزارة الأرب یــل الضــرائب، ولتمهی
  الأرباح وتوزیعها.

ســعت إلــى اختبــار أثــر حوكمــة الشــركات علــى الحــد مــن ) Chen & Zhang: 2014دراســة (
ممارسـة إدارة الأربـاح فـي الشـركات الصــینیة المسـجلة فـي البورصـة، وقــد توصـلت الدراسـة إلـى وجــود 

فیــــذي، وتــــوافر الخبــــرات المالیــــة علاقـــة إیجابیــــة ذات دلالــــة معنویــــة بــــین عــــدم ازدواجیـــة المــــدیر التن
  والمحاسبیة في أعضاء لجنة المراجعة، والحد من ممارسات إدارة الأرباح.

هدفت هذه الدراسة إلى التحقق من تأثیر التدقیق الداخلي في  )2016:الذنیباتو أبو جبریلدراسة( 
وبشكل أكثر تفصیلاً  الحد من إدارة الأرباح في الشركات الصناعیة المدرجة في سوق عمان المالي،

التحقق من أثر استقلالیة التدقیق الداخلي، وكفاءة العاملین في التدقیق الداخلي، والعنایة المهنیة 
للتدقیق الداخلي، ونطاق عمل التدقیق الداخلي في الحد من إدارة الأرباح ممثلة بالمستحقات 

لة إحصائیة لكل من استقلالیة الاختیاریة، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر إیجابي ذي دلا
التدقیق الداخلي، وكفاءة العاملین في قسم التدقیق الداخلي، ونطاق عمل التدقیق الداخلي، والعنایة 
المهنیة للعاملین في قسم التدقیق الداخلي على إدارة الأرباح في الشركات الصناعیة، وذلك بأن هذه 

 من ممارسة إدارة الأرباح في الشركات. المتغیرات المستقلة تؤدي إلى تقلیل، أو الحد
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  ما یمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:  1-6
تتمیـز هــذه الدراســة عــن غیرهــا مــن الدراســات الســابقة مــن حیــث أنهــا تبحــث فــي تحدیــد أثــر 

حیـث لــم تتنــاول أي  التكامـل بــین تطبیـق الحوكمــة وجــودة التـدقیق فــي ضـبط ممارســات إدارة الأربــاح،
من الدراسات السابقة العلاقة بین المتغیرات مكتملة، كما تناولت الدراسـة الآلیـات المحاسـبیة للحوكمـة 
ــتم تناولهــا  ــم ی ــاح التــي ل ــدقیق فــي الحــد مــن إدارة الأرب ــاح وأثــر جــودة الت للحــد مــن ممارســة إدارة الأرب

یقهــا یــتم فـي البیئــة الفلســطینیة التــي تتســم مجتمعـة فــي أي مــن الدراســات السـابقة، إضــافةً إلــى أن تطب
بظـــروف اقتصــــادیة وسیاســـیة واســــتثماریة صـــعبة، خاصــــة فـــي ظــــل القیـــود والعراقیــــل التـــي یضــــعها 

  الاحتلال الإسرائیلي أمام نمو وتطور الاقتصاد الفلسطیني.
  منهجیة الدراسة-7

هـا الدراسـة بالإضـافة یتناول الفصل منهجیة الدراسة ومجتمع الدراسة والعینة التي طبقت علی
ــائج،  ــات للتوصــل إلــى النت إلــى أدوات الدراســة والمعالجــة الإحصــائیة التــي اســتخدمت فــي تحلیــل البیان

  وفیما یلي عرضا لذلك.
  مجتمع وعینة الدراسة: 1-7

یتكــون مجتمــع الدراســة مــن المــدراء والمحاســبون المــالیون العــاملون فــي البنــوك الاســلامیة  
ـــة فـــي قطـــاع غـــزة  ـــع عـــدد 15وعـــددها العامل ـــم توزی ـــب التـــدقیق  2حیـــت ت اســـتبانة لكـــل بنـــك، ومكات

حیـث تـم توزیـع اسـتبانة واحـدة لكـل مكتـب، لانهـم علـى  64الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة وعددها 
ــغ عــدد الاســتبانات الموزعــة  ــة، حیــث بل ــم اســترداد  94درایــة واطــلاع بالحوكمــة والتقــاریر المالی  80ت

  من مجموع الاستبانات الموزعة. %85 استبانة أي ما نسبته
  ) 1(  رقمجدول 

  توزیع أفراد العینة حسب متغیرات الدراسة 
 النسبة المئویة  العدد البیان المتغیر 

  المركز الوظیفي

  67.5  54 مدقق خارجي
  17.5  14 محاسب

 15.0  12 مدیر مالي
 80 100%  

  التخصص العلمي

  95.0  76 محاسبة
  1.2  1 إدارة أعمال

 /  / اقتصاد
 3.8  3 علوم مالیة ومصرفیة
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%100 80  المجموع   

  المؤهل العلمي

  1.2  1 دبلوم
  81.2  65 بكالوریوس
  13.8  11 ماجستیر
 3.8  3 دكتوراه

%100 80 المجموع   

  الخبرة في مجال التدقیق

  53.8  43  سنة 15أكثر من 
  33.8  27  15-10من 
 12.5  10  سنوات 10أقل من 

%100 80 المجموع   

  الشهادة المهنیة

  62.5  50  محاسب قانوني معتمد
  15.0  12  محاسب إداري معتمد

  10.0  8  محاسب قانوني محترف
 /  /  مدیر مالي معتمد

 12.5  10  مدقق حسابات محترف
%100 80 المجموع   

  
  أدوات الدراسة: 2-7

ـــة بموضـــوع الدراســـة، وقـــام الباحـــث  قـــام الباحـــث بـــالاطلاع علـــى الدراســـات الســـابقة المتعلق
  ) أبعاد.3بصیاغة فقرات الاستبانة موزعة على (

  أولاً : الصــدق
  صدق المحكمین 

وبناء  تم عرض مقاییس الدراسة على مجموعة من المحكمین، للتحقق من الصدق الظاهري،        
على ذلك قام المحكمین بالتعدیل على مقیاس الدراسة من خلال حذف فقرات وتعدیل بعض الفقرات 

ضافة بعض الفقرات   .وإ
  صدق الاتساق الداخلي 

ــم حســاب معــاملات الارتبــاط بــین المجــالات و الدرجــة الكلیــة للمجــال كمــا هــو موضــح فــي جــدول    ت
)2(  
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  )2جدول  (
  ال والدرجة الكلیة  معاملات الارتباط بین كل مج

 sig  معامل الارتباط  المجال  م
 0.00 **0.69  تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  1
 0.00 **0.71  تطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  2
تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط   3

 0.00 **0.79  ممارسة الأرباح

) أن جمیــع المجــالات دالــة إحصــائیا بمعنــى وجــود علاقــة بــین كــل 2الجــدول  (یتضــح مــن 
  α= 0.05(مستوى الدلالة)  أقل من  sigهذه المجالات مع المجال الكلي حیث 

  
  )3جدول  (

  معاملات الارتباط بین فقرات كل مجال والدرجة الكلیة

  م
معامل 
  الارتباط

مستوى 
  م  الدلالة

معامل 
  الارتباط

مستوى 
  م  ةالدلال

معامل 
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط 
  ممارسة إدارة الأرباح

تطبیق جودة التدقیق في ضبط 
  ممارسة إدارة الأرباح

تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق 
  في ضبط ممارسة الأرباح

1  0.84** 0.00 1  0.74** 0.00 1  0.85** 0.00 
2  0.69** 0.00 2  0.64** 0.00 2  0.79** 0.00 
3  0.78** 0.00 3  0.86** 0.00 3  0.62** 0.00 
4  0.62** 0.00 4  0.64** 0.00 4  0.71** 0.00 
5  0.69** 0.00 5  0.78** 0.00 5  0.68** 0.00 
/// غیـر دالـة             0.05دالة عنـد مسـتوى  *                   0.01دالة عند مستوى  **

  إحصائیا
) أن جمیـع فقـرات الاسـتبانة دالـة إحصـائیا بمعنـى وجـود علاقـة بـین 3(یتضح من الجدول  

  .  α=0.05(مستوى الدلالة)  أقل من  sigكل هذه الفقرات مع كل مجال حیث 
: الثبات    ثانیاً

  تم بإیجاد معامل الثبات من خلال : 
  )Reliability Coefficients -أ.  معامل الثبات ( طریقة ألفا كرونباوخ 
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ــا كرونبــاوخ  ) تبــین أن معامــل الثبــات Reliability Coefficients -باســتخدام معامــل الثبــات (ألف
  )0.84یساوي (

  )4جدول  (
  معامل الثبات باستخدام كرونباخ 

  معامل الثبات  المجال  م
 0.69  تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  1
 0.78  إدارة الأرباحتطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة   2
 0.77  تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة الأرباح  3

 0.84  الدرجة الكلیة
ـــة بـــین كـــل هـــذه 4یتضـــح مـــن الجـــدول  ( ـــى وجـــود علاق ـــة إحصـــائیا بمعن ) أن جمیـــع المجـــالات دال

  α= 0.05(مستوى الدلالة)  أقل من  sigالمجالات مع المجال الكلي حیث 
  التجزئة النصفیة ب. 

التوافــق المهنــي ومجالاتهــا المختلفــة بــین الفقــرات الزوجیــة والفقــرات  لاســتبانةتــم حســاب الثبــات الكلــي 
الفردیة عن طریق حسـاب معامـل الثبـات لكـل مجـال مـن مجـالات الاسـتبانة باسـتخدام طریقـة التجزئـة 

  ) 5النصفیة ثم إیجاد معامل الثبات المعدل كما هو موضح بجدول (
  )5جدول  (

  معاملات الارتباط لكل مجال  من مجالات الاستبانة بطریقة التجزئة النصفیة

  المجال 
معامل الثبات قبل  

  التعدیل
معامل الثبات مجال  

  التعدیل 
 0.87  0.77  تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط ممارسة إدارة الأرباح
 0.73  0.64  تطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح

 0.89  0.85  تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة الأرباح
 0.81  0.78  الدرجة الكلیة

) 0.81) ومعامل الثبـات بعـد العـدیل (0.78) أن معامل الثبات قبل التعدیل (5یتضح من الجدول  (
  .وهو معامل ثبات عال

  : تحدید فئة المقیاس خلال الخطوات التالیة
 مدى المقیاس  حساب .1

  الحد الأدنى للمقیاس  –مدى المقیاس = الحد الأعلى للمقیاس 
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                    =5   -   1      =4  
 حساب مدى الفئة  .2

  مدى الفئة = مدى المقیاس / عدد درجات المقیاس 
               =4  /5  =0.80  

تدرج كما هو مبین في الجدول التالي في ضوء هه النتیجة تم تحدید قیمة فئات المقیاس الخماسي الم
 :  

  )6جدول (
مدى المتوسط 

  الحسابي
أقل من 

36%  
36%-
52%  

53%-
68%  

69%-
84%  

فما  85%
  فوق

-1.81  1-1.80  الوزن النسبي
2.60  

2.61-
3.40  

3.41-
4.20  

4.21-5  

غیر مؤثر   التصنیف
  بدرجة كبیرة

مؤثر نوعا   غیر مؤثر
  ما

مؤثر بدرجة   مؤثر
  كبیرة

  
  الأسالیب الإحصائیة : 

  معامل ألفا كرونباخ .  -1
 والرتب.المتوسط والانحراف المعیاري والنسب المئویة  -2
 T.testاختبار  -3
  الأحادي.اختبار التباین  -4

  تحلیل النتائج وتفسیرها 3-7
  وللإجابة على تساؤل الدراسة الرئیسي والذي ینص على : 

  التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح؟ما أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة 
  یتضح ذلك في الجدول التالي: وللتحقق من ذلك تم استخدام المتوسطات والنسب المئویة والرتب 

 )7جدول رقم (
یوضح النسب المئویة لأبعاد أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط 

  ممارسة إدارة الأرباح
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 البعد م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

 الرتبة

 2 82.2 0.6 4.11  تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط ممارسة إدارة الأرباح 1
 3 80.5 0.63 4.02  تطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح 2
  تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة الأرباح 3

4.21 0.61 84.3 1 

 82.3 0.52 4.11 البعد الكلي  

ــدقیق فــي ضــبط  أشــارت نتــائج الدراســة أن نســبة أثــر التكامــل بــین تطبیــق قواعــد الحوكمــة وجــودة الت
  ) وهو مؤثر.%82.3ممارسة إدارة الأرباح التي بلغت (

  السؤال الأول : ما أثر تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط ممارسة إدارة الأرباح
  )8جدول  (

المتوسط والانحراف والنسبة المئویة والرتب لمجال تطبیق قواعد الحوكمة في ضبط یوضح 
  ممارسة إدارة الأرباح

المتوسط   الفقرة  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة

  الرتبة

صــفات جیــدة مثــل  یتــوافر لــدى مجلــس الإدارة واللجــان المحیطــة بــه  1
 4 79.1 0.63 3.97  جودة الخبرة العملیة والمهنیة بأعمال الشركة.

تولي لجنة المراجعة اهتمامـاً بالغـاً بتفعیـل دور التـدقیق الـداخلي بمـا   2
  یساهم في ضبط الأداء الاداري والمالي.

3.95 0.71 79 5 

الأربــاح، یقــوم التــدقیق الــداخلي بمتابعــة مــدى وجــود ممارســة لإدارة   3
  والإبلاغ عنها.

4.06 0.74 81.3 3 

تهـتم مكاتـب التـدقیق الخـارجي بفحــص الرقابـة الداخلیـة بشـكل دقیــق   4
ظهار نتائج الفصح للأطراف المعنیة.  2 83 0.8 4.15  وإ

یســــاعد تطبیــــق آلیــــات الحوكمــــة علــــى الالتــــزام بالأســــس والمعــــاییر   5
ممــا یســاهم فــي الحــد مــن ممارســة  المحاســبیة الملاءمــة للاســتخدام،

  إدارة الأرباح.
4.43 0.69 88.5 1 

 82.2 0.6 4.11  الدرجة الكلیة
أشــارت نتــائج الدراســة أن نســبة أثــر تطبیــق قواعــد الحوكمــة فــي ضــبط ممارســة إدارة الأربــاح بلغــت 

  ) وهو مستوى مؤثر.82.2%(
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) ، والتــي نصــت علــى   " یســاعد 5یتضــح أن أعلــى الفقــرات هــي الفقــرة  ( )8بــالنظر إلــى الجــدول  (
تطبیــق آلیــات الحوكمــة علــى الالتــزام بالأســس والمعــاییر المحاســبیة الملاءمــة للاســتخدام، ممــا یســاهم 

  )، %88.5في الحد من ممارسة إدارة الأرباح " والتي نسبتها (
نـة المراجعـة اهتمامـاً بالغـاً بتفعیـل دور التـدقیق ) ، والتي نصـت علـى " تـولي لج2ویتضح أن الفقرة  (

الــداخلي بمــا یســاهم فــي ضــبط الأداء الاداري والمــالي " احتلــت المرتبــة الــدنیا بنســبة مئویــة مقـــدارها 
)79% .(  

أنـه یجـب العمـل علـى دعـم كافـة الجوانـب المتعلقـة بالحوكمـة داخـل البنـوك العاملـة فـي  یرى الباحـث:
ـــة فـــي مجلـــس الإدارة واللجـــان  قطـــاع غـــزة عـــن طریـــق تفعیـــل مختلـــف العناصـــر المكونـــة لهـــا والمتمثل

المحیطة به ولجنة التدقیق، ومنحهم الاستقلالیة التامة التي تساعدهم على القیام بالمهام المنوطـة بهـم 
وذلــك لتفــادي الآثــار الجســیمة التــي تتعــرض لهــا البنــوك مــن جــراء ضــعف الجوانــب التطبیقیــة لقواعــد 

  ها.الحوكمة بداخل
  السؤال الثاني : ما أثر تطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح

  )9جدول  (
یوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئویة والرتب لمجال تطبیق جودة التدقیق في ضبط ممارسة 

  إدارة الأرباح

  الفقرة  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة

  الرتبة

یؤدي توافر جودة التدقیق إلى تحقیق الخصائص النوعیـة للمعلومـات   1
المحاسبیة، مما یحد من حدوث الغش والتلاعب التـي قـد تسـعى إلیـه 

  إدارة الأرباح.
4.11 0.75 82.3 2 

2  
یساعد وجود جودة التدقیق في تحسین مستوى الافصاح والشفافیة في 

ظهار البنود المحاسبیة    بصورة معبرة عن واقعها.القوائم المالیة وإ
3.94 0.79 78.8 4 

تساهم جـودة التـدقیق فـي تقیـیم كفـاءة وفاعلیـة الـنظم المالیـة والإِداریـة   3
  التي تضبط ممارسة إدارة الأرباح.

3.98 0.73 79.5 3 
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  الفقرة  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة

  الرتبة

تــوفر جــودة التــدقیق أدلــة وقــرائن واثباتــات كافیــة لبیــان القــوائم المالیــة   4
ممــا یحــد مــن تــدخل إدارة الأربــاح فــي تغییــر  بصــورة عادلــة ومعبــرة،

  محتواها.
3.91 0.75 78.3 5 

تساعد جـودة التـدقیق علـى تـوفیر تقـاریر مالیـة یمكـن الاعتمـاد علیهـا   5
عند اتخاذ القرارات، بعیداً عـن أي تـأثیر قـد تسـعى إلیـه إدارة الأربـاح 

  في إحداث تلاعب أو تحریف في محتواها.
4.18 0.67 83.5 1 

 80.5 0.63 4.02  الدرجة الكلیة
  

أشـــارت نتـــائج الدراســـة أن نســـبة أثـــر تطبیـــق جـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة الأربـــاح بلغـــت 
  ) وهو مؤثر.80.5%(

والتـي نصـت علـى "تسـاعد جـودة  )،5) یتضح أن أعلـى الفقـرات هـي الفقـرة  (9بالنظر إلى الجدول  (
التــدقیق علــى تــوفیر تقــاریر مالیــة یمكــن الاعتمــاد علیهــا عنــد اتخــاذ القــرارات، بعیــداً عــن أي تــأثیر قــد 

  )، %83.5تسعى إلیه إدارة الأرباح في إحداث تلاعب أو تحریف في محتواها " والتي نسبتها (
ــ4ویتضــح أن الفقــرة  ( دقیق أدلــة وقــرائن واثباتــات كافیــة لبیــان ) ، والتــي نصــت علــى " تــوفر جــودة الت

القــوائم المالیــة بصــورة عادلــة ومعبــرة، ممــا یحــد مــن تــدخل إدارة الأربــاح فــي تغییــر محتواهــا " احتلــت 
  ).%78.3المرتبة الدنیا بنسبة مئویة مقدارها (

ــ یــرى الباحــث: ة البیانــات أن جــودة التــدقیق تســاعد الإدارة علــى القیــام بأعبائهــا فــي الأمــور التالیــة: دق
المحاسبیة التي تحتویها الدفاتر والسـجلات والقـوائم المالیـة، المحافظـة علـى أصـول المنشـأة وحمایتهـا، 

  تنفیذ السیاسات والخطط التي وضعتها الإدارة بكفاءة وفاعلیة مما یحد من ممارسة إدارة الأرباح.
التدقیق في ضبط ممارسة إدارة السؤال الثالث : ما أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة 

  الأرباح؟
  )10جدول  (

یوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئویة والرتب لمجال تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق 
  في ضبط ممارسة الأرباح
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  الفقرة  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  الرتبة  المئویة

1  
الحوكمـة وجـودة التـدقیق إلـى تبـاین یؤدي عدم وجود التكامل بـین قواعـد 

  الأسس والمعاییر التي تستخدم لمعالجة الأحداث والعملیات المالیة.
4.18 0.61 83.5 3  

2  
یـــؤدي عـــدم التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق إلـــى 

  تخصیص قیام إدارة الأرباح بممارسة أعمال غیر مرغوب فیها.
4.08 0.69 81.5 5 

یــؤدي غیــاب التكامــل بـــین تطبیــق قواعــد الحوكمـــة وجــودة التــدقیق إلـــى   3
 4 82.5 0.66 4.13  إظهار مخرجات النظام المحاسبي على غیر حقیقتها.

4  
یؤدي عدم وجود تكامـل بـین تطبیـق قواعـد الحوكمـة وجـودة التـدقیق إلـى 

  انخفاض (تدني) مستوى الإفصاح والشفافیة في التقاریر المالیة.
4.29 0.73 85.8 2 

یعـــزز وجـــود علاقـــة تكاملیـــة بـــین قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق مبـــدأ   5
 1 88 0.74 4.4  المساءلة، ومعالجة أوجه الضعف في الأداء الشمولي للشركة.

 84.3 0.61 4.21  الدرجة الكلیة
وجـودة التـدقیق فــي  أشـارت نتـائج الدراسـة أن نسـبة أثــر التكامـل بـین تطبیـق قواعــد الحوكمـة

  ) وهو مستوى مؤثر.%84.3ضبط ممارسة إدارة الأرباح بلغت (
) ، والتــي نصــت علــى   5) یتضــح أن أعلــى الفقــرات هــي الفقــرة  (10بــالنظر إلــى الجــدول  (

ومعالجـــة أوجـــه  " یعـــزز وجـــود علاقـــة تكاملیـــة بـــین قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق مبـــدأ المســـاءلة،
  )، %88الضعف في الأداء الشمولي للشركة " والتي نسبتها (

ــین تطبیــق قواعــد الحوكمــة 2ویتضــح أن الفقــرة  ( ــى " یــؤدي التكامــل ب ) ، والتــي نصــت عل
وجودة التـدقیق إلـى تخصـیص قیـام إدارة الأربـاح بممارسـة أعمـال غیـر مرغـوب فیهـا " احتلـت المرتبـة 

  ).%81.5ها (الدنیا بنسبة مئویة مقدار 
: إن وجــود أثــر إیجــابیي للتكامــل بــین تطبیــق قواعــد الحوكمــة وجــودة التــدقیق فــي ضــبط یــرى الباحــث

ممارســة إدارة الأربــاح، یســاهم فــي اتصــاف مخرجــات النظــام المحاســبي بالثقــة والمصــداقیة و فــي دقــة 
ة المسـتویات الإداریـة، المعلومات المحاسبیة التي ینتجها، وبما یمكن من تعزیز مبدأ المسائلة فـي كافـ
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إضــافةً إلــى معالجــة أوجــه القصــور التــي قــد تواجــه الأداء الشــمولي فــي البنــوك، وبــذلك قــد تــم الإجابــة 
  على أسئلة الدارسة واثبات صحة الفروض.

للإجابــة علــى الســؤال الرابــع والــذي یــنص علــى : هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي أثــر 
وكمـة وجـودة التـدقیق فـي ضـبط ممارسـة إدارة الأربـاح  تعـزى إلــى التكامـل بـین تطبیـق قواعـد الح

ــوظیفي  ــز ال ــي مجــال  –المؤهــل العلمــي –التخصــص العلمــي  –متغیــرات الدراســة (المرك ــرة ف الخب
  الشهادة المهنیة)؟ –التدقیق 

  وینبثق من السؤال السابق الفرضیات التالیة : 
  بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق فـي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في أثر التكامل

وللتحقــق مــن ذلــك تــم اســتخدام تحلیــل ضــبط ممارســة إدارة الأربــاح  تعــزى لمتغیــر المركــز الــوظیفي
  التباین الأحادي لقیاس لقیاس دلالة الفروق بین المجموعات 

  )11جدول  (
للتعرف على أثر التكامل بین تطبیق  ANOVA) (  One Wayنتائج تحلیل التباین الأحادي 

  قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى إلى متغیر المركز الوظیفي

مجموع   مصدر التباین  المجالات
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

تطبیق قواعد الحوكمة في 
ضبط ممارسة إدارة 

  الأرباح

 0.47 2 0.95 بین المجموعات
1.31 
 

0.28 
 

 0.36 77 27.8 داخل المجموعات
 79 28.8  المجموع 

تطبیق جودة التدقیق في 
ضبط ممارسة إدارة 

  الأرباح

 1.17 0.47 2 0.94 بین المجموعات
 

0.32 
 0.4 77 30.7 داخل المجموعات 

 79 31.7  المجموع 
 تطبیق قواعد الحوكمة

وجودة التدقیق في ضبط 
  ممارسة الأرباح

 0.37 1.17 2 2.33 بین المجموعات
 

0.41 
 0.35 77 26.7 داخل المجموعات 

 79 29  المجموع 

  الدرجة الكلیة
 0.62 2 1.23 بین المجموعات

 77 19.9 داخل المجموعات 0.1 0.23
 79 21.1  المجموع 0.26
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  ) : 11یتبین من الجدول  (
حیـث یتضـح أنـه لا توجـد فـروق ذات  α=0.05أكبـر مـن  sig =(0.10أن  قیمـة مسـتوى الدلالـة  (

دلالـــة إحصـــائیة أثـــر التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة 
  الأرباح  تبعاً لمتغیر المركز الوظیفي.

  تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق فـي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في أثر التكامل بین
  ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى لمتغیر التخصص العلمي

  وللتحقق من ذلك تم استخدام تحلیل التباین الأحادي لقیاس لقیاس دلالة الفروق بین المجموعات 
  )12جدول  (

للتعرف على أثر التكامل بین تطبیق  ANOVA) (One Wayنتائج تحلیل التباین الأحادي 
  قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى إلى متغیر التخصص العلمي

  مصدر التباین  المجالات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
 Fقیمة   المربعات

مستوى 
  الدلالة

تطبیق قواعد الحوكمة في 
ضبط ممارسة إدارة 

  الأرباح

 0.14 2 0.28 بین المجموعات
0.38 
 

0.69 
 0.37 77 28.5 داخل المجموعات 

 79 28.8  المجموع 
تطبیق جودة التدقیق في 

ضبط ممارسة إدارة 
  الأرباح

 0.59 0.24 2 0.48 بین المجموعات
 

0.55 
 0.41 77 31.2 داخل المجموعات 

 79 31.7  المجموع 
 تطبیق قواعد الحوكمة

وجودة التدقیق في ضبط 
  ممارسة الأرباح

 0.32 2 0.64 بین المجموعات
0.87 
 

0.42 
 0.37 77 28.3 داخل المجموعات 

 79 29  المجموع 

  الدرجة الكلیة
 0.22 2 0.45 بین المجموعات

 77 20.7 داخل المجموعات  0.44 0.83
 79 21.1  المجموع 0.27

  ) : 12یتبین من الجدول  (
حیـث یتضـح أنـه لا توجـد فـروق ذات  α=0.05أكبـر مـن  sig =(0.44أن  قیمـة مسـتوى الدلالـة  (

دلالـــة إحصـــائیة أثـــر التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة 
  الأرباح  تبعاً لمتغیر التخصص العلمي.
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 یق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق فـي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في أثر التكامل بین تطب
  ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

  وللتحقق من ذلك تم استخدام تحلیل التباین الأحادي لقیاس لقیاس دلالة الفروق بین المجموعات
  

  )13جدول  (
للتعرف على أثر التكامل بین تطبیق  ANOVA) (One Wayنتائج تحلیل التباین الأحادي 

  قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى إلى متغیر المؤهل العلمي

  مصدر التباین  المجالات
مجموع 
  المربعات

  درجات الحریة
متوسط 
  المربعات

  مستوى الدلالة Fقیمة 

تطبیق قواعد 
الحوكمة في ضبط 

ممارسة إدارة 
  الأرباح

 0.03 3 0.08 بین المجموعات
0.07 
 

0.98 
 

 76 28.7 داخل المجموعات
0.38 
 

  المجموع
28.8 79 

تطبیق جودة 
التدقیق في ضبط 

ممارسة إدارة 
  الأرباح

 0.59 3 1.76 بین المجموعات
1.49 
 

0.22 
 

 76 29.9 داخل المجموعات
0.39 
 

  المجموع
31.7 79 

تطبیق قواعد 
وجودة  الحوكمة

التدقیق في ضبط 
  ممارسة الأرباح

 0.55 3 1.66 بین المجموعات
1.54 
 

0.21 
 

 76 27.3 داخل المجموعات
0.36 
 

  المجموع
29 79 

  الدرجة الكلیة
 0.26 3 0.78 بین المجموعات

 76 20.3 داخل المجموعات  0.41 0.98
 79 21.1  المجموع 0.27

  
   ) :13یتبین من الجدول  (

حیـث یتضـح أنـه لا توجـد فـروق ذات  α=0.05أكبـر مـن  sig =(0.41أن  قیمـة مسـتوى الدلالـة  (
دلالـــة إحصـــائیة أثـــر التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة 

  الأرباح  تبعاً لمتغیر المؤهل العلمي.
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  تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق فـي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في أثر التكامل بین
  ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى لمتغیر الخبرة في مجال التقدیق

  وللتحقق من ذلك تم استخدام تحلیل التباین الأحادي لقیاس لقیاس دلالة الفروق بین المجموعات 
  )14جدول  (

للتعرف على أثر التكامل بین تطبیق  ANOVA) (  One Wayنتائج تحلیل التباین الأحادي 
قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى إلى متغیر الخبرة في مجال 

  التدقیق

مجموع   مصدر التباین  المجالات
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

تطبیق قواعد 
في ضبط  الحوكمة

ممارسة إدارة 
  الأرباح

 2.47 2 4.95 بین المجموعات

 77 23.9 داخل المجموعات 0.36 0.52
0.31 
 

 79 28.8  المجموع

تطبیق جودة 
التدقیق في ضبط 

ممارسة إدارة 
  الأرباح

 1.83 2 3.66 بین المجموعات

 77 28 داخل المجموعات 0.45 0.62
0.36 
 

 79 31.7  المجموع

تطبیق قواعد 
الحوكمة وجودة 

التدقیق في ضبط 
  ممارسة الأرباح

 1.52 2 3.05 بین المجموعات

 77 25.9 داخل المجموعات 0.25 0.45
0.34 
 

 79 29  المجموع

  الدرجة الكلیة
 1.82 2 3.64 بین المجموعات

 77 17.5 داخل المجموعات  0.62  0.77
 79 21.1  المجموع 0.23

  ) : .14من الجدول  (یتبین 
حیـث یتضـح أنـه لا توجـد فـروق ذات  α=0.05أكبـر مـن  sig =(0.62أن  قیمـة مسـتوى الدلالـة  (

دلالـــة إحصـــائیة أثـــر التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة 
  الأرباح تبعاً لمتغیر الخبرة في مجال التدقیق.

  إحصائیة في أثر التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق فـي لا توجد فروق ذات دلالة
  ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى لمتغیر الشهادة المهنیة
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  وللتحقق من ذلك تم استخدام تحلیل التباین الأحادي لقیاس لقیاس دلالة الفروق بین المجموعات 
  
  
  

  )15جدول  (
للتعرف على أثر التكامل بین تطبیق  ANOVA) (One Wayنتائج تحلیل التباین الأحادي 

  قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط ممارسة إدارة الأرباح  تعزى إلى متغیر الشهادة المهنیة

مجموع   مصدر التباین  المجالات
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

 تطبیق قواعد الحوكمة
في ضبط ممارسة إدارة 

  الأرباح

 0.02 3 0.07 بین المجموعات
0.06 
 

0.98 
 

 76 28.7 داخل المجموعات

0.38 
 

  المجموع

28.8 79 
تطبیق جودة التدقیق في 

ضبط ممارسة إدارة 
  الأرباح

 0.02 3 0.06 بین المجموعات
0.05 
 

0.99 
 

 0.42 76 31.6 داخل المجموعات
 79 31.7  المجموع 

تطبیق قواعد الحوكمة 
وجودة التدقیق في ضبط 

  ممارسة الأرباح

 0.19 3 0.57 بین المجموعات
0.51 
 

0.68 
 0.37 76 28.4 داخل المجموعات 

 79 29  المجموع 

  الدرجة الكلیة
 0.03 3 0.09 بین المجموعات

 76 21 داخل المجموعات 0.95 0.11
 79 21.1  المجموع 0.28

  ) : 15یتبین من الجدول  (
حیـث یتضـح أنـه لا توجـد فـروق ذات  α=0.05أكبـر مـن  sig =(0.95أن  قیمـة مسـتوى الدلالـة  (

دلالـــة إحصـــائیة أثـــر التكامـــل بـــین تطبیـــق قواعـــد الحوكمـــة وجـــودة التـــدقیق فـــي ضـــبط ممارســـة إدارة 
  الأرباح  تبعاً لمتغیر الشهادة المهنیة.
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  النتائج-8

  الدراسة النتائج التالیة:لقد أظهرت 
وجود أثر إیجابي ذي دلالة احصائیة للتكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق في ضبط  .1

 ممارسة إدارة الأرباح.
یؤدي غیاب التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق إلى إظهار مخرجات النظام  .2

 المحاسبي على غیر حقیقتها.
یعزز وجود علاقة تكاملیة بین قواعد الحوكمة وجودة التدقیق مبدأ المساءلة، ومعالجة أوجه الضعف  .3

 في الأداء الشمولي للشركة.
یؤدي عدم وجود تكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق إلى انخفاض (تدني) مستوى  .4

 الإفصاح والشفافیة في التقاریر المالیة..
امل بین قواعد الحوكمة وجودة التدقیق إلى تباین الأسس والمعاییر التي یؤدي عدم وجود التك .5

 تستخدم لمعالجة الأحداث والعملیات المالیة.
یؤدي عدم التكامل بین تطبیق قواعد الحوكمة وجودة التدقیق إلى تخصیص قیام إدارة الأرباح  .6

 بممارسة أعمال غیر مرغوب فیها.
یر مالیة یمكن الاعتماد علیها عند اتخاذ القرارات، بعیداً عن أي تساعد جودة التدقیق على توفیر تقار  .7

 تأثیر قد تسعى إلیه إدارة الأرباح في إحداث تلاعب أو تحریف في محتواها.
یؤدي توافر جودة التدقیق إلى تحقیق الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة، مما یحد من حدوث  .8

  الأرباح.الغش والتلاعب التي قد تسعى إلیه إدارة 
یساعد تطبیق آلیات الحوكمة على الالتزام بالأسس والمعاییر المحاسبیة الملاءمة للاستخدام، مما  .9

 .یساهم في الحد من ممارسة إدارة الأرباح
  التوصیات -9
  بناءً على ما تم التوصل إلیه من نتائج فإن الباحث یوصي بما یلي: 

قوائم المالیة بصورة عادلة ومعبرة، مما یحد من تدخل استخدام أدلة وقرائن واثباتات كافیة لبیان ال -1
 إدارة الأرباح في تغییر محتواها.

ضرورة تولي لجنة المراجعة اهتماماً بالغاً بتفعیل دور التدقیق الداخلي بما یساهم في ضبط الأداء  -2
 الإداري والمالي.
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جودة الخبرة العملیة  ضرورة أن یتوافر لدى مجلس الإدارة واللجان المحیطة به صفات جیدة مثل -3
 والمهنیة بأعمال الشركة.

 تقییم كفاءة وفاعلیة النظم المالیة والإِداریة التي تضبط ممارسة إدارة الأرباح. -4
ظهار البنود المحاسبیة بصورة معبرة عن  -5 تحسین مستوى الإفصاح والشفافیة في القوائم المالیة وإ

 واقعها.
ى تعزیز ثقافة الحوكمة، وتحسین جودة التدقیق نظراً حث كافة الجهات الرسمیة وغیر الرسمیة عل -6

 لدورها البارز في ضبط ممارسة إدارة الأرباح.
اقامة الندوات والمؤتمرات وورش العمل لتوعیة مستخدمي التقاریر المالیة بشكل عام و المستثمرین  -7

 ستثماریة.بشكل خاص بآثار وانعكاسات الممارسات المتعلقة بإدارة الأرباح على قراراتهم الا
  المراجع -10

: المراجع العربیة:   أولاً
). علاقــة جــودة التــدقیق الخــارجي بــإدارة الأربــاح فــي المصــارف المحلیــة 2010أبـو جــراد، إبــراهیم ( - 

 العاملة في فلسطین. رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین.
). العلاقــة بــین جــودة الأربــاح والحاكمیــة المؤسســـیة. 2009إقبــال ( أبــو عجیلــة، عمــاد والشــریف، - 

 مؤتمر جامعة الزرقاء الأهلیة الدولي السابع، تداعیات الأزمة الاقتصادیة العالمیة.
). أثر جودة التدقیق في الحـد مـن إدارة الأربـاح. المجلـة 2010أبو عجیلة، عماد وعلام، حمدان. ( - 

 .184-158)، 2(14كویت، العربیة للعلوم الإداریة، ال
، الاســكندریة، جمهوریـــة 1). حوكمــة الشـــركات، دار الفكــر الجمــاعي، ط 2012خضــر، أحمــد. ( - 

 مصر العربیة.
). واقـع تطبیـق معــاییر الحوكمـة المؤسسـیة فـي المصـارف الإســلامیة 2014دیـاب، رنـا مصـطفى ( - 

طـاع غـزة. رسـالة ماجسـتیر غیـر دراسة تطبیقیة على المصارف الإسلامیة العاملة في ق–في فلسطین 
منشــورة، برنــامج الدراســات العلیـــا المشــترك بــین أكادیمیــة الإدارة والسیاســـة وجامعــة الأقصــى برنـــامج 

 القیادة والإدارة"، غزة، فلسطین.
ــاح 2016الــذنیبات، علــى و أبــو جبریــل، أحمــد. ( -  ــداخلي فــي الحــد مــن إدارة الأرب ). أثــر التــدقیق ال

ة المدرجة في سوق عمان المالي. المجلة الاردنیة في ادارة الاعمـال، الجامعـة لدى الشركات الصناعی
 .811-789)،4(12الاردنیة ،
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). موسـوعة المراجعـة المتقدمـة، دار التعلـیم الجـامعي، الإســكندریة، 2011راضـي، محمـد سـامي. ( - 
 .447-446مصر،  

–ربـاح مـن إدارة الأربـاح ). دور حوكمـة الشـركات فـي الحـد مـن الأ2012ریاض، سامح محمـد. ( - 
ـــي المحاســـبة، جامعـــة البحـــرین،  ـــة ف ـــة العربی دراســـة تطبیقیـــة علـــى شـــركات الأدویـــة المصـــریة. المجل

 .51-8أكتوبر، 
)."دور لجـــان المراجعـــة فـــي حوكمـــة الشـــركات وأثرهـــا علـــى جـــودة 2009ســـامي، مجـــدي محمـــد. ( - 

ـــة ك ـــي بیئـــة الأعمـــال المصـــریة، مجل ـــة المنشـــورة ف ـــة، جامعـــة القـــوائم المالی لیـــة الجـــارة للبحـــوث العلمی
 .42-1)، 2( 46الاسكندریة، 

ــد الــرزاق. ( -  ــتحكم المؤسســي والمــنهج المحاســبي الســلیم متطلبــات ضــروریة 2010الشــحادة عب ). ال
 لإدارة المخاطر المصرفیة.

. ركـائز الحوكمـة ودورهـا فـي ضـبط إدارة الأربـاح 2009الشحادة، عبد الـرازق والبرغـوثي، سـمیر. ( - 
في البیئة المصرفیة في ظل الأزمة المالیة العالمیـة.  المـؤتمر العلمـي حـول الأزمـة المالیـة والاقتصـاد 

 الدولیة والحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس، الجزائر.
). المراجعـــة الداخلیـــة كرافـــد لتثبیـــت ركـــائز الحوكمـــة المؤسســـیة فـــي 2012عبـــد العزیـــز، ســـفیان. ( - 

ــة المؤسســات الاقتصــادیة.  المــؤتمر الــدولي الأول للمحاســبة والمراجعــة فــي بیئــة الأعمــال الدولیــة، كلی
 .2012دیسمبر  5-4العلوم الاقتصادیة، جامعة المسیلة، المنعقد بالفترة 

–). أثر جودة المراجعة الخارجیـة علـى عملیـات إدارة الأربـاح 2008عیسى، سمیر كامل محمد. ( - 
) ، 2(45یقیة.  مجلة كلیة التجارة للبحـوث العلمیـة، كلیـة التجـارة، جامعـة الإسـكندریة، مع دراسة تطب

1-47. 
). جودة أنشطة المراجعة الداخلیة و دورها في الحد مـن ممارسـات 2008مبارك، الرفاعي إبراهیم.( - 

 إدارة الأرباح: دراسة تطبیقیة على البیئة السعودیة.
ور آلیات حوكمـة الشـركات فـي الحـد مـن الممارسـات السـلبیة ). د2011معروف، هادي مسعود. ( - 

لإدارة الأربــاح بـــالتطبیق علــى بیئـــة الأعمــال الســـوریة. المجلــة العلمیـــة للبحــوث والدراســـات التجاریـــة، 
 .30-13)، 1( 25مصر، 

دراسـة حالـة بلدیـة قمـار –) .أهمیة تطبیق مبادئ الحوكمة في القطاع العام 2015نصبة، الأمین ( - 
 دي. رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشهید حمه لخضر بالوادي، الجزائر.الوا
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