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تتیح إعادة صیاغة السیاسات الصناعیة في الجزائر 
الفرصة لمواءمتها مع السیاسات القطاعیة، دمج 
قامة شراكات  القضایا البیئیة والاجتماعیة فیها وإ
فعالة تمنح مكانة هامة للشركات الصغیرة 
والمتوسطة، كما تؤدي السیاسة الصناعیة دورا 

ملیة التحول إلى الاقتصاد رئیسیا في نجاح ع
الأخضر، فهي في الواقع تشجع على تطور 
المسارات الخضراء ذات القیمة المضافة الكبیرة 
والإنتاجیة المرتفعة التي من شأنها إیجاد فرص عمل 
مستدامة وتحسین الظروف المعیشیة للسكان، وأخیرا 
تلبیة متطلبات الأسواق الدولیة في سیاق عولمة 

جاریة، وسیدور كل الرهان حول قدرة التبادلات الت
الجزائر على إعادة هیكلة السیاسات الصناعیة 

رة دصناعات حدیثة قااء ـة رأس المال اللازم لبنـوتعبئ
 ، ولقد خلصنا في بحثنا إلى أن النسیجعلى المنافسة

الصناعي في الجزائر یتمیز بقلة المؤسسات الصغیرة 
ي القطاعات الخضراء والمتوسطة المتخصصة ف

ل لتأهینبغي وضع برامج محددة ، لذلك یالجدیدة
  هذه المؤسسات.مرافقة و 
الاقتصاد الأخضر،  مفتاحیـة:الكلمــات ال

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، السیاسات 
  .البیئـة الصناعیة.

  

The reformulation of industrial policies in 
Algeria allows them to be adapted to 
sectoral policies, the integration of 
environmental and social issues, the 
establishment of effective partnerships that 
give SMEs an important place, and 
industrial policy plays a key role in the 
success of the transition to a green 
economy. With high added value and high 
productivity that will create sustainable 
employment opportunities and improve 
the living conditions of the population, and 
finally meet the requirements of 
international markets in the context of the 
globalization of trade exchanges, and will 
be betting on Algeria's ability to return it 
We concluded that the industrial fabric in 
Algeria is characterized by the small 
number of small and medium enterprises 
specialized in the new green sectors, 
despite the vast majority of them. 
Therefore, specific rehabilitation and 
accompaniment programs should be put in 
place for these institutions. 
 Keywords: green economy, small and 
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  المقدمـة:

 %35إلى  2007سنة  %43.7مساهمة المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي من  انخفضت     
 2012ملیار دولار سنة  70(من  %10، كما انخفضت مداخیل الصادرات بأزید من 2013سنة 
ملیار  20.37انتقل من فائض بقیمة ) واختلال المیزان التجاري الذي 2013ملیار دولار سنة  63إلى 

البنك الدولي، ( 2014ملیار دولار سنة  3.1إلى عجز بقیمة  2011دولار سنة 
www.albankaldawli.org/indicator/NE.RSB.GNFS.CD(ترى في ، مما جعل الجزائر 

لذلك  وجي،التكنول والتقدم للتنمیة المستدامة ورافعة التنمیة أهداف لتنفیذ وسیلة الأخضر الاقتصاد
 )، بحیث تشجع2019-2015( للنمو الجدیدة الخماسیة الخطة ملیار دولار لإنجاح 262خصصت 

 وتثمین تدویر والماء، (الفلاحة، الأخضر للاقتصاد رئیسیة قطاعات في باستثمارات القیام الخطة
تحقیق و والسیاحة)، بهدف تقلیص حجم البطالة، تحسین ظروف عیش المواطنین  الصناعة النفایات،

ألف منصب شغل سنة  450، وقد یكون القطاع الأخضر قد وفر حوالي %7معدل سنوي للنمو یبلغ 
إذا تم تحدیث قطاع  2025ملیون منصب شغل في أفق سنة  1.4، وممكن أن یزید عن 2012

 ةر یالصغ المؤسسات التكوین المهني بما یلائم الاحتیاجات الجدیدة، تنویع الاقتصاد الوطني وتطویر
 صغیرة جدا مؤسساتالخاصة هي عبارة عن  المؤسساتمن  %90كون أن أزید من  والمتوسطة

  .)3-2، ص ص 2015(الأمم المتحدة، 
ضراء خ مؤسساتأردنا أن نتقدم بعرض بسیط حول مفهوم الاقتصاد الأخضر وما نتج عنه من       

المؤسسات  رأي نبینس ، كماحتى یمكن أن یصبح لدینا مجتمعات صناعیة خضراء متوافقة بیئیا
 والتدریب البحثها، سیاسات تبني الاقتصاد الأخضر فی، الأخضر الاقتصاد في الصناعیة الجزائریة

 أثارتها التي الرئیسیة العوائق، الأخضر والادارة البیئیة في الجزائر بالاقتصاد المرتبطة المجالات في
  وذلك على النحو الآتي: صناعیة الجزائریةالمؤسسات ال تتوقعه ماو  المؤسسات الصناعیة في الجزائر

  : الاقتصاد الأخضر -1
اقترح برنامج الأمم المتحدة للبیئة تعریف للاقتصاد الأخضر على أنه "اقتصاد ینتج عنه تحسین       

رفاهیة البشر والإنصاف الاجتماعي، مع تقلیل المخاطر البیئیة والندرة الإیكولوجیة، خفض الكربون، 
الموارد والتكامل الاجتماعي"، وبین أن الاقتصاد الأخضر یمكن أن یخلق فرص عمالة  زیادة كفاءة

في نطاق واسع من القطاعات؛ مثل الزراعة العضویة أو الطاقة المتجددة، فضلا عن ارتفاع الكفاءة 
الإیكولوجیة وخفض الانبعاثات، وبالإشارة إلى الفرص المحتملة أمام البلدان النامیة للحصول على 
مكاسب اقتصادیة واجتماعیة في استخدام تكنولوجیات أنظف والوصول المحسن إلى خدمات الطاقة، 
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، حیث أشارت اللجنة )13، ص UNEP ،2012د (كثر نظافة، والأمن الغذائي الزائوالإنتاج الأ
د من حالعالمیة للبیئة والتنمیة في تقریرها المتعلق بالصناعة إلى ضرورة تعزیز الإجراءات اللازمة لل

ذا لم یتحقق ذلك فإن خطر التلوث على صحة الإنسان  التلوث الصناعي، السیطرة علیه والوقایة منه، وإ
ذا أرید للتنمیة المستدامة أن تكون مستدیمة على المدى  قد یتعذر تحمله في العدید من المدن، وإ

 World Commission on) الطویل، فلا بد من تغییر جذري في نوعیة تلك التنمیة

Environment and Development, 1987 ,pp211-213).  
یقدر الاقتصاد الأخضر رأس المال الطبیعي ویستثمر فیه، وقد تم تخصیص ربع حیث         

من الناتج المحلي الإجمالي العالمي وهو ما یعادل  %0.5الاستثمارات الخضراء التي تم تحلیلها ( أي 
أس المال الطبیعي: الزراعة، المیاه العذبة ومصاید الأسماك، ملیار دولار أمریكي) لقطاعات ر  325

مقارنة بنهج العمل  2050في العام  %20حیث ترتفع القیمة المضافة في صناعة الغابات بنحو 
ملیار دولار أمریكي  300و 100المعتاد، ویمكن لاستثمارات في الاقتصاد الأخضر أن تتراوح بین 

أن تؤدي بمرور الوقت إلى ارتفاع جودة التربة وزیادة العائدات  2050-2010سنویا في الفترة من 
عما یمكن تحقیقه من خلال استراتیجیات  %10العالمیة من المحاصیل الرئیسیة بما یمثل زیادة قدرها 

الاستثمار الحالیة، كما یمكن أن تقلل الكفاءة الزائدة في قطاعات الزراعة والصناعة والبلدیات من 
مقارنة بالتوجهات المتوقعة، مما یقلل الضغط  2050ء بحوالي الخمس بحلول عام الطلب على الما

  .)20، ص 2011القبندي، ل (سطحیة على المدیین القصیر والطویعلى المیاه الجوفیة وال
یحل محل التنمیة المستدامة لأن تحقیقها یعتمد بالكامل تقریبا على إصلاح  وهو بذلك لا        

لعقود المتتالیة من خلق الثروات الجدیدة عن طریق نموذج الاقتصاد البني لم تتعامل مع الاقتصاد، فا
التهمیش الاجتماعي واستنفاذ الموارد، إن الاستدامة لاتزال هدفا حیویا بعید الأمد ولكننا لابد أن نعمل 

د هناك ، وتوج)02، ص 2011ا (برنامج الأمم المتحدة للبیئة، قتصاد لنصل إلیهعلى تخضیر الا
مجموعة من المؤشرات یمكن أن تساعد في قیاس الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر، وعلى رأسها تحول 
الناتج المحلي الإجمالي إلى مفهوم الناتج المحلي الإجمالي الأخضر الذي یأخذ بنظر الاعتبار الآثار 

  الواردات). البیئیة على مكونات الناتج ( الاستهلاك، الادخار، الاستثمار، الصادرات،
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  المنظمة المستدامة: -2
المنظمة المستدامة هي التي تأخذ بمدخل الوقایة بدلا من مدخل العلاج، وهي الحمایة من         

التلوث عند المنبع بدلا من المواجهة عند المصب، ویمكنها تحقیق ذلك ضمن محیطها الخاص أو 
  :)52-51، ص ص 2012نجم، ( أهمها بیئتها الداخلیة، وهي تتمیز بالعدید من الصفات نذكر

  ؛حل مشكلات تلوثها البیئي إلى ما هو أبعد من الإمتثال لمتطلبات اللوائح القانونیة -
  ؛الوقایة من التلوث عند المصدر حیثما أمكن، تقلیل تكالیف التخلص من النفایات -
ت لطاقة، ومحاولة استخراج مواد من النفایاتقلیل استخدام الموارد الطبیعیة مثل المواد الخام والماء وا -

  ؛وطرق أخرى
   ؛تقلیل المخاطر البیئیة والصحیة عن طریق تطویر المنتجات التي لها أدنى تأثیر سلبي على البیئة -
  ؛تحسین المظهر العام والتلوث البصري -
  مساعدة كل الوكالات التشریعیة والحكومیة فیما یتعلق بأنشطة التوافق البیئي. -

من خصائص منتخبة اعتبرت  نموذجا Wheeler & Freemanكل من  2003قدم سنة        
محمد ( ط، الالتزام، الثقافة والقابلیاتأساسیة لبناء المنظمة المستدامة، وهذه الخصائص هي: التراب

  ).808-804، ص ص 2012وآخرون، 
  لجزائر:الاستراتیجیة نحو الاقتصاد الأخضر في ا النهج -3

 الاقتصادي النمو نموذج هیكلة إعادة إلى یرمي تنمیة مسار تدریجیا تسلك الجزائر أخذت لقد     
 مع التكیف الطاقة، مجال في التحول الموارد، ندرة تطرحها التي الرئیسیة التحدیات لمواجهة الحالي
والإقلیمیة،  الاجتماعیة رقالفوا من والحد الصناعي التكامل للشباب، العمل فرص إیجاد المناخ، تغیر
 الأخضر الاقتصاد )2019-2015سنوات ( الخمس ذات للتنمیة الجدیدة خطتها خلال من تعتبر فهي

 قطاعیة واستراتیجیات مناخیة خطط فیها تنفیذ التكنولوجي، ویجري والتقدم للتطور الناقل المحور
عادة البیئیة دارةالإ مجال في إصلاحات أجرت المناخیة، فقد التغیرات مع للتكیف  السیاسات توجیه وإ

 الزراعة، الصحیة، والمرافق المیاه النفایات، إدارة للطاقة، الاستراتیجیة المجالات في لاسیما القطاعیة،
 متخصصة وكالات إنشاء مع الإصلاحات هذه الصناعة، وترافقت جانب إلى المائیة الأحیاء وتربیة
 المنح، المخصصة، الصنادیق(مبتكرة  تمویل أدوات مالجدیدة واستع وقطاعیة بیئیة أنظمة ووضع

قامة)الخاص والقطاع العام القطاع بین الشراكات البیئیة، الضرائب  البحوث، التعلیم معاهد ، وإ
 متخصصة دراسیة مواد وضع ویجري التوظیف، لتحفیز الخضراء الوظائف في المهني والتدریب
دارة الطاقة، استخدام وكفاءة المتجددة، الطاقات( الجامعات في تدریجیا   .)والمناخ المیاه وإ
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 لمساعدة الموضوعة الحوافز ونظم الصناعي بالتلوث الخاصة الوطنیة البرامج من العدید ورغم     
 كافیة غیر تزال لا النتائج أن إلا التنافسیة، قدرتها وتحسین البیئیة بصمتها تقلیل على الصناعات

البیانات  توفر عدم الإنتاجیة، لأن زیادة أو التكالیف تقلیص حیث من أو البیئي الأداء حیث من سواء
 في الاعتبار بعین البیئیة القضایا وأخذ المتكاملة البیئیة التقییمات إجراء أمام عائقا ما زال یشكل

 القواعد تنفیذ لفرص الجهود من مزید بذل إلى حاجة هناك تزال والقطاعیة، ولا العامة السیاسات
 بضعف تتسم التي الوطنیة الابتكار نظم وتحسین ودعمها، الفاعلة وتوعیة الجهات البیئة،ب الخاصة

 البحوث ومراكز الجامعات بین تعاون وجود وعدم الجهود تنسیق وقلة التمویل، كمحدودیة الأداء
ر (الأمم والتطوی البحث في للاستثمار الخاص للقطاع فعالة حوافز وجود عدم والشركات، ونلاحظ

  .)11-7، ص ص 2016تحدة، الم
   الأخضر: الاقتصاد في المؤسسات الصناعیة الجزائریة رأي -4

 لاسیما الفرص بتعدد یتسم بدیل الأخضر الاقتصاد بأن إقرار یوجد الجزائر عام في بشكل      
 الرئیسیة معرفة بالأسس تقریبا المؤسسات الصناعیة كل والاقتصادیة، حیث تملك البیئیة الفرص

-20، ص ص 2016ا (الأمم المتحدة، أیض الرئیسیة والبیئیة الاقتصادیة وبآثاره الأخضر صادللاقت
لى ،)21  السنوات في یتطور أن علیه بأن یعتقد تقریبا نصفها الاجتماعیة، ولكن بآثاره أقل حد وإ

 تشیر ةالأخیر  هذه فإن ذلك الخضراء، ومع والتقنیات للمنتجات العالمیة السوق توقعات بسبب المقبلة
 تقدمها التي الحوافز وانعدام مهیأة، غیر تزال لا التي الوطنیة الأسواق بتطور المرتبطة الشكوك إلى

للمؤسسات  الأخضر الاقتصاد الإضافیة، لكن في الحقیقة یتیح التكالیف على للتغلب الحكومات
  الصناعیة في الجزائر العدید من الفرص لتحسینها على كل المستویات.

 للمؤسسات الصناعیة في الجزائر الأخضر الاقتصاد یتیحها التي الفرص ): مستوى01( الجدول
  الفرصة مستوى  الأخضر الاقتصاد یتیحها التي الفرص

  جدا عال  للمؤسسة البیئي الأثر تقلیص وبالتالي نظافة أكثر إنتاج
  ++ عال  بالابتكار تتسم ومنتجات تكنولوجیات تطویر
  ++ عال  اقتصادیة مكاسب تحقیق لتاليوبا الإنتاج تكالیف تقلیص
  ++ عال  جدیدة أسواق إلى الولوج

  + عال  تنافسیة میزة یمنحها الذي للمؤسسة التجاري التموقع
  متوسط  المسارات تنویع/إنشاء
  متوسط  المستدامة الوظائف إنشاء
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  یفضع   الاجتماعي التفاوت تقلیص
ریقیا، الصناعة والاقتصاد الأخضر في أفریقیا الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادیة لإف: المصدر

، 1الشمالیة "التحدیات والممارسات والعبر المستخلصة"، لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأفریقیا، ط 
  .21، ص 2016

 البیئي الأثر من للحد فرصة الأخضر الاقتصاد یشكل لهاته المؤسسات الصناعیة فبالنسبة     
 الطبیعیة، ویتیح الموارد استخدام حیث من كفاءة وأكثر أنظف إنتاج خطط أنشطتها بوضع عن الناجم
 إلى للدخول جدیدة ومنتجات تقنیات لابتكار الفرصة أقل المؤسسات الصناعیة المعنیة بدرجة كذلك
      .أصلا أكتسبت أسواق في التموقع وتحسین جدیدة أسواق
 تحسین في رغبتها الجزائر في بشدة اعیةالمؤسسات الصن الاجتماعي فقد أكدت الصعید وعلى    

 التفاوت من والحد المستدامة العمل فرص إیجاد كذلك منح قدراتهم، وتعزیز موظفیها عمل ظروف
 منها في والمتوسطة الصغیرة لاسیما منخفضة، كما تشارك إلى متوسطة أولویة درجات الاجتماعي

 التي الكبیرة المؤسسات الصناعیة من فقط لاقلی عددا أن إذ جدا، ضئیل بشكل الاجتماعیة المشاریع
عادة الأشجار المحلیة كغرس التنمیة أنشطة أو مشاریع بتمویل تقوم الوسائل تمتلك  النقل التحریج، وإ

 الریفیة للمرأة بالنسبة للربح المدرة الأنشطة للجمعیات، الإعانات تقدیم المدارس، لتلامیذ المجاني
  والتعلیم. للشرب الصالحة والمیاه الكهرباء مجالات في والمشاریع

  سیاسات تبني الاقتصاد الأخضر في المؤسسات الجزائریة:  -5
 الاجتماعیة بالمسؤولیة للمؤسسات الصناعیة الطوعي الالتزام في التقدم بعض عام یلاحظ بشكل     

 REMEبیئة لل المغاربیة المؤسسات تشیر الدراسة التي قامت بها شبكةحیث الجزائر،  في والبیئیة
مؤسسة جزائریة من مختلف أنواع النشاطات الصناعیة، بهدف تقییم مدى اهتمامها  50ل   2012سنة

 الجزائریة المؤسسات فقط من مدیري %76 البیئي إلى أن أداءها لتطویر البیئیة الإدارة نظم بتوطین
 من لكل %87و %96 مقابل قالأسوا في التنافسیة یزید من قدرتها البیئیة الإدارة تطبیقأن  یدرك
  ) 01رقم ( حسب الشكلعلى أساس أنها ستكسب المیزات التنافسیة  التوالي، على والمغرب تونس
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  ): یوضح المیزات التنافسیة التي یعطیها اعتماد الادارة البیئة للمؤسسات الجزائریة01شكل رقم (

  
Source :REME, la situation des Enterprise maghrébines concernant la 

gestion environnementale « Une enquête dans le cadre du REME », Maroc, 
2012, P19.   

بأن أكثر المیزات التنافسیة التي یعتقد مدیري المؤسسات الجزائریة جراء اعتمادهم  الشكل یظهر      
البیئة هي تحسین جودة المنتوج، تحسین صورة المؤسسة وبالتالي زیادة تسویق منتجاتها، لنظام إدارة 

أي زیادة مبیعاتها وأرباحها، وبالتالي یتعین على كل المؤسسات معرفة المیزات التنافسیة المكتسبة 
  والعوائد من جراء اعتماد إدارة بیئیة.

العدید المؤسسات  خلصت أن 2016یة لإفریقیا سنة كما أن الدراسة التي قامت بها اللجنة الاقتصاد   
الأخضر، لكنها تلتزم بها تدریجیا وببطء، وما  بالاقتصاد خاصة سیاسة لدیها الصناعیة الجزائریة
 :)22-21، ص ص 2016(الأمم المتحدة،  التالیة العوامل هي بیئیة سیاسة یدفعها أساسا لتبني

 لصناعة؛با المتعلقة البیئیة للأنظمة الامتثال -
 والإنتاج؛ الطاقة تكالیف تقلیص في الرغبة -
 التجاریة؛ العلامة صورة تعزیز -
 بوجه الأوروبیة الأسواق متطلبات(الاعتبار  بعین التجارة عولمة سیاق في الدولیة المنافسة أخذ -

  .)خاص
 المؤسسة درةوق الإنتاجیة أن تحسین جدا كبیر بشكل یبدو الاقتصادي في الجزائر الصعید وعلى     
 یظهر لا والابتكار والتطویر البحث في الاستثمار ذلك فإن المخاوف، ومع صلب في المنافسة على
 تظهر الجزائریة المؤسسات من فقط % 15 فنسبة المؤسسات، استراتیجیات في جدا طفیفة بصورة إلا

 من المحلي بالطل تطور ولا الاجتماعي الضغط فلا التوجه، وحسبها هذا في مشاركتها بوضوح
كذلك  الاعتبار، ویشكل بعین لأخذهما یكفي بما وكبیرة واضحة بصورة یظهران والزبائن المستهلكین

  .الأخضر الاقتصاد تطور أمام عقبة المحلیة السوق حجم صغر

35%

36%

12%

17% التسویق/ الصورة

الجودة

التفاضل

تخفیض التكالیف
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   الأخضر والادارة البیئیة في الجزائر: بالاقتصاد المرتبطة المجالات في والتدریب والتطویر البحث -6
 تطویر في والتدریب البحث أهمیة على في الجزائر الصناعیةالمؤسسات  أغلبیة أكدت       

 خاص بوجه راسخة لیست وهي تطورها، داخلها بضعف التدریب برامج الأخضر، لكن تتسم الاقتصاد
 عدد البیئیة، وهناك الإدارة أداء على ضعیفا تأثیرها یكون ما وغالبا للموظفین، الیومیة الممارسات في

 هیئات مع بالشراكة المراكز هذه وتقوم للتدریب، مراكز تمتلك التي الكبرى المؤسسات من فقط قلیل
 النفایات، إدارة أو الطاقة استخدام كفاءة مثل مجالات في البرامج بوضع والدولیة الوطنیة التدریب

 مراكز تمتلك تيال الكبرى المؤسسات من بالأحرى تأتي وجدت، إن والتطویر البحث في والاستثمارات
 للحد التقنیة الحلول الأجنبیة والمختبرات والجامعات المؤسسات مع بالتعاون تضع، التي أو البحوث

 العام التوجه أما للبیئة، مواتیة جدیدة منتجات لتطویر أو الخام، والمواد والمیاه الطاقة استهلاك من
 بالاستناد والتكیف الداخلي الابتكار من بدلا والاستخدام للتشغیل جاهزة تقنیات اكتساب نحو فینحو

   وخصوصیتها. المؤسسة تجربة إلى
 العامة البرامج في تشارك التي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات فقط من قلیل عدد كما أن      

  2012سنة REMEللبیئة  المغاربیة المؤسسات التدریب لأن الدراسة التي قامت بها شبكة أو للبحوث
 مؤسسة جزائریة من مختلف أنواع النشاطات الصناعیة، بهدف تقییم مدى اهتمامها بتوطین 50ل 
 شملها من المؤسسات الجزائریة  التي %64تبین أن  البیئي إلى أداءها لتطویر البیئیة الإدارة نظم

 لموظفینا بتحسیس تتعلق تكوینیة وأیام وملتقیات وورشات ندوات إلى موظفوها یحضر الاستبیان لم
التوالي، وعلیه یتطلب  على وتونس المغرب من لكل %70و %77 البیئة مقابل على الحفاظ بأهمیة

زیادة التربصات والتدریبات للموظفین المتعلقة بالمؤسسة والبیئة من جهة، وتعمیمها على موظفي كل 
ائریة أن ت الجز المؤسسات من جهة أخرى، لأنها یمكن أن تكون السبب الرئیسي في اعتبار المؤسسا

  .)REME,2012,P33(ي م إدارة بیئیة غیر مجدي وغیر عملاعتماد نظا
   المؤسسات الصناعیة في الجزائر: أثارتها التي الرئیسیة العوائق -7

 والإجراءات البرامج تنفیذ في العوائق الواضحة من العدید تواجه المؤسسات الصناعیة في الجزائر      
الطبیعیة  الموارد استغلال كفاءة وتحسین البیئیة آثارها من الحد أجل من خضر،الأ بالاقتصاد المتعلقة

  :)27-26، ص ص 2016ي (الأمم المتحدة، أهمها ما یل
 الاقتصاد ظهور یعترض الذي الرئیسي العائق هو التمویل على والصعب المحدود یعتبر الحصول -

 صغیرة مؤسسات من منها % 90 لتتشك التي المؤسسات یهدد الصعب المالي الأخضر، فالوضع
 الاقتصاد تخدم أعمال في لاستثماراتها إضافي تمویل حشد على الضعیفة وقدرتها ومتوسطة وصغرى،
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 ائتمان خطوط أو خاصة أموال على الحصول فرص وتعد الأخضر أو تبني نظام إدارة بیئیة،
 یكفي، على أساس الخوف ماب ملائمة غیر أو مرهقة تُعتبر ما غالبا أو معروفة غیر إما متخصصة

 یؤثر مما وحداتها مثلا داخل 14000 الأیزو البیئیة الإدارة أنظمة تطبیق بسبب تكالیفها ارتفاع من
 الداخلیة؛ الأسواق في خاصة تنافسیتها على سلبا

دماجها الجدیدة التكنولوجیات على الحصول على صعوبة القدرة -  ویتمثل الصناعیة، العملیات في وإ
 المتقدمة البلدان بین التكنولوجیا نقل حیث من نلاحظها التي الحواجز في المزدوج تحديال هذا

  والجزائر؛
 المحلي السیاق مع وتكییفها التقنیة الحلول أفضل تحدید مجال في المحلیة الخبرات قدرة ضعف - 

  الخصوص؛ هذا في نسبیا المرضیة المعلومات على الحصول من بالرغم
 الابتكار نظم ضعف عن فضلا البحثیة والمراكز الجامعات مع التعاون عدم إلى المؤسسات تشیر - 

 المبادرات وتكییف تعزیز إلى المؤسسات ملاءمتها، وتدعو وعدم الصناعات لاحتیاجات الوطنیة
 الأخضر الاقتصاد یواجهها التي بالتحدیات یتعلق فیما والتدریب، والتعلیم والتطویر البحث وبرامج

 إلى كافیة غیر والتطویر البحث في الیوم والخاصة العامة الاستثمارات وتعد لصناعات،ا واحتیاجات
  منه؛  بد لا الذي بالابتكار التعجیل یحتاجه الذي الكبیر الدعم لتقدیم كبیر حد
 فهي تقریبا، تعزیز الاقتصاد الأخضر بشأن والمؤسسات الدولة بین الحوار والتشاور إنعدام آلیات -

 بشكل الكبیرة المؤسسات تُشرك فإنها وجودها وعند الجزئي، التنفیذ قید أنها فعالة أو ستلی أنها إما
  رئیسي؛

 المرتبطة المیادین في الاستثمار بمستویات المتعلقة المعلومات عن الكشف المؤسسات رفض -
قدر تأنه في بعض المجموعات الكبیرة  لأفریقیاالأخضر، حیث قدرت اللجنة الاقتصادیة  بالاقتصاد

 وجود عدم یفسر ، ما قد% 10 و 0 بین ما الأخضر البیئي والاقتصاد بالتأهیل المتعلقة الاستثمارات
  به. المعنیة المجالات مختلف في تجري التي للأنشطة منفصلة محاسبة

 شرائهم عند البیئیة الاعتبارات حسبانهم في یأخذون لا الذین المستهلكین لدى البیئي الوعي غیاب -
 منتجاتها تسوق الجزائریة المؤسسات الأوروبیة، على أساس أن معظم الأسواق عكس والخدمات للسلع

  المتقدمة؛ الدول أسواق في تفرض كالتي معقدة بیئیة شروطا تفرض لا التي المحلیة الأسواق في
 ریةوالتجا الاقتصادیة بالمكاسب الخاصة أو العمومیة سواء الجزائریة المؤسسات مدیري معظم جهل  -

 من ویزید التكالیف في وفرات لها البیئیة والتوجه نحو إنتاج أنظف، الذي یحقق الإدارة نظام لتطبیق
  ؛)13-12، ص ص 2014، (شتوح  متشددة بیئیة قیودا تفرض التي الأسواق في التنافسیة قدرتها
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 لصالح ومالیة قنیةت تحفیز وآلیات تأهیل برامج الأخیرة السنوات في الجزائر وضعت أن وعلى الرغم
 من أكثر تقول عام وبشكل منها، استفاد قد المؤسسات من جدا قلیلا عددا أن إلا الأخضر، الاقتصاد

ستطلعت التي المؤسسات من % 75  أن ویمكن الآلیات، هذه مثل تملك لا إنها الجزائر في آراؤها اُ
   :الوضع هذا عدة عوامل تفسر

  المعلومات؛ توفر عدم -
  الدولي؛ التعاون على تعتمد ما غالبا التي واستدامتها العامة الدعم لتدابیر لمحدودا النطاق - 
 الصغیرة المؤسسات لاسیما وخصوصیاتها، المؤسسات لقدرات المتخذة الحوافز ملاءمة عدم - 

  والمتوسطة.
 ): نسبة المؤسسات التي لا تستفید من الحوافز الموجهة للإقتصاد الأخضر في02شكل رقم (

  الجزائر مقارنة بدول أخرى

  
الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادیة لإفریقیا، الصناعة والاقتصاد الأخضر في أفریقیا : المصدر

، 1الشمالیة "التحدیات والممارسات والعبر المستخلصة"، لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأفریقیا، ط 
  .27، ص 2016

التي لا تستفید من الحوافز الموجهة للإقتصاد الأخضر في نسبة المؤسسات لنا الشكل یوضح       
الأخرى التي تمثل أقل من  للمؤسسات بالنسبة، أما %75وهي أكثر من  الجزائر مقارنة بدول أخرى

 المالیة، الإعانات خاص: بوجه التالیة من إجمالي المؤسسات فقد استفادت من المحفزات 25%
 الشهادات على للحصول الدعم والتدریب، للاستثمار المباشرة الیةالم المساعدات الضریبیة، الإعفاءات

 .والتشخیص بالدراسات للقیام والدعم المشورة عامة وبصفة البیئیة،
  المؤسسات الصناعیة الجزائریة: تتوقعه ما -8
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التي قامت بها اللجنة الاقتصادیة  الدراسة شملتها التي المؤسسات الصناعیة الجزائریة تعي       
 صورة ولدیها الأخضر الاقتصاد ظهور الیوم تعیق التي العراقیل واضح ، بشكل2015فریقیا سنة لإ

 الطبیعة ذات التدابیر هذه ملخص ویرد اتخاذها، الحكومة على یتعین التي التدابیر عن نسبیا واضحة
، 2016مم المتحدة، (الأ التالي الجدول في الأول المقام في والتقنیة والمالیة والتنظیمیة الاستراتیجیة

  .)27ص 
المؤسسات الصناعیة  بها تنادي التي العامة عشرة للسیاسة الاثنتا الأولویات): 02رقم ( جدول

  في الجزائر
  أولویات السیاسات العامة  طبیعة التدابیر
 تأكید دور الدولة والإدارة السیاسیة؛ -1  استراتیجیة

  الأخضر؛ اعتماد إطار استراتیجي طویل الأجل للاقتصاد -2
  إعادة توجیه السیاسة الصناعیة من خلال دمج المسارات الخضراء؛ -3

تكییف الإطار التنظیمي البیئي والقطاعي واعتماد معاییر بیئیة  -4  تنظیمیة
  للعملیات والمنتجات البیئیة؛

  تعزیز مراقبة الامتثال للقواعد البیئیة؛ -5
مالیة وضریبیة 

  وتعریفیة
على التمویل: إنشاء صندوق مخصص تحسین فرص الحصول  -6

  للاقتصاد الأخضر وتعزیز مساهمة القطاع المصرفي؛
  العمل بضرائب بیئیة مناسبة؛ -7
  إصلاح تسعیر الطاقة والمیاه؛ -8

  تعزیز التأهیل البیئي للشركات وتعمیمه؛ -9  تقنیة
تشجیع الممارسات التجاریة الجیدة والاستفادة منها وتعزیز تبادل  -10

  ت من خلال إنشاء شبكات التبادل؛الخبرا
إشراك الشركات في وضع الاستراتیجیات والبرامج والنصوص  -11  إداریة

  التنظیمیة المتعلقة بالاقتصاد الأخضر وتقییمها؛
إطلاق برنامج المعلومات والتعلیم والاتصال بشأن فرص الاقتصاد  -12

  الأخضر والسیاسات العامة في هذا المجال.
  .28ص ، 2016، م المتحدة، الأم: المصدر
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 50ل   2012سنة REMEللبیئة  المغاربیة المؤسسات كما توصلت الدراسة التي قامت بها شبكة   

 نظم مؤسسة جزائریة من مختلف أنواع النشاطات الصناعیة، بهدف تقییم مدى اهتمامها بتوطین
ما یجب تحسینه لتحفیز المؤسسات على اعتماد استراتیجیة  البیئي إلى أداءها لتطویر البیئیة الإدارة

  ما ظهرت في الإجابات كما هي موضحة في الشكل الآتي: بیئیة حسب
  

  في المؤسسات الجزائریة  اعتماد استراتیجیة بیئیة): یوضح نقائص محفزات 03م (شكل رق

  
Source :REME, 2012, P13. 

   
یتبین من إجابات المدیرین أنه ینبغي على كل المؤسسات الجزائریة تحسین مستوى وعي مسؤولیها     

ومستوى تدریب موظفیها بدرجة أعلى للتكیف مع المتطلبات الجدیدة واعتماد استراتیجیة بیئیة، ونفس 
  النتائج متوصل لها مع تونس والمغرب.
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 :خاتمة
 تنافسیة، وأكثر البیئة یحترم جدید صناعي نموذج لبلد إلى وضعا یحتاج التحدیات، هذه كل أمام     
 حیث یندرجبالمحلیة من جهة أخرى،  التنمیة في ویساهم العمل فرص من المزید خلق على قادر

 الجهود تعزیز یتعین أنه الهدف، غیر هذا ضمن الخضراء القطاعات وتنمیة الطاقوي الانتقال تحقیق
 النتائج ن ثقللأالأخضر،  بالاقتصاد للنهوض وطنیة إستراتیجیة إطار في بینها فیما وربطها المبذولة
 یحد الطاقة توفیر إلى الواضحة غیر والحاجة بالبیئة كثیرا تأبه لا التي للصناعة في الجزائر السلبیة

 الدولة بین الحوار والتشاور نعدام آلیات، لإالأخضر الاقتصاد في مشاركتها مستوى من الآن حتى
 المؤسسات تُشرك فإنها وجودها وعند الجزئي، التنفیذ قید أنها فعالة أو لیست أنها إما فهي سات،والمؤس
 تأهیل برامج الأخیرة السنوات في الجزائر وضعت أنمن  على الرغم، ذلك و رئیسي بشكل الكبیرة
 استفاد قد تالمؤسسا من جدا قلیلا عددا أن إلا الأخضر، الاقتصاد لصالح ومالیة تقنیة تحفیز وآلیات
ستطلعت التي المؤسسات من %75 من أكثر تقول عام وبشكل منها،  لا إنها الجزائر في آراؤها اُ
 التي واستدامتها العامة الدعم لتدابیر المحدود النطاق، المعلومات توفر عدمل الآلیات هذه مثل تملك
 وخصوصیاتها، المؤسسات قدراتل المتخذة الحوافز ملاءمة عدمأو  الدولي التعاون على تعتمد ما غالبا

  ، ومن أجل ذلك فإننا نوصي بمجموعة من الاجراءات كما یلي:والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لاسیما
 في المتخصصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بقلة یتمیز الجزائر في الصناعي النسیج إن  -   

 والمرافقة للتأهیل محددة برامج وضع يینبغلذلك الجدیدة رغم غالبیتها الكبیرة،  الخضراء القطاعات
 العامة، والمناقصات العامة الدعم أنظمة على الحصول غالبا تستطیع لا التي المؤسسات هذه لصالح

 استراتیجیا المحلیة، لأنها هي التي تشكل رابطا الجماعات مستوى على الموجودة المؤسسات سیما لا
  الأخضر؛ الاقتصاد إلى التحول في
 وتوسیع وتكییفها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لدعم العامة التدابیر في النظر إعادة يینبغ   -  

 الامتثال على تشجعها التي الشراكات أي سیربح، الجمیع أن قاعدة أساس على الشراكات نطاق
  ؛النظیف الإنتاج تكنولوجیات في والاستثمار البیئیة والأنظمة للقواعد

 ومجموعات المستهلكین بین الوعي زیادة خلال من الأخضر صادالاقت على الطلب تعزیز  -  
 المحلي المجتمع ومنظمات المستهلكین مع شراكات بناء من بد لا المدني، ولتحقیق ذلك المجتمع
  ومبادئه؛ الأخضر الاقتصاد بمفاهیم والتوعیة بهدف الارتقاء بالوعي البیئي الإعلام ووسائل
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 وتقییم وفوائده، الأخضر الاقتصاد إلى التحول كلفة لتقدیر إقلیمیة اقتصادیة وأسالیب نماذج تطویر -
یجاد الاقتصادي النمو تعزیز في دوره  وتطویر المنطقة، في الفقر على والقضاء العمل فرص وإ

 .الأخضر الاقتصاد أنشطة في المحرز التقدم لقیاس بالمنطقة خاصة موثوقة مؤشرات
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