
 2014( أول كانون) ديسمبر - 2 ع ،34 مج للإدارة، العربية المجلة

-43- 

 أثره على التنافسيةو  الدمج المصرفي
 للمصارف التجارية في الأردن

 *"دراسة حالة"

 سالم الخزعلي أحمد .د

 قسم التمويل والمصارف - أستاذ مساعد

 ل البيتآامعة ج
 المملكة الأردنية الهاشمية

 :الملخص
مىع لاى ل قيىا   ،المصىرفع الأردنىعالىدم  المصىرفع على  التنافسىية فىع الق ىا  أثىر  هدفت الدراسة إلى  التققىم مىع معرفىة

المصىرف وكاىا ا المصىرف الجديىد  أدا العوامىل كالكاىا ا التشىييلية وكاايىة رأ  المىال والربقيىة والقصىة السىوقية على   ضتأثير بع
 .وقااظه عل  موقع متقدم فع السوم أرباقهجل تققيم النمو فع أوالعمليات المالية والمصرفية مع  نش ةالأ إدارافع 

وتقليل النسب المالية قبىل عمليىة  ،ت الدراسة عل  البيانات المالية السنوية للقوائم المالية اللااصة بدراسة القالةاعتمد
أثىر  لىث ث سىنوات بعىد عمليىة الىدم  لعينىة الدراسىة للتعىرف على ناسىها الدم  المصرفع بث ث سنوات ومقارنتها مع النسىب 

 .مصرفعالسابقة الذكر فع عمليات الدم  ال لالعوام
يجىابع للىىدم  المصىرفع على  الكاىا ا التشىىييلية، إأثىر  عىىدم وجىود أهمهىا ،وقىد توصىلت الدراسىة إلى  العديىىد مىع النتىائ 

للىدم  المصىرفع فيمىا يتعلىم بكاايىة رأ   إيجابعأثر  ووجود العائد عل  ققوم الملكية،وعل  العائد عل  الموجودات، وعل  
 .والقصة السوقية مع الودائع ،الائتمانيةوالقصة السوقية مع التسهي ت  ،المال

سىىاهم فىىع ضىىب   الناقىىات تضىىرورا تىىوفير نظىىم تشىىييل مصىىرفية قديثىىة ل أهمهىىا ،عىىدا توصىىيات إلىى  وتوصىىلت الدراسىىة
وضرورا التوسع فع توظياات الأموال الملاتلاىة أو مىع لاى ل إيجىاد فىرث اسىتثمارية ذات مىردود ودرجىة  الإدارية والعمومية،
جىىرا  التقسىىينات المسىىتمرا علىى  المنتجىىات واللاىىدمات المقدمىىة ملاىىا ر معقولىىة، إضىىافة لانتهىىالا قمىى ت ترويجيىىة مكثاىىة  ،وا 

أو مىع لاى ل إدارا ملاىا ر  ر مبكىرانىذإإيجىاد نظىام على  وجاذبة للعم   والتع تساهم فىع تقسىيع الأدا  المصىرفع، والقىدرا 
 .بالأزمات المصرفية قبل قدوثها ؤقادرا عل  التنب

 :لعام للدراسةالإطار ا
 :المقدمة

اتااقية تقرير التجارا  مع اانسجامً و  ،كتقرير التجارا والاستثمارات ،للت ورات المتسارعة فع المجالات الاقتصاديةنظرًا 
ثورا الاتصىالات والابتكىارات ومىا قملتىه مىع تىوفير للاىدمات و  ،  الأموال، وعولمة الأسوام الماليةر و العالمية وقرية انتقال 

                                                 
 .2102وقُبل للنشر فع يناير  ،2102يسمبر دتم تسلم البقث فع  *
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لو  مصرفيه أصىب   الىدول، اقتصىاداتلق ىا  المصىرفع العىالمع فىع تمويىل ل المهىموللىدور الكبيىر الريىاد  و  ية مت ىورا، كترونا 
الماليىىة اللاىىدمات بوالاهتمىىام الكبيىىر  ،الىدول اقتصىىاداتللمقافظىىة علىى  دور  فىىع  الهيكلىة إعىىادا إلىى  الق ىا  المصىىرفع بقاجىىة

 تقريىر اللاىدمات الماليىة والمصىرفية، والمقافظة عل  قدرته التنافسية فع ظل ،والمصرفية التع يقدمها لتواكب هذ  الت ورات
 .  الأموال فيما بيع دول العالمر و قرية انتقال و 

عمىىل علىى  يالق ىىا  المصىىرفع الأردنىىع أع  فعلىى  ،هىىذ  الت ىىورات المتسىىارعة علىى  الصىىعيديع العىىالمع والإقليمىىع ونتيجىىة
رفىع على  الثبىات والنمىو مىع لاى ل  ردعنعك  على  قىدرا الجهىاز المصىرفع فىع الألتى ،ةلمواجهة التقديات القديثى ،الهيكلة إعادا

 الأجنبيىىةالمقليىىة و إصىى ا الأوضىىا  المصىىرفية القائمىىة، وتقويىىة أدائهىىا لمواجهىىة المنافسىىة المصىىرفية أجىىل  مىىع ،كاا تىىه وفاعليتىىه
 .(2740: 0111هند ، )

أقىىىد المصىىىارف إلىىى  أع تتبىىىع قىىىدرا التنافسىىىية فقىىىد دعىىىت الضىىىرورا المصىىىرفية والضىىىعف المىىىالع وزيىىىادا ال مشىىىك تولتجنىىىب ال
 .لمصارفبيع اأو الاندمالا  التصاية،أو  ،المشتركة مشروعاتوالدلاول إل  ال الاتقاد: وهعالمتاقة اللايارات 

 دا لأتراجىع ا ظىلفىع  ،الق ىا  المصىرفع الأردنىعوجا ت الدراسة لتتناول دور الدم  المصرفع وتأثير  عل  التنافسية فع 
انضىىىمام الأردع إلىىى  منظمىىىة التجىىىارا العالميىىىة، وانضىىىمامه للشىىىراكة  التقىىىديات فىىىع ظىىىللمواجهىىىة فىىىع المصىىىارف التجاريىىىة نتيجىىىة 

 .مع الولايات المتقدا الأمريكية كاتااقية التجارا القرا ،اا ودوليً إقليميً  ،لعديد مع الاتااقيات الثنائيةاالأوروبية المتوس ية وعقد  

 :مشكلة الدراسة
العولمىىىة والاناتىىىاا فىىىع  فىىىع ظىىىل ،يواجههىىىا الق ىىىا  المصىىىرفع الأردنىىىع قىىىد تكمىىع مشىىىكلة الدراسىىىة فىىىع الصىىىعوبات التىىىع

الماليىة والمصىرفية  واللاىدماتوالعمليىات  نشى ةالتدفقات النقدية والمنافسة الكبيرا التع تزامنت مىع الت ىورات السىريعة على  الأ
مىىع تىىدنع مسىىتوة نوعيىىة  التجاريىىة المصىىارف بعىىضانىىات وقىىدرات وضىىعف إمك ،الوقىىدات المصىىرفية مصىىير قجىى فىىع ظىىل

ممىا يىنعك   ،ردعفىع الأ المصىارف التجاريىة التع واجهت بعىض وقالات التعثر  ،كلاتها العاليةتل اللادمة المصرفية المقدمة
 هىىائأداعلىى   البقىىث عىىع بىىديل يقىىافظ إلىى  المصىىارف بقاجىىة إداراتكىىوع  وبالتىىالع، المصىىرفع الق ىىا  علىى  سىىلبيةال بالآثىىار

والسىىعع  دا ورفىىع كاىىا ا الأ الأقجىىام الكبيىىرا، اقتصىىاداتقصىىول علىى  مكاسىىب الىىدم  المصىىرفع لل وسىىيلة القيىىو  مىىع لاىى ل
 ،الرأسمالية والربقية والقصة السوقية والاستثمار فىع المىوارد البشىرية والتكنولوجيىا وتعزيزقل، ألدلاول أسوام جديدا بتكاليف 

 :ياغة مشكلة الدراسة فع الأسئلة التاليةعل  ما سبم يمكع ص وبنا ً 
 ؟ل ندمالا المصرفع عل  الكاا ا التشييلية للمصارف المندمجةأثر  يوجدهل   -0
 ؟كااية رأ  المال للمصارف المندمجة بمستوة لاندمالا المصرفعايتأثر هل  -2

 ؟عل  مستوة الربقية للمصارف المندمجة إيجابعأثر  هل ل ندمالا المصرفع -2
 ؟لاندمالا المصرفعة السوقية للمصارف المندمجة بسب االقصتزداد هل  -7

 :أهمية الدراسة

الىذ  يتسىم  ،الق ا  المصىرفع فىع لادمىة الاقتصىاد الأردنىع بهيقوم الذ   والقيو  المهمتنبع أهمية الدراسة مع الدور 
 مصىارف التجاريىة نتيجىةبعىض ال التع سوف تواجه مشك ت، وظهور التعثر والعداد المصارف وفروعهاأمتزايد فع ال بالنمو

الماليىة  الأزمىات ناتىاا العىالمع للتىدفقات النقديىة والت ىرات السىريعة على  اللاىدمات والعمليىات المصىرفية وظهىورالاو لعولمة، ل



 2014( أول كانون) ديسمبر - 2 ع ،34 مج للإدارة، العربية المجلة

-45- 

المصىىىارف والنمىىىو الاقتصىىىاد   أدا ، ممىىىا سىىىوف يىىىنعك  علىىى  تراجىىىع ةلىىىوالضىىىيو  التىىىع تارضىىىها المرق ،العالميىىىة والمقليىىىة
: 0114جمعيىىة البنىىور الأردنيىىة، ) انتهىىالا سياسىىة الانىىدمالا بىىيع المصىىارفإلىى  ليىىه فقىىد ظهىىرت القاجىىة وع ،المقلىىع نتىىالاوالإ
 .الق ا  المصرفعوقدات ة بيع ينافستنال القدرا تعزيزو رفع الكاا ا المصرفية ل،  (02-21

 :أهداف الدراسة

تققيىىىم  إلىىى  قيىىىث يتاىىىر فع، انىىىدمالا المصىىىارف علىىى  التنافسىىىية للق ىىىا  المصىىىر أثىىىر  قيىىىا تهىىىدف هىىىذ  الدراسىىىة إلىىى  
نوعيىىة اللادمىىة و   ،والربقيىىة الأدا  المىىالع والتشىىييلع والقصىىة السىىوقيةعلىى   الإدمىىالاأثىىر  الارعيىىة مىىع لاىى ل قيىىا  هىىدافالأ

 :فع أهداف الدراسةوتكمع  ،ومقدرتها التنافسيةالمصرفية المقدمة، والوقوف عل  مستوة جودتها 
 .توة الكاا ا التشييليةاندمالا المصارف عل  مسأثر  التعرف عل  -0
 .اندمالا المصارف عل  مستوة كااية رأ  المالأثر  قيا  -2

 .عل  مستوة الربقية لديها التع تؤثراندمالا المصارف  عوامل أهم  التعرف عل  -2
 .ااندمالا المصارف عل  مستوة القصة السوقية مقليً أثر  تقديد -7

 :متغيرات الدراسة 
 .الندماج المصرفي :(Independent Variable)المتغير المستقل  -لا أو 

 :الميزة التنافسية، التي تتجلى في النواحي التالية :(Dependent Variable)المتغير التابع  -اثانيا 
 .الكاا ا التشييلية للمصارف المندمجة -0
 .كااية رأ  المال لدة المصارف المندمجة -2

 .المندمجة فمستوة الربقية للمصار  -2
 .ااركة فع عملية الاندمالا مقليً القصة السوقية للمصارف المش -7

 : فرضيات الدراسة
 :مشكلة الدراسة، فقد تم وضع وصياغة الارضيات التاليةجابة عع أسئلة للإ

 :الفرضية الرئيسة الأولى

HO1:  والاندمالا المصرفعالكاا ا التشييلية للمصارف التجارية الأردنية  بيعذات دلالة إقصائية  ع قةوجد تلا. 

 :يسة الثانيةالفرضية الرئ

HO2: كاايىىة رأ  المىىال للمصىىارف التجاريىىة الأردنيىىةبىىيع الانىىدمالا المصىىرفع و ذات دلالىىة إقصىىائية  ع قىىةوجىىد ت لا 
 .الاندمالابعد 
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 :الفرضية الرئيسة الثالثة

HO3:  بعىىىىد  الأردنيىىىىة لمصىىىىارف التجاريىىىىةاربقيىىىىة بىىىىيع الانىىىىدمالا المصىىىىرفع و ذات دلالىىىىة إقصىىىىائية  ع قىىىىةوجىىىىد تلا
 .مالاالاند

 :الفرضية الرئيسة الرابعة

HO4 : ا للمصىارف التجاريىة القصىة السىوقية مقليًى المصىرفع وبىيع لاالانىدمابىيع ذات دلالة إقصائية  ع قةوجد تلا
 .الاندمالابعد الأردنية 

 :الدراسات السابقة

 :الدراسات العربية -أولا 
، وزادت لامسىينياتفىع الىدول الصىناعية الكبىرة فىع الع الاندمالا كظىاهرا بىدأ أ فيهاع بي  التع ( 0114)دراسة أبو جبارا  -0

  (Pooling of  Resources)لمىوارد اات الانىدمالا مىع لاى ل تجميىع إيجابيىع ، وبىي  ثمانينيىاتظىاهرا الانىدمالا فىع ال
وبمىىا أع قجىىم  ،المىىوارد البشىىرية، والانتشىىار بشىىكل أفقىىع وعمىىود  بعىىد الانىىدمالا علىى  ن ىىام أوسىىع منىىه قبىىل الانىىدمالاو 

الإنتىالا الكبيىر  اقتصىاداتقىدر على  الاسىتاادا مىع ميىزات أمع قجم الوقدات المندمجة فإنها تكوع أكبر  ا الجديداالوقد
Economies of Scale، ومىىع فوائىىد الانىىدمالا كىىذلر تقسىىيع القىىدرا  ،وأقىىدر علىى  امتصىىاث اللاسىىائر إع قصىىلت

 .العالمعنقو الانتشار مع ومع ثم والان  م بعد ذلر نقو الانتشار الإقلي التنافسية للوقدا الوليدا،
وكيايىة التاىاوض على   ،تناولت هذ  الدراسة أسىباب الانىدمالا المصىرفع، التع (0111)دراسة عبد الل يف عبد القميد  -2

مع تقديم إ ار استراتيجع م ئم بهدف زيادا قيمة البنر الدام  بعىد قىدوث  ،و ريقة السداد ،المندم  رتقديد قيمة البن
الدراسىىىة توصىىىيات قىىىول ضىىىرورا اسىىىتعانة الماىىىاوض بالوسىىىائل الانيىىىة فىىىع سىىىبيل تقىىىدير قيمىىىة  أوردتو  .الاعمليىىىة الانىىىدم

 .لمعرفة القدود الدنيا والقصوة للسعر ،المصرف المندم  قبل دلاول عملية التااوض لتقديد سعر 
المصىىىرفية والقىىىدرا  آثىىىار الانىىىدمالا والتشىىىريعات علىىى  جىىىودا اللاىىىدمات"  :بعنىىىواع( 0111)دراسىىىة شىىىايم توفيىىىم الىىىدوير  -2

تناولىىت هىىذ  الدراسىىة التشىىوهات الاقتصىىادية  .(0111الىىدوير، ) (دراسىىة ت بيقيىىة)التنافسىىية للمصىىارف التجاريىىة الأردنيىىة 
وعىدم قىدرتها  ،عع صندوم النقد الدولع والبنىر الىدولع، كىنقث اللاىدمات المصىرفية افع الأردع ضمع التقارير الصادر 
بسىىبب ضىىعف الإدارات المصىىرفية ورغبتهىىا فىىع الاكتاىىا  بأربىىاا متواضىىعة تىىؤمع لهىىا  ،معلىى  مواكبىىة الت ىىورات فىىع العىىال

 .ا ياوم عددها القاجة إليهاإضافة إل  أع المصارف العاملة قاليً  ،الاستمرارية
ولالصىىىت الدراسىىىة إلىىى  توصىىىيات تىىىدور قىىىول ضىىىرورا إجىىىرا  ت ىىىوير جىىىذر  وشىىىامل لجميىىىع التشىىىريعات والأنظمىىىة 

وضىرورا قيىام القكومىة بإيجىاد بيئىة مناسىبة تشىجع المصىارف على   ،را ومراقبة الق ىا  المصىرفعالقكومية اللااصة بإدا
الإقبىىىىال علىىىى  عمليىىىىات الانىىىىدمالا بىىىىيع المصىىىىارف، والاسىىىىتاادا مىىىىع تجىىىىارب الانىىىىدمالا العالميىىىىة بىىىىيع بعىىىىض المصىىىىارف 

 .والمؤسسات المالية
المتاقىىىة أمىىىام المصىىىارف التجاريىىىة  لاسىىىتراتيجيةاإلىىى  تقديىىىد البىىىدائل  تهىىىدف التىىىع( 2112) ىىىه العجلىىىونع  أقمىىىددراسىىىة  -7

قيىث تناولىت الدراسىة تقليىل  ،الأردنيىة –واتااقيىة الشىراكة الأوروبيىة  ،الدوليىة التجىاراالأردنية لمواجهة مت لبات منظمىة 
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يىىرات كالبيئىىة السياسىىية والاقتصىىادية، والق اعيىىة وتقليىىل أهىىم المتي ،المتييىىرات الدالاليىىة التىىع تىىؤثر علىى  هىىذ  المصىىارف
ية الانىىىدمالا للمصىىىارف اسىىىتراتيجع أوتوصىىىلت الدراسىىىة إلىىى   .اللاارجيىىىة التىىىع تىىىؤثر علىىى  المصىىىارف التجاريىىىة الأردنيىىىة

وأوصى  الباقىث بضىرورا قيىام المصىارف  ،لقىال المصىارف التجاريىة الأردنيىة م  مةالأكثر  الاستراتيجيةالتجارية هع 
وضىىىرورا قيىىىام المصىىىارف الصىىىييرا بالانىىىدمالا ال ىىىوعع أو  ،العالميىىىةالكبيىىىرا بزيىىىادا قاعىىىدا رأسىىىمالها لمواجهىىىة المنافسىىىة 

 .كبيراوذلر ببيعها لمصارف ألارة  ،التصاية ال وعية لكياتها

 :الدراسات الأجنبية -اثانيا 
تناولىت الانىدماجات فىع المصىارف الكبىرة لىبعض دول أمريكىا ال تينيىة ذات لتىع ا )Vansetti Celina  )2110 دراسىة -0

، وأدت عملية الاندمالا فيها إل  إيجاد مصىارف ضىلامة، وذلىر (والأرجنتيع ،والبرازيل ،كالمكسير)برة الك قتصاداتالا
مقليىىة ممنوقىىة مىىع قبىىل السىىل ات  ماليىىةه إعاىىا ات ضىىريبية وامتيىىازات تىىلوجىىود سىىوم الانىىدماجات والاسىىتي   الىىذ  رافق

سىاهمت  ادول أمريكىا ال تينيىة وأكثرهىا نشىا ً  اقتصاداتالنقدية، لأع عملية الاندمالا المصرفع التع ظهرت فع أضلام 
وأضىافت الدراسىة  .وذلر بسىبب التقسىينات التىع أدلالتهىا على  نوعيىة الأصىول ،(النظامية)فع تلاايض ملاا ر السوم 

 .فع السنوات اللام  الألايرا ات ورت لابراته ومساهماته لاارجيً قد أع النظام المصرفع فع الدول قيد الدراسة 
ات المصىارف الاسىترالية التىع شىاركت فىع عمليىات انىدماجات إنجىاز تناولىت التىع  )Hahn Franz R.   )2114دراسىة -2

وتم تقليل المؤشىرات للمصىارف المقليىة الاسىترالية لتاسىير  ،0111منذ العام  (الاسترالع)فع السوم المصرفع المقلع 
ة فىع السىوم المقلىع، يلانىدماجات المصىرف بيعة التييرات القاصلة فع مستوة الكاا ا الإنتاجية، بعد إجىرا  عمليىات ا

ظهار ققيقة ال  .مشك توالصعوبات التع تعترضها مع بياع القلول الكايلة القادرا عل  تلا ع هذ  ال مشك توا 
والدراسة أوجدت دعامىة لاكىرا  أع المصىارف المشىاركة فىع عمليىات الانىدمالا المصىرفع المقلىع أقىرزت مسىتوة كاىا ا 

والتقليىل كىذلر يشىير  ،مال  أعل  مع تلر المصارف التع لم تشارر فع ظروف عمليات مشىابهةإنتاجية وكااية رأ  ال
 .(سنوات لام أكثر مع )فع الآجال ال ويلة  مهمة إل  أع مكتسبات الاندمالا ترتاع بمستويات

تعلىم بقجىىم تناولىت تىأثير الانىىدماجات المصىرفية على  المنافسىىة فيمىا يو  )2114( وزمى ؤ    Carletti, Elena دراسىة -2
وبينىىىت أع الانىىىدمالا المصىىىرفع يىىىؤد  إلىىى  قىىىدوث  ،الاقتيا يىىىات وعلىىى  إجمىىىالع السىىىيولة لىىىديها ،التسىىىهي ت الائتمانيىىىة

الىذ  يقىود إلىى   ،كمىا يعمىل علىى  لالىم السىوم المىالع المقلىىع ،رات فىع مؤشىر السىىيولة مىع قيىث الزيىادا والنقصىىاعيىتيي
 .قديرات أكثر دقة لاقتياجات المصارف مع السيولةوبالتالع إل  ت ،كلاة الاندمالا المصرفعتتلاايض 

عل  تقليل  اوقد تعمل هذ  المصارف أقيانً  ،والمصارف المندمجة تعمل عل  زيادا الاقتااظ بالاقتيا يات المالية لديها
  ويىؤد  الانىدمالا إلى  التىأثير على ،أو تلاايض هىذ  الاقتيا يىات بسىبب السياسىة الدالاليىة المتبعىة لىدة هىذ  المصىارف
 .عامل المنافسة لهذ  المصارف فع سوم الإقراض والإيدا  فتتسع القصة السوقية

 :منهجية الدراسة
ثىىىم المىىىنه  الاسىىىتدلالع فىىىع تاسىىىيرها  ،فىىىع تقليىىىل وعىىىرض بيانىىىات عينىىىة الدراسىىىة التقليلىىىع تبىىىا  المىىىنه  الوصىىىاعاتىىىم 

 ( Comparative Analysis) ،(SPSS)برنام  التقليل الإقصائع  واستلادام ،والتوصل إل  الاستنتاجات
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 :أساليب جمع البيانات
المصىىارف التجاريىىة وسىىوم  علىى  النشىىرات والتقىىارير الدوريىىة الصىىادرا عىىع البنىىر المركىىز  الأردنىىع، دراسىىةالفىىع  داعتمىى

يىىة عمىىاع المىىالع ودائىىرا مراقبىىة الشىىركات فىىع وزارا الصىىناعة والتجىىارا ودائىىرا الإقصىىا ات العامىىة  والمؤسسىىات والهيئىىات المال
 .المصرفع الأردنع  بالق ا الع قةذات 

 :مجتمع وعينة الدراسة
 :مجتمع الدراسـة

شىمول جميىع قىالات الىدم  التىع قىدثت فيمىا بىيع مع لا ل  ،يشمل مجتمع الدراسة ق ا  المصارف التجارية الأردنع
أثىىر  م إجىىرا  الدراسىىة الشىىاملة لقيىىا فر البيانىىات الماليىىة الوافيىىة تىىاعلىى  مىىدة تىىو اعتمىىادًا وقىىدات الق ىىا  المصىىرفع الأردنىىع، و 

 .الدم  عل  المصرف الجديد النات  عع عملية الدم 

  :عينـة الدراسـة

 .ونت  عنها البنر الأهلع الأردنع عملية الدم  للبنر الأهلع الأردنع مع بنر الأعمال، عل شملت عينة الدراسة 

 :التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة
وقىىد يىىتم هىىذا  ،اتقىىاد مصىىال  بىىيع مصىىرفيع أو أكثىىرالمقصىىود بىىه و  :(Banking Merger)لمصــرفي النــدماج ا -لا أو 

المصىارف بضىم مصىرف أقىد  ويؤد  إل  ظهور كياع جديىد أو قيىام ،الاتقاد مع لا ل المزلا الكامل بيع مصرفيع أو أكثر
ويمكىع قيىا   .ر سىوع بشىكل إراد  أو قوقىد يكى ،وبسىي را كاملىة أو جزئيىة ،أو أكثر، ويكوع الاندمالا بشىكل كلىع أو جزئىع

( المشىىىترية)وهىىىذا مهىىىم لكىىىل مىىىع المصىىىارف الدامجىىىة  ،والعائىىىد التكلاىىىة.. الانىىىدمالا المصىىىرفع بىىىالرجو  إلىىى  أمىىىريع أساسىىىييع 
 .(المشترا )والمصارف والمستهدفة 

 لا يمكىع ال بشىكل مميىزعلى  أدا  الأعمى المنشىأا مىدة قىدرا المصىرف أو"تتمثىل فىع  :(Competitive)التنافسـية  -اثانيا 
يؤديهىا  ،بالنسىبة لهىمجىدًا  لادمة ضرورية ومميىزا وعتلقفي لمصرف الذيع يتعاملوع معه،، أما عم   ا"تقليد  مع قبل الآلاريع

 .المصرف بتاوم عل  منافسيه فع السوم المصرفع
وذلىر لتققيىم  ،ها التشىييليةإع المصارف تعمل جاهدا عل  رفع كاا ت :(Operational Efficiency)الكاا ا التشييلية  -0

 :ومع المؤشرات المستلادمة لقيا  الكاا ا التشييلية ،نسبة ربقية أعل  لأصقاب رأ  المال والعم  

 الاوائىددوع الىدلال الصىافع + الدلال الصىافع مىع الاوائىد /" الاعلية دوع الاوائد المدينة مصروفاتال= الكاا ا التشييلية 
 .يشير إل  زيادا المقدرا التنافسية وانلاااض هذا المؤشر ،"المدينة

هىىع مىى  ا المصىىرف وتمثىىل مىىدة قىىدرا المصىىرف علىى  مواجهىىة لاسىىائر  :(Capital Adequity)كاايىىة رأ  المىىال  -2
الأصىىىىول المرجقىىىىة / ققىىىىوم الملكيىىىىة "مىىىىع أموالىىىىه اللااصىىىىة، ويقىىىىا  بقاصىىىىل قسىىىىمة  الرأسىىىىماليةالقىىىىروض واللاسىىىىائر 

يملكه المصرف مع رأ  مىال لمواجهىة اللاسىائر التىع يتعىرض لهىا المصىرف وتوض  هذ  النسبة مقدار ما  ،"بالملاا ر
 .كلاسائر القروض واللاسائر الرأسمالية
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 مقيا  يستعمل لتقييم أدا  المشروعات عىع  ريىم نسىبة صىافع الىدلال :(Indicator  Profitability)معيار الربقية  -2
 :لمصارف الناتجة عع الاندمالا وهعلقيا  الربقية لدة ا ،إل  الأصول أو الاستثمارات قبل الضريبة

 .مجمو  الموجودات/ الرب  قبل الضريبة = ( ROA)العائد عل  الموجودات  -أ 
 .ققوم الملكية/ الرب  قبل الضريبة = ( ROE)العائد عل  ققوم الملكية  -ب 

يمثىىل نصىىيب المصىىرف مىىع اللاىىدمات المصىىرفية فىىع السىىوم مىىع التسىىهي ت  :(Market  Share)القصىىة السىىوقية  -7
 ،عىىع وضىىع المصىىرف فىىع السىىوم افهىىو يمثىىل مؤشىىرً  ،يعرئيسىىوتىىتم مقارنتىىه مىىع الأقىىراع المنافسىىيع ال ،ئتمانيىىة والودائىىعالا

مؤشر عل  وجود مشكلة ما يتوجىب على  الإدارا المصىرفية قلهىا، ويمكىع قيىا  القصىة هو وانلاااض القصة السوقية 
 :التالية ال رائمالسوقية للمصارف فع السوم المقلع مع لا ل 

/ تسىىهي ت المصىىرف الائتمانيىىة=  (Credit Facilities)القصىىة السىىوقية للمصىىرف مىىع التسىىهي ت الائتمانيىىة  -أ 
 .إجمالع تسهي ت الق ا  المصرفع الأردنع

إجمىىىىالع ودائىىىىع الق ىىىىا  المصىىىىرفع / ودائىىىىع المصىىىىرف =  (Deposits) القصىىىىة السىىىىوقية للمصىىىىرف مىىىىع الودائىىىىع -ب 
 .(زيادا المقدرا التنافسية للبنرالسابقة الذكر يع ع دلالة عل  إع زيادا نسبة المؤشرات ) .الأردنع

 :أشكاله وأنواعه ه،المصرفي مفهوم الدمج
الأردع عضىىوية منظمىىة التجىىارا العالميىىة، بسىىبب العولمىىة ودلاىىول  التقىىدياتمىىع  اق ىىا  المصىىارف الأردنىىع كثيىىرً يواجىىه 

فىع اناتىاا السىوم المقلىع وسىاهمت مىع القيىود  اأزالىت كثيىرً  والتىع ،ايًىودول اإقليميًىيىة ئوتوقيعه لبعض الاتااقيىات التجاريىة الثنا
أدت  إلىى   التىىع لمعىىايير المصىىرفية الدوليىىةبا الالتىىزامضىىرورا و  ،هىىذا الق ىىا  القيىو لشىىتداد المنافسىىة إلىى  اوأدت  ،على  العىىالم

 .نمو  وازدهار  واستمرار ،اللايارات التع تقود  للقااظ عل  مكانته أفضل لدم  المصرفع كأقدلاللجو  

 :المصرفي الدمجمفهوم  -لا أو 

التملر   ،(Merger)الدم   :لمعن  الدقيم لمص لقات توقيد الأعمال مثلعل  اعدم وجود اتاام  (Pandey) وض 
وهىىىىو مىىىىا ، (Merger)الىىىىدم   ،(Consolidation)والاتقىىىىاد  ،(Takeover)الاسىىىىتي    ،(Acquisition)أو الاسىىىىتقواذ 

وفيىه ( Absorption)ويمكىع أع يكىوع الىدم  مىع لاى ل الاسىتيرام  ،اأو أكثر فع شركة واقىد عامنشأتد يقدث عندما تتوق
وبىذلر تاقىد جميىع المنشىخت شلاصىياتها الاعتباريىة المناصىلة باسىتثنا   ،أو أكثر فىع منشىأا واقىد  موجىودا منشأتيعيتم توقيد 
أو أكثىىر فىىع منشىىأا واقىىدا  منشىىأتيعوهنىىا يىىتم توقيىىد ( Consolidation)أو يكىىوع الىىدم  مىىع لاىى ل الاتقىىاد  ،امنشىىأا واقىىد

القصىىول علىى  ( Acquisition)التمىىىلر يعنىىع فىىع قىىيع و  ،وتاقىىد جميىىع المنشىىخت شلاصىىياتها الاعتباريىىة المناصىىلة ،جديىىدا
 ،المنشىأتيعت عل  موجىودات أو إدارا منشىأا ألاىرة دوع توقيىد خمع قبل إقدة المنش( Effective Control) ةسي را فعال

ذا مىا تىم  ،إدارا المنشأا المستهدفة  مجل يعارض، أ  اعدائيً  شك ً ه يألاذ التملر ولكنيشابه ( Takeover)الاستي    فإع وا 
التىع  (Holding Company)الشىركة القابضىة ويكوع مىع لاى ل  ،اأو تملكً  انه يسم  استي ً  وديً إبموافقة مجل  الإدارا ف

 ،(Subsidiary Company) تابعةلشركة ألارة تسم  شركه ( Capital)تمتلر أكثر مع نصف رأ  المال 
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 :الدمج أنواع عمليات -انيا ثا

بىىىرز الدراسىىىات فىىىع أو  ، وهنىىىار تصىىىنيااع لهىىىذ  العمليىىىة،يايىىىات الشىىىركة الدالالىىىة فيىىىهل اوفقىًىى الىىىدم عمليىىىة  تصىىىنيفيىىىتم 
 :هئوزم  Ross دراسة ،التصنيف الأول

، والهىدف مىع هىذ  ناسىه بىيع شىركتيع لهمىا لاى  العمىل الىدم هىذا يىتم  :(Horizontal Merger) الأفقي الدمج -أ 
 العمىل فىع النشىا فىع  الىدم قيث تسىتمر الشىركة الناتجىة عىع  ،للتشييل أفضلالعملية هو السعع لتققيم مستوة 

 .تقليل المنافسة بيع المؤسسات ذات النشا  المتماثل إل قد يؤد   الدم هذا النو  مع و  ،كبرأولكع بقجم  ،ناسه
بمعنى  انىه  الألاىرة،نشىا   إقىداهمابىيع شىركتيع تكمىل  الىدم يىتم هىذا  :(Vertical Merger) العمـود  لـدمجا -ب 

 .بيع مصرف كبير وآلار صيير  ، كالدمناسها والتوزيعلي  لهذ  الشركات مراقل دورا الإنتالا 
، و ملاتلاىىةبىىيع شىىركات ذات غايىىات ملاتل ىىة أ الىىدم يىىتم هىىذا  :(Conglomerate Merger) دمج المخــتلطلــا -لا 

مىىىع النىىىوعيع  اقىىىدوثً أقىىىل  يعتبىىىر الىىىدم وهىىىذا النىىىو  مىىىع  بعضىىىها مىىىع بعىىىض،لهىىىا لا ىىىو  عمىىىل مرتب ىىىة  تليسىىىأ  
ا دوريىة أو تواجه أنما ً  ،موسمية أنش ةلتلر المنشخت التع تمار   ايكوع أكثر استق ابً  أعلكنه ياترض  ،السابقيع
إلى  المسىتوة الاقتصىاد  فىع التشىييل وتققيىم وفىىورات والهىدف مىع هىذا النىو  مىع الانىدمالا هىىو الوصىول  ،للعوائىد
لكوع مثل هذا النو  مع التنويىع يجعىل مىع الممكىع إقىداث نىو  مىع الاسىتقرار والتىوازع فىع القصىول على   ،القجم
 .العوائد

 :(2991، البسا ) يليكما  الدمجأنواع  تناول فقدما التصنيف الثاني أ
 ،الىىذ  يقىىدث بموافقىىة إدارا كىىل مىىع المصىىرفيع المنىىدمجيع معًىىهىىو ا :(Voluntary Merger) الــدمج الطــوعي -أ 

تجىىا  المسىىاهميع للموافقىىة علىى  ( المصىىرفيع)ة إدارا الشىىركتيعىثىىم تىىأتع توصىىية موافقىى ، ىمىىدقيىىث يىىتم  ىىرا عىىرض ال
 .لمصرف الدام  بشرا  أسهم المصرف المدمولاافإذا ما تمت عملية الموافقة عندها يقوم  ،الدم عملية 

وذلىر بسىبب  ،إدارا المصىرف المىدمولا ةالىذ  يلقى  معارضى الىدم هىذا النىو  مىع  :(Hostile Takeover) ئيلعـداالدمج ا -ب 
رض للمسىىاهميع فىىع عىىوهنىىا يىىتم تقىىديم  ،أو الرغبىىة فىىع البقىىا  كمصىىرف مسىىتقل ،علىى  المسىىاهميع تىىدنع السىىعر المعىىروض
 .كوع الشرا  مباشرا مع سوم الأورام الماليةأو ي ،منهم بيع أسهمهم لقا  سعر مقدود ويُ لب ،المصرف المدمولا مباشرا

 علىى مىىع السىىل ات النقديىىة  اهىىذا النىىو  مىىع الىىدم  ماروضًىىيكىىوع  :(Compulsory Merger) القســر  الــدمج -لا 
أو بتقىىىديم قىىىروض  ،مىىىع لاىىى ل قىىىانوع يشىىىجع المصىىىارف علىىى  الىىىدم  لقىىىا  إعاىىىا ات ضىىىريبية ،المصىىىارف المتعثىىىرا
 .مل قس  مع أعبا  الالتزامات للمصرف أو المصارف المدموجةفع تق منها مساهمة ،للمصارف الدامجة

 :المصرفي الدمج دوافع
إضىافة  ،ثىروا المى ر الأربىاا وزيىادا تمثىل فىع تعظىيميالهدف العام الىذ   لتققيمالمصرفع  الدم  المصارف إل  أتلج

تجنىىىب و  ،لتقليىىىل المنافسىىىة ،اجيًىىىولاار  االىىىدلاول لأسىىىوام جديىىىدا مقليًىىى، كوجىىىود المصىىىارف باسىىىتمراريةلأهىىىداف ألاىىىرة مرتب ىىىة 
ع ىىا  بتكلاىىة أقىىل نسىىبيًا،أسىىوام جديىىدا  إلىى لىىدلاول وا ،اقتكىىار السىىوم عىىع متانىىة وضىىع المصىىرف  اصىىورا أكثىىر وضىىوقً  وا 

 .ةإيجابيفع السوم المالع بصور   تنعك  بالتالع عل  أسعار أسهمهبقيث  ،وقجمه
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 ،أع الأربىاا المتوقعىة سىوف تىزداد بعىد تنايىذ الىدم  توقعات المساهميع مىع تققيم إل  تهدفالتع تقسيع الربقية  -
إيىىرادات المصىىرف فىىإع  ،قىىدراتها إدارا المصىىرف المبىىا  فىىإذا كىىاع المصىىرف القىىائز يتمتىىع بىىإدارا مبىىادرا تاىىوم فىىع

 .وت وير وعرض اللادمات الجديدا ،المندم  قد تتصاعد بسبب الاستاادا الأفضل مع فرث السوم

وينشىأ الانلااىاض  وكىذلر ملاىا ر الإيىرادات، ،تلاايض ملاا ر  التىدفم النقىد  إل  تهدفقيث تلاايض الملاا ر  -
وفىت  الأسىوام الجديىدا  ،وتقسيع صورته فع السوم ،فع الملاا ر مع كوع الدم  يؤد  إل  زيادا قجم المصرف

 .بهدف توسيع تشكيلة اللادمات المقدمة للجمهور .االأسوام التع يلادمها المصرف قاليً عل   اأمامه قياسً 
الاهتمىىىىام الكبيىىىىر إذا كىىىىاع و  ،تلااىىىىيض التكىىىىاليف إلىىىى  تىىىىؤد  التىىىىع  القجىىىىم وتلااىىىىيض التكىىىىاليف اقتصىىىىاداتتققيىىىىم  -

 .المصرف المشتر  يتمتع بالقدرا عل  الرقابة عل  الناقات غير الاوائد
 ،مىىع لاىى ل زيىىادا القصىىة السىىوقية للمصىىرف المنىىدم  ،تققىىم القيمىىة الإضىىافية كىىذلرالتىىع  زيىىادا القصىىة السىىوقية -

 كمىا إع ،مىع الإيىراداتأكبىر  فالتكاليف المرتاعة المرتب ة بالع قات المصىرفية التجاريىة يمكىع أع تىوز  على  تىدفم
 .مستوياتها بعد الدم  عندنسب الإيرادات والمقافظة عل   ،زيادا قصة السوم تؤد  إل  تقليل المنافسة

يؤد  توسع القصة السوقية إل  توسع مقابىل ف، وتققيم مركز أفضل فع السوم ،زيادا تشكيلة اللادمات المصرفية -
 .فع مجموعات أو لا و  المنتجات واللادمات المصرفية المقدمة

التىىع  مشىىك تمعالجىىة الأجىىل  تشىىجيع العديىىد مىىع الانىىدماجات المصىىرفية مىىع مىىع لاىى لإنقىىاذ المصىىارف الااشىىلة  -
 .ر فع تقديم اللادمات للجمهوركأسلوب لتااد  الارتبا ،السل ات النقدية تتعرض لها بعض المصارف مع قبل

 :مفهوم الميزة التنافسية
 – المنافسىىة وتبىىايع سىىلور العمىى  إلىى  زيىىادا  إضىىافة – المصىىارف التجاريىىةنتيجىىة للت ىىورات، والمتييىىرات التىىع تواجىىه 

يجىىاد المسىىتهل ةالسياسىىات الإداريىىة والتشىىريعي ةالمصىىارف لمراجعىى تسىىع  كيع الجىىدد لمجابهىىة المنافسىىة المقليىىة واللاارجيىىة، وا 
 .التقديات ممنها للقااظ عل  قصتها السوقية،  وللوصول إل  مركز تنافسع يتماش  وقج اللادماتها، سعيً 

 :مفهوم الميزة التنافسية -أولا 

علىى  أدا  أعمالهىىا بالشىىكل الىىذ  يصىىعب علىى  منافسىىيها  المنشىىأا مقىىدر "الميىىزا التنافسىىية علىى  أنهىىا  (Kotler) عىىرف
على  الشىركة أع تكىوع  اما ينظىر إلى  الميىزا التنافسىية مىع وجهىه نظىر العمى   لتققيىم ميىز  لهىم كىاع لزامًى اتقليد ، ولأنه غالبً 

كبىر، وبالتىالع القصىول على  أ ةلتققيىم فعاليى(Customer Value-creation)  رللمستهلقيمة قادرا عل  لالم واستقداث 
 .(Kotler, 2000) "والتع تقود إل  زيادا الأرباا ةتنافسي اميز 

النمىو،  ،الربقيىة) القدرا عل  الصمود أمام المنافسيع بيرض تققيم الأهىداف: ع التنافسية هعأفع قيع ذكر النجار، 
 وتسىىع  المنشىىخت ورجىىال الأعمىىال بصىىاه مسىىتمرا إلىى  تقسىىيع المراكىىز التنافسىىية( الاسىىتقرار، التوسىىع، الابتكىىار والتجديىىد

(Competitive Edge)   (2111النجار، ) بشكل دور. 

لهىىا بلادمىىه  بشىىكل يسىىم فىىع منظمىىات الأعمىىال  تالتميىىز فىىع بعىىض العوامىىل أو الصىىاا: أنهىىا (Hao  Ma) وعرفهىىا
 .(Hao  Ma, 1999) أفضل فع السومأفضل مع غيرها، وتساهم فع لالم مناعة للمستهلر، وتققم أدا   المستهلر بشكل
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 :التميز التنافسي في تقديم الخدمات المصرفية

ندم  الجديد فع مجال تقديم اللادمات المصرفية عل  قىدرا المصىرف على  تقىديم لاىدمات مصىرفية يعتمد المصرف الم
ع تسىتلادمها أومىع أهىم الأسىاليب التىع يمكىع لإدارا المصىرف  ،بالنسىبة للعمى   مهمىة شىباعات عاليىة ذات دلالاتإتتضمع 

 Porterالىذ  قدمىه  (Value Chain) "مىةسلسىلة القي"أعل  فيما تقدمه مع لادمات مصىرفية هىو مىا يسىم  قيمة فع تقديد 
0111
التىىع يمكىىع بواسىى تها إقىىداث التميىىز مىىع لاىى ل تعزيىىز وتىىدعيم  ال رائىىمية لتقديىىد اسىىتراتيجويمثىىل هىىذا الأسىىلوب أداا  

أنشىىى ة  ،لهىىىذا الأسىىىلوب تنقسىىم سلسىىىلة القيمىىة إلىىى  مجمىىىوعتيع مىىع الأنشىىى ة او بقىًى ،مضىىموع القيمىىىة فىىع اللادمىىىة المصىىىرفية
، فىع قىيع تكىاد تكىوع عناصىر المجموعىة المسىاعدا متماثلىة فىع معظىم أنىوا  المؤسسىات ،وأنش ة مساعدا  ،(يةأول)أساسية 

 .لارآعناصر المجموعة الأساسية تلاتلف مع نو  إل  فإع 

 :علاقة الدمج المصرفي بالميزة التنافسية -اثانيا 

ت ىوير الأسىاليب التىع تسىم  بتشىلايث ، و يةآثار عل  الناقية التنافسى نت  عنها مجموعةتإع عملية الدم  المصرفع  
فالمصارف تقتالا إل  الاقتيا يىات، إضىافة إلى  الأنشى ة  ،تنافسية السوم الائتمانع عل  –الآثار الناتجة عع الاندماجات 

ا كمى ،مىع موعىد تنايىذ الىدم  ابىد ً  ،المصارف تلجا إلى  زيىادا قجىم الودائىع لأع ،الملاتلاة فيما بيع وقدات الق ا  المصرفع
 .ت الأعمال الإنتاجيةخالاستثمار وتقديم التسهي ت ذات الآجال ال ويلة للمقاولات ومنشفع تبدأ المصارف 

على  مىدة إقبىال الجمهىور للإيىدا   رذلىأثىر  ويظهر،يىؤثر  فىع سىلور المصىرف والودائىع ،إع قدوث الدم  المصىرفع
ومىىع الأمىىور التىىع يبىىدأ  ،لسىىقب مىىع الودائىىع القديمىىةم ااقجىىإضىىافة لأ ،ثانيىىة فىىع المصىىرف الجديىىد بعىىد قىىدوث عمليىىة الىىدم 

الىىدم  المصىىرفع  ومىىع نتىىائ  ،مراعىىاا عامىىل التنويىىع فىىع تقىىديم التسىىهي ت الائتمانيىىة والاسىىتثمارات ،التركيىىز عليهىىا بعىىد الىىدم 
عىادا ت ،الارتقا  بالمنت  واللادمة المصرفية والتع تبدأ بإعىادا تشىكيل البنيىة التقتيىة للهيكىل المصىرفع وزيىع المىدرا  وت ىوير  وا 

مىىع تشىىلايث شىىرائ  المجموعىىة المسىىتهدفة، وتقديىىد اللاىىدمات ناسىىها، أدوارهىىم القياديىىة، والتاكيىىر ب ريقىىة تاكيىىر المسىىتهلكيع 
 .والمنتجات المقدمة للعم   السابقيع والمتوقعيع

يىىا ع القىىانونع والالاتيىىار  يشىىمل ققىىوم الملكيىىة رأ  المىىال المىىدفو  والاقت :ع قىىة الىىدم  المصىىرفع بكاايىىة رأ  المىىال -
تمثىىل الاىىارم بىىيع إجمىىالع )دوع أع يشىىمل الأربىىاا المعىىدا للتوزيىىع  الأربىىاا المىىدورا، إلىى  ةضىىافإ ،والاقتيا يىىات الألاىىرة

جمالع الالتزاما  .(Kane and Marcus, 2005) (الصافية أو القيمة الدفترية للمنشأا التكلاةهع  ، أوتالأصول وا 
تعىىىانع صىىىير قجمهىىىا مقارنىىىة بالمصىىىارف   تىىىزالإع المصىىىارف الأردنيىىىة لا : لقصىىىة السىىىوقيةع قىىىة الىىىدم  المصىىىرفع با -

هم فىع نمىو القيمىة المترتبىة عىع الىدم  فىع الصىناعة تسىو القجىم  قتصاداتلا ا لب منها استثمارات أقوة كسبً يُ ف ،الدولية
 .(Aguirre and Lee, 2001) الضماع استمراريتها ونموه ا عل  زيادا قصتها السوقيةالمصرفية، وبالتالع تساعده

علىى  مىىزي  مىىع العناصىىر يعتمىىد  عالعامىىل التشىىييلع فىىع الق ىىا  المصىىرف: ع قىىة الىىدم  المصىىرفع بالناقيىىة التشىىييلية -
لىذلر  ،(وغيرهىا .ية القديثةلكترونالتقنيات الإ ،وسائل الاتصال ،تلاالآ ،الموظايع، العقارات ،الموارد المالية) المتشابكة
المىىىوارد الكبيىىىرا باسىىىت اعة المصىىىارف   التركيىىىز علىىى  تىىىدريب وتأهيىىىل المىىىوظايع بشىىىكل جيىىىد لجعىىىل كىىىل علىىى   اواعتمىىىادً 

معرفىىة الواجبىىات إلىى   إضىىافة ،ا بالأهىىداف العامىىة للمصىىرف ومعرفىىة السياسىىات العامىىة والإجىىرا ات المعتمىىداموظىىف ملمًىى
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منتجات جديدا وتوسىيع قاعىدا اللاىدمات  الم لوبة وتنايذها بأفضل ما يمكع، كذلر يمكع للمصارف المندمجة استقداث
 .، والتع تعمل عل  إنتالا اللادمة المصرفية المميزاالمقدمة

 :التحليل المالي والإحصائي واختبار الفرضيات
 :وبعدها عينة الدراسة قبل عملية الندماجلنتائج التحليل المالي 

 (2)جدول رقم 
 وبعده ي وبنك الأعمال قبل الدمجردننتائج المؤشرات المالية لدمج البنك الأهلي الأ 

 الفتـــرة
 البنكو  النسب

 قبل الدمــــــج
 (المتوسط الحسابي)

 بعد الدمــــــج
 (المتوسط الحسابي)

 الكفــاءة التشغيلـية
 بنر الأعمال

 البنر الأهلع الأردنىىع

2220% 
0221% 

2221% 2210% 

 كفايـة رأس المـــال
 بنر الأعمال

 ىعالبنر الأهلع الأردنى

4212% 
01214% 

0227% 
 

05250% 

 العائـد على الموجـودات
 بنر الأعمال

 البنر الأهلع الأردنىىع

0222% 
021% 

0250% 125% 

 العائـد على حقوق الملكـــية
 بنر الأعمال

 البنر الأهلع الأردنىىع

4212% 
01221% 

1215% 7210% 

 الحصــة السوقية من التسهـيلات الئتمانـية
 بنر الأعمال

 لبنر الأهلع الأردنىىعا

2272% 
1212% 

7222% 0120% 

 الحصــة السوقية من الودائــع
 بنر الأعمال

 البنر الأهلع الأردنىىع

2252% 
5252% 

7212% 1271% 

 .عل  الم قم االمعدلات والنسب مستلارجة مع قبل الباقث اعتمادً  *

 :يلع اموبعد  ع وبنر الأعمال قبل الدم  ردنأظهرت نتائ  المؤشرات المالية لعملية اندمالا البنر الأهلع الأ
أثىر  عمليىة الىدم  بىيع بنىر الأعمىال والبنىر الأهلىع الأردنىع لىم يكىع لىهلمعىدل مؤشىر الكاىا ا التشىييلية  عأ النتائ بينت  -

مقارنىىىة مىىىع معىىىدل %( 2210)فىىىع تقسىىىيع مسىىىتوة الكاىىىا ا التشىىىييلية فىىىع الاتىىىرا التىىىع أعقبىىىت الىىىدم  فقىىىد بلىىى   إيجىىىابع
الإداريىىىة والعموميىىىىة بىىىالرغم مىىىىع بعىىىىض  مصىىىىروفاتانلااىىىىاض رصىىىيد  البسىىىبب عىىىىدم  ،لاتىىىرا مىىىىا قبىىىل الىىىىدم ( 2221%)

إضىىافة إلىى  إعىىادا تنظىىيم الأعمىىال وتقىىديث الإجىىرا ات  ،المبىىادرات إلىى  ت ىىوير نوعيىىة اللاىىدمات ورفىىع كاىىا ا العمليىىات
فىع الاتىرا التاليىة التىع أعقبىت عمليىة الىدم   اكبيىرً  اشهدت نسىبة كاايىة رأ  المىال تقسىنً  ،للمنتجات واللادمات المصرفية

 ،لاتىىرا مىىا قبىىل الانىىدمالا%( 0227)مقارنىىة مىىع معىىدل كاايىىة رأ  المىىال%( 05250)ع الجديىىد ردنىىللمصىىرف الأهلىىع الأ
ع وبنر الأعمال قد ساهم فىع ارتاىا  معىدل كاايىة رأ  المىال  ردنأع الاندمالا المصرفع بيع البنر الأهلع الأ إل  ويعود

 .عل  مركز متقدم مع المصارف الألارة والقااظ
 :وتم تناولها ضمع المؤشرات التالية ،ربقية المصرف -

 إجمىالع  ذلىر لانلااىاضويعىود  ،0114مقارنىة بعىام  0111ا فىع عىام  شهد مؤشر العائد عل  الموجىودات انلاااضًى
نلااضىىت هىىذ  النسىىبة فقىىد ا 0111أمىىا فىىع عىىام  ،مىىع الارتاىىا  فىىع  الموجىىوداتأكبىىر  الىىدلال قبىىل الضىىريبة وبنسىىبة
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مليىىوع  052120الكبيىىرا التىىع لققىىت بالبنىىر الأهلىىع الأردنىىع التىىع بليىىت  انتيجىىة الارتاىىا  فىىع الموجىىودات واللاسىىار 
إضىافة  ،مىع الاوائىد والعمىولات المقبوضىةأكبىر  دينار نهاية العام التىع قىدثت بسىبب ارتاىا  الاوائىد المدفوعىة بنسىبة

 .الإدارية والعمومية مصروفاتظة وارتاا  الإل  انلاااض إيرادات استثمارات المقا
عنىىىد مقارنىىىة معىىىدل المؤشىىىر للبنىىىر الأهلىىىع  اظهىىىر تراجعًىىىأع يعلىىى  الموجىىىودات لىىىدة كىىى  المصىىىرف دإع مؤشىىىر العائىىى

للمصىىىرفيع المنىىىدمجيع قبىىىل %( 0250)مقارنىىىة مىىىع معىىىدل  ،بعىىىد عمليىىىة الىىدم %( 125)ع الجديىىىد الىىىذ  بلىىى  ردنىىالأ
، 0111اللاسىىىائر الكبيىىىرا التىىىع لققىىىت بالبنىىىر الأهلىىىع الأردنىىىع الجديىىىد نهايىىىة عىىىام  اوممىىىا زاد القىىىال سىىىو ً  ،.الىىىدم 

 .لعملية الدم  لهذا المؤشر فع زيادا العائد عل  الأصول للبنر الأهلع الأردنع إيجابعأثر  وبالتالع لم يظهر
 بنىر الأعمىال )المصىرفيع  بعىد عمليىة الىدم  بىيع اشهد العائد عل  ققوم الملكيىة تىدهورً  .العائد عل  ققوم الملكية

فىىىع الاتىىىرا التىىىع أعقبىىىت عمليىىىة الىىىدم  قيىىىث بليىىىت  افقىىىد سىىىجل هىىىذا المؤشىىىر انلاااضًىىى ،(عردنىىىوالبنىىىر الأهلىىىع الأ
مقارنىىة بعىىىام  0111فانلااضىىت النسىىبة فىىع عىىام  ،لمرقلىىة مىىا قبىىل الىىدم %( 1215)مقارنىىة مىىع معىىدل %( 7210)

 ،يبة والتىىع قىىدثت نتيجىىة لارتاىىا  مبلىى  الاوائىىد المدينىىةل نلااىىاض فىىع  إجمىىالع الأربىىاا قبىىل الضىىر  ويعىىود ،0114
 ،وكذلر الانلاااض فىع الإيىرادات الألاىرة ،إضافة إل  الانلاااض القاد الذ  أصاب أرباا مقاظة الأورام المالية

أمىىا فىىع عىىام  ،رتاىىا  الاقتيا يىىات الالاتياريىىة والأربىىاا المىىدورالافىىع ققىىوم الملكيىىة نتيجىىة أكبىىر  مىىع الارتاىىا  بنسىىبة
وذلر بسىبب الانلااىاض فىع ققىوم الملكيىة  واللاسىارا الكبيىرا التىع  ،فقد واصلت نتيجة هذ  النسبة انلاااضها0111

 .لققت بالبنر الأهلع الأردنع الجديد
  :وتم تناولها ضمع المؤشرات التالية ،االقصة السوقية للمصرف مقليً  -

تسىهي ت الق ىا  المصىرفع  إجمىالع/  ت المصىرف تسىهي= مىع التسىهي ت الائتمانيىة  االقصة السوقية للمصىرف مقليًى
 .إجمالع ودائع الق ا  المصرفع الأردنع/ ودائع المصرف = مع الودائع  االقصة السوقية للمصرف مقليً  بينما الأردنع

تشىير إلى  أع عمليىة الىدم  عملىت على  تقسىع معىدل القصىة السىوقية . القصة السوقية مع التسىهي ت الائتمانيىة -أ 
%(  7212) معىدلمقارنة ب ،بعد الدم %( 0120)ع الجديد التع بليت ردنت الائتمانية للبنر الأهلع الأمع التسهي 
ع ردنىالبنىر الأهلىع الأ أنشى ةفىازدادت  ،ع وبنىر الأعمىال قبىل الىدم ردنىعليىه القىال للبنىر الأهلىع الأوهو ما كاع 

فقىىد  ،البىىرام  التمويليىىة الموجهىىة ل فىىراد إضىىافة إلىى  زيىىادا قجىىم ،ولااصىىة فىىع المشىىاركة بقىىروض التجمعىىات البنكيىىة
كىىذلر ارتاعىىت التسىىهي ت الائتمانيىىة لمعظىىم  ،للقكومىىة الأردنيىىة ةع فىىع القىىرض الممنوقىىردنىىشىىارر البنىىر الأهلىىع الأ
 .امتقدمً  اتنافسيً  امركزً مع أع يتبوأ ع الجديد ردنمما عمل عل  تمكيع البنر الأهلع الأ ،الق اعات الاقتصادية

فىىع قجىىىم الودائىىع للبنىىر الأهلىىىع  اشىىىهدت عمليىىة الىىدم  المصىىىرفع تقسىىنً  :ية للمصىىىرف مىىع الودائىىعالقصىىة السىىوق -ب 
 ،قبىىل الىىدم %( 7212) قصىىة كانىىتمقارنىىة ب (%1271)الأردنىىع الجديىىد بقصىىة سىىوقية مقليىىة مىىع الودائىىع بليىىت 

لتصىل إلى   وارتاعىت فيمىا بعىد  ،0114 معىا%( 121)قصىة سىوقية كانىت بمقارنىة %(  421)بقصة سوقية بليت و 
المركىىز قىد تبىوأ  اتنافسىيً  اعمليىة الىدم  فقىىد اقتىل البنىر الأهلىع الأردنىع الجديىىد مركىزً  ونتيجىة ،0111عىام %( 122)

 .عردناللاام  بيع المصارف العاملة فع السوم المصرفع الأ
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 :نتائج التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات
فىع الكاىا ا التشىييلية لمجمىل البنكىيع الأهلىع الأردنىع والأعمىال لا توجىد فىروم ذات دلالىة إقصىائية ": الفرضية الأولـى -0

لمجمل البنكيع %  5، وأشارت النتائ  إل  عدم وجود فروم ذات دلالة إقصائية عند مستوة "وبعدهاقبل عملية الدم  
مسىتوة الكاىا ا  فىع تقسىيع إيجابًىابمعن  أع عملية الىدم  لىم تىؤثر  ،وبعدها الأهلع الأردنع والأعمال قبل عملية الدم 

وهىع غيىر دالىة  .0111وفىع عىام  0111عىام فىع فلم تتقسع الكاا ا التشييلية  ،التشييلية فع الاترا التع أعقبت الدم 
 .لذلر فإننا نقبل الارضية الارعية الأول   ،(1215)ولأنها أعل  مع  اإقصائيً 

 (1)جدول رقم 

 وبعده لبنكي الأهلي الأردني والأعمال قبل الدمج في الكفاءة التشغيلية للفروقنتائج اختبار مان ويتني 

 البنك الأهلي الأردني الجديد بنك الأعمال البنك الأهلي الأردني 

 2 7 2 قيمة ماع ويتنع

 Z 12155 12201 12115قيمة 

 12522 12124 12502 الدلالة الإقصائية

المىال إلى  الىدم  المصىرفع قبىل عمليىة الىدم   لا توجد فروم ذات دلالة إقصىائية فىع كاايىة رأ ": الفرضية الثانية -2
فىع درجىة كاايىة رأ  المىال لمجمىل %   5أشارت النتائ  إل  وجود فروم ذات دلال إقصائية عنىد مسىتوة  ،"وبعد 

وهىذا دليىل على  أع عمليىة الىدم  لهىا تىأثير ذو دلالىة إقصىائية  ،البنكيع بعد عملية الدم  مقارنة باترا ما قبل الىدم 
فاىىع نهايىىة عىىام  ،(2)جىىدول رقىىم ،ع بعىىد عمليىىة الىىدم ردنىىسىىيع كاايىىة رأ  المىىال للمصىىرف الأهلىىع الأفىىع رفىىع وتق

مة بيع السيولة والربقية والأماع بل  معىدل  ونتيجة للسياسات الاقراضية والاستثمارية المدروسة الهادفة للموا 0114
 11وارتاىا  ققىوم المسىاهميع إلى   ،دينىارمليىوع  45121نتيجة ارتاا  الموجىودات إلى  % 04242كااية رأ  المال 

البسىي   ضالانلااىامىع  رغمبىالو  – 0111وفىع عىام  ،مليىوع دينىار 0122أرباا إجمالية بليت  توتققق ،مليوع دينار
 ،ضعف المعيار العالمع الم لوب قسىب مقىررات لجنىة بىازلفقد تققم  -% 0122فع كااية رأ  المال التع بليت 

اققىوم المسىاهميع لتبلى   توارتاعى ،مليوع دينىار 11522لتبل   0111عام  كذلر ارتاعت الموجودات فع  4224 أيضًى
كاايىة رأ  نهايىة وبىالرغم مىع ذلىر بليىت  ،اتجهىت كاايىة رأ  المىال نقىو الهبىو  0111لكع فىع عىام  ،مليوع دينار

لذلر فإننا نىرفض  ،ائيً وهع دالة إقصا( 1215)نتيجة الدلالة الإقصائية التع بليت مع يتوافم ، وهذا %0221المال 
 .الارضية الارعية الأول 

 (3)جدول رقم 

 قبل الدمج وبعدهفي درجة كفاية رأس المال للبنك الأهلي الأردني والأعمال  فروقنتائج اختبار مان ويتني لل

 البنك الأهلي الأردني بنك الأعمال البنك الأهلي الأردني 

 111 1211 111 قيمة ماع ويتنع

 Z 02112 02117 02117قيمة 

 1215 1215 12171 الدلالة الإقصائية
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لا توجد فروم ذات دلالة إقصائية فع نسبة العائد على  الموجىودات لمجمىل البنكىيع الأهلىع الأردنىع " :الفرضية الثالثة -2
عائىد فع نسبة ال% 5مستوة  د، وتشير النتائ  إل  عدم وجود فروم ذات دلاله إقصائية عن"وبعد والأعمال قبل الدم  

علىى  الموجىىودات لمجمىىل البنكىىيع الأهلىىع الأردنىىع والأعمىىال بعىىد عمليىىة الىىدم  مقارنىىة باتىىرا مىىا قبىىل الىىدم ، بمعنىى  أع 
وهىىىذا يتوافىىم مىىىع  نتيجىىة الدلالىىىة  ،عمليىىة الىىدم  لىىىم تكىىع مىىىؤثرا فىىع العائىىىد علىى  الموجىىىودات لمجمىىل بعىىد عمليىىىة الىىدم 

 .(1215)ولأنها أعل  مع  ،(7)جدول رقم  ،ادالة إقصائيً وهع غير ( 12017)الإقصائية ل لاتبار التع بليت 

 (4)جدول رقم 

 قبل الدمج وبعدهفي نسبة العائد على الموجودات للبنك الأهلي الأردني والأعمال  فروقلل "مان ويتني"نتائج اختبار 

 البنك الأهلي الأردني الجديد بنك الأعمال البنك الأهلي الأردني 

 0251 ...2 1211 قيمة ماع ويتنع

 Z 02112 02110 02221قيمة 

 12017 12245 12171 الدلالة الإقصائية

لا توجد فروم ذات دلالة إقصائية فع نسبة العائد عل  ققوم الملكية لمجمل البنكىيع الأهلىع " نهأأيضًا النتائ  بينت 
مستوة  دتوجد فروم ذات دلال إقصائية عن، فقد أشارت النتائ  إل  أنه لا "وبعدهاع وبنر الأعمال قبل عملية الدم  ردنالأ
مؤكىدا بىذلر انعىدام  ،فع نسبة العائد عل  ققوم الملكيىة لمجمىل البنكىيع بعىد عمليىة الىدم  مقارنىة باتىرا مىا قبىل الىدم %  5

ا فىع ع وبنر الأعمال بعىد عمليىة الىدم   كمىردنتأثير عملية الدم  تجا  العائد عل  ققوم الملكية لمجمل البنكيع الأهلع الأ
نتيجىىة لارتاىىا  مبلىى  الاوائىىد الىىذ  قىىدث ذلىىر ل نلااىىاض فىىع  إجمىىالع الأربىىاا قبىىل الضىىريبة ، و 0111وعىىام  0114عىىامع 

 ،وكىذلر الانلااىاض فىع الإيىرادات الألاىرة ،المدينة إضافة إل  الانلااىاض القىاد الىذ  أصىاب أربىاا مقاظىة الأورام الماليىة
 .ة ارتاا  الاقتيا يات الالاتيارية والأرباا المدورافع ققوم الملكية نتيجأكبر  مع ارتاا  بنسبة

وذلر بسبب اللاسىارا الكبيىرا التىع لققىت بالبنىر الأهلىع  ،فقد واصلت نتيجة هذ  النسبة انلاااضها 0111أما فع عام  
الاوائىىىد مىىىع أكبىىىر  مليىىىوع دينىىىار نهايىىىة العىىىام نتيجىىىة لارتاىىىا  الاوائىىىد المدفوعىىىة بنسىىىبة 052120الأردنىىىع الجديىىىد والتىىىع بليىىىت 

وهىذا يتوافىم  ،الإداريىة والعموميىة مصروفاتوالعمولات المقبوضة إضافة إل  انلاااض إيرادات استثمارات المقاظة وارتاا  ال
والجىدول  ،(1215)ولأنهىا أعلى  مىع  ،اوهىع غيىر دالىة إقصىائيً ( 12024)مع  نتيجة الدلالة الإقصائية ل لاتبىار التىع بليىت 

 :يوض  هذ  النتائ  (5)رقم 

 (5)دول رقم ج

 في نسبة العائد على حقوق الملكيةللفروقات  "مان ويتني"نتائج اختبار 
 قبل الدمج وبعدهللبنك الأهلي الأردني وبنك الأعمال 

 البنك الأهلي الأردني الجديد بنك الأعمال البنك الأهلي الأردني 

 0211 2211 2211 قيمة ماع ويتنع

 Z 12155 12155 02521قيمة 

 12024 12502 12502 الإقصائيةالدلالة 
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لا توجىىد فىىروم ذات دلالىىة إقصىىائية فىىع القصىىة السىىوقية مىىع التسىىهي ت الائتمانيىىة لمجمىىل البنكىىيع : "الفرضــية الرابعــة -7
إقصىائية عنىد مسىتوة  ة، وقد أشارت النتائ  إل  وجود فروم ذات دلالى"وبعد ع وبنر الأعمال قبل الدم  ردنالأهلع الأ

عمليىىة  بسىىبب ،(1)جىىدول رقىىم  ،ية مىىع التسىىهي ت الائتمانيىىة لمجمىىل البنكىىيع بعىىد عمليىىة الىىدم فىىع القصىىة السىىوق% 5
فىىع رفىىع وتقسىىيع القصىىة السىىوقية مىىع التسىىهي ت الائتمانيىىة لمجمىىل البنكىىيع بعىىد عمليىىة  إيجىىابعأثىىر  لهىىاالتىىع الىىدم  
علىىى  تقسىىىع القصىىىة السىىىوقية مىىىع بمعنىىى  أع عمليىىىة الىىىدم  عملىىىت  ،مقارنىىىة بىىىالاترا التىىىع سىىىبقت عمليىىىة الىىىدم  ،الىىىدم 

%( 7212)القصىة ب ما قورنىتإذا  ،بعد الدم %( 0120)ع الجديد التع بليت ردنالتسهي ت الائتمانية للبنر الأهلع الأ
ع ردنىىالمصىىرف الأهلىىع الأ أنشىى ةفىىازدادت  ،،ع وبنىىر الأعمىىال قبىىل الىىدم ردنىىالأهلىىع الأالتىىع كىىاع عليهىىا قىىال البنىىر 
وهىذا يتوافىم  ،إضافة إل  زيادا قجم البرام  التمويلية الموجهة ل فراد ،التجمعات البنكية ولااصة فع المشاركة بقروض

 .اوهع دالة إقصائيً ( 1215)مع  نتيجة الدلالة الإقصائية ل لاتبار التع بليت 

 (6)جدول رقم 
 قبل الدمج وبعدهعمال للحصة السوقية للتسهيلات الئتمانية للبنك الأهلي والأ فروقلل "مان ويتني"نتائج اختبار 

 البنك الأهلي الأردني الموحد بنك الأعمال البنك الأهلي 

 1211 1211 1211 قيمة ماع ويتنع

 Z 02112 02117 02117قيمة 

 12151 12151 12171 الدلالة الإقصائية

ع لمجمىل البنكىيع فع القصة السوقية للودائ% 5مستوة  دأشارت النتائ  إل  وجود فروم ذات دلالة إقصائية عنكما 
ذو دلالىىة إقصىىائية علىى  القصىىة السىىوقية مىىع   إيجىىابعوهىىذا دليىىل علىى  أع عمليىىة الىىدم  كىىاع لهىىا تىىأثير  ،بعىىد عمليىىة الىىدم 

فالىدم  عمىل على  تقسىع وارتاىا  قجىم  ،الودائع لمجمل البنكيع بعد عملية الىدم  مقارنىة بمىا عليىه القىال قبىل عمليىة الىدم 
 ،عمىىال والبنىىر الأهلىىع الأردنىىعردنىىع الجديىىد بعىىد مقارنتىىه بمىىا كىىاع قبىىل الىىدم  بالنسىىبة لبنىىر الأالودائىىع للمصىىرف الأهلىىع الأ

 ممليوع دينار عا 1112522فقد ارتاعت الودائع وبليت  (البنر الأهلع الأردنع)أرصدا الودائع للمصرف الجديد  بسبب زيادا
 ،0114 معىىىىا%( 121)صىىىىة سىىىىوقية كانىىىىت مليىىىىوع دينىىىىار وق 5152111مقارنىىىىة مىىىىع%( 421)بقصىىىىة سىىىىوقية بليىىىىت  0111

وهىىىذا يتوافىىىم مىىىع  نتيجىىىة الدلالىىىىة  ،0111عىىىام %( 122)مليىىىوع دينىىىار وبنسىىىبة  1112572وارتاعىىىت فيمىىىا بعىىىد لتصىىىل إلىىى  
 :يوض  هذ  النتائ  (4)والجدول رقم   .اوهع دالة إقصائيً ( 1215)الإقصائية ل لاتبار التع بليت 

 (7)جدول رقم 
 قبل الدمج وبعدهللحصة السوقية لودائع للبنك الأهلي وبنك الأعمال  فروقلل "يمان ويتن"نتائج اختبار 

 البنك الأهلي الأردني الجديد بنك الأعمال البنك الأهلي الأردني 

 1211 1211 1211 قيمة ماع ويتنع

 Z 02112 02117 02117قيمة 

 1215 1215 12171 الدلالة الإقصائية
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 :النتائــج والتوصيــات

 :ئـجالنتا
 :مع قالات الدم  المصرفع الدراسية قالةللنتائ  لااصة عدا الدراسة إل  توصلت 

للناقىات الكبيىىرا التىىع ت لبتهىا  بيعىىة المرقلىة الجديىىدا مىىع  اللىىدم  المصىرفع علىى  الكاىىا ا التشىييلية نظىىرً أثىر  عىدم وجىىود -0
 .التكنولوجية المصاقبة لعملية الدم إضافة إل  زيادا الناقات الإدارية و  ،توقيد أنظمة وأساليب إجرا ات العمل

لسياسىات المصىرفية المتوازنىة والمرنىة القائمىة لنتيجىة  ،للىدم  المصىرفع فيمىا يتعلىم بكاايىة رأ  المىال إيجىابعأثر  وجود -2
 ، ً بىيع مصىارف ناجقىة أصى اولكوع عملية الدم  ان لقىت  وعيًى ،والربقية والأماع ةعل  الموا مة بيع عناصر السيول

 .المقافظة عل  معدلات كااية لرأ  المال مرتاعة ومستقرا تفقد تم
باعىىل عىىدم الاسىىتقرار الىىذ  أصىىاب إجمىىالع الىىدلال  ،للىىدم  المصىىرفع بلاصىىوث العائىىد علىى  الموجىىوداتأثىىر  لا يوجىىد -2

 .للسنوات الث ث التع أعقبت عملية الدم 
دور الىىدم  فىىع تجميىىع المىىوارد مىىع رغم البىى ،لا توجىىد أثىىار لعمليىىة الىىدم  المصىىرفع فىىع نسىىبة العائىىد علىى  ققىىوم الملكيىىة -7

 .والإمكانات التع ساهمت فع تدعيم القواعد الرأسمالية
 .ة للدم  المصرفع بالقصة السوقية مع التسهي ت الائتمانيةإيجابيثار آوجود  -5
ثت لقجىىم والزيىىادا الكبيىىرا التىىع قىىد وذلىىر فىىع النمىىو  ،ة للىىدم  المصىىرفع بالقصىىة السىىوقية مىىع الودائىىعإيجابيىىوجىىود أثىىار  -1

 .مركزًا متقدمًا عردنونتيجة لذلر اقتل البنر الأهلع الأ ،الودائع

 :التوصيات
نظام للرقابة الدالالية فع المصارف يعمل على  القىد مىع الألا ىا  التشىييلية ويسىاهم فىع ضىب   الناقىات  ضرورا توفير -0

 .والعمل عل  تلاايضها ،الإدارية والعمومية
لمواجهىىة التقىىديات فىىع ظىىل  ،منهىىا الىىدم  المصىىرفع بشىىكل  ىىوعع ، وي لىىبلقجىىمالإدارات المصىىرفية  صىىييرا اتشىىجيع  -2

 .بيئة عمل تتسم بوجود منافسة شديدا وقادا
ضىىرورا التوسىىع فىىع توظياىىات الأمىىوال  علىى  –ع ردنىىالتأكيىىد علىى  الإدارات المصىىرفية العاملىىة فىىع السىىوم المصىىرفع الأ -2

ودرجىىة ملاىىا ر معقولىىة ومقبولىىة للمسىىاهمة فىىع زيىىادا ربقيىىة الملاتلاىىة أو مىىع لاىى ل إيجىىاد فىىرث اسىىتثمارية ذات مىىردود 
 .المصارف

مىع إجىرا  التقسىينات المسىتمرا على  المنتجىات واللاىدمات  ،التأكيد عل  زيادا شبكة الارو  العاملة فع السوم المصرفع -7
 .المقدمة

 اقااظً  ،قدوثهالمصرفية قبل بالأزمات ا ؤأو مع لا ل إدارا ملاا ر قادرا عل  التنب نذر مبكرإالعمل عل  إيجاد نظام  -5
التىىىع سىىىوف تواجىىىه الق ىىىا  المصىىىرفع للملاىىىا ر   ً ع وتقلىىىيردنىىىعلىىى  السىىى مة والاسىىىتقرار المىىىالع للق ىىىا  المصىىىرفع الأ

 .عردنالأ
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 قحالمل
 (2) جدول رقم

 *البيانات والنسب المالية للبنك الأهلي الأردني لمرحلة ما قبل الندماج

  5991 5991 5991 المعدل

 الإدارية والعمومية مصروفاتال 121452010 0122422127 0021702117 

 صىافع الدلال قبل الضىريبة 127112417 120452111 122122100 

 نسبة الكاىا ا التشييلىىية 0224% 0224% 0277% 0221%

 نسبة كاايىة رأ  المىال 0425% 0127% 0124% 0121%

 مجمىىىو  الموجىودات 22120102225 21121112211 72221422117 

 العائىد عل  الموجىودات 2% 027% 2% 021%

 مجمو  ققوم الملكيىىىىة 2127752220 2521572241 2121412111 

 العائىىد عل  ققوم الملكية 227% 0721% 02214% 0120%

 ة للمصىىرفالتسهىىي ت الائتمانيىى 04222252014 01122252115 22121212217 

 التسهيىى ت الائتمانيىىة للق ىىىا  المصىىرفع  2247022112111 2227127112111 2241524112111 

 القصة السوقية مع التسهي ت 122% 521% 521% 1212%

 الودائىع لدة المصىىرف 25724422145 20127122714 22025242712 

 مو  ودائع الق ا  المصىىرفعمج 7212127112111 5221025112111 5241425112111 

 القصة السوقية مع الودائىىع 522% 521% 521% 521%

 3991 ،3991 ،3991 ،التقرير السنو  ،البنر الأهلع الأردنع*

 (1)رقم  جدول
 *البيانات والنسب المالية لبنك الأعمال لمرحلة ما قبل الندماج

  5991 5991 5991 المعدل

 الإدارية والعمومية مصروفاتال ....22011 224712111 225012111 

 صافع الدلال قبل الضريبة 121122252 021772151 127212175 

 نسبة الكاا ا التشييلية 2222% 0271% 5217% 2220%

 نسبة كااية رأ  المال 421% 421% 122% 421%

 مجمو  الموجودات 07121752575 04121252527 01522212101 

 عائد عل  الموجوداتال 121% 0211% 2% 0222%

 مجمو  ققوم الملكية 0121222414 0021112451 0221112401 

 العائد عل  ققوم الملكية 1211% 01251% 2272% 4212%

 التسهي ت الائتمانية للمصرف 1121112114 1721152511 1221152010 

   المصرفع التسهي ت الائتمانية للق ا 2247022112111 2227127112111 2241524112111 

 القصة السوقية مع التسهي ت 225% 221% 222% 2272%

 الودائع لدة المصرف 02225212705 07122122204 07127522151 

 مجمو  ودائع الق ا  المصرفع 7212127112111 5221025112111 5241425112111 

 القصة السوقية مع الودائع 225% 224% 227% 2252%

 3991 ،3991 ،3991 ،ير السنو التقر  ،الأعمال بنر* 
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 (3)رقم  جدول
 *البيانات والنسب المالية للبنك الأهلي الأردني لمرحلة ما بعد الندماج

  5991 5992 5999 المعدل

 لإدارية والعموميةا مصروفاتال 2221412154 2021212114 421122105 

 صافع الدلال قبل الضريبة 422072110 721202211 (0521202510) 
 نسبة الكاا ا التشييلية 2211% 7271% 1277% %..2
 نسبة كااية رأ  المال 04242% 0122% 0221% 0525%
 مجمو  الموجودات 45522722214 11522012224 10121522147 
 العائد عل  الموجودات 022% 127% 122% 1215%
 مجمو  ققوم الملكية 1121122221 4224202211 5121112215 
 العائد عل  ققوم الملكية 4221% 1%..2 221% 7210%
 التسهي ت الائتمانية للمصرف 21027172175 71225012515 71221102712 
 التسهي ت الائتمانية للق ا  المصرفع الأردنع 2214124112111 7221522112111 7271121112111 
 القصة السوقية مع التسهي ت 120% 0121% 0127% 0120%
 الودائع لدة المصرف 51521112701 11125222102 11125722512 
 مجمو  ودائع الق ا  المصرفع 1221421112111 1210027112111 4251227112111 
 القصة السوقية مع الودائع 121% 421% 122% 1271%

 3991 ،3991 ،3991 ،التقرير السنو  ،البنر الأهلع الأردنع*
 (4)جدول رقم 

 *(5991،5991،5991)للفترة   النسب المالية لمصرف الأعمال
السنوات                                     

 النسب             
 المعدل 5991 5991 5991

 %2220 %5217 %0271 %2222 الكاا ا التشييلية
 %4212 %122 %421 %421 كااية رأ  المال

 %0222 %2 %0211 %121 العائد عل  الموجودات
 %4270 %2251 %01251 %1211 يةالعائد عل  ققوم الملك

 %2272 %222 %221 %225 القصة السوقية مع التسهي ت الائتمانية
 %2252 %227 %224 %225 القصة السوقية مع الودائع

 .المعدلات والنسب مستلارجة مع قبل الباقث*
 (5)جدول رقم 

 *(5991،5991،5991)النسب المالية للمصرف الأهلي الأردني للفترة  
اتالسنو   

 النسب
 المعدل 5991 5991 5991

 %0221 %0277 %0224 %0224 الكاا ا التشييلية
 %01214 %0124 %0127 %0425 كااية رأ  المال

 %021 %2 %027 %2 العائد عل  الموجودات
 %01221 %02214 %0721 %227 العائد عل  ققوم الملكية

القصة السوقية مع التسهي ت 
 الائتمانية

122% 521% 521% 1212% 

 %5252 %521 %521 %522 القصة السوقية مع الودائع

 .المعدلات والنسب مستلارجة مع قبل الباقث*



 2014( أول كانون) ديسمبر - 2 ع ،34 مج للإدارة، العربية المجلة

-63- 

 (6)جدول رقم 

 *(5991،5992،5999)النسب المالية للمصرف الأهلي الأردني للفترة  

السنوات                                   
 النسب         

 المعدل 5999 5992 5991

 %2212 %2225 %7271 %2211 ة التشغيليةالكفاء

 %05250 %0221 %0122 %04242 كفاية رأس المال

 %125 %(122) %127 %022 العائد على الموجودات

 %7210 %221 %2217 %4221 العائد على حقوق الملكية
 %0120 %0127 %0121 %120 الحصة السوقية من التسهيلات الئتمانية

 %1271 %122 %421 %121 ئعالحصة السوقية من الودا

 .المعدلات والنسب مستلارجة مع قبل الباقث*
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ABSTRACT 

This study aimed for achieving the banking mergers impact on competitive in banking 

sector of Jordan regarding of measure some factors effects such as the operation efficiency, 

capital adequacy, profitability and market  share, on the performance and efficiency of  new 

bank when conduct its operation in order to maximize profit and keep out the growing market 

share. 
The conclusion of this study, that there no relationship between operation efficiency, 

return on assets,  return on equity and mergers while there is positive relationship between 

capital adequacy, market  share on assets or deposits. 
The main study recommendations presents to the necessary of available and develop new 

system monitor and control expenditure  and develop the quality and diversify financial 

services and seek to new opportunity for maximize profit with acceptable risk and looking to 

get alarm system to discover the financial and management troubles before occur. 

 
 


