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2018 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد السابع - ع )21( - نيسان 

مُلَخَّصُ: 
اتي لدى  ةُ التَّعرُّف �إلى درجة التَّنظيمِ الذَّ اليَّ هدفت الدِّرا�سَةُ الْح
نْ يتحدَّثونَ  َّ عينةٍ من �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ في جامعةِ )�أبو ظبي( ِمم
من  ع�وضاً   )99( من  الدِّرا�سةِ  عيِّنـــَــةُ  ت�ألَّفتْ  وقد  ةَ.  العربيَّ اللُّغةَ 
التَّدري�سِ من حملة �شهادتي: )الدّكتوراة والماج�ستير(  �أع�ضاءِ هيئةِ 
والعلومِ  والإدارةِ  بيةِ  والَّرت ةِ  والاجتماعيَّ العلميَّة  �صاتِ  التَّخ�صُّ في   ،
ورةُ  ال�صُّ وطُبِّقَتِ   . والعين(  )�أبوظبي  الجامعة:  فرعي  في  الإن�سانيّةِ 
اتي الّذي  نةُ على البيئةِ الإماراتيّةِ لمقيا�سِ التَّنظيم الذَّ بةُ والُمقنَّ الُمعرَّ
الذّاتي  )التَّنظيم  هما:  مجاليِن؛  على  عُ  تتوزَّ فِقْرة   )26( من  يت�ألَّفُ 

ق�صير المدى، والتَّنظيم الذّاتي طويل المدى( . 
طات  المتو�سِّ حُ�سبت  اتي؛  الذَّ التَّنظيم  درجة  عن  وللك�شفِ 
التَّدري�سِ  هيئةِ  �أع�ضاءِ  لأداءِ  ة  المعياريَّ والانحرافات  الح�سابيَّة، 
مرتفعًا  م�ستوىً  النَّتائجُ  نَتِ  بيَّ وقد  الذّاتي،  التّنظيم  مقيا�س  على 
ن يتحدّثونَ اللُّغةَ  َّ من التّنظيم الذّاتي لدى �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ ِمم
اتي  الذَّ التَّنظيم  �أنّ  كذلك  و�أظهرَت   ، ظبي(  )�أبو  جامعةِ  في  العربيّةَ 
ق�صير المدى كان متو�سّطاً، بينما كان التَّنظيم الذّاتي طويل المدى 
لت الدّرا�سةُ �إلى وجودِ فروقٍ ذات دلالةٍ �إح�صائيّةٍ  مرتفعاً. كما تو�صَّ
ات الجن�س والم�ؤهّل العلمي؛  �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ تبعاً لمتغّري بيَن 
النّتائجُ  وبيّنتِ  الإناث.  ول�صالح  الدّكتوراة،  درجة  حملة  ل�صالح 
التّدري�س  هيئةِ  �أع�ضاءِ  بيَن  �إح�صائيّة  دلالةٍ  ذات  فروقٍ  وجودِ  عدمَ 
�ص. و�أو�صى الباحثُ ب�أهمّيةِ توعيةِ  ات الخبرة والتَّخ�صُّ تِبْعًا لمتغّري
من  المزيدِ  وتنفيذِ  اتي،  الذَّ التَّنظيم  بمهارةِ  الأكاديميِّ  المجتمعِ 
مثل:  الأخرى،  ات  المتغّري �وضءِ  في  الذَّاتي  التَّنظيم  حولَ  الدّرا�ساتِ 

ة.  الوعي بالذَّات والفاعليَّة الذّاتية والكفاية الانفعاليّة الاجتماعيَّ
التّدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  اتي،  الذَّ التَّنظيمُ  ةُ:  المفتاحيَّ الكلماتُ 

بط الذّاتي.  ال�ضّ

Self - Regulation among the Faculty Members in Abu 
Dhabi University in United Arab Emirates

ABSTRACT: 

The present study aimed to identify the degree of 
self - regulation among a sample of faculty members 
who speak Arabic at the Abu Dhabi University. The 
study sample consisted of (99) faculty members Ph. 
D. and master’s holders from scientific, social and 
education, management and humanities disciplines 
in University branches: Abu Dhabi and AlAin. The 
Arabian version of self - regulation scale standardized 
on the Emirati environment was applied, which consists 
of (26) items distributed on two areas: (a short - term 
self - regulation, a long - term self - regulation) . 

To detect the degree of self - regulation; the 
researcher calculated the arithmetic means, and 
standard deviations from the faculty member’s 
performance on the self - regulation scale. The 
results showed a high level of self - regulation with 

faculty members who speak Arabic at the Abu 
Dhabi University. It also showed that short - term 
self - regulation was average and long - term self - 
regulation was high. The study also found statistically 
significant differences between faculty members due to 
the variables gender, qualification in favor to Ph. D 
holders and Females. The results showed that there 
were no statistically significant differences between 
faculty members due to the variables: experience 
and specialization. The researcher recommended the 
importance of the academic community to be aware of 
self - regulation skill and to carry out more studies on 
self - regulation in the light of other variables such as 
self - awareness, self - efficacy, social and emotional 
competence. 

Key Words: Self - Regulation, Faculty Members, 
Self - Control. 

مُقَدِّمَةٌ 
والج�سدي،  المعرفي  لوكِ  لل�سُّ ا  مُهِمًّ مَلْمَحًا  اتيُّ  الذَّ التَّنظيمُ  يُعدُّ 
�إلى  الا�ستنادِ  دونَ  لوكِ نحوَ تحقيقِ هدفٍ  ال�سُّ لإدارةِ  فاعلةً  وطريقةً 
اتيُّ الأ�سا�سَ ليمتلكَ  دافعيّةٍ �أو توجيهاتٍ خارجيّةٍ. ويُعدّ التَّنظيمُ الذَّ
اتيَّ  اتيَّ والقدرةَ على كبحِ الأفعالِ؛ �أي �أنَّ التَّنظيمَ الذَّ بطَ الذَّ الفردُ ال�ضّ
و�أفكارهِ  وانفعالاتهِ  �سلوكهِ  و�ضبطِ  فَهْمِ  على  الفردِ  قدرةُ  �إلَّا  هو  ما 
الفردَ ي�ستخدمُ  �أنَّ   )Avci, 2013( »ويرى »ايف�سي .  )Eniola, 2007(
ا لديهِ معرفةٌ  مَ ذاتيًّ �أداءِ عملِهِ، و�أنَّ الفردَ الُمنظَّ ةَ في  قدراته المعرفيَّ
يُحَدِّدُ  �أهدافِهِ  على  وبناءً  و�ضعفِهِ،  تِهِ  قُوَّ ونقاطِ  بغاياتِهِ  وا�ضحةٌ 
مُ �إلى الأمامِ بدافعيّةٍ مرتفعةٍ، وعندما ينجحُ الفردُ في  �سلوكَهُ ويتقدَّ
مُ  هُ يُقَيِّمُ �أداءَهُ ويُنظِّ تحقيقِ النِّهاياتِ المطلوبةِ �أو يف�شلُ في ذلكَ ف�إنَّ
الإر�ضاءِ  ت�أجيلِ  على  ويعملُ  التَّالي،  الهدفِ  تحقيقِ  نحوَ  �سلوكَهُ 
تف�ضيلاً،  �أكثُر  هُ  لكنَّ �أبعدَ،  هدفٍ  �أجلِ  من  اللَّحظي  الر�ضا  وت�أخيِر 
ةِ المتوافرةِ للاندفاعِ؛ بهدفِ  ويعملُ الفردُ على ت�أجيلِ الفُرَ�صِ الفوريَّ
الو�وصلِ �إلى مكاف�آتٍ مهمةٍ و�أهدافٍ �أكثَر �أهمّيةً تكونُ بعيدةً، ولكنَّها 
فِ  للتَّكيُّ الأ�سا�سِ  حجرُ  هو  الَ  الفعَّ الذّاتيَّ  التّنظيمَ  �إنَّ  �أهمّيةً.  �أكثُر 
ي�شعرونَ  الذّاتيِّ  التّنظيمِ  في  ينجحونَ  الّذينَ  فالأفرادُ  النَّف�سي؛ 
لهم  ي�سمحُ  الّذي  خ�صيِّ  ال�شَّ مِ  والتَّحكُّ النّف�سيِّ  والا�ستقرارِ  بالثَّباتِ 
ب�إدارةِ �إدراكِهم لأنف�سِهم و�إدراكِهم للآخرينَ، وبالمقابلِ؛ ف�إنّ الأفراد 
الفوائدِ  من  ي�ستفيدونَ  لا  اتيِّ  الذَّ التَّنظيمِ  تحقيقِ  في  يف�شلونَ  الذينَ 
من  ويعانونَ  م،  والتَّحكُّ بالثَّباتِ  الإح�سا�سِ  عن  النّاتجةِ  ةِ  النَّف�سيَّ
 )Hoyle, 2010( ِم�ستوياتٍ متو�سّطةٍ �إلى �شديدةٍ من الأمرا�ضِ النّف�سيّة
�إلى  ةِ  النّظريَّ الأُطرِ  العديدِ من  �إلى  الأبحاثِ الم�ستندة  . وتُ�شيُر نتائجُ 
اتي في نجاحِ الفردِ الِمهْني والاجتماعي، و�إنْ كان  �أهمّيةِ التَّنظيم الذَّ
فَقٍ عَليهِ  بوي يواجهُ �صعوبةً في �إيجادِ تعريفٍ متَّ الميدانُ النَّف�سيُّ الّرت
 Charles, Raver,( للتَّنظيمِ الذّاتي مُتَعدِّدِ الأبعادِ حتّى هذه اللّحظة

 . )Lowenstein & Strayer, 2011

Self - Regulation ُّالتَّنظيمُ الذَّاتي
و�ضبطِ  لتنظيمِ  ةً  �أ�سا�سيَّ ةً  �إن�سانيَّ قدرةً  اتيُّ  الذَّ التَّنظيمُ  يُعدُّ 
هْدَ لإيجادِ بديلٍ لحالاتِهِ  ُ لوكِ، وعمليةً يبذلُ فيها الفردُ اْجل الأفكارِ وال�سُّ
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وانفعالاتهِ  �أفكارهِ  تنظيمِ  بهدفِ  وذلك  ا�ستجاباتِهِ؛  �أو  ة  الداخليَّ
العليا  العمليّاتِ  �ضبطُ  هُ  ب�أنَّ الذّاتيُّ  التَّنظيمُ  ويو�صفُ  واندفاعاتهِ. 
اتيُّ فئةُ تن�سيقٍ  للعمليّاتِ الدّنيا )Pin Chang, 2008( . فالتَّنظيمُ الذَّ
عليا تت�ألّفُ من عدّةِ عمليّاتٍ من م�ستوياتٍ دنيا، وتَظْهَرُ نتائجُ هذا 
ال،  الِ، و�أداء المهامِّ ب�شكلٍ فعَّ اتيِّ الفعَّ التّن�سيقِ عن طريقِ التَّنظيمِ الذَّ
، لكنَّها تت�ضمّنُ احتمالَ المكاف�أة  والدّافعيَّة للأداء في مهامٍ فيها تحدٍّ
ال�سّلوكيّة غير  النّزعات  �إلى كبح  هلة، بالإ�ضافة  ال�سَّ بدلًا من المهامِّ 
الذّاتيُّ  التّنظيمُ  م�صطلحُ  ويُ�ستخدمُ  الإرادة.  ة  قوَّ رِ  توفُّ مع  المنا�سبة 
اتِ  ةِ Executive Function فهو بُعدُ الذَّ للإ�شارةِ �إلى الوظيفةِ التَّنفيذيَّ
يمار�سُ  فهو  �آخرَ  وبتعبيٍر  بالأفعالِ،  ويبادرُ  القراراتِ  خِذُ  يَتَّ الّذي 

 . )Finkel, Campbell & Brunell, 2006( غطَ على الذَّات ال�ضّ
و«�سالكوي�ست«،  و«ايجوم«،  »اي�سينبرج«،  من  كلٌّ  ويرى 
 Eisenberg, Eggum, Sallquist & Edwards (2010) و«ادواردز« 
 Eisenberg, ”و”�سباينراد و”�وسليك”،  و”هوفر”،  و”اي�سينبرج”،   ،
الذّاتيَّ بمثابةِ عمليّةِ  التّنظيمَ   Hofer, Sulik & Spinrad (2014)�أنَّ 

اتِ في  للتَّغّري كا�ستجابةٍ  الفعلِ  ةِ  ردَّ �إلى  ي�ؤدّي  وتوجيهٍ  الٍ  فَعَّ مٍ  تحكُّ
انفعاليةٍ،  ا�ستجاباتٍ  على  وت�شتملُ  والخارجيّةِ،  الدَّاخليةِ  البيئةِ 
ةِ  بفاعليَّ �إليهِ  فيُ�شارُ  الُ  الفعَّ مُ  التَّحكُّ �أمّا  ف�سيولوجيّة.  فعلٍ  وردودِ 
مُ�سيطِرةٍ  ا�ستجابةٍ  كبحِ  على  القدرة  حيث  من  الوظيفي،  الانتباهِ 
الأخطاء.  تحديدِ  على  القدرةِ  مع  ا�ستجابةٍ  تن�شيطِ  �أو   ، )مهيمنة( 
اهٍ  مُ الفعّالُ القدرةَ على تحويلِ الانتباهِ وتركيزه باِّجت نُ التَّحكُّ ويت�ضمَّ
لوكِ �أو كبحَهُ عند الحاجةِ،  نُ تن�شيطَ ال�سُّ ٍ عندَ الحاجةِ، كما يت�ضمَّ معّني
لوكِ؛  ال�سُّ بهذا  بالقيامِ  يرغبُ  لا  هُ  ب�أنَّ الفردُ  ي�شعرُ  عندما  وخا�صةً 
عمليّةٌ  الذّاتيُّ  فالتّنظيمُ  الانفعالات.  وتنظيم  التّخطيطِ  �إلى  �إ�ضافةً 
لٍ، بدلاً من القيامِ  نف�سيّةٌ عندما ين�شطُ الفردُ للقيامِ ب�سلوكٍ غير مف�ضَّ
ل، �أو عندما يرغمُ نف�سَهُ على الانتباهِ لمهمّةٍ �صعبةٍ في  ب�سلوكٍ مف�ضَّ
لتغييِر  ذاتيّاً  جهداً  يتطلَّبُ  وهذا  �آخرَ،  اهٍ  اّجت في  تفكيُرهُ  يكونُ  وقتٍ 
ةِ �أو الا�ستجابة بطريقةٍ محدَّدةٍ لتحقيقِ �أهدافٍ معينةٍ،  الحالةِ الدّاخليَّ
 Finkel et( ِهة نحوَ تحقيقِ تلكَ الأهداف فتكونُ ا�ستجاباتُ الفردِ موجَّ

 . )al. , 2006

 : اتيَّ ويعرِّفُ »مويلانين« )Moilanen, 2007: 835( التّنظيمَ الذَّ
وتكييف  والمثابرة  والمراقبة  التَّن�شيطِ  مرونةِ  على  القدرةُ  هُ  ب�أنَّ
لوكِ والانتباه والانفعالات والا�ستراتيجيّات المعرفيَّة، كا�ستجابة  ال�سُّ
ةٍ �أو تغذيةٍ راجعةٍ  �أو �إثارة بيئيَّ ةٍ،  اتٍ داخليَّ �إلى توجيهاتٍ من م�ؤ�ّرش
“كوب”  ويرى  ةٍ.  �شخ�صيَّ �أهدافٍ  لتحقيقِ  كمحاولةٍ  الآخرينَ  من 
 )Crundwell, 2001: 63( »الم�شار �إليه في »كراندويل )Kopp,1982(
بٌ يمثِّلُ القدرةَ على الامتثالِ مع المطالبِ  : بناءٌ مركَّ �أنَّ التّنظيمَ الذّاتيَّ
وتكرارها  ةٍ  وحركيَّ ةٍ  لفظيَّ �أفعالٍ  ةِ  �شدَّ تعديلِ  على  والعملِ  ةِ  الموقفيَّ
وا�ستمراريّتها في المواقف الِمهْنيّة والاجتماعيّة، والعمل على ت�أجيل 
التَّ�صرُّف والفعل بناء على هدفٍ مرغوبٍ بهِ، مع القدرةِ على توليد 
�سلوك مقبول اجتماعيًا في غيابِ الرَّقابةِ الخارجيّة. كما يُعرِّف كلّ 
 Baumeister, Schmeichel( »من »بومي�ستر«، و«�س�شمي�شيل«، و«فوج
Voh, 2007: 517 - 518 &( التّنظيم الذّاتي: بتغيير الذّات لا�ستجاباتها 

�أقلّ  ا�ستجابة  �أو  التّغُّري ي�أخذُ �شكلَ �سلوكٍ  الدّاخليّة، وهذا  �أوحالاتها 
�شيوعاً، ولكنَّها مرغوبةٌ ب�شكلٍ �أف�ضل. وهذا التَّعريف للتّنظيم الذّاتي 
مع  الإ�شباعِ،  ت�أجيلِ  على  والقدرة  بالاندفاعيّةِ  مَ  التَّحكُّ نُ  يت�ضمَّ
اعتبارِ التّنظيم الذّاتي وظيفة تنفيذيّة، وهو الجزء الم�س�ؤول عن �أفعال 
لوكِ �أو  اتَ )�ضمن هذا التّعريف( لا تقومُ بال�سُّ الفرد، �إ�ضافةً �إلى �أنَّ الذَّ

ا تكونُ م�س�ؤولةً عن الاختيارِ من بين  مُ بهِ �أو ت�ضبطَهُ فقط؛ و�إَّمن تتحكَّ
ا »كارولي« )Karoly, 1993( الم�شار  مجموعةٍ من البدائلِ المتوفّرةِ. �أمَّ
�إليه في )Eniola, 2007: 73( ، فيذكر �أنَّ التّنظيم الذّاتي: هو عمليّاتٌ 
الوقت،  الهدفِ مع مراعاةِ  الأن�شطةِ نحوَ  للفردِ توجيهَ  تتيحُ  ةٌ  داخليَّ
وا�ستخدام  المق�وصد  والانتباه  لوكِ،  وال�سُّ والانفعالِ  الأفكارِ  وتعديلَ 

بع�ضِ الا�ستراتيجياتِ والمهارات الدَّاعمة. 
اتيُّ على ثلاثةِ عنا�صَر رئي�سةٍ، هي: الالتزامُ  وَيَعْتَمِدُ التَّنظيمُ الذَّ
التَّغييرات  عملِ  على  والقدرةُ  لوكِ،  وال�سُّ اتِ  الذَّ ومراقبةُ  بالمعاييِر، 
لا  اتيُّ  الذَّ فالتّنظيمُ   . الذَّات(  ا�ستجابات  لتغييِر  �إليها  نحتاجُ  )التي 
قَ دونَ معيارٍ، والفرد يبذلُ الَجهْدَ والمحاولات الجادّة  يمكنُ �أنْ يتحقَّ
الّذي  والمعيارَ  ليتنا�سبَ  البعيد،  المدى  على  �سلوكِهِ  وتعديل  لتبديل 
ةَ والتوقّعاتِ والأهدافَ والقيمَ. �إنَّ التّنظيمَ الذّاتيَّ هو  يت�ضمّنُ المثاليَّ
�أو بلا تحديدٍ  اتِ، ولكنّ هذا التّغيير قد يكونُ ع�شوائيًا،  �أمرُ تغييِر الذَّ
قد  ا  المعايير، ممَّ الم�شكلاتُ حول  تظهر  وقد  المثالي،  ب�شكلِها  اتِ  للذَّ
)المراقبة  الثّاني:  العن�صر  ا  �أمَّ اتي.  الذَّ التَّنظيم  في  الف�شلِ  في  هِمُ  يُ�ْس
لُ  ا ي�سهِّ لوكِ( ؛ فالهدفُ الرّئي�سُ منهُ هو الوعيُ بالذَّات، ممَّ اتِ وال�سُّ للذَّ
عبِ تغيير ال�سّلوك ما لم يكنِ الْفردُ على وعيٍ  اتي، فمن ال�صّ التّنظيمُ الذَّ
لوكِ. والعن�صر  بهذا ال�سّلوكِ، فالمراقبةُ عن�صٌر رئي�سٌ وهامٌ لتنظيمِ ال�سُّ
القدرةُ  حيث  التّغييرات(  عملِ  على  )القدرةُ  اتي:  الذَّ للتَّنظيمِ  الثّالث 
على �إحداثِ تغييراتٍ تظهرُ على �شكلِ �سلوكاتٍ يمكنُ �أن تقلِّلَ الفجوةَ 

 . )Baumister et al. , 2007( اتِ والمعايير بيَن الذَّ
وبالمقابلِ �أ�شار«دياز« و�آخرون. Diaz et al الم�شار �إليهم في 
: هو ما  »كراندويل« )Crundwell, 2001: 63( �إلى �أنَّ التّنظيمَ الذّاتيَّ
لوكِ والمرونةِ  يعك�سُ قدرةَ الفردِ على التَّخطيطِ والتّوجيهِ ومراقبةِ ال�سُّ
في تغييِر الخططِ بناءً على الظّروفِ. والافترا�ضُ في هذا التّعريفِ �أنَّ 
لوكِ  �سلوكَ الفردِ يتبعُ خطّةً و�أهدافًا يحدِّدُها الفردُ، ويمكنُ تعديلُ ال�سُّ
 Barkley,( »بمرونةٍ لتحقيقِ الأهدافِ المحدَّدةِ ذاتيًا. ويعرِّف »باركلي
هُ ا�ستجابةٌ �أو �سل�سلةٌ من الا�ستجاباتِ  1 :1997( التّنظيم الذّاتي: ب�أنَّ

بوظيفةِ  وللقيامِ  ما،  لحدثٍ  لاحقةٍ  ا�ستجاباتٍ  وتعديلَ  تغييَر  تخدمُ 
و�أ�شار«باركلي«  بالحدث.  مرتبطةٍ  لاحقةٍ  لنتائجَ  والتّعديل  التَّغيير 
�إلى المكوّنات الأ�سا�سيّة الّتي يراها مرتبطةً بمفهومِ التَّنظيم الذّاتي، 

 : )Crundwell, 2001( وهي على النّحو الآتي
توجيهها ♦♦ يتمُّ  التي  الفردِ  ا�ستجاباتُ  هو  اتيُّ  الذَّ التَّنظيمُ 

�سبّبت هذه  قد  تكونَ  �أنْ  التي يمكنُ  ةِ  البيئيَّ الأحداث  بدلًا من  ذاتيًا 
الا�ستجاباتِ. 

ةِ ا�ستجابةٍ لاحقةٍ ♦♦ مَةٌ لتغييِر وتعديلِ احتماليَّ الأفعالُ مُ�صمَّ
للفردِ. 
فُ لتغييِر ♦♦ مَةٌ ذاتيّاً تُوظَّ ها مُنَظَّ نَّفُ ب�أنَّ ال�سّلوكاتُ الّتي تُ�صَ

ةِ المبا�شرة.  مخرجات لاحقةٍ بدلاً من المخرجاتِ الحاليَّ
رَ الفردُ نف�سَهُ للخروجِ ♦♦ �أنْ يطوِّ ؛ يجبُ  اتيُّ بطُ الذَّ ليَظْهَرَ ال�ضّ

ب�سلوكاتٍ طويلةِ المدى بدلًا من ال�سّلوكات ق�صيرة المدى. 
ت�سمحُ ♦♦ الّتي  ةِ  الع�صبيَّ ةِ  العقليَّ اتِ  العمليَّ بع�ضِ  ر  توفُّ يجبُ 

الُح�سبان  و�أخذهما في  والم�ستقبلِ،  بالوقتِ  الإح�سا�سِ  بالقدرةِ على 
لوكِ.  لتَّنظيمِ ال�سُّ

مَةُ ذاتيًّا من قبلِ الفردِ لها الأولويّةُ. ♦♦ الأفعالُ الُمنظَّ
التَّنظيمَ  �أنَّ  ال�سّابقةِ  اتيِّ  الذَّ التَّنظيمِ  تعريفاتِ  من  تَخْلَ�صُ  يُ�ْس
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ي�شكّلُها  خطةٍ  على  بناءً  �سلوكَهُ  يقودُ  فالفردُ  فاعلةٌ؛  عمليّةٌ  اتي  الذَّ
�إلى مخرجاتٍ طويلة المدى،  مُ�ستندَةً  ذاتياً بحيث تكون هذه الخطّة 
كما  والأهداف.  المواقف  تغّري  وفق  وتعديلها  الخطط  تغيير  ويمكنُ 
اتيَّ نظامٌ وظيفيٌّ �أ�سا�سيٌّ  دُ تلكَ التّعريفاتُ على �أنَّ التَّنظيمَ الذَّ وت�ؤكِّ
فيهِ  ويعملُ  ك�أدواتٍ،  و�أبعادَها  البيئةِ  عنا�صَر  فيهِ  الفردُ  ي�ستخدمُ 
لوكِ بناءً على �أهدافٍ طويلة المدى،  على تحقيقِ الأهدافِ وتغييِر ال�سُّ
)الراهنة(  الحالية  البيئية  للمخرجات  المبا�شرة  بالا�ستجابةِ  ولي�س 

 . )Crundwell, 2001(

مجالات التّنظيم الذّاتي 
اتي على ثلاثةِ مجالات، هي: المجالُ  ي�شتملُ مفهومُ التَّنظيمِ الذَّ
. ويتمُّ الف�صل بيَن تلكَ  المعرفيُّ والمجالُ الانفعاليُّ والمجالُ ال�سّلوكيُّ
طرق  بعدة  داخليًا  مرتبطةٌ  ها  �أنَّ من  بالرّغمِ  مفاهيميّاً  المجالاتِ 

وي�صعبُ الف�صل بينها. وفيما ي�أتي تعريفٌ بتلكَ المجالات: 

: التَّنظيم الذَّاتي المعرفي  أوًال

والمرونةَ  الانتباهِ  تركيزِ  على  القدرةَ  المجالُ  هذا  نُ  يت�ضمَّ
وحلَّ  ال�سّببي  والعزو  ةَ  الذاتيَّ والمراقبةَ  الأهدافِ  و�إعدادَ  ةَ  المعرفيَّ
والتّقييم  الآخر  رفِ  الطَّ نظرِ  وجهة  الُح�سبانِ  في  والأخذَ  الم�شكلات 
الانتقالِ  على  والقدرةَ  الم�ستقبلِ،  نحو  ه  والتَّوجُّ القرارات،  واتّخاذ 
 Grestsdottir, Suchodoletz, Wanless, Guimard,( بالانتباهِ 
Birgisdottir, Hauser & McClelland, 2014; Murray, Rosan�

 )balm, Christopoulos & Hamaoudi, 2015

ثانيًا: التّنظيم الذَّاتي للانفعالات 

ويظهرُ بالإدارةِ الفاعلةِ للم�شاعرِ القويةِ غير ال�سّارةِ والو�وصل 
�إلى التّكيُّف في المواقفِ المثيرة انفعاليًا، ويتطلَّبُ هذا التّنظيم الوعي 
الدّاخلي،  يق  ال�ضّ و�إدارة  الذّاتيَّة  والتّهدئة  للم�شاعرِ  والتَّقبُّل  والفهم 
 Murra et al.( وبالآخرين  بالذَّات  والرّ�أفة  العاطفي  التّمثّل  ودعم 
 )Eisenberg et al. , 2014( و�آخرون  ويرى«اي�سينبرج«   .  ), 2015

يُعْنى بتحديدِ زمن ظهور الانفعالات، وكيفيّةِ  �أنَّ تنظيمَ الانفعالات 
التّعبير عن تلكَ الانفعالات وقت ال�شّدة؛ وذلك عندما يتعرّ�ض الفردُ 
ا  �سلوكيًّ الانفعالات  عن  التّعبير  بكيفيّةِ  ويُعنى  انفعاليّة.  لا�ستثارةٍ 
»ت�شارليز«،  ا  �أمَّ ة.  الانفعاليَّ الحالةِ  لتغيير  ت�ستخدم  الّتي  والعمليّات 
و«كار�ستين�سن« )Charles & Carstensen, 2014( فيعرّفانِ التَّنظيمِ 
منخف�ضةٍ  م�ستوياتٍ  لتجربةِ  الفردِ  جهودُ  هُ:  ب�أنَّ للانفعالات  اتي  الذَّ
وانتزاع م�ستويات مرتفعة   ، ال�سّلبية(  )الانفعالات  ال�سلبي  الأثرِ  من 
�أو  ما،  ا�ستجابة  وتجنُّب   ، الإيجابية(  )الانفعالات  الإيجابي  للأثرِ 
)من  للانفعال  ال�سّلوكي  التّعبير  وتعديل  انفعاليّة،  با�ستجابة  البدء 
نُ الموقفَ  ات اللَّفظية �أو غير اللَّفظية( . وكلُّ ذلكَ يت�ضمَّ خلال الم�ؤ�ّرش
وتعديلَ ون�شَر الانتباهِ والتغييَر المعرفيَّ وتعديلَ الا�ستجابة. ويظهرُ 
لتحقيق  ةِ  الانفعاليَّ والعمليّاتِ  ةِ  المعرفيَّ العمليّاتِ  بيَن  التّكاملُ 
التّكاملُ على و�ضعِ الأهدافِ والقيامِ  �إذ ي�ساعدُ هذا  الذّاتي؛  التّنظيم 
الفر�صةِ  �إتاحةِ  �إلى  �إ�ضافة  اجتماعيًا؛  مقبولةٍ  بطريقةٍ  لوكِ  بال�سُّ
للتَّنظيمِ المعرفي ب�إدارة الانفعالات بطريقةٍ فاعلةٍ وتحقيق التّكيُّف 

ال.  الفعَّ

ثالثاً: التّنظيم الذّاتي السّلوكي 

الإر�ضاءِ  وت�أخيَر  القوانيَن،  اتّباعَ  المجالُ  هذا  يت�ضمّن 
الا�ستجاباتِ،  وتن�شيطَ  النّزاعاتِ  وحلَّ  الاندفاعِ  و�ضبطَ  والمقاومة 
 .  )Murra et al. , 2015( الهدفِ  تحقيقِ  نحو  هَ  الموجَّ لوكَ  وال�سُّ
الملمحَ  ف�إنَّ   )Barkley, 1997( »باركلي«  نظريّةِ  �إلى  وبالا�ستنادِ 
الكبحُ وما يت�ضمّنُهُ من مهاراتٍ  ال�سّلوكي هو  التّنظيمِ  الأ�سا�سيّ في 
لوكِ المقبولِ اجتماعيًا. ويُ�ضيفُ »باركلي«: �إنَّ القدرةَ على  قيّمة لل�سُّ
كبحِ الا�ستجابات مرتبطةٌ بالقدرةِ على التَّعاملِ مع الإحباطِ وخف�ضِ 
في  والمو�وضعيَّةِ  للأحداثِ،  الفعل  ةِ  ردَّ خلال  الانفعاليّة  التَّعبيرات 
نظر  وجهة  الح�سبانِ  في  الأخذِ  مع  ما،  لحدثٍ  الا�ستجابةِ  اختيارِ 
هِ  الموجَّ لوكِ  بال�سُّ المرتبطِ  الدّافعِ  حثِّ  على  والقدرةُ  الآخر،  رفِ  الطَّ
والتَّنظيم  لوكِ  ال�سُّ كبحِ  بيَن  »باركلي«  وربط  الهدف.  تحقيقِ  نحو 
اتي للانفعالات؛ �إذ �أنَّ القدرةَ على �ضبطِ الكبحِ يترافقُ مع زيادةٍ  الذَّ
ةِ للمواقفِ، وتوقّع  في التَّمثُّل العاطفي ونق�صانِ الا�ستجابةِ الانفعاليَّ
ةٍ، وتنظيم الحالات الانفعاليّة  ة الفعلِ الانفعاليّة لأحداثٍ م�ستقبليَّ ردَّ
ه نحو تحقيقِ الهدفِ، واعتماد �أكبر على  لوكِ الموجَّ �أثناء القيام بال�سُّ
هِ نحو تحقيقِ الهدف  لوكِ الموجَّ المثيرات الدَّاخليَّة للا�ستمرارِ في ال�سُّ
�أو تغييِر الا�ستجابةِ  القوةُ لكبحِ  لديهِ  . فالفردُ   )Crundwell, 2005(
ةِ الفعلِ  لحدثٍ ما، ويجبُ عليهِ �أنْ يمتلكَ القوّةَ لت�أخيِر التّعبيِر عن ردَّ
ت �إثارتها في الموقفِ �أو الأحداث، وذلك عن طريقِ  ةِ التي تمَّ الانفعاليَّ
ةِ المبا�شرةِ لحدثٍ ما، فيتوفّرُ الوقتُ للفردِ  ت�أخيِر الا�ستجابةِ الانفعاليَّ
ليفكّرَ في الحدثِ ويعدِّلَ ا�ستجابتَهِ الفعليَّة، كما وي�سمحُ لهُ بالتّ�أخيِر 
ال�شّحنة  تنظيمِ  على  القدرةُ  ها  �إنَّ الفعلي،  الانفعالي  تعبيرهِ  لتحديد 

 . )Crundwell, 2005( ٍة الدّاخلية لأحداثٍ خارجيَّ
التَّنظيم الذَّاتي ق�صير المدى والتَّنظيم الذَّاتي طويل المدى ●●

اتيَّ بناءً على معيارِ الإطارِ  ةُ التَّنظيمَ الذَّ تتناولُ الدِّرا�سةُ الحاليَّ
المدى  وفي  المبا�شر  الق�صير  المدى  في  الذَّاتي  التَّنظيم  �أي  الزَّمني، 
اهنة  الرَّ اللَّحظة  في  وانفعالاتِهم  �أفعالَهم  ينظّمون  فالأفرادُ  البعيد، 
)في الحا�ضر( ، �أو ما يق�صد بهِ المدى الق�صير من �أجلِ تحقيقِ �أهدافٍ 
للأحداثِ  والإعدادِ  التَّخطيطِ  على  قدرةٌ  للفردِ  فتكونُ  المدى.  طويلة 
الأفعالِ  تقييمِ  على  القدرةِ  مع  نف�سهِ،  الوقتِ  في  والبعيدةِ  القريبةِ 
ق�صير  اتي  الذَّ التَّنظيمِ  �إلى  ويُنْظَرُ  جديدة.  خطط  وتطويرِ  الما�ضيةِ 
لوكِ، و�ضبطُ الانتباهِ والانفعالاتِ  هُ: �ضبطُ الاندفاعِ في ال�سُّ المدى ب�أنَّ
المقابلِ  وفي  الحالِي،  المبا�شِر  ياقِ  ال�سِّ وفي  اهنةِ  الرَّ اللَّحظةِ  في 
وتوجيهَ  الاندفاعاتِ  �ضبطَ  يت�ضمّنُ  المدى  طويل  اتي  الذَّ فالتنظيمُ 
قد  ةُ  الزَّمنيَّ المدّةُ  وهذه  الزمنِ،  من  �أطول  فترةٍ  مدى  على  الجهودِ 
اتي طويل المدى  ت�ستمرُّ لعدّةِ �أ�سابيعَ �أو �أ�شهرٍ �أو �سنواتٍ؛ فالتَّنظيم الذَّ
نَ التّخطيطَ الم�ستمرَّ والوا�سعَ. وبالإ�ضافةِ �إلى الأخذِ  مَّ �أنْ يَتَ�ضَ يمكنُ 
المقيا�سِ  فقراتَ  ف�إنَّ  اتي،  الذَّ للتَّنظيم  الزَّمني  ياق  ال�سِّ الح�سبانِ  في 
 Moilanen,( »مويلانين«  رهُ  طوَّ الّذي  الدّرا�سةِ  هذه  في  الم�ستخدمِ 
Bark�( “باركلي”  العالم  نموذج  افترا�ضاتِ  �إلى  بالا�ستنادِ   )20077

ها  ب�أنَّ �إليها  ي�شارُ  اتي  الذَّ التَّنظيم  �أفعالَ  �أنَّ  الّذي يرى   ،  )ley, 1997

لمدّةٍ  فعلٍ  ردةِ  �أو  فعلٍ  كبحَ  �إنَّ  �آخر؛  وبمعنى  حركيّةٍ،  �ضبط  �أنظمةُ 
ةٍ ي�سمحُ للفردِ فيها بالتّفكيِر بالبدائلِ المحتملةِ للأفعالِ ب�شكلٍ  زمنيَّ
معطيات  من  والا�ستدلال  ي،  وِّ والَّرت رِ  المت�أخِّ للإدراكِ  وفقًا  هادفٍ 
ومعتقداتِهِ  ال�سابقة  خبراتِهِ  على  بناءً  بالفعلِ  القيامِ  قبل  الموقف 
المقيا�س  فقرات  �ضمن  �إليها  الإ�شارة  ت  تمَّ الّتي  والأنظمةُ  و�أهدافِهِ. 
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د. سامر عدنان شوقي عبد الهاديالتّنظيم الذّاتي لدى أعضاءِ هيئةِ التَّدريسِ في جامعة أبو ظبي في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة

الا�ستجابات  )تنفيذ  التّن�شيط  هي:  ةِ؛  الحاليَّ الدِّرا�سةِ  في  الُم�ستخدم 
الموجّهة نحو تحقيق الهدف و�سل�سلة من الحركات الجديدة المركّبة( 
 ، الا�ضطراب(  بعد  الانخراط  و�إعادة  ال�سّلوكية  )المرونة  والتَّكيُّف   ،
والكبح )كبح الا�ستجابات غير المرتبطة بالمهمّة و�ضبط ال�سّلوك عن 
الأنظمةِ �ضمن المجال  تلكَ  المقدّمة داخليّاً( وكلُّ  المعلومات  طريق 
الإ�شارةَ  ةُ  الحاليَّ الدّرا�سةُ  وتحاولُ  والمعرفي.  وال�سّلوكي  الانفعالي 
اتي في المدى  �إلى مدى نجاحِ �أع�ضاء هيئةِ التّدري�سِ في التّنظيمِ الذَّ

 . )Moilanen, 2007( الق�صير والمدى البعيد
اتيِّ  ةَ الّتي تطرّقَتْ �إلى التَّنظيمِ الذَّ ةَ والنف�سيَّ �إنَّ الأبحاثَ التربويَّ
اتي على المدى البعيد غيُر متوافرةٍ،  على المدى الق�صير والتَّنظيم الذَّ
ومحرّكات  البيانات  قواعدِ  من  للعديدِ  الباحثِ  لم�سحِ  طبقًا  وذلك 
مهارةَ  تناولت  الّتي  الدّرا�سات  بع�ض  ا�ستعرا�ض  ويمكنُ  البحثِ. 
الذّاتي  التّنظيمِ  عن  الدِّرا�سات  بع�ض  تناول  تمَّ  كما   . الذّاتيَّ التّنظيمَ 
لدى �أع�ضاء هيئة التّدري�س. وتعدُّ درا�سةُ »جانيزاده«، و«محمد زاده« 
الّتي  الدّرا�سات  من   )Ghanizadeh & Mohammad zadeh, 2015(

لبةِ وتح�صيلِهم  اتيِّ لدى الطَّ �أجريت للتّعرّف �إلى العلاقةِ بيَن التَّنظيمِ الذَّ
هدفِ  ولتحقيقِ   . والتَّجنُّب(  والأداء  )الإتقان  الهدفِ:  نحو  ه  الموجَّ
ةٍ  ةِ لـثلاثةِ �صفوفٍ درا�سيَّ الدِّرا�سةِ؛ لَج�أَ الباحثانِ �إلى الدِّرا�سةِ الم�سحيَّ
من مرحلةِ ما قبلِ الجامعةِ في مدينة »�شيناران«Chenaran، وبلغَ 
لْءِ ا�ستبانةِ التّح�صيلِ  َ عددُ �أفرادِ الدِّرا�سةِ )71( طالباً وطالبةً قاموا ِمب
�أ�شارتِ  اتي. وقد  الذَّ التَّنظيم  الهدفِ، وا�ستبانة �سمات  هةِ نحوَ  الموجَّ
اتي والإتقان،  النَّتائجُ �إلى وجودِ علاقةٍ دالّة �إح�صائياً بين التَّنظيمِ الذَّ
اتي والأداء، كما �أظهرتِ الْنّتائجُ عدمَ وجودِ علاقةٍ  وبيَن التَّنظيم الذَّ
�إلى  الدِّرا�سَةُ  تِ  وخَلُ�صَ الذّاتي.  والتَّنظيم  التَّجنُّب  بين  �إح�صائياً  دالّة 
�أنَّ الطلبةَ الذينَ يبحثونَ عن تنميةِ الكفايةِ والمحافظة على �وصرةٍ 
�أفكارهم  �أنف�سهم وتخطيط  �إلى تنظيمِ  �إيجابيةٍ عن كفايتهم يميلونَ 
وتكييف  ةِ،  ال�شخ�صيَّ الأهدافِ  تحقيقِ  بهدف  و�أفعالهم،  وم�شاعرهم 

�أفعالهم لتحقيقِ مخرجات مرغوبٍ بها. 
 Negari & Heydari,( ”وهدفت درا�سةُ “نيجاري”، و”هيداري
اتي وفاعلية التدري�سِ في  2014( �إلى فح�صِ العلاقةِ بين التَّنظيمِ الذَّ

اتي  اللغة الإنجليزية، كلغةٍ �أجنبيةٍ، وفح�ص العلاقة بين التَّنظيم الذَّ
لدى �أفرادِ العينةِ والجن�س. واختار الباحثانِ )165( معلّمًا ومعلّمةً 
بطريقة ع�شوائية؛ )104( �إناث )61( ذكور، وتراوحت خبراتهم بين 
في  ويعملونَ  �سنة،   )48( �إلى   )20( من  والعمر  �سنة،   )24( و  �سنةٍ 
وقد  �إيران.  في  مختلفةٍ  مدنٍ   )10( في  ةِ  الخا�صّ الأجنبيةِ  المدار�سِ 
وُزِّع مقيا�سان: الأوّل مقيا�س التّنظيم الذّاتي لدى المعلّمين، والثّاني 
ال في تدري�س اللغة الإنجليزية. و�أظهرتْ  مقيا�س �صفات المعلّم الفعَّ
اتي  الذَّ التَّنظيم  مقيا�س  بين  �إح�صائيًا  دالًا  ارتباطًا  الدِّرا�سةِ  نتائجُ 
اتي  الذَّ التَّنظيم  بين  �إح�صائيًا  دالًا  وارتباطًا  التَّدري�س،  وفاعلية 

والجن�س. 
عن  الك�شفَ   )2012( جدي«  »�أبو  و  الهادي«  »عبد  وحاول 
طلبة  من  عينة  لدى  الانفعالات  لتنظيم  المعرفية  الا�ستراتيجيات 
الجامعة الأردنية وجامعة عمّان الأهلية والجامعة العربية المفتوحة 
)فرع الأردن( ، حيث ت�ألَّفت عينة الدرا�سة من )383( طالباً وطالبةً 
بية.  والّرت الإنجليزية  واللُّغة  الآلي  والحا�سب  الإدارة  �صات  من تخ�صُّ
 )56( من  يت�ألفُ  الذي  المعرفيَّة  الا�ستراتيجيات  مقيا�سَ  قَ  وطبَّ
وقد  الانفعالات.  تنظيم  في  المعرفيَّةَ  الا�ستراتيجياتِ  تقي�سُ  فقرة 

رتبةَ  ةِ احتلّتِ اْمل الدِّينيَّ الأفكارِ  ا�ستراتيجيةَ  �أنَّ  الدِّرا�سةِ  بيّنتْ نتائجُ 
طلبةِ  قبلِ  من  ا�ستخدامًا  الا�ستراتيجيات  �أكثر  باعتبارِها  الأولى 
الجامعاتِ، وتليها ا�ستراتيجية تحليل الانفعالات والموقف، ثمّ النّمو 
ا�ستراتيجية  هي  ا�ستخداماً  الا�ستراتيجيات  و�أقلُّ  الت�شكيل،  و�إعادة 
فروق  وجودِ  �إلى  الدِّرا�سة  وتو�صلتِ  المو�وضع.  �أهمية  من  التقليلِ 
المعرفيَّة  الا�ستراتيجيات  في  الطلبة  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات 
�ص.  والتَّخ�صُّ والجامعة  الدِّرا�سي  والم�ستوى  الجن�س  لمتغيرات  تبعاً 
والمقارنة  ةِ  الدينيَّ الأفكارِ  لا�ستراتيجيتي:  ا�ستخداماً  �أكثُر  فالإناثُ 
الأول  الدرا�سي  الم�ستوى  وطلبة  الواقع.  واختبار  �سابقةٍ  �أحداثٍ  مع 
مِ الذَّات ونقدِها ب�شكلٍ مرتفعٍ مقارنةً مع  ي�ستخدمونَ ا�ستراتيجية لْو
لهذه  الثالث  الم�ستوى  طلبةِ  ا�ستخدامُ  وكان  الثاني،  الم�ستوى  طلبة 
ا عن تقبُّل الموقفِ  �أمَّ ابع.  الرَّ �أكثر من طلبةِ الم�ستوى  الا�ستراتيجية 
مع  مقارنةً  للموقفِ  مرتفعًا  تقبلاً  الأول  الم�ستوى  طلبةُ  �أظهرَ  فقد 
الأهليَّة  عمّانَ  جامعةِ  طلبةُ  و�أظهر  والرابع.  الثالث  الم�ستوى  طلبةِ 
الأردنيةِ  الجامعةِ  بطلبةِ  مقارنةً  الذَّات  مِ  لَْو من  مرتفعًا  م�ستوىً 
م�ستوىً مرتفعًا  بدورهم  �أظهروا  الذينَ  المفتوحةِ  ةِ  العربيَّ والجامعةِ 
هُ لا توجدُ  ةِ. في حين �أنَّ ةِ لتنظيمِ انفعالاتِهم ال�سلبيَّ من الأفكارِ الدينيَّ
فروق ذات دلالة بين الطّلبة في ا�ستراتيجيات تنظيم الانفعالات تبعاً 

�ص.  لمتغّري التَّخ�صُّ
Toussi & Gha�(  وفي درا�سةٍ �أجراها »تو�سي«، و »جانيزاده «
مركزِ  بيَن  العلاقةِ  فح�صَ  الباحثانِ  حاولَ  فقد   ،  )nizadeh, 2012

اتي  بطِ لدى معلمي اللُّغةِ الانجليزيةِ، كلغةٍ �أجنبيةٍ، والتَّنظيم الذَّ ال�ضَّ
فَتْ عيّنةُ الدّرا�سةِ  والفاعليَّة الذاتيةِ التي تتو�سّطُ تلك العلاقة. حيث ت�ألَّ
من )63( معلّمًا ومعلّمةً من تخ�ص�ص اللُّغة الإنجليزية. )43( �إناث 
�إلى )42( �سنة، وكانت  �أعمارهم من )21(  و )20( ذكور، تراوحت 
�إلى  النتائجُ  و�أ�شارتِ  �إلى )19( �سنة.  �سنةٍ  �سنواتُ الخبرةِ لديهم من 
�أي�ضًا  النَّتائجُ  وبيّنتِ  بط.  ال�ضّ ومركز  اتي  الذَّ التَّنظيمِ  بيَن  الارتباطِ 
بط  ال�ضّ ومركز  اتي  الذَّ التَّنظيم  بيَن  �إح�صائيّةٍ  دلالةٍ  ذات  علاقةً 
اتي  الذَّ التَّنظيمِ  في  الاختلافِ  من   )48%( حوالي  �إنَّ  �إذ  الدَّاخلي؛ 
الدَّاخلي  بط  ال�ضّ الُح�سبان مركز  بالأخذِ في  تف�سيرهُ  للمعلميَن يمكنُ 
اتي:  الذَّ للتَّنظيم  الفرعيَّة  �أنَّ المجالاتِ  النّتائجِ  و�أظهرَ تحليلُ  لديهم. 
هِ نحو الهدفِ، ومجال الاهتمام الجوهري( كانت  )مجال �إتقان التوجُّ
ةَ  ةَ الذاتيَّ بط لدى المعلّميَن. و�أنَّ الفاعليَّ الأعلى ارتباطاً مع مركز ال�ضّ
لدى المعلّميَن لي�س لها ت�أثيٌر دالٌ �إح�صائيًا على العلاقةِ بين التَّنظيمِ 
الذاتيَّة  ة  الفاعليَّ النَّظرِ عن م�ستوى  بط، وب�صرفِ  ال�ضّ اتي ومركز  الذَّ
بط الدَّاخلي.  اتي للمعلّمِ مع مركز ال�ضّ لدى المعلّمِ فيرتبطُ التَّنظيمُ الذَّ
درا�سةً   )Toussi & Boori, 2011( و�أجرى »تو�سي«، و«بوري« 
اتي لدى مدر�سي اللّغة الإنجليزية،  للك�شفِ عن العلاقةِ بين التَّنظيمِ الذَّ
من  الدِّرا�سةِ  عيّنةُ  ت�ألَّفت  وقد  ال.  الفعَّ التَّدري�س  وبين  �أجنبية،  كلغةٍ 
�إناثا،   )48( الإنجليزيّة،  اللُّغةِ  �صِ  تخ�صُّ من  ومعلّمةً  معلّمًا   )76(
وقد  �سنة،   )42( �إلى   )21( من  �أعمارُهم  وتراوحت  ذكورا،   )28( و 
ة في مدينةِ  ةٍ خا�صّ ةٍ من )6( م�ؤ�سّ�سات تربويَّ اختيروا بطريقةٍ ع�شوائيَّ
التّنظيمِ  بيَن  �إح�صائيًا  دالّةً  علاقةً  الدِّرا�سةِ  نتائجُ  و�أظهرتْ  م�شهد. 
الارتباطَ  وظهر  التَّدري�سِ،  ةِ  وفاعليَّ والمعلّمات  للمعلّميَن  اتي  الذَّ
الذّاتي:  للتّنظيمِ  الفرعية  والمجالات  ال  الفعَّ التّدري�سِ  بين  الأعلى 
بط الانفعالي والاهتمام الجوهري.  هِ نحوَ الهدفِ، وال�ضّ �إتقانُ التوجُّ

 Ghonsooly &( و«جانيزاده«  »جون�وسلي«،  درا�سةُ  وبيَّنت 
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Ghanizadeh, 2011( العلاقةَ بيَن �إح�سا�سِ معلمي اللُّغة الإنجليزية 

بين  العلاقة  عن  والك�شف  اتي.  الذَّ التَّنظيم  وبيَن  اتية  الذَّ بالفاعليَّة 
عينةُ  ت�ألَّفت  وقد  والجن�س.  والعمر  الخبرة  و�سنوات  الذاتي  التنظيم 
خا�صةٍ  مراكزَ   )6( في  يعملونَ  ومعلّمةً  معلّمًا   )92( من  الدِّرا�سةِ 
لتدري�سِ اللُّغة الإنجليزية في مدينة م�شهد في �صيف عام )2010( ، 
وكان منهم )53( �إناثًا، و )39( ذكورًا، وتتراوحُ �أعمار �أفراد العينةِ 
�سنة.   )19( �إلى  �سنةٍ  و�سنوات الخبرة من   ،  )41( �إلى   )20( ما بين 
 )24( من  يت�ألَّف  الذي  الذّاتية  بالفاعليّة  الإح�سا�س  مقيا�س  وطُبّق 
فقرة، ومقيا�س التّنظيم الذاتي الم�ؤلّف من )40( فقرة؛ توزّعت على 
)9( مجالات فرعية، هي: )تحديدُ الأهدافِ والفائدةُ الجوهريةُ و�أداءُ 
الذاتي  هُ  والتوجُّ الهدفِ  نحو  هِ  التوجُّ و�إتقانُ  الهدفِ  نحو  هِ  التوجُّ
اتيَّة والبحثُ عن  الذَّ الفعلِ  ة  الذاتي وردَّ و�ضبطُ الانفعالات والتقييمُ 
بين  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  علاقةٍ  �إلى  النَّتائجُ  �أ�شارتِ   . الم�ساعدة( 
اتي لدى المعلّميَن ومعتقدات الفاعليّة الذّاتية. والمجالات  التّنظيمِ الذَّ
الفرعية لمقيا�س التّنظيم الذّاتي: تحديد الأهداف و�إتقان التوجّه نحو 
ةِ  بالفاعليَّ المعلّمين  �إح�سا�س  مع  الأكبر  الارتباط  له  الّذي  الهدف 
بيَن  �إح�صائيّاً   ً دالّا ارتباطاً  هناك  �أنَّ  النَّتائجُ  نتِ  بيَّ كما  ةِ،  الذاتيَّ
بين  ارتباط  وجود  وعدم  والعمر،  التدري�س  وخبرة  اتي  الذَّ التَّنظيم 

التّنظيم الذّاتي والجن�س. 
 Haron, Mustafa( »وطبّق »هارون«، و«م�صطفى«، و«�أليا�س
Alias, 2010 &( درا�سة ق�صدوا من خلالها فح�ص �أثرِ الجن�س: )ذكر/ 

اتي للانفعالات لدى �أع�ضاءِ هيئة التّدري�سِ في  �أنثى( في التَّنظيمِ الذَّ
لدى  الانفعالات  تنظيم  ا�ستراتيجيّات  وو�صف  ماليزيا،  جامعات 
 . الجامعيِّ التَّدري�سِ  مهنةِ  معايير  مع  التَّكيُّف  بهدف  العيّنة  �أفراد 
مةٍ  منظَّ �شِبْهَ  مقابلاتٍ  �أجروا  حيثُ  مختلفةً  طرقًا  الباحثونَ  قَ  وطبَّ
مع )24( ع�وَض هيئةِ تدري�سٍ، ووزّعوا ا�ستبانةً عبر الإنترنت، وقامَ 
بملئها )595( ع�وَض هيئةِ تدري�سٍ. و�أظهرتِ النَّتائجُ �أنَّ الأكاديمييَن 
الذاتيَّة،  الدّافعيَّة  تنميةِ  ا�ستراتيجية  با�ستخدامِ  انفعالاتِهم  ينظّمون 
ال�شّخ�صيَّة،  الأهدافِ  لتحقيقِ  كيزِ  الّرت على  المحافظة  وا�ستراتيجية 
الذاتيَّة،  الحاجات  تمييز  وا�ستراتيجيَّة  الذَّات،  تقييم  وا�ستراتيجيّة 
وا�ستراتيجية قبول الاختلافات لدى الآخرين حتى يتكيّفوا مع نق�ص 
دعم بيئة العمل. وبا�ستخدام الا�ستبانة تبّني �أنَّ هناك ارتباطاً بيَن 
�أع�ضاءَ  �إنَّ  �إذ  للانفعالات؛  اتي  الذَّ والتَّنظيم  �أنثى(  )ذكر/  الجن�س: 
ةِ الإناث �أظهرْنَ م�ستوىً مرتفعًا من التّنظيم الذّاتي  الهيئةِ التدري�سيَّ

للانفعالات. 

مشكلةُ الدّراسة
للأفكارِ  اتي  الذَّ التّوليدِ  عن  اتي  الذَّ الَّتنظيم  مفهومُ   ُ يُعبِّر
لتحقيقِ  وتكييفها  مُ�سبقاً،  لها  طَ  خُطِّ التي  والأفعالِ  والم�شاعرِ 
ةً  وانفعاليَّ ةً  معرفيَّ �أبعادًا  يت�ضمّنُ  فالتّنظيمُ  خ�صيَّة،  ال�شَّ الأهدافِ 
لظروفِ  �أفعالهِ  تكييف  على  بالقدرةِ  الفردَ  دُ  تزوِّ ةً  و�سلوكيَّ ةً  ودافعيَّ
ةٍ  متغِّري بيئةٍ  في  التّدري�سِ  هيئةِ  ع�وض  يعملُ  �إذ  ةِ.  المتغِّري البيئَةِ 
التحاقهِ  فترةِ  وفي  التَّدري�سِ،  في  مهاراتِه  تطويرِ  �إلى  ويحتاجُ 
التَّعلُّمِ والعملِ، والانخراطِ  �إلى خبراتِ  بالتَدري�سِ الجامعي يتعرَّ�ضُ 
وتعلُّمِ  الارتباكِ،  حالات  مع  والتّعاملِ  ةِ،  الاجتماعيَّ البيئةِ  في 
ةِ، والبحثِ عن التّغذية الرّاجعة والدَّعم،  الانخراطِ في المهامِ المعرفيَّ
وتطوير المعرفةِ )Negri & Heydari, 2014( . فلا يحتاجُ ع�وض هيئةِ 
�إلى  يحتاجُ  ا  �إَّمن فقط،  هِ  �صِ تَخَ�صُّ مجالِ  في  المعرفةِ  �إلى  التّدري�سِ 

ةِ عنده، وعوامل التّنظيم الأخرى المرتبطةِ  مراقبة معتقداتِهِ والدافعيَّ
اتي يدعمُ التَّعلُّم لدى ع�وض هيئـــــة  بالتَّدري�س والتَّعلُّم، والتَّنظيم الذَّ
التّدريـــ�س وي�ساعد على التَّكيُّف مع المطــالبِ والأولويّات التّناف�سية، 
على  والمحافظة  معــــــارفـهِ  زيـــــادةِ  في  يُ�ساعــــدَهُ  �أن  ويمـكـــن 
�شريكٌ  هُ  ب�أنَّ لذاتِهِ  م  الُمنظِّ التّدري�سِ  هيئة  ع�وُض  ويو�صفُ  الدّافعية، 
ةِ،  الإيجابيَّ ةِ  الأكاديميَّ ةِ  بويَّ الّرت المعتقداتِ  من  العديدَ  يمتلكُ  فعّالٌ 
على  القدرةِ  مع  فاعلةٍ  بطريقةٍ  ةِ  التّعليميَّ بالممار�ساتِ  ويقومُ 
هُ يبني عمليّات ما وراءِ  ةِ والظّروف، كما �أنَّ م بالبيئةِ التَّدري�سيَّ التَّحكُّ
منا�سبةٍ،  لأفعالٍ  والتَّعلُّم، ويخطّطُ  للتَّدري�س  �أهدافاً  وي�ضعُ  المعرفةِ، 
ويتفاعلِ  التَّدري�سِ،  ويراجعُ طريقتَهُ في  المخرجاتِ،  ويقيِّمُ  ويراقبُ 
ةُ حاولتِ  عندَ الحاجةِ )Negri & Heydari, 2014( . والدِّرا�سةُ الحاليَّ

ةِ:  اليَّ الإجابةَ عن الأ�سئلةِ التَّ
11 ما درجة التّنظيم الذّاتي لدى �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ في جامعةِ .

)�أبوظبي(؟ 
22 هل هناكَ فروقٌ ذات دلالة �إح�صائيّة في درجة التّنظيم الذّاتي .

�أع�ضاءِ هيئةِ  الذّاتي طويل المدى لدى  ق�صير المدى والتّنظيم 
التَّدري�سِ في جامعة )�أبوظبي(؟ 

33 التّنظيم . درجة  في  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل 
)�أبوظبي(  جامعة  في  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  لدى  الذّاتي 
العلمي  والم�ؤهّـل  الخبرة  و�سنوات  الجن�س  ات:  لمتغّري تُعزى 

�ص؟  والتَّخ�صُّ

أهمّيّة الدِّراسة 
الدِّرا�سةِ الحاليَّةِ في مقدار الحاجةِ لمعرفةِ درجة  �أهمّيةُ  تبرزُ 
لتو�ضيحِ  ال�سّبيلَ  ا يمهّدُ  َّ ِمم التَّدري�سِ،  هيئةِ  لأع�ضاءِ  اتي  الذَّ التَّنظيم 
�أهمّيةِ توعيةِ �أع�ضاء هيئة التّدري�س في الجامعة على مهارةِ التَّنظيمِ 
ةٍ  اتي، تلكَ المهارة التي ت�ؤدي دورًا مهمًا في بناءِ علاقاتٍ اجتماعيَّ الذَّ
ةٍ ودائمةٍ، وتحقيق النّجاح المهني. وقد تُ�سهمُ النّتائجُ في بناءِ  �إيجابيَّ
التَّدري�س،  هيئة  لأع�ضاءِ  اتي  الذَّ التَّنظيمِ  تنميةِ  في  ةٍ  تدريبيَّ برامجَ 

وتنفيذ برامج �إر�شاد حول تنظيم الذَّات. 

محدّدات الدِّراسة 
هناك بع�ض المحدّدات التي يمكن �أن تقللّ من �إمكانية تعميم 

نتائج الدّرا�سة، وهي: 
التَّدري�س في جامعةِ ♦♦ �أع�ضاء هيئةِ  الدّرا�سة على  اقت�صرت 

�أبو ظبي )فرع العين، وفرع �أبو ظبي( النّاطقيَن باللُّغة العربيـَّةِ في 
الف�صل الأوّل للعام الدّرا�سي )2015/ 2016( . 

لأغرا�ضِ ♦♦ ةُ  والُمعدَّ ال�سيكومترية  الدِّرا�سة  �أداة  خ�صائ�ص 
 Self - Regulatory اتي  الذَّ التَّنظيم  مقيا�س  وهي  الحاليَّة،  الدِّرا�سةِ 

 ،Inventory (Moilanen, 2007) 

التّعريفات الإجرائيّة لمصطلحاتِ الدِّراسةِ 
على ◄◄ القدرةُ  وهو   Self - Regulation الذَّاتي:  التَّنظيمُ 

فيَّة في ال�سّياقات  �إدارة الأفعالِ والأفكارِ والم�شاعرِ بِطُرِقٍ مَرِنَةٍ وتكيُّ
عادة  بال�سَّ بالإح�سا�سِ  الفردِ  على  يعودُ  ا  ممَّ المختلفة،  الاجتماعيَّة 
الّتي  والعملياتُ  بالآخرين.  والارتباط  والثقةِ  ةِ  الذاتيَّ ةِ  والفاعليَّ
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د. سامر عدنان شوقي عبد الهاديالتّنظيم الذّاتي لدى أعضاءِ هيئةِ التَّدريسِ في جامعة أبو ظبي في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة

ةِ ومراقبتها  الانفعاليَّة والمعرفيَّ الفردُ لملاحظةِ حالاتِهِ  ي�ستخدُمها 
مع  التَّكيُّف  لهُ  قُ  يحقِّ ب�شكلٍ  الحالاتِ  هذه  عن  والتّعبير  و�ضبطها، 
Saarni, 1997; Lafre�( المختلفة ِ الاجتماعيَّة  المواقفِ   متطلّبات 

عليها  يح�صل  الّتي  الدّرجة  خلال  من  والمح�وسب   .  )niere 2000

ع�وض هيئة التّدري�س على مقيا�س التّنظيم الذّاتي الُم�ستخدم لأغرا�ض 
هذه الدِّرا�سة. 

◄◄ Long - Term Self - المدى:  طويل  الذَّاتي  التَّنظيمُ 
Regulation وهو القدرةُ على التَّخطيطِ الم�ستمر والوا�سع، والإعدادُ 
للأحداثِ البعيدةِ مع تقييمِ الأفعالِ الما�ضيةِ وتطويرِ خطط جديدة، 
و�ضبطُ الاندفاعاتِ وتوجيهُ الجهودِ على مدى فترةٍ طويلة من الزمنِ 
المدى  طويل  الذّاتي  التّنظيم  ويعرّف   .  )Moilanen, 2007: 836(
هُ الدّرجة التي يح�صلُ عليها الم�ستجيب  �إجرائيّاً في هذه الدّرا�سة: ب�أنَّ
في  الم�ستخدم  المدى  طويل  الذّاتي  للتّنظيم  الفرعي  المقيا�س  على 
و�ضبط  التّخطيط  درجة  المقيا�س  فقرات  تقي�س  �إذ  الدّرا�سة،  هذه 

الاندفاعات. 
◄◄Short - Term Self - Regu� : ىالتَّنظيمُ الذَّاتي ق�صير المدى

والانفعالاتِ  الانتباهِ  لوكِ، و�ضبطُ  بال�سُّ الاندفاعِ  lation وهو �ضبطُ 
 Moilanen, 2007:( ياقِ المبا�شِر الحالِي اهنةِ وفي ال�سِّ في اللَّحظةِ الرَّ
836( . ويعرّف التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى �إجرائيّاً في هذه الدّرا�سة: 

الفرعي  المقيا�س  على  الم�ستجيب  عليها  يح�صلُ  الّتي  الدّرجة  هُ  ب�أنَّ
تقي�س  �إذ  الدّرا�سة،  هذه  في  الم�ستخدم  المدى  ق�صير  الذّاتي  للتّنظيم 

فقرات المقيا�س درجة �ضبط الانتباه والانفعالات وال�سّلوك. 

منهجُ الدِّراسةِ 
لملاءمتهِ  الو�صفيّ  المنهجَ  الدِّرا�سةِ  هذهِ  في  الباحثُ  اعتمدَ 
�إلى درجة  التَّعرُّف  �إلى  الدِّرا�سةُ  �إذ هدفتِ  الدِّرا�سة الحاليّة؛  لأغرا�ض 
في  العامليَن  التّدري�سِ  هيئةِ  �أع�ضاءِ  من  عيّنةٍ  لدى  الذّاتي  التّنظيم 
جامعة �أبوظبي )فرع �أبوظبي، والعين( الّذينَ يتحدّثونَ اللُّغةَ العربيةَ، 
المدى  وطويل  المدى  ق�صير  الذّاتي  التّنظيم  في  الاختلافِ  ومدى 

�ص والم�ؤهّل العلمي.  باختلاف الجن�س و�سنوات الخبرة والتَّخ�صُّ

مجتمعُ الدِّراسةِ وعيِّنتُها 
ت�ألَّفَ مجتمعُ الدِّرا�سةِ من جميعِ �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ الّذينَ 
والعين(  �أبوظبي  )فرع  �أبوظبي  جامعةِ  في  العربيّةَ  اللُّغةَ  يتحدّثونَ 
بَ �إح�صاءات ق�سم المواردِ الب�شريّة  والبالغ عددهم )128( ، وذلك حَ�ْس
 /2015( الدّرا�سي  للعام  الأوّل  الف�صل  في  �أبوظبي  جامعة  في 
2016( . وتّم اختيار �أع�ضاء الهيئة التّدري�سية مّمن يتحدّثون اللّغة 
العربيّة؛ لأنّ فقرات المقيا�س قد كُتبت باللّغة العربيّة. و�شملت عيّنة 
الّذين  فقط  وهم  التّدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  من  ع�وضاً   )99( الدّرا�سة 
عددهم  البالغ  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �ضمن  من  للبحث  ا�ستجابوا 
)128( من فرع الجامعة في �أبو ظبي والعين. وقد تّم توزيع و�إر�سال 
العدد  وكان  الإلكتروني،  البريد  عبر  �أو  باليد  بالتّ�سليم  المقيا�س 
النّهائي الّذي ا�ستلمه الباحث هو �إجابات )99( ع�وض هيئة تدري�س 
حُ الجدولُ  فقط، ف�شكّل هذا العدد عيّنة �أفراد الدّرا�سة النّهائية. ويو�ضِّ
)1( التّكرارات والنّ�سب المئويّة لعيّنة الدِّرا�سة ح�سب الجن�س و�سنوات 

�ص.  الخبرة والم�ؤهّل العلمي والتّخ�صّ

الجدول )1( 
التّكرارات والنّسب المئويّة حسب متغيّرات الدِّراسة

النّ�سبةالتّكرارالفئاتالُمتغي

الجن�س
8080.8ذكر

1919.2�أنثى

الخبرة

2020.2�أقلّ من 5 �سنوات

2828.3من 5 �إلى 9 �سنوات

2424.2من 10 - 14 �سنة

2727.3من 15 �سنة فما فوق

الم�ؤهّل العلمي
2121.2الماج�ستير

7878.8الدّكتوراة

التخ�ص�ص

�صات العلميّة 4040.4التّخ�صّ

�صات  التّخ�صّ
بيّة 88.1الاجتماعيّة والّرت

الإدارة والعلوم 
5151.5الإن�سانيّة

99100المجموع

أداة الدِّراسة 

قام بت�صميم هذا المقيا�س »مويلانين« )Moilanen, 2007( ؛ 
الإنجليزيّة والمترجمة  بن�سختيهِ  هُ  المقيا�سَ، وعر�ضَ الباحثُ  وترجمَ 
في  �صٍ  مُتَخَ�صِّ و�أ�ستاذ  الإنجليزيّة  اللُّغةِ  في  �صٍ  مُتَخَ�صِّ �أ�ستاذٍ  على 
وملاحظات  لتتنا�سبَ  الفقرات؛  بع�ض  �صيغةُ  وعُدِّلَت  العربيّة.  اللُّغةِ 
الأ�صلية  �وصرتِهِ  في  المقيا�س  فقرات  عددُ  وبلغَ  عليها.  المحكمَْني 
على  الفقرات  ع  وتتوزَّ الذّاتي؛  للتّنظيم  و�صفًا  تمثِّل  فقرة،   )26(

مجالين، هما: 
��Short - Term Self - Regu�  التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى 

 ،14  ،13  ،12  ،10  ،9  ،7  ،6  ،5  ،4  ،1( الفقرات:  وي�شتمل   ،lation

 )18  ،17  ،15
��Long - Term Self - Regu�  التّنظيم الذّاتي طويل المدى 

lation، وي�شتمل الفقرات: )2، 3، 8، 11، 16، 19، 20، 21، 22، 23، 

 )26  ،25  ،24
متدرّج  مقيا�س  المقيا�س من خلال  فقرات  الإجابة عن  وتتمّ 
. ويت�ألّف  �أبدًا(  �أحيانًا، نادرًا،  )دائمًا، غالبًا،  من خم�س نقاط؛ هي 
المقيا�س من فقرات �إيجابيّة و�سلبيّة؛ وت�أخذ التّقديرات )1، 2، 3، 4، 
5( . و�أدنى درجة يمكن �أن يح�صل عليها الم�ستجيب هي )26( درجة، 
و�أعلاها هي )130( درجة، وكلّما كانت درجة الم�ستجيب مرتفعة 
والعك�س  لديه،  الذّاتي  التّنظيم  درجة  ارتفاع  على  اً  م�ؤ�ّرش ذلك  كان 
 ،15  ،14  ،12  ،11  ،10  ،9  ،8  ،4( ال�سّلبيّة هي  والفقرات  �صحيح. 

الّتي يتمّ تحويلها ب�أن تعطي القيم العك�سيّة.   )17

الصّدق 

جرى تطبيق المقيا�س على عيّنة ا�ستطلاعيّة من خارج عيّنة 
العين  جامعة  في  تدري�س  هيئة  ع�وض   )32( من  م�ؤلّفة  الدّرا�سة 
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وجامعة الجزيرة، وتّم احت�ساب �صدق الأداة بالطّرق الآتية: 
د من وجودِ ارتباطٍ بين مجالي ♦♦ �أكُّ البناء الدّاخلي: جرى التَّ

قِ من �صدقِ البناءِ الدّاخلي. المقيا�س مع الدرجة الكليَّة؛ بهدف التَّحقُّ
�ضحَ وجود ارتباط بين المجاليِن من جهةٍ والدّرجة الكليَّة من جهة  واتَّ
�أخرى، ويبِّني الجدولان )2( ، و )3( م�صفوفة معاملات الارتباط بين 

مجالي المقيا�س، وبين مجالي المقيا�س والدّرجة الكلية: 
الجدول )2( 

نتائج حساب صدق البناء الدّاخلي

قرة
الف
قم 

ر

اط
رتب

 الا
مل
عا
م

جال
الم
ع 
م

اط
رتب

 الا
مل
عا
م

داة
 الأ
مع

قرة
الف
قم 

ر

اط
رتب

 الا
مل
عا
م

جال
الم
ع 
م

اط
رتب

الا  
مل
عا
م

داة
 الأ
مع

قرة
الف
قم 

ر

اط
رتب

 الا
مل
عا
م

جال
الم
ع 
م

اط
رتب

 الا
مل
عا
م

داة
 الأ
مع

1

 )
*(

 0
.4

5

)*
*(

 0
.5

1

10

 )
**

( 
0.

66

 )
**

( 
0.

51

19

 )
**

( 
0.

72

 )
**

( 
0.

75

2

 )
**

( 
0.

59

 )
**

( 
0.

58

11

 )
*(

 0
.4

5

 )
**

( 
0.

50

20

 )
**

( 
0.

60

 )
**

( 
0.

58

3

 )
**

( 
0.

64

 )
**

( 
0.

65

12

 )
**

( 
0.

52

 )
*(

 0
.3

9

21

 )
**

( 
0.

80

 )
**

( 
0.

72

4

 )
**

( 
0.

63

 )
**

( 
0.

49

13

 )
**

( 
0.

66

 )
**

( 
0.

74

22

 )
**

( 
0.

67

 )
**

( 
0.

63

5

 )
**

( 
0.

50

)*
( 

0.
42

14

 )
**

( 
0.

74

 )
**

( 
0.

66

23

 )
**

( 
0.

55

 )
**

( 
0.

63

6

 )
**

( 
0.

84

 )
**

( 
0.

82

15

 )
**

( 
0.

77

 )
**

( 
0.

59

24

 )
**

( 
0.

64

 )
**

( 
0.

53

7

 )
**

( 
0.

73

 )
**

( 
0.

59

16

 )
**

( 
0.

52

 )
**

( 
0.

54

25

 )
**

( 
0.

91

 )
**

( 
0.

81

8

 )
**

( 
0.

61

 )
**

( 
0.

54

17

 )
**

( 
0.

63

 )
**

( 
0.

56

26

 )
**

( 
0.

65

 )
**

( 
0.

52

9

 )
**

( 
0.

77

 )
**

( 
0.

78

18

 )
*(

 0
.3

9

 )
**

( 
0.

57

* دالةّ إحصائيًا عند مستوى الدّلالة )0.05( .	

** دالةّ إحصائيًا عند مستوى الدّلالة )0.01( .

�أنَّ جميعَ معاملات الارتباط كانت ذات  �إلى  وتجدر الإ�شارة 
هذه  من  �أيٌّ  ذف  ُحت لم  ولذلك  �إح�صائيًا،  ودالّة  مقبولة  درجات 

الفقرات.

الجدول )3( 
معاملات الارتباط بين المجالين والدّرجة الكلّية

التّنظيم الذّاتي 
ق�صير المدى

التّنظيم الذّاتي 
طويل المدى

التّنظيم الذّاتي 
ككلّ

التّنظيم الذّاتي 
1ق�صير المدى

التّنظيم الذّاتي 
0.7641 )**( طويل المدى

0.9391 )**( 0.939 )**( التّنظيم الذّاتي ككلّ

* دالةّ إحصائيًا عند مستوى الدّلالة )0.05( .

** دالةّ إحصائيًا عند مستوى الدّلالة )0.01( .

 )6( على  الأداة  بعر�ض  الباحثان  قام  المحكّمين:  �صدق 
حّة  وال�صّ الإر�شاد  مجال  في  الاخت�صا�ص  ذوي  من  محكّمين 
ان  عمَّ وجامعة  �أبوظبي  جامعة  في  بوي  الّرت النّف�س  وعلم  النّف�سيّة 
كلِّ  من  وطُلِبَ  الأردنّ،  فرع   - المفتوحة  العربيّة  والجامعة  الأهليّة 
�أُعدّتْ  الّذي  الفقرات وقيا�سها للمفهومِ  ر�أيهِ في و�وضحِ  �إبداءُ  مٍ  كِّ َ ُحم
الفقرات  بع�ض  �صياغةُ  وعُدّلت  الفرعي،  بالمقيا�س  وارتباطها  لهُ، 

لتتنا�سبَ وملاحظات المحكّميَن عليها.

الثّبات 

الاتّ�ساق  ثبات  معامل  حُ�سب  المقيا�س؛  ثباتِ  من  قِ  للتَّحقُّ
الدّاخلي با�ستخدام معادلة كرونباخ �ألفا )Cronbach - Alpha( على 
العيّنة الا�ستطلاعيَّة الم�ؤلّفة من )32( ع�وض هيئة تدري�س في جامعة 
على  المقيا�س  فقرات  قدرة  لح�ساب  وذلك  الجزيرة،  وجامعة  العين 
ةِ.والجدول )4( يُبِّني هذه  التَّمييز بناءً على ارتباطها مع الدَّرجةِ الكلِّيَّ

المعاملات، وعُدَّتْ هذه النّ�سب منا�سبة لغايات هذه الدِّرا�سة.
الجدول )4( 

معامل الاتّساق الدّاخلي كرونباخ ألفا

الاتّ�ساق الدّاخليالمجالات

0.70التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى

0.72التّنظيم الذّاتي طويل المدى

0.82التّنظيم الذّاتي ككلّ

نتائج الدِّراسة ومناقشتها
ال�سّ�ؤال الأوّل: ما درجة التّنظيم الذّاتي لدى �أع�ضاء هيئة ◄◄

التّدري�س في جامعة �أبوظبي؟ 
الح�سابية  المتو�سّطات  حُ�سبت  الأوّل،  ال�سّ�ؤال  عن  للإجابةِ 
مجالي  على  التّدري�سِ  هيئةِ  �أع�ضاء  لأداء  المعيارية  والانحرافات 
اتي، وحُ�سبت الدّرجة لكلِّ مجالٍ.وتمَّ الا�ستناد �إلى  مقيا�س التَّنظيم الذَّ
التّنظيم  القاعدةِ الح�سابيّة الآتية في تحديد طول كلِّ فئةٍ من فئاتِ 
الذّاتي )مرتفع ومتو�سّط ومنخف�ض( لكلِّ مجالٍ: )الحدّ الأعلى للتّدريج 
الم�ستخدم - الحدّ الأدنى للتّدريج الم�ستخدم/ عدد م�ستويات درجة 
والّتي تمثّل طول   ،1.33  =  3  /  )1  -  5( تكون  وبذلك   ، ال�شّيوع( 
الفئة الواحدة، وبعد ذلك يتمُّ جمعها للحدِّ الأدنى للتَّدريج، وبالتَّالي 
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د. سامر عدنان شوقي عبد الهاديالتّنظيم الذّاتي لدى أعضاءِ هيئةِ التَّدريسِ في جامعة أبو ظبي في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة

على  بناءً  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  لدى  الذّاتي  التّنظيم  �شيوع  درجة 
المتو�سّطات الح�سابيّة، وهي: 

�أقلّ من 2.33 منخف�ض.��
3.66 متو�سّط.��  - 2.34
3.67 ف�أكثر مرتفع.��

من  عيّنةٍ  لدى  الذّاتي  التّنظيم  درجة   )5( الجدول  ح  ويو�ضِّ
�أع�ضاء هيئة التّدري�س من جامعة �أبوظبي.

الجدول )5( 

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأداء أعضاء هيئة التّدريس على 
مجالي المقياس، والمقياس ككلّ 

المتو�سّط المجالالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

النّ�سبة 
الم�ستوىالمئويّة

12
التّنظيم 

الذّاتي طويل 
المدى

مرتفع4.020.44480.4%

21
التّنظيم 
الذّاتي 

ق�صير المدى
متو�سّط3.630.48872.6%

مرتفع%3.820.43176.4التّنظيم الذّاتي ككلّ

لمجالي  الح�سابيّة  المتو�سّطاتِ  �أنَّ   )5( الجدولِ  من  يظهر 
ظبي  �أبو  جامعة  في  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  لدى  الذّاتي  التّنظيم 
للأداة  الح�سابي  المتو�سّط  و�أنّ   ،  )4.02  - 3.63( تراوحت ما بين 
في  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �أنّ    �إلى  ي�شير  .وهذا   )3.82( بلغ  ككلّ 
الذّاتي.ويرى  التّنظيم  من  مرتفعة  درجة  لديهم  �أبوظبي  جامعة 
الباحثُ �أنَّ ظهورَ درجة مرتفعة من التّنظيم الذّاتي قد يكون ب�سبب 
تراكم الخبرات في  العمر، ومع  التّقدّم في  الّتي تحدث مع  ات  التّغّري
ينظّموا  �أن  يمكن  الاجتماعيّة.والرّا�شدون  والحياة  العمل  مجال 
�أنَّ   Barkley (1997) ”باركلي„ وتوقّع  وانفعالاتهم،  �أفعالَهم 
الف�صّ  ق�شرة  فنموّ  والإعداد؛  التّخطيط  على  القدرة  لديهم  الرّا�شدينَ 
الإدراكِ  رِ  وتطوُّ نموِّ  عن  الم�س�ؤول  ه  �أنَّ يُعْتَقَدُ  الدّماغ  في  الجبهي 
الرّا�شدينَ  قابليّة  تعك�س  ات  التّغّري وهذه  الاندفاع،  و�ضبط  والتروّي 
موا ذواتهم.وهذه  لتقييم �أفعالهم الما�ضية.فالرّا�شدونَ يمكنهم �أن ينظِّ
حيث  الذّاتي،  بالتّنظيم  ال�سّنّ  في  مِ  التَّقدُّ ارتباطِ  �إلى  ت�شيُر  النّتائج 
لوك  يرتبطُ التَّقدُّم في العمرِ بوعيٍ مرتفعٍ للانفعالات والأفكارِ وال�سُّ
والقدرةِ على التَّكيُّف مع المواقفِ الاجتماعيّة.فالنُّ�ضجُ والخبرةُ الّتي 
الاندفاع،  التّقليل من  ت�سهمُ في  التّدري�س  �أع�ضاء هيئة  لدى  تت�شكّل 
والنّموّ المعرفي يتيحُ لهم الفر�صة لإدراك �أهمّية تنظيم الذّات و�ضبط 
.ويمكن   )Hartup, 1996; Moilanen, 2007( ال�سّلوك  في  الاندفاع 
�إرجاع تلك النّتائج �إلى الإطار القيميِّ والأكاديميَّ الّذي ينتمي �إليه 
على  زُ  تُركِّ الجامعيّةُ  فالبيئةُ  الجامعات،  التّدري�س في  �أع�ضاء هيئة 
لِ الم�س�ؤوليّة لدى �أع�ضاءِ هيئةِ التَّدري�سِ والإنجاز والنّجاح  مُّ َ قيمِ َحت
الدّرجة  في  ظهر  ما  وهذا  وال�سّلوك،  والانفعالات  الأفكار  و�ضبط 

المرتفعة من التّنظيم الذّاتي.

والانحرافات  الح�سابيّة،  المتو�سّطات  لكلِّ  ي�أتي عر�ضٌ  وفيما 
المعياريّة لفِقْرات كلِّ مجالٍ على حِدَةٍ.

المجال الأوّل: التّنظيم الذّاتي طويل المدى 
المعياريّة لجميع  والانحرافات  الح�سابيّة  المتو�سّطات  حُ�سبت 

ح ذلك:  فِقْرات هذا المجال، والجدول )6( يو�ضِّ
الجدول )6( 

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة للفقرات المتعلّقة بالتّنظيم الذّاتي طويل المدى 
مرتّبة تنازلياً

المتو�سّط الفقراتالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
الم�ستوىالنّ�سبة المعياري

121
عندما �أبد�أُ بعملٍ 
�صعبٍ، �أعملُ بكلِّ 

جهد وحر�ص.
مرتفع4.530.66090.6%

226

عندما يكون لديّ 
م�شروع كبير، 

�أ�ستطيعُ الا�ستمرارَ 
في العمل على هذا 

الم�شروع.

مرتفع4.320.71286.4%

322

أعتبرُ نفسي 
شخصاً يعي ما 

يعُبّر عنه من 
مشاعر.

مرتفع4.280.75685.6%

420

عندما �أكون 
غا�ضباً؛ �أمنع 

نف�سي من القيام 
ب�سلوكات �سيّئة 

مثل رمي الأ�شياء.

مرتفع4.221.17484.4%

525

يمكن �أن �أجدَ 
و�سيلةً لتحقيق 

خططي و�أهدافي 
حتّى عندما يكون 

الأمر �صعبًا.

مرتفع4.210.62784.2%

623

�أحافظُ على 
تركيزي في القاعةِ 

فية، حتّى  ال�صّ
لو كان هناك 

�أ�شخا�صٌ يتحدّثون 
حولي.

مرتفع4.191.02783.8%

724

عندما �أكونُ 
متحمّ�ساً ب�ش�أن 
تحقيقِ هدفٍ ما 
)مثل: الح�وصل 

على رخ�صة 
قيادة، �أو �إعداد 
درا�سة علميّة( 

ف�إنّ من ال�سّهل �أنْ 
اه  �أبد�أَ العملَ باّجت
تحقيق هذا الهدف.

مرتفع4.170.83383.4%

819

�أ�ستطيعُ المحافظةَ 
كيزِ في  على الَّرت
عملٍ ما �أقومُ بهِ 
حتّى لو كان هذا 

العملُ مملاً.

مرتفع3.960.86879.2%
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المتو�سّط الفقراتالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
الم�ستوىالنّ�سبة المعياري

93

�أجبُر نف�سي على 
العملِ و�أُقاومُ 

الإغراءاتِ الأخرى 
)�أ�صدقائي يريدونَ 

الخروجَ مثلاً( .

مرتفع3.910.82278.2%

1016

عندما �أواجهُ 
خلافاً مع �شخ�صٍ 
ما، �أحُافظُ على 
هدوئي و�أ�ضبطُ 

نف�سي عند مناق�شةِ 
الأمرِ مَعَهُ.

مرتفع3.790.96175.8%

112

�إذا كان هناك 
�شيءٌ لا ي�سيُر 

�ضمن الخطط الّتي 
و�ضعتها، ف�إنّه 
يمكنني تغيير 

�أفعالي لمحاولة 
الو�وصل �إلى 

�أهدافي.

مرتفع3.740.82874.8%

128

�أفقدُ ال�سّيطرةَ على 
انفعالاتي عندما 
لا �أح�صل على ما 

�أُريدُ.

متو�سّط3.660.89473.2%

1311

�إذا كنت �أريدُ �شيئًا 
ما حقّاً؛ يجب �أن 
�أح�صلَ عليهِ على 

الفورِ.

متو�سّط3.240.99164.8%

التّنظيم الذّاتي 
مرتفع%4.020.44480.4طويل المدى.

المتو�سّطاتِ  �أنَّ  �إلى   )6( الجدولِ  في  الواردةُ  النّتائجُ  تُ�شيُر 
متو�سّط  �أعلى  و�أنَّ   ،  )4.53  -  3.24( بين  ما  تراوحت  الح�سابيّة 
�أعملُ بكلِّ جهد  �أبد�أُ بعملٍ �صعبٍ،  „عندما  ح�سابي هو للفِقْرة )21( 
وحر�ص” والّتي بلغ متو�سّطها الح�سابي )4.53( ، بينما كان �أدنى 
متو�سّط ح�سابي هو للفِقْرة )11( „�إذا كنت �أريد �شيئًا ما حقّاً يجب 
�أنْ �أح�صلَ عليهِ على الفور” بمتو�سّط ح�سابي )2.24( .وبلغ المتو�سّط 

الح�سابي للمجال ككلّ )4.02( .
المجال الثاّني: التّنظيم الذّاتي قصير المدى

المعياريّة لجميع  والانحرافات  الح�سابيّة  المتو�سّطات  حُ�سبت 
ح ذلك. فِقْرات مجال التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى، والجدول )7( يو�ضّ

الجدول )7( 
المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة للفقرات المتعلّقة بالتّنظيم الذّاتي قصير المدى 

مرتّبة تنازليًا

المتو�سّط الفقراتالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
الم�ستوىالنّ�سبةالمعياري

113

�إذا قاطعني 
�شخ�ص �أثناء 
قيامي بعمل 

ما؛ ف�إنّني �أعود 
لإتمامه بعد 

ذلك.

مرتفع4.360.64687.2%

المتو�سّط الفقراتالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
الم�ستوىالنّ�سبةالمعياري

26

�أتابع �أداء 
مهمّاتي 

الحياتيّة حتّى 
لو كنت �أ�شعر 

غط. بال�ضّ

مرتفع4.190.80483.8%

315

�أجد �صعوبة في 
تحديد مقدار 

العمل الُمتبقّي 
لي لإتمام العمل.

مرتفع4.000.92680%

45

�أحافظ على 
تعاملٍ طبيعي 
مع الآخرين 
حتّى لو كنتُ 
م�ستاءً منهم.

مرتفع3.860.85777.2%

414
يت�شتّتُ انتباهي 

مرتفع%3.860.79677.2ب�سهولةٍ.

618

�أ�ستطيع تهدئة 
نف�سي �وساء 
عندما �أكون 
مُبتهجاً �أو 

حزيناً.

مرتفع3.770.99875.4%

77

�أ�ستطيع البدء 
بمهمّةٍ جديدة 
حتّى لو كنتُ 

متعبًا.

مرتفع3.700.87074%

89

عندما �أواجهُ 
م�شكلات، حتّى 

لو كانت ب�سيطةً، 
ف�إنّها تُعيق في 
تنفيذ خططي 

القادمة.

متو�سّط3.601.04972%

91

عندما �أكون 
في حالة حزن؛ 
�أ�ستطيعُ البدء 
بالقيام ب�شيء 

ما يجعلني �أ�شعر 
ب�شكل �أف�ضل.

متو�سّط3.450.99369%

1017

�أجدُ �صعوبةً في 
التَّخطيطِ لعملٍ 

مُهِمٍّ عندما �أكون 
تحت �ضغط.

متو�سّط3.300.89766%

1112

�أجدُ �صعوبةً في 
�إجبار نف�سي 
على الانتباه 

خلال محا�ضرة 
مملة.

متو�سّط3.061.07761.2%

124

عندما �أ�شعر 
بالمللِ؛ �أتململُ 

ولا �أ�ستطيعُ 
الا�ستمرارَ في 

الجلو�سِ.

متو�سّط3.051.13761%
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المتو�سّط الفقراتالرقّمالرتّبة
الح�سابي

الانحراف 
الم�ستوىالنّ�سبةالمعياري

1310

�أن�سى �أيَّ �شيءٍ 
�آخر يجب �أنْ 
�أفعلَهُ عندما 
�أقومُ ب�شيءٍ 

ممتعٍ.

متو�سّط3.031.35160.6%

التّنظيم الذّاتي 
متو�سّط%3.630.48872.6ق�صير المدى

يُلاحظُ من الجدول )7( �أنَّ المتو�سّطاتِ الح�سابيّة تراوحت ما 
بين )3.03 - 4.36( ، وجاءت الفِقْرة )13( „�إذا قاطعني �شخ�صٌ 
المرتبة  ذلك” في  بعد  لإتمامِهِ  �أعودُ  ني  ف�إنَّ ما،  بعمل  قيامي  �أثناء 
 )10( الفِقْرة  جاءت  بينما   ،  )4.36( بلغ  ح�سابي  بمتو�سّط  الأولى 
�أقومُ ب�شيءٍ ممتعٍ” في  �أفعلَهُ عندما  �أَنْ  يجب  �آخر  �شيء  �أيّ  „�أن�سى 
المتو�سّط  .وبلغ   )3.03( بلغ  ح�سابي  بمتو�سّط  الأخيرة  المرتبة 

الح�سابي للمجال ككلّ )3.63( .
في ◄◄ �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل  الثّاني:  ال�سّ�ؤال 

درجة التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى والتّنظيم الذّاتي طويل المدى لدى 
�أع�ضاء هيئة التّدري�س في جامعة �أبوظبي؟ 

للإجابة عن ال�سّ�ؤال الثّاني؛ ا�ستُخرجت المتو�سّطات الح�سابيّة 
المدى،  ق�صير  الذّاتي  التّنظيم  لدرجة  المعياريّة  والانحرافات 
التّدري�س.ولبيان  هيئة  �أع�ضاء  لدى  المدى  طويل  الذّاتي  والتّنظيم 
الفروق الإح�صائيّة بين المتو�سّطات الح�سابيّة ا�ستُخدم اختبار »ت« 
حُ الجدولُ )8( نتائج ح�ساب المتو�سّطات  للبيانات المترابطة.ويو�ضِّ

الح�سابيّة والانحرافات المعياريّة
الجدول )8( 

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار »ت« بين درجة التّنظيم الذّاتي قصير 
المدى والتّنظيم الذّاتي طويل المدى

المتو�سّط العددالمجال
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة
“ت”

درجات 
الحريّّة

الدّلالة 
الإح�صائيّة

التّنظيم الذّاتي 
980.000 - 993.630.48810.976ق�صير المدى

التّنظيم الذّاتي 
994.020.444طويل المدى

بين  �إح�صائيّاً  دالّة  فروقاً  هناكَ  �أنَّ   )8( الجدولِ  من  يُلاحَظُ 
المتو�سّطات الح�سابيّة للتّنظيم الذّاتي ق�صير المدى والتّنظيم الذّاتي 
طويل المدى ل�صالح التّنظيم الذّاتي طويل المدى.ويمكنُ تف�سير تلك 
ات  رِ الإدراك لدى �أع�ضاءِ هيئة التّدري�س، والتَّغُّري النّتيجة؛ بنموِّ وتطوُّ
الّتي تعك�سُ قابليّة ع�وض هيئة التّدري�س على تقييم �أفعاله الما�ضية 
ع�وض  هَ  توجُّ �أنَّ  الجديدة.كما  المخطّطات  ظهور  قبل  خطط  وتطوير 
انفعالاتِهِ  تنظيمِ  خلالِ  من  يظهرُ  الم�ستقبلِ  نحو  التّدري�س  هيئة 
و�أفكارهِ و�سلوكهِ على المدى البعيد.ويفتر�ض الإطار النّظري ارتباط 
الوقت  مع  �إنه  �إذ  المدى؛  طويل  الذّاتي  بالتّنظيم  ال�سّنّ  في  مِ  التَّقدُّ

والتّقدُّم في العمر تظهر الزّيادة في التّنظيم الذّاتي في المدى البعيد، 
وما تت�ضمّنه من �ضبط للاندفاعات وتوجيه الجهود في فترة زمنيّة 
طويلة )Moilanen, 2007( .و�أع�ضاء هيئة التّدري�س يمكن �أن ينظّموا 
�أفعالَهم وانفعالاتهم من �أجل تح�صيل �أهداف طويلة المدى، ولديهم 
التّخطيط والإعداد لأحداث طويلة المدى؛ ويكون لديهم  القدرة على 
ةٍ طويلةٍ  موا ذاتَهم لمدةٍ زمنيَّ �أن ينظِّ هٌ نحو الم�ستقبل، ويمكنهم  توجُّ
. )Hartup, 1996; Moilanen, 2007( بناءً على �أهداف طويلة المدى

�إح�صائيّة ◄◄ دلالة  ذات  فروق  هناك  هل  الثّالث:  ال�سّ�ؤال 
جامعة  في  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء  لدى  الذّاتي  التّنظيم  درجة  في 
العلمي  والم�ؤهّـل  الخبرة  و�سنوات  الجن�س  ات:  لمتغّري تُعزى  �أبوظبي 

�ص؟  والتَّخ�صُّ
للإجابة عن ال�سّ�ؤالِ الثّالث؛ ا�ستُخرجت المتو�سّطات الح�سابيّة 
هيئة  �أع�ضاء  لدى  الذّاتي  التّنظيم  لدرجة  المعياريّة  والانحرافات 
ات: )الجن�س و�سنوات الخبرة والم�ؤهّل العلمي  التّدري�س تبعًا للمتغّري
المتو�سّطات  ح�ساب  نتائج   )9( الجدول  ح  ويو�ضِّ  ، �ص(  والتَّخ�صُّ

الح�سابيّة والانحرافات المعياريّة.
الجدول )9( 

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لمجالي المقياس تبعًا لمتغيّرات: )الجنس وسنوات 
ص(  الخبرة والمؤهّل العلمي والتَّخصُّ

ات المتغّري

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

التّنظيم 
الذّاتي 
كَكُلٍّ

الجن�س

3.553.943.74المتو�سّط الح�سابيذكر

0.5090.4210.435الانحراف المعياري

�أُنثى
3.964.364.16المتو�سّط الح�سابي

0.1240.3780.176الانحراف المعياري

الخبرة

�أقلّ من 5 
�سنوات

3.694.053.87المتو�سّط الح�سابي

0.5870.3480.434الانحراف المعياري

 9 �إلى   5
�سنوات

3.503.893.70المتو�سّط الح�سابي

0.6000.5930.569الانحراف المعياري

 14  - 10
�سنة

3.844.133.98المتو�سّط الح�سابي

0.3510.4450.352الانحراف المعياري

15 �سنة 
فما فوق

3.544.023.78المتو�سّط الح�سابي

0.3040.2920.269الانحراف المعياري

الم�ؤهّل 
العلمي

3.263.863.56المتو�سّط الح�سابيالماج�ستير

0.4600.4110.389الانحراف المعياري

الدكتوراة
3.734.063.89المتو�سّط الح�سابي

0.4500.4460.417الانحراف المعياري
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ات المتغّري

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

التّنظيم 
الذّاتي 
كَكُلٍّ

�ص التَّخ�صُّ

�صات  التَّخ�صُّ
العلميّة

3.433.963.70المتو�سّط الح�سابي

0.5270.4690.458الانحراف المعياري

�صات  التّخ�صّ
الاجتماعيّة 

بية والّرت

3.734.203.97المتو�سّط الح�سابي

0.1010.3510.225الانحراف المعياري

الإدارة 
والعلوم 
الإن�سانيّة

3.774.033.90المتو�سّط الح�سابي

0.4420.4350.414الانحراف المعياري

بين  ظاهرية  فروقاً  هناك  �أنَّ   )9( الجدولِ  من  يُلاحظُ 
ق�صير  الذّاتي  )التّنظيم  المقيا�س:  مجالي  في  الح�سابيّة  المتو�سّطات 
)الجن�س  ات:  لمتغّري تبعًا   ، المدى(  طويل  الذّاتي  والتّنظيم  المدى، 
ق من  �ص( .ومن �أجل التَّحقُّ و�سنوات الخبرة والم�ؤهّل العلمي والتَّخ�صُّ
حُ  دلالة الفروق؛ ا�ستخدم تحليل التّباين الرّباعي )ANOVA( ، ويُو�ضِّ

الجدولُ )10( نتائج هذا التّحليل.
الجدول )10( 

نتائج تحليل التّباين الرّباعي )ANOVA( على مجالي المقياس تبعًا لمتغيّرات: )الجنس 
وسنوات الخبرة والمؤهّل العلمي والتّخصّص( 

م�صدر 
مجموع المجالاتالتّباين

المربّعات
درجات 
الحريّّة

متو�سّط 
الدّلالة قيمة فالمربّعات

الإح�صائيّة

الجن�س

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

1.09711.0976.1260.015

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

2.02612.02611.8690.001

الخبرة

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

0.77630.2591.4440.235

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

0.53030.1771.0360.381

الم�ؤهّل 
العلمي

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

1.40111.4017.8280.006

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

0.42610.4262.4970.117

م�صدر 
مجموع المجالاتالتّباين

المربّعات
درجات 
الحريّّة

متو�سّط 
الدّلالة قيمة فالمربّعات

الإح�صائيّة

�ص التّخ�صّ

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

0.42220.2111.1780.313

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

0.03620.0180.1070.899

الخط�أ

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

16.288910.179

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

15.532910.171

الكلّي

التّنظيم 
الذّاتي 
ق�صير 
المدى

23.37598

التّنظيم 
الذّاتي 
طويل 
المدى

19.33298

�إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود   )10( الجدولِ  من  حُ  يَتَّ�ضِ
تُعْزى لأثرِ الجن�س في جميعِ مجالات درجة التّنظيم الذّاتي ل�صالح 
الم�ؤهّل  لأثَر  تُعْزى  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  الإنِاث.ووجود 
العلمي في مجال التّنظيم الذّاتي ق�صير المدى، ل�صالح حملة درجة 
الدّكتوراة.كما �أظهرتِ النَّتائجُ عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائيّة 
تعزى لأثر الخبرة في مجالي التّنظيم الذّاتي، وعدم وجود فروق ذات 
الذّاتي. التّنظيم  مجالي  في  �ص  التّخ�صّ لأثر  تعزى  �إح�صائيّة  دلالة 
تحليل  طُبّق  فقد  ككلّ؛  للأداة  الإح�صائيّة  والدّلالة  الفروق  ولمعرفة 
حُ الجدولُ )11(  التّباين الثّلاثي )ANOVA( على الأداة ككلّ، ويو�ضِّ

نتائج التّحليل.
الجدول )11( 

نتائج اختبار تحليل التّباين الثّلاثي )ANOVA( على الأداة ككلّ تبعاً لمتغيّرات: )الجنس 
وسنوات الخبرة والمؤهّل العلمي والتّخصّص( 

م�صدر 
التّباين

مجموع 
المربّعات

درجات 
الحريّة

متو�سّط 
الدّلالة قيمة فالمربّعات

الإح�صائيّة

1.52011.52010.2780.002الجن�س

0.47230.1571.0640.368الخبرة

ال�شّهادة 
0.85110.8515.7580.018العلميّة

�ص 0.06320.0320.2150.807التَّخ�صُّ

13.456910.148الخط�أ

18.22598الكلّي
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ات  لمتغّري »ف«  الإح�صائي  قيمَ  �أنَّ   )11( الجدولِ  من  حُ  يتَّ�ضِ
 )α ≤0.05( ص لم تبلغ م�ستوى الدّلالة عند م�ستوى� الخبرة والتّخ�صّ
.وبالتَّالي عدم وجود فروق دالّة بين �أع�ضاء هيئة التّدري�س في درجة 
ات.في حين �أظهرتِ النّتائجُ وجودَ فروقٍ  التّنظيم الذّاتي تبعًا للمتغّري
بلغت  حيثُ  الجن�س،  لأثرِ  تُعْزى   )α ≤0.05( �إح�صائيّة  دلالةٍ  ذات 
ل�صالح   ،  )0.002( بلغت  �إِح�صائيّة  وبدلالة   )10.278( ف  قيمةُ 
تُعْزى لأثرِ   )α ≤0.05( ٍإح�صائيّة� الإِناث.ووجود فروقٍ ذاتَ دلالةٍ 
�إح�صائيّة  ةِ، حيثُ بلغَتْ قيمةُ ف )5.758( وبدلالةٍ  العلميَّ هادةِ  ال�شِّ
دد �أ�شار »هارون«  بلغت )0.018( ، ل�صالح الدّكتوراة.وفي هذا ال�صّ
�أنَّ  �إلى   )Haron, Mustafa & Alias, 2010( »و«م�صطفى« و«�أليا�س
امعي والم�س�ؤوليّاتِ الملقاة  الدّورَ المتوقّعَ من الإِناثِ في التّدري�سِ اْجل
�أكثَر حر�صًا على تنظيمِ الأفكارِ والانفعالات  على عاتقِهنَّ يجعلُهُنَّ 
والقِيمِ  الأهدافِ  بتحقيقِ  يرتبطُ  اتي  الذَّ التَّنظيمَ  �أنَّ  كما  وال�سّلوك، 
نجاح  على  وال�سّلوك  والانفعالات  الأفكارِ  تنظيمُ  ي�ساعدُ  حيثُ 
 َ ي�سعْني الّتي  الأهداف  تحقيق  في  الإِناث  التّدري�س  هيئة  �أع�ضاء 
فِقُ هذه النّتيجةُ مع  لتحقيقِها، والالتزام بالقيمِ والنَّجاحِ الِمهْني.وتتَّ
الّتي   )Negari & Heydari, 2014( و«هيداري«  درا�سة«نيجاري«، 
�إذ  والجن�س،  العيّنةِ  �أفرادِ  لدى  اتي  الذَّ التَّنظيم  بيَن  الْعلاقةَ  فح�صتِ 
اتي  �أ�شارتِ النَّتائجُ �إلى وجودِ ارتباطٍ دالّ �إح�صائيّاً بين التّنظيمِ الذَّ
Haron, Mus� و«�أليا�س«)  و«م�صطفى«  )والجن�س.ودرا�سة«هارون« 

التّنظيم  في  الجن�س  �أثرِ  لفح�صِ  �أُجريَتْ  الّتي   )tafa & Alias, 2010

الذّاتي للانفعالات لدى �أع�ضاء هيئة التّدري�س في جامعات ماليزيا، 
وبيّنت ارتباط الجن�س مع التّنظيم الذّاتي للانفعالات؛ �إذ �إنَّ �أع�ضاءَ 
اتي  الذَّ التَّنظيم  من  مرتفعة  درجة  �أظهرْنَ  الإِناث  ةِ  التَّدري�سيَّ الهيئةِ 
درا�سة  �إليهِ  �أ�شارتْ  ما  مع  النّتيجةُ  هذه  للانفعالات.وتختلفُ 
 )Ghonsooly & Ghanizadeh, 2011( و«جانيزاده«  »جون�وسلي«، 
التّنظيمِ  بيَن  �إح�صائيًا  دالّ  ارتباط  وجود  عدم  النَّتائجُ  بيّنتِ  حيثُ 
اتيِّ والجن�س.ويلعبُ الم�ؤهّلُ العلميُّ دورًا في درجة التّنظيم الذّاتي  الذَّ
التّدري�سِ  هيئةِ  �أع�ضاءَ  �أنَّ   َ تبَّني حيث  التَّدري�سِ؛  هيئةِ  �أع�ضاءِ  لدى 
التّنظيم  �أظهروا درجة مرتفعة من  الدّكتوراة  الحا�صليَن على درجةِ 
درجةِ  على  الحا�صليَن  التَّدري�سِ  هيئةِ  ب�أع�ضاءِ  مقارنةً  الذّاتي 
الماج�ستير؛ وقد ترجع نتائج الدّرا�سة الحاليّة �إلى ارتباط التّقدُّم في 
لتنظيم  فاعليّة  الأكثر  الا�سترتيجيّات  با�ستخدام  التّعليمي  الم�ستوى 
الذّات مع وعيٍ مرتفعٍ للانفعالات وال�سّلوك، والمعرفة والقدرة على 
لدى  تت�شكّل  الّتي  والخبرة  فالنّ�ضج  المختلفة،  المواقف  مع  التّكيّف 
�أع�ضاء هيئة التّدري�س من حملة �شهادة الدّكتوراة ت�سهمُ في التَّقليلِ 
من الاندفاعِ عند التّعرُّ�ضِ لمواقف م�ؤثّرة و�ضاغطة، والنّموّ المعرفي 
الفر�صةَ لتنظيم  التّدري�س في هذه المرحلة يتيحُ لهم  لأع�ضاء هيئة 

لوكِ. اتِ و�ضبطِ الاندفاعِ في ال�سُّ الذَّ

توصيات الدّراسة: 
في �وضء ما تّم التّو�صّل �إليه من نتائح في الدّرا�سة الحاليّة، 

ف�إنّه يمكن الخروج بالتّو�صيات الآتية: 

11 ق�صير . الذّاتي  التّنظيم  درجة  �أنّ  �إلى  الحاليّة  الدّرا�سة  لت  تو�صّ

ولذلك  متو�سّطاً،  كان  الجن�سين  من  الدّرا�سة  عيّنة  لدى  المدى 
ف�إنّ من الأهمّية بمكان توعية �أع�ضاء هيئة التّدري�س ب�أهمّية 
في  والانفعالاتِ  الانتباهِ  و�ضبط  لوكِ،  ال�سُّ في  الاندفاعِ  �ضبط 
النّجاح  ياقِ المبا�شِر الحالِي لتحقيق  ال�سِّ اهنةِ وفي  الرَّ اللَّحظةِ 

الاجتماعي والأكاديمي.
22 �أ�شارت نتائج الدّرا�سة الحاليّة �أي�ضاً �إلى وجود علاقة ارتباطيّة .

حملة  ل�صالح  الذّاتي  والتّنظيم  والجن�س  العلمي  الم�ؤهّل  بين 
درجة الدّكتوراة والإناث، ولذلك كان من الأهمّية بمكان تنفيذ 
التّنظيم  العلمي بمهارة  الوعي  ن�شر  �إلى  تهدف  علميّة  لقاءات 
الذّاتي لدى �أع�ضاء هيئة التّدري�س من حملة درجة الماج�ستير 

و�أع�ضاء هيئة التّدري�س الذكور.
33 الذّاتي، وذلك . التّنظيم  الّتي بحثت في  الدّرا�سات  في ظل ندرة 

من  ف�إنّه  العربي؛  بوي  والّرت النّف�سي  اث  الّرت م�ستوى  على 
التّنظيم  حول  الدّرا�سات  من  المزيد  �إجراء  بمكان  الأهمّية 
الوعي  النّف�سيّة؛ مثل:  ات  الذّاتي، وعلاقته بالعديد من المتغّري

بالذّات والفاعليّة الذّاتيّة والكفاية الانفعاليّة الاجتماعيّة.
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