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 الجهاز المصرفي المصري على لجنة بازل  انعكاسات معايير
 *في ظل تداعيات الثورة المصرية 

 هيثم محمد عبد القادر. د
 المالية العامةو  مدرس الاقتصاد

  ةالجمعية المصريعضو 

 والتشريعء حصصاالإقتصاد السياسي و لال
 جمهورية مصر العربية

  :    ملخص
    عكا    مكن             النصك  الثكاني   يكي     آسكيا     شكر       جنكو     دول     أزمكة     كانك     شكدة          والمصكريية        الماليكة       الأزمكا        ن أكثكر أ    لاشك  

              تقيككادة القعككاع       2002       يككة سككنة     مريك                                      الماليككة العالميككة يككي الولايككا  المتحصككدة الأ       الأزمككة           ثكك  تاتعتهككا    ،1998      وعككا  1997
         العالمي.        الاقتصاد    على  ا      ملاحصظ    ا       تأثير       أثر               المتحصدة والتي                   المصريي يي الولايا  

   مكن        المصكار              التكي واجهتهكا         المصكريية        المخكاعر      تزايكد   هكي         المصكريية       الأزمكا     تل      حصدوث      أستا     أه    أن      واتضح

   عن       الإيصاح       مستوى         وانخفاض   ،        الخارجية  و                   الرقاتة الداخلية     وضع       أخرى،      ناحصية   من     جيدة      تصورة        إدارتها     وعد        ناحصية،

         إدارتها.        وأسالي         وحصجمها،    ،   لها      تتعرض     التي        المخاعر      نوعية

        الاقتصكاد       وتعثكر      العمك        صعوتا    من     رغ    تال  ،                وتقد  ذل  القعاع     نجاح    على         المصري         المصريي       القعاع     برهن    وقد

           موجوداتهكا،    علكى       الحصفكا         المصكار         استعاع     حصيث  ،     2011      يناير     22                       انتشار الفساد قب  ثورة   و    ،   مصر   يي    عا      تشك 

         لعملائها.       تقدمها     التي          والمنتجا                وتنوع  الخدما         أصولها،   يي     مهمة        زيادا       وسجل 

               تعبئككة المككدخرا    و                                                                الككدور الككذي يلعتككا القعككاع المصككريي يككي النشككاخ الاقتصككادي مككن خككلال حصشككد       أهميككة      وتظهككر 
            القكومي بهكد                 قعاعكا  الاقتصكاد   و                      وجكا النشكاخ الاقتصكادي أ                                ث  توجيا تلك  الامكوال للاسكتثمار يكي         جنبية،  الأ  و          الوعنية

                   التنمية الاقتصادية.

          زما  التي         نتيجة للأ    ، و                                                                       وجود جهاز مصريي قوي يدع  القيا  بدوره تكفاءة يي السياسة النقدية للدولة    يإن        من ث   و 
  ن                       جمهورية مصر العربية الآ    لها                     المالية التي تتعرض       الأزمة      منها  و   –        إلى آخر                        الجهاز المصريي من وق     لها        يتعرض
كك                                       اقترحصتككا لجنككة تككازل للتعامكك  مككع المخككاعر       الككذي    عككار               التحصككث يتعككرض للإ     يككإن  –      2011      ينككاير     22         تعككد ثككورة    ا      خصوص 

                       لاتفاقيكة تكازل يكي الجهكاز    ا     ويق ك    ،               كفايكة رأس المكال    مكدى                              الجهكاز المصكريي مكن خكلال تحصديكد   ا                     الجديدة التكي يتعكرض لهك
  .                         الاقتصادية يي الوق  الحصالي       الأزمة                       المصريي المصري لمواجهة 

                                                           
  .   201 2        نوفمبر    ُ            ، وقبُل للنشر في     2012       يوليو                 تم تسلم البحث في    *
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   ة:    مقدم
      اتفكا          إصكدارها            الائتمكان عنكد      مخكاعر    علكى       اللجنكة     رككز     وقكد  ،  ا      وضكوحص       أكثكر      تصكورة         المصكريية         تالمخاعر     تازل     لجنة      اهتم 

          القكانوني       المكال     رأس      تقويكة    علكى       الاتفكا     رككز    حصيكث  ،       الجديكد          رأس المكال      كفايكة       تمعيكار           الكذي يتعلك        2002             يكي يونيكو سكنة   II      تكازل
        كمكا رككز         المصكر ،    لهكا      يتعكرض     التكي        للمخكاعر       حصساسكية     أكثر      يكون      تحصيث  ،         رأس المال ل      الأدنى     الحصد        متعلتا     خلال            الرقابي من   و 

  .                 المخاعر الائتمانية      لقياس         المناستة        البدائ        اختيار   يي     الحص         المصار       وأععى       واضحصة،       تصورة        المخاعر      إدارة    على       الاتفا  

       العليكا         والإدارا        الأدارة       مجكالس       اهتمكا     علكى       تسكتحصوذ   أن    يجك      التكي         المخكاعر،      أنكواع     جميكع      أهميكة   مكن      الكرغ      وعلكى

  : (    2002  ،      )كمال              الثلاثة الآتية  ة    رئيس  ال        المخاعر  و ه        المصار        اهتما      محصور    يإن          للمصار ،
        الناجمكة   و    ،     سكمالا أ  ر   و               يردا  المصكر  إ            ن تتأثر بها  أ                     المستقبلية التي يمكن   و                  المخاعر الحصالية          يقصد بها  :              مخاعر الائتمان - 1

                                            تالتزاماتا تجاه المصر  يي المواعيد المحصددة.                           عن عد  قيا  العمي  تالوياء 

             والتقلتككا  يككي   Interest Rate Risk        الفائككدة        أسككعار                        يردا  نتيجككة التريككرا  يككي                     المخككاعر المتعلقككة تككالإ          يقصككد بهككا  :             مخككاعر السككو   - 2
  .Price Risk      السلع         وأسعار  Securities Risk             ورا  المالية   الأ       أسعار            التقلتا  يي   و   Foreign Exchange Risk      الصر         أسعار

        نظمكة أو   الأ       يكراد و   الأ  و                        يشك  العمليكا  الداخليكة  و    ة                                   مخاعر الخسكائر التكي تنشكأ عكن عكد  كفكاء          يقصد بها  :              مخاعر التشري  - 3
        وأخعكاء      ععكال        ووجكود أ    ،                     عكد  الالتكزا  تالسياسكا   و    ،                                       مث  وجود ثررا  يكي نظكا  الرقاتكة الداخليكة   ،           حصداث خارجية       نتيجة لأ

  .         المعلوما   و           للبيانا   ي       لكترون            يي النظا  الإ

     تشكك         الاقتصكاد       وتعثر      العم        صعوتا    من      رغ    تال  ،                وتقد  ذل  القعاع     نجاح    على         المصري         المصريي       القعاع     برهن    وقد

      وسكجل            موجوداتهكا،    علكى       الحصفكا         المصكار         اسكتعاع     حصيكث  ،    2011      ينكاير     22                       انتشكار الفسكاد قبك  ثكورة   و    ،   مصكر   يكي    عكا 

         لعملائها.       تقدمها     التي          والمنتجا                وتنوع  الخدما         أصولها،   يي     مهمة        زيادا 

 :             التي تتمث  يي         المخاعر    من       مجموعة    الآن     مصر    يي        العاملة        المصار        وتواجا

  .   مصر   يي          والاقتصادي        السياسي         الاستقرار    عد  - 1

 .       الودائع       تأمين        ومؤسسا         القروض،     ضمان       مؤسسا  :   مث          المساندة        المالية         المؤسسا      وجود    عد  - 2
     يكؤدي    ممكا           تحصصكيلها،   يكي        المشككو          الكديون        مخصصكا      قيمكة        وارتفكاع         المصكرية،        المصكار    يكي         المتعثرة        الديون     حصج       تزايد - 3

 .      المصر         إيرادا       تراجع    إلى
         الاقتصككادي   و                لتككدهور المككالي ل      نتيجككة    ،                                نتيجككة لانخفككاض قيمككة العملككة المصككرية   ،    جنيككة         العمككلا  الأ  و         الككدولار       أسككعار       ارتفككاع  - 2

       يناير.    22                            الذي تعاني منا مصر تعد ثورة 

                                          يناير نتيجة لتدهور الوضع الاقتصادي المصري.    22                                 التصني  الائتماني المصري تعد ثورة        انخفاض  - 2

  :           مشكلة البحث
                 النشاخ الاقتصادي.     على    ذل        وأثر   ،                                                         هو دور البنو  المصرية يي التخفي  من حصدة المخاعر الائتمانية    ما - 1

          الاقتصادي.                علاقة ذل  تالنمو   و                        التخفيض الائتماني لمصر     على             ثار المترتتة      هي الآ    ما - 2

                       المالي للبنو  المصرية.     داء  الأ     على           رأس المال                                      هو تأثير تعبي  معايير لجنة تازل لملاءة     ما - 3
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  :     البحث       أهداف
                   للمخاعر الائتمانيكة           رأس المال                                                                        تعري  المعايير المختلفة للجنة تازل من خلال تناول المراحص  المختلفة لترعية  - 1

               مخاعر التشري .  و               مخاعر السو    و 

       ينككاير    22                                                                    التكي تواجكا القعكاع المصكريي المصكري يكي ظك  الوضكع الاقتصكادي تعكد قيكا  ثكورة                معريكة التحصكديا   - 2
  .     يونية    30 و

    علكككى     ذلككك        وأثكككر   ،                                                                التكككأثير الخكككاخ تكككالتخفيخ الائتمكككاني للقعكككاع المصكككريي المصكككري تعكككد الثكككورة    علكككى        التعكككر   - 3
                      معدلا  النمو الاقتصادي.

                        مخاعر الائتمان يي البنو         إدارة       عمليا    و           تدع  نظ       التي          المعلوما    و                 تحصلي  البيانا        أنظمة      كفاءة     مدى        تقيي  - 2
       كفاءة.  و                               تحصديد المخاعر الائتمانية بدقة  و                             العاملة يي مصر من خلال قياس

         لمتعلتا     ا    يق    و                      مخاعر الائتمان لديها       إدارة                                    التي تقو  بها البنو  المصرية لتعوير         جراءا   الإ          تدبيرا  و          مراجعة ال - 2
           لجنة تازل.

  :          فروض البحث
       عمليا      ان                          ووجود نظا  رقاتة قوي يعزز    ،                         الائتمان يي البنو  المصرية       أقسا            المخاعر يي        إدارة          تعوير نظ    ن  إ

    مة       يكف  سلا     تما   ،                        الجدارة عن مخاعر الائتمان           دارية ذا    والإ                         تقدي  التقاريير المالية       من خلال         ، وذل                الرقاتة الفعالة
       تحصسككين    علككى           الككذي يعمكك       الأمككر    ،         رأس المككال                   ر الجديككدة لمتعلتككا   ي      المعككاي       يككي ظكك         المخككاعر        إدارة             ياعليككة عمليككة   و 
                   نمككو الاقتصككاد القككومي               زيككادة معككدلا  ال    علككى      يجككا               ممككا يكنعكس تالإ   ،                               يككزة تنايسككية يككي الصككناعة المصككريية       تحصقيك  م  و 

  .                                            من خلال تعبي  معايير لجنة تازل للملاءة المالية                   التنمية الاقتصادية      تحصقي    و    ،       المصري 

  :     البحث       أسلوب
                استخلاخ النتائج.  و              ثتا  الفروض              ئيا  المتاحصة لإ   حصصا  الإ  و                           المنهج التحصليلي للبيانا     على             يعتمد التحصث 

  :     البحث    خطة 
  :      رئيسين    ين    متحصث    إلى                   ت  تقسي  الدراسة

 تواير الموارد المالية  و    ،                              نظري للعلاقة بين النمو الاقتصادي      إعار    على      الأول               يحصتوي المتحصث                     .  

 دور البنو  مكن خكلال تعبيك  معكايير     على        وأثره   ، ن                  الاقتصادي المصري الآ      الوضع               المتحصث الثاني         يتناول                               
  .II           لجنة تازل

 22                  ثكار السكلبية لثكورة   الآ           أجك  تقليك     مكن    ذهكا  ا       مصكر اتخ    علكى        الواجك          جكراءا                    حصين توضح الخاتمكة الإ    يي    
  .              القعاع المصريي    على    ة    يوني    30 و       يناير

  .                 النتائج والتوصيا         إلى أه                    لنخلخ يي النهاية
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                                                           طار نظري للعلاقة بين النمو الاقتصادي وتوافر الموارد المالية: إ  -    الأول       المبحث 

  :     مقدمة
            لقيككا  البنككك     ا     نظككر      ى    خكككر   الأ      عمككال              مككوال منظمككا  الأ أ  س        أي رءو           ختلايككا عكككن      خاصككة لا       أهميككة                           يمثكك  رأس مككال البنكك  التجكككاري 

                    مككوال الريككر المتمثلككة  أ                       حصيككث تقككو  البنككو  بتوظيكك     ،                    كككذل  الوسككاعة الماليككة  و    ،                                  هككو تككويير المككوارد الماليككة للمشككروعا   و    ، ي    أساسكك      بنشككاخ 
                                يجابيككة بككين تنميككة القعككاع المككالي إ     علاقككة               ، ولهككذا توجككد                                   التسككهيلا  الائتمانيككة لقعاعككا  الاسككتثمار  و                            يككي الودائككع يككي صككورة القككروض

            ا  التموي .    قعاع  و                                             المفاهي  النظرية للعلاقة بين النمو الاقتصادي        سيتناول               يإن هذا التحصث      لذل     ،              النمو الاقتصادي  و 

  :     النمو  و                     العلاقة بين التمويل  - ا لاا    أو 
     لكذل     ،             مكن خكلال القكروض   أو    ،                               التكي تعمك  مكن خكلال التمويك  الكذاتي         الشكركا        أنشكعة    علكى      يقكو        دولة   أي           ن اقتصاد إ

    إلككى           المككدخرا    أو                                                  النمككو مككن خككلال تسككهي  تككدي  المككوارد مككن وحصككدا  الفككائض       نتككا  و               السككلي  يككدع  الإ                       يالنظككا  المككالي القككوي 
  . (    2010   ،    أحصمد )            ية للاقتصاد    نتاج                                           المدخرا  يي النهاية تمث  معدل نمو العاقة الإ        حصيث إن   ،          المستثمرين

  :                    تحصقي  النقاخ التالية    إلى       يؤدي    سو                              نظا  مالي قوي يعم  تشك  جيد         ن وجود إ ي        على ذل        وبناء 
               تنويع المخاعر.  و                                 حصشد المدخرا  تكفاءة مع السيولة - 1

          جيدة لها.       إدارة                                       الاستثمار التي تقو  بها الشركا  يي وجود       نشعة             مع رصد دقي  لأ   ،                           تخصيخ موارد الاستثمار تكفاءة - 2

                         لتسهي  العمليا  المالية.    ى    خر  أ            تقدي  خدما   - 3

    علكى                   التكأثير تشكك  كبيكر     علكى           نها قادرة  أ      أساس    على    ،  مد                                                  هذه الوظائ  ضرورية لتحصقي  النمو الاقتصادي العوي  الأ  و 
     مككوال        قككراض الأ إ                           مخككاعرة كبيككرة عنككدما يحصككاولون   و                           حصيككث يواجككا المككدخرون صككعوتة   ،        الاسككتثمار       أنشككعة    علككى   و               الميكك  للادخككار

                  يواجهككون مشكككلة عككد        لأنهكك    ،                                                         يهكك  يتحصملككون التكككالي  العاليككة للتحصككث عككن المقترضككين المحصتملككين   ،                      متاشككرة دون وسككاعة ماليككة
  .Levine; 1997) )           ه  للقروض              عن كيفية تسديد  و                          معلوما  كايية عن العملاء                   إنا لا تتواير لديه      حصيث    ،         المعلوما        تواير

   ،          دور البنككو    أو                                هنككا تككأتي دورة الوسككاعة الماليككة  و    ،                                                         نتيجككة لككذل  يتككردد المككدخرون يككي التخلككي عككن السككيولة التككي لككديه   و 
  . ا                                                 تماث  المعلوما  تالنستة للمدخرين والمستثمرين مع                 المرتتعة تعد        مشكلا                     يساعدون يي حص  هذه ال  و 

    تحصك                                  سكيولة مختلفكة تتكرواح بكين الودائكع   و                                 دوا  الادخارية التي تتضمن مخاعر     من الأ                              يالبنو  توير لنا مجموعة كبيرة 
                                             هكككي مصكككممة حصسككك  تفضكككيلا  المكككدخرين مكككن حصيكككث المخكككاعر  و    ،            عوائكككد مختلفكككة  و               مكككع اسكككتحصقاقا    ،           الودائكككع لأجككك   و        العلككك 

كك      هنككا   ن  أ    غيككر    .       السككيولة  و      مثكك     ،        الصككناعا   و     ا                      المخككاعر الخاصككة تالشككرك      ، وهككو                            مككن المخككاعر يواجككا المسككتثمرين    آخككر    ا     نوع 
                    الظككرو  السياسككية غيككر    أو         انكمككا    أو                        كصككناعة تمككر تفتككرة كسككاد   أو      يككلاس                                     الخعككر المتصكك  تشككركة معينككة يككي عريقهككا للإ

  .                            مثلما يحصدث يي مصر تعد الثورة   ،        المواتية

   ،     مخكاعر    علكى                 صكوال التكي تنعكوي          متادلكة الأ  و               مكن خكلال تنويكع   ،                ليا  لمواجهة ذلك  آ             المالية بوضع       نظمة            لذل  تقو  الأ
       الصكككر         وأسكككعار         الفائكككدة       أسكككعار                 للوقايكككة مكككن مخكككاعر    ،        الاسكككتحصقا   و                    جلكككة المحصكككددة الحصجككك            العمليكككا  الآ  و                    مثككك  عقكككود الخيكككارا 

  .   سه   الأ       أسوا            ذل  من خلال   و    ،        متادلتها  و 
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كك  و                                                   تجميككع المككوارد تككنخفض تكككالي  الصككفقة تالنسككتة للادخككار  و              دلككة المخككاعر          نتيجككة لمتا  و           ضككاية إلككى    تالإ   ، ا             الاسككتثمار مع 
                 التي تتعل  مكدخلا           مشروعا                        من خلال تجميع الموارد لل   ،                  الاقتصادية المرتفعة    ى           ذا  الجدو          مشروعا                  توسع البنو  يي ال
  .Claude;1996) )                راسمالية مرتفعة

   ،      قتصكادي لا     نمكو ا                 عمليكة التنميكة وال         ي لتحصقيك      أساسك           كك ء هكو شكرخ   و                        ن وجكود نظكا  مكالي سكلي  أ                 يوضح ما سب  ذككره   و 
  :       التالية         الخصائخ           ذل  من خلال   و 
                           متادئ اقتصادية كلية سليمة. - 1

                                  دقي  يتناس  مع المعايير العالمية.  و                                      مع تعبي  الرقاتة المحصاسبية تشك  سه    ،            قانوني متعور      إعار - 2

        التعور.  و          التدري     على                                       العاملة ذا  الكفاءة والمهارة والقدرة     يدي        تواير الأ - 3

     يقط.       نحصرا         تصحصيح الا    على      يعم        الذي       تالشك     إلا                                           انخفاض التدخ  الحصكومي يي النشاخ الاقتصادي - 2

                     المعلوما  تشك  موسع.                       استخدامها يي تكنولوجيا   و                                   تواير البنية التحصتية التكنولوجية - 2

              التعكور المكالي        إلكى أن    (Alan G Morris           الآن مكوريس )  و    (  Jordan z. shan                      شكار كك  مكن جكوردان شكان ) أ   قكد   و 
              دولككة مككن الككدول     11                                      جرانجككر للسككببية تاسككتخدا  عينككة مكونككة مككن                   ذلكك  بتعبيكك  اختتككار   و    ،                             يقككود النمككو الاقتصككادي يككي الدولككة

           1112:1122                وذلك  خكلال الفتكرة    ،     الصكين  و                 كوريكا الجنوبيكة         ضاية إلكى    تالإ   ،       التنمية  و                            يي منظمة التعاون الاقتصادي      عضاء  الأ
           بككين التعككور                                                 تقككدير نمككوذ  متجككا انحصككدار لاختتككار وجككود علاقككة سككببية    علككى               تعتمككد الدراسككة   و    ،               يتككرا  ربككع سككنوية      أسككاس    علككى 
     أ               تعريقة متاشرة     أكان      سواء    ،                                       تعور الاقتصاد المالي يقود النمو الاقتصادي       إلى أن                لتشير النتائج   ،              النمو الاقتصادي  و         المالي

  ( 1         شك  رق  )   :(Z.shan; 2002)              للشك  التالي   ا     عتق     ،                 تعريقة غير متاشرة

 
 عداد الشك  بواسعة المرجع الساب  لجوردن شان.إ ت   :المصدر

  :                        البنوك في تمويل الاستثمار    دور 
         ثككلاث يئكككا      إلككى                     يككت  تقسكككي  الاسككتثمار  و    ،                     مككن خكككلال تمويكك  الاسككتثمار   ،                يكككي عمليككة التنميككة   ا   ي      أساسكك   ا                 تلعكك  البنككو  دور  

  :2004)      مسعود  )    هي   ، ة    رئيس

النمو 

الاقتصادي

الإنتاجية

الاستثماري الإنفاق

الماليالقطاعتطور
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 صوال النقدية بهد  تويير السيولة.              الاستثمار يي الأ                                 

 .الاستثمار يي القروض بهد  تحصقي  الربح                                     

  الوق  نفسا            السييولة يي   و                                ورا  المالية بهد  تحصقي  الربح  الأ            الاستثمار يي          .  

  : ة  حصد    على    ا                              ييما يلي ذكر مفص  لك  عنصر منه  و 

  :                               صوال النقدية بهدف توفير السيولة              الاستثمار في الأ

                             خكر ييمثك  المسكاية الواقعكة بكين             مكا العنصكر الآ أ   :     البنك     لكدى                           هكو هيكك  الودائكع الموجكودة  و               عنصرين مهمكين    على       يعتمد 
              البنك  المركككزي     لكدى        موالكا أ                           يكيمكن للبنك  اسكتدعاء جكزء مكن    ،                  كانك  المسكاية قريتككة    إذا     إنكا      حصيكث   ،          البنك  نفسكا  و                 البنك  المرككزي 

       السحص .    على                        لمواجهة العل  المتزايد 
   ،              غيكره مكن البنكو   و            بين البن                 لتسمح تالمقاصة                    البن  المركزي كايية     لدى       رصدة             ن تكون هذه الأ أ      ضرورة          ضاية إلى    تالإ

        لمواجهكة     ى    خكر          البنكو  الأ    لكدى                                  رصدة نقدية يي صكورة حصسكاتا  جاريكة أ         كون هنا   ت  ن  أ        كما يج     ،                 الاحصتياعي القانوني     كذل    و 
                               شيكا  المقاصة المقدمة للتحصصي .

  :                  الاستثمار في القروض

      الأخكرى                                                            البنو  التجارية لما لديها من عائد مرتفع مقارنكة تالاسكتثمارا      لدى         جاذبية      نشعة  الأ      أكثر                تعتبر القروض من   و 
  :              العملاء كالتالي      نشعة  للأ   ا                      يمكن تقسي  لقروض عتق    و 
                        هككي تمثكك  الجانكك  الاكبككر مككن   و           التجاريككة   أو                                       هككي القككروض التككي تمككنح للشككركا  الصككناعية  و    :    عمككال  الأ       منشكك       قككروض  - أ

               مككن قيمككة القككرض   %  20                                       ضككرورة احصتفككا  الشككركة برصككيد احصتيككاعي يمثكك      علككى                مككا يشككترخ العقككد    ا      غالت كك  و                محصايظككة البنككو 
             نشاخ الشركة.  و                        كان البن  يث  يي سمعة    إذا                               التراضي عن هذا الشرخ يي حصالة     يمكن   و 

        مككن سكككنة      أكثكككر                  مككا يككككون اسككتحصقاقها    ا                              هككي القكككروض العاديككة والتككي غالت ككك  و      صكككور       أربعككة                     تأخككذ القكككروض واحصككدة مكككن   و      هككذا
      زمنيكة                                 قكرض يكي حصكدود مبلكي معكين خكلال يتكرة    علكى                                    هو اتفا  يعط العمي  الحصك  يكي الحصصكول   و                   القروض تحص  العل   و 

                               يكون العميك  لكا الحصك  يكي تجديكدها   و                                               هي تأخذ شك  كمبيالا  تستحص  الديع تعد عدة شهور  و                  القروض المتجددة  و        معينة
                                                            للعمي  لمكا يمككن ان يأخكذه خكلال يتكرة زمنيكة معينكة وييهكا لكا الحصك        أقصى                   القروض التي تضع حصد    ا       وأخير          من مرة      أكثر

                               عالما انا ل  يتعدي الحصد الاقصي.                      اعادة سحصتا مرة اخري   و                        يي تسديد جزء من القرض
        يعتمكدها   و                                    التكي تحصكرر للمصكدر مكن جانك  المسكتورد  و                              هي تمث  الاعتمكادا  المسكتندية  و    :                           قروض تموي  التجارة الخارجية -  

                                     سو  يديع لا المبلي عند وصول التضاعة.     تأنا               البن  للايادة
                     لتمويك  عمليكا  شكراءه        أسكرة    السم    إلكى       تقكد     جك                 هكي قكروض قصكيرة الأ  و    :                         التعام  يي الاورا  المالية       أسرة و          قروض السم -  

       البن .    لدى                            من قيمة الصفقة لتكون ضمان   %  20  ض   ر                يتجاوز قيمة الق   إلا     على         لعملاءه     أو                 للاورا  المالية
                    الكذي يتميكز ان سكداده   و                            الذي قد تحصتاجا بنو  اخري   و        البنط    لدى                          يقصد تا الاحصتياعي الفائض  و    :                    قروض البنو  التجارية - د

                                              ان معككدل الفائكدة عليككا يككون مكنخفض لانككا يكي العككادة    إلا           ة محصكدودة    داريك               ككذل  تكاليفككا الإ  و         منخفضككة       مخكاعره   و         مضكمون 
                      يكون القرض ليو  واحصد.

                      المعدا  الزراعية الخ.  و         البذور  و                                             هي القروض التي تمنح للمزارعين لشراء السماد  و    :         الزراعية(         )للاراضي                القروض العقارية  - ه
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       ، لككن   سكنة    30   أو     20                          قد تمتكد لفتكرا  عويلكة تبلكي   و    ،       المتاني  و      اضي  ر         تموي  الأ  و                     هي التي تمنح لشراء   :               القروض العقارية - و
  .                         للعقار من خلال العقار نفسا   ا                 البن  يكون ضامن  

                                                                    هي عتارة عن القروض التي تقد  للمواعنين لتموي  شراء سلعه  الاستهلاكية.   :               قروض المستهلكين - ز

           وذلكك  لككدوره           المصككريي،                                 مصككر تتوقكك  بدرجككة كبيككرة علككى الجهككاز     يككي                           ن عمليككة التنميككة الاقتصككادية أ        ممككا سككب       يلاحصكك  
  س    ؤو   ر     يككي                   المسككاهمة المتاشككرة          ضككاية إلككى   تالإ   ،                              مككن خككلال تككويير التمويكك  الككلاز  لهككا   ،                     دعكك  وتشككجيع الاسككتثمارا     يككي    ي       الحصيككو 

       ية ذا     ساسكك                                 المختلفككة وتمويكك  مشككروعا  البنيككة الأ      نشككعة         قعاعككا  الأ    يككي        المهمككة                                    مككوال العديككد مككن المشككروعا  الاسككتثمارية  أ
  .(A.P. THIRLWALL-2000)               التموي  الضخ 

         المصريي.                                                    تموي  الاحصتياجا  الاستثمارية نقو  بتحصلي  هيك  الائتمان     يي                                 وللوقو  على دور الائتمان المصريى

 (1جدول رقم )
 القيمة بالمليون جنيه تطور الائتمان المصرفي 

 القطاع السنة
 الحكومي

 قطاع
 العام عمالالأ

 قطاع
 الخاص عمالالأ

 هميةالأ
 النسبية%

 القطاع
 العائلي

 هميةالأ
 النسبية%

 صافي
 الائتمان

 معدل
 النمو%

1111 23223 12116 30021 21.1 1222 1.2 100220 - 
2000 63060 32323 162123 26.6 21023 10.1 226631 11.6 
2001 23323 21122 122212 22.2 30262 1.6 321220 12.3 
2002 12223 31123 200230 22.6 33212 1.2 360010 11.1 
2003 103212 32126 212302 22.3 32632 2.1 322226 2.6 
2002 126323 32222 223016 22.1 32013 2.2 222020 2.1 
2002 121221 32220 222112 22.1 21262 2.2 266221 10.6 
2006 122131 32222 231332 22 23122 10.2 201232 1.2 
2002 212221 22021 202216 21 22120 13.1 220012 2.3 
2001 302236 22161 111120 21.2 22222 12.2 620220 2.2 
2010 322226 22262 206620 33 12221 13 621121 2 
2011 222212 30612 222222 30.2 103220 12.2 206603 3.2 
 .WWW.CBE.ORG.EG/TIMESERIESالبن  المركزي المصري  :المصدر

    حصتككى    ه                 حصيككث وصكك  معككدل نمككو    ،               تالانخفككاض الشككديد          تسككعينيا         بدايككة ال    يككي   ي                                    اتسكك  معككدل النمككو الصككايى للائتمككان المحصلكك
             والسككيعرة علككى         قتصككادي      صككلاح الا            ظكك  برنككامج الإ    يككي                                      ويرجككع ذلكك  لاتتككاع سياسككة نقديككة انكماشككية  ،  %   1.2     إلككى      1112    سككنة 

           خفكض العجكز     إلكى                                 اتتاع سياسة ماليكة انكماشكية تهكد           ضاية إلى   تالإ       محصلي،                      عن عري  خفض الائتمان ال   ،            معدلا  التضخ 
         لتمويلا.   ي                   بخلا  الائتمان المصري       أخرى       مصادر      إلى                                  الموازنة العامة للدولة مع اللجوء    يي

  . (Korayem; 1997 )        قتصادي                  وديع عجلة النمو الا   ،                       الفائدة لتشجيع الاستثمار       أسعار         ت  تخفيض    ،    1112          نهاية سنة      ويي

        الانخفكاض     يكي     خكذ  أ   ثك     ،    1112    سكنة    %    12.2     إلى      1113    سنة    %   2.1           التزايد من     يي      محصلي                             وقد بدا  معدلا  نمو الائتمان ال
     إلكى          ممكا يكؤدى   ،                               منح الائتمان على الكرغ  مكن تكوايره    يي                           ويعكس ذل  عد  رغتة البنو       2011 ،    سنة    %   3.2     إلى                  تعد ذل  حصتى وصل 

     )عبككد         قتصككادي              هبككوخ النشككاخ الا     إلككى   ي          ومككن ثكك  يككؤد   ،                       ا علككى الاسككتثمار والاسككتهلا                ويككؤثر ذلكك  سككلت     ،       الائتمككان       أسككوا    يككي            توقكك  العمكك  
  .        ن الركود            وظهور حصالة م        قتصادي               تتاعؤ النشاخ الا     إلى      وأدى                           القى تظلالا على سو  الائتمان       الذي  و    (    2002   ،      الرحصمن
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   .                                   تنكاقخ معكدل نمكو اسكتثمارا  هكذا القعكاع     إلكى              نهايكة الفتكرة    يكي       الخكاخ      عمكال                                   يرجكع تنكاقخ الائتمكان الممنكوح لقعكاع الأ
                    ثكار سكلبية علكى سياسكة  آ                                             كان  محصصكلة لمشككلة الكديون المتعثكرة ومكا لهكا مكن       التي                  يمر بها الاقتصاد و       التي                 تسب  ظرو  الركود 

             تفضكي  الجهكاز           ضكاية إلكى   تالإ   ،           مكنح الائتمكان    يكي           عكن التوسكع   ي                  حصجكا  الجهكاز المصكري إ     إلكى                د  تلك  المشككلة أ    حصيكث    ،       الائتمان
     قراض  إ           تالمقارنككة بكك   ،              منخفضككة المخككاعر     تكككون             الوقكك  نفسككا     ويككي   ،             مضككمونة العائككد                 السككندا  الحصكوميككة     يككي          الاسككتثمار   ي      المصككري

  .AL – MASHAT ;2007) )       ئتمان             الحصصول على الا    يي                             مزاحصمة الحصكومة للقعاع الخاخ         أدى إلى     مما   ،            القعاع الخاخ

      ويرجكع    ،    2011    سكنة    %    12.2     إلكى      1111    سكنة    %   1.2                  القعاع العائلى من      إلى                         النسبية للائتمان الممنوح      همية        زيادة الأ
                                  ذل  من خلال التوسع يي تقدي  القروض   و    ،                المستحصدثة للعملاء  و                                    تقدي  الخدما  الائتمانية التقليدية    يي             توسع البنو      إلى     ذل 

   ،      الفئكا       جميكع                                                  مجموعكة متنوعكة مكن التعاقكا  الائمانيكة التكي تتناسك  مكع        إصدار     كذل    و    ،       التجزئة       أنشعة      تحصوي    و          الشخصية
    علككى                ممككا شككجع البنككو      ى،   خككر           الائتمككان الأ       أنواع        مقارنككة تكك   ،             نخفككاض مخاعرهككا ا  و                                           حصيككث تتسكك  تلكك  الخككدما  تارتفككاع العائككد منهككا

  .(Hague, 2003)         العائلي       القعاع     إلى                                     توجيا المزيد من التسهيلا  الائتمانية

  :                     التخفيض الائتماني لمصر    على              ثار المترتبة   الآ

      تعم ؟    كي    و    ،                              هو ماهي وكالا  التصني  الائتماني  و            تساؤل ها    ن ع      جاتة          ثار يج  الإ      هذه الآ    على            قب  التعر  
                   يي النقاخ التالية:      جاتة       تكمن الإ  و 

          هكي جميعهكا   و        ييكت (  –      مكوديز   –     بورز   &        )ستاندرد        الترتي      على    هي   و    ،                                      توجد ثلاث شركا  كبري تعم  يي هذا المجال - أ
                         صني  الائتماني يي العال .          من سو  الت   %  12-  10             مايترواح بين     على          هي تسيعر   و     ية     أمريك      شركا  

       تسكتعم    و    ،    1122           يكة منكذ سكنة     مريك               ورا  الماليكة الأ                       اعتمادهكا مكن قبك  هيئكة الأ    إلكى                               ترجع سيعرة هذه الشركا  الكثلاث  و 
                  الموضحصة يي الجدول                الرموز التالية            هذه الشركا  

 (2جدول رقم )
 الرموز المستعملة من قبل جهات التصنيف الائتماني

 فيتــــــــــــش موديـــــــــز بورز &ستاندرد الوصف
 AAA Aaa AAA .ا   ا مان  أ كثثرالأ 
 AA+ Aa1 AA+ 

 AA Aa2 AA جدارة ائتمانية مرتفعة.
 AA- Aa3 AA- 
 A+ A1 A+ 

 A A2 A مرتفعة.إلى  جدارة ائتمانية متوسطة
 A- A3 A- 
 BBB+ BBB+ Baa1 

 BBB Baa2 BBB من متوسطةإلى أقل  جدارة ائتمانية متوسطة
 BBB- Baa3 BBB- 
 BB+ Ba1 BB+ 

 BB Ba2 BB غير استثمارية
Source: www.standard & Poor's.com  

   ،        الحصكومكا    أو               سكواء للشكركا    ،     الكدين          إصكدار                   المخكاعر المتعلقكة ب                                            تقو  وككالا  التصكني  الائتمكاني تشكك  عكا  بتقيكي   -  
                              مؤشكرا  الجكدارة الائتمانيكة التكي     أه                          قساخ المترتتة عليها من  الأ  و             سداد الدين   أو         الوياء    على        الشركة    أو                  تعد قدرة الدولة  و 
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                      ي  الاسكتثمار لا تسكتثمر    صكناد  و                               ن العديكد مكن المؤسسكا  الماليكة لأ   ا     نظكر     ،           هذه الوككالا                        عليها التصنيفا  من قب     ى   تبن
                                                   انخفاض التصني  الائتماني يعني العكزو  عكن الاسكتثمار يكي     يإن          تالتالي  و    ،                          الدين ذا  الجدارة المرتفعة      أدوا      يي   إلا 

  .                                ورا  المالية الحصكومية لهذه الدول  الأ   أو              هذه الشركا 

  :       التالية                                          التخفيض الائتماني لمصر يهي تتمث  يي النقاخ     على              ثار المترتتة         ما عن الآ أ

    جلككة                    خفكض تصكنيفها عويك  الأ         ضكاية إلكى    تالإ   ،                                 التصكني  الائتمكاني لمصككر بدرجكة واحصكدة    خفكض     إلكى      ثكار           ترجكع هكذه الآ
   ،-BB    إلكى   +BB          درجتكين مكن         تمقكدار                 تالعملكة المحصليكة    جك                    خفكض تصكنيفها عويك  الأ  و   -BB    إلكى   BB                  تالعملة الصعتة مكن 

صات  و            الاقتصادية        الخسائر   و       عتاء                      الذي يعني المزيد من الأ     الأمر                عد  الاستقرار.  و                     ة سو  العم  تالشل      ا 
        الحصكومكككة     علكككى           نككك  الكككدولي  ب  ال  و                                                                    ن التخفكككيض الائتمكككاني لمصكككر يعنكككي يكككرض شكككروخ جديكككدة مكككن صكككندو  النقكككد الكككدولي إ - 1

              قراض الحصكومي.  الإ    على      خاصة   و    ،       المصرية

           يكرخ العمك        نتكا  و                  تالتكالي انخفكاض الإ  و    ،     محصليكة            أجنبيكة أ             سواء أكان   ،                       حصج  التديقا  الاستثمارية    على                التأثير السلبي  - 2
                     زيادة معدلا  التعالة.  و 

     الأمكر    ،              مرتفعكة المخكاعر       أصكتحص                   ن السكندا  المصكرية  أ     يعني   B3    إلى                                        ن التخفيض الائتماني من جان  شركة موديز إ - 3
             بكين الجاذبيكة      لا              نها تمث  حصائ إ    كما    ،                     هي مستويا  غير مسبوقة  و    ، % 2    إلى    %    0.22           الفائدة من        أسعار               الذي يتعل  ريع 
        تالتكالي   و    ،                     عكرح المزيكد مكن السكندا     علكى                  عكد  قكدرة الحصكومكة          ضكاية إلكى    تالإ   ، ي   جنبك               ما  المسكتثمر الأ أ                للسندا  المصرية 

       يككردا                     تواجككا الحصكومككة بككين الإ      التككي                        يككي سككد الفجككوة التمويليككة       يسككاه             تمويكك  خككارجي     علككى                         زيككادة الصككعوتة يككي الحصصككول 
     زنة.                       تالتالي زيادة عجز الموا  و    ،         المصرويا   و 

          صككوال التككي              وزان مخككاعر الأ أ                     التراجككع نتيجككة ارتفككاع     إلككى              الككذي يككديعها  و                        معككدلا  كفايككة رأس المككال    علككى                التككأثير السككلبي  - 2
                                              عها تاسككتمرار للتوايكك  مككع معككدلا  كفايككة رأس المككال  ا ضكك  و  أ       مراجعككة     إلككى                   الككذي يككديع البنككو      الأمككر    ،                 تسككتثمر بهككا البنككو 

   مكن    ا                              لدع  القواعد الراسمالية تحصوع          الأرباح       احصتجاز   و                           من خلال زيادة احصتياعياتها   ، %  10                             المقررة من البن  المركزي عند 
                    ن تحصدث يي المستقب . أ                  السلبية التي يمكن      ثار  الآ

  :II                                                 ثره على دور البنوك من خلال تطبيق معايير لجنة بازل  أ    ن و                         الوضع الاقتصادي المصري الآ  -    ثاني         المبحث ال

  :                للرقابة المصرفية               تطور لجنة بازل   و    ة   نشأ  - ا لاا    أو 
ك  و    ،   خيكر                                                              شهد الاقتصكاد العكالمي العديكد مكن التعكورا  التكنولوجيكة يكي العصكر الأ                   الصكناعة المصكريية  و                 يكي عكال  البنكو    ا      خصوص 

                                زمككا  الماليككة التككي حصككدث  يككي الككدول            هنككا  تعككض الأ            يجابيككة، يككإن                         الككرغ  مككن هككذه التعككورا  الإ    علككى   و    ،           ماليككة جديككدة      أدوا           اسككتحصداث  و 
  .              دول العال  كك           اقتصادا     على            ثر  تالسل   أ     التي       2002                     المالية العالمية سنة        الأزمة             مثلما حصدث يي    ، ا                 الدول لنامية مع    و           المتقدمة
      نشككعة  الأ   ا      تمككر بهكك    إلككى                           وذلكك  يرجككع لعبيعككة المخككاعر   ،     مشكككلا             لمعظكك  هككذه ال                                  قككد كانكك  البنككو  هككي القاسكك  المشككتر   و 

كك  و           المصكريية                      البنكو  بتعككدي  معككايير     علككى                                     مككن هنكا جككاء اقتكراح لجنككة تككازل للرقاتكة   و    ،                          الناتجكة عككن الائتمكان المصككريي   ا      خصوص 
  . (    2012  ،        )سليمان                                          بهد  تدعي  الملاءة المالية للجهاز المصريي           رأس المال      كفاية 
                         يكي مجموعكة الكدول الصكناعية       عضكاء                         محصكايظي البنكو  المركزيكة الأ       بواسعة       1122          نهاية سنة     إلى            لجنة تازل    أة       ترجع نش  و 
                                السكلعا  النقديكة يكي هكذه الكدول يكي   و                                            المعايير المسكتخدمة بواسكعة البنكو  المركزيكة  و     سس                 بهد  ضمان سلامة الأ  G10      العشر 
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          مكع التعكور        ، لككن                            كذل  المؤسسكا  العكابرة للحصكدود  و    ،                                        المؤسسا  المصريية العاملة يي نعا  حصدودها  و         البنو     على              حصكا  الرقاتة  أ
  .    عضاء                        محصاي  بن  مركزي للدول الأ    22       يمثلون    ا   و    عض    22    إلى                         الحصاليين بهذه المؤسسا       عضاء      وص  الأ
ليَّة لإعار جديد لقيكاس المكلاءة المصكرييَّة )كفايكة       1111         يي يونيو   و         َّ حصك   محصك َّ    ( ي         رأس المكال                          َّ  َّ                                َّ         نشر  لجنة تازل اقتراحصا  أوَّ

                   َّ           المخاعرة يي ميزانيَّا  المصار .                                                َّ        َّ        ، وتدخ  ييا معايير تأخذ يي الاعتتار وتشك  أكثر دقَّة وشموليَّة معام      1122   ِّ    َّ      ات ِّفاقيَّة عا  
ا وتفصكككي      2001      ينكككاير     16   يكككي   و  ل المكككلاءة      لا     َّ                                        تقكككدَّم  لجنكككة تكككازل تمقترحصكككا  أكثكككر تحصديكككد                       َّ         حصكككول الإعكككار الجديكككد لمعكككدَّ

                                              والهيئككا  )ومنهككا صككندو  النقككد الككدولي( قبكك  نهايككة            المتخصصككين       َّ                                         ِّ     المصككرييَّة، وعلبكك  إرسككال التعليقككا  عليهككا مككن المعني ِّككين و 
            ، لككن نظكر ا     2001                َّ                               َّ                              ، وككان مكن المتوقَّكع أن تصكدر اللجنكة النسكخة النهائيَّكة مكن هكذا الاتفكا  قبك  نهايكة عكا   1   200         شهر مكايو 

      ت         ، ثككك  نتشكككر  كملككك      2002                                   َّ                      رأ  اللجنكككة أن تجكككري التعكككديلا  النهائيَّكككة علكككى الوثيقكككة خكككلال سكككنة                        لكثكككرة الكككردود والملاحصظكككا  
      لتصككتح   و   ، II          ت                  وهككي التككي عتريكك  تاتفاقيككة تككازل    ،    2002      يونيككو    يككي              كاتفككا  نهككائي             تمكك  إجازتهككا     ، و     2003                 استشككاري يككي أبريكك  

  .    2002             أو بداية سنة       2006                                                                                       جاهزة للتعبي  وتدخ  حصيز التنفيذ تعد هذا التاريخ، وخلال يترة انتقالية تمتد إلى نهاية سنة 
نمكا    ،             اتفاقيكة دوليكة   ة      إلكى أيك                                         لجنكة تكازل هكي لجنكة استشكارية ينيكة لا تسكتند       إلكى أن      هنكا      شكارة       تجكدر الإ  و          قكرار مككن    ى          نشكئ  تمقتضك أ       وا 

                                                 يسككاعدها يككي عملهككا عككدد مككن يككر  العمكك  الفنيككين لدراسككة   و    ، ا           مككرا  سككنوي        أربككع         هككي تجتمككع        عضككاء و                                محصككايظي البنككو  المركزيككة للككدول الأ
   ،     كبيكرة   ة    أهميك    ذا         أصكتحص          ، لكنهكا                           لزاميكة مكن الناحصيكة القانونيكة إ                      توصيا  هذه اللجنة غير     يإن       لذل    ،      البنو     على                     مختل  جوان  الرقاتة 

             يتضككمن برنككامج     بكك    ،                المعككايير الدوليككة  و                        احصترامهككا لهككذه القواعككد   ى   تمككد    ى    خككر                      ربط مسككاعدتها للككدول الأ بكك                            لقيككا  تعككض المنظمككا  الدوليككة   ا     نظككر  
         السليمة.      دارة        اتتاع الإ  و         البنو     على                                                لزا  الدول تاتتاع هذه المعايير يي مجال الرقاتة  إ ب   ا            البن  شروع    و                      صلاح المالي للصندو    الإ

  :         لجنة بازل       أهداف
  :             التي تتمث  يي      هدا                   تحصقي  العديد من الأ    إلى             هذه اللجنة   ى   تسع

ككك   ،                             اسكككتقرار النظكككا  المصكككريي الكككدولي    علكككى       العمككك   - 1                 توسكككع المصكككار  يكككي   و                         زمكككة المديونيكككة العالميكككة أ          تعكككد تفكككاق     ا      خصوص 
                        المراكز المالية للبنو .    على     أثر      مما   ،    قراض  الإ

    ى،   خككر  أ    دول        أسككوا                                                 نتيجككة لانخفككاض الحصككد الادنككي لكفايككة رأس المككال لاختككرا     ،                                  الحصككد مككن المنايسككة الضككارة بككين البنككو  - 2
      وربا. أ                  مثلما حصدث يي بنو  

                     النقديكة للبنكو  يكي ظك          الأسكوا      تحصكرر   و              مثك  العولمكة   ،                                  تكي  مكع المتريكرا  المصكريية الدوليكة ت     ليا   آ       إيجاد    على       العم   - 3
                     التكنولوجية الثالثة.  و                 الثورة العلمية

    بكككين        سكككالي                                        تسكككهي  عمليكككا  تكككدوال المعلومكككا  حصكككول تلككك  الأ  و          المصكككار        أعمكككال    علكككى                الرقاتكككة الفنيكككة         أسكككالي       تحصسكككين  - 2
                          السلعا  النقدية المختلفة.

  :II                              سـس التي تقوم عليها لجنة بازل   الأ  - ا    ا ثانيا 
  : (    2001   ،    ناصر )                                    يقو  الاتفا  الجديد على ثلاثة أسس هي

                                                              المكككرج ح تكككأوزان المخكككاعرة الكككلاز  لمواجهكككة مختلككك  المخكككاعر، حصيكككث جكككاء             رأس المكككال                          عريقكككة مسكككتحصدثة لحصسكككا  كفايكككة  - أ
                    ، وقكدم  ترعيكة شكاملة                   ت                       دون إدخال تعكديلا  تتكذكر علكى المخكاعر السكوقية                          ة يي معالجة مخاعر الائتمان  ي              بترييرا  جوهر 

            تأنهكككا مخكككاعر            َّ  ، والتكككي تعكككرَّ  I                     حصسكككا  يكككي اتفاقيكككة تكككازل    أي                  التكككي لككك  يككككن لهكككا  Operational Risk               لمخكككاعر التشكككري  
                                                                                                       الخسائر التي تنج  عن عد  كفاية أو إخفا  العمليا  الداخلية والعناصر التشرية والأنظمة أو الأحصداث الخارجية.
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الة للمراجعة والمراقتة، -   سا  المالية الخاضعة لإشرا     أي                     َّ                       ضمان وجود عريقة يعَّ                               َّ                          أن يكون للبن  أو غيره من المؤسَّ
   أي    ،                                        الكايي كنهج للرقاتة الاحصترازية ضد المخاعر           رأس المال              َّ                                      الجها  الرقابيَّة الآلية اللازمة للتقيي  الداخلي لتحصديد 

                                           تعوير نظ  الرقاتة الداخلية والضتط المؤسسي.
       ، وهككذا Market Discipline                            ه أو الانضككتاخ تسككلوكيا  السككو                                            نظككا  ياعكك  لانضككتاخ السككو  والسككعي إلككى اسككتقرار  -  

سة مالية أن تقو  تالإيصاح عكن رأسكمالها ومكدى تعر ضكها للأخعكار، و    أي       َّ    يتعلَّ  من     َّ    المتَّتعكة          العرائك           َّ                                                            بن  أو مؤسَّ
نكوا مكن تقكدير المخكا سا  ودائنوها على عل  بهكا، وليتمكَّ         عر التكي                    َّ                     َّ                                َّ                  لتحصديد حصج  الخعر حصتَّى يكون عملاء هذه المؤسَّ

سا .                                      َّ    يواجهونها نتيجة تعامله  مع هذه المؤسَّ
َ                 لاحَص  يي اتفا  تازل   ت ويت   II   أي        ت                          ول  يتدخ  ترييرا  على تسط النسكتة  %  2    عند            رأس المال                           أنا أتقى الحصد الأدنى لكفاية   
       ة، كمكا        المعلوتك    تكا             يكؤدي إلكى زياد                                     حصس  على أساسها ت   توسيعها إلى حصد                           ت أن قاعدة الموجودا  التي يت       إلا     ،         رأس المال     حصسا  

     ت                                                        ل  يتجر هذا الاتفا  تعديلا  على معاملا  تحصوي  الالتزاما  العرضية.
       ( يمكنح II                               َّ                                     َّ                                   وبناء  على تقيي  الجها  الرقابيَّة لقدرا  البنو  يي إدارة مخاعرها، يإنَّ الاتفكا  الجديكد المقتكرح )اتفكا  تكازل 

                                    الائتمكان، وتمث ك  عكر  قيكاس تتسك  بدرجكة                لمواجهكة مخكاعر    ال       رأس المك                         حصد المناهج الثلاثكة لتقكدير  أ                        الخيار للبنو  يي اعتماد 
  :               وهذه المناهج هي   ،                           متزايدة من الحصساسية للمخاعر

د الذي يعتمكد علكى التقيكي  الخكارجي للائتمكان، وهكو يمثك  العريقكة المعياريكة أو القياسكية - أ  Standardized              َّ                                                                                المنهج الموحصَّ

Approach:     وتعتمكككد هكككذه العريقكككة علكككى التصكككنيفا  ودرجكككا  الجكككدارة الائتمانيكككة التكككي تضكككعها وككككالا  ومؤسسكككا                                                                                   
  .Export Credit Agencies و  Fitch IBCA و  Standard & Poor’s و  Moody’s                     التصني  الخارجية مث  

        تصككيرتها                       عريقكة التقككوي  الككداخلي    أي    ،Internal Ratings-Based Approach (IRB)                     مكنهج التصككني  الككداخلي  - ب
                     التأسيسية )الأساسية(.

     صككورة        المككنهج   و    .                                      عريقكة التقككوي  الكداخلي تصككيرتها المتقدمكة   أي    ،       ِّ                              المتقككد ِّ  أو المكنهج القككائ  علكى النمككاذ   IRB     مكنهج  - ج
لة ومتعورة من منهج التصني  الداخلي، ويت  ييا تحصديد المخاعر داخلي ا بتويير قاعدة كبيرة من البيانكا  و     يكي                                                                                                         معد 

  .         الكمبيوتر             الاعتماد على
                              ت              ا الأساسية والمتقدمة عليهكا أن تتخضكع نظامهكا يكي                              ي مناهج التصني  الداخلي تصيرت    َّ                         ِّ ولكنَّ البنو  التي ترغ  يي تبن ِّ 

كد إلكى نمكوذ     IRB                         َّ                                                َّ               َّ            تسيير المخاعر لجها  رقابيَّة، وعلى ضوء تقرير هكذه الجهكا  يمككن للبنكو  أن تتخعَّكى النمكوذ  الموحصَّ
  .       ِّ المتقد ِّ   IRB                                           الداخلي تصيرتا الأساسية، ومنا إلى نموذ                   تأسيس نظا  للتقيي   أي    ،    الأول

       ت    ، حصيكث يتتكر  I                                                                  يلك  يحصكدث ترييكر يكي عريقكة حصسكابها تالمقارنكة مكع مكا ورد يكي اتفاقيكة تكازل   ،                         أما تالنستة لمخكاعر السكو  
                        عريقة النماذ  الداخلية.  -                    العريقة المعيارية.  -   :                                         الخيار للبنو  يي تبني أحصد الأسلوبين الآتيين

ا يي تبن ي إحصدى    :                               الثلاث الآتية لقياس مخاعر التشري          العرائ                                                                       ومن جهة أخرى يإن الاتفا  الجديد يمنح الخيار للبنو  أيض 
                      أسلو  القياس المتقد .  -                                العريقة المعيارية )القياسية(.  -                      عريقة المؤشر الأساسي. - 1

  :                الإجمالية كما يلي       المال    رأس                                                         تعد حصسا  ك  نوع من أنواع المخاعر الساتقة يت  حصسا  كفاية 
 %  2 إجمالي رأس المال  

مخاعر الائتمان + مخاعر السو  + مخاعر التشري 
↔                             
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  :                             في المعايير الخاصة بلجنة بازل           رأس المال       أهمية  - ا    ا ثالثا 
         لكراس مكال       رئيس        الهكد  الك  و                          تالنسكتة للبنكو  تشكك  خكاخ  و           تشك  عا       عمال                         تالندرة النسبية لوحصدا  الأ           رأس المال     يتس  

     التكي             مكن المخكاعر       أنكواع         مكان لعكدة                هو يمثك  شكتكة الأ  و    ،         رأس المال                                                 البن  هو تويير نوع من الاستقرار من خلال معدل كفاية 
  س  أ         ن يتسك  ر  أ         لكذل  يجك     ،              يكي حصالكة حصكدوثها   ة               تامتصكاخ الخسكار            رأس المكال     يقو      ب    ،                                 قد تواجا البن  خلال وساعتا المالية

  :  هي   ة    رئيس                     مال البن  بثلاث خصائخ 
 س مال دائ . أ         ن يكون ر  أ            

 سه  الممتازة                              التزاما  مقاب  الربح كما يي الأ   ة  أي    من   ا             ن يكون خالي   أ            .  

 تحصقيك  السكلامة     أجك          ذلك  مكن  و    ،        الكدائنين  و                حصقكو  المكودعين      جميكع                          ا يي حصال التصكفية تعكد سكداد      أصحصات         ن يسترده  أ             
  .             المالية للبن 

كك  و    ،                      ككالا  التصكني  الخارجيككة  و          تقكو  تككا     الكذي         التقيككي      علكى   II                          للمكنهج المعيكاري للجنككة تكازل   ا                         تعتمكد مخكاعر الائتمكان ويق 
  :                              حصيث يت  تحصديد نوعين من المعال 

                 البنو  المركزية.  و                               الجها  السيادية مث  الحصكوما           معال  من - 1

              ورا  المالية.        شركا  الأ  و        العا       عمال             شركا  قعاع الأ  و         البنو          معال  من  - 2

  :                           لمنهج المعياري لاتفاقية تازل ل   ا                  وزان المخاعر ويق   أ      عبيعة                     الجدول التالي يوضح  و 

 (3جدول رقم )
 IIالمخاطر وفق المنهج المعياري للاتفاقية بازل  أوزانطبيعة 

 البنوك المركزية(و  )الحكومةالجهات السيادية  مطالب من
 لتصني  المؤسسا  المتخصصة ا                         تقي  الخعر الائتماني عتق  

 الجها  السيادية  يتقيعلى مبنية و 
AAA 
 -AAإلى 

A+ 
 -Aإلى 

BBB+ ليإ 
BBB- 

BB+ 
 -Bلي إ

اق  من 
B- 

غير 
 مصن 

 %100 %120 %100 %20 %20 %0 وزان المخاعرأ
  2 6-2 3 2 1-0 لوكالا  الائتمان التصديري  ا                تقي  الخعر عتق  

  %120 %100 %20 %20 %0 المخاعر أوزان
 شركات الاوراق الماليةو عمال شركات قطاع الأو  البنوك مطالب من

 AAA للدولة ا             التصني  عتق  
 -AAإلى 

A+ 
 -Aإلى 

BBB+ ليإ 
BBB- 

BB+ 
 -Bلي إ

اق  من 
B- 

غير 
 مصن 

 %100 %120 %100 %100 %20 %20 المخاعر أوزان
 AAA التقيي  الائتماني للبن  

 -AAإلى 
A+ 
 -Aإلى 

BBB+ ليإ 
BBB- 

BB+ 
 -Bلي إ

اق  من 
B- 

غير 
 مصن 

 %20 %120 %100 %100 %20 %20 المخاعر أوزان
 %20 %120 %20 %20 %20 %20 يي ظ  تقيي  البن  ج قصيرة الأ المخاعر للالتزاما  أوزان

 القطاع الخاص من وكالات التصنيف المتخصصةتأمين و شركات ال مطالب من
 AAA التقيي  الائتماني

 -AAإلى 
A+ 
 -Aإلى 

BBB+ ليإ 
BBB- 

BB+ 
 -Bلي إ

اق  من 
B- 

غير 
 مصن 

 %100 %120 %100 %20 %20 %20 المخاعر أوزان
Source: Hennie van Greuning , Sonja Bratanovic 2009. 



 2016 (كانون أول) ديسمبر - 2ع  ،36 مج للإدارة، العربية المجلة 

81 

  : ن                        الوضع الاقتصادي في مصر الآ  و                    تطبيقات لجنة بازل            العلاقة بين  - ا    ا رابعا 
                   مسكتمر يكي تنفيكذ خعكة                      البنك  المرككزي المصكري       ، يكإن    الآن                                            الرغ  مكن الظكرو  الاقتصكادية التكي تمكر بهكا مصكر    على 

ككك  و                                          حصيكككث تككك  الانتهكككاء مكككن تنفيكككذ المرحصلكككة الثانيكككة   ،    2002         تمبر سكككنة  ب                                   تعكككوير القعكككاع المصكككريي التكككي بكككدأ  يكككي سككك       للخعكككة    ا    يق 
        المخككاعر        إدارة    علككى        مقدرتككا   و                 زيككادة تنايسككيتا  و                           ضككمان سككلامة الجهككاز المصككريي       أداء و                        التككي اسككتهدي  ريككع كفككاءة           الموضككوعة

  .                                يي تحصقي  معدلا  التنمية المستهدية          المساهمة  و                                       الوساعة المالية لخدمة الاقتصاد القومي                             ليقو  تالدور المعلو  منا يي

         ة للبنكو      داريك  الإ  و                       عكادة الهيكلكة الماليكة                   تنفيكذ برنكامج شكام  لإ  و       عكداد     يكي إ                                         الركائز التي تقو  عليها المرحصلة الثانية     أه         تتمث   و 
   مكع    ،     مراحصك        أربعكة    علكى                       المخكاعر تصكورة تدريجيكة        إدارة    علكى                          دع  قكدرا  البنكو  المصكرية     أج          ذل  من  و    ،        المتخصصة  و         العامة
  .    2011    سنة      لا                        من المتوقع تنفيذها كام  و   III                     التي انعل  منها تازل                                               خذ يي الاعتتار التعور الدائ  لمقررا  لجن تازل  الأ

  :       كما يلي      2012       عن سنة       2013    سنة        البنو        أداء                          قد انعكس ذل  يي صورة تحصسن   و 
              مليككار جنيككا يككي         1263.2   ى لكك إ                                                                          ييمككا يتعلكك  تككالمركز المككالي للبنككو  العاملككة يككي مصككر يقككد سككج  زيككادة ملحصوظككة وصككل   - 1

              ي تمعككدل زيككادة  أ           مليككار جنيككا        112.6             بزيككادة قككدرها       2012               مليككار جنيككا سككنة         1366.2      ن كككان  أ    تعككد       2013          نهايككة سككنة 
                                          لي للبنكو  نتيجكة للارتفكاع معكدلا  نمكو الزيكادة                 تحصسكن المرككز المكا     إلكى             مر الكذي يشكير     ، الأ    2013        خلال سنة    %      12.2
  .    2013    سنة    %    12.2     إلى      2012    سنة    %   2.6   من 
          للبنكو  يككي                      مجمككوع المرككز المككالي       أربكاع                 تمكا يقككر  مكن ثلاثككة    ،          مليكار جنيككا        1023.2             دائكع تككالبنو    و        رصككدة ال أ        قكد بلرك    و 

                 مليكار جنيكا تمعكدل       62.2           زيكادة بلرك        مقابك     %   6.1                 مليكار جنيكا تمعكدل       66.2                  مسجلة زيكادة قكدرها       2012 ،            نهاية يونيو 
  .    2013               مليار جنيا سنة       1122    إلى                  لكنها زاد  لتص   و    ،                         خلال السنة المالية الساتقة   %   2.2

      32.6            لترتفكع بنحصكو    ،    2011                                       مثكال الزيكادة المحصققكة خكلال السكنة الماليكة  أ       أربعكة           الخص  بنحصكو   و       قراض       رصدة الإ أ         كما زاد  
   ،    2012              مليكار جنيكا يكي        206.2      لتبلكي    %   1.2      تمعكدل    ،          مليكار جنيكا     2.1    دار                مقاب  زيادة تمق   %   6.1      تمعدل    ،          مليار جنيا

  .    2013               مليار جنيا سنة        221.1             الخص  للعملاء   و       قراض       رصدة الإ أ                        واستمر  يي الزيادة لتص  
      مقابك     ، %    12.1      تمعكدل    ،          مليكار جنيكا      21.2                 ذون خزانة تمقكدار  أ  و               ورا  المالية     يي الأ                       رصدة استثمار البنو  أ           كما ارتفع  
      بنسككتة    ،          مليككار جنيككا       222.3    إلككى       لتصكك       2011                   خككلال السككنة الماليككة   %    16.2      تمعككدل    ،          مليككار جنيككا      62.3            زيككادة تمبلككي 

              قكد اسكتمر  هكذه   و    . (    2013 /    2012   ،               )البنك  المرككزي       2012                                             من مجموع المركز المالي للبنو  يي نهاية يونيكو    %    20.6
  .    2013               مليار جنيا سنة        623.1    إلى               الزيادة لتص 

         يقككد بلركك     ،    صككوال       جككودة الأ  و          الربحصيككة  و            رأس المككال                  التككي تتعلكك  تكفايككة   و                        السككلامة الماليككة للبنككو        مؤشككرا      يخككخ          مككا ييمككا أ - 2
   يكي    %  16      مقابك     ،    2012               يكي نهايكة يونيكو    %    12.2            المخكاعر نحصكو        أوزان              صكوال المرجحصكة تك           سكمالية / الأ أ                 نستة القاعدة الر 
        المقرر.   ى  دن          هو الحصد الأ  و    %  10      مقاب     ،    2011            نهاية يونيو 

           متوسكط حصقكو      علكى        العائكد   و    ، %   0.2     صكوال         متوسكط الأ    علكى        العائكد       2011                                    قد بلي مؤشر الربحصية عن العا  المالي   و  - أ
    علككى      عائككد    %    12.3 و   ،    صككوال        متوسككط الأ    علككى      عائككد    % 1      مقابكك     ، %   2.6                 صككايي هككام  العائككد   و    ، %    11.2        الملكيككة 

  .    2010                     صايي هام  العائد سنة    %   2.3 و   ،                  متوسط حصقو  الملكية
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           بنهايككة شككهر    %   1.1       القككروض             إلككى إجمككالي                                   يقككد بلركك  نسككتة القككروض غيككر المنتظمككة   ،    صككوال                   مككا تالنسككتة لجككودة الأ أ -  
            إلككككى إجمككككالي                              نسككككتة المخصصككككا  الخاصككككة تككككالقروض         ارتفعكككك  و    ،    2011         يككككي يونيككككو    %  11      مقابكككك     ،    2012      يونيككككو 

  .    2011    سنة    %    13.6 و   ،    2012    سنة    %    12.2    إلى                           القروض غير المنتظمة لتص 

         مقككرر بلكككي    ى  دنككك أ         مقابكك  حصككد    %      13.2    إلكككى          س المككال أ                  ليصكك  معكككدل كفايككة ر       2013    سككنة       أيضككك                    الوضككع قكككد تحصسككن تشككك      لكككن 
   عككن    %   3.2                 صككايي هككام  العائككد   و    ، %    13.1                   متوسككط حصقككو  الملكيككة     علككى        العائككد   و    ، % 1     صككوال         متوسككط الأ    علككى    ئككد  ا       بلككي الع  و    ، %  10

   يككي    %   1.2      مقابكك     ،    2013     ونيككو           يككي نهايككة ي   %   1.2       القككروض             إلككى إجمككالي                               بلركك  نسككتة القككروض غيككر المنتظمككة  و    ،    2012             العككا  المككالي 
                          يي السنة المالية الساتقة.   %    12.1      مقاب     %    12.1                    القروض غير المنتظمة     إلى                     بلر  مخصصا  القروض  و    ،                     السنة المالية الساتقة

  :         ة التالية ي                                     البنوك المصرية باستخدام النسب التحليل      أداء      تحليل   - ا    ا خامسا 
 (4جدول رقم )

 الدراسةنسب الأداء المستخدمة في التحليل في هذه 
 نسب الأداء القانون  المفهوم

 Liquidity ratio              نسبة السيولة: 
                                قيكككاس مكككدى قكككدرة المصكككر  علكككى الويكككاء 

  ،         أبو دهي  )                              تالتزاماتا يي الظرو  العارئة
  (    1112   ،       الريحصان  و 

                   لككدى بنكك  مركككزي+ نقككد     يككة     + نقد  يككة     ))نقد
    X100                          لدى مصار  أخرى(/ الودائع(

                     نسبة السيولة السريعة
Quick Ratio 

 Profitability ratiosنسب الربحية: 
                 المصكر  علكى تحصقيك         أصكوال          قياس قكدرة 

   د.   عائ
      جمكككالي  إ                         )صكككايي الكككربح تعكككد الضكككريتة/ 

    X100       الأصول(
                    العائد على الاستثمار

Return on Assets 
 Activity ratios            نسب النشاط: 

                             قيككككككككاس القككككككككدرة علككككككككى توظيكككككككك  الأمككككككككوال 
    X100                       )الاستثمارا / الودائع(  .       المودعة

                استثمار الودائع
Investment to Deposits 

Ratio 
                            قيككككككككككاس القككككككككككدرة علككككككككككى توظيكككككككككك  مككككككككككوارد 

  .      المصر 
                             )الاسككككككككككتثمارا / )الودائكككككككككككع + حصقكككككككككككو  

    X100          الملكية((
              توظيف الموارد

Ratio of resource 

utilization 
 Financial Market Ratios           نسب السوق: 

                               ة السككوقية إلككى القيمككة الديتريككة          قيككاس القيمكك
  .     للسه 

                                 السوقية للسه / القيمكة الديتريكة(        )القيمة 
X100    

ــة  ــى القيمــة الدفتري                                    القيمــة الســوقية إل
Price-to-book 

 (2002منذر المومني ) :المصدر

                                                                                                        تعبر نستة السيولة السريعة عن مدى قدرة المصر  على الوياء تالتزاماتا يي الظرو  العارئة دون الحصاجة إلى كسر 
                                       كككان أداء المصككر  أيضكك  مككن حصيككث القككدرة علككى    ،                                    الأخككرى، وتالتككالي كلمككا زاد  هككذه النسككتة                         ودائعككا الآجلككة لككدى المصككار  

                                     الوياء تالتزاماتا يي الظرو  العارئة.

    يقككد    ،                                                      رقككا  الككواردة بتقريككر البنكك  المركككزي المصككري لسككنوا  مختلفككة                                          تعككد اسككتخدا  التاحصككث للنسكك  السككاتقة مككن خككلال الأ  و 
  :   يلي    ما    إلى              توص  التاحصث
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                       مليككار جنيككا تمعككدل زيككادة     22                  مسككجلة زيككادة قككدرها       2012                    مليككار جنيككا يككي يونيككو         1012.2    إلككى          السككيولة            ارتفعكك  نسككتة  - 1
                              مليار جنيا خلال السنة الساتقة.    12      مقاب     ،    2012 /    2011                 عن السنة المالية    %   2.2

           اع العككائلي                             ثكك  ارتفعكك  نتيجككة لمسككاهمة القعكك   ، %   2.1      تمعككدل    ،          مليككار جنيككا     1.1          تمككا يعككادل        جنبيككة                      نمككو الودائككع تالعملككة الأ - 2
        مكككا قعكككاع  أ   ،    2013    سكككنة        جنبيكككة                  الودائكككع تكككالعملا  الأ        إجمكككالي   مكككن    %    26.2          تمكككا يعكككادل    ،          مليكككار جنيكككا     132    إلكككى       لتصككك 

      عمكال       قعاع الأ    وص    و    ،          مليار جنيا     6.3    إلى                القعاع الحصكومي         ، ووص           مليار جنيا      12.1    إلى             الخاخ يوص       عمال  الأ
ك    وا         الخكاخ  و               القعكاع العكا                         هنا نلاحص  انخفاض مشاركة  و    .          مليار جنيا      3.22    إلى       العا          مكن عكد     ا                    ن ككان ذلك  يعككس نوع 

  .   مصر                            حصداث الاقتصادية التي تمر بها   للأ                              الثقة يي العملة المحصلية نتيجة 

 

 .20صك  ،2011/2012التقرير السنوي للبن  المركزي المصري  :المصدر
 (2رقم ) شكل

                   مقابكك  ارتفاعهككا سككنة    ،    2012               مليككار جنيككا سككنة      0.3    إلككى       ليصكك    %   0.2      تمعككدل                                       تراجككع الودائككع الجاريككة تالعملككة المحصليككة  - 3
      الخكاخ       عمال                                             قد جاء هذا التراجع نتيجة لانخفاض ودائع قعاع الأ  و    ،    جنيا         ملياري          ما يعادل    أي    ، %   2.2      تمعدل       2011
               ن ككان ذلك  يعككس    ا    و    ،              القعكاع الحصككومي  و                             ك  من ودائع القعكاع العكائلي    على            الذي انعكس      الأمر             مليار جنيا     2.3     بنحصو 
ا               نتيجكة لزيكادة       2013                ذلك  قكد تحصسكن سكنة       ، لككن                                 الخو  من الدخول يي مشكروعا  جديكدة  و                  الثقة يي السو         اهتزاز       أيض 

           مليككار جنيككا        322.1    إلككى       ليصكك    ، %   6.2      تمعككدل    ،          مليككار جنيككا      23.2                                              الائتمككان المحصلككي الممنككوح تالرملككة المحصليككة تمقككدار 
         تمكا يمثك     ،             كبكر مكن القكروض        الجكزء الأ    علكى                         حصيث يستحصوذ قعاع الصناعة    :                         توزع القروض تالشك  التالي  و    ،    2013    سنة 

    هكذا   و    ، %   1.1        الزراعكة    ا       وأخيكر     ، %   1.1           ثك  التجكارة    ، %    22.2                  ث  القعكاع العكائلي    ، %    22.2                  يليا قعاع الخدما     ، %    32.2
  . ( 3     رق  )           ا يي الشك       إيضاحص       ما يت  

             معكدل الكدولرة      يكإن                                                                    حصداث الاقتصادية التي تمر بها مصكر مكن اهتكزاز الأسكوا  وانخفكاض الاسكتثمارا                 على الرغ  من الأ - 2
ا،   نا  إ       ن نقول  أ       نستعيع         ، لكننا     2012    سنة        20.66    إلى       2011    سنة    %     21.03            قد انخفض من           ممكا يعككس                  لا يزال مرتفع 

                                  القل  من الاحصتفا  تالعملة المحصلية.

              مليار جنيكا يكي         1022.6         ليص  إلى    ،    2012    سنة    %    20.1      تمعدل    ،          مليار جنيا       121.2                             ارتفاع الائتمان المحصلي تمقدار  - 2
  .    2011    سنة    %    12.2      تمعدل    ،          مليار جنيا       112.2           يي حصين كان    ،    2012            نهاية يونيو 
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 23صك  2012/2013التقرير السنوي للبن  المركزي المصري  :المصدر

 (3رقم ) شكل
      حصكوالي    أي    ،          هكذه النسكتة       أرباع        من ثلاثة           إلى أكثر          الذي يص                                    تصاعد صايي الائتمان المقد  للحصكومة    إلى           يرجع ذل   و 
ك  و    ،  هكا ه                      زمكا  الماليكة التكي تواج                                           من هذه النستة للمعلوتا  الحصكومية لمواجهكة الأ   %    22.6            لارتفكاع مكا   ا                       تعكد هكذه النسكتة انعكاس 

      12.2                                    زيكادة القكروض المقدمكة للحصكومكة تمقكدار   و    ،          مليكار جنيكا       132.2                             ورا  الماليكة الحصكوميكة تمقكدار                     يي حصوزة البنكو  مكن الأ
  .  ى    خر  أ                    مليار جنيا من ناحصية      2.6                              زيادة الودائع الحصكومية تمقدار   و    ،          مليار جنيا

  :                  ما بالنسبة للربحية أ

جكراء   ،                       تكدعي  حصقكو  الملكيكة لديكا    علكى       قدرتكا     مكدى                           الربحصية الكذي يحصققكا البنك     ى           يعكس مستو      علكى                   التوزيعكا  النقديكة          وا 
    علكككى    %    11.2 و   ، %   0.2         المصكككريي                     حصقكككو  الملكيكككة للجهكككاز      صكككول و         كككك  مكككن الأ      متوسكككط     علكككى               قكككد بلكككي العائكككد   و    ،         المسكككاهمين

  .    2012    سنة    %   3.2    إلى             ارتفع ليص   و    ،    2011                عن العا  المالي    %   2.6          لي العائد     قد ب  و    .       الترتي 

    خككلال    %   2.6                 مليككار جنيككا تمعككدل       16.2                                  للبنككو  المسككجلة يككي مصككر زيككادة قككدرها        جمككالي                       قككد حصقكك  المركككز المككالي الإ  و 
    إلكككى       ليصككك    ،                         خكككلال السكككنة الماليكككة السكككاتقة   % 2      تمعكككدل    ،    جنيكككا      مليكككار     21                 مقابككك  زيكككادة بلرككك     ،    2012 /    2011              السكككنة الماليكككة 

  .    2012                    مليار جنيا يي يونيو         1366.2

                            مليون جنيا عن السنة المالية       1622        الأرباح             يقد بلي صايي    ، 6 /  30                                               تالنستة للبنو  التي تنتهي الميزانية الخاصة بها   و 
           الأربكككاح إلكككى                بلرككك  نسكككتة صكككايي   و    ، %   0.3     صكككول  الأ           الأربككاح إلكككى                   قكككد بلرككك  نسكككتة صكككايي   و    .    2011      يونيكككو     30            المنتهيككة يكككي 

         بلكككي صكككايي   و    ،          مليكككون جنيكككا      2330  ى  لككك إ                     ارتفكككع هكككذا الكككرق  ليصككك    و    ،    2011             ذلككك  يكككي يونيكككو   و    ، %   6.2                   متوسكككط حصقكككو  الملكيكككة 
  .    2012            الترتي  سنة     على    %   2.1   ، %   0.2                   متوسط حصقو  الملكية            الأرباح إلى           نستة صايي   و       صوال        متوسط الأ           الأرباح إلى 

          نسككتة صككايي   و    ،    صككوال        متوسككط الأ           الأربككاح إلككى           نسككتة صككايي          يقككد بلركك     ،                    التككي تنتهككي يككي ديسككمبر                   مككا تالنسككتة للبنككو  أ
       ارتفعكك    و    ،    2011              السككنة الماليككة    يككي         الترتيكك      علككى    %    13.2 و   ، %   1.2           هككذه البنككو      لككدى                     متوسككط حصقككو  الملكيككة           الأربككاح إلككى 

      متوسكط            الأربكاح إلكى         تة صكايي   نسك  و       صكوال        متوسكط الأ           الأربكاح إلكى          بلكي صكايي   و    ،    2012               مليون جنيا سكنة      11110    إلى       لتص 
  .    2012            الترتي  سنة     على    %    12.2   ، %   1.6             حصقو  الملكية 
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  :                     الاستثمارات في البورصة

                     ورا  الماليككة مككن جانكك    الأ                    زيككادة الاسككتثمارا  يككي     إلككى             ، وذلكك  يرجككع                                               زاد  نسككتة الاسككتثمارا  الخاصككة تككالبنو  يككي البورصككة
       المرككككز         إجمكككالي   مكككن    %      21.2         تمكككا يمثككك     ،          مليكككار جنيكككا       623.1    إلكككى       لتصككك    ، %    12.2      تمعكككدل    ،          مليكككار جنيكككا      12.2              البنكككو  تمقكككدار 

      مليككار     36                   ذون الخزانككة تمقككدار  أ             مليككار جنيككا و     1.  22                        السككندا  الحصكوميككة تمقككدار                   تصككاعد الاسككتثمار يككي   و    ،    2013                  المككالي للبنككو  سككنة 
  .     جنبية               ورا  المالية الأ        و  يي الأ                                      حصد من هذه الزيادة تراجع استثمارا  البن  و       2013               مليار جنيا سنة       20.2    إلى             ارتفع ليص   و    ،    جنيا

  :     لنشاط ا

      مقابكك        2012 /    2011                  خككلال السككنة الماليككة    %   6.1      تمعككدل    ،          مليككار جنيككا      66.2                  البنككو  زيككادة بلركك      لككدى               سككجل  الودائككع
   %    22.1         تمككا يمثكك     ،          مليككار جنيككا        1023.2                                خككلال السككنة الماليككة السككاتقة لتبلككي    %   2.2      تمعككدل    ،          مليككار جنيككا      62.2            زيككادة قككدرها 

                          يكي ودائكع تالعملكة المحصليكة           من الزيادة    %  22   من       أكثر         قد تركز    و    .    2012                                    المركز المالي للبنو  يي نهايا يونيو         إجمالي   من 
                  وضاع الاقتصادية يكي                                 خفض الاستهلا  لوجود حصالة ضتابية للأ  و    ،    موال  الأ    على       الحصرخ     إلى                             الناتج عن اتجاه معظ  الناس  و 

   يي   و    .    2012              مليار جنيا يي      222.2    إلى       لتص    ، %   2.3      تمعدل    ،          مليار جنيا      22.1                              حصيث ارتفع  هذه الودائع تمقدار    ،   مصر
      مليكار       13.6             بزيكادة قكدرها       2012                    مليكار جنيكا يكي يونيكو        222.2    إلكى       لتصك        جنبيكة                         ارتفعك  الودائكع تكالعملا  الأ            الوق  نفسكا
   %    22.1         تمكا يمثك     ،          مليار جنيا      1122    إلى                        لتص  الزيادة ييها   رقا                قد ارتفع  هذه الأ  و    .    2012       يي سنة    %   2.2           جنيا تمعدل 

       112.2                   التكي ارتفعك  تمقكدار                                    من الزيادة يكي نمكو الودائكع المحصليكة   %    22.6     نستة       تركز    و    .                    المركز المالي للبنو         إجمالي   من 
      22.2              يهكا مكا يعكادل                  يقكد بلرك  الزيكادة ي       جنبيكة             مكا الودائكع الأ أ   ،          مليكار جنيكا       216.2    إلكى       لتصك    ، %    12.3      تمعكدل    ،          مليار جنيا
  .          مليار جنيا       210.2         ما يعادل     إلى       لتص       2013        خلال سنة    %    12.2      تمعدل    ،          مليار جنيا

          للقعاعا .   ا            البنو  ويق      لدى                             الجدول التالي يوضح الودائع  و 

 (5جدول رقم )

 (القيمة بالمليون جنيه) للقطاعات ا          ا البنوك وفق  لدى  الودائع 

 أجنبيةعملات  عملة محلية 
 2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010 السنة

 210202 222211 232121 206220 216222 222206 222222 626022  جماليالإ
 62012 22231 21203 22612 60232 22130 26222 22216 القطاع الحكومي

 12213 2212 2221 6222 22123 22223 21222 32226 العام عمالقطاع الأ
 26222 62216 60221 22102 120202 12612 103162 112322 الخاص عمالقطاع الأ

 132122 112221 101222 16222 626220 212221 232032 222222 القطاع العائلي
 2202 3213 3212 2266 2222 3222 2222 2616 العالم الخارجي

 عداد مختلفةأ  –التقرير السنوي للبن  المركزي المصري  :المصدر

  :              ينجدها كالتالي           رأس المال                         لمعايير لجنة تازل لكفاية    ا                               لنتائج التي حصققتها البنو  عتق   ل           ما تالنستة  أ

                  الالتزامكككا  العرضكككية   و       صكككوال  الأ  و            رأس المكككال         نسكككتة بكككين     علكككى                                                 تمقتضكككي هكككذا المعيكككار تلتكككز  البنكككو  المصكككرية تالحصفكككا  
          كحصد ادني.   %  10                        تحصيث لاتق  هذه النستة عن     ى،   خر  أ               مخاعر من ناحصية        أوزان       مرجحصة ت
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   أن          كمككا سككب       أكثككر   أو    %   100 و                      مخككاعر تتككرواح بككين صككفر       أوزان                         الالتزامككا  العرضككية مرجحصككة تكك  و       صككوال       تحصسكك  الأ  و 
  :      ما يلي    إلى                                        تشير نتائج التزا  البنو  بهذا المعيار  و         أشرنا.

           رأس المكال          البنكو  يكي     لكدى                يترككز المعيكار  و    ،    مقكرر   ى  دنك أ   حصكد  ك   %  10      مقابك     ، %    12.2               البنو  مجتمعكة    لدى              تبلي النستة - 1
  . %    13.6        ي بنستة    ساس  الأ

           رأس المكال                                          قكد بلكي عكدد البنكو  التكي يتكرواح معيكار كفايكة   و    ،         رأس المكال      كفايكة         تمعيار  –  ة   حصد    على     ك   –              التزم  البنو   - 2
كك    12    إلككى                     قككد ارتفككع هككذا الككرق   و    .    بنككو         ثمانيككة  -   ( %  12    إلككى    %  10          لككديها مككن ) كك    12     هنككا    و    .    2013    سككنة    ا     بنك       يزيككد    ا     بنك 

                         التحصسن المستمر يي القعكاع     على         يدل ذل    و    ،                   متاتعتا تصفة مستمرة     ييها         تت    و   بن      ثلاثة      هنا   و    %  12               المعدل ييها عن 
  . (    2013 /    2012   ،               )البن  المركزي               رقا  الساتقة                وهذا ما تؤكده الأ    ى،   خر  أ                المصريي سنة تعد 

  : (    2011   ،     )يعي      هما   ،     قسمين    إلى                                   ن معايير الكفاءة يي البنو  تنقس  إ       ن نقول  أ       نستعيع    ا      أخير    و 

  :              ن تقاس عن عري  أ          التي يمكن   Cost Efficiency               كفاءة التكثاليف   -    الأول         المقياس
 نسكتة تككالي    و                                         حصيكث توجكد علاقكة عكسكية بكين كفكاءة التككالي    ،    صكوال  الأ    إلكى                                  نستة تكالي  النشكاخ بخكلا  الفوائكد            

              يرين يكككي توظيككك                                 ذه النسكككتة يعنككي زيكككادة كفكككاءة المككد        انخفككاض هككك        حصيكككث إن   ،    صكككوال  الأ    علككى     ئكككدة  ا               النشككاخ بخكككلا  الف
                       ذل  من خلال ويور الحصج .  و    ،           من التكالي     أق      ى          عند مستو       صوال  الأ

 عوائد النشاخ  و             ة للتكالي      جمالي         القيمة الإ            :  

                    حصيكث كلمكا انخفضك  هكذه    ،                تتعلك  تصكمي  عملكا  و                        المصريية التكي يمارسكها      نشعة  الأ    إلى                             نقصد بها تكالي  نشاخ البن 
    ق . أ                            النشاخ البنكي تمستوي تكالي         إدارة    على          يي البن        دارة        كفاءة الإ    إلى               حصيث يشير ذل    ،    أيض         كان ذل     ،      النستة

  :                                 القياس عن عري  المعيارين التاليين              التي يت  ييها   Revenue Efficiency   ات    يرد        كفاءة الإ  -              المقياس الثاني
  المملوكككة       صككوال  الأ    علككى    ا      إيككرد      توليككد     علككى               قككدرة المككديرين     إلككى      شككير ت  ي  تكك  ال      صككوال  الأ    إلككى     ا    يككرد  الإ        إجمككالي     نسككتة         

  .    أيض         كان ذل     ،                    كلما زاد  هذه النستة  و    ،     للبن 

 ا    يكرد  الإ            إلكى إجمكالي              عنصكر تالنسكتة     كبكر أ                 مثك  دخكول الفوائكد  ي    حصيث    ،           دخول النشاخ            إلى إجمالي                   نستة دخول الفوائد  ،   
        القروض.    على             غير الفائدة     ى    خر  أ                 زيادتها من مصادر   و          يراداتا إ                       ن البن  ل  يستعع تنويع  أ                       يعني ارتفاع تل  النستة   و 

  :                       دورها في النظام المصرفي  و   III          لجنة بازل   - ا    ا سادسا 
                                       قككد جككاء هككذا المشككروع لتقويككة قككدرا  البنككو    و    ، ة    خيككر                               كاسككتجاتة للتعككورا  الاقتصككادية الأ  III               جككاء  لجنككة تككازل 

                           الحصككد مككن المخككاعر التككي تواجككا   و            الاقتصككادية  و                                                    امتصككاخ الصككدما  الخارجيككة الناتجككة عككن الضككروخ الماليككة    علككى 
               القعاع المالي.

   ،    عليك  ت  لل      عضكاء        الكدول الأ    إلكى        رسكالا إ   تك    و    ،    2001       ديسكمبر     11                            لجنة تكازل عكن هكذا المشكروع يكي       علن   أ      لذل  
  :   هما   ،              نقعتين رئيستين    على           كان يحصتوي   و 

  تقوية المرونة يي القعاع المصريي                                Strengthening the Resilience of the Banking Sector.  
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 مراقبتهككا   و                             الككدولي لقيككاس مخككاعر السككيولة     عككار  الإ         International Framework for Liquidity Risk 

Measureement Standards.  

  :1                 يي النقاخ التالية      2010     بري   أ    16                هذه التعديلا  يي     على          تالتعلي        عضاء                قد قام  الدول الأ  و 
                                سمالية سو  تزداد من خلال التالي: أ                   شفايية القاعدة الر   و        اتسا   و       جودة - 1

 المحصتجزة.         والأرباح             سه  العادية              كبر منها من الأ                  سو  يتكون الجزء الأ   :         رأس المال ل   ى    الأول         الشريحصة          

 رأس المال      أدوا                    : سو  يعاد ترتي                الشريحصة الثانية         .  

                   يي مقابلة المخاعر:           رأس المال      تدعي   - 2

  عمليككا  تمويكك    و                                والناتجككة مككن المشككتقا  المصككريية                           لمقابلككة المخككاعر الائتمانيككة           رأس المككال                   تقويككة المعلوتككا  مككن             
              ورا  المالية.  الأ

  الداع  لت  المخاعر.           رأس المال      زيادة                    

 مخاعر الائتمان.       إدارة                    زيادة الحصايز لتقوية   و                           الحصد من التقلتا  الدورية               

               لتحصقي  التالي:  II                                                   نستة الرايعة المالية كمقياس مكم  لمقررا  لجنة تازل     على        الحصفا   - 3

  للالتزاما  التي توجا الوحصدا  المصريية   ى  قص       للحصد الأ      أساس    وضع                                    .  

 مكن خكلال وضكع مقيكاس مكمك  لقيكاس كك  خعكر    ،      القيكاس        وأخعكاء                           مان يي مواجهة نمذجة الخعكر           وضع صما  الأ                                   
  .      ن واحصد آ           المخاعر يي         إجمالي            تمقياس يقيس    ة  حصد    على 

                                           ضايية للحصماية من تقلتا  الدورا  الاقتصادية.          احصتياعية إ     موال  أ      تخصيخ  - 2

  : (    2112                         )معهد الدراسات المصرفية    III              اتفافية بازل    على          المترتبة      ثار  الآ  - ا    ا سابعا 
ك III             اتفاقيكة تكازل       معكايير      تعتبكر    مكن        العكالمي        المصكريي       القعكاع                العالميكة لتحصصكين        الماليكة      الأزمكة   مكن  ا        مسكتفاد    ا     درس 

           علكى البنكو     أنكا       الاتفكا       وتضكمن         العكالمي،        للاقتصكاد                 الجوانك  المختلفكة          تكداعياتها     تعكال     التكي        الماليكة                الاخكتلالا  والأزمكا 

    كمكا      هائلكة       حصكوميكة            لجهكود إنقكاذ       الحصاجكة     دون   ،      صكدما    أي         مواجهكة   مكن                كاحصتياعي يمكنها          رأس المال   من     أكبر     تقدر        الاحصتفا 

 .      الأخيرة      الأزمة   يي    حصدث

  ،      حصصكاية      الأكثكر       الهكد        لتحصقيك           الاقتصكادية       الكدورة       تقلتكا         لمقاومكة         الحصمايكة      أمكوال  س    رءو       تخصكيخ   مكن      الركرض      ويكأتي
    يقكط    هكذه        الحصمايكة      أمكوال  س    رءو        سكريان       وسكيبدأ       الكلكي،        الائتمكان    نمكو   يكي       الإيكراخ      يتكرا     مكن       البنككي       القعكاع      حصمايكة   يكي         والمتمثك 

        الحصمايكة       أمكوال     نسكتة        وسكتكون   .       تكاملكا       النظكا        مسكتوى     علكى         المخاعر   مو  ن    عنا    نتج         الائتماني      النمو   يي      إيراخ      هنا       يكون       عندما

  .       الائتمان        مستويا     يي  ا      عالي    ا     نمو       تشهد     التي      للدول     أعلى    هذه

   ،        اقتصكادية  و                        الناتجكة عكن ضكروخ ماليكة                         امتصكاخ الصكدما  الخارجيكة    علكى                                    ذل  بهد  تقوية قدرة الجهاز المصريي   و 
         التالية:                  ذل  من خلال النقاخ   و    ،              القعاع الحصقيقي    إلى        تنتق   و                                                   تالتالي الحصد من المخاعر التي تواجا القعاع المالي  و 

                                                           
1 www.bis.org/pupl/bcbs164.htm 
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 (.    2012  ،                                       تقوية المرونة يي القعاع المصريي)سليمان   

 مراقبتها.  و                                         تعبي  الإعار الدولي لقياس مخاعر السيولة          

   سككه    الأ    علككى              سككمالية تعتمككد  أ  ر       أدوا           اسككتخدا                سككمالية عككن عريكك   أ                   شككفايية القاعككدة الر   و        اتسككا   و       جككودة    علككى        الحصفككا    
  .    أكبر               المحصتجزة بنسية          والأرباح         العادية

  الناتجكككة عكككن                    المخكككاعر الائتمانيكككة                س المكككال لمقابلكككة  أ               مكككن خكككلال زيكككادة ر    ،                         س المكككال يكككي مقابككك  المخكككاعرة أ        تكككدعي  ر           
                                         زيادة الحصايز لتقوية إدارة مخاعر الائتمان.  و               ورا  المالية               عمليا  تموي  الأ  و                    المشتقا  المصريية

     مكوال    س الأ    رءو         كبيكر مكن      مبلكي    إلكى      تحصاجكة       سكتكون         الكبكرى        البنكو     تكأن          المركزيكة،        البنكو     تعكض       محصكايظو      اعتكر     وقكد

        الولايكا     ويكي   .      تكدريجي     تشكك     بهكا      العمك     بكدء     علكى       الاتفكا    تك        السكب ،      ولهكذا   ،       الجديكدة         المقكاييس      لهكذه         للاسكتجاتة         الإضكايية،

        الودائكع    علكى        التكأمين      وشكركة                  الاحصتيكاخ الفيكدرالي    بنك     وهكي  ،       مصكريية        تنظيميكة         ثكلاث جهكا      أكبكر      أصكدر           الأمريكيكة،        المتحصكدة

       الأزمكا             تقلكيخ معكدلا      عريك     علكى     مهمكة     خعكوة     يشكك  III     تكازل       ييا أن      أعلن   ا       مشترك    ا      بيان          العملة،       مراقتة                 الفيدرالية ومكت 

 .          المستقبلية        المالية

  :       الخاتمة
                          الاقتصككاد المصككري تصككفة عامككة    علككى       ينككاير     22      لثككورة         السككلبية      ثككار           الككرغ  مككن الآ    علككى    نككا  إ       ن نقككول  أ                يككي النهايككة يمكككن 

         ذلك  تفضك    و    ،       العثكرا                                        قعكاع البنكو  المصكري اسكتعاع ان يواجكا تلك        ، يكإن                                القعاع المصريي المصري تصكفة خاصكة    على   و 
         التكي ككان   II                         اتتاعهكا لتوصكية لجنكة تكازل   و                                      الذي خضع لها منذ بداية العقد الماضكي                              صلاحصا  الخاصة تالقعاع المصريي  الإ

     مككوال  أ  س     رءو     ريككع     علككى          الككذي عمكك        2003                             صككدور قككانون البنككو  الموحصككد سككنة                 الناتجككة عنهككا هككو    ا     صككلاحص      تلكك  الإ    أهكك      أحصككد 
                  القعككاع المصكريي يككي       أداء                       قكد قامك  الدراسككة بتحصليك    و    .             عريك  الاسككتحصواذ   أو               عريك  الانككدما       مككا عكن  إ   ،                    البنكو  يكي تلكك  الفتكرة

           ن هنكا  تعككض  إ يك                             انخفكاض التصكني  الائتمكاني لهكا  و                            الكرغ  مككن التكدهور الاقتصكادي    علكى    نكا  أ       أظهكر    قكد   و    ،                 الفتكرة تعكد الثكورة
      أداء  ن    تحصسكك  و    ،              وضككاع الاقتصككادية        ترتيكك  الأ     عيككد  أ    مككا     إذا                           تككالخير يككي الفتككرة القادمككة   ئ     ن تنبكك أ          التككي يمكككن         يجابيككة           المؤشككرا  الإ

                 الاقتصادي للدولة.          الاستقرار    على            الذي ينعكس                       الاستقرار السياسي   تحصق  و    ،    نتا        عجلة الإ

    إلكككى                        يكككي انخفكككاض نسكككتة القكككروض      ملاحصككك   ال  و                   ن التكككدهور الواضكككح أ               تالنسككك  الماليكككة                  التحصلكككيلا  الخاصكككة       أظهكككر    قكككد   و 
    ذلك        ن ككان    ا    و                                                                الذي يظهر انخفاض الدور الكذي تلعتكا البنكو  يكي التنميكة الاقتصكادية     الأمر    ،       الودائع    إلى         القروض  و       صوال  الأ
    علكى       قصكرها   و    ،                                                                                         سياسة الائتمان المصريي الصارمة التي يتتعها البن  المركزي لتحصسين الميزانيا  العمومية للبنو     إلى     رجع  ي

  .1        المتوسعة  و                                  عد  تعاونها مع المؤسسا  الصريرة  و    ،                         الشركا  الكبيرة يي السو  

يجكاد أدوا                                صانعي السياسكا  النقديكة تعزيكز    على       نقترح       يإننا       لذل                                             ماليكة مبتككرة تتناسك  مكع السكو  المصكري لتلبيكة               وا 
                                                           مككن القككروض لتمكككين هككذه الشككركا  مككن لعكك  دورهككا يككي عمليككة التنميككة           المتوسككعة  و                           احصتياجككا  الشككركا  الصككريرة  و            احصتياجاتككا
                                                    كمككا يمكككن مسككاعدة هككذه الشككركا  عككن عريكك  تككويير المعلومككا     ،                                  خاصككة يككي القعاعككا  الاقتصككادية الحصيويككة   ،         الاقتصككادية

      تقكدي      علكى              تشكجيع البنكو    و    ،                                 لتخفي  حصدة المخاعر الخاصة تكالقروض   ،          الخاصة به         الأسوا                            اللازمة لهذه الشركا  تعبيعة 
                                                           

1 Malak Reda - Measuring Banking Efficiency Post Consolidation: The Case of Egypt – The Egyptian Center 

Economic - Working Paper No. 173 – Cairoو November 2012 – p. 26. 
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            مكن ثك  عبيعكة   و    ،           هكذه الشكركا        أنشكعة               تناسك  مكع عبيعكة                       مكع وضكع الضكمانا  التكي ت   ،                                   الحصز  المالية المناستة لهذه الشكركا 
                       ن تتحصملها هذه الشركا . أ               قساخ التي يمكن   الأ

  :      ما يلي  II      لبازل    ا  ا فقا   و            رأس المال                                      قد تبين من دراسة معيار الكثفاية الخاص ب  و 
        لمواجهككة            رأس المكال   مكن    ا                ممكا يتعلك  مزيككد     ،            مخككاعر السكو    و                مخكاعر الائتمكان  و                     تتكار مخككاعر التشكري            خكذ تعكين الاع  الأ - 1

             هذه المخاعر.      جميع

    علكككى             مكككا تالاعتمكككاد  إ    ذلككك    و    ،                            المخكككاعر يمككككن للبنككك  اسكككتخدامها       أنكككواع                                        تكككواير مجموعكككة مكككن البكككدائ  لقيكككاس كككك  نكككوع مكككن  - 2
                            مع موايقة السلعا  الرقابية.   ،                     كالا  التصني  العالمية  و          تصنيفا     على          تالاعتماد    أو                            التصنيفا  الداخلية للبنو 

          ضككرورة ديككع   و                                    تعزيككز نسككتة المككوارد الذاتيككة للبنككو     علككى      يقككو             رأس المككال                       تعمكك  معيككار جديككد لكفايككة   III               قامكك  لجنككة تككازل  - 3
      مثلمككا    ،  هككا ه      ن تواج أ               زمككا  التككي يمكككن          مواجهككة الأ    علككى                             موالهككا الخاصككة لتككدعي  قككدرتها  أ   مككن       أكبككر                    البنككو  للاحصتفككا  تقككدر 

  .   مصر    يي  –    الآن   –     يحصدث 

عككار   ،                       تعككد تمثاتككة ميثككا  للبنككو         ، لكنهككا             واجكك  التعبيكك    ا       مصككريي     ا     عري كك     تمثكك                        ن مقككررا  لجنككة تككازل لا أ         الككرغ  مككن     علككى  - 2         وا 
   حصكد     علكى          العالميكة   و                 البنكو  المحصليكة    ى      مسكتو     علكى                 للتكامك  المصكريي    ا     سكعي     ،               لمخكاعر المختلفكة ل    درء   و    ،                منظ  لعم  البنكو 

        التعبيكك       عريكك      علككى                                             المصككريي المعتقككة يككي مصككر هككي خعككوة تتتعهككا خعككوا       صككلاح        خعككوا  الإ    يككإن       عليككا  و    ،    سككواء
                          الكام  لمعايير لجنة تازل.

                        يككد يككي قيككاس اوضككاع البنككو                                 عة لجنككة تككازل لككيس هككو العنصككر الوحص       قككر بواسكك أ     الككذي            رأس المككال       لكفايككة    ى  دنكك         ن الحصككد الأ إ - 2
      تحصقيك           ضكاية إلكى    تالإ   ،     أشكرنا   أن          كمكا سكب      صول       جودة الأ  و            رأس المال       إدارة                            لكن قياس البنو  يت  عن عري    و          المصرية

       البن .       أنشعة    على           التي تؤثر          السيولة  و      مان  الأ  و                      التواي  بين الربحصية

             تحصمك  المخككاعر     علككى     ها                    تفاقيكة تككازل ممكا سكاعد لا   ا     ويق ك           رأس المككال            معككدلا  كفايكة     علكى                           ن البنكو  المصكرية قككد حصايظك   إ - 6
  .                     ورا  المالية الحصكومية                                              سياسية استثمارية متحصفظة عن عري  الاستثمار يي الأ    ها        مع اتتاع   ، ا                     التي تتعرض لها حصالي  

                           قيكاس المخكاعر الائتمانيكة دون     علكى                                         لز  تا البن  المركزي المصري تكاقي البنكو   أ     الذي            رأس المال              ر معيار كفاية     يقتص - 2
  .       التشري    أو                            ن يمتد ليشم  مخاعر السو   أ

  .    2012                                         تبين تحصسن معدلا  الربحصية تشك  عا  خلال سنة    ،                           من خلال دراسة معايير الربحصية - 2

                       مشكلة الديون المتعثرة.    على         السيعرة     إلى      يرجع      الذي       صوال                     ارتفاع مؤشرا  جودة الأ - 1

  :                                سبق توصي الدراسة بالنقاط التالية     مما
    إلككى         للوصككول   ،                         التفككاوض المتاشككر مككع العمككلاء    علككى            مككع التركيككز    ،                                  جككة الككديون المتعثككرة تالجهككاز المصككريي ل           اسككتكمال معا - 1

          الاقتصكادية        الأزمكة                                                                   التكي تتناسك  مكع الظكرو  الاقتصكادية الحصاليكة التكي تمكر بهكا مصكر للخكرو  مكن                    التسويا  المناسكتة
  .       الحصالية

يجكككاد  و    ،                           دارا  الائتمكككان لزيكككادة قكككدرتها إ             مكككع ريكككع كفكككاءة    ،       المكككدروس            مكككنح الائتمكككان     علكككى              تشكككجيع البنكككو   - 2              دوا  الماليكككة   الأ        ا 
                                             المبتكرة لتحصقي  التنمية الاقتصادية يي الدولة.
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                           المصكريية الموجهكة للمشكروعا        نشكعة  الأ    إلكى        ضكايية إ             مع منح مزايا    ،              البنو  يوائضها      إليها                   تجاها  التي توجا        تنويع الا - 3
  .                 ورا  الحصكومية يقط  الأ  و              ذون الخزانة أ    على             عد  التركيز   و    ،             متناهية الصرر  و          الصريرة

       مثلمككا   ،                تحصككدث يككي المسككتقب   ن  أ                            حصككداث العارئككة التككي مككن الممكككن           لمواجهككة الأ   ،               المخككاعر تككالبنو        إدارة      تعككوير   و        تحصككديث - 2
                            غير متوقعة للنشاخ الاقتصادي.  و                   التي كان  مفاجئة                       حصدث يي الثورة المصرية

     ووضكع    ،                      النوعيكة الخاصكة تكالقروض  و                                      اسكتخدامها يكي تحصليك  المعلومكا  الكميكة  و                                      تحصديث قواعكد البيانكا  الخاصكة تكالبنو  - 2
  ن            الكذي يمككن أ        تكالتعثر    ؤ     التنبك       إمككان             تشك  يعال مع               تقيي  المخاعر     أج          ذل  من  و    ،                               منهجيا  مختلفة للتحصلي  الائتماني

      يحصدث.

                           مكع وضكع سكيناريوها  ائتمانيكة    ،              وضكاع الاقتصكادية         متوقعكة للأ  ال    غيكر   و                           يرا  المستقبلية المتوقعة ي                  خذ يي الاعتتار التر  الأ - 6
                                                           لك  الاحصتمالا  المتوقعة لتتخفي  حصدة هذه المخاعر يي المستقب .
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ABSTRACT 

There is no doubt that the most troublest financial and banking crisis was the Southeast 
Asian countries' one, during the second half of year 1997 to 1998, which was followed by the 
global financial crisis at the United States, caused by banking sector, and that remarkably 
affected on the global economy. It become clear that the most important causes of such crises 
were the increasing of banking risks the banks encountered on one side, and bad management of 
such risks on the other side, in addition to the weakness of domestic and exterior supervision and 
decrease disclosure level of risks kind and size as well as its management techniques. 

The Egyptian banking sector has proved its success and advancement despite work difficulties, 
and tumble of the economy in Egypt in general, and the spread of corruption before the revolution 
of 25th January 2011. The banks were able to keep their assets, recorded important increasings in 
their assets, and there were variation in services and products it had presented to its customers. 

Now, the banks working in Egypt encounter a set of risks that are representd in: 

1- Political and economic instability in Egypt. 

2- Non-existence of supportive financial corporations such as: loan guarantees corporations and 
deposit insurance Corporations. 

3- Increase the troubled debts at Egypt banks and the high value of allowances that are doubted to 
be collected, and that lead to withdrawal in the bank revenues. 

4- High exchange rate of the dollar and other foreign currencies due to devaluation of the Egypt 
currency because of the financial and economic deterioration, from which Egypt suffers after 25 
January revolution. 

5- Lower credit rating after 25 January revolution due to deterioration of the economic status of 
Egypt. 

The importance of the research refers to the vital role played by the banking sector in the 
economic activity by recalling and mobilizing the national and foregin savings, then directing these 
monies to investment in aspects of economic activity, and sectors of national economy aiming for 
economic development. 

Therefore, it was clear that existence of a strong banking system will efficiently support its role 
in the monetary policy of the state. Due to crises that the banking system encounters from time to 
time including the financial crisis that Egypt encounters especially after 25 January revolution, the 
research will discuss the framework suggested by Basel Committee to deal with the new risks that 
the banking system encounters and that will include determining how far the capital is adequate 
according to Basel Accord in the banking system of Egypt to face the current economic crisis. 


