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 :للمصانع الماليدراسة وتحليل إدارة الابتكار وتأثيرها على الأداء 
 على قطاع المنتجات الكيميائية  دراسة ميدانية

 *البنائيةباستخدام نموذج المعادلة  في المملكة العربية السعودية

 خالد منصور الشعيبي .د

 الأعمال دارةإ قسم - مشارك ستاذأ

 العزيز عبد الملك جامعة - عمالكلية الأ عميد

 السعودية العربية المملكة

      ملخص:

        الدراسىة              شىارك يى  هىذ               للمصىان.  وقىد                                  الابتكار وتأثيرها علىى الأدا  المىال        إدارة             دراسة وتحليل      إلى                يهدف هذا البحث
   ،               وهى  مكىة المكرمىة   ،        ة الثلاثىة    رييسى                                                        المنتجىا  الكيمياييىة السىعودم بمفتلىج أحجامهىا يى  المنىاط  ال         من قطىاع   ا      مصنع       272

  ن             وجىد الباحىث أ  و    ،Structural Equation Modeling (SEM)         البناييىة                نموذج المعادلة          استفدام            والشرقية  وب   ،       والرياض
              السل.، وحوال                عملية ابتكار                    العربية السعودية ي                                                      من عينة الدراسة تعتمد على مصان. وشركا  فارج المملكة    ا       تقريب     %  20
                             كىىار السىىل. من.ىىردة  ومىىن الجانىى                     يقىىت تقىىوم بعمليىىة ابت   %11.15  ن  أ          بينمىىا وجىىد    ،                             يقىىت تشىىارك مصىىان. وشىىركا  فارجيىىة   % 4

     أهىىم     إلىىى                وأشىىار  الدراسىىة        السىىل.         ابتكىىار              نشىىاف يىى  عمليىىة    أم                            مىىن عينىىة الدراسىىة لىىي  لىىديها   %  6.12  ن             الآفىىر، ات ىى  أ
                 تقنيىىة المنىىتج علىىى     ، و               البحىىث والتطىىوير                   ومنهىىا تكثيىىج عمليىىة   ،                                                      العوامىىل الدافليىىة والفارجيىىة التىى  تسىىاهم يىى  عمليىىة الابتكىىار

                المال  للمصان.         والأدا          الابتكار       إدارة            يجابية بين           وجود علاقة إ     إلى                          التوال   وقد توصل الباحث

   ،                  الكيمياييىىىىة السىىىىعودم          المنتجىىىىا      قطىىىىاع    ،                  الدافليىىىىة والفارجيىىىىة         العوامىىىىل         المىىىىال ،      الأدا     ،       الابتكىىىىار   :         الم.تاحيىىىىة       لكلمىىىىا   ا
                    المعادلة البنايية

    :       مقدمــة
    (،D'Este et. al., 2010 )                               الم.تىا  الاقتصىادم لنجىا  الشىركا       يهىو                  للنمىو يى  الشىركا       ريي                        يعتبىر الابتكىار المحىرك الى

    وقىد     (Cordeiro and Vieira, 2012)          التجاريىة               وحىدوث الاسىتدامة                 يىة والمنايسىىىة    نتاج                           وذلىك لأنىي يسىاعد علىى تحسىين اإ
                                                                                                 اجتىىىىىذ  مو ىىىىىوع الابتكىىىىىار علمىىىىىا  اإدارة منىىىىىذ المناقشىىىىىا  التىىىىى  طرحهىىىىىا عىىىىىالم الاقتصىىىىىاد الألمىىىىىان  والسياسىىىىى  المشىىىىىهور

Schumpeter   لنجىىا  الشىىركة علىىى المىىد        ريي             هىىو المصىىدر الىى                        ن اسىىتمرار نشىىاف الابتكىىار أ        حيىىث ذكىىر    ،1934       يىى  عىىام                       
      بتكىر   " ا   :   حىر                        الكتا  ذلك بقولي إنها    أحد              وقد وصج (Rosenbusch et. al., 2011; Schumpeter, 1934 )       الطويل 

  ن           يى  قىولهم إ             علمىا  اإدارة              يؤكىد علىى ذلىك   ا      حالي ى  و     It is a war: Innovate or die”  ( Cooper, 2005: 5 )”    مى  "    أو
       لارت.ىاع       نظىر ا                ويىر  الىبعض أنىي     (Kotler, 2003)                        ت . شىركاتها يى  فطىر كبيىر                                    الشركا  الت  لا تمار  نشاف الابتكار
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         وقى  م ىى     أم     مىن       أهميىة           يعتبىر أكثىر                عملية الابتكار   ي                     يإن انفراف الشركا     ،                     وقصر دورة حياة المنتج                مستو  المنايسة
                    لتحقي  الأهىداف لجميى.   (Requisite Objective)        الأساسية           المتطلبا       أحد               ن يكون الابتكار  أ   ا                        ولهذا السب  لي  مستغرب  

 . (Artz et. al., 2010; Lipit, 2006         الشركا  )

    مى.                                          مثىل البحىث والتطىوير والتكنولوجيىا والت.اعىل                                              مسىتمرة يىتم تن.يىذها عىن طريى  مجموعىة مىن المىدفلا       عمليىة         الابتكىار  و 
                               ت عمليىا  جديىدة أو تعىديلا  جذريىة                                                 ومىن مؤشىرا  الابتكىار تقىديم الشىركة لمنتجىا  ت فىدما           الأفىر             والمؤسسىا          الشىركا 

   ا                                                             ولىىىي  كىىىل الشىىىركا  علىىىى اسىىىتعداد للانفىىىراف يىىى  نشىىىاف الابتكىىىار نظىىىر  Alili)  (2014 ,                         يىىى  منتجىىىا  ت عمليىىىا  قايمىىىة 
        الابتكىار        إلىى أن                 وتشىير الدراسىا     ( D'Este et. al., 2010 )                                            المتطلبىا  التى  تواجىي الشىركا  يى  هىذا المجىال   أو           للصىعوبا 

            كبىىر يىى  مجىىال  أ             القيىىام بنشىىاف      إلىىى      تميىىل                مقارنىىة بالصىىغيرة                  الشىىركا  الكبيىىرة      ولكىىن   ،            حجىىام الشىىركا  أ        يىى  جميىى.      حىىدث   ن ي أ     يمكىىن 
       تبتكىر        التى  لا            مىن الشىركا       أي ىل              تكىون ذا  أدا                    الشركا  المبتكرة    يإن      ذلك     إلى         باإ اية   ،       مكانيا       اير اإ    لتو    ا     نظر      ر،      الابتكا

( Alili, 2014  Chudnovsky and López, 2002; Raymond and St-Pierre, 2010 ;  Damanpour; 1992)     
          للمصان.                  على الأدا  المال                  الابتكار وتأثيرها        إدارة             دراسة وتحليل               لهذا البحث ي        ريي               يتمثل الهدف ال    لذا 

  :           مشكلة البحث

          العليىا      دارة                            لاسىتراتيجيا  هاديىة تتبناهىا اإ   ا             وتكىون منطلق ى   ،            رجىا  المنظمىة أ                               تكار هى  عمليىة شىاملة مرتبطىة بكىل            ن عملية الاب إ
     ذلىىك     إلىىى       ىىاية إ                                                                 وهىىو فيىىار اسىىتراتيج  مىىرتبت بالقىىدرا  ال ىىرورية اللازمىىة لهىىذا الاتجىىا    ،               لابتكىىار والتجديىىد ا     إلىىى      تسىىعى         يالمنظمىىة 

                                   يالابتكىىار يىى  المنظمىىة يمكىىن ملاحظتىىي مىىن   .                 عىىدم التأكىىد البييىى      حالىىة   و    ،             وبحجىىم المنظمىىة   ،                                       تىىأثر الابتكىىار بالبييىىة الفارجيىىة والدافليىىة ي
     إلىى      تتجىي         بتكاريىة لا                  كمىا نجىد المنظمىا  ا   ،            عمليىا  جديىدة  و                ابتكىار منتجىا      إلىى                                       فلال تشىفي  عىدد مىن الظىواهر كسىع  المنظمىة

   (Sethi,2000; Ettlie, 1983)                مركزها التنايس    و                         التحسين المستمر للجودة   أو                                  تعزيز التنوع ي  تشكيلة المنتجا 

      تكتشىج               نشىاف الابتكىار  و                                                   الشىركا  عنىدما تكثىج جهودهىا يى  مجىال البحىث والتطىوير       إلىى أن                   الدراسا  السابقة      وتشير 
              ذا كانى  عقبىا   إ    مىا           ريى  البحىث ع             يطاليىة تسىأل ي إ          ويى  دراسىة     D'Este et. al., 2008) )        الابتكىار         يى  مجىال       أكثىر      عقبا  

                                 ن هنىاك عوامىل دافليىة وفارجيىة تىؤثر    ا    و    ، (Iammarino et. al., 2007 )                                       نشىاف الابتكىار تت.ىاو  بحسى  نوعيىة الشىركا 
    أنىي    إلا    ،                                                                    الابتكار بشكل عام يعتبر وسيلة لتحسين القدرة التنايسية للشركا  وأدايهىا   ن أ                             عملية الابتكار  وعلى الرغم من      على

   يىى         دراسىة        ويى   (Hashi and Stojčić ,2013 )                                                           لىم يىتم دعىم هىذ  العلاقىة بشىكل وا ى  عىن طريى  الدراسىا  الميدانيىة 
   (D'Este et. al., 2008)                     نشاف ي  مجال الابتكار    أم                            من عينة الدراسة لي  لديهم   %  37  ن  أ                    المملكة المتحدة وجد 

                          يىى  مجىىال الصىىناعة والفىىدما                   يىى  نجىىا  المنظمىىا       ريي                           ن الابتكىىار يعتبىىر المسىىاهم الىى أ                      ويىى  دراسىىا  متعىىددة وجىىد 
                          أظهىر  مجموعىة مىن الدراسىا    ،               ويى  الجانى  الآفىر   (  Alili, 2014 ; Atalay et. al., 2013 )                          للشىركا  الصىغيرة والكبيىرة

 Oke, 2007; Hine and Ryan ,1999)                              نتايج متباينة ي  هذا المو وع )

          العلاقة من       لهذ     لما    ،       للمصان.                      الابتكار والأدا  المال         إدارة                                         هذا البحث محاولة إعادة افتبار العلاقة بين            عليي يمثل  و 
 .                  على الاقتصاد الوطن         إيجاب        تأثير      إحداث         التال  ب  و         تنايس          التميز ال  و     ية    نتاج        تحسين اإ    ي        كبيرة       أهمية
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  :            تساؤلات البحث
                   التاليىىىىىىىىىىة:          التساؤلا     عن      جابة  اإ     إلى             هذ  الدراسة      تسعى

                                           ابتكار السل. ي  مصان. المنتجا  الكيميايية؟                تساهم ي  عملية      الت         الأطراف     ماه   - 1

  ؟                            ي  مصان. المنتجا  الكيميايية                           المؤثرة على عملية الابتكار       دافلية   ال        العوامل      ماه   - 2

  ؟                            ي  مصان. المنتجا  الكيميايية                           المؤثرة على عملية الابتكار          الفارجية        العوامل      ماه   - 3

  ؟       الجديدة    ية    نتاج  اإ           والعمليا    ،        والتنظيم   ،         والتىشغيل   ،                   أنشطة كل من التسوي      على         تغييرا                         هل تستلزم عملية الابتكار  - 4
  ؟                                            تأثير عملية الابتكار على الأدا  المال  للمصان.    هو    ما - 5

  :           أهمية البحث
 م من قبل1934مة الت  بد  تداولها لأول مرة ي  عام همال مو وعا من ال يعتبر مو وع الابتكار

Schumpeter   وييما يل  تو ي  لأهمية هذا البحث: 
 الشركا    و          للمصان.      مال   ال     دا   الأ            تأثير  على  و          الابتكار       إدارة    ي     مة ه م                          يعد من البحوث التطبيقية ال         
 الفارجيىىة المىؤثرة علىى عمليىة الابتكىىار لتحقيى  عايىد مىىال    و                                                  يح.ىز مسىيول  المصىان. علىىى مراعىاة العوامىل الدافليىة                                                    

  .      متزايد
 تقىىديم سىىل. جديىىدة مىىن شىىأنها         التىىال  ب  و    ،                                            التطىىوير بغىىرض تغييىىر الهياكىىل التقليديىىة للشىىركا   و                    تكثيىىج عمليىىة البحىىث                         

                      المالية لتلك الشركا       و اع     ن الأ ي   تحس
  مهىىارا  متنوعىىة تمكىىن الشىىركا  مىىن         اكتسىىا         عىىن طريىى                         إلىىى الاقتصىىاد الابتكىىارم           التقليىىدم                   الانتقىىال مىىن الاقتصىىاد                              

       مال          أدايها ال       تحسين
 ذلك ل مان نجا  الشركا    و    ،            مجال الابتكار    ي                  من فلال الاستثمار   ،                  ية وزيادة المنايسة    نتاج        تحسين اإ                        

 ي  مجىال       بحاث               جرا  مزيد من الأ إ                              ن يثير الداي. لد  الباحثين ي   أ                             من فلال هذ  الدراسة الميدانية               يتوق. الباحث        
                                          فاصة ي  العلاقة بين الابتكار والأدا  المال     ،       الابتكار

       :           أهداف البحث
                    الجوان  التاليىىىة:         البحث ي       هذا       أهداف     تمثل  ت

                              ي  مصان. المنتجا  الكيميايية                             تساهم ي  عملية ابتكار السل.       الت         الأطراف       معرية - 1

                               ي  مصان. المنتجا  الكيميايية                           المؤثرة على عملية الابتكار       دافلية   ال        العوامل        معرية - 2

                               ي  مصان. المنتجا  الكيميايية                           المؤثرة على عملية الابتكار          الفارجية        العوامل       معرية  - 3

           والعمليىىىا    ،        والتنظىىيم   ،         والتىىىشغيل   ،       التسىىىوي             أنشىىىطة كىىل مىىن      علىىى         تغييىىرا                       عمليىىة الابتكىىار تسىىىتلزم      كانىىى     إذا           معريىىة مىىا - 4
          الجديدة    ية    نتاج  اإ

                                             تأثير عملية الابتكار على الأدا  المال  للمصن.        معرية - 5
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  :           تصميم البحث
                          على الجوان  التاليىىىىىة:                   يشتمل تصميم البحث

  :          منهج البحث
     يلقى                                    يتمثل الأول ي  الأسىلو  النظىرم الىذم   ،  ين     أسلوب                                      على المنهج الوص.  التحليل  المبن  على                    تعتمد هذ  الدراسة

                             علىىىى الكتىى  والىىىدوريا  المفتل.ىىىة      طىىىلاع              وذلىىك مىىىن فىىلال الا   ،                   يىى  المنشىىىص  الصىىىناعية         الابتكىىىار                       ال ىىو  علىىىى واقىى. وطبيعىىىة
                               والدراسا  الفاصة بهذا المو وع 

         الاستقصىىىا     ة    قايمىىى         اسىىىتفدام        حيىىىث تىىىم   ،                                                                  ويشىىىمل الثىىىان  الأسىىىلو  الميىىىدان  الىىىذم يعىىىد الركيىىىزة الأساسىىىية لهىىىذ  الدراسىىىة
                              للحصول على البيانا  المطلوبة 

  :           مجتمع البحث
        الصىىناع               ة يى  القطىاع    رييسى                                                                                 مجتمى. البحىث الفىا  بهىذ  الدراسىة هىو قطىاع المنتجىا  الكيمياييىىة وهىو أحىد ثمانيىة قطاعىا  

        للاقتصىىاد         أهميتىي   :      أحىىدهما   ،      لسىببين                                          (  وقىد تىىم افتيىار قطىىاع المنتجىا  الكيمياييىىة     2014 ،                      وزارة التجىارة والصىىناعة               السىعودم الفىىا  )
    دول       إحىد     وهى     ،           مليىار برميىل       26569     إلىى                                           تتربى. علىى أكبىر احتيىاط  ن.طى  يى  العىالم يصىل                          يالمملكة العربية السعودية    ،      الوطن 

                                               ن هىىذا القطىىاع هىىو الأكثىىر تطىىورا  ويسىىتفدم تكنولوجيىىا    : إ        وثانيهمىىا   ، (    2012  ،                          ( )الاتحىىاد الن.طىى  السويسىىرم G20                مجموعىىة العشىىرين )
                                                              التمويىل يى  قطىاع الصىناعا  الكيمياييىة والمنتجىا  البلاسىتيكية حتىى        إجمىال                                                 متقدمة قد تمكني من ابتكار منتجا  جديىدة  وقىد بلى  

ىى  2014           نهايىىة عىىام                    صىىناعية الثمانيىىة يىى                               مىىن إجمىىال  التمويىىل للقطاعىىا  ال  45.91 %          وهىىذا يشىىكل               مليىىار ريىىال     456      وقىىدر     ا      مبلغ 
       ن.سىها                                                                                                                   المملكة العربية السعودية  كما بل  عدد المصان. ي  هذا القطاع علىى مسىتو  المملكىة العربيىة السىعودية فىلال ال.تىرة الزمنيىة

 . (    2014 ،                      وزارة التجارة والصناعة )                                                  من إجمال  عدد المصان. ي  المملكة العربية السعودية  %  9.81          وهذا يمثل    ، ا      مصنع    674

   ،    سىىىىىىمدة  الأ   ،             منهىىىىىا البلاسىىىىىتيك   ،                                       المملكىىىىىة العربيىىىىىة السىىىىىعودية بمنتجىىىىىا  متعىىىىىددة    يىىىىى                      المنتجـــــات الكيميائيـــــة            ويتميىىىىىز قطىىىىىاع 
    يىىة      لكترون  اإ  و             الكهرباييىىة      جهىىزة  الأ   ،      الادويىىة   ،        الىىدهانا    ،              وسىىايل المواصىىلا    ،         البتروليىىة         الا ىىايا    ،        المعدنيىىة       الزيىىو     ،              البتروكيماويىىا 

        الملاب    و 

                             مدينىىة ينبىى. الصىىناعية بالمنطقىىة     ، و                                       مدينىىة الجبيىىل الصىىناعية بالمنطقىىة الشىىرقية    يىى                 للبتروكيماويىىا     ية   ساسىى                 تتركىىز الصىىناعا  الأ  و 
   ،                  للصىىناعا  البتروليىىة   %  65   ،                  للصىىناعا  الكيماييىىة   %   2                      النىىاتج القىىوم  السىعودم     يىى                                    تبلىى  مسىىاهمة منتجىىا  البتروكيماويىا     ، و        الغربيىة

    مثىىىل                                                       عىىىاون الفليجىىى   وتنتشىىىر بقيىىىة الصىىىناعا  الكيمياييىىىة الأفىىىر                            مىىىن اسىىىتهلاك سىىىوس دول مجلىىى  الت   %  70         المنتجىىىا       هىىىذ       وتغطىىىى 
    (    2015   ،       التعدين  و                                   المنظمة العربية للتنمية الصناعية )                                                                             البلاستيك وغيرها ي  المدن الصناعية المنتشرة ي  أنحا  المملكة العربية السعودية 

  :          عينة البحث
  ة     رييسى                                                                                   من المصان. العاملة ي  قطاع المنتجا  الكيمياييىة السىعودم بمفتلىج أحجامهىا يى  المنىاط  ال            عينة البحث      تمثل  تى

    نهىىا    : إ      أحىىدهما   ،      لسىىببين         ة الىىثلاث    رييسىى                                             والشىىرقية )مسىى  شىىامل(  وقىىد تىىم افتيىىار المنىىاط  ال   ،       والريىىاض   ،                      الثلاثىىة وهىى  مكىىة المكرمىىة
              وزارة التجىىىىارة  )                                 اييىىىىة يىىىى  المملكىىىىة العربيىىىىة السىىىىعودية                          مصىىىىان. قطىىىىاع المنتجىىىىا  الكيمي        إجمىىىىال    مىىىىن    %89.91          تحتىىىىوم علىىىىى 



2016 (كانون أول) ديسمبر - 2ع  ،36 مج للإدارة، العربية المجلة   

193 

                                                                                    لتف.ىىيض مثلىىث التكل.ىىة )الجهىىد والوقىى  والمىىال(  وقىىد تىىم افتيىىار المصىىان. العاملىىة يىى  المنىىاط     :        وثانيهمىىا   ، (    2014 ،        والصىىناعة
                             وعمليىىة الابتكىىار بىىدون شىىك تتطلىى     ،              حجىىم مىىن المصىىان.   أم                           ن ابتكىىار السىىل. قىىد يىىتم يىى                         ة الىىثلاث بمفتلىىج أحجامهىىا لأ    رييسىى  ال
           وهىىىذا يشىىىكل        مصىىىان.،     606                ن عينىىىة البحىىىث هىىى        ات ىىى  أ   ، م2013                                               مكانيىىىا  عاليىىىة  ومىىىن فىىىلال دليىىىل قايمىىىة المصىىىان. لعىىىام  إ

    غيىىىر                        بعىىد اسىىتبعاد الاسىىتبيانا                                          ( العينىىة ال.عليىىة التىى  شىىارك  يىى  الدراسىىة1                                كمىىا ذكىىر سىىابقا   ويو ىى  جىىدول رقىىم )   89.91%
                              ويعتبىر جيىدا  يى  مجىال الدراسىا     ، %  45.87                            وهىذا يمثىل معىدل اسىتجابة قىدر     ، ا      مصىنع       272         وقىد بلغى     ،  14              مكتملة وعىددها   ال

                                        منها انشىغال المسىيولين يى  هىذ  المصىان. يى         أسبا     عدة      إلى                                                        الميدانية  ويمكن ان يعز  السب  ي  انف.اض معدل الاستجابة
                                                                                    وعدم الرغبة ي  التعاون  وقد كان  الشريحة المستهدية ي  هذ  الدراسة ه  مدرا  المصان.    ،       اليومية      عمال  الأ

 (1جدول رقم )
 مجتمع وعينة البحث المخطط والفعلي

 الفعلي المخطط % العينـــــة % عدد المصانع البـــيــان
 45.87 272 606 9.81 674 قطاع المنتجا  الكيميايية

  :        البيانات    جمع       أداة
                              للحصىول علىى البيانىا  المطلوبىة             اليكترونيىة                                                                   لقد تم جم. البيانا  الفاصة بهىذ  الدراسىىىة عىن طريىى  قايمىة استقصىا 

    ممىىا    ،                                        لأنهىىا تف.ىى  شفصىىية المشىىاركين يىى  الدراسىىىىىىة          إلكترونيىىة                             لهىىىذا النىىىوع مىىن الدراسىىىىىىة     مىىة ي  ملا                 الاسىىتبيىىىان أداة                وتعىىد قىايىمىىىة
                                                 يإن هذا النوع من أدوا  جم. البيانا  يتىي  ال.رصىىة   ،   فر                 ومن الجان  الآ    جابة                    الحرية الكاملة ي  اإ                     يترت  عليىي إعطاؤهم

    (    1925 ،                القحطان  وآفرون  )                                                                    للباحث ي  اسىتفدام بعض الأسالي  اإحصايىيىة لىتحقىي  أهىداف الىدراسىة 

  :                          تصـميم قائـــمة الاستبيــان
            تتكىىون قايمىىة   و                     الدراسىىا  السىىابقة  و                اإطىىار النظىىرم                مىىن فىىلال مراجعىىة       سىىتبيان  لا ا   ة    قايمىى         تىىم تطىىوير               يىى  هىىذ  الدراسىىة 

                         قايمىىة الاسىىىتبيان علىىى ثلاثىىة                       يشىىىتمل الجىىز  الأول مىىن    ة     رييسىى                                                  الاسىىتبيان مىىن مجموعىىة مىىن الأسىىيلة مدرجىىة يىى  أربعىىة أجىىزا  
     منهىا                    وي ىم الجىز  الثىان                  وعىدد المنتجىا    ،                  وعدد سىنوا  التشىغيل   ،                 وه : ملكية المصن.                                أسيلة تعري.ية عن مصان. الدراسة

   ، (Statistics Canada,2012 )   (      عبارا    4             الابتكار )      متطلبا  و    ، (      عبارا    4 )               عملية الابتكار    ي                 تشمل: المشاركين        أسيلة
ا  وي                               التىىى  تسىىىاهم يىىى  عمليىىىة الابتىىىىىكار           والفارجيىىىة                  العوامىىىل الدافليىىىة       وترتيىىى   ىىى               علىىىى التىىىوال (       عبىىىارة   2  ،   13 )         لأهميتهىىىا     ق 

( Panne et. ; al., 2003; Laforet and; Tann, 2006  (Warren and Susman, 2013;     ويعىرض الجىز  الثالىث                   
  (     عبىىارة   2  ،   11 )                                   الابتكىىار والأدا  المىىال  علىىى التىىوال       عىىامل                                                     والرابىى. مىىن قايمىىة الاسىىتبيان مجموعىىة مىىن العبىىارا  لقيىىا  

( Calantone et. al., 2002; Prajogo and Sohal, 2003; Laforet and Tann, 2006; Al-Ansari et. al., 2012 )   

  :                 في تحليل البيانات                            الأساليب الإحصائية المستخدمة
          البناييىىة               نمىىوذج المعادلىىة          اسىىتفدام   تىىم     كمىىا                   لتحليىىل البيانىىا          اإحصىىاي    ( SPSS        برنىىامج )        اسىىتفدام     تىىم  ،             جمىى. البيانىىا     بعىىد 

Structural Equation Modeling (SEM)   مىو  أ   ى " بى        المعىروف   "   Analysis of Moment Structures (AMOS)  
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   هىىو           البناييىة                      نمىىوذجت نمذجىة المعادلىىة   و     ( SPSS            ىىمن برنىامج   SEM        )يتواجىد    ، (SEM      أدوا   )     إحىىد      نىي              علىى الىرغم مىىن أ
                                شىىبكة العلاقىىا  بىىين المتغيىىرا  التىى                                                                   طىىرس أو اسىىتراتيجيا  إحصىىايية متىىىىقدمة يىى  تحليىىل البيانىىا  لافتبىىار صىىحة         مجموعىىة

       عىىن    قىىو  أ     دس و  أ            للباحىىث صىىورة       سىىلو                 لىىذلك يقىىدم هىىذا الأ   ،       الارتبىىاف       أسىىلو    عىىن                وهىىذا مىىا يميىىز    ،                       ير ىها الباحىىث جملىىة واحىىدة
ا                 لفطوا  التالية: ا     جرا         وقد تم إ   (     2012  ،     تيغزة )                             سلوك المتغيرا  الحقيق  مع 

  :                    صدق وثبات أداة البحث

         تم عر ها   -                               قبل استفدامها ي  جم. البيانا   Content Validity          الاستبيان   ة             المحتو  لقايم                  للتحق  من مصداقية 
   يى          كمىا تىم   ،Peer (Experts )                          يى  إحىد  الجامعىا  السىعودية                                         مىن أع ىا  هييىة التىدري  بقسىم إدارة الأعمىال        أربعىة    علىى 
            تىىم أفىىذها يىى                   كلتىىا المجمىىوعتين    مىىن                      وقىىد ورد  ملاحظىىا  جيىىدة  ،              مىىدرا  المصىىان.   مىىن   7                      عىىداد الاسىىتبيان مشىىاركة  إ        مرحلىىة

          الاستبيان    ة                           الحسبان لتحسين مصداقية قايم

   :       التاليىة          لمتغيىرا  ل  Cronback Alpha      أل.ىا   خ                        يقىد تىم حسىا  معامىل كرونبىا  Reliability                  لثبا  أداة البحث             أما بالنسبة
  ،  5   ول  ا  جىد   )ال             علىى التىوال   879.910.939.867                وقد بلغ  قيمها   ،            الأدا  المال    ،       الابتكار   ،                العوامل الفارجية   ،                العوامل الدافلية

   ( Hair et. al., 2010 )        عاليىة                  وتعتبر هذ  قيم ا   ،Pilot study   –              مدرا  المصان.      على        ستبانة ا    37             حيث تم توزي.    ، ( 2  ،  6

      وكىذلك                   والنسى  الميويىة           المعيىارم        نحىراف  الا  و             والمتوسىطا                                                    تم إجرا  تحليل وص.  للبيانا  عن طري  حسا  التكرار
                                               لمعرية تأثير الابتكار على الأدا  المال  للمصان.   (SEM)          البنايية               نموذج المعادلة            تم استفدام 

  :                  الزمانية والمكانية              حدود الدراسة

     ايمىة       طريى  ق         وذلىك عىن   ،    2014 ت  12 ت  19  -    10 ت  15                                                            تم جم. البيانا  الميدانية الفاصة بهذ  الدراسىة فىلال ال.تىرة مىن
           والشرقية   ،       والرياض   ،                                       المملكة العربية السعودية ه  مكة المكرمة   ة ب    رييس      مناط                   الاستقصا  من ثلاث

  :             تعريف الابتكار

          الىىذم يعىىرف   Schumpeter             تأفىىذ بتعريىىج          الدراسىىا         غالبيىىة  ن                                جعىىة أدبيىىا  مو ىىوع الابتكىىار يت ىى  أ          مىىن فىىلال مرا
  :Schumpeter, 1934)   (Alili ;2014 ,               النقاف التالية     ي         الواس.                الابتكار بمعنا 

 الحالية           المنتجا     ي        نوعية         تحسينا     أو       جديدة        منتجا        تقديم         
 جديدة         صناعية       عملية         استفدام       
  جديدة        أسواس     يت       
 أفر         جديدة       مدفلا     أو         الجديدة       الفام        المواد       مصادر       تطوير        
 الصناعية          المنظما     من       جديدة       أشكال           

       النشىىر   ،Innovation        الابتكىىار    ،Invention        الافتىىراع   :                 التصىىني.ا  الثلاثىىة           ول مىىن قىىدم أ   هىىو   Schumpeter        ويعتبىىر
Diffusionشىومبيتر"       ثلاثيىة "    بىى                       ، والت  عري  ييمىا بعىد          “Schumpeterian Trichotomy” ( Jaffe et al., 2004: 63)     
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   (Smith, 2003 )      وذكىر  . ( ,Clapham    2003 )                         وتعنى  "تجديىد لعمىل جديىد"  ’ Innovare ‘                                        وكلمىة ابتكىار مسىتمدة مىن الكلمىة اللاتينيىة
                                    المصىىداقية يىى  أي ىىل الممارسىىا  البحثيىىة      إلىىى           الىىذم يشىىير  ” Ideation “                                      الحاسىىم يىى  عمليىىة الابتكىىار هىىو " الت.كيىىر"          ن العنصىىر  أ

            هىىذا المو ىىوع         أدبيىىا          ومسىىتفدم                      يىى  المملكىىة المتحىىدة       مىىؤفرا    Policymakers                                التطبيىى   وقىىد اعتمىىد صىىناع القىىرار     إلىىى         المسىىتندة 
   ن أ  و    ،”Successful Exploitation of New Ideas“                                 "الاسىتغلال النىاج  لكيكىار الجديىدة"             ن الابتكىار هىو  أ             مماثلا  ي.يد بى   ا       تعري.  

   Alili, 2014: 9) )             قيمة جوهرية               ولهذا يكون لي   ، "                                          إنتاج يكرة مبتكرة أو منتج جديد لك  تستفدم      بداع         "توجيي اإ    هو        الابتكار 

                                    وتشىىىىمل المجموعىىىىة الأولىىىىى ابتكىىىىار المنىىىىتج   ،                                    ابتكىىىىار تكنولىىىىوج  وابتكىىىىار غيىىىىر تكنولىىىىوج    :        مجمىىىىوعتين     إلىىىىى               ويصىىىىنج الابتكىىىىار
Product Innovation،    وابتكىار عمليىة المنىتج                     Process Innovation،   التنظيمى          الابتكىار                    وتحتىوم الثانيىة علىى          Innovation 

Organizational،    الابتكىىار التسىىويق   و                  Marketing Innovation  ( et. al., 2011  Bigliardi)  وسىىوف يركىىز هىىذا البحىىث                        
         الابتكار        أنواع                      على المجموعة الأولى من 

  :             فرضية الدراسة و                  الدراسات السابقة
                  علىىى الأدا  المىىال                  الابتكىىار وتأثيرهىىا        إدارة             دراسىىة وتحليىىل     وهىىو   -      البحىث        مو ىىوع                            مىن فىىلال المسىى  الىىذم تىىم لأدبيىىا  

  :                           وييما يل  عرض لهذ  الدراسا    ،      المجال        ي  هذا         لدراسا  ل         متباينة      نتايج      وجود      ات    -         للمصان.

 Structural          البناييىىىة         المعىىىادلا                  وباسىىىتفدام أسىىىلو    –     شىىىركة      270                                  ميدانيىىىة حديثىىىة يىىى  الصىىىين شىىىارك  ييهىىىا          يىىى  دراسىىىة 

Equation Modeling  –   قىدم    (Chengli et. al., 2015)  والىدعم المؤسسىى     ،        والابتكىىار   ،                             أدلىة جديىدة حىىول بىرا ا  الافتىراع               
         المؤسسى        الىدعم   ن أ  و    ،       العمليىة        ابتكىار    مىن        المنىتج        لابتكىار       ملا مة      أكثر         الافتراع        برا ا            ن سلوكيا                   من هذ  الأدلة وجد أ            الحكوم
         الافتىراع        بىرا ا        تسىجيل    أن     إلىى      تشىير         النتايج     هذ        إلى أن                           الافتراع  وأشار الباحثون         برا ا        تسجيل       دواي.      يعزز    أن      يمكن         الحكوم 
     إلىى      جنبىا     يعمىل          الحكىوم                     هذا المجىال  يالىدعم    ي       حدين    ذو        هو سيج         الحكوم          المؤسس        الدعم     وأن   ،      متميزة       أنشطة    ه           والابتكار
        جديدة        منتجا      إلى          لتحويلها         الافتراع       برا ة       معرية       تسوي     من         الشركا                ولكني قد يشت    ،       الافتراع        برا ا       نظام    م.     جن 

  -   (Alili, 2014 )    وجىد    ،                                                    معريىة محىددا  أنشىطة الابتكىار وتأثيرهىا علىى أدا  الشىركا      إلىى      تهدف      حديثة           وي  دراسة 
   ،     جنبيىة  الأ          المنايسة      و غت   ،     جنبية  الأ          والملكية   ،                والبحوث والتطوير   ،            ن حجم الشركة أ  –     شركة       9354                فلال عينة حجمها    من

      وأ ىاف   .                علىى نشىاف الابتكىار          إيجابي ىا      تىؤثر     التى      مة    المه          المحددا     ه          التصدير        وكثاية   ،                               والعاملين المؤهلين بدرجا  علمية
                                   نشاف الابتكار تؤثر على أدا  الشركة         محددا        إلى أن       يشير  Productivity Model    ية    نتاج          ن نموذج اإ أ       الباحث 

   (Hashi and Stojčić ,2013 )                                            دولىة مىن أوربىا الغربيىة والوسىطى والشىرقية  وجىد     16        شىركة مىن        90000    لى          وي  دراسة 
                                         ن الشىىركا  الكبيىىرة هىى  أكثىىر عر ىىة للشىىروع يىى   أ                              واإنتاجيىىة  وكىىذلك وجىىد الباحثىىان                                علاقىىة إيجابيىىة بىىين أنشىىطة الابتكىىار 

                                                  الاستثمار ي  مجال الابتكار يزداد م. كبر حجم الشركة    ن أ  و    ،                       أنشطة الابتكار والاستثمار

         الصىىغيرة                    الابتكىىار يىى  الشىىركا     علىىى      تىىؤثر      التىى          العوامىىل       تحديىىد     إلىىى      تهىىدف        بدراسىىة  (Heimonen, 2012)     وقىىام 
         الافتىراع                      للابتكىار )مىثلا  بىرا ا                ال.كريىة كبىديل         الملكيىة                          والت  تعمل ي  مجال حقىوس    ،        ي  يلندا   (SMEs )                والمتوسطة الحجم 

    وجىد   -                        وباسىتفدام تحليىل الانحىدار   -                           شركة تعمل يى  قطاعىا  مفتل.ىة      342                               التجارية(  ومن فلال عينة قوامها           والعلاما 
                         ومىىن صىى.ا  هىىذ  الشىىركا                                                                 مىىن عينىىة البحىىث يمكىىن أن تعىىرف علىىى أنهىىا شىىركا  مبتكىىرة وذا  نمىىو عىىال     % 2          الباحىىث أن 
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ا    ،                                        تعمل ي  مجال الفدما  والصناعا  التحويلية   :    انها    ،      مبتكىرة  ال                                        ي  المد  القصير مقارنة م. الشىركا  الغيىر              والأقل نجاح 
                        ن توزي. المىوارد علىى بنىد              أوصى الباحث أ  و                 عملية الابتكار                            ن البحوث والتطوير تساعد ي    وأ   ،           غوف مالية     إلى            وهذا يعز  

                لعملية الابتكار     مة   ملاي           استراتيجية    و                البحث والتطوير ه
          عمىىر وحجىىم       ومنهىىا   ،     كثيىىرة        الابتكىىار       نشىىاف    يىى          المىىؤثرة           ن العوامىىل أ  ( Zemplinerová and Hromádková, 2012 )     وذكىىر 

                       ومستو  البحث والتطوير    ،                         والو . الاقتصادم ي  الدولة   ،               ومستو  المنايسة   ،                      وعواي  الابتكار المالية   ،           الاستراتيجية          والمزايا   ،      الشركة
    يى             تمثىل أولهىا ي                               مجموعة مىن التسىاؤلا  حىول الابتكىار     عن      جابة  اإ     إلى       وتسعى               شركة برتغالية    45               وي  دراسة شمل  

            عليها  توصل              معها والتغل          التعامل        وكي.ية   ،       المحلية                      الت  تواجهها الشركا          العواي        معرية
(Cordeiro and Vieira, 2012)  وأهم هذ  العواي  ه :                   ي  مجال الابتكار                يواجي الشركا    ا      عايق      50      معرية      إلى                      

 المفاطرة       ثقاية        انف.اض  -                             محدودية الموارد المالية  -             الاقتصادم        المناخ             
  التغيير        مقاومة  -              الروتين  -                      الأدا  الميكانيك          
 الحجم الصغير للشركة   -                     التكل.ة العاليىة  -          الحوايز       وجود     عدم                       

             العوايىىى  التىىى         إلىىىى أن        وتوصىىىلا   ، ا      ألمانيىىى                سىىىبانيا ويرنسىىىا و        ، مثىىىل أ                                             واسىىتعرض الباحثىىىان مجموعىىىة مىىىن العوايىىى  يىىى  عىىىدة دول
           اقتىر  يريى     ،              م. هىذ  العوايى                             وبالنسبة لطريقة التعامل      أفر              وجد  ي  دول       الت                                          ذكروها ي  دراستهم مماثلة بشكل كبير لتلك

                تىويير المعلومىىا     يىى                                       وتكمىىن طريقىة التغلىى  علىى هىىذ  العقبىا                          ومىن ثىىم تحسىين يهىىم ادارتهىا     ،     أولا                             البحىث اإقىىرار بهىذ  العقبىىا 
                               ما هو الفطأ ي  عملية الابتكار                         ومساعدة الشركا  على يهم   ،             بطريقة مفتل.ة               إجرا  الابتكار                   للمدرا  التن.يذيين 
  ( SMEs )          والمتوسىطة                   الصىناعية الصىغيرة         الشىركا       أدا      علىى         الابتكىار                     تحديىد تىأثير ممارسىا      إلى      تهدف           وي  دراسة

    هى            والمتوسىطة         الصىغيرة         الشىركا     أن  -     شىركة      600                   مىن فىلال عينىة قوامهىا   –  ( Terziovski, 2010 )     وجىد  ،            ي  أسىتراليا
                                محرك الأدا  المال  للشركة  وأ اف                التنظيم  وهما         والهيكل         الابتكار            استراتيجية        بطريقة       يتعل       ييما         الكبيرة         للشركا         مماثلة

         الشىىىركا       أدا     أن     إلىىىى                                                                                    الباحىىىث أن هىىىذ  الشىىىركا  لا تسىىىت.يد مىىىن ثقايىىىة الابتكىىىار يىىى  بنىىىا  الاسىىىتراتيجية  وفلصىىى  الدراسىىىة
            الاسىت.ادة مىن                                                تبعى  هىذ  الشىركا  أسىلو  الشىركا  الكبىر  ييمىا يفى                يتحسن إذا مىا ا    أن        المرج     من           والمتوسطة         الصغيرة

         الابتكار        عملية       مراحل      جمي.    ي       وثي       بشكل                                                      بنا  الاستراتيجية والهيكل التنظيم  الرسم  الذم يتماشى                   ثقاية الابتكار عند

     وجىد  ،       الابتكىار      عمليىة                        لعقبىا  التى  تحىول دون  ل            تحسىين يهمنىا     إلىى      تهىدف  و    ،      سىبانية      شىركة أ       10316     شمل            وي  دراسة 
(D'Este et. al., 2010)  مشىروعا   لل           ير التمويىل ا        مىثلا  تىو  )        للشىركا           بالنسىبة       أهميىة       الأكثىر        العىاي     هىو         التمويىل       تىواير  ن  أ         

    علىىى                      وحجىىم الطلىى  المتذبىىذ         سىىابق ا                             مىىثلا  هيمنىىة الشىىركا  المتواجىىدة  )                         يليىىي عقبىىا  متعلقىىة بالسىىوس    ،                     وتكىىاليج مباشىىرة عاليىىة(
                                  التكنولوجيىىا وصىىعوبا  يىى  العثىىور علىىى     عىىن         معلومىىا          مىىثلا  نقىى   )                                                   السىىل. والفىىدما  المبتكىىرة(، ثىىم تلىىك المتعلقىىة بالمعريىىة 

                                                            ن العمالة ذا  التعليم الأعلى تساعد المنظمة ي  عملية الابتكار                                  ين للابتكار(  وكذلك وجد الباحثون أ           شركا  مناسب

       تو ىي      إلىى      تهىدف         ( والتى SMEs )           والمتوسىطة                 الكنديىة الصىغيرة          الصىناعية          المؤسسىا     مىن     205               وي  دراسىة شىمل  
       وأبحىىاث                               وذلىىك للتميىز بىىين أبحىاث المنىىتج   ،                النظريىىة والعمليىة            مىن الناحيىىة         الابتكىىار     علىى  R&D               البحىث والتطىىوير             تىأثير نشىىاف
         أن تىأثير   (Raymond and St-Pierre, 2010)     وجىد   ،                   ومىن فىلال النتىايج (Product and Process R&D         العمليىة )
   ( Process Innovation )                ابتكار العملية                                  ابتكار المنتجا  يتم عن طري  وساطة                     البحث والتطوير على      نشاف
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     ه :   ،      مجالا       ثلاثة                            ن الأدا  المال  للشركا  يشمل  أ                        وذكر مجموعة من الباحثين 
                                                 الأدا  المال  )مثل الأربا  والعايد على الاستثمار( - 1

               والمبيعا (   ،       السوقية                       أدا  السوس )مثل الحصة - 2

جمىىىال  العايىىىد علىىىى حقىىىوس المسىىىىاهمين(    ،       الم ىىىاية                                                العايىىىد علىىىى حقىىىوس المسىىىاهمين )مثىىىل القيمىىىة الاقتصىىىادية  - 3                                     وا 
( Richard et. al., 2009)    

   ن     مىا بىي                  الابتكار الت  نشر          ي  مجال                                             ( بعملية مس  لمجموعة من الدراسا  الميدانيةBecheikh et. al., 2006 )      وقام
                      معنىىى الابتكىىار ومىىا الىىذم                       ن يىى  مسىىتهل الدراسىىة عىىن                       ا   وقىىد تسىىا ل البىىاحثو     دراسىى     102           والتىى  بلغىى        2003  –      1993     عىىام  

                          ن عمليىة الابتكىار يى  المجىال  إ   :                          مجموعىة مىن النتىايج مىن أهمهىا     إلىى    ن   و                وقد توصل الباحث   ؟                   ي  الشركا  الصناعية            يحدد تطور 
     (Internal and Contextual Factors                                                                     الصىىناع  هىى  عمليىىة معقىىدة وتتىىأثر بمجموعىىة مىىن العوامىىل الدافليىىة والسىىياقية )

   ،      نشىطتها              والسىيطرة علىى أ   ،                وهيكلهىا التنظيمى    ،                                واستراتيجياتها بمسىتوياتها الثلاثىة   ،          ي  فصايصها       تتمثل      شركة                    يالعوامل الدافلية لل
          والمعريىىىىىة   ،       الشىىىىىبكا   و    ،        والمنطقىىىىة   ،                                                                    ويريقهىىىىىا اإدارم  أمىىىىا العوامىىىىىل السىىىىياقية للشىىىىىركة يتتمثىىىىل يىىىىى  القطىىىىاع الصىىىىىناع    ،        وثقايتهىىىىا

                                        أن هىذ  النتىايج سىوف تسىاعد المىدرا  ومتفىذم      إلىى    ن                        الشىركا   وأشىار البىاحثو           حيطىة بهىذ     الم                    والسياسا  والثقاية   ،             )التكنولوجيا(
                      ي  دراسة هذا المو وع             الأكاديميين                 وكذلك تسهيل مهمة    ،                                           القرارا  على يهم أي ل وتشجي. لعملية الابتكار

                                       دراسىة العلاقىة بىين الابتكىار وأدا  الشىركة       إلىى       وتهىدف   ،                                    شركة سويدية ي  مجال الصناعة والفىدما       3190               وي  دراسة شمل  
         الربحيىة     نمىو   :                             ومتغيىرا  الأدا  المىال  التاليىة                                       مجموعىة مىن العلاقىا  الموجبىة بىين الابتكىار  (Loof, and Heshmati, 2002)    وجىد 

      يىىى  كىىىلا     يىىىة    نتاج        زيىىىادة اإ    ، و  %  10                                                      زيىىىادة حجىىىم المبيعىىىا  يىىى  الشىىىركا  الصىىىناعية عنىىىد مسىىىتو  دلالىىىة     ، و            الفىىىدما  يقىىىت          يىىى  شىىىركا 
                                                                                         علاقة موجبة  عي.ة بين الابتكار وحجم الشركة ي  مجىال الفىدما  بينمىا لىم يجىد الباحثىان علاقىة بىين  ن                 كذلك وجد الباحثا            القطاعين
   (Cohen and Klepper, 1996)           توصل اليي                               وهذ  النتايج تتطاب  م. ما                          المتغيرين ي  شركا  التصني.      هذين

  (Hadjimanolis, 1999)    وجىد    ،    شىركة     140     شىمل                        رة والمتوسطة ي  قبىر                                  وي  دراسة أجري  على الشركا  الصغي
                                                                                            مجموعة من العقبا  الدافلية والفارجية لنشاف الابتكار  وأهم العقبا  الدافلية ي  هذا المجال ه :

  عدم ك.اية الموارد الماليىة   -                                   عدم ك.اية أنشطة البحث والتطوير  -                    عدم وجود الوق                            

                        لنشاف الابتكار ي  الآت :           الفارجية                   وتلفص  أهم العقبا  

 الدعم الحكوم          عدم وجود  -              الحكومية              البيروقراطية  -            الابتكار           سهولة نسخ                

 عدم مرونة اإقراض المصري    -                                           عدم وجود سياسا  جيدة للموارد البشرية                          

                       مجىىال الصىىناعة والفىىدما    يىى                    يىى  نجىىا  المنظمىىا       ريي                           ن الابتكىىار يعتبىىر المسىىاهم الىى أ                      ويىى  دراسىىا  متعىىددة وجىىد 
 ;and Alili, 2014 ; Atalay et. al., 2013; Ota, Hazama, 2006; Samson, 2013                          للشركا  الصغيرة والكبيرة )

Grawe et. al., 2009; Oke, 2007; Laforet and Tann, Calantone et., al., 2002 )   ويى  الجانى  الآفىر               ،   
 .Hine  2007     Kmieciak et. al., 2012; Low et ; )                يى  هىذا المو ىوع         متباينىة      نتىايج                           أظهر  مجموعة من الدراسىا 

al., 2007; Lin and Chen, and Ryan, 1999; Debackere et. al., 1997; Capon et. al., 1990لىذا يمثىل  )             
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  : ة    تالي        .ر ية ال  ال              وعليي تم و .   .       للمصان.                      الابتكار والأدا  المال         إدارة                                         هذا البحث محاولة إعادة افتبار العلاقة بين 

H1 للمصانع المالي والأداء الابتكار إدارة بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك. 

  :                       نتائج الدراسة الميدانية
  :                خصائص عينة البحث

  :   يل                         وعدد المنتجا  ويلاحظ ما   ،                  وعدد سنوا  التشغيل   ،                              فصاي  عينة البحث وتشمل الملكية   ( 2               يو   جدول رقم )
  (  %83.10        مشتركة )         مشروعا                                              إن ملكية المصان. ي  هذ  الدراسة ه  ي  معظمها   

  سنة     20        أكثر من      إلى    11    بين                                            لديها فبرة ي  مجال اإنتاج تتراو  مدتها ما                 من عينة الدراسة   %       90629   إن     
   12  - 3    بين                                    يقومون بإنتاج سل. يتراو  عددها ما                 من عينة الدراسة   %  24         إن حوال     

  :     السلع              عملية ابتكار    في                الأطراف المشاركة 

                                  قطىىاع المنتجىىا  الكيمياييىىة السىىعودم                  السىىل. يىى  مصىىان.              عمليىىة ابتكىىار    يىى                 الأطىىراف المشىىاركة   (  3               يبىىين جىىدول رقىىم )
     يل :                       من فلال الجدول يلاحظ ما  و 

   عمليىة ابتكىار                                                                        من عينة الدراسة تعتمد على مصان. وشركا  فارج المملكة العربيىة السىعودية يى     %  20         إن حوال              
                       وتعتبر هذ  نسبة عالية   ،      السل.

  السل.               عملية ابتكار   ي                                                                        يقت من عينة الدراسة تشارك مصان. وشركا  فارج المملكة العربية السعودية   % 4   إن       

  السل. من.ردة ي  دافل المملكة العربية السعودية         ابتكار                                يقت من عينة الدراسة تقوم بعملية    %  11.15   إن                                               
  السل.         ابتكار                                           من عينة الدراسة لي  لديها أم نشاف ي  عملية    %  6.12   إن       

 (2جدول رقم )
 خصائص عينة البحث

 % عدد المصان. المتغير
        الملكية - 1

            سىىىىىىعودم
  (      وأجنب                      مشترك )را  مال سعودم 

 
47 
231 

 
16.90 

83.10 

                  عدد سنوا  التشغيل - 2

3 -  10   
11  -  20   

    سنة    20        أكثر من 

 

27 

70 

181 

 

9.71 

25.18 

65.11 
             عدد المنتجا  - 3

1 -  2  

3 -  6  

7 -  12   
   12        أكثر من 

 

29 

109 

123 

17 

 

10.43 

39.21 

44.24 

6.12 
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 (3جدول رقم )
 عملية ابتكار السلع الأطراف المشاركة في

 % التكرار البيان 
 11.15 31                 المصن. من.ردا  

 3.96 11             شركا  فارجية  و                  المصن. م. مصان.
 78.77 219             شركا  فارجية  و        مصان.

 6.12 17                  يتم ابتكار منتجا    لا
 100 278         المجموع 

  :       الابتكار   ة            متطلبات عملي
  ،          التشىىىغيلية  و    ،         التسىىىويقية   :                         ( أربعىىىة أنىىىواع مىىىن التغيىىىرا  4               يظهىىىر جىىىدول رقىىىم )   ،       الابتكىىىار   ة    عمليىىى                    وييمىىىا يفىىىت  بمتطلبىىىا  

ى       إلىى أن         الجدول       ويشير    (Processes)        الجديدة         اإنتاج         وعمليا   ،           والتنظيمية   ن             العينىة علىى أ       أيىراد        مىن معظىم    ا            هنىاك اجماع 
        اإنتاج        عمليا             مجال إدفال    ي                                        كمتطل  لعملية الابتكار وكان  أعلى نسبة      ربعة                                   هناك تغيرا  تحدث ي  جمي. الشراي  الأ

             على التوال     %  88.85   ،93.88%                حيث بلغ  النسبة    ،         التشغيلية       الأنشطة   و          الجديدة

 (4جدول رقم )
 متطلبات عمليات الابتكار

 لا نعم التغيراتنوع 
 % التكرار % التكرار

 33.81 94 66.19 124        التسوي        أنشطة     على         تغييرا 

 11.15 31 88.85 247          التشغيلية        الأنشطة     على         تغييرا 
 42.81 119 57.19 159          التنظيمية        الأنشطة     على         تغييرا 

 Processes   261 93.88 17 6.12         الجديدة        الإنتاج        عمليات       إدخال

  :                                      الداخلية التي تساهم في عملية الابتــكار        العوامل 
ىا  وي          تصىاعدي ا      مرتبىة   -                   متعلقىة بالمنظمىىىة  -                                               العوامل الدافليىة التى  تسىاهم يى  عمليىة الابتىىىكار    ( 5               يو   جدول رقم )      ق 

    رقىىم         للعامىىل      2663                 قىىد تراوحىى  مىىا بىىين          العوامىىل     لهىىذ                      المتوسىىطا  الحسىىابية     قىىيم                    ومىىن الجىىدول يلاحىىظ أن                   للمتوسىىت الحسىىاب 
                                              عوامىىل دافليىىة تسىىاهم يىى  عمليىىة الابتكىىار هىى : تكثيىىج       ثلاثىىة      ن أهىىم                  ومىىن الجىىدول يت ىى  أ     ( 3 1     رقىىم )        للعامىىل  6.64 و   ، ( 1 )

        العوامىىل        إلىىى أن              يشىىير الجىىدول   ،  فىىر                 ومىىن الجانىى  الآ                 فبىىرة يريىى  الابتكىىار    ، و                  دعىىم اإدارة العليىىا    ، و               البحىىث والتطىىوير       عمليىىة
      وبييىة   ،        التىدري     ، و                    مىد  مشىاركة العىاملين                                      الأهميىة للمسىاهمة يى  عمليىة الابتكىار هى :                                   الدافلية الثلاثىة التى  تعتبىر الأقىل يى  

                         لانف.ىاض قيمىة مؤشىر الانحىراف    ا          وذلىك نظىر     ،       العوامل     هذ        ترتي                     بين أيراد العينة ي     ا            هناك تجانس                كذلك يلاحظ أن       العمل  
    (4.42       ( إلى )2.04                         حيث بلغ  قيمتي مىا بيىن )   ،          المىعيارم 
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 (5جدول رقم )
 العوامل الداخلية التي تساهم في عملية الابتــكار )متعلقة بالمنظمــة(

 المعياري  نحرافالا  المتوسط الحسابي العوامل
 2.04 2.63                البحث والتطوير              تكثيج عملية    1

 2.55 4.60                   دعم اإدارة العليا     2
 4.42 4.82                  فبرة يري  الابتكار    3
 3.46 4.85          الابتكار            استراتيجية    4
 3.51 4.91        المنظمة    اية   ىى  ثق    5
 4.07 4.96             رسالة الشركة    6

 2.80 5.67                             مستو  التكنولوجيا ي  الشركة     7
 3.50 5.69         اإدارة       أسلو     2
 2.11 5.70  فبرة الشركة .9

 2.45 6.03                       الهيكل التنظيم  للشركة     10
 2.81 6.10             بيية العمل     11
 3.30 6.29        التدري      12
 2.95 6.64                    مد  مشاركة العاملين     13

  : الأقل أهمية(13 ،: أهم عامل1               ويقا  لأهميتها )ترتي  العوامل 

  :                                              العوامل الخارجية التي تساهم في عملية الابتــكار
          تصىاعدي ا      مرتبىة   -                        متعلقىة بىالمنتج والسىوس   -                                                 ( العوامل الفارجية الت  تساهم ي  عمليىة الابتىىىكار  6               يظهر جدول رقم )

        للعامىىل  2.80                 قىد تراوحى  مىا بىين          العوامىىل     لهىذ                      المتوسىطا  الحسىابية     قىيم                    ومىن الجىدول يلاحىىظ أن                   للمتوسىت الحسىاب    ا     ويق ى
       تقنيىة               الابتىىىكار هى :       عمليىة          تسىاهم يى               عوامىل فارجيىة      ثلاثة      ن أهم                      ومن الجدول يت   أ (8     رقم )        للعامل  5.40 و   ، ( 1     رقم )
                 العوامىل الفارجيىة    أن                 يت   مىن الجىدول   ،  فر             ومن الجان  الآ           المستهدية          السوس      على         التركيز    ، و        المستمر         التحسين    ، و       المنتج

      جىىودة    ، و       السىىوس       دفىىول     وقىى   و    ،        المنتجىىا        تسىىعير                                                                الثلاثىىة التىى  تعتبىىر الأقىىل يىى  الأهميىىة للمسىىاهمة يىى  عمليىىة الابتكىىار هىى :
       نحىراف                   لانف.ىاض قيمىة مؤشىر الا   ا          وذلك نظىر     ،       العوامل     هذ        ترتي                     بين أيراد العينة ي     ا                         كذلك يلاحظ أن هناك تجانس          المنتج  
   2.66    إلى   1.27                        حيث بلغ  قيمتي مىا بيىن    ،          المىعيارم 

 (6جدول رقم )
 العوامل الخارجية التي تساهم في عملية الابتــكار )متعلقة بالمنتج والسوق(

 المعياري  نحرافالا  المتوسط الحسابي العوامل
 1.55 2.80       المنتج       تقنية    1

 1.83 2.89        المستمر         التحسين    2
 1.89 3.31          المستهدية        السوس      على         التركيز    3
 1.78 3.45          المنايسىة    4
 1.27 3.48         التوزي.(     ذلك    ي      بما )        التوريد        سلسلة       تكامل    5

 2.66 4.18        المنتج       جودة    6
 1.64 5.33       السوس       دفول     وق     7
 1.43 5.40         المنتجا        تسعير    2

  : الأقل أهمية(8 ،: أهم عامل1                       العوامل ويقا  لأهميتها ) ترتي 
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  :        البنائية               نموذج المعادلة 
                          تىىم اسىىتفدام نمىىوذج المعادلىىة    ،   صىىن.                                                                          لتحقيىى  هىىدف البحىىث المتمثىىل يىى  معريىىة تىىأثير عمليىىة الابتكىىار علىىى الأدا  المىىال  للم

                      الابتكىار والأدا  المىال                             ( العبىارا  المسىتفدمة لقيىا   1             بين شكل رقم ) ي  و     Structural Equation Modeling  (SEM)          البنايية
   مىن    CFA  ( Confirmatory Factor Analysis)                                تن.يىذ التحليىل العىامل  التوكيىدم    تىم                          عبىارة علىى التىوال   وعليىي  2   ،  11    وهى  

    Anderson and Gerbing (1988)                                                                          الدرجىة الثانيىة للتحقى  مىن مصىداقية وثبىا  المقيىا  لعينىة الدراسىة ويقىا  لتوصىية 
           البنايية         المعادلة                  البيانا  لنموذج       ملا مة          على تأكيد                          التحليل العامل  التوكيدم      يساعد   و 

 الابتكار
 :Product Innovation  المنتج ابتكار -     أولا  

 لك  تنتج منتجا  وفدما  جديدة                                  جرا  البحوث والتطوير بشكل مستمر إ             تقوم شركتنا ب                              
  جديدة    ا       أيكار                     شركتنا بشكل متكرر     تقدم       

 لكي تحسن منتجاتنا وخدماتنا.                                 جراء البحوث والتطوير بشكل مستمر إ             تقوم شركتنا ب                            

  الما ية              الفم  سنوا         على مد           الجديدة                إدفال المنتجا          تطوير ت               لقد ازداد معدل         

  .مدادا               الحصول على اإ    ي            طرس جديدة     إلى       دايم ا       نتطل        
 شركتنا هي الأولى لتسويق المنتجات والخدمات الجديدة                                                . 

 Process Innovation المنتج ابتكار عملية -ا      ثاني  
  تستفدم الشركة تكنولوجيا حديثة                               

 أساليب عملها    في              شركتنا مبدعة            .  

 دائمًا               تتطلع شركتنا   ً          فدماتنا    أو           منتجاتنا        لتحسين          طرق جديدة      إلى   
 ومقاوم  ً  جداً               مخاطرة كبيرة              شركتنا يعتبر            الابتكار في      . 

  جديدة لتحسين عملياتها        طراي               تستفدم شركتنا                         
  بشدة مواي  -6 مواي  -5  ما حد إلى أواي  -4  ما حد إلى أواي  لا -3  لا أواي  -2  بشدة لا أواي  -1 المقيا :

 الأداء المالي
 الماضية             الفم  سنوا      خلال              نمو مبيعاتنا       متوسط   ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  

 الماضية             الفم  سنوا      خلال    نا     أرباح    نمو       متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  

 متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة      ( نمو العائد على الاستثمار                         ROI)   الماضية             الفم  سنوا      خلال       .  

 نمو العائد على الأصول       متوسط   ،        منايسينا   مع         مقارنة                      ( ROA)   الماضية             الفم  سنوا      خلال       .  

 الماضية             الفم  سنوا      خلال                        نمو الطلب على منتجاتنا      متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  

 الماضية             الفم  سنوا      خلال          منتجاتنا        صادرات     نمو      متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  

 الماضية             الفم  سنوا      خلال                  نمو عدد العاملين      متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  

 الماضية             الفم  سنوا      خلال         التدريب         مصروفات    نمو       متوسط    ،        منايسينا   مع         مقارنة       .  
   الصناعة أعلى من متوست -3  الصناعة متوست -2  الصناعة أقل من متوست -1المقيا : 

 ( مقياس الابتكار والأداء المالي1شكل رقم )
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        لمتغيىر          البناييىة                لتحليىل المعادلىة   Reliability & Validity                          مؤشىرا  المصىداقية والثبىا     (:  7          جىدول رقىم )      ويو ى  
                                         مؤشىرا  المصىداقية والثبىا  موايقىة للقاعىدة        ن جميى.                               لمال  )تاب.(  ومن الجىدول يلاحىظ أ              ومتغير الأدا  ا   ،               الابتكار )مستقل(

                                    وهذا يعن  الاستمرار ي  بنا  النموذج     Hair and Black, (2010        من قبل )      إليها         المشار

 (7جدول رقم )
  البنائيةمؤشرات المصداقية والثبات لتحليل المعادلة 

 المؤشر
 المتغير

 ألفا خكرونبا
Alpha 

 الاعتمادية المركبة
CR 

التباين  متوسط
 AVE المستخلص

مربع التباين المشترك 
 MSV الأقصى

متوسط مربع التباين 
 ASV المشترك

 0.09 0.18 0.57 0.91 0.93 الابتكار 
 0.09 0.18 0.59 0.91 0.89 الأدا  المال 

CR: Composite Reliability    AVE: Average Variance Extracted 

MSV: Maximum Shared Squared Variance   ASV: Average Shared Square Variance 

Alpha: A Tool for Assessing the Reliability of Scales 

 قاعدة:
Alpha ˃ 0. 6  CR 0.7  AVE ˃ MSV ˃ ASV 

  :                              عوامل التحليل العاملي التوكيدي
    حيىث   ،                العىامل  التوكيىدم         التحليىل            ملفى  نتيجىة  (  2               يظهر جدول رقم )   (، CFA )                                 من فلال التحليل العامل  التوكيدم

        ثمانيىىة   ،      عىىاملا      11     أصىىل                                      عوامىىل لمتغيىىر الأدا  المىىال  مىى. قيمهىىا مىىن       سىىبعة   ،                    عوامىىل لمتغيىىر الابتكىىار        ثمانيىىة          تىىم اسىىتفلا  
 . (Nunnally, 1978                                                 ن قيم العوامل موايقة لمتطلبا  المصداقية والثبا  )       ويلاحظ أ                    عوامل على التوال  

  :              اختبار النموذج
ىىا             تىىم اسىىتفدام         (  وعليىىي  2                    المو ىىحة يىى  شىىكل رقىىم )          التوكيىىدم                      عوامىىل التحليىىل العىىامل          لمفرجىىا                         تىىم بنىىا  النمىىوذج ويق 

                                    الذم يقوم بدراسة وتحليىل العلاقىا  بىين    (          البنايية               نموذج المعادلة             أحد أسالي    )  Path Analysis               تحليل المسارا         أسلو 
   م                  المتغيىىىرا  مسىىىتمرة أ     هىىىذ              سىىىوا  أكانىىى   ،                    مىىىن المتغيىىىرا  التابعىىىة      أكثىىىر         متغيىىىر أو   و                        مىىىن المتغيىىىرا  المسىىىتقلة      أكثىىىر         متغيىىىر أو 
      نمىىوذج   و   .                                                                                            وذلىىك بهىىدف تحديىىد أهىىم المؤشىىرا  أو العوامىىل التىى  يكىىون لهىىا تىىأثير علىىى المتغيىىر أو المتغيىىرا  التابعىىة   ،      متقطعىىة
   (Hair and Black, 2010)    (؛    2012   ،     تيغزة )                         الانحدار والتحليل العامل         أسلو          يجم. بين           البنايية         المعادلة 

 :     الأولى                        وعليه تم اختبار الفرضية 

: H1المالي للمصانع والأداء الابتكار إدارة بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك. 

  . β = 0.4 (0.00)      قيمىة        حيىث إن   ،       للمصىان.        المىال         والأدا          الابتكىار       إدارة     بىين        يجابيىة إ      علاقىة      وجىود         النتىايج        وأظهىر 
ىا        مؤشرا       ( قيم  9                ويو   جدول رقم )          المؤشىرا                               تحليىل المسىارا   ومىن قىيم هىذ        لأسىلو                                  جىودة المطابقىة وشىرف القبىول ويق 

       إدارة          ن ممارسىىا                 وهىىذا يعنىى  أ(Bentler ,1990)        الأولىىى                       وعليىىي يىىتم قبىىول ال.ر ىىية    ،             لمسىىار ال.ر ىىية      متهىىا        تت ىى  ملا 
  . ( 3        شكل رقم  )               المال  للمصان.        الأدا       تحسين      إلى              الابتكار تؤدم
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 (8جدول رقم )
  (AMOS) العاملي التوكيدي التحليل ملخص

 القيمة العبىىىىىارا  الرمز المتغير
 IN1 الابتكار

IN3 

IN4 

IN5 

IN6 

IN7 

IN9 

IN11 

 مدادا  الحصول على اإ ي  طرس جديدة إلى       دايم ا نتطل. 
 فدماتنا أو  تحسين منتجاتناطرس جديدة ل إلى       دايم ا  تتطل. شركتنا

 منتجا  وفدما  جديدة لك  تنتج  جرا  البحوث والتطوير بشكل مستمرإتقوم شركتنا ب
 لك  تحسن منتجاتنا وفدماتنا  جرا  البحوث والتطوير بشكل مستمرإتقوم شركتنا ب

 سنوا  الما ية  فم على مد  ال الجديدة إدفال المنتجا  ازداد معدل تطوير ت
 تستفدم الشركة تكنولوجيا حديثة 

   جديدة لتحسين عملياتها ايتستفدم شركتنا طر 
 .لتسوي  المنتجا  والفدما  الجديدة شركتنا ه  الأولى

.646 

.681 

.916 

.909 

.771 

.770 

.680 

.573 

الأدا  
 المال 

PERF1 

PERF2 

PERF3 

PERF4 

PERF5 

PERF6 

PERF7 

 .الما يةسنوا   فم ال فلال ناأرباحنمو متوست  ،منايسينام.  مقارنة

 .الما يةسنوا   فم ال فلال نمو مبيعاتنا متوست ،منايسينام.  مقارنة
 سنوا  فم ال فلال نمو الطل  على منتجاتنا متوست ،منايسينام.  مقارنة

 .الما ية
سنوا   فم ال نمو العايد على الاستثمار فلال متوست ،منايسينام.  مقارنة

 .الما ية
 الما يةسنوا   فم ال فلال منتجاتنا صادرا  نمو متوست ،منايسينام.  مقارنة
 .الما يةسنوا   فم ال فلال نمو عدد العاملين متوست ،منايسينام.  مقارنة
سنوا   فم ال فلال (ROA) نمو العايد على الأصول متوست ،منايسينام.  مقارنة

 .الما ية

.824 

.886 

.856 

.733 

.810 

.621 

.604 

 
 (: عوامل متغيري الابتكار والأداء المالي2شكل رقم )
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 (9جدول رقم )
 تحليل المسارات            وفقا  لأسلوب مؤشرات جودة المطابقة

 شرط القبول القيمة المؤشر
 5أقل من  CMIN/DF 16715 درجا  الحرية إلى Chi- squareنسبة  

 Absolute Fit Indices (AFIمؤشرات المطابقة المطلقة )
 0.90أكبر من  Goodness of Fit Index (GFI)  .927مة جودة المطابقة أو الموا 

 0.90أكبر من  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) .900حسن المطابقة المصح  
  0.08 أقل من Root Mean Squire Error of Approximation (RMSEA)  .057 متوست فطأ الاقترا التربيع  لجذر ال

 50.0من أقل  Root Mean Squire Residual (RMR) .029 البواق  المعيارية جذر متوست مربعا 
 Incremental Fit Indices (IFIمؤشرات المطابقة المتزايدة )

 0.90أكبر من  NFI  .944 (Normed Fit Index)المطابقة المعيارية 
 0.90أكبر من  CFI  .975 (Comparative Fit Index)المطابقة المقارنة 

 0.90أكبر من  TLI  .967 (Tucker - Lewis Indexتوكر لوي  )مؤشر المطابقة غير المعيارم 
 0.95أكبر من  Incremental Fit Index IFI .976)) المطابقة المتزايدة

 
 دارة الابتكار والأداء المالي للمصانعإيجابية بين (: علاقة إ3شكل رقم )

                                     وجىود علاقىة إيجابيىة بىين أدارة الابتكىار      يثبى       الىذم   ( 2                         ( المبنىى علىى الجىدول رقىم ) 3                   يت ى  مىن الشىكل رقىم )           وعليىىىىىي 
  : ن أ               المال  للمصان.      دا   الأ  و 
 عوامل(        ثمانية )    هي                مكونات الابتكار      :  

                        تسىوي  المنتجىا  والفىدما    ، IN9        عمليىا   ال                 طرس جديىدة لتحسىين    ،IN3       فدما   ال   أو         منتجا   ال                 طرس جديدة لتحسين 
  ، IN6         الجديىىدة                إدفىىال المنتجىىا    ت          معىىدل تطىىوير      زيىىادة    ،IN1                     الحصىىول علىىى الامىىدادا     يىى            طىىرس جديىىدة   ،IN11         الجديىىدة

     جىىىرا   إ   ،IN4                           إنتىىىاج منتجىىىا  وفىىىدما  جديىىىدة                                 جىىىرا  البحىىىوث والتطىىىوير بشىىىكل مسىىىتمر إ  ، IN7                 تكنولوجيىىىا حديثىىىة        اسىىىتفدام 
   IN5                            لك  تحسن منتجاتنا وفدماتنا                            البحوث والتطوير بشكل مستمر

 (     عوامل      سبعة )    هي        المالي     داء         مكونات الأ :  

        صىىادرا      نمىىو      متوسىىت    ،PERF 6                  نمىىو عىىدد العىىاملين      متوسىىت    ،PERF7  ( ROA )                  العايىىد علىىى الأصىىول    نمىىو        متوسىىت
           نمىىو العايىىد       متوسىىت    ،PERF 3                        نمىىو الطلىى  علىىى المنتجىىا       متوسىىت    ،PERF1        الأربىىا     نمىىو       متوسىىت    ،PERF5       منتجىىا    ال

   PERF 2        مبيعا   ال    نمو        متوست  ، PERF  4              على الاستثمار
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  :        الخلاصــة
                  علىىى الأدا  المىىال                  الابتكىىار وتأثيرهىىا        إدارة             دراسىىة وتحليىىل      وهىىو   ،                               الدراسىىة يىى  مو ىىوع يىى  غايىىة الأهميىىة         جىىرا  هىىذ   إ   تىىم 
     272         الدراسىة        شىارك يى      وقىد   ،Structural Equation Modeling (SEM)                         نمىوذج المعادلىة البناييىة         اسىتفدام         للمصىان. ب
ا    ،                        ة الثلاثىىىة وهىىى  مكىىىة المكرمىىىة    رييسىىى          المنىىىاط  ال                                              المنتجىىىا  الكيمياييىىىة السىىىعودم بمفتلىىىج أحجامهىىىا يىىى           مىىىن قطىىىاع        مصىىىنع 
                 النتايج التالية:     إلى               وقد تم التوصل          والشرقية     ،       والرياض

  :   إلى                       فصاي  عينة البحث تشير  ن  إ - 1
 (  %83.10        مشتركة )         مشروعا                                             ن ملكية المصان. ي  هذ  الدراسة ه  ي  معظمها  إ   

 سىىنة      20        أكثىىر مىن      إلىى    11    بىين           مىدتها مىىا                                 لىديها فبىرة يىى  مجىال اإنتىىاج تتىراو                   مىن عينىة الدراسىىة   %       90629  ن  إ     
                                                 ن عينة الدراسة لديها فبرة عالية ي  مجال التصني.  أ          وهذا يعن  

 12  - 3    بين                                    يقومون بإنتاج سل. يتراو  عددها ما                 من عينة الدراسة   ا       تقريب     %    24  ن  إ     
               السل. يقد وجد:              عملية ابتكار                    الأطراف المشاركة ي             ييما يتعل  ب - 2

   عمليىة ابتكىار                                                                        من عينة الدراسة تعتمد على مصان. وشركا  فارج المملكة العربيىة السىعودية يى     %  20         إن حوال              
                   مىىىىن عينىىىىة الدراسىىىىة هىىىى     %     23610  ن              بشىىىىكل إيجىىىىاب  لأ                   ولكىىىىن يمكىىىىن ت.سىىىىيرها  ،                             السىىىىل.  وتعتبىىىىر هىىىىذ  نسىىىىبة عاليىىىىة

        ة تعتمىد                  ن المصىان. السىعودي                             يى  عمليىة التصىني.  وهىذا يعنى  أ             لىي بىاع طويىل       أجنبى                مشتركة م. شىريك          مشروعا 
      جنب                         بشكل كامل على الشريك الأ

  ل.     السى              عمليىة ابتكىار   ي                                                                    من عينة الدراسة تشارك مصان. وشركا  فارج المملكة العربية السعودية         تقريب ا   % 4   إن    
ا،                      مصىان. مىىن الاسىت.ادة مىىن       مكن ال                                       ويجى  العمىل علىىى زيادتهىا بشىىكل كبيىر حتىى تىىت                               وتعتبىر هىذ  النسىىبة صىغيرة جىىد 

                                   جنب  والاعتماد على قدراتها مستقبلا           الشريك الأ

  السل. من.ردة ي  دافل المملكة العربية السعودية        ابتكار                                يقت من عينة الدراسة تقوم بعملية    %  11.15   إن                                                

  السل.         ابتكار              نشاف ي  عملية    أم                            من عينة الدراسة لي  لديها   %  6.12   إن       
ى إ                يقد وجد أن هنىاك          الابتكار   ة            متطلبا  عملي            ييما يتعل  ب - 3           يىرا  تحىدث  ي          ان هنىاك تغ   ،          العينىة علىى       أيىراد        مىن معظىم    ا      جماع 

    حيىث    ،                     وكذا الأنشىطة التشىغيلية   ،       الجديدة        اإنتاج        عمليا                ي  مجال إدفال                 وكان  أعلى نسبة      رب.،                  ي  جمي. الشراي  الأ
             على التوال     %  88.85   ،93.88%            بلغ  النسبة 

      البحىث                                         تسىاهم يى  عمليىة الابتكىار هى : تكثيىج عمليىة  -                  متعلقىة بالمنظمىىىة   -             عوامل دافليىة       ثلاثة      ن أهم             وجد الباحث أ - 4
  ،                    مىىد  مشىىاركة العىىاملين   ن      ات ىى  أ   ،  فىىر                 ومىن الجانىى  الآ                 فبىىرة يريىى  الابتكىىار    ، و                  دعىىم اإدارة العليىىا    ، و R&D          والتطىوير

                                                   ي  هذا المجال  وجمي. هذ  العوامل تح  سيطرة الشركة        أهمية        العوامل     أقل                  وبيية العمل، ه   ،        التدري   و 

         التحسىىين  و    ،      المنىىتج                                  تسىىاهم يىى  عمليىىة الابتكىىار هىى : تقنيىىة  -       والسىىوس       لمنتج          متعلقىىة بىىا  -             عوامىىل فارجيىىة    3      ن أهىىم             وجىىد الباحىىث أ - 5
       وجىىىودة   ،      السىىىوس       دفىىىول     وقىىى   و    ،        المنتجىىىا        تسىىىعير   ن      ات ىىى  أ   ،  فىىىر                        المسىىىتهدية  ومىىىن الجانىىى  الآ        السىىىوس      علىىىى         التركيىىىز    ، و        المسىىىتمر
                         متعلقة بالمنتج والسوس      لأنها                لسيطرة الشركة                                         ي  هذا المجال  وجمي. هذ  العوامل لا تف .       أهمية        العوامل     أقل            المنتج ه 
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        الابتكىىار        إدارة                   لمعريىىة العلاقىىة بىىين  Structural Equation Modeling  (SEM)                                   تىىم اسىىتفدام نمىىوذج المعادلىىة البناييىىة  - 6
                                 عوامىىل لمتغيىىر الأدا  المىىال  مىىن فىىلال        وسىىبعة   ،                    عوامىىل لمتغيىىر الابتكىىار        ثمانيىىة                       للمصىىان.  وقىىد تىىم اسىىتفلا                 والأدا  المىىال 

       أسىىلو                        (  بعىىد ذلىىك تىىم اسىىتفدام 2          )جىىدول رقىىم   CFA (Confirmatory Factor Analysis)                          التحليىىل العىىامل  التوكيىىدم
     وهىىذا                                 الابتكىىار والأدا  المىال  للمصىىان.        إدارة            يجابيىة بىىين إ                         وأظهىىر  النتىايج وجىىود علاقىىة    ،Path Analysis               تحليىل المسىىارا  

                (  وهىىذا يؤكىىد مىىا  3        شىىكل رقىىم   - 9                                     تحسىىين الأدا  المىىال  للمصىىان. )جىىدول رقىىم      إلىىى              الابتكىىار تىىؤدم       إدارة                يعنىى  ان ممارسىىا  
        الابتكىار     مى.       يجابيىة  إ       ن علاقىة   و           وجد البىاحث    حيث  ، (Atalay et. al., 2013 )       دراسة   :                      ليي مجموعة من الدراسا  إ      توصل  

       أنىىواع   مىى.                           وجىىد البىىاحثون علاقىىة إيجابيىىة   ( Hassan et. al., 2013 )       دراسىىة   يىى    و    ،                                  التكنولىىوج  )المنىىتج وعمليىىة الابتكىىار(
                      م. المنظمة المتعلمة                           وجد الباحثان علاقة إيجابية   ((Jiménez and Sanz-Valle, 2011      دراسة    ي    و    ،        المفتل.ة        الابتكار

  :        التوصيات
                                                   يتقدم الباحث بمجموعة من التوصيا  على النحو التال :      إليها            تم التوصل      الت             النتايج   و       ي 

                         بالمجىال الصىناع  بالمملكىة       مىال   ال     دا                    أثرهىا علىى منظومىة الأ  و                                                    الاسترشاد بنتايج هذا البحث عند تناول عملية الابتكار - 1
                   العربية السعودية

     دا          ياعليىىة الأ  و                        يجىىاب  علىىى زيىىادة ك.ىىا ة               ذلىىك لتأثيرهىىا اإ  و    ،                                                       ة تىىويير بييىىة صىىالحة للابتكىىار السىىلع  دافىىل المصىىان. السىىعودية  ر      ىىرو  - 2
                                       ة تعتمد على مصان. وشركا  فارج الدولة                ا من عينة الدراس       تقريب     %  20                الدراسة وجد  أن       هذ        حيث إن   ،       للمصان.      مال   ال

     فىارج       أفىر                      مشىاركة مصىان. وشىركا                                  السىعودية علىى الاسىتمرار يى  زيىادة                المملكىة العربيىة                         تشىجي. مسىيول  المصىان. يى   - 3
          لىم تتجىاوز                       المشاركة بىين الطىريين        ن نسبة                  هذ  الدراسة وجد  أ        حيث إن   ،     السل.              عملية ابتكار   ي                            المملكة العربية السعودية

                                                                                  وذلك لك  تتمكن المصان. من الاست.ادة من الشريك الاجنب  والاعتماد على قدراتها مستقبلا     ،               من عينة الدراسة   % 4
     وذلىىك    ،                                        عمليىىة الابتكىىار والمتعلقىىة بالبييىىة الدافليىىة    يىى        تسىىاهم      التىى                              مىىن الاهتمىىام بالعوامىىل الدافليىىة                    ىىرورة تقىىديم مزيىىد - 4

  .                                                         المباشر على تويير بيية إدارية صالحة لعملية الابتكار السلع        لأثرها
                 بالبييىىة الفارجيىىة          المتعلقىىة   و                عمليىىة الابتكىىار    يىى        تسىىاهم      التىى                 لعوامىىل الفارجيىىة   با            مىىن الاهتمىىام            تقىىديم مزيىىد     علىىى         التأكيىىد - 5

                                             تويير بيية ينية صالحة لعملية الابتكار السلع       على        المباشر        لأثرها    ذلك   و    ،       للمصان.
  ن  لأ   ،              المىىال  للمصىىان.     دا                  تىىؤد  إلىىى تحسىىين الأ      لأنهىىا   ،                                                      تشىىجي. المصىىان. السىىعودية علىىى زيىىادة ممارسىىا  إدارة الابتكىىار - 6

         المال      دا   الأ  و                    بين إدارة الابتكار        يجابية إ                  الدراسة وجد  علاقة       هذ
    يى          الشىركا   و          للمصىان.      أكبىر                   الصىناعة بتىويير دعىم   و                وزارة التجىارة    يى                                                رورة أن تقوم المملكة العربية السىعودية ممثلىة - 7

                                تشىىجي. الشىىركا  علىىى زيىىادة ممارسىىا     عىىن                                وحىىدة إداريىىة مسىىتقلة تكىىون مسىىيولة          اسىىتحداث       مىىن فىىلال    ،            مجىىال الابتكىىار
          الصناعي".                    بيت الابتكار السعودي    "   ي     تأس    ي                        يقتر  الباحث أن تتمثل  و    ،       الابتكار

      أموا   بىى        المعىىروف   Structural Equation Modeling (SEM)                         نمىىوذج المعادلىىة البناييىىة         اسىىتفدام                   تشىىجي. البىىاحثين علىىى  - 2
       أسىىىلو    عىىىن                وهىىىذا مىىىا يميىىىز    ،                                                   لأنىىىي يمكىىىن مىىىن افتبىىىار العلاقىىىا  بىىىين المتغيىىىرا  جملىىىة واحىىىدة   ، (SEM           إحىىىد  أدوا            )أمىىىو  هىىىو

          الارتباف
           والمسىيولية    ،  يىة    نتاج  اإ    مثل   ،                                          على النموذج الحال  )الابتكار والأدا  المال (       أفر                إ اية متغيرا                الباحثين على       تشجي. - 9
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ABSTRACT 

The aim of this research is to study and analyze the management of innovation and its 

impact on the financial performance of the plants. In this study, 278 plants of all sizes of the 

Saudi Chemical industry were selected. The selection covers three regions; Makkah, Riyadh, 

and Eastern province. 

It was found that the ownership of plants is mostly joint ventures (83.10%) and the rest 

are wholly Saudi. Regarding number of years of experience for these plants, 65.11% of them 

have over 20 years. Using Structural Equation Modeling (SEM), the researcher found that 

almost 80% of the sample depends totally on companies outside Saudi Arabia in their 

innovation, and only about 4% share with foreign companies, while only 11.15% depend 

totally on themselves in their innovation. 

On the other hand, it turned out to be that 6.12% of the sample did not have any activity 

in this area. The study also pointed out the most important internal as well as external factors 

that contribute to innovation. Of the internal factors, the most important are: intensive R&D, 

top management support, and the experience of the Innovation team. 

On the other hand, the least important ones in this area are: participation of workers, 

training, and work environment. Whereas, the most important external factors are: product 

technology, continuous improvement, and the target market. On the contrary, pricing, time to 

enter the market and product quality are the least important ones in this regard. Finally, the 

researcher found a positive relationship between innovation and financial performance of the 

plants6 

Key words: Innovation, Financial Performance, Internal and External Factors, Saudi 

Chemical Industry, Structural Equation Modeling. 

 


