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 التكامل الاقتصادي وانعكاساته على الدول العربية 

 

 (*)الفاتح محمذ عثمان مختار
 

حٕاٚي ٘زا اٌبغذ باٌٛصف ٚاٌخغًٍٍ اٌخىاًِ الالخصادي ٚأؼىاساحٗ ػٍى اٌذٚي اٌؼشبٍت، ِٛضغاً : الملخض

لًا لأؼىاساحٗ ػٍى ٌّفَٙٛ اٌخىاًِ الالخصادي، ِٚبٍٕاً ٌخضاسب اٌخىاًِ الالخصادي فً إٌّطمت اٌؼشبٍت، ِٚغٍ

ْ اٌخضاسب اٌخً ِشث بٙا إٌّطمت اٌؼشبٍت أاٌذٚي اٌؼشبٍت اٌّخىاٍِت. ٚصاءث أبشص إٌخائش اٌخً حٛصً إٌٍٙا اٌبغذ 

ٔٙا أفً ِضاي اٌخىاًِ الالخصادي اٌؼشبً ٌُ حغمك إٌضاط اٌّأِٛي، ٌُٚ حشض حطٍؼاث ٚآِاي شؼٛبٙا، باٌشغُ ِٓ 

أْ اٌخىاًِ الالخصادي ٌساُ٘ فً  اٌخضّؼاث فٍّا بٍٕٙا. ٚأبشصث إٌخائش أٌضاً وأج سبالت فً لٍاَ اٌخغاٌفاث ٚ

بأْ  ٌضاً أسٛاق اٌذٌٍٚت. وّا صاءث إٌخائش احساع الأسٛاق ٚحغمٍك ٚفٛساث الإٔخاس اٌىبٍش ٚإٌّافست فً الأ

ٌّخىخٍت ِغ بؼضٙا. اٌخىاًِ الالخصادي ٌّٕظ اٌذٚي اٌؼشبٍت ٍِضة اٌمذسة ػٍى اٌّساِٚت ٚاٌخؼاًِ ِغ اٌىٍأاث ا

ٚػٍٍٗ صاءث اٌخٛصٍاث ٚاٌّمخشعاث بضشٚسة ِشاصؼت صٍّغ الاحفالٍاث اٌخً حّج بٍٓ اٌذٚي اٌؼشبٍت بّا ٌخفك ِغ 

ِخغٍشاث اٌٛالغ اٌؼشبً ٚاٌؼاًٌّ، ٚصاءث اٌخٛصٍاث أٌضاً بضشٚسة صٌادة عضُ الاسخزّاساث اٌؼشبٍت اٌبٍٍٕت، وّا 

ٛاث ػٍٍّت ٔغٛ سٛق ػشبٍت ِشخشوت، ٚحغمٍك عٍُ اسخخذاَ ػٍّت صاءث اٌخٛصٍاث أٌضاً بضشٚسة احخار خط

ػشبٍت ِٛعذة، ػٍى غشاس اٌؼٍّت الأٚسبٍت اٌّٛعذة، ٚفه الاسحباط باٌذٚلاس ٚرٌه ٌّٛاصٙت اٌخىخلاث الالخصادٌت 

  .اٌؼاٌٍّت ٚالأصِت الالخصادٌت اٌؼاٌٍّت
 

   . اٌذٚي اٌؼشبٍت ،ٌؼاٌٍّتاٌخىخلاث الالخصادٌت ا ،اٌخىاًِ الالخصادي الكلمات الأساسية:

 

Economic Integration and its Impact on the Arab Countries 

 

- Elfatih M. O. Mukhtar 
 

Abstract: This research describes and analyses the economic integration and its 

impact on the Arab countries, explaining the concept of economic integration, noting 

the experiences of economic integration in the Arab region, and analysis for its 

impact on the integrated Arab countries. The most prominent findings of the research 

show that experiences of the Arab region in the field of Arab economic integration did 

not achieve the expected success. The results also highlighted that the economic 

integration contributes to the breadth of markets and achieve economies of scale and 

compete in international markets. The results also indicated that the economic 

integration grants the Arab countries the power of bargaining power and advantage 

of dealing with entities that are forming coalitions with each other. Thus the 

recommendations and suggestions came out with the need to review all the 

agreements that have been among the Arab countries in accordance with the changes 

of Arab and global realities. It is also recommended the need to increase the volume 

of inter-Arab investments, as it came recommendations also need to take practical 

steps towards a common Arab market, and realize the dream of a unified Arab 

currency, similar to the European currency, the dollar disengagement in order to face 

the global economic blocs and the global economic crisis. 
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ى:المػدمظ
 ٙػٔد اهعالم اهٚوَ٘ اهعدٙود ًوّ اهراو٘زاذ اتدرزٙوٞ ٗاعرطوازلٞ ح اهطواذٞ ا٨،رؿوا ٙٞ    ذ           

ذدٗث تػٚيراذ ٓاًٞ ذاذ آثاز بعٚدٝ اعد٠  ترٌثى ح اتجواٖ ًععوٍ  ٗي اهعوالم هرويا ضٚاضوٞ ا٨،رؿوا        

اهرحازٝ  ٗلٌوقٞ اع٧ضطواذ  اتذس  ٗبسٗش آفاق جدٙدٝ هعٌوٚٞ اهرٌِٚٞ ا٨،رؿا ٙٞ ٗا٨جرٌالٚٞ  ٗتحسٙس 

 ٗ لووا ٝا٨،رؿووا ٙٞ  ٗتعصٙووص ،وودزتٔا اةُراجٚووٞ اهرؿوودٙسٙٞ ًووّ توو٩ي اعٚووصٝ اهر كووٚوٚٞ ٗاهر ؿووـ  

 الهٚلوٞ ٗاهدت٘ي ح تحاه اذ اضتراتٚحٚٞ ٗتلر٩ذ ا،رؿا ٙٞ.  

بٔوا هرلوْ٘    ْ تحقو  تلور٩ً تاؾواً    ُٕ ًّ اهيدٙٔٛ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ إُٗعساً لهرٖ اهرا٘زاذ ف

وٟ اضرعدا  هورعاًى ًع ا٨ُ راح ح اهعالم باهػلى اهرٜ تعق  ذاتٚرٔا ًٗطآٌرٔا ح اهرقدَ ا٨،رؿا ٜ ل

اهعاعٛ  ض٘ٝ بيقٚٞ اهرلر٩ذ اع٘ج٘ ٝ ح  تضوا١ تشرو وٞ ًوّ اهعوالم  ٗبورهم فقول دلوّ هوودٗي اهعسبٚوٞ          

ٚوٕ توير اهو٘اّ اهعسبوٛ     بم روف ٣ٚٓاتٔوا ٧ًٗضطواتٔا  ْ تلوْ٘ فالووٞ ًٗطوالدٝ ًوّ  جوى اهرػوٚير عوا ف         

ٗاةُطاُٚٞ 

(1)

 . 

ًلاُوٞ بوازشٝ ح ا٪ بٚواذ     اذرى ٙاً كاُت ؾ٘زتٕ ،د  -كاْ ً٘ق٘ع اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ  ٗ ذا

جمٚوع  ٗي    زانا   ع ا٨،رؿا ٙٞ اتذدٙثٞ  ٗتاؾٞ بعد اُرٔا١ اتذسب اهعاعٚوٞ اهثاُٚوٞ  فواْ ذهوم ٙسجو     

اهعالم بو٩ اضورثِا١ ٪ٌٓٚوٞ ٗقوسٗزٝ تٌِٚوٞ اهرعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا  هورا تصود  ْ اهعوالم كووٕ              

ِٙ ض لّ ُ طٕ غياز اهِػاط ا٨،رؿا ٜ اهقاسٜ  ٗ اهع٩،اذ اهثِا٢ٚوٞ  ٗ اهث٩ثٚوٞ اوودٗ ٝ  ٗضوٚلْ٘     

ن اهودٗي اهعسبٚوٞ   ا زةاهقوازاذ اهلاًووٞ  ُٗعوساً     ٗ اهرعاًى ح اعطرقيى بو  اهلروى ا٨،رؿوا ٙٞ اهع٩ٌ،وٞ     

٪ٌٓٚٞ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا ع٘اجٔوٞ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعدٙودٝ ٗع٘اجٔوٞ اهعدٙود ًوّ            

تصوواش اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ بوود ذ ًِوور   اعوورػيراذ ا٨،رؿووا ٙٞ  فقوود بوورهت تسووا٨ٗذ لدٙوودٝ ة  

دلِِا ًّ اهق٘ي بأْ ا٨،رؿا  اهعسبٛ كاْ ضيا،اً ح ٓورا اعكوٌاز    ٗذرٟ الآْ  ا٪ًس اهرٜ  اذٚاترٌطِٚ

فأُػأ غيلٞ ًّ ا٪جٔوصٝ ٗ لود تزٌ٘لوٞ ًوّ ا٪ٓوداو ٗاه٘ضوا٢ى ٗذقو  ،ودزاً ًوّ ا٨تصواشاذ ِٙودز  ْ            

ٙلْ٘ هٕ غويٕٚ ح  ،واهٍٚ اهعوالم ا٪توس٠. فلاُوت ات ا،ٚوٞ اهودفاع اهعسبوٛ اعػوترن ٗاهرعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ            

ٗي ا٨ت ا،ٚاذ اهعسبٚٞ اهتي لبرذ لوّ  بوساش ا٪ٓوداو اهعسبٚوٞ      ٝ ا٨،رؿا ٙٞ اهعسبٚٞ ًّ ٗات ا،ٚٞ اه٘ذد

اعػتركٞ

(2)

 . 

كاُت  ٗي اهعالم ًِٗٔا اهدٗي اهعسبٚٞ ،د لسفت  ٌٓٚٞ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا      ٗ ذا

فاْ اهػسٙعٞ اةض٩ًٚٞ ،د ذثت لوٟ اهرعاْٗ ٗاهرلاًى ب  كافٞ اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗاةضو٩ًٚٞ ح كوى     

بو  كافوٞ  ٗي    ٟدٗي اةض٩ًٚٞ اعلاُٞ اهععٌالمجا٨ذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗا٨جرٌالٚٞ ٗغيرٓا ذرٟ ٙلْ٘ هو

 اهعالم. 

ُٗعووساً ٪ٌٓٚووٞ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ٗكُ٘ووٕ قووسٗزٝ ع٘اجٔووٞ اعوورػيراذ ا٨،رؿووا ٙٞ   

اععاؾسٝ  ٗ٪ْ اهرعاْٗ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ ٗاةض٩ًٚٞ  ًس جا١ بٕ اةض٩َ  كاْ اترٚوازٜ لهورا اع٘قو٘ع    

 ،اايٞ ًِر اُرٔا١ اتذسب اهعاعٚٞ اهثاُٚٞ ٗذرٟ الآْ.  اهرٜ  ؾيح ً٘قع آرٌاَ اهعالم

 

ىمذكلظىالبحث:
ًواَ تحودٙاذ ٨بود ًوّ ً٘اجٔرٔوا       ٙػٔد اهعالم اهَٚ٘  شًوٞ ا،رؿوا ٙٞ تكوع ًععوٍ  ٗي اهعوالم      

ٗاهرعاًى ًعٔا بلى اتظابٚٞ ه٩ضر ا ٝ ًّ اه سف اهتي ترٚرٔا بػلى ٙ ٚد اتدٔو٘  ا٨اا٢ٚوٞ اهوتي تقوَ٘     

٘ؾوواً اهوودٗي اهووتي تعٌووى لوووٟ شٙووا ٝ  زجووٞ اُ راذٔووا ا٨،رؿووا ٜ ٗتجرٔوود هلووٛ تٌِووٛ بٔوا اهوودٗي  ٗتؿ 

ًلاُاتٔا اعا ٙٞ ٗاهيػسٙٞ ٗاهرلِ٘ه٘جٚٞ هررقٚ  تاوعاذ غع٘بٔا  ٗاهدٗي اهعسبٚٞ ًّ بو  ٓورٖ اهودٗي     

ى اهتي ٙرع  لوٚٔا  ْ ت٘اجٕ ٓرٖ ا٪شًٞ ٗتحدٙاتٔا  ٨ضٌٚا ٗ ْ ًععٍ اهدٗي اهعسبٚٞ تعاُٛ ًّ ًػواك 
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،اًوٞ اعػوسٗلاذ    ًّٗ ثٍ لدَ ،دزتٔا لووٟ   ٗاهيااهٞ ًاهٚٞ ًٗدُٙ٘ٚاذ ٗقٚ  ذحٍ ا٪ض٘اق اهداتوٚٞ

اتذدٙثٞ ٗاهلييرٝ هرعاًى كى  ٗزٝ ًِ س ٝ  هرا فإُٕ ٙرع  لوٚٔا  ْ تحق  تلاًؤا ا٨،رؿا ٜ اُا٩،اً 

ّ تحقٚ  ًلاضب تِطوٚ   كبر دلِٔا ً ًّ تجٌٚع ،دزتٔا ٗا٨تجاٖ تض٘ اهرلرى ٗا٨ُدًاد ح كٚاُاذ 

 اهعٌى اتدٌالٛ فٌٚا بِٚٔا.

 

ىأهدافىالبحث:
 هقا١ اهك١٘ لوٟ اتد٘اُب اهراهٚٞ:   ٙٔدو ٓرا اهيرث    

 / ت٘قٚح ً َٔ٘ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٗا٪ضياب ٗاهدٗافع اهتي ت٧ ٜ  هٕٚ. 1

 اهدٗي اهعسبٚٞ.  / اهرعسو لوٟ اه ٘ا٢د ٗا٨تظابٚاذ اهتي دلّ  ْ تعققٔا اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب 2

 / اةغازٝ    اهرحازب اهتي ًسذ بٔا اعِاقٞ اهعسبٚٞ ح تزاي اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ.  3

/ اهرعووسو لوووٟ ًوود٠ تاوو٘زٝ اهرعاًووى اعِ ووس  هووودٗي اهعسبٚووٞ ًووع اهلٚاُوواذ ا٨،رؿووا ٙٞ اهع٩ٌ،ووٞ       4

 ذا ٜ. ٗاهطويٚاذ جسا١ ٓرا اهرعاًى ا٪

 

ىفرضواتىالبحث:ى
ت بوو  اهيوووداْ اهعسبٚووٞ تحروواد    ًساجعووٞ ٗاضووعٞ ًووّ  جووى ت عوٚٔووا ٗتحقٚوو    ا٨ت ا،ٚوواذ اهووتي  وو -1

 ا٪ٓداو اهتي ًّ  جؤا ،اًت ًثى ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ.  

شًوٞ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ ٗتظِئوا     ًواَ ا٪  اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ دلِٔا ًّ اهؿٌ٘   -2

 اهٞ تعاًى كى  ٗهٞ ًِ س ٝ ًعٔا. شًٞ ح ذاهطويٚاذ اهتي دلّ  ْ ت سشٓا ٓرٖ ا٪

ضوو٘اق ح اهوودٗي اهعسبٚووٞ اعرلاًوووٞ  ٗتحقٚوو   ٙطووآٍ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ح اتطوواع ُاوواق ا٪  -3

 ض٘اق اهدٗهٚٞ. ٗف٘زاذ اةُراد اهليير ٗباهراهٛ اعِافطٞ ح ا٪

ٝ لوٟ اعطاًٗٞ ٗاهرعاًى ًع دِح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهيوداْ اهعسبٚٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ًٚصٝ اهقدز -4

 اهرلر٩ذ ا٪تس٠. 

 

ىمنؼجوظىالبحث:ى
ضووٚقَ٘ ٓوورا اهيرووث لوووٟ اعوؤِخ اه٘ؾوو ٛ اهرروٚوووٛ ب٘ؾووف ٗتحوٚووى اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ         

ٗاُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ ً٘قراً ع ٔوَ٘ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٗ ٗافعوٕ  ًٗيِٚواً هرحوازب اهرلاًوى        

 ُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  ٨ٗتسو٩ً  ا٨،رؿا ٜ ح اعِاقٞ اهعسبٚٞ 

 

ىـىمغؼومىالتكاملىالاقتصاديىودوافطه1
ىماهوظىالتكاملىالاقتصادي:ى1/1

ح ،واً٘ع   1620كوٌٞ ذاذ  ؾى ٨تٚا ٗابرد٥ اضرعٌالها لواَ   Integrationْ كوٌٞ تلاًى  

ٗاذداً غٚا١ كٛ ت٧هف ك٩ًتجٌٚع ا٪ ٟاكط ٘ز  ا٨تصوٚصٜ بمعِ

(1)

 . 

                                                 
 

(2)
 Friz machlup: A theory of thought on economic integration the Macmillan press ltd. London , 1977. 
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اهدازد هلوٌٞ تلاًى فٔٛ تودي ح   ٟاه٘از  ح ،اً٘ع اكط ٘ز  ٙر    اًاً ًع اععِ ٟٗٓرا اععِ

ًعِآووا اهوودازد لوووٟ زبوول  جووصا١ بعكوؤا    بعووض هٚرلووْ٘ ًِٔووا كووى ٗاذوود

(1)

. ٗزغووٍ ذداثووٞ ه عٚووٞ 

ذود٠    ثوى   ب ا٨،رؿا ٜ لوٟ ُااق ٗاضع بحٚث  ؾويرت  ُٕ ،د اش ا  ا٨ٓرٌاَ بٔا ح ا٪   ٨اهرلاًى 

  اه٘،ت اتذاقس.  حاع آٍٚ ا٨،رؿا ٙٞ اه٘اضعٞ ا٨ُرػاز 

ُٕ هٚظ ِٓوان ات واق بو  ا٨،رؿوا ٙ         ٨ ب ا٨،رؿا ٜ ٗزغٍ ا٨ٓرٌاَ بلوٌٞ اهرلاًى ح ا٪

ْ ِٓووان اتجووآ  ز٢ٚطووٚ  دلووّ اهرٌٚٚووص بِٚٔووا ح تعسٙووف  لوووٟ بٚوواْ اعقؿوو٘  بٔوورٖ اهلوٌووٞ  ذٚووث 

اهرلاًى 

(2)

 . 

ٗ اهرِطوٚ  بو  اهودٗي     غولاي اهرعواْٗ    ْ اهرلاًى ٙعا:  ٜ غولى ًوّ     ٠: ٓ٘ اتجاٖ لاَ ٙسٗياٖ ا٪ا٨تج

 ٌٔا. ِاع رو ٞ   ْٗ اعطاع بطٚا ٝ  ٜ ً

ْ اهرلاًى ٙعا لٌوٚٞ هرا٘ٙس اهع٩،اذ بو  اهودٗي     ٠كثس تحدٙداً ذٚث ٙس ٓ٘ اتجاٖ  :ا٨تجاٖ اهثاُٛ

 اع٧ضطاذ ٗاهر ال٩ذ اهتي ت٧ثس لوٟ ضٚا ٝ اهدٗهٞ. ٗؾ٨ً٘     غلاي جدٙدٝ ًػتركٞ ب  

ِٓان تعسٙف آتوس هورلاًوى ا٨،رؿوا ٜ  كثوس ة٘هٚوٞ ٙ٘قوح بوأْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٓو٘           

ٞ ات اق ب  تزٌ٘لٞ ًّ اهودٗي اعرقازبوٞ ح اعؿوالا ا٨،رؿوا ٙٞ بٔودو       ا،رؿوا ٙاذ ٓورٖ اهودٗي ح      ذابو

اهطوع ٗا٪غو اف ٗز٦ٗع ا٪ًو٘اي فٌٚوا بٚؤٍِ ٗذهوم       كافٞ اهقٚ٘  لوٟ ذسكٞ ٗ هػا١ا،رؿا  ٗاذد  

باهرِطٚ  ب  ضٚاضاتٔا ا٨،رؿا ٙٞ

(3)

.   

 

ىدوافعىالتكاملىالاقتصادي:ى1/2
ًى ا،رؿا ٜ فٌٚا بِٚٔا فإْ ِٓان  ٗافوع تودفعٔا   ا٨غم  ْ اهدٗي لِدًا تقدَ لوٟ  ذداث تل

ا،رؿا ٜ  ٗفٌٚا ٙووٛ ُرِواٗي ٓورٖ    ٓ٘  هررقٚ  ٓرا اهرلاًى  ٓرٖ اهدٗافع ًِٔا ًا ٓ٘ ضٚاضٛ  ًِٗٔا ًا

 اهدٗافع:

  ٨ًٗ: اهدٗافع اهطٚاضٚٞ هورلاًى ا٨،رؿا ٜ:

تعد اعؿالا اهطٚاضٞ ًّ  ٍٓ ا٪ضياب اهتي تدفع اهٛ   اَ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهودٗي  ًٗوّ   

،ٚوواَ ثووٍ فووإْ اهع٩،ووٞ ٗثٚقووٞ بوو  اهطٚاضووٞ ٗاهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ٗاهوودٗافع اهطٚاضووٚٞ اهووتي تلووْ٘ ٗزا١ 

اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ لها  ضياب لدٙدٝ تخروف باتر٩و ظسٗو كى ًِٔوا  فقود ٙلوْ٘ اهودافع هورلاًوى      

ٓ٘ ت٘ثٚ  اهع٩،اذ اهطٚاضٚٞ اهقا٢ٌٞ ب  اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى  ٗ،د ٙلوْ٘ اهودافع ٓو٘  لو  تووم      

طو٘ق ا٪ٗزبٚوٞ   اهدٗي ًّ اهدفاع لّ ُ طٔا قود ،و٠٘ ضٚاضوٚٞ تازجٚوٞ ٗتوير ًثواي لووٟ ذهوم ،ٚواَ اه         

اعػتركٞ ذٚث كاْ اهدافع هقٚاَ توم اهط٘ق ٓ٘ تخ٘و اهودٗي ا٪ٗزبٚوٞ ًوّ اًرودا  اهِ و٘ذ اهػوٚ٘لٛ       

،طٌ  ٙرٍ ضٚاستٌٔا لوٌٚٔا   اهعالم  -ضابقا – هٚٔا   ٗ تقطٍٚ  ًسٙلا ٗا٨تحا  اهط٘فٚتي 

(4)

  . 

ى  غساقواً ضٚاضوٚٞ   ٗ ت٧ثس اهطٚاضٞ ح اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ذروٟ ٗهو٘ لم ٙطورٔدو ًوّ اهرلاًو       

ٗٙسجع ذهم     ْ ا٪ٗقاع اهطٚاضٚٞ ٗا٨،رؿا ٙٞ ت٧ثس كى ًِٔا ح ا٪تس٠ ٗتروأثس بٔوا  ٗكٌوا تو٧ثس     

اهطٚاضٞ ح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ فإُٕ تعدث اهعلظ كرهم  ذٚوث  ْ ًوّ غوأْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ  ذا      

هقوودٍٙ ضوو٘ا١ فٌٚووا بوو  اهوودٗي اهع٩،وواذ اهطٚاضووٚٞ لوووٟ ٗقووعٔا ا اهرِعٌٚوواذ  ٗ ٛتصووح ٗتاوو٘ز  ٨ ٙيقوو

تس٠   ذا ٙرع   جسا١ اهرعد٩ٙذ اه٩شًٞ هوٌ٘ا١ًٞ ًع ٗ فٌٚا بِٚٔا ٗب  اهدٗي ا٪ اعػتركٞ ح اهرلاًى  

اه٘قع ا٨،رؿا ٜ اتددٙد

(5)

 . 

                                                 
(2)
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ٗهوروودهٚى لوووٟ  ْ اعؿووالا اهطٚاضووٚٞ تعوود ًووّ  ٓووٍ ا٪ضووياب اهووتي تحٌووى لوووٟ   وواَ اهرلاًووى    

 سب ا٪ًثوٞ اهراهٚٞ:ا٨،رؿا ٜ ب  اهدٗي ُك

عاُٚووا ضٚاضووٚاً ٗٓوو٘ اتحووا      ٗاهوورٜ كوواْ  ٔٚووداً هررقٚوو  ٗذوودٝ     Zollevereinاتحووا  اهصٗه ووسّٙ   /1

هرقوازب ا،رؿووا ٜ   اٚيواً  جمسكوٛ   تو٩ي اهقوسْ اهراضووع لػوس بو  اه٨٘ٙوواذ ا٪عاُٚوٞ  ٗكواْ ًثووا٨ً       

كواْ ٓورا ا٨تحوا  اتدٌسكوٛ   اٝ      بقؿد تحقٚ  تقازب ضٚاضٛ ب  اه٨٘ٙاذ ا٪عاُٚوٞ اعلُ٘وٞ هوٕ  ٗ،ود    

 ًياغسٝ هررقٚ  ٗذدٝ  عاُٚا ضٚاضٚاً.  

ٗزبٛ اهرٜ ذدث لقب اتذسب اهعاعٚٞ اهثاُٚٞ ذٚث كاْ ٓرا اهرحٌع ز اً لووٟ  / اهرحٌع ا٨،رؿا ٜ ا2٪

ٗزبا ت٩ي توم اه ترٝ  ُٗؿت اعوا ٝ اهثاُٚوٞ ًوّ ًعآودٝ زًٗوا لووٟ  ْ        ٞ اهتي ٗاجٔت ٚاهرردٙاذ اهطٚاض

اض ٓورٖ اععآودٝ ت٘ثٚو  اهؿو٩ذ بو  اهودٗي ا٪لكوا١ ٗباهرواهٛ ٙركوح  ْ اهػوسض ا٪ضاضوٛ لهورٖ              غس

ٗذوودٝ     - ٗ اهطوو٘ق ا٪ٗزبٚوٞ اعػووتركٞ   -ا٨ت ا،ٚوٞ اهعٌووى لووٟ تاوو٘ٙس اهرحٌووع ا٨،رؿوا ٜ ا٪ٗزبووٛ    

ضٚاضٚٞ ٗاذدٝ

 (1)

 . 

ذٚث لم تػس ٓرٖ ا٨ت ا،ٚٞ ؾوساذٞ  / ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ اعِعقدٝ ب   ٗي اتداًعٞ اهعسبٚٞ  3

 ضٚاضٚاً  بى  غازذ    ٓدفٔا ا٨،رؿا ٜ  ذٚث جا١ ح  ٙياجٞ ٓورٖ ا٨ت ا،ٚوٞ:   ُٔا تطرٔدو غسقاً    

 ُووٕ زغيووٞ ًِٔووا ح تِعووٍٚ اهع٩،وواذ ا٨،رؿووا ٙٞ بوو  اتداًعووٞ اهعسبٚووٞ ٗت٘اٚوودٓا لوووٟ  ضووظ ت٢٩ووٍ  

ا،رؿا ٓا ٗتٌِٚٞ ثسٗاتٔوا   ٨ش ٓازقٚ   فكى اهػسٗط اهؿ٩ذ اهايٚعٚٞ ٗاهرازتغٚٞ اهقا٢ٌٞ بِٚٔا  ٗتح

 لوٟ ،ٚاَ ٗذدٝ كاًوٞ بِٚٔا ٗلوٟ تحقٚقٔا بؿ٘زٝ تدزتظٚٞ.  ات قتٗهرأً  زفآٚٞ ب٩ ٓا  فقد 

٨ٗغووم  ْ اهعووسٗو اهووتي دووس بٔووا اهعووالم اهعسبووٛ لوووٟ اعطوور٘ٙ  اهطٚاضووٛ ٗا٨،رؿووا ٜ تعرووبر 

ى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  لوٟ تضو٘ دلوّ  ْ   ًزد تض٘ تحقٚ  اهرلاهيد١ اهطير بػلى ًرد ْ  اًا٢٩ًًٌٞ الآ

٧ٙ ٜ    تػير غلى اترسٙاٞ اهعسبٚٞ ت٩ي اهطِ٘اذ اهقا ًٞ ٗتحقٚ  ً٘،وع ًِاضوب هوودٗي اهعسبٚوٞ ح     

 لالم اهقسْ اتذا ٜ ٗاهعػسّٙ. 

ؾوويح ًٔٚووأ الآْ هوودلٍ  ًلوواْ ،ٚوواَ تلاًووى   ٗدلووّ اهقوو٘ي بووأْ اهوور لير اهطٚاضووٛ اهعسبووٛ ،وود  

ذوود بعٚوود  فِٔووان    ؿووا ٜ لسبووٛ ٗا،عووٛ ٙطوورِد لوووٟ  ضووظ ،٘ٙووٞ تجعوووٕ غووير ،ابووى ه٩ُرلوواع  ا،ر

،ِالاذ ًرصاٙدٝ بأٌٓٚٞ اهيعد ا٨،رؿا ٜ ح اتذ اظ لوٟ  اضوم ٗاضورقساز اهودٗي اهعسبٚوٞ  ٗاضورعدا       

  كبر هو ؿى ح اتر٩فاذ اهطٚاضٚٞ ٗاهرعاْٗ ا٨،رؿا ٜ  ٗاهعٌى لووٟ ٗذودٝ اهلوٌوٞ ٗٗذودٝ اهؿوف ح     

اهرعاًى ًع ا٪اساو اترازجٚٞ ٗاهعٌى لوٟ ً٘اجٔٞ اهرردٙاذ ا٨،رؿا ٙٞ اهتي ت٘اجٔٔوا اهودٗي اهعسبٚوٞ    

كثوس ٢٩ًٌوٞ    ؾيرت اهقالدٝ اهطٚاضٚٞ اه لسٙٞ هورلاًوى ا٨،رؿوا ٜ    لوٟ جمٚع اعطر٘ٙاذ  ًّٗ ثٍ 

لّ ذٜ ،يى

(2)

 . 

ح ُ وظ   ت٘ذٚودٓا ا،رؿوا ٙاً   ًّٗ ثٍ فإُٕ ٨ دلّ ت٘ذٚد اهدٗي اهعسبٚٞ ضٚاضٚاً  ْٗ  ْ ٙرٍ

اه٘،ت  فلى ًّ اه٘ذدت  اهطٚاضٚٞ ٗا٨،رؿا ٙٞ قسٗزٙٞ ه٘ج٘  ا٪توس٠  ف دًوٞ ا٨،رؿوا  اهعسبوٛ     

ٓٛ ح ُ ظ اه٘،ت تدًٞ هوطٚاضٞ اهعسبٚٞ  ٨ٗ دلّ هودٗي اهعسبٚٞ  ْ ت٘اجٕ اع وااس اهوتي تحوٚل بٔوا     

 غوو٣ُ٘ٔا اهطٚاضووٚٞ بححووٞ اةؾوو٩ح اهطٚاضووٛ ح اه٘،ووت اهووسآّ  ٗتوودتى اه٨٘ٙوواذ اعرروودٝ ا٪ًسٙلٚووٞ ح

ٟ  ا،رؿوا ٓا ً للواً   ٟذهم ًّ اتذحخ اه٘آٚٞ   ذا ًا بقو ًٗلافرٞ اةزٓاب ٗغير  ًوا ٓو٘ لوٚوٕ اتذواي      لوو

 .  لّ ت للٔا ضٚاضٚاً الآْ  فك٩ً

 

 ثاُٚاً: اهدٗافع ا٨،رؿا ٙٞ هورلاًى ا٨،رؿا ٜ: 

٘جوود اهوودٗافع ا٨،رؿووا ٙٞ ٗاهووتي دلووّ      جاُووب اهوودٗافع اهطٚاضووٚٞ هورلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ت  

 جمالها فٌٚا ٙوٛ

 (3)

: 

                                                 
(2)

 .66اسّاػًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌّشصغ اٌسابك، ص  
(3)

خىاًِ الالخصادي اٌذًٌٚ ٚاٌخٍّٕت الالخصادٌت، دساست ٔظشٌت ٚحطبٍمٍت، سساٌت دوخٛساٖ، وٍٍت اٌغمةٛق، صاِؼةت أششف إبشاٍُ٘ ػطٍت، اٌ 

 . 651، ص 3114ػٍٓ شّس، 
(4)

  Bernard Hoekman and Patrick messerlin: initial conditions and incentives for Arab economic 

integration: op: cit  

ٌٓ عسٓ اٌسٍسً، الاحغاد الأٚسبً ٚاٌؼٍّةت الأٚسبٍةت اٌّٛعةذة )اٌٍةٛسٚ( اٌسةٛق اٌؼشبٍةت اٌّشةخشوت )اٌٛالةغ ٚاٌطّةٛط(، أٔظش: صلاط اٌذ-

 . 75 - 74، ص 3114ِىخبت الأسشة، 
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1-  ٘ ٖ ًعٚػوٞ ضولأُا ٗشٙوا ٝ ًعودي ا٘ٓوا ٗتق٘ٙوٞ ًسكصٓوا         ٠زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ح زفع ًطور  تجوا

اهرلوور٩ذ ا٨،رؿووا ٙٞ ا٪تووس٠  تاؾووٞ ٗ ْ اهعؿووس اتذوواهٛ  ؾوويح لؿووس اهرلوور٩ذ ا٨،رؿووا ٙٞ  ٗٓوورٖ 

ي اعرلاًوٞ كٛ تق٠٘ ا،رؿوا ٓا  اتوٚواً ٗتازجٚواً  كٌوا  ؾويح لهورٖ       اهرلر٩ذ تخو  فسؾٞ  ًاَ اهدٗ

اهرلر٩ذ  ٗز زٙا ٜ ٗ ضاضٛ ح ذسكٞ ا٨،رؿا  ٗاهرحازٝ اهعاعٚٞ

(1)

. 

/ زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ح ا٨ضر ا ٝ ًّ اتطاع ذحٍ اهط٘ق اهِاجٍ لّ ٓدَ اتذ٘اجص اتدٌسكٚوٞ بو    2

ٗذداذ  ُراجٚٞ ،ا زٝ لوٟ تحقٚ  ٗف٘زاذ اةُراد لوٟ ُااق  اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى مما ٙرٚح  ُػا١

 ٗاضع. 

/ اهسغيٞ ح تِػٚل اعِافطٞ ب  اعػسٗلاذ اةُراجٚٞ اعرٌاثوٞ ح اهدٗي اعرلاًوٞ مما ٙطآٍ ح تحط  3

ُرواجٚر  ح   ٗ ٗذودت    اهل ا١ٝ اةُراجٚٞ لها  ٗتخ ٚف ذدٝ اذرلاز اهط٘ق اهداتوٚٞ ًّ ،يوى ٗذودٝ   

  ٗهٞ ًّ اهدٗي اعرلاًوٞ لوٟ ذدٝ. كى 

/ زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ٗتاؾٞ اهِاًٚٞ ًِٔا ح تو٘فير اهعوسٗو اع٢٩ٌوٞ ٨ضورػ٩ي تبراتٔوا ٗا٨ضور ا ٝ       4

اعريا هٞ ًّ ًصاٙآا اةُراجٚٞ  ٗتحسٙم لحوٞ اهرؿِٚع فٚٔوا ٗا٨زتقوا١ بٔوا ًوّ اهؿوِالاذ اهؿوػيرٝ          

ٚٞ ٗاهرلِ٘ه٘جٚٞ الها٢وٞ اهتي ٙػؤدٓا اهعؿوس اتذواهٛ  ٗٙعروبر اهرلاًوى      اهؿِالاذ اهتي تجطد اهث٘زٝ اهعوٌ

ا٨،رؿا ٜ اهاسٙو  ا٪ًثوى هروأً  اعِوان اعِاضوب ه٘جو٘  اهؿوِالاذ اهوتي ترو٘افس فٚٔوا غوسٗط اهل وا١ٝ             

 اةُراجٚٞ ٗذهم ُرٚحٞ اتطاع اهط٘ق ٗشٙا ٝ ذدٝ اعِافطٞ فٕٚ. 

5 ٞ ؾوعدٝ ح ل٩،اتٔوا اهدٗهٚوٞ ٗدِرٔوا     لووٟ كافوٞ ا٪   ثقو٩ً  / اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ دِح اهدٗي اعرلاًوو

 تزرٌعٞ.  ا،رؿا اتٔاكبر لوٟ اعطاًٗٞ اهرحازٙٞ ٗفسض اهػسٗط اهتي تسآا ٢٩ًٌٞ ًع ًعاٚاذ  ،دزٝ 

ُعسُا    اهدٗي اهعسبٚٞ فإُِا تصد  ْ ِٓان تزٌ٘لٞ ًوّ اهودٗافع  ٗ اعوبرزاذ اهوتي تودفعٔا       ٗ ذا

ٌا بِٚٔا ٗترٌثى ٓرٖ اهدٗافع فٌٚا ٙوٛ:ة،اًٞ تلاًى ا،رؿا ٜ فٚ

(2)

 

 ٗهوٞ ًوّ اهودٗي اهعسبٚوٞ  فِٔوان  ٗي       كوى  / اتر٩و ٗتياّٙ اع٘از  اهايٚعٚٞ ٗاهيػوسٙٞ اهوتي  ولٔوا   1

توس٠ تعواُٛ ًوّ ،ووٞ اهطولاْ ًثوى ً٘زٙراُٚوا         كثٚ ٞ ح اهطلاْ ًثى ًؿس ٗاهطو٘ اْ ٗاهعوساق  ٗ ٗي   

 لوٟ اهر٘اهٛ.  1.7  2  2.3هلى كٚو٘ ًتر ًسبع ذ٘اهٛ  ٗهٚيٚا ٗلٌاْ ذٚث تيوؼ اهلثافٞ اهطلاُٚٞ

/ اتر٩و اع٘از  اهايٚعٚٞ اعاهٚٞ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ  فِٔوان  ٗي ذاذ  تو٘ي ٗفو٘ا٢ض ًاهٚوٞ ًست عوٞ      2

تووس٠ ٗٓووٛ اهػاهيٚووٞ تعوواُٛ ًووّ ُوودزٝ ز٦ٗع ا٪ًوو٘اي ٗذاذ       ًٗتراكٌووٞ كاهوودٗي اهيترٗهٚووٞ  ٗ ٗي   

 ٨ٗز  ٗ كثوس ًوّ    600ل  توى اه وس  ضوِ٘ٙاً ح اهودٗي اهعسبٚوٞ بو        ًدُٙ٘ٚاذ كثيرٝ  ٗٙتراٗح ًر٘ضو 

ذهم  ْ ز٦ٗع ا٪ً٘اي اتراؾٞ بيعض اهدٗي اهيترٗهٚٞ ٙورٍ اضورثٌازٓا ح اهودٗي       هف  ٨ٗز  ٙكاو  25

 اهػسبٚٞ ٗاه٨٘ٙاذ اعرردٝ ا٪ًسٙلٚٞ بٌِٚا ِٓان  ٗي لسبٚٞ  تس٠ غاز،ٞ ح ًدُٙ٘ٚاتٔا اترازجٚٞ.  

ا٪ض٘اق اهداتوٚٞ هودٗي اهعسبٚٞ  ًّٗ ثٍ لودَ ،ودزتٔا لووٟ  ،اًوٞ اعػوسٗلاذ اتذدٙثوٞ        / قٚ  ذح3ٍ

 ٗاهلييرٝ اتذحٍ ح ًععٍ تزا٨ذ اهِػاط ا٨،رؿا ٜ. 

/ اتط وواض اةُراجٚووٞ  ٗغوودٝ اهريعٚووٞ هووودٗي اعرقدًووٞ ح اهِوو٘اذٛ اهثقافٚووٞ ٗاهعوٌٚووٞ ٗاه ِٚووٞ  ذٚووث  4

لووّ غٚواب اهرلِ٘ه٘جٚوا اتذدٙثووٞ ا٪ًوس اهورٜ ٙوو٧ ٜ         ٙستلوص اهرعووٍٚ لووٟ اهِوو٘اذٛ اهِعسٙوٞ فكو٩ً     

اتط اض اةُراد ٗاهل ا١ٝ اةُراجٚٞ ٗلدَ اهقدزٝ لوٟ ً٘اجٔٞ اهرقويواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهوتي تػؤدٓا  ٗي     

اهعالم اعرقدًٞ. ٗتودٓ٘ز ًعود٨ذ اهريوا ي اهرحوازٜ ٗت وا،ٍ ًػولوٞ اهودْٙ٘ اترازجٚوٞ لووٟ تضو٘ ٙٔود             

 ازٓا ا٨جرٌالٛ.  ًطرقيؤا اهطٚاضٛ ٗاضرقس

ًوٚواز   800كثس ًوّ      /  وم اهدٗي اهعسبٚٞ تاؾٞ اهدٗي اهيترٗهٚٞ ف٘ا٢ض ًاهٚٞ كييرٝ ،د تؿى 5

  ٨ٗز ً٘ لٞ ح اهيِ٘ن اهػسبٚٞ. 

% ًّ  جمواهٛ تجازتٔوا اترازجٚوٞ     11.5/ اتط اض ذحٍ اهرحازٝ اهيِٚٚٞ هودٗي اهعسبٚٞ ذٚث لم ٙرحاٗش 6

 % ًّ  جماهٛ تجازتٔا اترازجٚٞ.  60حٍ اهرحازٝ اهيِٚٚٞ هدٗي ا٨تحا  ا٪ٗزبٛ ح اه٘،ت اهرٜ ٙيوؼ فٕٚ ذ
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، ،اٌسةٛداْ، ِطبؼةت الإداسة اٌؼاِةت ٌاسشةاد اٌضساػةً، ٚصاسة اٌضساػةت ٚاٌغابةاث3سٍٍّاْ سةٍذ أعّةذ، اٌضساػةت ٚحغةذٌاث اٌؼٌّٛةت، ط 

 . 272، ص 3111
(3)

صلاط اٌذٌٓ عسٓ اٌسٍسً، الاحغاد الأٚسبً ٚاٌؼٍّت الأٚسبٍت اٌّٛعذة )اٌٍٛسٚ(، اٌسٛق اٌؼشبٍت اٌّشخشوت )اٌٛالغ ٚاٌطّةٛط(، ِىخبةت  

 . 77- 75، ص 3114الأسشة، 
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عوؤا  تظ/ قعف اعسكوص اهر اٗقوٛ ٗاهرِافطوٛ هوودٗي اهعسبٚوٞ ح ل٩،اتٔوا ا٨،رؿوا ٙٞ اهدٗهٚوٞ. مموا          7

ٗهٚوٞ   تعاُٛ ح ل٩،رٔا ا٨،رؿا ٙٞ اترازجٚٞ  فرحازٝ اهؿا زاذ لهرٖ اهيوداْ تعرٌد  ضاضاً لوٟ اهطوع ا٪

كبر ًِٔا ًوّ ًو٘ا  غرا٢ٚوٞ ٗضووع اضور٩ٔكٚٞ ًؿوِ٘لٞ  ٗاتدوص١         ًا تجازٝ اه٘از اذ فٚرلْ٘ اتدص١ ا٪

ؾػس ًِٔا ح ًععٍ اتذا٨ذ ليازٝ لّ الآذ ًٗعداذ ٗتجٔٚصاذ ؾِالٚٞ ٗٗضا٢ى ُقىا٪

(1)

 . 

ٙٞ اهوتي ٨ تعوترو   / اهرػيراذ اهتي ذدثت باهطاذٞ اهدٗهٚٞ ح اهطِ٘اذ ا٪تيرٝ ٗ،ٚاَ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا   8

باهلٚاُاذ اهؿػيرٝ ٗاعيعثسٝ ضٚاضٚاً ٗا،رؿا ٙاً  ٗ،ٚاَ ًِعٌوٞ اهرحوازٝ اهعاعٚوٞ ٗاُكوٌاَ ًععوٍ اهودٗي       

ًٗوا  ٗجدتوٕ ٓورٖ اعِعٌوٞ ًوّ ظوسٗو ٨بود ًوّ ا٨ضورعدا  لهوا ٗاهرعاًوى ًعٔوا  فررسٙوس                هٚٔااهعسبٚٞ 

َ اهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ اهع٩ٌ،ٞ ٗتِطٚ  اعؿوالا  شًٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ ٗ،ٚااهرحازٝ اهعاعٚٞ ٗظٔ٘ز ا٪

باهرِطٚ  ب  اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗتحقٚو  اهرلاًوى       ٨فٌٚا بِٚٔا  ٗجد تحدٙاذ كييرٝ ٨ دلّ ً٘اجٔرٔا 

لِٔا هررقٚ  تٌِٚٞ ا،رؿا ٙٞ ذقٚقٚوٞ ح اعِاقوٞ    ٟا٨،رؿا ٜ بِٚٔا ٗاهرٜ  ؾيح قسٗزٝ ًورٞ ٨غِ

بٚووٞ اهرعوواٙؼ ٗاهرحوواٗب ًووع اعطوورحداذ اهدٗهٚووٞ  ٗتووو  كٚوواْ     اهعسبٚووٞ ذرووٟ تطووراٚع اهوودٗي اهعس  

ا،رؿا ٜ لسبٛ ،وٜ٘ ٙطوٌح با٨ُودًاد ح ا٨،رؿوا  اهعواعٛ ٗتظِوب اهودٗي اهعسبٚوٞ اه٘،و٘ع ح ضوويٚاذ           

ا٨،رؿووا ٙٞ اهووتي دلووّ  ْ ترعووسض لهووا ح تعاًووؤا ًِ ووس ٝ ح اهطوواذٞ  ٗا٪شًووٞذسٙووٞ اهرحووازٝ ٗاهع٘عووٞ 

 اهدٗهٚٞ. 

ي  ٗ شا١ اهوورػيراذ اهطٚاضووٚٞ ٗا٪شًووٞ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعاعٚووٞ لم ٙعوود  ًوواَ اهوودٗي    شا١ كووى ًووا ضوو

اهعسبٚٞ ًّ تشسد هررقٚ  ذوٍ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ بِٚٔوا ضو٠٘ اهعٌوى اتدوا  هرحواٗش اهؿوع٘باذ اهوتي          

اهطٚاضووٚٞ اهق٘ٙوٞ ٗاهؿووا ،ٞ ًوّ ،يوى اهقووا ٝ اهعوسب هرحوواٗش      اةزا ٝ ٗ تظوا  تعوترض تحقٚو  ٓوورا اتذووٍ    

هؿع٘باذ ٗاعع٘،اذ  ذهم  ْ اةزا ٝ اهطٚاضٚٞ ٓٛ  ضاع  ًلاُٚٞ اهرػووب لووٟ كوى ًوا ٙعوترض      كافٞ ا

تح٘ٙى ذوٍ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبوٛ    ٗا،وع ًوٌو٘ع  ٗكورهم فإُوٕ تظوب لووٟ كوى اع٧ضطواذ          

اهعسبٚٞ اعر ؿؿوٞ ٗلووٟ ز ضؤا المجووظ ا٨،رؿوا ٜ ٗا٨جرٌوالٛ ااًعوٞ اهودٗي اهعسبٚوٞ اعطوآٌٞ ح           

زٝ اهر٘جٕ تض٘ تحقٚ  اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  ذهم  ُوٕ  ذا لم تورٌلّ اهودٗي اهعسبٚوٞ ًوّ  تصواش       بو٘

ٓرٖ اعٌٔٞ فإُٔا ض٘و تجد ُ طٔا  ًاَ تشااس اهرردٙاذ اهتي ٙ سقٔا اهِعاَ اهعاعٛ اتددٙود ٗاهوتي ٙوأتٛ    

ضركاس اهدٗي اهعسبٚوٞ       ضٔا تشااس ا٪شًاذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهع٘عٞ ٗاهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهتيزلوٟ 

ٗاه٘ا،ع ٙػير     ُٔوا هوّ تورٌلّ ًوّ ذهوم  ٗباهرواهٛ تررو٘ي     ٗي ٓاًػوٚٞ ثاُ٘ٙوٞ          فسا ٠  ً٘اجٔرٔا 

 تابعٞ هػيرٓا ًّ اهدٗي اعرقدًٞ.

 

ىـىتجاربىالتكاملىالاقتصاديىفيىالمنطػظىالطربوظ:ىى2
 

ىالدوقىالطربوظىالمذتركظ:ىى2/1
ٚٞ ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿوا ٙٞ بو   ٗي اتداًعوٞ اهعسبٚوٞ      ٗ،عت خمظ  ٗي لسب 1962ح لاَ 

بٔدو ،ٚاَ ٗذدٝ ا،رؿا ٙٞ كاًووٞ تكوٌّ لهوا ٗهسلاٙآوا ،ودَ اعطواٗاٝ ذسٙوٞ اُرقواي ا٪فوسا  ٗاهطووع           

ْ خمظ  ٗي فقول ٓوٛ اهوتي  ٗ لوت      غير  1963ا٨ت اق لاَ    ٗز٦ٗع ا٪ً٘اي ٗاُكٌت اهعساق ٗاهٌّٚ 

 ض٘زٙا ٗا٪ز ْ ٗاهعساق ٗاهل٘ٙت. ٗثا٢  اهرؿدٙ  ٗٓٛ  ًؿس ٗ

تاو٘اذ تضو٘    1964ٗ ُػ٤ بِا١ لوٟ ٓرٖ ا٨ت ا،ٚٞ "تزوظ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ اهعسبٚٞ" اهرٜ اتخر لاَ 

اهسضوَ٘ اتدٌسكٚوٞ ٗاهقٚو٘      1974ْ توػوٟ ذروٟ  ٗي ِٙواٙس    أؾدز ،ساز بو   ُػا١ ض٘ق لسبٚٞ ًػتركٞ ٗ

 اهي٩  اهتي ؾد،ت لوٟ ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ.  ا٪تس٠ اع سٗقٞ لوٟ تيا ي اعِرحاذ اووٚٞ ب  
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ت، اٌسٛداْ، ِضٍت وٍٍةت الالخصةاد ٚاٌؼٍةَٛ اٌفاحظ ِغّذ ػزّاْ ِخخاس، اٌخضاسة اٌخاسصٍت ٌٍبٍذاْ الإسلاٍِت اٌّؼاصشة ٚأرش٘ا ػٍى اٌخٍّٕ 

 . 319 – 315، ص 3115الإداسٌت، صاِؼت اٌمشاْ اٌىشٌُ ٚاٌؼٍَٛ الإسلاٍِت، اٌؼذد الأٚي، ٌٕاٌش، 
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ىاتحادىدولىالمعربىالطربي:ى2/2
بحث ٗشزا١ ا٨،رؿا  ح  ٗي اعػسب اهعسبوٛ اهوث٩ث  اعػوسب ٗتوُ٘ظ ٗاتدصا٢وس ضويى       1964ح لاَ 

 تدلٍٚ اهرعواْٗ فٌٚوا بٚؤٍِ ٗ،واً٘ا بر٘،ٚوع ات ا،ٚوٞ هرِطوٚ  اهطٚاضواذ ا٨،رؿوا ٙٞ بو   ٗي اعػوسب           

ُػو٤ ًسكوص      ٗ   ُػا١ تدِٞ اضرثٌازٙٞ  ا٢ٌوٞ تكوٍ ٗشزا١ ا٨،رؿوا  ح اهودٗي اهوث٩ث  كٌوا       سبٛاهع

 ًٍ اعرردٝ. اهدزاضاذ ٗاهير٘ث اهؿِالٚٞ بمطالدٝ ا٪

 

ىالتكاملىالمصريىالدوداني:ىى2/3
  ت٘،ٚع بسُاًخ اهعٌى اهطٚاضٛ ٗاهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  ًؿس ٗاهط٘ اْ بػسض  1974ح لاَ 

 اهسٗابل ب  اهػعي  اهػقٚق  ح كافٞ المجا٨ذ. تدلٍٚ 

بسُاًخ اهعٌى اهطٚاضٛ ٧ًضطاذ اهرلاًى ًرٌثوٞ ح ٧ً س بسعاُٛ ًػترن  ٗتدِوٞ ضٚاضوٚٞ لوٚوا     أٗ ُػ

ى ح اهيووودّٙ  ًووًػووتركٞ  ٗتدِووٞ ٗشازٙووٞ لوٚووا ًػووتركٞ ِٙيثوو  لِٔووا ضوولستازٙٞ ٗٗشٙووس هػوو٣ْ٘ اهرلا

هوحِٞ اه٘شازٙٞ لوٟ تداْ ًر ؿؿٞ ح اهصزالٞ ٗاهوسٜ ٗاهؿوِالٞ   ٗتزوظ اهدفاع اعػترن  كٌا تػسو ا

 ٗاهرحازٝ. . الخ ًٗػسٗلاذ ًػتركٞ ح ٓرٖ المجا٨ذ.  

هورلاًى كوألوٟ   ٟ  ت٘،ٚع ًٚثاق اهرلاًى ب  ًؿس ٗاهط٘ اْ  ُٗـ لوٟ  ُػا١ تزوظ  لو 1982لاَ 

ٗضولستازٙٞ هورلاًوى تػوسو لووٟ تزووظ اهودفاع ٗاهوحواْ        ضواٞ هورلاًى  ٗكرهم بسعاْ ٗا ٜ اهِٚوى   

 اه ِٚٞ اعر ؿؿٞ  ٗاضرردث اعٚثاق ؾِدٗق اهرلاًى هرٌ٘ٙى ًػسٗلاذ اهرلاًى اع رو ٞ. 

 

ىمجلسىالتطاونىالخلوجي:ى2/4
 ٗي   ُػ٤ تزوظ اهرعاْٗ اتروٚحوٛ ًوّ ضوت  ٗي لسبٚوٞ ح ًِاقوٞ اترووٚخ اهعسبوٛ ٗٓوٛ:         1981ح لاَ 

 اهل٘ٙت. ٗ ٌاْ  ،اسّٙ  اعٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘ ٙٞ  لُاةًازاذ  اهيرس

كٌا ٗ،عت ح ُ ظ اهعواَ ات ا،ٚوٞ هورعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ. ٗٙعروبر تزووظ اهػو٣ْ٘ اتروٚحوٛ ٓو٘ اهطوواٞ           

اهعوٚووا هرِطوووٚ  اهطٚاضووواذ ا٨،رؿوووا ٙٞ ٗكٚ ٚوووٞ اهرعوواْٗ بووو  اهووودٗي ا٪لكوووا١ ح كافوووٞ المجوووا٨ذ   

جرٌالٚٞ  ٗٙكٍ ًو٘ن ٗ ًسا١ ٓرٖ اهدٗي ٗتظرٌوع ًوست  ضوِ٘ٙاً    ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهثقافٚٞ ٗاهطٚاضٚٞ ٗا٨

كٌا  ُػ٣ت  ًاُٞ لاًٞ لمجوظ اهرعاْٗ اتروٚحٛ  ٗلها ًٚصاُٚٞ ًطرقوٞ  كٌا  ُػ٣ت تدواْ ًر ؿؿوٞ   

ح غ٣ْ٘ ا٨،رؿا  ٗاهطٚاضٞ ٗاهثقافٞ. . . الخ  هردلٍٚ  لٌاي ا٪ًاُٞ اهعاًٞ ٗتزوظ اه٘شزا١

(1)

 . 

سغٍ ًّ  ْ اهيوداْ اهعسبٚوٞ بود ذ تجوازب اهرلاًوى ٗا٨تحوا  ٗاهرعواْٗ       مما ضي  ٙركح  ُٕ ٗباه

فٌٚا بِٚٔا ًيلساً   ٨  ْ ٓرٖ اهرحازب لم تست     اعطر٘ٙاذ اعاو٘بٞ   ٗ لم تحق  ا٪ٓوداو اهلاًووٞ اهوتي    

   ذ    ،ٚاَ ًثى ٓرٖ اهرراه اذ  كٌا  ُٔا لم تسقٛ تاوعت ٗآًاي غع٘بٔا. 

 

ىتصاديىرلىىالدولىالطربوظ:ـىآثارىالتكاملىالاق3
ًّ اعٌلّ  ْ تعق  اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ اهعدٙود ًوّ ا٨تظابٚواذ          

ًّ اترٚاي فقد ذققرٔا هِ طٔا تزٌ٘لاذ ًّ اهدٗي اهتي  تورذ اهرلاًوى    ٗٓرٖ ا٨تظابٚاذ هٚطت قسباً

 ٘ اهراهٛ:ا٨،رؿا ٜ ًأتر اتدد  ٗدلّ  بساش ٓرٖ ا٨تظابٚاذ لوٟ اهِر

ىتػدومىالطملىبونىالدولىالمتكاملظ:ى3/1
ًّ  ٍٓ ًا ِٙرخ لّ ،ٚاَ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٓ٘ تقطٍٚ اهعٌوى بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ       

ٗذهم لوٟ  ضاع ًّ اهر ؿـ  ذٚث تقَ٘ كى  ٗهٞ ًوّ  ٗي اهرلاًوى بإُرواد اهطووعٞ اهوتي ترٌٚوص ح       

اةُرواد لووٟ اعِورح  اهورّٙ ٙرٌرعوْ٘ باهل اٙوٞ اةُراجٚوٞ         ُراجٔا بمٚصٝ ُطيٚٞ  ٗٓرا ٧ٙ ٜ    ،ؿس 

                                                 
(2)

 . 454- 452، ص 3114، اٌشٌاض، داس إٌشش اٌذًٌٚ، 2ساًِ اٌسٍذ ساٌُ، ِبادئ ػٍُ الالخصاد، ط  
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ص اتدٌسكٚوٞ  ٗبورهم تررقو  ًؿوورٞ     جاهعاعٚٞ  مما ٙصٙد ًّ  زباح ١٨٧ٓ اعِرح  ُعوساً ةهػوا١ اتذو٘ا   

هررقٚ  اهسبح  كٌا تررقو  ًؿوورٞ اعطورٔوم كورهم ذٚوث تعؿوى لووٟ اهطووعٞ          ٙطعٟاعِرخ اهرٜ 

كاُوت اهدٗهوٞ اهوتي     و وٞ  ٗباهرواهٛ تعؿوى لوٚٔوا ٓو٘ بأ،وى اوّ   ٙواً        ممّ ِٙرحٔا  اتى اهط٘ق بأ،ى تل

ٙريعٔووا اعِوورخ ااعووا  ُٔووا  ذوود٠ اهوودٗي اهداتوووٞ ح  اوواز اهرلاًووى  

(1)

ٗ،وود كوواْ اعطوورٔوم ،يووى ذوودٗث   

هٚوٕ ذروٟ ٗهو٘ كواْ      غسا١ ُ ظ اهطوعٞ ًّ اعِرخ اه٘اا  اتى بودٖ اهورٜ ِٙرٌوٛ      اهرلاًى ٙكاس 

 ،ى ح اتد٘ ٝ.   ٠برلو ٞ كييرٝ ًٗطر٘ ٓرا اعِرخ ِٙرحٔا

 

ىاتداعىالدوقىوإقامظىالمذروراتىالإنتاجوظىالكبورة:ى3/2
كرهم ِٙرخ لوّ ،ٚواَ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ اتطواع ُاواق اهطو٘ق ح اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ            

ٙ   ٘زاٗاتطاع ذحٍ اهط٘ق ٙطٌح بررقٚ  ٗف٘زاذ اةُراد اهليير  ٗٙقؿود ب٘فو   ررقو   ذ اةُرواد اهلويير ًوا 

ُوٕ   اهل اٙٞ اةُراجٚٞ  كٌوا   ٠ب كى اتطاع ُااق اةُراد ًّ تخ ٚض تلاهٚف اةُراد ٗا٨زت اع بمطر٘

ُٔا ض٘و تطوراٚع اضورٚعاب كوى     دلّ ًّ  ،اًٞ ؾِالاذ جدٙدٝ ذاذ ذحٍ ا،رؿا ٜ كيير ذٚث 

اتط واض تلواهٚف      اعِرحاذ اهتي تِرحٔا مما دلِٔا ًّ اهعٌى بلاًى اا،رٔا اةُراجٚٞ ٗٓ٘ ًا ٧ٙ ٜ 

ح اهودٗي اهداتووٞ ح    ضعاز ٓرٖ اعِرحاذ مما ٙطآٍ ح شٙا ٝ تطو٘ٙقٔا تجازٙواً    ُراجٔا ٗباهراهٛ اتط اض 

اهرلاًى  كٌا  ْ اتطواع ذحوٍ اهطو٘ق ٌِٙوٛ زٗح اةبوداع ٗاعيوا زٝ ٗا٨ٓرٌواَ بم٘قو٘ع اهيروث اهعوٌوٛ           

تحطو  ُو٘ع اةُرواد       اع مموا ٙو٧ ٜ   ٗاهدت٘ي ح ا٨ضرثٌازاذ اهلييرٝ  كٌوا  ُٔوا تػوحع فوسف ا٨توتر     

ٗتخ ٚض ُ قاتٕ مما ٙقٜ٘ ًّ ًسكص اعِرحاذ ح اعِافطٞ اهدٗهٚٞ  كٌا ٙطالد لووٟ تٌِٚوٞ ا،رؿوا     

هٕٚ ٗتِطٚ  ضٚاضرٔا ا٨،رؿا ٙٞ مما تغ ف ًوّ  قوساز اهرقويواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهِاجموٞ       اهي٩  اعِكٌٞ 

 لّ ا٨ُلٌاؽ ٗاهرك ٍ. 

 

ىسىالمالىوالطمل:حروظىانتػالىرأى3/3
ع اعاي ٗاهعٌى ًّ اهيوود اهورٜ تقوى فٚوٕ      ذسٙٞ اُرقاي ز   كرهم ٧ٙ ٜ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ 

ع اعواي ٗاهعٌوى ح    اةُراجٚٞ اتذدٙٞ    اهيود اهورٜ تسفوع فٚوٕ ٓورٖ اةُراجٚوٞ  ٗبورهم ٙلوْ٘ اُرقواي ز        

هداتوووٞ ح اهرلاًووى ذٚووث ٙوورٍ ًؿووورٞ اهيووودّٙ اعسضوووٞ ٗاعطوورقيوٞ ٗباهروواهٛ ح ؾووالا تزٌوو٘ع اهوودٗي ا 

شٙووا ٝ اهوودتى اه ووس ٜ ح كافووٞ اهوودٗي    اضوور داَ لِؿووس اهعٌووى لوووٟ  ذطووّ ٗجووٕ مملووّ  ٗٙوو٧ ٜ 

 اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  

 

ىالػدرةىرلىىالمداومظىوالتطاملىمعىالتكتلاتىالأخرى:ى3/4
عوؤا ،وا زٝ   ُٕ دِح اهدٗي اعرلاًوٞ ًّ اهق٘ٝ ًوا تظ  ًّ تساضّ ٗاتظابٚاذ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ 

   تحلووٍ اهوودٗي  لوووٟ اعطوواًٗٞ ذرووٟ تطووراٚع تحقٚوو  ًؿوواتذٔا  فاهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ٙوو٧ ٜ ذرٌوواً

ٖ كبر ًّ توم اهتي تررلٍ فٚٔوا كوى  ٗهوٞ لووٟ      لكا١ تزرٌع  ح ُطيٞ ًّ اهرحازٝ اهدٗهٚٞ ا٪   ذود

زجٚوٞ  ذٚوث تطوراٚع    ًع اهودٗي اترا  ٜٗاهقدزٝ لوٟ اعطاًٗٞ ت٧ ٜ    تحط  ٗك ا١ٝ اهريا ي اهرحاز

ًِ  كوٞ ًوع  ًلأُوا ًوّ زفوع  ضوعاز ضووعٔا اه٘اِٚوٞ          بأضوعاز اهدٗي اعرلاًوٞ اضوريرا  اهطووع ا٪جِيٚوٞ    

اعؿدزٝ هو ازد  ٗباهراهٛ تطراٚع اهدٗي اعرلاًوٞ ٗقع ذود هرقويواذ ا٪ضوعاز اتراؾوٞ بؿوا زاتٔا ٗاهوتي       

 ح اهدٗي اهؿِالٚٞ اعرقدًٞ. تحدث ُرٚحٞ اهرقوياذ اهدٗزٙٞ ح ًطر٠٘ اهرػػٚى ٗاةُراد 

ٗتير ًثواي لووٟ ،ودزٝ اهودٗي اعرلاًووٞ لووٟ اعطواًٗٞ ًوا كواْ ًوّ اهودٗي اهعسبٚوٞ اهيترٗهٚوٞ ح ذوسب               

  ذٚث اضراالت ٓرٖ اهدٗي لّ اسٙ  تحلٌٔا ٗضٚاستٔا لوٟ اهيترٗي 1973كر٘بس لاَ  اهطا ع ًّ 

:  ذودآٌا ذا  ثوس ضٚاضوٛ: ٗٓو٘ تػوير      ٗٓ٘ ً٘ز  ًوّ اعو٘از  اتذٚ٘ٙوٞ  ْ تحؿوى لووٟ ُرٚحور  ٓواًر        

ٗضوول  ذٚووث بوود ذ ٓوورٖ اهوودٗي  ً٘،ووف اهوودٗي ا٪ٗزبٚووٞ ًووّ اهقكووٚٞ اه وطوواِٚٚٞ ًٗػوولوٞ اهػووسق ا٪  

                                                 
(2)

 . 72الالخصادي بٍٓ اٌذٚي الإسلاٍِت، ِشصغ سابك، ص اسّاػًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌخىاًِ  
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ا٪ٗزبٚٞ ح  تر بعض اع٘ا،ف اةتظابٚٞ اهعٌوٚٞ ح اوافى اهدٗهٚٞ هودفاع لوّ اتذقو٘ق اعػوسٗلٞ هوودٗي     

اه وطواٚا ح  ْ تلوْ٘ هوٕ  ٗهوٞ ًطورقوٞ  ٗاهِرٚحوٞ        اهعسبٚٞ اوروٞ ٗذقٔا ح ا٨ضورق٩ي ٗذو  اهػوعب   

ثس ا،رؿا ٜ  ذٚث تحلٌت ٓرٖ اهدٗي ح  ضعاز اهيترٗي ٗاضوراالت  ْ تسفوع ضوعس اهبرًٚوى      تس٠ ذا ا٪

   خمطوٞ  قوعاو اِوٕ ،يوى ذوسب       1980ٗ ٗا٢وى   1979اه٘اذد ًّ اهيترٗي ٗاهورٜ ٗؾوى ح  ٗاتوس لواَ     

 . 1973كر٘بس لاَ  اهطا ع ًّ 

 

ىرتغاعىمطدلىالنموىالاقتصادي:اى3/5
٧ٙ ٜ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ بؿ ٞ لاًوٞ    ازت واع ًعودي اهٌِو٘ ا٨،رؿوا ٜ ح اهودٗي اعرلاًووٞ        

ٗٙسجع ذهم     ْ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٧ٙ ٜ    ٗج٘  ُو٘ع ًوّ اهر وا٦ي باهِطويٞ هوٌطورقيى ًٗوّ ثوٍ        

٘     ا٪ًس اهورٜ ٙو٧ ٜ     شٙا ٝ ا،ياي اعِعٌ  لوٟ ا٨ضرثٌاز اهودتى ٗشٙوا ٝ اهاووب لووٟ      ٠ازت واع ًطور

اعِرحاذ  كٌا  ْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٙطوالد لووٟ جورب ز٦ٗع ا٪ًو٘اي ا٪جِيٚوٞ ًوّ اتروازد ا٪ًوس           

اهرٜ ٧ٙ ٜ    شٙا ٝ ًعدي ا٨ضرثٌاز ح اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى  فاتطاع اهط٘ق ًٗوا ٙريعوٕ ًوّ شٙوا ٝ     

ٛ شٙا ٝ اتذافص لوٟ ا٨ضورثٌاز  ذٚوث تؿويح اه سؾوٞ ًٔٚوأٝ      ًعدي اهاوب لوٟ اهطوع اعِرحٞ ض٧ٚ ٜ اه

 ًاَ ز ع اعاي ح اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى هررقٚو  اهوسبح لوّ اسٙو  ت٘ظٚوف ا٪ًو٘اي ح ٗضوا٢ى  ُرواد         

ذهووم زغيووٞ اعطوورثٌسّٙ ا٪جاُووب ح ا٨ضوورثٌاز ح اهاا،وواذ اةُراجٚووٞ ح اهوودٗي     ٓوورٖ اهطوووع  ٙكوواو 

ٗجو٘  اعػوسٗلاذ ا٨ضورثٌازٙٞ اهلوبر٠ اهوتي ٨ تطوراٚع اهودٗي           ًس اهرٜ ٙو٧ ٜ  ٪اهداتوٞ ح اهرلاًى ا

ْ تِػأٓا  ٨ٗغم  ْ شٙا ٝ ًعدي ا٨ضرثٌاز ٗ ،اًٞ اعػسٗلاذ ا٨ضرثٌازٙٞ اهلوبر٠ ًوّ غوإُٔ  ْ      ٠فسا 

 اعرلاًوٞ.  ي٧ٙ ٜ اهٛ شٙا ٝ ًعدي اهٌِ٘ ا٨،رؿا ٜ  اتى اهدٗ

 

ىالمتكاملظ:ىخلقىفرصىللطمالظىفيىالدولى3/6
٨غووم  ْ ًووا ٙترتووب لوووٟ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ًووّ اتطوواع ذحووٍ اهطوو٘ق ٗشٙووا ٝ ا٨ضوورثٌازاذ    

اعٚوا ّٙ  ًٗوّ ثوٍ     ٟتوو  فوسف هوعٌاهوٞ  اتوى اهودٗي اعرلاًووٞ ح غور          ا٪جِيٚٞ ض٧ٚ ٜ ٗاه٘اِٚٞ 

ٗباهرواهٛ اهقكوا١    ٙدٜ اهعاًووٞ ٗاه ِوٚ  ح كافوٞ اهودٗي اهداتووٞ ح اهرلاًوى       ًاَ ا٪ شٙا ٝ فسف اهعٌى 

 لوٟ ًػلوٞ اهيااهٞ ح ٓرٖ اهدٗي. 

 

ىالخاتمظ:
  ٨ًٗهقا١ اهك١٘ لوٟ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٗاُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗ،د تِاٗي اهيروث     

تجووازب اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ح اعِاقووٞ اهعسبٚووٞ    ثاُٚوواًً ٔووَ٘ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ٗ ٗافعووٕ  ٗتِوواٗي  

 اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ.  ازثلآ ثاهثاًٗتاسق 

 ٘  ٠ظٔووس ًووّ اهيرووث  ْ تجووازب اعِاقووٞ اهعسبٚووٞ ح تزوواي اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ لم تلووّ باعطوور

اعأً٘ي  ٗ باعطر٠٘ اهرٜ ٙسقٛ تاوعاذ غع٘بٔا  ٨ضٌٚا ٗ ْ اهيرث  ظٔس  ْ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ دلوّ   

ُاواق ا٪ضو٘اق ح اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗتحقٚو  ٗفوو٘زاذ       ْ تعقو  ف٘ا٢ود كوثيرٝ ٗلدٙودٝ ترٌثوى ح اتطوواع      

 اةُراد اهليير ٗتخ ٚض تلاهٚف اةُراد ٗباهراهٛ اتط اض  ضعاز اعِرحاذ.  

بموا  كٌا تعق  اهرلاًى اهقودزٝ لووٟ اعطواًٗٞ ٗاهرعاًوى ًوع اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهع٩ٌ،وٞ          

 .  تغدَ ًؿاتذٔا ا٨،رؿا ٙٞ

    َ ا٪ٙودٜ اهعاًووٞ ح كافوٞ اهودٗي اهداتووٞ ح اهرلاًوى        ٗكٌا ٙطٍٔ ح شٙوا ٝ فوسف اهعٌوى  ًوا

ٗباهراهٛ اهقكا١ لوٟ ًػلوٞ اهيااهٞ اهتي تو٧زق ٓورٖ اهودٗي ٗباهرواهٛ شٙوا ٝ ًعودي اهٌِو٘ ا٨،رؿوا ٜ ح         

 اهدٗي اعرلاًوٞ. 

مما ضي  ٙركح ًد٠  ٌٓٚٞ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ هويووداْ اهعسبٚوٞ  مموا ٙطور٘جب ًوّ اهودٗي        

ٔرا اتداُب ٨ضٌٚا ٗ ُٕ اتذى ا٪ًثى هوؿٌ٘   ًاَ ا٪شًواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ  كٌوا     اهعسبٚٞ  ْ تٔرٍ ب

  ُٕ اتذى اعِرعس هػع٘ب ٓرٖ اهدٗي هررقٚ  آًالها ٗتاوعاتٔا.  
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 336  3125(، 23) 6، ِضٍت الأوادٌٍّت الأِشٌىٍت اٌؼشبٍت ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛصٍا -أماراباك

 

ىالادتنتاجاتىوالتوصواتىوالمػترحات
ىأولًا:ىالادتنتاجات:ى

ٞ ح تزواي اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ٗقوح ًووّ تو٩ي اهدزاضووٞ  ْ اهرحووازب اهوتي ًووسذ بٔوا اعِاقووٞ اهعسبٚوو     -1

 اهعسبٛ لم تسض تاوعاذ ٗآًاي غع٘بٔا. 

باهسغٍ ًّ  ْ اعِاقوٞ اهعسبٚوٞ كاُوت ضويا،ٞ ح ،ٚواَ اهرراه واذ ٗاهرحٌعواذ فٌٚوا بِٚٔوا  ٨  ُٔوا لم            -2

 تحق  اهِحاح اعاو٘ب. 

وٚٔووا ٗتحقٚوو  ا٨ت ا،ٚوواذ اهووتي  ووت بوو  اهيوووداْ اهعسبٚووٞ تحروواد    ًساجعووٞ ٗاضووعٞ ًووّ  جووى ت ع   -3

 ا٪ٓداو اهتي ًّ  جؤا ،اًت ًثى ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ.  

 ْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٙو٧ ٜ    تقطوٍٚ اهعٌوى بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ          ٗقح ًّ ت٩ي اهدزاضوٞ  ٙكواً   -4

اعرلاًوٞ لوٟ  ضاع ًّ اهر ؿـ  ذٚث تقَ٘ كوى  ٗهوٞ بإُرواد اهطووعٞ اهوتي ترٌٚوص بإُراجٔوا بمٚوصٝ         

 اعِرخ ٗاعطرٔوم.  ُطيٚٞ مما تعق  ًؿورٞ

ضوو٘اق ح اهوودٗي اهعسبٚووٞ اعرلاًوووٞ  ٗتحقٚوو   ٙطووآٍ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ح اتطوواع ُاوواق ا٪  -5

 ٗف٘زاذ اةُراد اهليير ٗباهراهٛ اعِافطٞ ح ا٪ض٘اق اهدٗهٚٞ. 

 ٙطالد اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ لوٟ اضر داَ لِؿس اهعٌى لوٟ  ذطّ ٗجٕ مملّ.   -6

 اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ    شٙا ٝ اهدتى اه س ٜ ح كافٞ اهدٗي اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  ٧ٙ ٜ -7

دِح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهيوداْ اهعسبٚٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ًٚصٝ اهقدزٝ لوٟ اعطاًٗٞ ٗاهرعاًى ًع  -8

 اهلٚاُاذ اعرلروٞ ًع بعكٔا.  

ٞ ًوّ ً٘اجٔوٞ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ ٗا٪شًوٞ       اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ دلّ اهدٗي اهعسبٚ -9

 ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ.  

 

ىثانواً:ىالتوصواتىوالمػترحات:
ْ هووويعض بعووود  ْ لسقوووِا  ٌٓٚوووٞ اهرلاًوووى ا٨،رؿوووا ٜ اهعسبوووٛ ٗاُعلاضووواتٕ  ضوووِرعسض الآ 

 ٙوٛ: اهر٘ؾٚاذ ٗاعقترذاذ بػأْ ت عٚى اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  ٗترٌثى ٓرٖ اعقترذاذ فٌٚا

 /  زضا١ اضتراتٚحٚٞ هوعٌى اهعسبٛ اعػترن:1

ز٢ٚطووٞ ٗا،عٚووٞ ٗاقوورٞ تِطووحٍ ٗ ًلاُوواذ اهوودٗي اهعسبٚووٞ  ٗ اوو٩ق اهقوو٠٘     تركووٌّ  ٓوودافاً

اةبدالٚٞ هوٌ٘ااّ اهعسبٛ ًّ ت٩ي ًػازكٞ غعيٚٞ فعاهٞ ح تحٌوى لوا ي ًٗرلواف٤ ٪ليوا١ اهرٌِٚوٞ      

ٗقع اةااز اهعاَ لهرٖ ا٨ضوتراتٚحٚٞ ًوّ تو٩ي تجٌوع      جا اازٓا ٗل٘ا٢دٓا  ٗٙرٍ ٗ ٙكاًًٗط٣٘هٚاتٔا 

 اعِعٌاذ اهقا٢ٌٞ هوعٌى اهعسبٛ اعػترن.   ٗ لٌاهٕلوٌٛ ٗفا ٗضٚاضٛ تطٍٔ ح تِعٌٕٚ 

 / تخاٚل اهعٌى اهعسبٛ اعػترن:2

ٗٙرٍ ذهم لّ اسٙ  ٗقع تاٞ ا٘ٙوٞ ا٪جى تلْ٘  ااز تراول ًر٘ضواٞ ٗ،ؿويرٝ ا٪جوى     

ضواع ا٨ضوتراتٚحٚٞ اهوتي ٙورٍ ٗقوعٔا لووٟ  ْ        لووٟ ذود ضو٘ا١ ًيِٚوٞ لووٟ       هورٌِٚٞ اهقً٘ٚٞ ٗاهقاسٙٞ

 ِٙٔض بٔرٖ اعٌٔٞ جٔاش هور اٚل اهقً٘ٛ باهرِطٚ  ًع  جٔصٝ اهر اٚل اهقاسٙٞ.  

 / ت٘ذٚد ا٪ُعٌٞ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاتدٌسكٚٞ ٗاعاهٚٞ:3

  بوى   ٙاًذٚث ٨ ٙل ٛ قٌاْ ذسٙٞ تِقوى اهطووع بو  تشرووف اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ ا،رؿوا        

تظب    جاُب ذهم ت٘افس جمٚع اهػسٗط اهتي تطٌح هوٌِرح  باهعٌى ٗاعِافطٞ ح ظسٗو ايٚعٚوٞ  ٗ  

تس تو  ض٘ق لسبٛ ٙقَ٘ لوٟ ،٘الد ً٘ذدٝ هورلو ٞ اةُراجٚٞ  ٓورا  آٗف  ًيا ٥ ً٘ذدٝ   ٗ بمعِٟ 

ٚاضواذ ا٨ضورثٌاز   اهرِطٚ  ٙرع   ْ ٙرِواٗي غو٧ْٗ اهرعسٙ وٞ اتدٌسكٚوٞ اع٘ذودٝ  ٗغو٧ْٗ اهِقود  ٗض       

ٗبعض اهعِاؾس اهكسٙيٚٞ ٗاهطٚاضٞ اهرحازٙوٞ هوودٗي اهعسبٚوٞ تجواٖ اهودٗي ا٪توس٠  كوى ٓورٖ ا٪ًو٘ز          

تراوب ً اٗقاذ ب  اهدٗي اهعسبٚوٞ هور٘ؾوى    ذوو٘ي ٗضواٚٞ هرردٙود ًكوٌُ٘ٔا بقودز تطوٌح بوٕ          

الا بٔوا هعا٢ود اهرلاًوى    تػسٙعاتٔا  ٗاترٚازاتٔوا اهطٚاضوٚٞ  ًٗطور٘ٙاذ اهرٌِٚوٞ بٔوا  ٗز٦ٙوٞ  ؾوراب اعؿو        

 ٗضيى تحقٚقٕ. 
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 / تحقٚ  ا٨ضرقساز ا٨،رؿا ٜ  اتى اهدٗي اهعسبٚٞ:4

 ْٟ ذهم ٙرٚح اهقٚاَ باتخاذ اهقسازاذ ا٨،رؿا ٙٞ اتراؾٞ با٨ضرثٌاز ٗا٨ تاز بؿو٘زٝ ترٌػو  ٪

٘از  ًع اهع٘اًى ا٪ضاضٚٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهلاًِٞ  ًّٗ ثٍ تعصٙص ٗتودلٍٚ اهر ؿوـ ٗاهر٘شٙوع اهلوف١ هوٌو     

ا٨،رؿا ٙٞ اعراذٞ  كٌا ٙرٚح ا٨ضرقساز ا٨،رؿا ٜ كرهم تعصٙص ٗتدلٍٚ اهثقٞ ح اعِان ا٨ضرثٌازٜ 

ٗاهتي دلّ بدٗزٓا  ْ تػحع ا٨ضرثٌازاذ اووٚٞ لوٟ اهعٌى باهوداتى  ٗٙػوحع ا٨ضورثٌازاذ ا٪جِيٚوٞ     

 لوٟ ا٨ُطٚاب     اتى اهدٗي اهعسبٚٞ. 

 راجٚٞ: /  لا ٝ ٓٚلوٞ اهقالدٝ اة5ُ

لووٟ اعو٘ا  ا٪ٗهٚوٞ )اهوِ ل ٗاعو٘ا  اترواَ(        كوٚواً  ْ اهدٗي اهعسبٚٞ تعرٌد الرٌا اً ذٚث ٩ٙذغ 

% ًوّ  جمواهٛ اهؿوا زاذ اهطووعٚٞ اهعسبٚوٞ  هورهم فاُوٕ ٙورع          70ذٚث ٙطرر٘ذ ،ااع اهِ ل لوٟ تض٘ 

ٚحٚٞ اةُرواد ًوّ   تضترا لا ٝ ٓٚلوٞ اهقالدٝ اةُراجٚٞ ٗاهعٌى لوٟ تِ٘ع اةُراد ٗذهم لّ اسٙ  تيا ا

،اًوٞ اعػوسٗلاذ ا٨ضورثٌازٙٞ اعػوتركٞ  ٗ،ٚواَ ؾوِالاذ لسبٚوٞ         جى اهرؿدٙس  ٗٙرٍ ذهم ًّ ت٩ي  

ًر ؿؿٞ ًٗرلاًوٞ تاي   ضاهٚب اةُراد لوٟ  ضظ لوٌٚٞ  لوٟ الرياز  ْ ٓرا ا٪ضوو٘ب ٙعود ا٪ًثوى    

اذ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ هرلووْ٘ هركووافس ٗت الووى اعؿووالا ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ ةلووا ٝ ٓٚلوووٞ اهقاالوو  

،االاذ تلاًوٚٞ ٗهٚطت تِافطٚٞ  ٗتلْ٘ ح ُ ظ اه٘،ت لوٟ  زجوٞ لاهٚوٞ ًوّ اهرِافطوٚٞ ًوع اهعوالم       

 اترازجٛ.  

 / ًساجعٞ جمٚع ا٨ت ا،ٚاذ اهتي  ت ب  اهدٗي اهعسبٚٞ:6

رعود٩ٙذ  ٗ قسٙيٚٞ  ٗ جسا١ اه ٗ اضرثٌازٙٞ  ٗ تجازٙٞ  ض٘ا١ كاُت ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ ا،رؿا ٙٞ 

اهعاجوٞ لوٚٔا بما ٙر   ًع ًرػيراذ اه٘ا،ع اهعسبٛ ٗاهعاعٛ  ٗ لاا١ اعِعٌواذ اعطو٣٘هٞ لوّ تِ ٚور ٓورٖ      

تووـ تزوووظ اه٘ذوودٝ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ  ٗات ا،ٚووٞ  ا٨ت ا،ٚوواذ اهؿوو٩ذٚاذ اه٩شًووٞ هوورهم ٗلوووٟ ا٪

كٞ ح المجوا٨ذ اع رو وٞ   اهط٘ق اهعسبٚٞ اعػتركٞ  ٗكرهم ًساجعوٞ  ٗقواع اعػوسٗلاذ اهعسبٚوٞ اعػوتر     

ٗتا٘ٙسٓا ٗتحدٙثٔا ٗذهم ه٩ضر ا ٝ ًّ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهك ٌٞ لهرٖ اعػوسٗلاذ بالريازٓوا  ذود    

 ت٘جٔاذ اهعٌى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ اعػترن. 

  ُػا١ بِم لسبٛ ً٘ذد:  -7

اهرٌ٘ٙوى اهو٩شَ    ٓورا اهيِوم تو٘فير    ٗٙرو٘  ٙرٍ  ٘ٙوٕ بِطيٞ ًّ  جماهٛ اهِاتخ اووٛ هوودٗي اهعسبٚوٞ     

هوٌػسٗلاذ ا٨ضرثٌازٙٞ اهلبر٠ اهتي تخدَ تزٌ٘ع اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗتطآٍ ح تعصٙص اهرعاْٗ ا٨،رؿا ٜ 

ٗا٨ضورثٌازٜ ٗاهريوا ي اهرحوازٜ  ٗكورهم اهترٗٙوخ عػوسٗلاذ ا٨ضورثٌاز ٗجورب ا٨ضورثٌازاذ اهعسبٚووٞ          

 . ٗا٪جِيٚٞ

 شٙا ٝ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهعسبٚٞ اهيِٚٚٞ: -8

م بر٘فير اعِان اع٢٩ٍ ه٩ضرثٌاز ح اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗاهرٜ ٙعرٌد لوٟ ت٘فير اتذو٘افص ٗاعصاٙوا   ٗذه

اهكسٙيٚٞ ٗاتدٌسكٚٞ اهتي تقدًٔا اهدٗهٞ هوٌطرثٌس اهعسبوٛ كٌوا ت٘فسٓوا هوٌطورثٌس ا٪جوِع  ٗهعوى       

زؾودٝ اهعسبٚوٞ اهوتي    اهعسبٚٞ  ٗاضرعا ٝ ا٪ –ْ هصٙا ٝ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهعسبٚٞ اه سؾٞ تعد ً٘اتٚٞ الآ

ؾويرت ترعوسض هوعدٙود ًوّ      ت٘جد تازد اهو٘اّ اهعسبوٛ ٗ لوا ٝ ت٘اِٚٔوا ح اهودٗي اهعسبٚوٞ بعود  ْ        

اع ااس ًثى اهرحٌٚد ٗاعؿا زٝ ح ظى ا٪ٗقاع اهدٗهٚٞ اهسآِٞ ٗالهحٌوٞ اهػسضوٞ لووٟ اهودٗي اهعسبٚوٞ      

 ح ًؿاو اهدٗي اعرقدًٞ.  ٗاةض٩ًٚٞ  فٔرٖ ا٪زؾدٝ كاُت ك ٚوٞ برٌِٚٞ اه٘اّ اهعسبٛ ٗٗقعٕ

 ذ ص ٗتػحٚع ًيا زاذ اهرلاًى ب  ٧ًضطاذ اهقااع اتراف اهعسبٚٞ: -9

ٗذهم لّ اسٙو  تلوّ٘ٙ ٣ٚٓوٞ ًػوتركٞ ًوّ ا٨تحوا اذ ًِٗعٌواذ اهقاواع اترواف اهعسبٚوٞ           

تقَ٘ لوٟ زلاٙٞ ًػسٗلاذ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ بو  ٧ًضطواذ اهقاواع اترواف ًٗودٓا باهودلٍ اة ازٜ       

اذ  ٗكوورهم تػوولٚى تزٌ٘لوواذ لٌووى ُ٘لٚووٞ ع٘،ووٗتطووالدٓا ح ذووى ًووا ،وود ٙعترقوؤا ًووّ ًٗاهوورقا 

تخؿؿٚٞ ًػوتركٞ بو  ٧ًضطواذ اهقاواع اترواف اهعسبوٛ تخورـ بدزاضوٞ ا٪ضو٘اق اهعسبٚوٞ ٗزؾود            

فسف اهرعاْٗ ٗاهعٌى اعػترن ٗ جسا١ اهدزاضاذ ٗتجٌٚع اععوً٘اذ ٗذث اع٧ضطاذ ح ،االاتٔا اهِ٘لٚوٞ  

ذهووم اهعٌووى لوووٟ  ُػووا١ ؾووِدٗق لسبووٛ هرٌ٘ٙووى    اضوورثٌاز توووم اه ووسف  ٙكوواو  لوووٟ اعػووازكٞ ح

ًيا زاذ اهقااع اتراف اهعسبٛ ح ًػسٗلاذ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ ذٚوث ٙعروبر لحوص اهرٌ٘ٙوى ًوّ  ٓوٍ        

 ًع٘،اذ  ت٘ي اهقااع اتراف ح ًػسٗلاذ  ،وٌٚٚٞ. 
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 ًػتركٞ ٗلٌوٞ لسبٚٞ ً٘ذدٝ: ٞاُػا١ ض٘ق لسبٚ -10

تا٘اذ لٌوٚٞ تض٘  ُػا١ ض٘ق لسبٚٞ ًػتركٞ  ٗتحقٚ  ذوٍ اضر داَ لٌووٞ   قسٗزٝ اتخاذ

زجا١ اه٘اّ اهعسبٛ  لوٟ غساز اهعٌوٞ ا٪ٗزبٚٞ اع٘ذدٝ  ٗفوم ا٨زتيواط    لسبٚٞ ً٘ذدٝ ٙرٍ تداٗلها ب  

 باهد٨ٗز ٗذهم ع٘اجٔٞ اهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ ٗا٪شًٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ. 

ذ اترا٘اذ اه٩شًٞ تض٘ تحقٚ  ،ٚاَ ًِاقٞ اهرحازٝ اتذسٝ اهعسبٚٞ اهلبر٠ كرهم قسٗزٝ اتخا

 بالريازٓا تا٘ٝ ٓاًٞ ٗقسٗزٙٞ تض٘  ،اًٞ اهط٘ق اهعسبٚٞ اعػتركٞ. 

 
 

ىالمراجع:
/ أعّذ شؼباْ ِغّذ ػًٍ، أؼىاساث اٌّخغٍشاث اٌّؼاصشة ػٍى اٌمطاع اٌّصشفً ٚدٚس اٌبٕٛن 2

 . 3117اٌضاِؼٍت،  ، الإسىٕذسٌت، اٌذاس2اٌّشوضٌت، ط

وشاَ ػبذ اٌشعٍُ، اٌخغذٌاث اٌّسخمبٍٍت ٌٍخىخً الالخصادي اٌؼشبً، اٌؼٌّٛت ٚاٌخىخلاث الإلٍٍٍّت إ/ 3

 . 3113، ِىخبت ِذبًٌٛ، 2اٌبذٌٍت، ط

/ اسةةّاػًٍ ػبةةذ اٌةةشعٍُ شةةٍبً، اٌخىاِةةً الالخصةةادي بةةٍٓ اٌةةذٚي الإسةةلاٍِت، ِطبٛػةةاث الاحغةةاد 4

 ْٚ سٕت طبغ. اٌذًٌٚ ٌٍبٕٛن الإسلاٍِت، بذ

/ أشةةةشف إبةةةشاٍُ٘ ػطٍةةةت، اٌخىاِةةةً الالخصةةةادي اٌةةةذًٌٚ ٚاٌخٍّٕةةةت الالخصةةةادٌت، دساسةةةت ٔظشٌةةةت 5

 . 3114ٚحطبٍمٍت، سساٌت دوخٛساٖ، وٍٍت اٌغمٛق، صاِؼت ػٍٓ شّس، 

/ اٌفةةاحظ ِغّةةذ ػزّةةاْ ِخخةةاس، اٌخضةةاسة اٌخاسصٍةةت ٌٍبٍةةذاْ الإسةةلاٍِت اٌّؼاصةةشة ٚأرش٘ةةا ػٍةةى 6

ْ اٌىةشٌُ ٚاٌؼٍةَٛ آٍةت وٍٍةت الالخصةاد ٚاٌؼٍةَٛ الإداسٌةت، صاِؼةت اٌمةشِضاٌسةٛداْ، اٌخٍّٕت، 

 . 3115الإسلاٍِت، اٌؼذد الأٚي، ٌٕاٌش 

/ عشبً ِغّذ ِٛسً ػشٌماث، اٌخىاًِ الالخصةادي فةً اٌخٍةٍش اٌؼشبةً، ِضٍةت دساسةاث اٌخٍةٍش 7

 ٚاٌضضٌشة اٌؼشبٍت، بذْٚ سٕت طبغ. 

، داس اٌفىةش 2ٌُ اٌّؼاصةش، إٌظشٌةت ٚاٌخطبٍةك، ط/ عسٍٓ ػّش، اٌخىاًِ الالخصادي أٔشٛدة اٌؼا7

 . 2995اٌؼشبً، 

، اٌسةٛداْ، ِطبؼةت الإداسة اٌؼاِةت ٌاسشةاد 3/ سٍٍّاْ سٍذ أعّذ، اٌضساػت ٚحغذٌاث اٌؼٌّٛت، ط5

 . 3111اٌضساػً، ٚصاسة اٌضساػت ٚاٌغاباث، 

 . 3114، اٌشٌاض، داس إٌشش اٌذًٌٚ، 2/ ساًِ اٌسٍذ ساٌُ، ِبادئ ػٍُ الالخصاد، ط9

، الاحغةاد الأٚسبةً ٚاٌؼٍّةت الأٚسبٍةت اٌّٛعةذة )اٌٍةٛسٚ(، اٌسةٛق اٌسٍسةً / صلاط اٌذٌٓ عس21ٓ

 . 3114اٌؼشبٍت اٌّشخشوت )اٌٛالغ ٚاٌطّٛط( ِىخبت الأسشة، 

/ ػبةةذ اٌّةةٕؼُ اٌسةةٍذ ػٍةةً، اٌخىةةخلاث الالخصةةادٌت اٌذٌٍٚةةت، اٌمةةا٘شة، ِؼٙةةذ اٌذساسةةاث ٚاٌبغةةٛد 22

 . 2996اٌؼشبٍت، 

٘شاَ خٛاصىٍت، اٌخىاًِ الالخصادي فً اٌخٍٍش اٌؼشبً، ِضٍت دساساث اٌخٍةٍش اٌؼشبةً  / ِغّذ23

 ٚاٌضضٌشة اٌؼشبٍت، بذْٚ سٕت طبغ. 

/ ٔضٌٗ ػبذ اٌّمصٛد ِبشٚن، اٌخىاًِ الالخصادي اٌؼشبً ٚحغذٌاث اٌؼٌّٛت ِغ سةٌت إسلاٍِت، 24

 . 3117، الإسىٕذسٌت، داس اٌفىش اٌضاِؼً، 2ط
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