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 الثابتة الأصول في ستثمارللا المحددة العوامل
 دراسة تطبيقية من وجهة نظر المديرين 
 *سلطنة عمان -في عينة من شركات القطاع الصناعي بمحافظة ظفار

 المرفدي اليافعيفاطمة بنت حسن بن سعيد  معاوية كريم العاني
 ماجستير إدارة قسم المحاسبة والتمويل

 سلطنة عمان -جامعة ظفار

     ملخص
   ،                                      فة  اصوةول الثابتةة باةركات ال طةاع الوةناع         سةتثمار                                                       هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العوامل المؤثرة على عمليةة اا
                                                  وقطةاع وةناعة مةواد الءةذا ( عينةة الدراسةة حةول العوامةل    ،                                                          وتحديد الفروق بين ال طاعات الفرعية )قطاع وناعة مواد البنةا 

ُ                                  وجُمعةةت البيانةةات مةةن  ةةال أداة الدراسةةة    ،                                 تةةم اسةةت دام المةةنصج الووةةف  التحليلةة                   فةة  اصوةةول الثابتةةة         سةةتثمار          المحةةددة لا  
                                                  ن ووزعت على مديري الإنتاج والتمويل ومديري الاركات  ي                         ( الت  أعدت من قبل الباحث      ستبانة   )اا

     حجةةم     علةةى         الإداريةةة           والسياسةةات         الن ديةةة          التةةدف ات  و    ،      الت نةة           المسةةتو      مةةن     لكةةل      طةةردي       تةةيثير      وجةةود         الدراسةةة    ئج   نتةةا       أوضةةحت
    فةة         سةةتثمار  اا         علةةى حجةةم       النمةةو      معةةدل ل      عكسةة        تةةيثير      هنةةا        بينمةةا          الوةةناع          ال طةةاع        باةةركات         الثابتةةة       اصوةةول    فةة         سةةتثمار  اا

        سةتثمار  اا     حجةم                          ال ارج  ليس لصا تيثير علةى            وااستيراد                                       متءيرات السوق الناطة والمزايا الضريبية     من    ا كاا      وأن   ،       الثابتة       اصوول
   ،                                                                                                       فةة  اصوةةول الثابتةةة باةةركات ال طةةاع الوةةناع   كمةةا أظصةةرت النتةةائج تةةيثر قطةةاع وةةناعة مةةواد البنةةا  بةةبع  مةةن المتءيةةرات

                             وبالمثةةل تةةيثر قطةةاع وةةناعة مةةواد                      والمزايةةا الضةةريبية   ،   اةةطة         السةةوق الن  و    ،          معةةدل النمةةو   :   وهةة    ،                              م ارنةةة ب طةةاع وةةناعة مةةواد الءةةذا 
     قةدمت  و                   والتدف ات الن ديةة    ،              المستو  الت ن       منصا:   و    ،                              م ارنة ب طاع وناعة مواد البنا    ،                                   الءذا  ببع  من المتءيرات بوورة أكبر

                      ه من المتوقع أن تتحسن   إن    حيث    ،                            ف  اصوول الثابتة ف  ال طاعين        ستثمار                                           الدراسة بع  التوويات المتعل ة بزيادة حجم اا
            هذا الحجم       زيادة     عند   ا                         ا جاح الاركات الوناعية عموما          مستويات ن

              قطاع الوناعة    ،               العوامل المحددة         ستثمار،  اا   ،             اصوول الثابتة   :                 الكلمات المفتاحية

  :       المقدمة  - ا لا    أو 
   ،                         بالنسةةبة لإدارة هةةذه الاةةركات                                                                        تعةةد اصوةةول الثابتةةة فةة  الاةةركات الوةةناعية مةةن أهةةم الجوانةةس ذات ااعتبةةار اصساسةة  

   ية        سةتراتيج                                                   وأن ال رارات المرتبطة بصذه اصوول تعد من ال رارات اا   ،                     ف  هذا النوع من اصوول        ستثمار                    بسبس ارتفاع تكلفة اا
                             حيةةث يؤكةةد الباحثةةان علةةى  الحجةةم           الح ي ةةة         إلةةى هةةذه   Aguzzi and Payne (2007)                            فةة  ال طةةاع الوةةناع   وقةةد أاةةار 

                                          ف  اصوول الثابتة ف  اركات ال طاع الوناع        ثمار  ست            الض م  من اا

                                                           
     20  11        أكتوبر    ُ            ، وقُبل للنار ف    20  11       يونيو                 تم تسلم البحث ف         *
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                                               مثةةل مسةةتو  اصمةةوال المنف ةةة علةةى اةةرا  وبنةةا  وتجديةةد    ، ا                                                   ا هنةةا  أسةةباس عديةةدة تجعةةل ااهتمةةام باصوةةول الثابتةةة متزايةةدا 
    كمةا                  فة  توليةد اصربةاح     ا     ا أساسةيا    ا     ا وموةدرا    ،           َّ                 َّ                      عاوة على أنَّصةا تعةد المحةر  الةرَّئيس للعمليةات التاةءيلية   ،                    وتطوير اصوول الثابتة

        سةتثمار     صن اا   ،                                                                                          لصذه اصوول أهمية متزايدة فة  ظةل بيئةة اصعمةال ال ائمةة علةى أسةاس المنافسةة وارتفةاع درجةة الم ةاطرة    إن
                                المةن ف  عةن الحةدود المطلوبةة يةؤدي         ستثمار  اا        كما إن   ،                                                         الزائد عن الحاجة ف  اصوول الثابتة يسبس  سائر كبيرة للاركة

                                                             فةنن عمليةةة إدارة اصوةول الثابتةةة تعةد مةةن ال ضةايا الحساسةةة بالنسةةبة    ،    ا        بنةةا ا علةى ذلةة   و                   اسةةتثمارية للاةركة               إلةى ضةةياع فةر  
                                                                من هةذه الاةركات فة  أنحةا  م تلفةة مةن العةالم إلةى إناةا  قسةم أو إدارة          لجي كثير                                    لاركات ال طاع الوناع   ولصذا الءر  

                                                          والتجديد والتطوير والت ل  من اصوول الثابتة فة  نصايةة عمرهةا                                                   مست لة للأوول تتضمن عمليات الارا  والبيع وااستبدال 
   (  Irrinki, 2012:43                                                                                    الإنتةةاج   حيةةث يضةةمن ذلةة  السةةيطرة والرقابةةة وت ليةةل درجةةة الم ةةاطرة الموةةاحبة للأوةةول الثابتةةة )

               فيصةا فة  محافظةة                                                                                        الماحظ عدم وجود مثةل هةذه الإدارة علةى اصقةل فة  الاةركات الوةناعية التة  تةم إجةرا  هةذه الدراسةة    لكن 
                  ظفار بسلطنة عمان 

                                       ية والماليةة للاةركة باةكل عةام، ف ةد أاةارت      قتوةاد                                                          إن ما يزيد من أهمية اصوةول الثابتةة هةو تيثيرهةا علةى اصوضةاع اا
                                                                                        لةةى وجةةود عاقةةة تةةيثير قويةةة بةةين اصوةةول الثابتةةة ومسةةتويات تح يةةق اصربةةاح فةة  اةةركات ال طةةاع الوةةناع   إ              دراسةةات عديةةدة

(Kantudu, 2008)فةة  اصوةةول الثابتةةة         سةةتثمار                                                             مةةن جصةةة أ ةةر  فةةنن هنةةا  مجموعةةة مةةن العوامةةل التةة  تحةةدد تكلفةةة اا                 
                            والمزايةةةا الضةةةريبية التةةة  يمكةةةن    ،           معةةةدات النمةةةو  و    ،                     مثةةةل المسةةةتويات الت نيةةةة   ،    فيصةةةا        سةةةتثمار                             باةةةكل يعةةةزز مةةةن قةةةرارات الإدارة لا

              ف  هذه اصوول         ستثمار               تح ي صا بسبس اا

         فةة  اصوةةول         سةةتثمار                                     لمعرفةةة الةةدوافع المحتملةةة لةةلإدارة نحةةو اا   ،                            وغيرهةةا تحتةةاج إلةةى دراسةةة وتفحةة                إن هةةذه العوامةةل 
                                                                                                       والوقوف على مستو  استثمار آمن يح ق أهداف الاركة على المد  الطويل  إن هذه العوامل المحددة ترتبط بالبيئةة    ،       الثابتة

                                               ات تعةةيف فةة  عةةالم منافسةةة ترتفةةع فيةةه درجةةة الم ةةاطرة                 ذلةة  أن هةةذه الاةةرك   ،                                        الدا ليةةة وال ارجيةةة لاةةركات ال طةةاع الوةةناع 
                               باكل مثير صسباس عديدة ومتنوعة 

ئيسةةة التةة  تةةدفع بالاةةركات نحةةو اا    فةة          سةةتثمار                                                              َّ                              تكمةةن الماةةكلة التةة  يحةةاول هةةذا البحةةث دراسةةتصا فةة  تحديةةد العوامةةل الرَّ
                                لصةةا فةة  ا ونةةة اص يةةرة إلةةى ااهتمةةام                                                        وكةةان ذلةة  نتيجةةة لماحظةةة أدا  بعةة  اةةركات ال طةةاع الوةةناع  ومي   ،             اصوةةول الثابتةةة

                                                                   فيصةا كمةا يظصةر فة  بياناتصةا الماليةة  ويمكةن وةياغة ماةكلة البحةث بالسةؤال         سةتثمار               وزيةادة تكلفةة اا   ،                     باقتنا  اصوول الثابتةة
  :           اصساس  ا ت 

                                                     في الأصول الثابتة لشركات القطاع الصناعي بمحافظة ظفار؟        ستثمار                        ما هي العوامل المحددة للا

   ،                                      فة  اصوةول الثابتةة باةركات ال طةاع الوةناع         سةتثمار                                                 ذه الدراسة إلى معرفة العوامل المؤثرة على عمليةة اا      هدفت ه
                                                  وقطةاع وةناعة مةواد الءةذا ( عينةة الدراسةة حةول العوامةل    ،                                                          وتحديد الفروق بين ال طاعات الفرعية )قطاع وناعة مواد البنةا 

                  ف  اصوول الثابتة         ستثمار          المحددة لا

                                                         حيةةث تةةول  حكومةةة السةةلطنة أهميةةة متزايةةدة لصةةذا ال طةةاع فةة  إطةةار         كبيةةرة                          الوةةناع  فةة  السةةلطنة أهميةةة              يحتةةل ال طةةاع
                                                                                                         ت لي  ااعتماد علةى الةنفط كمةورد وحيةد لموازنةة السةلطنة  وفة  هةذا الإطةار، تةم تيسةيس عةدد مةن المنةاطق الوةناعية التة  
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                     بمدينةةة وةةالة كبةةر  مةةدن       1992                الوةةناعية فةة  عةةام       ُ                حيةةث أُسسةةت منط ةةة ريسةةوت          الوةةناع          سةةتثمار                 تصةةدف إلةةى تنميةةة اا
                   مسةتفيدة مةن المةوارد    ،                         نمةت هةذه المنط ةة باةكل كبيةر    وقد                                              والت  تعد ثان  أكبر منط ة وناعية ف  السلطنة     ،           محافظة ظفار

       حيةد فة                                       من هذه المنط ةة والةذي يعةد المينةا  الو    ا                              ا ولعل وجود مينا  والة ال ريس جدا    ،                                الموجودة ف  المحافظة وحجم السكان
                           أهةم العوامةل المةؤثرة فة  نمةو     مةن  –                                       حيةث يسةت بل أكبةر سةفن الحاويةات فة  العةالم             وسنءافورة            بين أوروبا           الذي يربط         المنط ة 

                                                                                               هةةذا ال طةةاع  تحتةةوي هةةذه المنط ةةة علةةى أكبةةر الموةةانع فةة  المحافظةةة كموةةنع ريسةةوت للأسةةمنت واةةركة مطةةاحن وةةالة 
   %  00                                         تمثةل نسةبة الاةركات فة  هةذه المنط ةة أكثةر مةن   و                  لوةناع  بالسةلطنة                                           وغيرها من الاركات الت  تمثةل عمةاد ال طةاع ا

                                      ن معظةم اةركات قطةاع  البنةا  والءةذا  ت ةع  أ   عةن    ا اا   فضة   ،                                                      من الاركات الوناعية المدرجةة فة  سةوق مسة ط لةلأوراق الماليةة
                 ضمن هذه المنط ة 

   ،                       يةث تةم عةر  ماةكلة الدراسةة                               تضةمن ال سةم اصول م دمةة البحةث   ح   ،                                     تنةاول البحةث هةذا الموضةوع فة   مسةة أقسةام
   ،                                                          ومةةةن ثةةةم جةةةا  ال سةةةم الثةةةان  اسةةةتعرا  مفصةةةوم وطبيعةةةة اصوةةةول الثابتةةةة   ،                        وتحديةةةد متءيراتصةةةا اصساسةةةية   ،       أهميتصةةةا  و    ،       أهةةةدافصا  و 

                                                                        فيصةةا  أمةةا فةة  ال سةةم الثالةةث ف ةةد اسةةتعر  الباحثةةان الدراسةةات السةةاب ة المرتبطةةة         سةةتثمار                              بالإضةةافة إلةةى العوامةةل المحةةددة لا
ُ                            وف  ال سم الرابع عُرضت نتائج الدراسة التطبي ية   ،              بموضوع الدراسة                        جا  ال سم ال ةامس   حيةث    ا     ا وأ يرا    ،                وا تبار الفرضيات   ،                 

 ُ                                                حُددت أهم النتائج والتوويات الت  تم التوول إليصا 

  :            فرضيات البحث
  :                                                           ن على الدراسات الساب ة واصدس النظري، تم بنا  الفرضيات ا تية ي      الباحث    اع  اط    بعد 

  :                     الفرضية الرئيسة الأولى
           درجةة النمةو    ،                                ف  اصوول الثابتة )المستو  الت نة         ستثمار                                                   ا توجد عاقة ذات دالة إحوائية بين العوامل المحددة لا

                     وجةةةود سةةةوق ناةةةطة لتبةةةادل    ،                        مسةةةتويات التةةةدف ات الن ديةةةة         سةةةتثمار،                   السياسةةةات الإداريةةةة لا   ،              سةةةتيراد ال ةةةارج   اا   ، ي     قتوةةةاد  اا
              ف  هذه اصوول         ستثمار                                   اصوول ووجود مزايا ضريبية( وتكلفة اا

  :                       الفرضية الرئيسة الثانية
           درجةةةة النمةةةو    ،                                فةةة  اصوةةةول الثابتةةةة )المسةةةتو  الت نةةة         سةةةتثمار                               دالةةةة إحوةةةائية للعوامةةةل المحةةةددة لا   و ذ    أثةةةر         ا يوجةةةد

                     وجةةةود سةةةوق ناةةةطة لتبةةةادل    ،                        مسةةةتويات التةةةدف ات الن ديةةةة         سةةةتثمار،                   السياسةةةات الإداريةةةة لا   ،              سةةةتيراد ال ةةةارج   اا   ، ي     قتوةةةاد  اا
              ف  هذه اصوول         ستثمار                                ووجود مزايا ضريبية( على تكلفة اا   ،     اصوول

  :                       الفرضية الرئيسة الثالثة
                         وقطةةاع وةةناعة مةةواد الءةةذا (                                                                           ا توجةةد فةةروق ذات دالةةة إحوةةائية بةةين ال طاعةةات الفرعيةةة )قطةةاع وةةناعة مةةواد البنةةا  

                                       ف  اصوول الثابتة )المتءيرات المست لة(         ستثمار                                   عينة الدراسة حول العوامل المحددة لا
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                      متغيرات ونموذج البحث:
 Giovanis and   ، (    2010               الوةواف وزكريةا )  و    ، (    2006            دراسةة ملحةم )   :    ا                                       بنا ا على الإطار النظري والدراسات الساب ة مثل

Georgios (2012); Thangavelu and Rajaguru (2004)  –  تحديد متءيرات الدراسة والت  يوورها الاكل ا ت     تم                                             :  

 

 نيمن تصميم الباحث البحث الشكل نموذج :(1) رقم شكل

  :             مصطلحات البحث
 اصوةةةول التةةة  تحةةةتفظ بصةةةا المناةةةية صغةةةرا  اسةةةت دامصا فةةة  إنتةةةاج أو تةةةوفير السةةةلع أو     هةةة        :       الثابتوووة       الأصوووول                                                                        

             فتةرة محاسةبية         زيةد علةى                                  ويكون من المنتظةر اسةت دامصا لمةدة ت   ،                  أو صغراضصا الإدارية   ،                 أو لتيجيرها للءير   ،       ال دمات
   (    015   :    2009   ،    وعل         )بدوي          واحدة    

 وذلةة  ب وةةد الحوةةول         حاليةةة                                                             هةةو التضةةحية بمنفعةةة حاليةةة يمكةةن تح ي صةةا مةةن إاةةباع رغبةةة اسةةتصاكية    :      سووتثمار  ال                 
   (     2005   ،                                             على مزيد من الإاباع ف  المست بل  )طاقة وآ رون 

  بوةورة         الت نية         المعارف         است دام     على        قدرتصا      ومد    ،  ما      اركة         تمتلكصا      الت          الت نية          الإمكانات    هو   :      التقني          المستوى       
                         نتج عنه زيةادة فة  الكفةا ة  ت          اصمر الذي    ،                                      إد ال الت نيات الحديثة ف  جميع المجاات     على         وقدرتصا          وفعالة         متكاملة

   ( Griffin , 2002: 394            والفاعلية  )

 الةذي        الموةدر     كةان   ا  ا أياة   ،     زمنيةة      فتةرة      ةال         بازديةاد        والسةلع         ال ةدمات       ت ديم     على    ما        اقتواد        قابلية   : ي     قتصاد  ال       النمو      
   (     2000   ،      هوايار     ) ا     ا  ارجيا    م أ   ا    ا محليا      أكان       سوا    ،      ال دمة      ي دم
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 بحاجةةةات          المرتبطةةةة          ااسةةةتيراد         وعمليةةةات   ،        المةةةوردين        وت يةةةيم        بتاةةة ي           المتعل ةةةة         الوظةةةائ     مةةةن        مجموعةةةة   :      سوووتيراد  ال        
   ( Corum, 2009: 11 )        معينة         و امات     سلع    من         الاركات        ورغبات

 المناسةةةبة         الطري ةةةة     يضةةةع      إطةةةار     نصةةةا أ     علةةةى        سةةةتثمار  لا         الإداريةةةة          السياسةةةات      تعةةةرف   :      سوووتثمار  للا         الإداريوووة          السياسوووات          
 Hodgson et  :2000     102-   101 )          م تلفةة      أوةول     ، أي       م تلفةة    ات        اسةتثمار      إلةى          وت سةيمصا        باصوةول        سةتثمار  لا

al. )   

 دا ةةل        كةةنيراد       معينةةة          مسةةت بلية      فتةةرة    فةة         الاةةركة      عليةةه       ستحوةةل      الةةذي          المتةةراكم       الن ةةد       م ةةدار    هةة    :       النقديووة          التوودفقات      
   (     2006   ،   حاق     )      للاركة

   التةة        اصوةةول     علةةى         بالحوةةول          المرتبطةةة           والعمليةةات   ،        واانةةدماج        الاةةرا          بعمليةةات          المتعل ةةة        السةةوق    :      النشووطة        السووو      
        م تلفةة        قطاعةات     إلى       م سمة        السوق      هذه       تكون     ما   ا     ا وغالبا             الوناعية         الاركات      سوق        وتسمى   ،     كبيرة      سوق     ف     فر ا    تتو 
   ( Maksimovic and Phillips , 2001:2020     )     كاملة        واركات   ،      الإنتاج       طوط   ،       المعدات   :   مثل

 معينةةة         تنظيمةةات    أو      معةةين        قةةانون         يمنحصةةا      التةة          اصوليةةات    أو          اصفضةةليات    أو       المةةن     مةةن        مجموعةةة   :        الضووريبية         المزايووا     ،   
       الوقةت    فة         تةدفعصا    أن        الاةركة    من       يتطلس     كان       والت    ،    اح ة      فترة     إلى         تيجيلصا    أو         الضريبة         مدفوعات        بت في        تتعلق

   ( Prendergast, 2010: 3     )      الحاضر

  :                          مفهوم وطبيعة الأصول الثابتة  - ا    ا ثانيا 
                                           ية مسةت بلية ت ةع تحةت سةيطرة اةركة معينةة )وحةدة       اقتوةاد                                                   عرف مجلس معايير المحاسةبة الماليةة اصوةول بينصةا منةافع 

                            أمةا اصوةول الثابتةة فننصةا تلة      ( FASB  Statement No.6 )                                           ية( كنتيجة صحةداث أو عمليةات وقعةت فة  الماضة       اقتواد
            وتكةون اصوةول    ،                                وليس ب وةد إعةادة بيعصةا إلةى العمةا    ،                                                  الملموسة الت  ت تنى لءر  ااست دام ف  عمليات الاركة        الموارد 

               أن اصول الثابةت      ، أي                                                                                        الثابتة عادة أوول طويلة اصجل   حيث من المتوقع لصا أن تزود الاركة ب دمات لعدد من السنوات
                                                       وباسةةتثنا  اصراضةة  فةةنن المنةةافع التةة  تحوةةل عليصةةا الاةةركة مةةن    ، ة                                              يمكةةن أن ينظةةر إليةةه علةةى أنةةه م ةةزون لمنةةافع مسةةت بلي

    (Peterson, 2002: 11                                      ال العمر الإنتاج  الم در لتل  اصوول )   ا                         ا اصوول الثابتة تن   تدريجيا 

  (Peterson, 2002 )   :  ين    رئيس                              تن سم اصوول الثابتة إلى نوعين 
                            صا موجودة باكل فعل  وملموس        حيث إن               سلع وال دمات                            ي ود بصا اصوول المنتجة لل   :                      اصوول الثابتة الملموسة -

                  الإناا ات وغيرها  و    ،     اصثاث  و    ،       المعدات  و    ،       المبان   و    ،    ا ات  و    ،                                ويتضمن هذا النوع من اصوول اصراض 
        وعةةادة ا    ،                                                          بعكةس اصوةول الثابتةة الملموسةةة هة  غيةر موجةودة باةكل فعلة  وملمةوس   :                          اصوةول الثابتةة غيةر الملموسةة -

نمةةا يةةتم تحويةةل اصفكةةار الناجمةةة عنصةةا إلةةى سةةلع و ةةدمات تسةةت دم فةة  تاةةءيل    ،                              تنةةتج السةةلع وال ةةدمات باةةكل مبااةةر                                                                     وا 
      واةةةصرة    ،                العامةةةات التجاريةةةة  و    ،          ح ةةةوق الناةةةر  و                                                         أناةةةطة الاةةةركة  ويتضةةةمن هةةةذا النةةةوع مةةةن اصوةةةول بةةةرا ات اا تةةةراع، 

        الاركة 

ٍ            وس اهتمامصا نحو إدارة اصوول الثابتة ب درٍ عالٍ من الكفا ة                                        هنا  مجموعة من اصسباس الت  تجعل الاركة ت     ٍ   :     كا ت    ،                                       
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                      نتيجةة احتمةال عةدم قةدرة    ،                      رتفاع ف  درجةة الم ةاطرة ا              حيث يواحس ذل     :                                  وعوبة التنبؤ بمست بل اصوول الثابتة - أ
                                                             الإدارة على استءال هذه اصوول بيفضل طري ة ممكنة لتح يق اصرباح 

                        هةا فة  السةوق يعتمةد بدرجةة                                        تطةور الاةركات الوةناعية واسةت رارها وب ا      إذ إن    :                فة  اصوةول الثابتةة                        ض امة المبالغ المستثمرة  - س
                                   ات ا تستطيع الاركة أن تنمو وتتطور        ستثمار                               ف  اصوول الثابتة  فبدون هذه اا        ستثمار                   أساسية على عملية اا

                 ويتوجةةةس علةةةى إدارة    ،     معينةةةة                                  عناوةةةر اصوةةةول الثابتةةة تمتةةةاز ب وووةةةية        غالبيةةةة    إن    :                     وووةةية اصوةةةول الثابتةةةة - ج
                                             عناوةةةر اصوةةةول الثابتةةةة تتبةةةاين فيمةةةا بينصةةةا مةةةن حيةةةث       إذ إن    ،                                        الاةةةركة أن تي ةةةذ هةةةذه ال وووةةةية بعةةةين ااعتبةةةار

نتاجيتصا   و    ،       تكلفتصا  و    ،     عمرها  و    ،         است دامصا  و    ،       طبيعتصا                      عوائدها وا 

     جميع       إذ إن    ،                و الت ادم الت ن                                                تتعر  اصوول الثابتة إلى الت ادم بسبس ااست دام أ   :                         ت ادم عناور اصوول الثابتة - د
                                                                                               عناوةر اصوةةول الثابتةةة باسةةتثنا  اصراضةة  تتعةةر  قيمتصةةا إلةةى الةةن   التةةدريج  نتيجةةة ااسةةت دام  ويتطلةةس هةةذا 

                                              ممةةةا يسةةةتلزم متابعتصةةةا ومراقبتصةةةا صجةةةل تنفيةةةذ عمليةةةة    ،                                                  اصمةةةر بطبيعةةةة الحةةةال اسةةةتبدالصا بيوةةةول أ ةةةر  ت ةةةوم م امصةةةا
 . ( 7   200   ،        العامري   و                الإحال )الوياح

                    ه، والوقةت الةذي تحوةل   ؤ                             مةن نوعيةة اصوةل الةذي يةتم اقتنةا   ا اا             ُ  َ                                   إن الإدارة الكُفيَة للأوةول الثابتةة مةن اةينصا أن تحسةن كة
                                                   وتعةرف م ةدار ونوعيةة اصوةول التة  سةتحتاجصا فة  عملياتصةا       ا  سةاب اا،                  الاةركة التة  تتنبةي       إذ إن                          فيه الاركة على هةذا اصوةل  

    رات  ية   تءي   ة                                       فننصا بذل  ستوب  قةادرة علةى أن تسةتجيس صية   ،                                         وت وم بارائصا قبل ظصور الحاجة الفعلية لصا   ،                    التاءيلية المست بلية
                                                                                               قةةةد تحوةةةل فةةة  الطلةةةس علةةةى منتجاتصةةةا و ةةةدماتصا  بالإضةةةافة إلةةةى أن التركيةةةز علةةةى عمليةةةة إدارة اصوةةةول باةةةكل وةةةحي  

       ه                                             يكفل المحافظة على مستو  مناسس للعائد الذي تح   ،                   واستثمارها باكل جيد

              هةةو معةةدل دوران    ،                                                                                       إن مةةن أفضةةل المؤاةةرات التةة  قةةد يةةتم ااعتمةةاد عليصةةا مةةن أجةةل قيةةاس مةةد  كفةةا ة إدارة اصوةةول الثابتةةة
 (Baker and Powel, 2005)   :                                                             ويتم حسابه من  ال قسمة المبيعات على مجموع اصوول الثابتة كا ت    ،             اصوول الثابتة

 
                                                                      الكفةةا ة فةة  اسةةت دام اصوةةول الثابتةةة  حيةةث ي ةةيس هةةذا المعةةدل مةةد  قةةدرة الاةةركة                                 مةةن  ةةال هةةذا المعةةدل يمكةةن قيةةاس مةةد  

  َّ                            دلَّ ذلةة  علةى كفةةا ة اسةةتءال اصوةةول    ،                    وكلمةةا زاد هةذا المعةةدل   ،                                                           الوةناعية علةةى اسةةتءال اصوةول الثابتةةة فةة  توليةد المبيعةةات واصربةةاح
                                                  الاةركة  صن دوران اصوةول يعنة  إنتةاج سةلع وبضةائع تبةاع                       ؤدي إلى زيادة مبيعةات ت                   زيادة دوران اصوول س        حيث إن                 الثابتة وبالعكس  

                                                   قد أقتنيت لتوليد المبيعات الت  بدورها تح ق اصرباح    ا                    ا ن اصوول الثابتة أساسا  أ      اوة   و    ،                    ومن ثم زيادة أرباحصا   ،         ف  اصسواق

  :                في الأصول الثابتة        ستثمار                            العوامل المؤثرة على عملية ال
    هةةذا   و          سةةتثمار،                                                                        فةة  اصوةةول الثابتةةة تتبةةع العديةةد مةةن العوامةةل التةة  تحةةدد توجةةه الإدارة نحةةو هةةذا اا        سةةتثمار           إن عمليةةة اا

           يمكةن تل ةي    و                   فة  اصوةول الثابتةة          سةتثمار                                                                       يتطلس من الإدارة دراسة وتحليل هةذه العوامةل   لكة  تحةدد التكلفةة الم بولةة لا
  :                         ع الوناع  ف  الاكل التال                              ف  اصوول الثابتة باركات ال طا        ستثمار                  العوامل المحددة لا
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 .الثابتة الأصول في ستثمارللا المحددة العوامل :(2) شكل

   ، (Chan et al: 2002 ) و   ، (    2000   :         )الفةةةتاوي    :                        بعةةةد مراجعةةةة الموةةةادر ا تيةةةة{   ن ي                     الاةةةكل مةةةن توةةةميم البةةةاحث
 Maksimovic and ) و   ، (Azadi: 2013 ) و   ، (Dong et al: 2012 ) و   ، (Thangavelu and Rajaguru: 2004 ) و

Phillips: 2001) ،   (    2006   :     )ملحم و { 

  :              دراسات السابقة  ال  - ا    ا ثالثا 
  :                                                      من الدراسات الساب ة ذات الولة بموضوع البحث وكانت كا ت    ا                   ا استعر  الباحثان عددا 

 دراسةة       ( Hodgson et al., 2000) :    هةدفت هةذه الدراسةة التة  أجريةت فة  انجلتةرا إلةى تحليةل كفةا ة السياسةات الإداريةة                                                                        
                                          قةةد تةةم التركيةةز فةة  هةةذه الدراسةةة علةةى السياسةةات   و                                              و اوةةة فيمةةا يتعلةةق بالم ةةاطرة والعائةةد والتكلفةةة     ،      سةةتثمار            المتعل ةةة باا

                     والجوانةةس غيةةر الماليةةة    ،                والجوانةةس الماليةةة   ،                                        ماليةةة عةةن طريةةق الةةدمج بةةين الجوانةةس السةةلوكية   ا                        ا الإداريةةة التةة  تتضةةمن أهةةدافا 
                                                           تووةةلت الدراسةةة إلةةى عةةدة نتةةائج أساسةةية تةةرتبط بالسياسةةات الإداريةةة   و             فةة  الاةةركات          سةةتثمار                       المرتبطةةة ب يةةاس كفةةا ة اا

            ات وقياسصا        ستثمار                                          ، مثل ضرورة است دام أسلوس كم  ف  تحديد اا      ستثمار          ال اوة باا
 مةةن الحةةوافز الضةةريبية التاةةجيعية والإجةةرا ات الإداريةةة    ل               إلةةى معرفةةة دور كةة      هةةدفت   : (    2002   ،               اللوووزي والمووومني(       دراسةةة                                                

                                                             وذل  من  ال وجصة نظر المسةتثمرين فة  مؤسسةة المةدن الوةناعية  وقةد         اصردن    ف          ستثمار                    الضريبية ف  تاجيع اا
                     ( اةركة كعينةة عاةوائية   93            وتةم ا تيةار )   ،                             مدرجة ف  مؤسسة المةدن الوةناعية      كلصا       اركات  (    105                ضم مجتمع البحث )

              لوةت الدراسةة   و                               ( ف ةرة ا تبةار فرضةيات الدراسةة    33                                                    من هذه الاةركات لإجةرا  الدراسةة  حيةث وزعةت اسةتبانة تضةم )
          هنةا  عاقةة         كمةا إن         سةتثمار،                                                                               إلى أن هنةا  عاقةة ارتباطيةة بةين الحةوافز الضةريبية التة  يةتم ت ةديمصا وعمليةة تاةجيع اا

         ستثمار                                                    السصولة ف  الإجرا ات الإدارية الضريبية وعملية تاجيع اا               طردية بين مد 
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 وعلةةى إنتاجيةةة    ، ي     قتوةةاد                            فةة  مجةةال الت نيةةة علةةى النمةةو اا        سةةتثمار  اا    أثةةر                 ركةةزت علةةى تحديةةد   : (    2002   ،      البقمووي )       دراسةةة             
نتاجيةةةة ال طاعةةةات اا   ،                العمةةل ورأس المةةةال          ومسةةةتويات          سةةةتثمار،                                      ية علةةةى المسةةةتو  ال طةةةاع  وعلةةى الإد ةةةار واا     قتوةةاد                     وا 

   ،                                                  ف د كانت جميع النتائج تدعم أهمية التطور الت نة                              من  ال م ارنة نتائج النموذجين          السعودي        قتواد            الد ول ف  اا
        حيةةث                                  افتةةر  فيصةةا عةدم وجةةود تطةور ت نةة                       أعلةى مةةن حالةة اصسةةاس التة        سةةتثمار                              ففة  حالةةة وجةود تطةةور ت نة  كةةان اا
                           الإنتاجيةةة الحديةةة لةةرأس المةةال   و    ، ( %  17                     ال ةةوم  المحلةة  بنسةةبة )                   فيمةةا يتعلةةق بالنةةاتج                                ارتفعةةت فةة  البةةديل م ارنةةة باصسةةاس 

   (  %  11          ية بنسبة )     قتواد                            والإنتاجية الكلية لل طاعات اا   ، ( %  36       بنسبة )
  جا ت للتركيز على واقع التءيير الت نة  وتحسةين جةودة المنتجةات فة  الاةركة العامةة    : (    2000   ،             الصواف وزكريا )      دراسة                                                                           

                              واصثةر بةين كةةل مةن التءيةر الت نةة         رتبةاط                                                      ة الجةاهزة فةة  العةراق، كمةا هةدفت إلةةى ا تبةار طبيعةة عاقةةة اا            لوةناعة اصلبسة
  (   30                  حيةث تةم توزيةع )    1951                                                                                وتحسين جودة المنتجات  قام الباحثان بنجرا  الدراسة ف  معمةل ألبسةة بااةر إنتاجةه منةذ 

                          وبعة  العةاملين دا ةل ال طةوط    ،                   ومديري  طةوط إنتاجيةة                                                            استبانة على اصفراد المبحوثين الذين تباينوا بين مديري أقسام
                                                            من الدوافع الت  تدفع الاركات نحو التءيير الت ن  دا ل الاةركة    ا                                             ا الإنتاجية للاركة   لوت الدراسة إلى أن هنا  عددا 

                               الرغبة ف  تحسين جودة المنتجات    ،              الت وي  المال    ،                                      المبحوثة وه  التطورات الت نية المستمرة
  دراسة      ( Devi  and Rao, 2010) :  لتركةز علةى تحليةل جوانةس محةددة فة  قةرارات                      الت  أجريت ف  الصنةد              جا ت الدراسة                                      

                  والمعةةةدات ف ةةةط  ومةةةن        مكنةةةات  ال   فةةة     م أ   ،                   فةةة  رأس المةةةال الثابةةةت         أكةةةان ذلةةة       سةةةوا             سةةةتثمار،                   أوةةةحاس اصعمةةةال حةةةول اا
                 ف ةةد تةةم فحةة  تةةيثير    ،               يةةة وعوامةةل الطلةةس                                العوامةةل الماليةةة الدا ليةةة وال ارج        سةةتثمار                               العوامةةل المصمةةة فةة  مجةةال تحليةةل اا

                                                                      ف  الموانع التابعة لل طاع الوناع  فة  الصنةد  أجريةت الدراسةة علةى عينةة مةن         ستثمار          الثابت واا        ستثمار         محددات اا
                                          حيةةث تةةم فحةة  ثمانيةةة عوامةةل مةةن المحتمةةل أن     2009       ولءايةةة       2000             نةةد للفتةةرة مةةن                            اةةركات ال طةةاع الوةةناع  فةة  الص

   ،              يةةر فةة  المبيعةةات ي    التء   :               وهةةذه العوامةةل هةة      ،        والمعةةدات       مكنةةات                       فةة  رأس المةةال الثابةةت وال        سةةتثمار                    يكةةون لصةةا تةةيثير فةة  اا
                                   احتياطيةةات الضةةرائس والفوائةةد علةةى رأس    ،       الةةديون    ،             نمةةو رأس المةةال   ،            م سةةوم اصربةةاح   ،       السةةيولة   ،                      إجمةةال  التمويةةل الةةدا ل 

جمةةةال  التمويةةةل الةةةدا ل   و    ،                   ر فةةة  كةةةل مةةةن المبيعةةةات يةةة                                     المةةةال الم تةةةر   أظصةةةرت النتةةةائج إن التءي    ،             م ةةةزون السةةةيولة  و    ،                       ا 
                                                 الثابت  أما احتياطيات الضةرائس والفوائةد فصة  عوامةل         ستثمار                                                 م سوم اصرباح والديون ه  متءيرات مصمة ومؤثرة ف  اا  و 

              والمعدات ف ط        مكنات     ف  ال        ستثمار           مؤثرة ف  اا
 دراسة       ( Dong et al., 2012) :   المتزايد ف  الاركات الوةينية   حيةث         ستثمار                                   هدفت الدراسة إلى تسليط الضو  على اا                                  

                                                                                                          لوحظ ارتفاع نسبة اصوول الثابتة ف  هذه الاركات  وقد ناقات الدراسة وجود مزايا ضريبية تدفع الاةركات نحةو زيةادة 
                 فحوةت الدراسةة       سةتثمار                                      عن مستو  الم اطر المترتبة علةى عمليةة اا   ا اا   فض     ،                ف  اصوول الثابتة        ستثمار        معدات اا

   مةةن    ،                    وتووةةلت إلةةى عةةدة نتةةائج   ،            ( اةةركة وةةينية    1000           م صكثةةر مةةن )    2007         م ولءايةةة     2003                    المتءيةةرات للفتةةرة مةةن     هةةذه 
                    وربما يعةود السةبس فة     ،                                                                 الكبير ف  اصوول الثابتة ا يعزز أدا  الاركات ف  مجال تح يق الربحية        ستثمار    ن اا أ      أهمصا 

                  ف  اصوول الثابتة         ستثمار               لاركات طري ة اا ل                                ذل  إلى وجود عوائق قانونية تحدد 
 دراسةة       ( Kotšina and Hazak, 2012) :   فة  اصوةول الثابتةة         سةتثمار                      إلةى فحة  تةيثير كثافةة اا                  هةدفت هةذه الدراسةة                 

                                            ( اةةةركة فةةة  سةةةتة بلةةةدان أوروبيةةةة أعضةةةا  فةةة  ااتحةةةاد     5071                                               علةةةى معةةةدل العائةةةد علةةةى اصربةةةاح  بلءةةةت عينةةةة الدراسةةةة )
                               نحةةدار اسةةتنتاج العاقةةة والتةةيثير                              اسةةت دم الباحثةةان تحليةةل اا    2009       ولءايةةة       2001                   لفتةةرة تسةةع سةةنوات مةةن    ،       اصوروبةة 
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                       فة  اصوةول الثابتةة ومعةدل         سةتثمار                                                                         أظصرت نتائج البحث عدم وجود عاقة قوية أو تيثير إيجاب  أو سلب  بين كثافة اا
                  العائد على اصوول 

 دراسة       ( Okwo et al, 2012) :   تناولةت هةذه الدراسةة فحة  تةيثير اسةتثمارات الاةركة فة  اصوةول الثابتةة علةى أرباحصةا                                                                           
  م     1999                                                                                                 التاةةءيلية   حيةةث قةةام البةةاحثون بتحليةةل البيانةةات الماليةةة صربةةع اةةركات مدرجةةة فةة  بوروةةة نيجيريةةا للفتةةرة مةةن 

                     فة  اصوةةول الثابتةة علةةى        تثمار سةة                                 نحةةدار لفحة  العاقةةة وتةيثير مسةتو  اا                           م  اسةت دم البةةاحثون تحليةل اا    2009       ولءايةة 
         وعلةى هةذا    ،             بةين المتءيةرات   ا                        ا إا أنصةا ليسةت مصمةة إحوةائيا    ،                                                   اصرباح التاءيلية  أظصرت نتائج البحث وجود عاقة طرديةة

                       دعم تح يق أرباح عالية  ت                                  ف  اصوول الثابتة ف  هذه الاركات ا         ستثمار          ن زيادة اا أ                      اصساس استنتج الباحثون 
 دراسةة       ( Giovanis and Georgios, 2012) :   فة  اصوةول         سةتثمار                                          هةدفت الدراسةة إلةى توضةي  اصهميةة المتزايةدة لا         

                             تةةم اسةةت دام اسةةتبانة معةةدة لصةةذه    ،                                                                         الثابتةةة كيحةةد عوامةةل نجةةاح الاةةركة  وفةة  سةةبيل تحديةةد أسةةباس هةةذه اصهميةةة المتزايةةدة
                                                                  لعينة من الاركات ف  اليونان  أظصرت الدراسة نتةائج تتعلةق بتحديةد هةذه    ا      ا تنفيذيا    ا      ا ( مديرا   21           عن م ابلة )   ا اا   فض   ،     الءر 

   فةةة          سةةةتثمار                                                                                       اصسةةةباس   حيةةةث اتضةةة  أن مةةةن العوامةةةل المةةةؤثرة فةةة  تاةةةجيع الاةةةركات اليونانيةةةة علةةةى زيةةةادة مسةةةتويات اا
                    تة  تولةد سةيولة عاليةة                                                  زيادة واست رار ربحيةة الاةركات وتةدف اتصا الن ديةة ال  و          ستثمار،               ان فا  م اطر اا   :             اصوول الثابتة
             لد  الاركات 

 دراسةةة       Azadi  ( 2002     )  لفحةة  تةةيثير التءيةةرات فةة  هيكةةل اصوةةول علةةى اصربةةاح التاةةءيلية لعينةةة مةةن               جةةا ت الدراسةةة                                                                
                                                                                              الاةةركات المدرجةةة فةة  بوروةةة طصةةران  وقةةد قةةام الباحةةث بفحةة  التءيةةر فةة  قيمةةة كةةل مةةن اصوةةول الثابتةةة واصوةةول 

                                             لإيجاد العاقة والتيثير بين نسبة اصوول الثابتة        نحدار                           وول  است دم الباحث تحليل اا                            المتداولة كنسبة من إجمال  اص
                               واصرباح التاءيلية من جصة أ ر     ،                            ونسبة اصوول المتداولة من جصة

                                                                                                 أظصةةرت نتةةائج الدراسةةة وجةةود عاقةةة طرديةةة بةةين حجةةم اصوةةول الثابتةةة واصربةةاح التاةةءيلية فةة  قطةةاع وةةناعة المةةواد 
                                                           ف ةةد أظصةةر البحةةث عةةدم وجةةود عاقةةة تةةيثير بةةين حجةةم اصوةةول المتداولةةة    ،                                  أمةةا فةة  قطةةاع وةةناعة المةةواد الكيماويةةة          الءذائيةةة  

                                          ذات دالةة إحوةائية بةين ال طاعةات تحةت الدراسةة    ا                                             ا كما توول الباحث إلى نتيجة مفادها أن هنةا  فروقاة   ،                 واصرباح التاءيلية
                      للتءير ف  هيكل اصوول 

  :   بقة                         التعليق على الدراسات السا
                                                                                                 بعةةد أن تةةم اسةةتعرا  مجموعةةة الدراسةةات السةةاب ة التةة  تناولةةت جوانةةس م تلفةةة مةةن موضةةوع الدراسةةة، لةةوحظ أن هةةذه 

                               مةةةن حيةةةث تنةةةاول المتءيةةةرات اصساسةةةية    ،                                                                     الدراسةةةات تعةةةددت فةةة  محاورهةةةا وتسةةةاؤاتصا فيمةةةا يتعلةةةق بموضةةةوع الدراسةةةة الحاليةةةة
                                 ولعةةةل مةةةن أهةةةم العوامةةةل التةةة  وردت فةةة           سةةةتثمار،              لمحةةةددة لصةةةذا اا                                       فةةة  اصوةةةول الثابتةةةة باعتبارهةةةا مةةةن العوامةةةل ا        سةةةتثمار  لا

   ،                السياسةات الإداريةة  و    ،       ال ةارج         سةتيراد  اا  و    ،                المزايةا الضةريبية  و    ،           معةدات النمةو  و    ،                                         الدراسات الساب ة ما يتعلق بالمسةتو  الت نة 
         فة  اصوةول         سةتثمار                 العوامةل وتكلفةة اا                   فح  العاقة بةين هةذه  ب                 الدراسات الساب ة       وقامت                                 التدف ات الن دية والسوق الناطة    و 

                                           اسةتثمارية قائمةة بةذاتصا  ومةن هنةا ف ةد اسةتفاد          ماةروعات         م فة  اةكل                        اكل أوول ثابتة منفوةلة أ            أكان ذل  ف       سوا     ،       الثابتة
  :                           الباحثان من هذه الدراسات ف 

                                                       بنا  أداة الدراسة وتاكيل ال لفية النظرية للإطار النظري  -
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                                                                       التحليلةةة  كمةةةا هةةةو معتمةةةد فةةة  معظةةةم الدراسةةةات السةةةاب ة لبحةةةث العاقةةةة ودرجةةةة تةةةيثير                       اسةةةت دام المةةةنصج الووةةةف   -
                                       المتءيرات المست لة على المتءير التابع 

                                     فةةة  فحةةة  العاقةةةة والتةةةيثير بةةةين المتءيةةةرات        نحةةةدار   واا       رتبةةةاط                                  الدراسةةةات السةةةاب ة اسةةةت دمت تحليلةةة  اا       غالبيةةةة    إن  -
                                                        تحليةةل الفةةروق لمعرفةةة اتجةةاه ال طاعةةات الوةةناعية الفرعيةةة نحةةو                     كمةةا اسةةت دم الباحثةةان    ،                        المسةةت لة والمتءيةةر التةةابع

                   ف  اصوول الثابتة        ستثمار                  العوامل المحددة لا
                                                                                                        م ارنةةة النتةةائج التةة  تووةةلت إليصةةا الدراسةةات السةةاب ة مةةع نتةةائج الدراسةةة الحاليةةة باةةكل يعةةزز ال يمةةة العلميةةة لصةةذه  -

    ا                                     ا النتائج وي دم أهداف البحث العلم  عموما 

       وهة  مةن    ،                                                          من المتءيرات باكل تجميع  لم يتم تناوله فة  الدراسةات السةاب ة   ا                           ا هذه الدراسة أنصا تناولت عددا             إن ما يميز
                          لمةةا يتوةة  بةةه هةةذا ال طةةاع مةةن    ،                                                                         أولةةى المحةةاوات البحثيةةة فةة  مجةةال اصوةةول الثابتةةة فةة  ال طةةاع الوةةناع  بسةةلطنة عمةةان

                  رئيس لصذا ال طاع        كمحر   –         حد ذاتصا    ف    –                       عن أهمية اصوول الثابتة    ا اا   فض   ،       السلطنة        اقتواد               أهمية كبيرة ف  

  :            الإطار العملي  - ا    ا رابعا 
                                    استعر  الباحثان الإطار العمل  كا ت :

            منهج البحث:
         البيانةةات                                               أحةةد منةةاهج البحةةث العلمةة  التةة  يمكةةن مةةن  الصةةا جمةةع    ه                                           اسةةت دم الباحثةةان المةةنصج الووةةف  التحليلةة  بووةةف

                                             واست ا  النتائج المتعل ة بموضوع هذه الدراسة              لءر  تحليلصا 

  :                   مجتمع وعينة الدراسة
          وهة  تتضةةمن    ،      ( اةةركة   221                                                                          يتكةون مجتمةع الدراسةةة مةن اةةركات ال طةاع الوةةناع  بمحافظةة ظفةةار التة  يبلةةغ عةددها )

         ف ةةد بلءةةت                                          غيةةر مسةةجل فةة  هةةذه السةةوق  أمةةا عينةةة الدراسةةة     ا  ةةر   و    ،                               مةةدرج فةة  سةةوق مسةة ط لةةلأوراق الماليةةة          ، أحةةدهما     نةةوعين
                       ألةة  ريةةةال عمةةان  فةةيكثر       000                                                               وهةة  اةةركات ال طةةاع الوةةناع  فةة  محافظةةة ظفةةار والتةة  يبةةدأ رأسةةمالصا مةةن    ،      ( اةةركة  10 )
                             قطاع وةناعة مةواد البنةا  وقطةاع    :                                                                     ( اركة منصا تمثل عينة من اركات قطاعين متميزين ضمن ال طاع الوناع  وهما  35 )

                                         يمكن تونيفصا باكل قطاع مست ل ل لة عددها                 عن اركات أ ر  ا    ا اا   فض   ،                 وناعة مواد الءذا 

   %  30 و   %  30                              مةةديري الاةةركات بنسةةس توزيةةع بلءةةت    ،             مةةديري التمويةةل  و    ،            مةةديري الإنتةةاج  و                ( اسةةتبانة لفئةةة   70          تةةم توزيةةع )
        الاةةركات      جميةةع                  فر هةةذه الفئةةات فةة   ا                                                                  علةةى التةةوال  فةة  كةةل الاةةركات الوةةناعية المسةةتصدفة  وقةةد احةةظ الباحثةةان تةةو    %  30 و

                                                       سةتبانات علةى هةذه الفئةات الةثاث   لتح يةق الحيةاد فة  ا تيةار      مةن اا      نفسةصا                            حاول الباحثةان توزيةع النسةبة                الوناعية   حيث 
                                            حيث تفت ر الاركات الوناعية عينة الدراسة إلى    ،                ف  اصوول الثابتة        ستثمار                                         العينة ول رس هذه الفئات الثاث من عملية اا

         فةة  اصوةةول         سةةتثمار    ن اا    اةةئو                                 صةةا وعةةدم وجةةود إدارة مسةةت لة تعنةةى ب                                               مسةةمى  مةةدير اصوةةول الثابتةةة  ضةةمن الصيكةةل التنظيمةة  ل
       فةة  حةةين    ،                     ( مةةن إجمةةال  الإسةتبانات %   100          مةةا نسةبته )     ، أي          ( اسةةتبانة  70                           سةتبانات التةة  تةةم اسةتردادها )          بلةةغ عةةدد اا  و          الثابتةة  
                ( اسةتبانات لعةدم  0    اد )              بينما تم استبع   ، ( %    9229          ما نسبته )   أي    ،         ( استبانة  60                                 ستبانات الوالحة للتحليل الإحوائ  )       بلءت اا
            جابة عنصا         اكتمال الإ
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  :                طر  جمع البيانات
  :   هما   ،                                                         تم اللجو  ف  هذه الدراسة إلى مودرين أساسيين لجمع البيانات

ة   ،         ة للدراسةة    رئيسة                                   متمثلة ف  استبانة تةم إعةدادها كةيداة    :              المصادر الأولية - 1     وتةم    ،          لصةذا الءةر    ا                  ا حيةث إنصةا وةممت  ويوا
                           توزيعصا على عينة الدراسة

                                                                                       تةم اللجةةو  إلةى مجموعةة مةن موةةادر البيانةات الثانويةة لمعالجةة الإطةةار النظةري للدراسةة متمثلةة فةة     :                المصوادر الثانويوة - 2
                                                     البحوث والدراسات الساب ة الت  تناولت موضوع الدراسة  و    ،        الدوريات  و    ،             الكتس اصجنبية  و    ،             الكتس العربية

  : (      ستبانة                أداة الدراسة )ال
                                                 فةة  اصوةةول الثابتةةة باةةركات ال طةةاع الوةةناع  فةة  محافظةةة         سةةتثمار                       لبحةةث العوامةةل المحةةددة لا        سةةتبانة           تةةم إعةةداد اا

  :  ين    رئيس       جزأين   من         ستبانة         وتكونت اا   ،    ظفار
   ،                مةةن المؤهةةل العلمةة    ا اا           إذ تضةةمنت كةة   ،                                                    ا ةةت  بالبيانةةات والمعلومةةات الا وةةية صفةةراد عينةةة الدراسةةة   :          الجووزا الأول -

                              المسمى الوظيف  وسنوات ال برة   و 
                        فة  اصوةول الثابتةة باةركات         سةتثمار                                                   تضةمن مجموعةة مةن المحةاور التة  ت ةيس العوامةل المحةددة لا   :         زا الثواني   الج -

         السياسةةةات   و    ،       ال ةةةارج         سةةةتيراد  اا  و    ،           معةةةدات النمةةةو  و    ،                  هةةة  )المسةةةتو  الت نةةة    ،                              ال طةةةاع الوةةةناع  كمتءيةةةرات مسةةةت لة
    وقةد    ،      ( ف ةرة  25                                بلةغ مجمةوع الف ةرات لصةذه المحةاور )                                 السوق الناطة والمزايا الضريبية(    و    ،                التدف ات الن دية  و    ،       الإدارية

                               وبلةغ مجمةوع الف ةرات لصةذا المحةور    ،                                 يعبر عن اصوول الثابتة كمتءير تةابع   ا    ا ثامنا    ا    ا محورا   –   َ  أيضَا   –              امل هذا الجز  
         ( ف رات  6 )

  :                          الأساليب الإحصائية المستخدمة
  :SPSS                                                  است دم الباحثان التحليات الإحوائية ا تية ف  برنامج 

            المعياري        نحراف                   المتوسط الحساب  واا -
    ة      على حد      قطاع   ل ك   ،                  ولل طاعين الفرعيين   ،                                                                عامل ألفا كرونباخ لت دير ثبات اصداة للعينة ف  ال طاع الوناع  ككل -
                                                       لمعرفة العاقة بين المتءيرات المست لة والمتءير التابع       رتباط        تحليل اا -
                                                     لمعرفة تيثير المتءيرات المست لة على المتءير التابع       نحدار        تحليل اا -
                                                                          لمعرفة الفروق ف  العاقات والتيثير بين ال طاعين الفرعيين المكونين للعينة  Mann-Whitney      تحليل  -

  :               تقدير صد  الأداة
       ى هيئةةة                                                    ( ولءةةر  تحكيمصةةا والتح ةق مةةن وةدق ف راتصةةا، تةةم عرضةصا علةة      سةتبانة                                  فة  سةةبيل ت ةدير وةةدق أداة الدراسةةة )اا

       وجامعةةة    ،                                                             ين بجامعةةة ظفةةار وجامعةةة وةةحار وجامعةةة السةةلطان قةةابوس فةة  سةةلطنة عمةةان وةة   و ت                     محكمةةين مةةن اصسةةاتذة الم
         فة  اةكلصا         سةتبانة                                                                                         الموول وجامعة دهو  ف  العراق  وقد تم اص ذ بم ترحاتصم وماحظةاتصم لينتصة  ذلة  بالتوةديق علةى اا

                                       النصائ  الذي تم توزيعه على عينة البحث 
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  :          ثبات الأداة      تقدير 
            وكمةا هةو       سةتبانة                                                       تةم حسةاس معامةل ألفةا كرونبةاخ بصةدف ت ةدير ااتسةاق الةدا ل  لا   ،                                     من  ال التحليل لإجمال  استبانات العينة

                                    فة  حةين بلءةت ال يمةة لل طاعةات الفرعيةة    ،                     ( لعينة ال طاع بيكملةه % 1    75                                ( بلءت قيمة معامل ألفا كرونباخ ) 1                    موض  ف  الجدول رقم )
      تتمتةع         سةتبانة                   وهةذا مؤاةر علةى أن اا   ،                                                               ( لكل من قطاع  وناعة مةواد البنةا  ووةناعة مةواد الءةذا  علةى التةوال  %    7126    ( و) %    5223 )

                 باكل جدي وواقع          ستبانة  اا              جابة عن أسئلة                                                             بمعامل ثبات نسب  مرتفع   مما يدل على أن المستجيبين قاموا بالإ

 (1رقم ) جدول
 .معاملات ألفا كرونباخ لتقدير ثبات أداة الدراسة

 معامل ألفا كرونباخ للقطاع الصناعي
 (ا   ا فرد   65)

معامل ألفا كرونباخ لقطاع صناعة مواد 
 (ا   ا فرد   22البناا )

معامل ألفا كرونباخ لقطاع صناعة 
 (ا   ا فرد   22مواد الغذاا )

02751 02523 02716 

  :               اختبار الفرضيات
         فةة  اصوةةول         سةةتثمار                                                            ( نتةةائج ا تبةةار الفرضةةية اصولةةى حةةول عاقةةة وتكلفةةة تةةيثير محةةددات اا 2            الجةةدول رقةةم )     يوضةة  

                           الثابتة ف  ال طاع الوناع  

 ( 2جدول رقم )
 (.ا   ا فرد   65نتائج اختبار الفرضيات الرئيسة والفرعية للقطاع الصناعي عينة البحث ككل )

الدللة  المعاملات
قيمة  Fقيمة  الإحصائية

2R قيمة  المتغير التابعR قيمة  الدللة الإحصائية المتغيراتT المتغيرات 
       ثابت 3.405 0.001
 المستو  الت ن  **0.551     المستو  الت ن  5.350 0.000
 ف  اصوول ستثماراا    معدل النمو 4.927 0.000

 الثابتة
 معدل النمو **0.540

 ال ارج  ستيراداا 0.008 02512 132396 0201 ال ارج  ستيراداا 1.900- 0.063
 السياسات الإدارية **0.486     السياسات الإدارية 3.572 0.001
 التدف ات الن دية **0.754     التدف ات الن دية 6.517 0.000
 السوق الناطة 0.217-     السوق الناطة 1.450- 0.153
 المزايا الضريبية 0.070-     المزايا الضريبية 0.344 0.732

        رتباط          = معامل ااR                   معامل التحديد   =SPSS   2 R                      المودر: م رجات برنامج     % 1                      معنوية عند مستو  دالة        رتباط            ** معامات اا

                   والتةدف ات الن ديةة(         سةتثمار                   السياسات الإدارية لا  و    ،          معدل النمو  و    ،                         للمتءيرات )المستو  الت ن        رتباط                 ياحظ أن معامات اا
                          ممةا يةدل علةى وجةود عاقةة                                ت ارتبةاط موجبةة عنةد هةذا المسةتو                كمةا إنصةا معةاما   % 1                                ه  معامات معنوية عند مستو  دالة 

         فة  اصوةول         سةتثمار               تزيةد احتمةاات اا   ،                          نةه كلمةا زادت هةذه المتءيةرات أ                        ف  اصوول الثابتة، بمعنةى         ستثمار                   طردية بينصا وبين اا
          مةةن إجمةةال     %    5122                                               إن المتءيةةرات المسةةت لة فةة  النمةةوذج تفسةةر مةةا نسةةبته    أي    %    5122  ( 2R                                الثابتةةة  وقةةد بلةةغ معامةةل التحديةةد )

                  ف  اصوول الثابتة         ستثمار                                                    وه  نسبة مرتفعة تدل على قوة تفسير متءيرات النموذج لا   ،            قيمة التباين
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                              معنويةة النمةوذج عنةد مسةتو  دالةة      إلةى  –  (  2               مةن الجةدول رقةم )      يتض      كما  –       نحدار              أاارت نتائج اا   ،            من جصة أ ر  
                   والتةةدف ات الن ديةةة(         سةةتثمار                   السياسةةات الإداريةةة لا  و    ،          معةةدل النمةو  و    ،                         للمتءيةةرات )المسةةتو  الت نةة        نحةةدار             وأن معةامات اا   ، % 1

    % 1                                ف  اصوول الثابتة عند مستو  دالة         ستثمار         لمتءير اا       نحدار                 تؤثر ف  معادلة اا

                 وقطةةاع وةةناعة مةةواد    ،                           وهمةةا قطةةاع وةةناعة مةةواد الءةةذا    ،                                            نت ةةال إلةةى ال طاعةةات الفرعيةةة فةة  ال طةةاع الوةةناع        وعنةةد اا
                              على وجه ال وو  وف  سلطنة عمان                                                                     اللذان يعتبران من ال طاعات المتميزة ف  مجال الوناعة ف  محافظة ظفار   ،      البنا 
                     ، نجد النتائج ا تية: ا    ا عموما 

       رتبةاط               ( يوةور نتةائج اا 3                                                  نت ةال إلةى قطةاع وةناعة مةواد البنةا ، فةنن الجةدول رقةم )      عنةد اا   :                      قطاع صناعة مواد البنواا
               ف  هذا ال طاع        نحدار   واا

 (3جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضيات في قطاع صناعة مواد البناا.

الدللة  المعاملات
 المتغيرات Tقيمة  الدللة الإحصائية المتغيرات Rقيمة  المتغير التابع 2Rقيمة  Fقيمة  الإحصائية

       ثابت 3.030 0.006
 المستو  الت ن  **0.524     المستو  الت ن  3.811 0.001

 اصوولااستثمار ف      معدل النمو 0.902- 0.101
 الثابتة

 معدل النمو 0.050
 ال ارج  ستيراداا 0.034 02529 172311 0201 ال ارج  ستيراداا 1.871- 0.208

 السياسات الإدارية **0.481     السياسات الإدارية 3.861 0.001
 التدف ات الن دية **0.714     التدف ات الن دية 6.039 0.000
 السوق الناطة 0.094-     السوق الناطة 0.668 0.510
 المزايا الضريبية 0.288     المزايا الضريبية 1.140- 0.265

 SPSS                      المودر: م رجات برنامج     % 1                      معنوية عند مستو  دالة        رتباط            ** معامات اا

                      والتةةةدف ات الن ديةةةة( هةةةة          سةةةتثمار                                              للمتءيةةةةرات )المسةةةتو  الت نةةة ، السياسةةةات الإداريةةةةة لا       رتبةةةاط                 ياحةةةظ أن معةةةامات اا
                      ممةا يةدل علةى وجةود عاقةة                                           صا معامات ارتباط موجبةة عنةد هةذا المسةتو         كما إن   ، % 1                             معامات معنوية عند مستو  دالة 

   فةة          سةةتثمار          احتمةةاات اا     زادت    ،                          نةةه كلمةةا زادت هةةذه المتءيةةرات أ      بمعنةةى    ،                فةة  اصوةةول الثابتةةة        سةةتثمار                   طرديةةة بينصةةا وبةةين اا
   مةن    %    5229                                               إن المتءيرات المست لة ف  النموذج تفسر ما نسبته    أي    %    5229  ( 2R                                      اصوول الثابتة  وقد بلغ معامل التحديد )

                         فةة  اصوةةول الثابتةةة  مةةن جصةةة         سةةتثمار                                                    وهةة  نسةةبة مرتفعةةة تةةدل علةةى قةةوة تفسةةير متءيةةرات النمةةوذج لا   ،   اين                إجمةةال  قيمةةة التبةة
    وأن    % 1                              معنويةةة النمةوذج عنةةد مسةةتو  دالةةة      إلةةى  –   ( 3                    يتضةة  مةةن الجةدول رقةةم )     كمةةا  –       نحةدار                  ف ةةد أاةةارت نتةةائج اا   ،     أ ةر  

       نحةدار                                    والتةدف ات الن ديةة( تةؤثر فة  معادلةة اا        سةتثمار                   السياسةات الإداريةة لا   ،                         للمتءيةرات )المسةتو  الت نة        نحةدار         معامات اا
               ف  هذا ال طاع    % 1                                ف  اصوول الثابتة عند مستو  دالة         ستثمار         لمتءير اا

  :                                  ( يوض  نتائج ا تبار الفرضيات كا ت  1                فنن الجدول رقم )   ،                                نتقال إلى قطاع صناعة مواد الغذاا        وعند ال 
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 (4جدول رقم )
 اختبار الفرضيات في قطاع صناعة مواد الغذاا.نتائج 

الدللة  المعاملات
 المتغيرات Tقيمة  الدللة الإحصائية المتغيرات Rقيمة  المتغير التابع 2Rقيمة  Fقيمة  الإحصائية

       ثابت 1.317 0.200
 المستو  الت ن  02252     المستو  الت ن  3.577 0.002

 اصوولااستثمار ف      النمومعدل  2.855- 0.109
 الثابتة

 معدل النمو 0.716-
 ال ارج  ستيراداا 0.139 02513 152111 0201 ال ارج  ستيراداا 0.016- 0.987
 السياسات الإدارية **0.550     السياسات الإدارية 1.333 0.195
 التدف ات الن دية **0.774     التدف ات الن دية 3.392 0.002
 السوق الناطة 0.039-     السوق الناطة 2.192- 0.038
 المزايا الضريبية 0.019     المزايا الضريبية 0.046- 0.964

 SPSS                      المودر: م رجات برنامج     % 1                      معنوية عند مستو  دالة        رتباط            ** معامات اا

                                        والتةدف ات الن ديةة( هةة  معةامات معنويةة عنةةد         سةةتثمار                              للمتءيةةرات )السياسةات الإداريةة لا       رتبةاط                 ياحةظ أن معةامات اا
                                       ممةةا يةةدل علةةى وجةةود عاقةةة طرديةةة بينصةةا وبةةين    ،                                             كمةةا إنصةةا معةةامات ارتبةةاط موجبةةة عنةةد هةةذا المسةةتو     ، % 1           مسةةتو  دالةةة 

   لةغ                        فة  اصوةول الثابتةة  وقةد ب        سةتثمار                                                 بمعنى إنه كلما زادت هذه المتءيرات تزيةد احتمةاات اا   ،                ف  اصوول الثابتة        ستثمار  اا
   ،                      مةن إجمةال  قيمةة التبةاين   %    5123                                               إن المتءيةرات المسةت لة فة  النمةوذج تفسةر مةا نسةبته      ، أي  %    5123  ( 2R               معامل التحديةد )

                              ف  اصوول الثابتة بصذا ال طاع         ستثمار                                                    وه  نسبة مرتفعة تدل على قوة تفسير متءيرات النموذج لا

                              معنويةة النمةوذج عنةد مسةتو  دالةة      إلةى  –  (  1                    يتض  مةن الجةدول رقةم )     كما  –       نحدار              أاارت نتائج اا   ،            من جصة أ ر  
       لمتءيةر        نحةدار                                    والتةدف ات الن ديةة( تةؤثر فة  معادلةة اا        سةتثمار                              للمتءيرات )السياسات الإدارية لا       نحدار             وأن معامات اا   ، % 1
                       الثالثةةة حةةول الفةةروق بةةين                       ولءةةر  ا تبةار الفرضةةية                فةة  هةةذا ال طةةاع    % 1                                فةة  اصوةةول الثابتةةة عنةةد مسةتو  دالةةة         سةتثمار  اا

                اسةةت دم الباحثةةان    ،                فةة  اصوةةول الثابتةةة        سةةتثمار  اا      تكلفةةة                                                            عينةةة البحةةث فةة  ال طةةاعين نحةةو المتءيةةرات المسةةت لة وتيثيرهةةا علةةى 
ةةة   ،                                 ا تبةةةار معنويةةةة الفةةةروق بةةةين ال طةةةاعين  Mann-Whitney       ا تبةةةار      ممةةةا    ،         غيةةةر طبيعةةة    ا                           ا وذلةةة  صن البيانةةةات تتبةةةع توزيعا

                   ( نتائج ا تبار هةذه  0                      ويوض  الجدول رقم )Mann-Whitney                                ا تبارات الامعلمية ومنصا ا تبار                     استوجس است دام أحد ا
         الفرضية 

 (5جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضية الثالثة حول الفرو  بين قطاعي صناعة مواد البناا والغذاا.

 المستوى  القيم/ العوامل
 التقني

 معدل
 النمو

 ستيرادال
 الخارجي

 السياسات
 الإدارية

 التدفقات
 النقدية

 السو  
 النشطة

 المزايا
 الضريبية

 Mann-Whitney U 2092000 230.500 442.000 510.000 366.000 341.000 2512000قيمة 
 Wilcoxon W 820.000 758.500 970.000 1.071E3 927.000 869.000 5122000قيمة 
 -Z -3.624 -3.954 -1.156 -0.260 -2.157 -2.562 32211قيمة 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.248 0.795 0.031 0.010 02001 
 10235 35267 - - - 12202  المتوسط الحساب  اصعلى لوال  قطاع وناعة مواد البنا 
المتوسط الحساب  اصعلى لوال  قطاع وناعة مواد 

   - - -  11211 الءذا 

   SPSS                      المودر: م رجات برنامج 
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                                                              ذات دالةةة معنويةةة بةةين ال طةةاعين حةةول متءيةةرات المسةةتو  الت نةة  لوةةال     ا                   ا ( يتضةة  أن هنةةا  فروقاةة 0            الجةةدول رقةةم )       مةةن  ةةال 
    ممةةا    ، % 1                                                                      السةةوق الناةطة والمزايةةا الضةةريبية لوةال  قطةةاع وةناعة مةةواد البنةةا  عنةد مسةةتو    و    ،          معةةدل النمةو  و                         قطةاع وةةناعة مةواد الءةةذا 

                  ف  اصوول الثابتة         ستثمار         صا على اا  ات          ات وتيثير   ر                                                                      ياير إلى ا تاف وجصة نظر مديري الاركات ف  هذين ال طاعين نحو هذه المتءي

  :                  الخلاصة والستنتاجات  - ا    ا خامسا 
                                      فة  اصوةول الثابتةة فة  ال طةاع الوةناع  فة          سةتثمار                                                             تناولت هةذه الدراسةة تحليةل بعة  العوامةل أو المحةددات المرتبطةة باا

                              ية بالسةةلطنة  ف ةةد قةةام الباحثةةان      قتوةةاد                                                     والةةذي يعةةد أحةةد أهةةم ال طاعةةات الناةةطة فةة  عمليةةة التنميةةة اا   ،                       محافظةةة ظفةةار بسةةلطنة عمةةان
            معةدل النمةو،   و   ،      تثمار سة                                               التدف ات الن ديةة والسياسةات الإداريةة علةى عمليةة اا  و                                                   با تبار العاقة ودرجة تيثير محددات المستو  الت ن ، 

                          والتةة  تعةةد مةةن أهةةم العمليةةات    ،                فةة  اصوةةول الثابتةةة        سةةتثمار                    ال ةةارج  علةةى عمليةةة اا        سةةتيراد   واا   ،                المزايةةا الضةةريبية  و    ،            السةةوق الناةةطة  و 
   ،                                                                                                         التةة  ت ضةةع للدراسةةة والتحليةةل فةة  اةةركات هةةذا ال طةةاع  ركةةزت الدراسةةة علةةى قطةةاعين فةةرعيين متميةةزين ضةةمن ال طةةاع الوةةناع 

                     وتوزيعصةةا علةةى عينةةة مةةن         سةةتبانة                              حيةةث تةةم إعةةداد أداة البحةةث وهةة  اا   ،                                        ناعة مةةواد البنةةا  وقطةةاع وةةناعة مةةواد الءةةذا            وهمةةا قطةةاع وةة
       فة  حةةين    ،                              ( اسةتبانة تةةم اسةتردادها بالكامةل  70                         سةتبانات التةة  تةم توزيعصةا )           وبلةغ عةدد اا   ،                        ( اةركة ضةمن هةذين ال طةةاعين  10       مةديري )
                                             انات بسبس عدم واحيتصا صغرا  التحليل الإحوائ        ( استب 0        وأهملت )   ،                 ( استبانة للتحليل  60       ضعت )

                                التةةة  تناولتصةةةا الدراسةةةة علةةةى عمليةةةة    ،                                       المتعةةةدد ا تبةةةار تةةةيثير المتءيةةةرات المسةةةت لة       نحةةةدار                        اسةةةت دم الباحثةةةان تحليةةةل اا
                                                                                              فةة  اصوةةول الثابتةة علةةى مسةةتو  ال طةاع عينةةة البحةةث وعلةةى مسةتو  ال طاعةةات الفرعيةةة التة  تةةم تا يوةةصا، فةة         سةتثمار  اا

                                                   ا تبار الفروق بين ال طاعين حول المتءيرات المست لة   Mann-Whitney                     حين تم است دام تحليل 

  :                                                  لوت الدراسة إلى مجموعة من النتائج على النحو ا ت 
  :                                   على مستوى القطاع الصناعي عينة البحث - 0

                           السياسةات الإداريةة والتةدف ات   و    ،                 مةن المسةتو  الت نة    ل     بةين كة   % 1                                          هنا  عاقة طردية ذات دالةة معنويةة عنةد مسةتو  
                            زاد اسةةتثمار الاةةركة فةة  اصوةةول    ،                           أنةةه كلمةةا زادت هةةذه المتءيةةرات   أي                              واصوةةول الثابتةةة مةةن جصةةة أ ةةر     ،              الن ديةةة مةةن جصةةة

     ، أي                              بةين معةدل النمةو واصوةول الثابتةة   % 1                                                                     الثابتة  كما أظصرت النتائج وجود عاقة عكسية ذات دالة معنوية عند مسةتو  
                                                                                             معةةةدل النمةةةو ان فةةة  اسةةةتثمار الاةةةركة فةةة  اصوةةةول الثابتةةةة  أمةةةا متءيةةةرات السةةةوق الناةةةطة والمزايةةةا الضةةةريبية              أنةةةه كلمةةةا زاد 

                  ف  اصوول الثابتة         ستثمار             ف  عاقتصا باا   % 1                                       فننصا لم تكن ذات دالة معنوية عند مستو     ،       ال ارج         ستيراد   واا
  :                                على مستوى قطاع صناعة مواد البناا - 2

   ،                 مةن المسةتو  الت نة    ل     بةين كة   % 1                                          وجةود عاقةة طرديةة ذات دالةة معنويةة عنةد مسةتو         رتبةاط                    أظصرت نتائج تحليل اا
    زاد    ،                           أنةةه كلمةةا زادت هةةذه المتءيةةرات   أي                              واصوةةول الثابتةةة مةةن جصةةة أ ةةر     ،                                         السياسةةات الإداريةةة والتةةدف ات الن ديةةة مةةن جصةةة  و 

                                       دم وجةةود عاقةةة ذات دالةةة معنويةةة عنةةد مسةةتو   عةة       رتبةةاط                                                         اسةةتثمار الاةةركة فةة  اصوةةول الثابتةةة  كمةةا أظصةةرت نتةةائج تحليةةل اا
       باصوةةول         سةةتثمار    ن اا أ                                          السةةوق الناةطة والمزايةةا الضةريبية  وهةةذا يعنة    و    ،       ال ةةارج         سةتيراد  اا  و    ،                      فيمةا يتعلةةق بمعةدل النمةةو   % 1

   ،                             إلةةى أن متءيةرات المسةتو  الت نةة        نحةدار                                 بصةذه المتءيةرات  وقةد أاةةار تحليةل اا   ا                                       ا الثابتةة فة  هةذا ال طةةاع قةد ا يةرتبط إحوةةائيا 
   ،                                    فة  اصوةول الثابتةة  فة  حةين أن متءيةري        تؤثر  –                                   السياسات الإدارية والتدف ات الن دية   و    ،       ال ارج         ستيراد  اا  و    ،          معدل النمو  و 

        نحدار                                                               السوق الناطة والمزايا الضريبية ه  معامات غير مؤثرة ف  معادلة اا
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  :                                على مستوى قطاع صناعة مواد الغذاا - 2

   ،             مةةن معةةدل النمةةو   ل     بةةين كةة   % 1                                          وجةةود عاقةةة طرديةةة ذات دالةةة معنويةةة عنةةد مسةةتو         رتبةةاط                    أظصةةرت نتةةائج تحليةةل اا
    زاد    ،                           أنةةه كلمةةا زادت هةةذه المتءيةةرات   أي                              واصوةةول الثابتةةة مةةن جصةةة أ ةةر     ،                                         السياسةةات الإداريةةة والتةةدف ات الن ديةةة مةةن جصةةة  و 

                                 استثمار الاركة ف  اصوول الثابتة 

                      ف ةةد أظصةةرت نتةةائج تحليةةل    ،                         ال ةةارج  والمزايةةا الضةةريبية        سةةتيراد  اا  و    ،            السةةوق الناةةطة  و    ،              المسةةتو  الت نةة                 أمةةا فيمةةا يتعلةةق ب
                                باصوول الثابتة ف  هذا ال طاع قد         ستثمار    ن اا أ          وهذا يعن     ، % 1                                        عدم وجود عاقة ذات دالة معنوية عند مستو         رتباط  اا

                        التدف ات الن ديةة والسةوق   و    ،          معدل النمو  و    ،                      متءيرات المستو  الت ن                                       بصذه المتءيرات  كما أظصرت النتائج إن   ا              ا ا يرتبط إحوائيا 
                                      السياسةةات الإداريةةة والمزايةةا الضةةريبية هةة     ،       ال ةةارج         سةةتيراد                                      فةة  اصوةةول الثابتةةة، فةة  حةةين أن متءيةةرات اا      تةةؤثر  –       الناةةطة 

        نحدار                             معامات غير مؤثرة ف  معادلة اا

        المسةةتو              فيمةا يتعلةةق ب                                                      ف ةةد أاةارت إلةةى وجةود فةةروق ذات دالةة إحوةةائية بةين ال طةةاعين    ،                                   أمةا النتةةائج المرتبطةة بتحليةةل الفةروق 
                      تميةل لوةال  اةركات قطةاع        فننصةا                         النمةو والمزايةا الضةريبية                       ، أمةا فيمةا يتعلةق بمعةدل                                   تميل لوال  اةركات وةناعة مةواد البنةا    ،      الت ن 

                   وناعة مواد البنا  
                     الدراسةات السةاب ة حةول        غالبيةة                                          باةكل عةام تتفةق نتةائج هةذه الدراسةة مةع نتةائج    :                                مقارنة مع نتائج الدراسات السابقة - أ

  Devi and Rao       ودراسةة    ، (    2010                                       فة  اصوةول الثابتةة كدراسةة الوةواف وزكريةا )        سةتثمار                     تيثير المحةددات علةى اا
  Kotšina and Hazak          مثةل دراسةة    ،                     مةع نتةائج دراسةات أ ةر                  ، لكنصةا ا تتفةق Azadi  ( 2013    )       ودراسةة    ، (    2010 )
                       البيئةةة المبحوثةةة أو حجةةم      إلةةى       ةةتاف          تفةةاق أو اا                  ، وقةةد تعةةود أوجةةه اا Okwo et. al.  ( 2102    )       ودراسةةة    ، (    2012 )

                    جريت فيصا الدراسات  أ               أو الفترة الت     ،                                           العينة أو طبيعة التحليات الإحوائية المست دمة

  :                              المذكورين بع  التوويات كما يل                                                 ي ترح الباحثان على الاركات الوناعية ف  ال طاعين                       التوصيات والمقترحات: - س
ة -                                                واةركات السةلطنة علةى وجةه ال وةو  مةن نتةائج الدراسةة    ا                                        ا من المحتمل أن يستفيد ال طةاع الوةناع  عموما

                                                                    ف  اصوول الثابتة كيحد مفاتي  النجةاح الرئيسةة فة  هةذا ال طةاع الةذي ي ةوم         ستثمار                       ف  التركيز على زيادة اا
                                                                                           على هذا النوع من اصوول  كما يفضل إعداد سياسات واضحة ومحددة ومكتوبة تتعلق باصوةول الثابتةة مةن 

                                   وتجديدها والإندثارات المتعل ة بصا   ،                      والت ل  منصا )ت ريدها(   ،  صا  في                              حيث ارائصا واستبدالصا والتورف 
                                                 ف  التكنولوجيا وزيادة مستوياتصا  صن هذه الت نيةات         ستثمار                                            لاركات قطاع وناعة مواد البنا  التركيز على اا -

                                                    ما تكون متجددة ومبتكرة وبحاجة إلى التجديد والتطوير    ا    ا غالبا 

                                        علةةةى زيةةةادة مسةةةتويات التةةةدف ات الن ديةةةة لءةةةر           التركيةةةز  –        السةةةلطنة    فةةة    –                          تتطلةةةس الاةةةركات فةةة  ال طةةةاعين  -
                                        استبدال وتطوير وتحسين اصوول الثابتة    

دارة اصوةةول الثابتةةة فةة  الاةةركات -          المتعل ةةة              جميةةع اصناةةطة        وممارسةةة    ،                                                                   إناةا  إدارة مسةةت لة للإاةةراف والرقابةةة وا 
                                                        بصذه اصوول كتطبيق عمل  جيد يمارس ف  دول عدة حول العالم 

                                                                    مستو  الت ن  للأوول الثابتة ف  قطاع وناعة الءذا  وتجديده باكل مستمر                  ااهتمام بزيادة ال -
   فةة          سةةتثمار                                                      لةةبع  العوامةةل التةة  أظصةةرت هةةذه الدراسةةة عةةدم تيثيرهةةا علةةى اا    أثةةر                       دراسةةة أسةةباس عةةدم وجةةود -

                                    اصوول الثابتة مثل المزايا الضريبية 
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 ستبانة الدراسةا
 ا           ا = من فضة جد   1= من فضة  2= متوسطة  3= كبيرة  4 ا          ا = كبيرة جد   5م ياس ليكرت:  (      سةنةةوات  ةبةرة  ةمة     مسةمةى وظيف    مةؤهةةل عةل

 

 0 2 2 2 5 الأسووئوولووة م
 التكنولوجيا( -المحور الأول )المستوى التقني 

      يمثل المستو  الت ن  أحد عوامل ات اذ ال رار ف  المنظمة  1
      الم رجات المستو  الت ن  للمنظمة يحسن من قيمة  2
      تعكس التكنولوجيا المست دمة ف  المنظمة اهتمام الإدارة بتحسين العمليات التاءيلية  3
      تصتم الإدارة بعمليات تطوير وتحديث ومتابعة التكنولوجيا المست دمة ف  المنظمة باكل دوري  1

 المحور الثاني )معدلت النمو(
      معدات النمو ف  رأس المال المستثمر باكل دوري ت وم المنظمة باحتساس  1
      تتابع المنظمة نمو المؤارات ااقتوادية ال طاعية والمحلية والدولية  2
      يمثل هدف التنمية ااقتوادية أحد اصهداف المصمة للمنظمة  3
      إعداد  طة استثمارية استراتيجية هنا  اهتمام بمعدات النمو ف  ال طاع الوناع  توجس على المنظمة  1

 المحور الثالث )سلسلة التوريد(
      يمثل التوريد ال ارج  أحد عناور سلسلة ال يمة ف  المنظمة والت  تحسن من قيمة م رجاتصا  1
       ذوي كفا ةيتضمن ال طاع الوناع  ف  السلطنة سلسلة موردين  2
      المتعل ة بالنااط الوناع  عوائق ترتبط بالتوريد ال ارج  ا تتضمن ال وانين واصنظمة  3
      تتضمن بيئة اصعمال ف  السلطنة تسصيات مائمة تسصل عملية التوريد ال ارج   1

 دارية المعتمدة(المحور الرابع )السياسات الإ
      السياسات الإدارية المتبعة ف  المنظمة تاجع عمليات التطوير والتحديث  1
      السياسات الإدارية المتبعة تحسن من مستويات اصدا  ف  المنظمة  2
      السياسات الإدارية المتبعة تاجع النظرة طويلة اصمد وتحسن مستو  المنافسة للمنظمة  3
      السياسات الإدارية المتبعة تعمل على تحسين بيئة ااستثمار ف  المنظمة  1

 فر تدفقات نقدية كبيرة(اتو المحور الخامس ) 

      تسعى المنظمة إلى توليد تدف ات ن دية كبيرة  1
      ت و  المنظمة نسبة مائمة من التدف ات الن دية الكبيرة لعمليات التطوير والتحديث  2
      نجاز عمليات التطوير والتحديث توفر التدف ات الن دية يمن  المنظمة مساحة أكبر لإ 3
       طة استراتيجية وا تسم  بوجود ن دية عاطلة ل ا                                    ا تحر  المنظمة على استثمار الن دية وف    1

 فر سو  نشطة للتبادل(االمحور السادس )تو 
      ناطة لتبادل ااستثمارات  ا                                ا تتضمن بيئة اصعمال ف  السلطنة سوق   1
      تسم  بتبادل ااستثمارات بسصولة ويسر تتضمن ال وانين واصنظمة ف  بيئة اصعمال بالسلطنة ف رات  2
      تمتد عمليات تبادل ااستثمارات على نطاق محل  ودول   3
      ناطة لتبادل اصوول المستعملة  ا                                ا تتضمن بيئة اصعمال ف  السلطنة سوق   1

 المحور السابع )المزايا الضريبية(
      عند ات اذ قرار ااستثمار  ا   ا مصم                             ا تمثل المزايا الضريبية عاما   1
      من  ال قوانين الضرائس المعتمدة ف  السلطنة فنن الدولة تاجع على تحديث وتجديد ااستثمار  2
      ا ضريبية تاجع على عمليات ااستثمار                                     ا تتضمن قوانين الضريبة ف  السلطنة وفور   3
ااستثمار وتعزيز النمو ااقتوادي واحتياجات قانون الضريبة ف  السلطنة يتواكس مع متطلبات  1

      ال طاعات ااقتوادية ف  السلطنة 
 المحور الثامن )الأصول الثابتة(

      ثابتة تعكس احتياجاتصا ومتطلباتصا                    ا تمتل  المنظمة أووا   1
           والتاةةةءيلية                                                        اصوةةةول الثابتةةةة مةةةن ال ةةةرارات المصمةةةة ذات التةةةيثيرات الماليةةةة    فةةة                   تعةةةد عمليةةةة التوةةةرف  2

                         اصساسية ف  المنظمة 
      تعكس ض امة المبالغ المستثمرة ف  اصوول الثابتة أهميتصا بالنسبة لإدارة المنظمة  3
      تصتم الإدارة بالمحافظة على اصوول الثابتة وتطويرها وتحسينصا وويانتصا باكل دوري  1
      اصوول الثابتة إلى فترة زمنية طويلة اصمد تمتد المنفعة المتوقع الحوول عليصا من  0
      تست دم المنظمة أوولصا الثابتة ف  عمليات التاءيل وتوليد الم رجات وليس ب ود البيع  6
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Abstract 

This study aimed to determine the factors affecting the investment in the fixed assets in a 

sample of companies in the industrial sector. Also, the study examined the differences 

between subsectors (food and construction sectors) which are the factors investigated in this 

study as investments in the fixed assets. The study used a descriptive approach in collecting 

data by using a questionnaire were distributed on production, finance and general managers of 

industrial companies.  
The findings of the study indicate that there is a statistically positive impact of level of 

Technology, Cash flows and Investment Policies of investment on the investment of fixed 

assets. Also, there is an inverse impact of growth rate on the investment of fixed assets. 

Finally, there is no any association between active market, tax advantages and external 

suppliers and the investment of fixed assets.  

On the level of two subsectors, there are different results in the association between 

independent variables and the investment of fixed assets in the construction sector which lay 

mainly in growth rate, active market and tax advantages. However, the differences in the food 

sector involved the level of Technology and Cash flows in much larger extant. 

The study provides some recomendtions for increasing the level of investment in fixed 

assets in food and construction sectors where it is expected to improve the levels of success of 

industrial companies in general by this increase. 

 


