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ظ

ظم˗̧̄ˋاǮظل̦هǺ̸ظالراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئر

ظࠍرظˊرلم˟ظللȓ̮˻̄ ظللˋدني ظوللراضي 

ظ–ˡام̋ ظلم˸ يةظظ–ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظǶو̵رظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظǳظدظمر̸̻ظظظ

ظمردم ظل߱رلس ظظخظ

̮˸اȅظح̀˘ظاȅظ̶̸̆ر̵اظم̈ظ̶̸̆رظلاȔ̮˸اȅظ Ȕظال̱˸ ˋ ظلاȃاȐ̋ ،ظوم̈ظت̋ترظللر̻ـاض ظˈ˾ة ظ̊ام ظأȓحدظلل̰راǻظللˋارǶ ظم̲˱ظللردȄظماظل̶اظǳورظكˋرظوف
ق̸ت ل̸̸يظدظلس مرلرظلل ظأˠȓر̻تظ̧̊هاظت̏رلǮظتت̲اسˇظم̈ظم˗̧̄ˋاǮظللةرǳظم̬ظ˭اȃظم˸ا̽ر ظللتردȄظلل̧̫̺̋ظوللتك̲

Ȅ̸ظ߆ظللˋ߲ل ǳǶ̵ارظللȓࠎظول߽م̋اǮظلȓن̰اظماظناح̴̇ظللي ȔظولȄظالر̻ـاض ظلمدرس ي ظߞؤرظلر̀اسظتردȄظو߆ظوق˗̰اظل߬ـاࠅظ̻̋ترظا̵اȅȓظلمتردم ظ̵̸ظأȅ
 ظكˋر ظ߆ظأȓوسـاǻظل߽م̈ظ،ظح̀˘ظت̋ترظللر̻ـاض ظلمدرس ي ظم̸رǳلظ̵اماظاظمك̬ظاس ت̰̏اةظ߆ظللت̋ارȀظˈنظللˋ߲لȅظللر̻ـاض ظلمدرس ي ظحت̣ظمان

ل̸̵ˇظلل˻اˈ ظلˋ̰اةظفرȁظراضي ظو̰̃ي ظ߆ظلم˸ تȈ̸ظد نتراةظلم Ȕىظل Ȕضاف ظلȔظل߬˸ ̰ ظااȁا˭ȓظللرـمظوللǽرǶظو

ظ̻˾ا ظ߆ظل߫زلئر ظلمدرس ي  ظللر̻ـاض  ل̸ق̈ ظل ȅظلمتتˍ̈ Ȕظل ǳرل Ȕظ̵ائةظول ظ˺ ˋاني  فǿ̸رظ̃اق  ظت ح̄اǻظلم˸ تȈ̸ظرغـم Ȕظول ظ̧̥̰تاجظلمت˱ˈ˱ˈ  ظكˋر  بظˈد̵˻ 
ظف̋ࠄظ ظ، ظلمدرس ي  ظللراض  ̸̽ر ̃ارظرم̺ظ߆ظسˌ̣̀ظت̄ Ȕظل ظ߆ظوض̈ رظ ȓˬˆظتت ظم ا،ح̀˘ظأȅȓظل߱وةظل߫زلئر̻  ̸̽ر̵ ظ̊ࠄظت̄ ǳظ߆ظللˋا ظلل̧̋يا لل˸̧̄ 

ظ ǳلر  Ȕظ̵يالظلا ̮˻اة ȔظمظلǮظوللتر̻̋اǹ̸˾̰ظللȈ̸ظمظˈ̰اةظم˸ تǮȒ وت˸ يرظلل̱˻اǻظللرايظلمدرފظولاȔرلȀظ̧̊ي̴،ظو̊ࠄظم˸ تȈ̸ظلم̱˻ˆ
ن̸̿همد ن̸نظفا߱وةظف˗حتظم̋ا̵دظ̊ࠄظلم˸ تȈ̸ظلل̸̃يظلتك ̸̬̽ظلمك ظ̉رلǮظللرا̊اǮظولما̉ˇظو̊ࠄظم˸ تȈ̸ظتك

ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظمˍ̰ي ظ̊ࠄظأȓسسظ̧̫̊ي ظول ظم˗̧̄ˋاǮظل̦هǺ̸ظالراض  قرلح̲ا Ȕظل ظلمدرس ي ظ߆ظ߆ظǳرلست̲ا ىظللريظالراض  ȔظلȀޚ ظهد
ظل߫زلئرظوǴكظم̬ظ˭اȃظخ

ن̸نظولمر̍نظد ̸̬̽ظلمك قرلǱظˊرلم˟ظلتك Ȕظل

Ƕلة Ȕظللراضي دظظلǮȒ ظل̧̥ˌسظ̬̉ظت˸ يرظلم̱˻ˆ

ق̸̈ظل̧̣߭ظفهاظد جاǳظم Ȕل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظوࠌاوةظل  ح̧ي̣ظللر

̸̻̣ظلل̱˻ا̃اǮظللراضي جاǳظصي̏ ظ̦م Ȕظ ظلمدرس ي ظدࠌاوةظل

 لاȔ˺الي ظ

Ȅ̸ظ̊ࠄظ̊د ظأȓسسظج̣̋ظمهاظوس يةظف̋اةظ߆ ȅظل߬رك ظللراضي ظ߆ظأȉȓظˈ߲ظم̬ظˈ߲لȅظلل̋امظللثال˘ظت̋ترظم̋يارظم̬ظم̋ا̻رظللتردȄظح̀˘ظتر Ȕ̸̽رظل ظت̄
̸̻نظلل̸̃يظول߱وࠅ،ظوم̬ظˈنظǳ̊امظل߬رك ظلل ىظنتاجظ̊الي ظظ̊ࠄظلم˸ ت Ȕظلمࠇرس ظكࠇظوكيةاظول̸ظلḬ̸̸̏̃ي ظماظ̼˸̫̹ظالراض ظلمدرس ي ظلليظم˸ ت

لǮ̸ظللȓوىظ̧̥̄ة̣ظوللتˠ̸̴̀ظلل˾حيحظلȉ߳ظ̼˸ا̊د̳ظ߆ظلم˸ ترˍ̣ظح̀˘ظ Ǵظت̫̣̋ظ̊ࠄظوض̈ظل߭̄ Ȕل̸رظللت̧̋مظل ̃ȓىظتام̀˱ظࠍت̧فظأ Ȕظم̸ه ظلȅ̸تك
ف̸رظللروǻظلمام ظحىظج̣̋ ̸̽رظم˸ تȈ̸ظظأȅȓظلل̋د̻دظم̬ظللˋ߲لȅظلمت̸̄ر ظأȓ̉̄تظأȓࠖي ظكˋر ظل̶˱̳ظللراض ظوǴكظˈت ل̸ظف̋ااظ߆ظت̄ مهاظ̉́

ظللراض د
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ظ̻تˆȓس ظ߆ظل߫زلئر ظلمدرس ي  ظ̧̥راض  ظلمتتˍ̈ ȅ Ȕ̄هاظظفل˻̮ȓت̧فظأˮظم ظلل̸̰̃ي  ̸̻̣ظللȓند̻  ظللȓوȃظ߆ظي ظانتظلم˾در ظما ظˈ̋د ظ، لي̴ Ȕظأ لتظل ̊ࠄظما
 ̸̊ لǮ̸ظوǴكظتظترلߞوأȓفرǮǶظم˻اǮظكثر ظوظرظيةظ،ظت̰ة̈ظوظاظتظأȓصˋحتظللȅȒظاظ ،لمت̰ ة̸ظللتˮ̄ي̂ظ،ظوظظظرلˠ̈ظل̋د ظس ̰ نر˼ظ،ظل˸

̸̬̽ظللت˻ ˋ̈ظˊروǱظلم˸ؤولي ظ،ظنر˼ظلل̰̋ا̻ ظهاظ̊ࠄظأȓح˸̬ظحاȃظم̬ظل߫انˇظلماȉǳظوظلل̋تاǳظ،ظوظ و̊دȄظˈ̰اةظم̲اࠓظو́رلم˟ظ̊ࠄظولق̈ظل߽م̈ظللتك
ǳ̸ظظل߫زلئرȉظر ˠظمظوǳظ̊دǮظوظلم̋ا̵دظوظل߫ام̋اǮ̃ارلȔظ.̵ائ̣ظم̬ظلا

ظح˘ظ߆ظلاˡȔاˈ ظ̬̉ظللت˸اؤاǮظللȒتي ظخولن̄اقاظࠏاظس ˋقظفاȅظǳرلست̲اظتˋ

Ȅظلل̋اȃظالراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظدظظللت˸اؤǺ̸ظل̦هǮظخظما࠘ظم˗̧̄ˋا

ي ظخ ظللت˸اؤاǮظللةر̉

̸̻̣ظللȓظ̮ ن̸ي ظ،ظي م̸ ظللران ǮȒظللراضي ظللرا̊د̻ ظ،ظلم̰̇ ن̸نظولمر̍نظ،ظلم̱˻ˆ اضي ظ˻̄ ظللرما̵̸ظولق̈ظللراض ظلمدرس ي ظل߫زلئر̻ ظم̬ظح̀˘ظ"ظلمك
 لمدرس ي ظ"ظ

̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد ̸̬̽ظلمر̍نظ̼˸اࠕظ߆ظت̄ قرلǱظˊرام˟ظلتك Ụ̵̏ظل 

̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد قرلǱظمهاǰظرايظمدرފظ̼˸اࠕظ߆ظت̄ Ụ̵̏ظل 

 أȓ̵دلȀظل߱رلس ظ

ظابظوللراض ظظت̸ضيحظلل̋اق ظللرام ظˈنظوǶلر ظللت̧̋مظلل̋اࠅظووǶلر ظللر̍ي ظووǶلر ظلل˻ ˋ

̉̄اةظص̸ر ظ̊ام ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظل߫زلئر̻ ظ Ȕل 

ˊرلǶظǳورظلاȔمانياǮظلماǳ̻ ظ߆ظح˸نظم˸ تȈ̸ظللراض ظلمدرس ي دظ Ȕل 

 ࠌاوةظلل̸صȃ̸ظˈت̸صياǮظولقرلحاǮظلرف̈ظم˸ تȈ̸ظللراض ظلمدرس ي ظد

̸̽رظللراض ظلمدرس ي  ااǮظلممح̸ر ظ߆ظت̄  "ظ11-14م̬ظ˭اȃظللرانȅ̸ظ"ظم̋رف ظوح̧ي̣ظاسرلتيجياǮظوظللر̵

ىظأȓࠖيهاظحارلظوم˸ ترˍاظد Ȕ̸̽رظم̲اࠓظللر̍ي ظللراضي ظن̇رلظل ىظت̄ Ṵ̏اظل˗ˠحا 

Ȅ̸ظللȓˬرȈدظ ̸̻ ظظولرتˋاǻظࠌت̸اهاظال̧̋ ظ̃ˋي̋ ظللراض ظلمدرس ي ظومˍاǳهاظللر̍

ىظأȓ̮˻̄ ظحركي ظت˻ ˋ̈ظرغˋاهمظوفراظمرلح̣ظم̸ࠕظد Ȕظلمت̧̫̋نظلǮاˡظلح˗يا

ة̸ظم˗̏رلǮظلل˸̬ظول̱߫سظدظتǶ̸̻̈ظمدروس ظ߾ت̸اǮظلم̰اࠓظل߿ت̧ة ظ߆ظض

لǶ̸ن ظد ̊دلǳظˠ̣̀ظم̬ظلل˻ ˋابظ̽مت̈ظˈ˾˪ ظˠ̀د ظم˗ Ȕظل

ظد ̊دلǳظˠ̣̀ظم̬ظلل˻ ˋابظم˗̋اوȅظوم˗ةا̣̊ظم̈ظ̎ر̳ Ȕظل

ǳ̸ظال̰ة̈ظوللˋ̋دظ̬̉ظاحرلȀظدظ ظلستارظأȓوقاǮظللةرلǾظف ظ̻̋

 ولاȔ̊ام̀ ظلȓهاظأȓصˋحتظل̏ ظلل̋امظلمتحرظدظ̮رظللثراف ظللراضي ظ̬̉ظ̃ر̻قظل߾ت̸اǮظللتدر̼˸ ي ظ
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 ˬ̄ ظظل߱رلس ظ

ق̸̈ظل̧̣߭ظفهاظخظظ لزلةظل̧̥ˌسظوم̋رف ظم Ụ̏ظلˡȓكظم̬ظأǴظللراض ظلمدرس ي ظوȀ̃رلȓ߆ظحث̰اظ̵˱لظم̰اظˈت˪̧ي̣ظأ 

ول߬اˡاǮظلليظخ˾̴ظحىظ̻ت˸ ىظ̧̥رامنظˈ̧̫̋ي ظلمت̋مظخ̻̋ترظلمت̋مظم̬ظأȓࠕظࠌاورظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظ،ظ߳لظفان̴ظجˇظ̧̊ي̰اظم̋رف ظل߭˾ائ˼ظولميȃ̸ظ
 للت̧̋مظول߭رلةظوض̈ظمه˟ظم̲اسˇظم̈ظ̵˱̳ظل߬اˡاǮد

ن̸نظولمر̍نظخ̻̋ترظم̋مظللر̍ي ظللراضي ظ̵̸ظللرك ̸̬̽ظلمك للȓساފظ߆ظأȓراȅظلل̧̫̋ي ظللت̧̋مي ظوجرظللزلو̻ ظفهاظ،ظفام̋مظل߫يدظحىظم̈ظظ̬ˊرلم˟ظلتك
̬ظ̃ر̻قظلˬ˗اȀظلم̰اࠓظللي ̸̽رظأȓوظللت̋د̻̣ظال˻لظلȉ߳ظ̽م ظم̈ظ̃ˋي̋ ظلل̋رظمك̬ظأȅȓظحدǯظأȓثرلظأȓ̻́اظ߆ظتام̀˱̳ظ،ظو̉ ظاظ̻ت̲اول̶اظللت̄

 لم̋مظ̻مظتˠ̸̴̀ظلمت̋مظلˠا̉ياظليكȅ̸ظفرǳلظمة̀دلظد

ȅظتدر̼سظماǳ ظللر̍ي ظللراضي ظ̻̋مدظ̊ࠄظأǳȓةظلل̱˻اظظمهاǰظلتدر̼سظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي  Ȕوظماظ̼˸̫̹ظامه˟ظللتجر̻يظول̶اظوائقظخ˼ظخلȓظأǻ
ىظلليرنظاȅظ̵˱̳ظلماǳ ظل̿سظل̶اظكتابظمهج̺ظم˞̣ظ Ȕظل ǳلر ظللتˠ̸̴̀ظللرايظلل̋اȄظ،ظ̵˱لظللȓمرظ̻˱̵ˇظˈ̰ا Ȕر̀ ظلم̋مظوحد̳ظمةروض ظ̧̊ي ظم̬ظلˈ

لǳ̸ظللȓˬرȈظࠏاظ̼˸ˌˇظم˻ߛ ظ̰̉دظت̰ة̀˱ظلمه˟ظ،ظوǴكظˉ˸ˌˇظأȅȓظللك˗ابظلمهج̺ظ̵̸ظل لǳȓل ظللرور̻ ظ߬دوǯظللت̧̋مظوللت̋مظ،ظكࠇظ̻̋دظرك̰اظلم
ل߱رلފظحتȈ̸ظ̊ࠄظمي̈ظل߭̄̂ظلتحر̀قظظ˟م̬ظأȓراȅظلمه˟ظ،ظ߳لظم̬ظللرورȉظلȔصدلرظكتابظمهج̺ظ˭اǹظˊلظمرحةظǳرلس ي ظ̰̉دظˈ̰اةظلمه

ق̸تظ̻̋ترظأǳȓل ظم˸ا̊د ظ̰̉دظت̰ة̀˱̳ظد ظأȓ̵دلȀظلمه˟ظ،ظوىظنةسظلل

ظلˬ˗يارهࠇ̃رلئقظوأȓساليˇظللتدر̼ ظكية̀  ظم̋رف  ظلم̶م ظللت̧̋مي ظوم̬ظ ظم̬ظ̰̉اޜظلل̧̫̋ي  ظأȓساس يا ،ظظسظخت̋ترظ̃رلئقظوأȓساليˇظللتدر̼سظ̰̉رل
ظلم˸ ت˯دم  ىظللǳȓولǮظوللȓهز  Ȕضاف ظلȔم̬ظل߱رسظااǶظوȀدل ȓ̵ˆˈساليˇظȓثرظلل̄رلئقظوللȓˆظتت ߆ظظح̀˘ظأȅȓظهࠇظلثرظال̌ظ߆ظت̰ة̀˱ظلمه˟ظ،ظأȓ̻́ا

ظم̧ي ظللت̧̋مد

̸̣̻  لل̱˻ا̃اǮظللراضي ظلمدرس ي ظدظي

ادظ ǮȒظللراضي ظو̃رȁظت˸ ير̵ ظلم̱˻ˆ

ل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظد  للر

Ȅ̸ظ߆ظǳرلست̲اظ̵˱̳ظااˠȔرلةلǮظللتالي ظخ ظكࠇظس ̰ر

م̸اǮظلل̰̇ر̻ ظحȃ̸ظل߱رلس ظ ظم̈ظلم̧̋

ظوم̈ظلماǳ ظلل̧̫̋ي ظم̬ظكتˇظوࠋااǮظو́رلم˟ظم̄ˋر ظ߆ظلل̸س̂ظلمدرފظظد

ظس ت̄ا̉ي ظخظل߱رلس ظا

ىظظظظظظ Ȕظل ǽ̸ظحث̰اظظت̸ه̰ا م̸اǮظوللȓفارظلليظترتˋ̂ظم̸ض ˱لظم̬ظأˡṛ̑ظت˻ˮي˼ظوم̈ظلم̧̋ لظلم˸ؤولنظ̬̉ظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظو̵
ظول̮˻̏ال̰اظلم̄روǱظظوم̋رف ظمدȈظمام ظأǳȓولǮظل߱رلس ظد

ظحد̻دظل߽اȃظلمايظوظللزمايظخظ

ظاظلميدلني ظلظوااǮظلل̸̬̃ظدم̧تظǳرلست̲ظل߽اȃظلمايظخ

ن̧̄رتظل߱رلس ظ߆ظس ̰ ظظل߽اȃظللزمايظخ Ȕظدظ2113لىظ̎ا̻ ظس ̰ ظظ2111ل
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ظضˋ̂ظم˗̏رلǮظل߱رلس ظخظ

ˈدظتكتيظمرحةظحد̻دظوضˋ̂ظم˗̏رلǮظللˋح˘ظ،ظأȓࠖي ظكˋر ظل̶˱لظمك̬ظللرȃ̸ظأȓن̴ظيظظتكȅ̸ظفرضي ظللˋح˘ظظظقاˈةظ̧̥تحر̀قظم̀دلنياظ،ظأȓن̴ظاظظظظظ
Ǵظأȓن̴ظاˈدظأȅȓظحرǹظلظاح˘ظحرصاظ˺د̻دلظ̊ࠄظل̦ميزظˈنظم˗̏رلǮظم̬ظلل̫̋ Ȕق̀قظلǳظللˋح˘ظˉ˻لظس̧مظوǮ̣ظ̊ࠄظصيا̎ ظوج̫ي̈ظلظم˗̏رل

ˠرلةظǳرلس ت̴ظد Ȕظتؤثرظس̧ˋاظ̊ࠄظم˸ارظلȅȓهاظأȓˆ˺ظلليظم̬ظȈرˬȓل̸م̣ظلل ظحث̴ظظو̍نظˈ̋˿ظلل̋

ظلم˗ـ̏رظلم˸ تر̣ظظخظلمت̧̄ˋاǮظلمررح ظولممثةظ߆ظخ

قرل Ȕ̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظدل ̸̬̽ظلمر̍نظ̼˸اࠕظ߆ظت̄  Ǳظˊرام˟ظلتك

̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد  لقرلǱظمهاǰظرايظمدرފظ̼˸اࠕظ߆ظت̄

ǮȒظللراضي ظلمدرس ي دظ ظت˸ يرظلم̱˻ˆ

ل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظل߫زلئر̻ ظد ق̸̈ظل̧̣߭ظ߆ظللر  م

 لمت̏رظللتاˈ̈ظخ

Ǻ̸ظالراضي ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئردظل̦ه

ظأǳȓولǮظل߱رلس ظخظ

ظ̻˾̣ظظظظظظ ل̸س̄ها ظˈ ظللي ظللتر̲ي  ظولل̸سائ̣ ظ، ظˈ̋˿ظللǳȓولǮظلل̧̫̋ي  ȃظلس ت̋ࠇ ظم̬ ظاˈد ظ̧̫̊ي  ظلȉȓظǳرلس  ظللاǶم  ظول߱ق  ̸̉ي  ظلم̸ض اȔضةاة
ظللˋاح˘ظلȔىظك˻فظلل̰رابظ̬̉ظلل̇ا̵ر ظࠌ̣ظلاȔ̵اȄظول߱رلس ظ،ظوس̱˸ ت˯دȄظ߆ظǳرلست̲اظخ

ظاس تˌ̀اȅظظخظمˡ̸̴ظلȓسات˱ ظومريظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظل߫زلئرظدلظ

ظلمراˈةظخظم˸ؤوࠅظللر̍ي ظوللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد

̸̬̽ظمريظوأȓسات˱ ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظد قرلǱظˊرلم˟ظلتك ȔظاȄ̸ ̸̬̽ظخظنر ظˊرلم˟ظللتك

قرلǱظم̲اࠓظلتدر̼سظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظدظم̲اࠓظلتدر̼سظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظمي̈ Ȕل̸رظللر̍ي ظخظم̰اظا ̃ȓظأ

ظللǳȓولǮظظلاȔح˾ائي ظخ

ىظمؤرلǮظߞي ظǳلةظ̊ࠄظللت˪̧ي̣ظوللتة˸رظول߬ߝظد Ȕح˾ائي ظ،ظ̵̸ظࠌاوةظللت̸ص̣ظلȔظللرئ̿يظم̬ظل߱رلس ظلاȀظلل̶دȅ Ȕظل

ظلمه˟ظلم˸ ت˯دȄظخظ

ȃكظم̬ظ˭اǴظلمه˟ظللتجر̻يظخظو

Ǳقرل Ȕظظ̊ࠄظ̉ي̰ ظللˋح˘ظلليظلǱن̰اظم̰اظˈت̄ˋيقظللرام˟ظلمررȓ̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظخظح̀˘ظأ ̸̬̽ظلمر̍نظ̼˸اࠕظ߆ظت̄ يث̣ظظˊرام˟ظلتك
ǽ̸ظأȓسات˱ ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظ߆ظل߫زلئرظدظ 11% ظم̬ظࠈ
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̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زظ قرلǱظمهاǰظرايظمدرފظ̼˸اࠕظ߆ظت̄ Ȕظ̊ࠄظ̉ي̰ ظللˋح˘ظلممثةظ߆ظلǱن̰اظم̰اظˈت̄ˋيقظللرام˟ظلمررȓلئرظخظح̀˘ظأ
ˈتدليظولمت̸س̂ظوللثانȉ̸ظدظ11% Ȕظلممدرسنظ߆ظلل̸̄رظلاǽ̸ ظم̬ظࠈ

ظلمه˟ظلل̸صة̺ظخظوǴكظم̬ظ˭اȃظ

جاǳظ̊دǳظلمت̧̫̋نظلمࠇرسن Ȕظللراض ظلمدرس ي ظلل˾ة̀ ظولل̏رظصة̀ ظˈدق ظدظظلǮا̃ا˻̧̱̥ 

̸̻̣ظلل̱˻ا̃اǮظللراضي ظلمدرس ي ظدللت̸ص̣ظلȔى  ظحȃ̸̧ظ̦م

Ƕلة Ȕظللراضي ظلمدرس ي دظظلǮȒ ظل̧̥ˌسظ̬̉ظت˸ يرظلم̱˻ˆ

ل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظظل߫زلئر̻ ظد ق̸̈ظل̧̣߭ظ߆ظللر جاǳظم Ȕل 

ظ̉ي̰ ظل߱رلس ظخ

ˈتدليظوللȓساފظوللثانȉ̸ظد Ȕلممدرسنظ߆ظلل̸̄رظلا 

ن̸نظولمر̍نظ߆ظلل̸̄رظاˈت  دليظوللȓساފظوللثانȉ̸ظظ߆ظماǳ ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي ظدلمك

 لل̶يئ ظلل̸صي ظ̬̉ظللراض ظلمدرس ي ظد

ǮȒظللراضي ظلمدرس ي ظد  لم̱˻ˆ

ل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئردظ  للر

ظلاȔس ت̱˗اǰظخ

ت̧̋قظللȓمرظماظت̋ترظللراض ظلمدرس ي ظم̬ظˈنظلȃ̸̧߬ظلليظ߫ˆǮȓظل̶اظلل̶يئاǮظلل̸صي ظم̬ظأˡṛ̑ظ للت̧̏ˇظ̊ࠄظ̊د ظنراǻظأȓساس ي ظ߆ظم̀دلȅظلل̫̣̋ظو̻
لل˾ح̺،ظل߫انˇظللرȉ̸̍ظ،ظل߫انˇظللت̰̇م̺ظ،ظلȔىظ̎رظǴك،ظلك̬ظلمتتˍ̈ظم˸ارظل߬رك ظللراضي ظل߫زلئر̻ ،ظ̻درȂظمدȈظا̵اȄظلȉ߳ظظ̻ࠆخظل߫انˇ

̸̻ ظوللت̧̋مي ظ ىظأȓولت̴ظل߱وȃظ̧̥̫ࠇرس ظللراضي ظ߆ظلمؤس˸اǮظللر̍ Ȕظلȉظم̬ظللر˸مظللتح́رȉȓوىظولليظت̋ترظللرا̊د ظأȓل̸ةظم̬ظلمرحةظلل ̊ࠄظحدظس
ظ̸ ǳ̸ ظ̊ࠄظم˸ تȉ̸ظلمؤس˸اǮظللر̍ ˠ̸ظلمǮظللߝظلل̶ائ̣ظم̬ظلل̄اقاȈظفلظم̬ظ̽ر،ȉ̸ظل߫ام̋ ظمرورلظˊلظم̬ظلل̸̄رظاˈتدليظلمت̸س̂ظمظللثان ̻

̸̦هاظل̶˱̳ظللة˄ ظا̉تˋا ل̸رǳظللˌر̻ ظ،ظوا̉ت̰اةظها̻درȂظمدȈظللȓࠖي ظلليظجˇظأȅȓظن اظˬزلȅظللȓم ظم̬ظلم ̻̋ترظم̬ظللȓول̸اǮظوللروراǮظم̬ظظر̵
ل̸يظ اظ̮˸ ت̄ي̈ظم̬ظ˭ال̶اظرحظللك˞رظوللك˞رظم̬ظلظلل̰ ،ول̶˱لظت̋ترظࠏارس ظلل̱˻اǻظللˋديظللرايظم̬ظللروراǮظماظهظم̬ظأȓارظس ˋقظǴكر̵

̬ظللةكرظلمت̸̰رظلȉ߳ظ̻̋رȀظل߱ورظلȉ߳ظ̧̻̋ˋ̴ظلل̱˻اǻظللˋديظللرايظ߆ظتمي ظلل˻ˮ˼ظم̬ظللȓ˺ ياةظلليظخة̹ظ̬̉ظللȓ̊ن،ظولك̬ظاظخة̺ظ̉
ل̸ةظللˋدني ظأȓوظلم̶ار̻  ل̸يظم˗̋دǳ ظس ظ لل˾حي دأȓوظظن

ظفكرظ ظلل̄ة̣،ظح̀˘ظ̽كȅ̸ظفها ظ߆ظم˸ ترˍ̣ظح̀ا  ظللˋ˱ورظللȓوىظ̧̥˻ˮ˾ي ظلليظتتˍ̸̧رظوت̶̇رظماࠌ̶ا ظوض̈ ظ̻مظفها  ظت̋دظمرحةظلل̄ة̸ةظفر 
م̸اظࠌدǳلظ߳لت̴ظل߫˸̫ي ظوس̧م ظ̬̉ظنة˸̴،ظظولޚ ظو ̊ࠄظل߬يا ظ߆ظل߽م̈،ظومك̴̲ظم̬ظللتك̀فظلل˸̧مظم̈ظظ̼˸ا̊د̳اˠا̉ي ظماظظولل̰ة˸ ي ظظومة̶

  Ǵلت̴د
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ǳǶ̵ار ȔظولȄظالر̻ـاض ظلمدرس ي ظول߫ام̋ي ،ظمؤرظلر̀اسظتردȄظل߬ـاࠅظ̻̋ترظا̵ا ظمظول߽م̋اǮ،للȓࠎظظو߆ظوق˗̰ا ظ߆ظللˋ߲لȅظلȓن̰ا Ȅ̸ ظللي ظناح̴̇ ا
̴̰̉ظحأȓاǳمي ظظلمتردم ظ̵̸ظأȅȓظللر̻ـاض ظلمدرس ي ظحت̣ظمان ظكˋر ظ߆ظأȓوسـاǻظل߽م̈ظ،ظح̀˘ظت̋ترظ̵˱̳ظللȓ˭ر ظم̸رǳلظ̵اماظاظمك̬ظاس ت̰̏اة

نتراةراضي (ظ Ȕىظل Ȕضاف ظلȔظل߬˸ ̰ ظااȁا˭ȓظللرـمظوللǽرǶظوȅظˈنظللˋ߲لȀل̸̵ˇظلل˻اˈ ظلظظ߆ظللت̋ار ظدلل̋اࠅظلم˸ تȈ̸ˋ̰اةظفرȁظراضي ظو̰̃ي ظ߆ظلم

ظوحياȊظ Ȋظوفكرا Ȋك̸يا ظوس̧ Ȋل̸̵ˇظحف̲يا ي̣ظلم ȓ̵ˆا،ظلت جاǳظللȓاǳمياǮظللراضي ظالȓند̻ ظو̎ر̵ Ȕظلمتردم ظس ياس ظلȃظم̋̇مظل߱وǰظل̯هاȅ Ȕظوم̬ظظل)Ȋراف̀ا و̇
̮˻اهاظ࠘ظ߆ظل߬ر̀ر  Ȕند̻ ظل߾̧ي ظ߆ظلȓظˈ̋˿ظللȄظوق̀ا Ị̑ظللˋ̰اةظلمؤسسظ̧̫̊ياˡȓظظأǽند̻ ظمروȓظاح ظو̆ا̵ر ظحي ظح̀˘ظتتˌىظˈ̋˿ظلل ̸ ̄ˬ

ك̸ياȊظوف̲ياȊظوحياȊظ لǱ̸ظٍم˗̋دǳ ظحفكراȊظوس̧ يهظم̬ظن ȓ̵ˆظللا̉ˇظ߆ظس̬ظمˍكر ظوتǳ̊دل Ȕظللراضي ظلت̫̣̋ظ̊ࠄظلǮمياǳاȓظ (دلل

̸̊ ظم̬ظلمت̧̄ˋاǮظ̧̥هǺ̸ظالراض ظلمدرس ي ظ ظ߆ظل߫زلئرظو࠘ظخم̬ظ˭اȃظǳرلست̲اظلل̰̇ر̻ ظولميدلني ظت̸ص̰اظلىظࠈ

̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد ̸̬̽ظلمر̍نظ̼˸اࠕظ߆ظت̄ قرلǱظˊرام˟ظلتك Ȕل 

̸̽رظللراض ظلمدرس ي ظ߆ظل߫زلئرظد  لقرلǱظمهاǰظرايظمدرފظ̼˸اࠕظ߆ظت̄

جاǳظ̊دǳظلمت̧̫̋نظلمࠇرسن Ȕظللراض ظلمدرس ي ظلل˾ة̀ ظولل̏رظصة̀ ظˈدق ظدظظلǮظ̧̥̱˻ا̃ا

ىظح Ȕظللراضي ظلمدرس ي ظدللت̸ص̣ظلǮ̸̻̣ظلل̱˻ا̃ا  ȃ̸̧ظ̦م

Ƕلة Ȕظللراضي ظلمدرس ي دظظلǮȒ ظل̧̥ˌسظ̬̉ظت˸ يرظلم̱˻ˆ

ل̸ننظلم˸ر ظ̧̥راض ظلمدرس ي ظظل߫زلئر̻ ظد ق̸̈ظل̧̣߭ظ߆ظللر جاǳظم Ȕل 

Ǯظ لقرلحا

̊اࠒظࠍ̄̂ظوض̈ ȔظلȀىظهدȔ̸̉ي ظل ظللرايظلل̱˻اǻظࠏارس ظأȓࠖي ظ̊ࠄظولم˸ؤولنظوأȓولياةظللتام̀˱ظوح˸̿سظللرايظلل̱˻اǻظ˙راف ظو̮رظت

ظل߬اࠅدظو̉راظتايظللرايظللˋديظ̧̥̱˻اǻظو́رلم˟ظم̲اࠓظوض̈

 ǳاǶ̸̻̣ظ ̸̻ ظلمؤس˸اǮظل˾اߩظم˻ار̻̈ظي ظول߫ام̋ي دظللر̍

ˈتدلئي ظولمدلرسظل߬́ان ظǳورظم˸ تȈ̸ظ̊ࠄظوللراضي ظللˋدني ظللر̍ي ظلȓسات˱ ظˡد̻د ظ˺̣̏ظم̲اصˇظف˗ح Ȕظد لا

̸̬̽ ن̸نظم˸ مرلظللتك ظول߫ام̋ي دظلمدرس ي ظللراض ظ̊ࠄظولمرفنظ̧̥̫ك

̸̻̣ظ̮˸ ˋ ظرف̈ ظول߫ام̋ي دظلمدرس ي ظللراضي ظال̱˻ا̃اǮظل߭اǹظل̦م

̸̻ ظللȓ̵دلȀظحر̀قظأˡṛ̑ظم̬ظللرȉ̸̍ظللرايظلاȔ̊اȄظوسائ̣ظلستار م̸˗̰اظولاȔ̊ام̀ ظللر̍  للراضي دظم̰̇

غ̸رلف̀ ظللȓساس ي ظ  لمرلˠ̈ظللˋ̿ˍ̧ي

ˊرظ- Ȕظلǻرلس ظن̇ر̻ ظوت̄ˋير̀ ،ظǳلر ،ظǳȔخظلاȉلرظلل̱رظ̧̥ك˗اب،ظللرا̵ر ظمر،ظظ2ل̵مظلل̫̋رǳظدظي199،ظ

ظللراي،ǻظ- ȃظل߽ا ظ߆ ظللتˮ̄ي̂ ظللراضي ، ǳلر  Ȕظلا ظلل̧̫̋ي   ̸̊ ظلم̸س ظلل˻اف̺̋خ ظأȓمد ظح˻̬ ،ǳ̸ ظلمر˾ ظ̉ˋد ظح˸̬ ف̸اة،ظ1لˊرل̵م ظلل ظǳلر ،
ظد2113اسك̲در̻ ،ظللرا̵ر ،


