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ظ

̰يظللˋ̸̄ةظق ظظللتحةزظˈدلف̋ي ظاجاǶظ̰̉دظا̉يظ̊ا لكر ظللردȄظظاوىظ ظل߾رف لل̸̃
ظل߫زلئر̻ 

ظظˡام̋ ظلم˸ يةظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظǳظدظمراȁظكࠇȃظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ
ظلمˮ̧˼ظخظظ

ǽ̸ظل߱ولف̈ظوظ̵̸ظم̬ظابظلم̋رف ظلل̧̫̋ي ظل̄ˋي̋ ظلل˸Ȃ̸̧ظا̮˸ايظوظلل̸صȃ̸ظلȔىظصي̌ظلت̋د̻هظوظل̵مظ̧̊ ࠇةظلل̰ةسظللرايظˈدرلس ظم̸ض
ل̸قفظم̋ي̰ ظاȅظ̵̰اȂظم̬ظ̽رȈظل߱ولف̈ظ̊ࠄظلهاظ"ظلل̄اقاǮظللام̲ ظ߆ظللائ̬ظل̺߬ظلليظتد ف̴̋ظتˠ̸ه̴ظلوظ̊ࠄظاق̣ظ̧̥ت̱ˍؤظˈ̴ظ߆ظ̆روȀظوظم

̀ ظل˸Ȃ̸̧ظم̋ن ɣظ࠘ظلليظترمظ̧̥ائ̬ظل̺߬ظل̵دلف̴ظوظ̎اات̴ظلتحر̀قظلح˸̬ظتك̀فظم̈ظللˋ̿˄ ظل߭ارǮوظ̻تةقظ،ظ߆ظلل̋امظل߭اريظوظ̵˱̳ظلل̄اقا
Ƕظل߱ولف̈ظ࠘ظنر̄ ظللˋدةظ߆ظم̧ي ظاجاȅظظللك˞رظم̬ظ̧̊ࠇةظلل̰ةسظ̊ࠄظلǳظࠌدȀظ̵دȅظˈدوȂ̸̧وظل˺ ˋا̶̉اظ࠘ظنر̄ ظل̦ها̻ ظ،ظفاظمك̬ظت˾̸رظس

̀ ظوظ̵ࠇظوهاȅظل̫̋ةظولحد ظ،ظوظ̻مظǴكظ̬̉ظ̃ر̻قظوظاست˞ا، ɣظم˾در̬̽ظ̵ࠇظااˈ ظل߳لتي ظوظااˈ ظل߭ارȂظللا̉ˇظ̵̰اȈ߱ر ظ̵˱̳ظل߱لف̋ي ظ
ǮȒظلمالي ظلو ̸ظماظ̻˾̧̄حظ̧̊ي̴ظالتحةزدظلمافˆ ظم̸̰̋اظم˞̣ظللت˻جي̈ظوظ̉ˋارلǮظلمدǱظ،و̵
ظدلل̸̰̃ي ظل߾رف ظاوىظل߫زلئر̻ ظللˋ̸̄ةظ ظللردȄظ،ظا̉يظكرظظ،ظǳلف̋ي ظاجاǶ،ظللتحةزظللߛࠇǮظل߱لةظخ

Abstract:  
 

Psychologists interested about the sports studying the issue of motivation and the matter is the  knowledge of the 

nature of human behavior and access to the formats for editing and directing, or at least predictable in the circumstances 

and certain situations, because there are those who see motivation as a "potential in the organism that you pay for a 

particular behavior in the outside world, and these energies that set by the goals and objectives to achieve better adapt to 

the external environment, and a lot of psychologists agree that the motives are the starting point in the process of 

completion and satisfy the endpoint, it can not visualize the behavior without a specific goal, and to raise the motivation 

when there's exporters are rewarding and self-rewarding and State are two sides of the same coin, and this is done by 

moral or financial rewards, such as encouragement and expressions of praise, which is termed stimulation. 

Keywords :Motivation, achievement motivation, football players, the national championship the first Algerian 

professional. 
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 خظظل߱رلس ظلȔ˺الي ظ-1

̀قظلل̰تاجظل̉تردظللˋ̋˿ظساˈراظلȅظللتدر̻ˇظ߆ظكر ظللردȄظ̻ر˗رظفر̂ظ̊ࠄظل̉̄اةظيار̬̽ظل̧̥ياق ظللˋدني ظوظحرك ظت̱˸ يقظ،ظوظلȅظحرظ
̸̊ ظم̬ظلمؤلةنظ ̽رتكزظ̊ࠄظل̉̄اةظتˠ̸هاǮظوظح̧ي̣ظم̣ظتك˗يك̀ ظˉ˸ ي̄ ظوظانتظ̃رȁظووسائ̣ظتدر̻ˇظˉ˸ ي̄ ظˡدلظ،ظح̀˘ظل˺ارǮظللي̴ظࠈ

Ȅ̸ظاج̧زȉظ̧̥تدر̻ˇظلȉ߳ظاȅظ̉ˋار ظ̬̉ظل̊اǳ ظlowshم˞̣ظجلǸ̸ج ظللتدر̻ˇظللرايظ̵̸ظنة˸̴ظماظˡاةظ߆ظلمة̶ Ȅ̸ جظح̀˘ظلكدظ̊ࠄظلȅظمة̶
ظظ(11،ظǹظظ2114كࠇȃظمي̣ظللر̻ة̺ظ،ظدحظك ظǳوȅظللتةكرظ߆ظل̦مر̬̽ظحىظلل̸صȃ̸ظلىظللتك˗يكظل߫يدظǳوȅظم̋رف ظلل̶دȀظم̬ظǴكظ̧̥حرظ

˱ظل˺ااظࠍت̧ة ظوظلساليˇظوظم̲اࠓظتت̫̬́ظˊرلم˟ظ߆ظ ȓ˭ˆ̻ظȄظللتدر̻ˇظ߆ظكر ظللرد ȓل ظˈدأǳȓق̸تظوظت̸̄رظوسائ̣ظلل اظلن̴ظوظم̈ظمرورظلل
ل̸ةظللˋديظلوظللتريظلوظلل̰ةيظدللتدر̻ˇظل߬د̻˘ظج̫ي̈ظل ل̸̴̊ظس ظن

ل̸يجظوسائ̣ظ،ظم̋دلǮ،ظˊرلم˟ظ،ظمؤ̃ر̬̽ظمؤ̵̧نظجظ،ظ وظم̈ظللت̸̄رظلل̶ائ̣ظلȉ߳ظ˺̶د̳ظللتدر̻ˇظللرايظ߆ظكر ظللردȄظم̬ظمي̈ظلل̰
ف̸رظ ل̸كˋ ظوظم˸ا̽ر ظ̵˱لظللت̸̄رظللتك̸̧̲يظ߆ظل̊دلǳظللا̉ˋنظǴوȉظلم̶ارلǮظلل̋الي ظلت ل̸فزظرغˋ ظمهمظت̧̄ˇظم̬ظلم̰̋ينظم لظامانياǮظوظل߬

ل̸فزظ߆ظلل̸صȃ̸ظلىظنتاجظا̵ر ظ،ظح̀˘ظل˺ارظجفر̻در̻كظا̸̧̻رجلىظرور ظا ماȅظ߆ظحر̀قظلجاǶلǮظكˋر ظ،ظوظقدظلˊرǶظˈ̋˿ظلل̧̋ࠇةظلࠖي ظل߬
Ȅ̸ ظلليظل̵مظهاظ߆ظغرسظمة̶ ل̸فزظوظلࠖيت̴ظ߆ظرف̈ظللكةا̻ ظانتاˠ̀ ظكةكر ظم̬ظلفار̳ للˋح˘ظلل̧̫̺̋ظ߆ظاǳلر ظوظلˊرلǶظلࠖيت̴ظك̋مظقامظظˈرم ظل߬

ل̸فزظ لȉǳ̸ظلل̋امي ظل̉̄اةظلࠖي ظال̏ ظ̧̥ح لمااظمهاظ̊ࠄظمˍاǳئظ̊ام ظصا߬ ظ̧̥ت̄ˋيقظ߆ظࠍت̧فظل߽ااǮظللˌر̻ ظ،ظوظماظناح̴̇ظللȅȒظ˭اص ظ߆ظلل̰
ظ(ظظǹ31ظظ،ظ2113فائقظح˸ يظلˈ̸ظح̧م ظ،ظحظاهاظلف̣́ظوس يةظلتحر̀قظلجاǶلǮظ̊الي ظد

لك̬ظوظم̬ظ˭اȃظم˗اˈ̋ت̰اظ߽راǮظللˋ̸̄ةظلل̸̰̃ي ظاح̰̇اظلȅظم̋̇مظللةرȁظاظت̸ࠅظلࠖي ظكˋر ظل̶˱لظل߫انˇظلȉ߳ظ̯رل̳ظح˸ˇظل̉تراǳاظ
ير ظ̧̥رف̈ظم̬ظǳلف̋ي ظاجاǶظȈ߱ظللا̉ˋنظد ل̸م̣ظلليظل̶اظ̊اق ظو̇ ظم̬ظلل̋
ǮلǶظللرايظوظحر̀قظلجاǶظلىظاجا ˡظلليظل̶اظظوظماظانتظل߬اǮظوظلمؤرلǮظ̊ࠄظلم˸ ت̸اȀظوظللت̋رȄظ̻̱ˍ̺̏ظا̵اȅكˋر ظا

ظالǱ̸̫̄ظوظلمثاˊر ظوظاǳلةظوظللت̰افسظوظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظوظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظدظااȔجاǶ̊اق ظ
Ȅ̸ظه˱̳ظل߱رلس ظق˾دظلȅظلمان̰اظللرȉ̸ظاȅظللتحةزظ̻̋ترظ̊اماظࠐࠇظوظهظ̊اق ظˈدلف̋ي ظاجاǶظوظم˸ ت̸اهاظلليظس ˋقظ اظˠ̧̰̋اظنر Ǵكر̵

ظل˙ˋاǮظلوظنة̺ظ̵˱̳ظلل̋اق ظوظˈ̰اةلظ̊ࠄظǴكظمظصيا̎ ظل˺الي ظل߱رلس ظ߆ظللت˸اؤȃظللرئ̿يظللتاࠅظخ
ظ؟ظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظا̉يظ̵̣ظ̵̰اȂظ̊اق ظˈنظللتحةزظوظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظȈ߱ظ

ي ظللتالي ظخظوظم̴̲ظللت˸ا ظؤاǮظللةر̉
ظ؟ظظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظا̉يظȈ߱ظ̵̣ظ̧̥تحةزظǳورظ߆ظللرف̈ظم̬ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظظ-1
ظ؟ظظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظا̉يظȈ߱ظ̵̣ظ̧̥تحةزظǳورظ߆ظللرف̈ظم̬ظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظظ-2

ظظللت˸اؤاǮظلل˸اˈر ظوˠˇظ̧̊ي̰اظ̃رǱظللةرضياǮظللتالي ظخظ˭اȃظوظم̬
ظللةرضياǮظخ-2

ظللةرضي ظلل̋ام ظخظ
ظظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظا̉يظȈ߱ظ̵̰اȂظ̊اق ظˈنظللتحةزظوظǳلف̋ي ظاجاǶظ

ظللةرضياǮظل߫زئي ظخظ
ظدظǱظȈ߱ظا̉يظللˋ̸̄ةظظلل̸̰̃ي ظل߾رف ظاوىظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ̧̥تحةزظǳورظ߆ظللرف̈ظم̬ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاظ- 1
 دظ̧̥تحةزظǳورظ߆ظللرف̈ظم̬ظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظȈ߱ظا̉يظللˋ̸̄ةظظلل̸̰̃ي ظل߾رف ظاوىظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظ- 2

ظأȓࠖي ظللˋح˘ظخظظ-3
ظ߆ظل߽اȃظللرايظلȅظأȓࠖي ظحث̰اظ̵˱لظتߟ̬ظا߱رl ظاوىظ߆ظلˊرلǶظلࠖي ظللتحةزظ

لǽ̸ظللتحةزظˈ̄رȁظ̧̫̊ي ظمدروس ظوظ̊اقهاظˈدلف̋ي ظاجاǶظدظ- ظوظلǳرلǰظ˺ ىظلن
ظللتˆȓكيدظ̊ࠄظلࠖي ظللتحةزظلا̉يظكر ظللردȄظوظ̊اق˗̴ظلمˋار ظˈدلف̋ي ظاجاǶظظظظظظظظوظالتاࠅظح˸نظنتاجظللةرȁظد-ظ

دلȀظللˋح˘ظخظظ-4 ȓ̵ظأ
̸̻ ظلȄظترفهي ظلوظتروحي ظدلȅظلل̸س̂ظللرايظللت̰افيظهظ- ل̸ةلظانتظتر̍ ظ̬̉ظاوساǻظللراضي ظاˬرȈظس ظظˬ˾ائ˼ظيز̳

Ȅ̸ظم̬ظ˭ال̶اظوظل̶˱لظفاȅظحظ ل̸ˈ̂ظوظأȓسسظتر ث̰اظفال̸س̂ظللرايظهظ̊د ظمؤرلǮظولޚ ظلم̋امظمهاظلم̰اف˸ ظل߬اǳ ظوظ̵˱̳ظا˭ر ظل̶اظ̊د ظض
ظ̵˱لظهدȀظلىظخظ

ˊرلǶظل߱ورظل߬ر̀ر̺ظ̧̥تحةز - Ȕل̸̴̊ظ߆ظلل̸س̂ظللت̰افيظدظل ظˈˆȓن
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ǳ̸ ظˈنظللتحةزظوظǳلف̋ي ظاجاǶظȈ߱ظا̉يظللر˸مظلل̸̃يظاوȃظد - ˠ̸ظلل̋اق ظلم lرǳظم̋رف ظ̃ˋي̋ ظو
ظ̊ࠄظمرǳوǳ̻ ظفرȁظللˋ̸̄ةظلل̸̰̃ي ظد -  لˊرلǶظلࠖي ظللتحةزظوظلثر̳

ǽ̸ظخظظ-5 ظلس ˋابظلˬ˗يارظلم̸ض
ظ ظلل̋اق  ظل̶̆ار ظࠌاوة ظ߆ ظǳرلست̲ا ظ˭اȃظظا̃ي ارتˋتمث̣ ظم̬ Ȅظللرد ظلكر  ȃظلل̸̃يظاو ظللر˸م ظا̉ي Ȉ߱ظ Ƕظاجا ظǳلف̋ي  ظو ظللتحةز ˈن

راح˗اȂظوظللترربظلمˋارظلˋ̋˿ظللا̉ˋنظظوظلمدر̍نظاح̰̇اظلȅظ̧̥تحةزظلࠖي ظال̏ ظ߆ظǳلف̋ي ظاجاǶظلليظˈدور̵اظل̶اظ ȓ̇ˆمˍارظ̊ࠄظنتاجظظت
ظللةرȁظد

ǽ̸ظل̵ࠇȃظ̰̉رظࠐمظرمظلࠖيت̴ظ߆ظح˸نظمرǳوǳظللةرȁظوظ̵̸ظللتحةزظلمḭ̸̏̋ظدظوظم̬ظˈنظاس ˋابظلليظǳف̋ت̰ا ظلىظلˬ˗يارظ̵˱لظلم̸ض
ظحد̻دظلمةا̵مظوظلم˾̧̄˪اǮظخظظ-6

ل̸فزظخ ظل߬
ل̸م̣ظوظلمؤرلǮظلليظهيهاظاǳلر ظلل̧̋ياظلم˸ؤوةظࠏاظ ̸̊ ظلل̇روȀظوظلل̋ م̧نظل̶اظم̬ظوسائ̣ظوظǴكظل̶دȀظل˺ ˋاǽظلل̋اظ̻رلةȈ࠘ظࠈ

ظوظسدظحاˡاهمظ،ظوظحهمظ̊ࠄظˈ˱ȃظمز̻دظم̬ظل̶߫دظ߆ظلل̫̣̋ظوظارتراةظˈ̴د
ك̸̴ظوظترفات̴د ̸ ظل߬ركي ظ߆ظا̮˸اȅظوظاظتؤثرظ̊ࠄظس̧ ل̸م̣ظلليظت̫̣̋ظ̊ࠄظلار ظللر ̸̊ ظلل̋ ل̸فزظلهاظࠈ ظ(ظ12،ظǹظ5ي19حامدظل߬رف ظ،ظحظوظت̋ترظل߬

̸ ظǳلف̋ ظ̧̥̫̣̋ظلوظلن̴ظمثاˈ ظلم̱˻̂ظ̧̥˸Ȃ̸̧ظظل߬افزظان̴ظˈ̰اةظ̽رتˋ̂ظ4ى19وظ̻̋رȀظجل߱رماȅج ظˈر
ظل߱لف̋ي ظخ

ظدظت̋يظل߱لف̋ي ظ߆ظم̋جمظلل̸س ي̂ظم̬ظم̋ايظǳف̈ظما̻ࠆظخظǳف̈ظلىظف̸اȅظǳف̋اظأȉȓظلنت̴ظللي̴ظوظ̻راȃظ̃ر̻قظ̻دف̈ظلىظماȅظك˱لظأȉȓظ̻̱هي̺ظللي̴
̸ د ظ(د9ي2حظˠࠇ̊ ظم̬ظاسات˱ ظ،ظǹظظوظǳف̈ظلليةظأȉȓظحا̳ظوظلǶلهظالر

Ȁظجل̻تك˸ȅ̸جل߱لف̋ي ظلهاظلس ت̋دلǳظ̧̥ةرǳظلˋ˱ȃظل̶߫دظلوظلل˸̺̋ظ߆ظسˌ̣̀ظحر̀قظلوظل̮˻اةظ̵دȀظم̋نظ،ظلماظ߆ظحاةظȃ̸ˬǳظوظ̉رظ
اظم̧ي ظ̮˻̄  ظ(ظى6،ظǹظ2111̉ˋدظل̧̥̄يفظ˭̧ية ظ،ظدحظ̵˱لظاس ت̋دلǳظلوظلمي̣ظلىظحزظللتحر̀قظللة̋ࠆظلوظللرحظ،ظف˱كظ̻̋يظل߱لف̋ي ظا̉تˋار̵

ظ

ظخظظاǶلاȔجل߱لف̋ي ظ
˻ˮ˾ي ظ̻̋رف̶اظجماȃظكياندظج࠘ظللرغˋ ظ߆ظاǳلةظل߫يدظوظلل̰جاǱظ߆ظوض̋ي ظللت̰اف˸ ي ظ̃ˋراظم̋ا̻رظتةȁ̸ظم̋ي̰ ظوظ࠘ظ̉ˋار ظ̬̉ظلس ت̋دلǳظ߆ظللظ

ظم̬ظ˺ ˋك ظم̬ظافارظوظاحاس̿سظلم˸ ترر ظ̮˸ˌ̀اظوظلمكت˸ ˋ ظل˙̰اةظلل̄ة̸ةظلمˋكر ظد
ظلل˾̋ˋ  ظˈ̋˿ظام̸ر ظظˈˆȓكرظت̋ر̻فظجم̸رلȉج̵̸ظلǳلة ظلل̸صȃ̸ظلىظل̊ࠄظم˸ تȈ̸ظم̬ظللتةȁ̸ظوظظوظǳوȅظم˸ا̊د ظݼ̊  ظلل̋رˍاǮظو Ƕوظجاو

ظ(ظ.urray HA ,1938.p80-81حظظلم̰اف˸ د
ظللت̰افسظخظ-

ل̸حد ظ ل̸̵رظلل̰ة˸ ي ظ߆ظللتةا̣̊ظاˠا̺̉ظˈنظافرلǳظˈ̶̋́مظˈ̋́اظ،ظ˭اص ظˈنظǶماةظل߮ا̊ ظلل ̻̋ترظللت̰افسظوظللت̋اوȅظم̬ظلࠕظلل̇
ظ ظلو ظˈنظلمؤس˸اǮظ، ظلو ظˈ̋́ا ظˈ̶̋́ا ظل߬اǯǳظˈنظللةرȁظللراضي  ظ̵̸ ظحكࠇ ظ߆ظلل̱˻اǻظلȉ߳ظتتˮ˾˼ظف̴̀ ظل̶ا ظلˬرȈظم˻اه  ظو ˈنظˠࠇ̊ 

ظد(ظ31فر̻در̻كظم̋تȁ̸ظ،ظǹظحظ(دȁ̸انتاˠ̀ ظلروجظˈ́ا̉هاظوظم̲تجاهاظ߆ظلل˸
ظل߱رلساǮظلل˸اˈر ظوظلم˻اه ظخظ-ى

ظ ظلماˠ˸ ترظ߆ظن̇ر̻ ظوظمهجي ظللر̍ي ظللˋدني ظوظانتظظيǳ199رلس ظكࠇȃظˈ̸ج̰اȁظل߱رلس ظاوىظخ  ǳظللˋاح˘ظل̰ي̣ظ˺̶ا وظ࠘ظǳرلس ظقدࠐا
لȅ̸ظخظǳولف̈ظللتام̀˱ظلمرل̵رنظوظمدȈظلقˍاهمظ̊ࠄظࠏارس ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ߆ظمرحةظللت̧̋مظللثانȉ̸ظ،ظوظǴكظˈ̋ي̰ ظ ظ211ح˘ظˈ̧̏تظˈ̰̋

مظللثانȉ̸ظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظل߫زلئرظوظقدظت̸ص̣ظللˋاح˘ظلىظحد̻دظلر̍̋ ظلˈ̋اǳظ̥߲ولف̈ظوظࠏارس ظللر̍ي ظللˋدني ظوظت̧̫ي˱ظمǶ̸̊نظ̊ࠄظمدلرسظللت̧̋
اظ̊ࠄظلل˻لظللتاࠅظخظ ظللراضي ظوظلجز̵

ظǳولف̈ظل̧̥ياق ظللˋدني ظوظلل˾حي ظ/ل߱ولف̈ظاˠا̉ي ظوظل̧߭ر̀ ظ/ل߱ولف̈ظلل̰ة˸ ي ظوظلل̋ر̧ي ظ/ǳولف̈ظللت˻جي̈ظل߭اريظد
ظلࠖي ظلست˞ار ظل߱لف̋ي ظم̬ظرلس ظللثاني ظخǳرلس ظل߱ لȅ̸ظخ ظللˋدني ظوظللراضي ظˈ̰̋ ظلماˠ˸ ترظ߆ظن̇ر̻ ظوظمهجي ظللر̍ي   ǳظل̰ي̣ظ˺̶اȃࠇˠق ظǶمرل

̸̻ ظ،ظوظلˠرȈظل߱رلس ظ̊ࠄظ مǶ̸̊نظ̊رظت̧̫ي˱ظظ311˭اȃظࠏارس ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظوظ̊اقهاظالتةȁ̸ظل߱رلފظȈ߱ظ̃ابظلمرحةظللثان
ظفرȁظحر̀ر̺ظوظǴوظǳاةظلح˾ائي ظم˸ تȈ̸ظللتةȁ̸ظل߱رلފظوظللتح˾ي̣ظ ǳ̸ ɣظوظقدظت̸ص̣ظللˋاح˘ظلىظو مسظان̸اǮظم̬ظوا̻ ظل߫زلئرظ،

̸̻ ظح̸ظللتح˾ي̣ظوظللتةȁ̸ظل߱رلފظد ظااǳم̺ظلل̋اȄظˈنظࠈ̸̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظوظلل́اˈ̄ ظا̉تˋارظللتجر̻ˌ̀ ظ߱همظǳلف̋ي ظق
ظد2115م̬ظل̊دلǳظلل̄الˇظخظق̸رل̻ ظلمدظحتظلرلȀظخظل߱كت̸رظˊ̬ظ̉يظࠌ̰دظلل̺ظ،ظل̃روح ظǳكت̸رل̳ظ،ظس ̰ ظظالث ظخل߱رلس ظللث

لȅ̸ظخظ"ظا˙رظللر̀اǳ ظ̊ࠄظمرǳوǳظللراضينظل߫زلئر̻نظǳرلس ظوصة̀ ظمامحظللرائدظللرايظللرف̀̈ظلم˸ تȈ̸ظ"ظ ظˈ̰̋
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ظو  ǳظلساليˇظللر̀ا ظǳرلس  ظخ ظانتظ̵̰اȂظ̊اق ظˈنظاساليˇظللر̀اǳ̻ ظظاȅظلل̶دȀظم̬ظل߱رلس  ظلˊرلǶظف ظلǴل ظو ظ، ظ̊ࠄظلل̰تاجظللراضي  ا لثر̵
ظلن̴ظ̵̰اȂظ̊اق ظلرتˋا̃ي ظˈ ظم̬ظللتحرقظم̬ظفرضياǮظللˋح˘ظللرلم̀ ظلىظخ نظ̧̥̫دربظوظلل̰تاجظللراضي ظوظǴكظاˠرلةظǳرلس ظم̀دلني ظيك̲̰ا

ظاظ߆ظللةر̻قظد̰̉اޜظللر̀اǳ ظللراضي ظوظلل̰تاجظل߾˾̣ظ̧̊ه
ظمدربظمارسȅ̸ظࠐ̰ ظللتدر̻ˇظظظظظوظلس ت̫̣̋ظللˋاح˘ظاس تˌ̀اȅظكǳȒل ظ߮̈ظللˋيااǮظدظ16وظاȅظلمه˟ظلمتˋ̈ظلمه˟ظلل̸صة̺ظوظاȅظجمظلل̋ي̰ ظ

ظانتظنتاجظل߱رلس ظالتاࠅظخظ
ظظ̵̰اȂظ̊اق ظلرتˋا̃ي ظˈنظللر̀اǳ ظللراضي ظوظلل̰تاجظلم˸جةظل˙̰اةظلم̸مظللراي -
ظ̵̰اȂظ̊اق ظلرتˋا̃ي ظˈنظاس̸̧بظل߱مررل̺̃ظكȓس̸̧بظم̲ه˟ظم̬ظ̃رȀظلمدربظظظظظظظوظلل̰تاجظللراضي ظ̧̥ةر̻قظد -
ق̸رل̃اظتˡ̸دظ̊اق ظلرتˋا̃ي ظˈنظاس̸̧بظ -  م̲ه˟ظم̬ظ̃رȀظلمدر̍نظظظوظلل̰تاجظللراضي ظ̧̥ةر̻قظدظكȓس̸̧بظ̺للȓوت

لȅ̸ظخ"ظل˺الي ظاǳلةظال߱رلس ظللرلˈ̋ خظ ل̸ق̈ظظوظلم̸̧̄ب"ظم̬ظل̊دلǳظدظل߳ن̿ˍاǮظ،ظ̻ت̲اوȃظ̵˱لظللˋح˘ظǳرلس ظˈ̰̋ ǳلرȉظ߆ظللˋاǳظلل̋ر̍ي ظˈنظلل
ظلل̋ام ظ߆ظل߱وȃظلل̋ر̍ي ظˉ˻لظ̊اȄظوظارȅǳظˉ˻لظ˭اǹظوظقدظǳلتظلل̰تاجظ̊ࠄظلȅظلم˻اǮظ لˡ̸̴ظلهز ظاǳلر  ˈ̋˿ظلم˻اǮظلليظت

ظللتظ ظتمث̣ظ߆ظ̊دȄظمام ظا̃ار ̸ ظاساس ي  ظ،للةج ظ̉ها ظللتر̻̋اǮظلم̰ˌ˞ر  ظو ظلمدني  ظترلˈ̂ظل߭دم  ظ̊دȄظوضǱ̸ظو ̰̇م̺ظ̧̥ج̶اǶظاǳلرȉظ،
 للكˍر ظˈنظاǳلةظللة̋ࠆظاهز ظاǳلر ظوظلم̸̧̄بظمهاظد

ل̸̬̃ظظلȓ˭اق̀اǮوظك˱كظض̋فظللي ظللرقاˈ ظوظلمتاˈ̋ ظ،ظغيابظم̋ا̻رظ ߆ظت̋امهظم̈ظلهز ظاǳلر ظلل̸̆ية ظلل̋ام ظوظل߱ورظلل˸̧يظلȉ߳ظمارس̴ظلم
ظد

̃ارظلجاǶظم˱كر ظماˠ˸ ترظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظ،ˡام̋ ظل߫زلئرظǳف̋ ظظل߱رلس ظل߭ام˸  Ȕظ̉ˋدظللكرمظم̋ز̽زظ߆ظلǳ̊دل Ȕخظم̬ظل
ظ2113

̸̻ ظللراضي ظلل̸̰̃ي ظ ل̸فزظلل̱˻اǻظللˋديظللرايظالثان لȅ̸ظخظح ظˈ̰̋
ظانتظل˺الي ظللˋح˘ظكࠇ̻ࠆظخظ

ل̸نˇظ؟ظمدȈظما ̸̻ ظللراضي ظلل̸̰̃ي ظم̬ظلظل߫ ة̸ظ˭اصي ظللثان ل̸فزظˊلظل˺ال̶اظوظǴكظ̊ࠄظض ف̸رظل߬ ظت
ظوظفرضياǮظللˋح˘ظكࠇ̻ࠆظخ

ل̸فزظˊلظل˺ال̶ا م̸ ظظظظظظوظاظس  ظم̬ظǶلو̻ ظل߬ ̸̻ ظللراضي ظتؤȉǳظالرور ظلىظحر̀قظا̵دلȀظلمرس وظ̊ࠄظظلȅظم̧ي ظل̮˻اةظوظلحدلǯظللثان
ة̸ظل߭˾ائ˼ظ ظوظلم̫زلǮظوظ̃ˋي̋ ظللت̧̫ي˱دض

 مه˟ظللˋح˘ظخظظ-ي

ظللتحةزظو̊اق˗̴ظˈدلف̋ي ظاجاǶظ ˺الي  Ȕظلȃ̸ظ̽مح̸رظح ظ̵˱̳ ظǳرلست̲ا ǽ̸ ظللردȄظظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظا̉يظȈ߱ظلȅظم̸ض لكر 
ة̸ظ̊ࠄظˈ̋˿ظ̃رȁظللتحةزظوظم̧̲̄راظل߫زلئر̻  لراةظلل́ Ȕظلȃي˼ظلل̇ا̵ر ظم̬ظ˭اˮ˻ظلىظتȀساس ي د،ظوظهدȓظهاظلل
̉̄اةظترر̽ظو Ȕظلواظˈت˪د̻دظلل̸ض̈ظل߬اࠅظ̧̥̇ا̵ر ظلمدروس ظولȄ̸ تˋاǽظلمه˟ظلل̸صة̺ظ،لȉ߳ظ̻ر Ȕظ̵˱̳ظل߱رلس ظتر˗يظلȅظلȈرظ̉هاظمظح̧ي̶̧اظدظ̯ر

ظ(ظدظ9ى1،ظǹظظىي19̊دسظ̉ˋدظللرحࠇȅظظح

̸̊اǮظ߆ظللȓوضاǽظللرام ظ߆ظوظف̴̀ظك˱كظحاوȃظللˋاح˘ظأȅȓظ̻ت̋رȀظ̬̉ظللȓس ˋابظلليظترفظورلةظللةروȁظلليظت̶̇رظ߆ اǮ̸ظللȓفرلǳظوظل߽̫ ظس̧
ظدحا̦همظ

ظˈت̏رظǳلف̋ي ظاجاǶظلا̉ˋنظ̊ࠄظ ظمˍارل ظترتˋ̂ظلرتˋا̃ا ظانتظلمت̏رلǮظل߿تار  ظلǴل وظماظانتظǳرلست̲اظهدȀظلىظللت̋رȀظ̊ࠄظما
ظل̯هاǰظلمه˟ظارتˋا̺̃ ظل̻́ا ظت̧̄ˇظم̲ا ظللردȄظل߫زلئر̻ ظ ظلل̋اق ظˈنظظ،م˸ تȈ̸ظأȓند̻ ظكر  ظلمه˟ظلȅظ̼˸ا̊داظ߆ظلˬ˗ˋارظ̵˱̳ وظم̬ظ˺ˆȅȓظ̵˱ل

لي̴ظ Ȕظ،ظكࠇظ̼˻رظلǮظ"لمدظ˺ر̀ف"لمت̏رلǮظوظلل̋اقاǮم̸ا وظ̻̋ام̶̧اظ،ˈˆȓن̴ظم̬ظ˭اȃظل߱رلس ظارتˋا̃ي ظ̽ك˻فظللˋاح˘ظجمظللˋيااǮظوظلم̧̋
ظˈظ̋ ىظأȉȓظحدظ̽رتˋ̂ظلمت̏رلǮظم̈ ȔظوصفظلǳجاȔظا ظلل̄ر̻ر  ظ̵˱̳ Ȅظوظت˸ ت˯د ح˾ائيا Ȕظلȅىظتˌ̀ا Ȕظ̮˸̹̋ظل ظلمه˟ظلȓن̰ا ظللˋ̋˿ظوح̬ظنتˌىظ̵˱ل ̶́ا

ظلل̋اق ظˈنظلمت̏رلǮظظل߿تار ظد
 ل߱رلس ظاس ت̄ا̉ي ظخظظ-9

ة̸ظ̊ࠄظ̵˱̳ظل߱رلس ظ̻ت̧̄ˇظم̲اظللتدق̀قظ߆ظت˻ˮي˼ظ̃ˋي̋ ظ̵˱̳ظلل̇ا̵ر  ȅظت˸̧ي̂ظلل́ Ȕظ߆ظللˋ̰اةظلل̰ةيظوظللركيˇظظ،لȀوظ̵˱لظاˬ˗ا
ظ̬ظه ظظظوظلت̋دǳظأȓˈ̋اǳ̵اظم̬ظه ظلˬرȈداˠا̺̉ظلȓفرلǳظلل̋ي̰ ظم
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وظم̬ظلˡ̣ظضˋ̂ظم˗̏رلǮظللˋح˘ظل߬اࠅظضˋ̄اظǳق̀راظ،ظاȅظاظˈدظ̧̊ي̰اظم̬ظللر̀اȄظˈدرلس ظأȓولي ظ،ظح̀˘ظم̰اظˈˌ̲اةظلس ار ظلس تˌ̀اȅظ˭اص ظ
ل̸س̄هظ،الا̉ˋنظ،ظح̀˘ظرأȓ̻̰ا̵اظتر̲ي ظأȓساس ي ظ߆ظترޮظل߬رائقظلليظ̻ت̧̄هاظللˋح˘ظلميدلي اظ̻ت́حظ̧̥ˋاح˘ظلل̸ه ظلليظ̼˸رظ̧̊هاظوظلليظˈ

ظˈدوȅظل߭روǰظ̬̉ظللȓ̵دلȀظلم˸̄ر ظد
ظلل̏رǺظم̬ظل߱رلس ظاس ت̄ا̉ي ظخظظ-9-1

ظحةزظمرتة̈ظ ǳ̸ ˠ̸ˈظȅظ̻رروȉȓظأ ظللا̉ˋنظل̬߳̽ظمتاǶوȅظˈ̱˸ˇظحةزظ̊الي   ̸̊ ظل߱رلس ظاس ت̄ا̉ي ظ̵̸ظحد̻دظࠈ ˡاةظغرǺظم̬ظ̵˱̳
̸̊ ظللا̉ˋنو̊اق˗ ظˈدلف̋ي ظلجاǶࠕظللراي ǳ̸ظمˮ̲ة˿ظوظهظ̊اق ظˈ̰ر˼ظǳلف̋ي ظلجاǶࠕظللرايل̬߳̽ظظظوظࠈ ˠ̸ˈظȅظد̻ررو

ظحد̻دظࠋم̈ظوظ̉ي̰ ظللˋح˘ظخظ-11
ظࠋم̈ظللˋح˘ظخظظ-11-1

ظˈǿخظظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظ̉يظالردظحدǳظ̊دǳظأȓفرلǳظࠋم̈ظللˋح˘ظاظوظ̵̸ظ
ظ̻̰̉߱اظ̊دǳظفرȁظللظ ظˋادر˸مظاوȃظس ت ظ̉رظفر̻قظوظلظفر̻قظحتȉ̸ظ̊ࠄظل˙̰اȅظوظ̉روȅظا

̸̉ي ظظ352لȅǴظجدظࠋم̈ظحث̰اظحتȉ̸ظ̊ࠄظ وظلحرلماظللȓسسظلمهجي ظ߆ظكتاˈ ظللˋحǯ̸ظلل̧̫̋ي ظ،ظظاظ̉ˋاظ،ظوظحىظتكȅ̸ظل߱رلس ظأȓكرظم̸ض
ǽ̸ظللߛ̺ظظ%21فردظمظل˭˱ظ̮˸ ˋ ظ ظا̉ˋاظدظ1يل̰تح˾̣ظ߆ظللȓ˭رظ̊ࠄظ̉ي̰ ظج̶̫اظلȓفرلǳظل߽م̈ظللȓصࠆظ̧̥ˋح˘ظم̬ظل߽̫

ظ̉ي̰ ظللˋح˘ظخظظ-11-2
ˠرلةظم˸حظ˺ام̣ظ߽م̈ظللˋح˘ظولممث̣ظ߆ظمي̈ظفرȁظ Ȕظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃يظللˋ̸̄ةظاس ت˪اةظلȄظˈت˪د̻دظ̉ي̰ ظظلكر ظللرد ،م̰ا

ǳ̸̻ ظل߫زلئرظ،ولحاǳظلل̋ام ظظظو˺ ظ ل̸ ̸̉ر̽رجظدممثةظ߆ظأȓر̍̋ ظفرȁظوظࠕظخظم ظˋابظˈǳǶ̸̧لǳظ،ظأȓ̵ࠆظˊرǰظˈ
ل̸صةاǮظللȓساس ي ظ̧̥̋ي̰ خ-11-2-1 ظلم
ظلظللةرȁظت˻رȂظ߆ظنةسظˬ˾ائ˼ظلم̰اف˸ دظ-
ظلظللا̉ˋنظل߿تار̬̽ظˠزلئر̻نظاظˡ̸̻دظم̬ظˈ̿همظأˡȓانˇدظ-
˱ظ̊ام̣ظلل˸̬ظوك˱كظ̊ام̣ظل߭ر ظˈ̋نظا̉تˋاردظ- ȓ˭ˆظمظن

ظأǳȓولǮظللˋح˘خظ-11
ظل߱رلس ظلل̰̇ر̻ خظ11-1

لȅ̸ظ̊اق ظللتحةزظˈدلف̋ي ظاجاǶظظلا̉يظكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظللر˸مظللȓوȃد ˺الي ظحث̰اظلليظ࠘ظˈ̰̋ Ȕرلس ظلǳ̣ظˡظم̬ظل
ǽ̸ظحث̰ا، ̸̊ ظم̬ظلمرلˠ̈ظولم˾اǳرظم̬ظكتˇظا̧̥̏تنظلل̋ر̍ي ظوللةر̮˸ ي ظولليظل̶اظ̊اق ظمˍار ظم̸ض وم˱كرلǮظظل̉مداظ߆ظǳرلست̲اظ̵˱̳ظ̊ࠄظࠈ

ظول߱كت̸رل̳ظوˈ̋˿ظللˋحǯ̸ظول߽اǮظلل̧̫̋ي دظلماˠ˸ تر
ظاس تˌ̀اȅخظ-11-2

ظأȓ̵دلȀظوفرضياǮظللˋح˘، ظلل̰̇ر̻ ،ظمظحد̻دظووض̈ ظأȅȓظنǽǶ̸ظلستˍاȅظمˡ̸̴ظلȔظظم̬ظ˭اȃظل߱رلس ظاس ت̄ا̉ي ظوك˱ل ظم̬ظ˭ال̶ا ̰ا ȓ̻ˆرت
لȅ̸ظخظ̊ا ǽ̸ظحث̰اظلȉ߳ظ̵̸ظˈ̰̋ ظللˋ̸̄ةظا̉يظق ظللتحةزظˈدلف̋ي ظاجاǶظظȈ߱ظلا̉ˋن،ظواȅظˈ̰ائ̴ظ̊ࠄظأȓساسظࠌاورظحدǳا̵اظم̬ظ˭اȃظم̸ض

وظ̊اق˗̴ظم˸ تȈ̸ظللǱ̸̫̄ظوظظ،وقدظمظت˾̫مظللȓس ئةظح̀˘ظانتظ̉ˋارلهاظممح̸ر ظحȃ̸ظللتحةزظلكر ظللردȄظل߫زلئر̻ ظاوىظ ظل߾رف لل̸̰̃ي
اجاǶظواȅظلˬ˗يارظاس ئةظ̊ࠄظح˸ابظل߾اورظظللت̰افسظ،وظ࠘ظ̉ˋار ظ̬̉ظمؤرلǮظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي الǳȓلةظوظم˸ تȈ̸ظلمثاˊر ظوظ̊اق˗̴ظ

جاǶظم̬ظل̊دلǳظلمت̧̋ر ظا߱رلس ظوقدظم̰اظˊمزظللȓس ئةظلمت̧̋ر ظالǱ̸̫̄ظوظلمثاˊر ظوظاǳلةظوظللت̰افسظوظ̊اقهمظالتحةزظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي ظا
ظدظ2111̰ ظل߱كت̸رخ"ظ̉ˋدظللرحࠇȅظصاߩظاǶرȁ"ظوǴكظ߆ظكتاˈ̴ظ̊مظلل̰ةسظللرȉ̸̍ظ،ظس ظ

وǴكظˈ̋دظت̋د̻̣ظظ̊ࠄظمام ظ̵˱̳ظللȓس ئةظˈدرلست̲ا،وظومظ̉رǺظاس تˌ̀اȅظ̣̊ظ˭رلةظوࠍت˾نظ߆ظم̶̋دظللر̍ي ظللˋدني ظوظللراضي ظفاكد
ظو̧̊ي̴ظمظحر̀قظلل˾دȁظلل̇ا̵رȉظاس ار ظاس تˌ̀اȅد،ظللˋ̋˿ظمها

ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظظخظظ-ظ11-3
ظلميدلنظ للرايظم̬ظت˾̫مظجˠ̸ظولسجظوظت̋ر̻ˇظل߱كت̸رخظ"دظح˸̬ظ̊اوȉ"ظ،ظظجاǶي ظم̰اظاس ت̋ࠇȃظمر̀اسظǳلف̋ي ظالˠȓرلةظǳرلست̲ا

تكȅ̸ظلمر̀اسظم̬ظ Ȅ̸ظللا̉ˇظاˡاˈ ظ̊ࠄظمر̀اسظˬࠇފظللتدرǰظحˈدرl ظكˋر ظˡدلظ،ˈدرl ظكˋر ،ظ21و̻ ظˈدرl ظم˗̸س̄ ظ̉ˋار ظوصة̀ ظح̀˘ظ̻ر
ة̸ظت̧̋ Ǯظلمر̀اسد،ˈدرl ظق̧يةظ،ظˈدرl ظق̧يةظˡدل(ظ ظوǴكظ߆ظض

اǮظلمˠ̸ˍ ظولل˸الˋ ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايخ lل̸ࠅظ̻ˋنظل߱ر ظول߫دوȃظلم
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ظ̻ˋنظلل̋ˋارلǮظلمˠ̸ˍ ظولل˸الˋ ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظظظظخˡ12دوȃظرمظ
Ǯرمظلل̋ˋار  لل̋ˋارل 

Ǳظلل̰جاǶلف̈ظلجاǳظخȃللˋ̋دظاو 

 ˍˠ̸ظمǮد21،ظي1،ظ16،ظ12،ظ11،ظظ6،ظظ2 ̉ˋارل 
 د14،ظي1،ظ14 ̉ˋارلǮظسالˋ 

 للˋ̋دظللثايظخǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣

 ˍˠ̸ظمǮ15،ظ13،ظ9،13،ظى،ظ5،ظ3،ظ1 ̉ˋارل 

 19،ى1،ظ11 ̉ˋارلǮظسالˋ 

ظوظ̽كȅ̸ظللت˾حيحظكࠇ̻ࠆخ
ظخ61-21لم˸ تȈ̸ظلمˮ̰ة˿ظ߱لف̋ي ظاجاǶظ]
ظخ111-61لم˸ تȈ̸ظلمˮ̰ة˿ظ߱لف̋ي ظاجاǶظ]

ظاˈ̋اǳظǳلف̋ي ظاجاǶظجǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظوظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱجظوظال̱˸ ˋ 
ظخ31-11لم˸ تȈ̸ظلمˮ̰ة˿ظ]
ظخد51-31لم˸ تȈ̸ظلل̋اࠅظ]

ظ̉ˋار ظدظ41أȓˈ̋اǳظظظظظظظظوظظ3ˈˋ̋د̬̽ظفر̂ظˈ̋دماظاȅظبظظي199وظقدظقاȄظˈت̋د̻هظدظح˸̬ظ̊اوȉظس ̰ ظ
ظلˬ˗ˋارظصدȁظلمر̀اسظخظ-11-3-1

را̻̿سظلليظجˇظ̊ࠄظللˋاح˘ظمرل̊اهاظ̰̉دظللر̀اȄظالˋح˘ظظوظ̻ر˾دظال˾دȁظح ظاˬ˗ˋارظˈر̀اسظماظوض̈ظلȅظمرا̻̿سظلل˾دȁظم̬ظأȓࠕظلم
فߛࠇظǶلǳظ̊دǳظل߾ߟنظل̬߳̽ظظلر̀اس̴ظ،ظو̽ركزظأȓ̻́اظ̊ࠄظلن̴ظمك̬ظح˸ابظǳرl ظلل˾دȁظ̬̉ظ̃ر̻قظح˸ابظ̮˸ˇظلاتةاȁظˈنظ̵ؤاةظل߾ߟن،

ل̸فرȅ̸ظ̊ࠄظصاح̀ ظللǳȓل ظأȓوظللȓس̸̧بظلتظ حر̀قظل̵دلȀظ̵˱̳ظل߱رلس ظȃǳظǴكظ̊ࠄظلȅظ̮˸ˇظلل˾دȁظلل̇ا̵رȉظ̊الي ظ،ظح̀˘ظ̉رض̰اظلمر̀اسظ̻
̸̊ ظم̬ظل߿ت˾نظل̬߳̽ظلˈدولظمدȈظمام ظلمر̀اسظم̸ض̈ظل߱رلس ظد ظ̊ࠄظࠈ

ظˋاǮظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظخظ̇ظ-11-3
ا̉ˇظˈةاص̣ظǶميظˈنظللت̄ˋيقظظ21̸̊ ظم̬ظللا̉ˋنظيث̧تظ߆ظقدظلتˋ̰̋اظ߆ظح˸ابظ˙ˋاǮظمر̀اسظلل̋دولȅظ̃ر̻ر ظل̊اǳ ظاˬ˗ˋارظ̊ࠄظࠈ

م̸اظ15اوȃظوللثايظ̻ردرظظظظظظظظظظظظظظظظبظ ح˾ائياظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظظ96د1ح̀˘ظ̰̉دظح˸ابظم̋ام̣ظارتˋاǻظانتظقمت̴ظر=ظ،ظ̻ Ȕلةظلǳوظ࠘ظقم ظ
ظدوظالتاࠅظ̯كȅ̸ظقدظحرر̲اظ˙ˋاǮظلمر̀اسظدظ15د1ل߱اةظ
 نتاجظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظخظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظظ-ظ12

ǳ̸ظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظدظ-ظ1ظ–ظ12 ̸ɣظلمǱظلل̰جاǶلف̈ظلجاǳظخظȃوȓظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظللˋ̋دظلل
ظظ̻ˋنظلم̋امظلاȔح˾ائي ظلˋ̋دظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايخ19ل߫دوȃظرمظظ

ظللرم
ظ

Ǯ̸̊ا  ل߽̫

ǽ̸ظ ࠈ
 N ̋ي̰ للظ

س̸̂ظ لمت
ظل߬˸اي

X 

لاȔحرلȀظ
ȉظلم̋يار

S 

ظǳرl ظل߬ر̻ 
DF 

"Ǯ"ظ
 ˈ̸ ظل߾˸

T 

"Ǯ"ظ
ظل߫دولي 

T 

ظم˸ تȈ̸ظل߱اة
 

 للررلرظاح˾اي

̸̊ ظتمز ظࠈ
 ˈتحةزظ̊اࠅظظ

ظ 15د3 3ىد39 31
 ي5

ظ
 ي3د25

ظ
 11د2

ظ
 15د1

ظ
ȃلǳ 

̸̊ ظتمزظ ظࠈ
 ˈتحةزظمˮ̲ة˿ظ

 15د2 96د21 31

ظتاجظل߫دوȃظخظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنظ
اǮظ̉ˋارلǮظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظ߆ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظ lرǳظǳظلمت̸س̂ظل߬˸ايظل̋دȅظلȃظلل̰تاجظلم̸ޚ ظ߆ظل߫دوȃ̻تˌنظل̰اظم̬ظ˭ا

̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمرتة̈ظ̵̸ظخظ ظد15د3،ظوظاحرلȀظلم̋يارȉظ̵̸ظخظ3ىد39للرايظ߽̫
ظ̧̥̫ت̸س̂ظل߬˸ايظل̋ ظال̱˸ ˋ  ̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظأȓما ظلجاǶظلل̰جاǱظ߆ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظ߽̫ اǮظ̉ˋارلǮظǳلف̈ lرǳظǳد

ظد15د2وظاحرلȀظلم̋يارȉظ̵̸ظخظظ96د21للتحةزظلمˮ̰ة˿ظ̵̸خظ
̸ˈ ظ࠘ظخظǮظ=ظظوظماظانتظقم ظ"ا" ǳ̸نتظ،ظ̰̉دظǳرl ظل߬ر̻ ظظي3د25ل߾˸ ǽ̸ظلȔىظˡدوȃظتǶ̸̻̈ظس ت ɣظل߱اظي5،ظوظالرȈ̸ةظوظم˸ ت

ظد2ل߫دولي ظ࠘ظخظǮظ=ظظفاȅظ"ا"ظ15د1
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̸ˈ ظلكرظم̬ظ"ا" ǳ̸ظفروȁظǴلǮظǳاةظلح˾ائي ظم̬ظظظ15د1ل߽دوةظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظظوظم̴̲ظجدظلȅظقم ظحا(ل߾˸ ɣظ̊ࠄظوȃࠏاظ̻د
̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمرتة̈ظوظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمˮ̰ة˿دظ ظح̀˘ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظماظˈنظࠈ

ǳ̸ظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظدظ-ظ2ظ–ظ12 ̸ɣلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظلمǳظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنتاجظللˋ̋دظللثايظخظ
ظ̻ˋنظلم̋امظلاȔح˾ائي ظلˋ̋دظǳلف̈ظج̰ˇظم̬ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظلرايظخ21ل߫دوȃظرمظ

ظللرم
ظ

Ǯ̸̊ا  ل߽̫

ǽ̸ظ ࠈ
 N لل̋ي̰ 

س̸̂ظ لمت
ظل߬˸اي

X 

لاȔحرلȀظ
ȉظلم̋يار

S 

ظǳرl ظل߬ر̻ 
DF 

"Ǯ"ظ
 ˈ̸ ظل߾˸

T 

"Ǯ"ظ
ظل߫دولي 

T 

م˸ تȈ̸ظ
ظل߱اة
 

للررلرظ
 اح˾اي

̸̊ ظتمزظˈتحةزظ̊اࠅ  19د2 5د41 31 ࠈ
ظ
 ي5

ظ
 54د25

ظ
2 

ظ
 15د1

ظ
ȃلǳ 

̸̊ ظتمزظظˈتحةزظ ࠈ
 مˮ̲ة˿

 13د2 96دى2 31

ظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنتاجظل߫دوȃظخظ
ظم̬ظ˭اȃظلل̰تاجظلم̸ޚ ظ اǮظ̉ˋارلǮظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظ߆ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظ̻تˌنظل̰ا lرǳظǳظلمت̸س̂ظل߬˸ايظل̋دȅظلȃ߆ظل߫دو
̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةز ظد19د2،ظوظاحرلȀظلم̋يارȉظ̵̸ظخ5د41لمرتة̈ظ̵̸ظظظللرايظ߽̫

اǮظ̉ˋارلǮظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظ߆ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجا lرǳظǳظللتحةزظلماظال̱˸ ˋ ظ̧̥̫ت̸س̂ظل߬˸ايظل̋دȉوǴظللا̉ˋنظ ̸̊ Ƕظللرايظ߽̫
ظد13د2وظاحرلȀظلم̋يارȉظ̵̸ظخظظظظظظظظظظظ96دى2لمˮ̰ة˿ظ̵̸خظ

̸ˈ ظ࠘ظخظǮظ=ظ ǳ̸نتظ،ظ̰̉دظǳرl ظل߬ر̻ ظ54د25وظماظانتظقم ظ"ا"ل߾˸ ǽ̸ظلىظˡدوȃظتǶ̸̻̈ظس ت ɣظل߱اةظظي5،ظوظالرȈ̸ظ15د1وظم˸ ت
ظد2ل߫دولي ظ࠘ظخظظǮظ=ظظفاȅظ"ا"

̸ˈ ظلكرظم̬ظ"ا"ظوظم̴̲ظجد ǳ̸ظفروȁظǴلǮظǳاةظلح˾ائي ظم̬ظح̀˘ظظظ15د1ل߽دوةظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظظلȅظقم ظحا(ل߾˸ ɣظ̊ࠄظوȃࠏاظ̻د
̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمرتة̈ظوظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمˮ̰ة˿دظ ظǳلف̈ظج̰ˇظللة˻̣ظظماظˈنظࠈ

ظاǶظللرايظخظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنتاجظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجظ-ظ3ظ–ظ12
ظ̻ˋنظلم̋امظلاȔح˾ائي ظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظخ21ل߫دوȃظرمظظ

ظللرمظظظظظظ
ظ

Ǯ̸̊ا  ل߽̫

ǽ̸ظ ࠈ
 لل̋ي̰ 

N 

س̸̂ظ لمت
ظل߬˸اي

X 

لاȔحرلȀظ
ȉظلم̋يار

S 

ǳرl ظ
ل߬رظ
ظ̻ 

DF 

"Ǯ"ظ
 ˈ̸ ظل߾˸

T 

"Ǯ"ظ
ظل߫دولي 

T 

م˸ تȈ̸ظ
ظل߱اة

 

للررلرظ
 اح˾اي

̸̊ ظتمزظˈتحةزظ ظ 24د5 23د1ي 31 ̊اࠅظࠈ
 ي5

ظ
 25د25

ظ
2 

ظ
 15د1

ظ
ȃلǳ ظتمزظˈتحةزظخة˿ظ ̸̊  ي1د4 92د49 31 ࠈ

ظح̧ي̣ظوظم̲اق˻ ظنتاجظل߫دوȃظخظ
̸̊ ظللا̉ˋن اǮظ̉ˋارلǮظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظ߽̫ lرǳظǳظلمت̸س̂ظل߬˸ايظل̋دȅظلȃظلل̰تاجظلم̸ޚ ظ߆ظل߫دوȃظ̻تˌنظل̰اظم̬ظ˭ا

ظد24د5،ظوظاحرلȀظلم̋يارȉظ̵̸ظخظ23د1يتحةزظلمرتة̈ظ̵̸ظخظǴوȉظللظ
̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمˮ̰ة˿ظ̵̸خظ اǮظ̉ˋارلǮظمر̀اسظǳلف̋ي ظاجاǶظللرايظ߽̫ lرǳظǳوظظ92د49لماظال̱˸ ˋ ظ̧̥̫ت̸س̂ظل߬˸ايظل̋د

ظدظي1د4احرلȀظلم̋يارȉظظظظظظظظظظ̵̸ظخ
̸ˈ ظ࠘ظخظǮظظوظماظانتظقم ظ"ا" ǳ̸نتظ،ظ̰̉دظǳرl ظل߬ر̻ ظظ25د25=ظل߾˸ ǽ̸ظلىظˡدوȃظتǶ̸̻̈ظس ت ɣظل߱اةظظي5،ظوظالرȈ̸ظ15د1وظم˸ ت

ظد2ل߫دولي ظ࠘ظخظظǮظ=ظظفاȅظ"ا"
̸ˈ ظلكرظم̬ظ"ا" ǳ̸ظفروȁظǴلǮظǳاةظلح˾ائي ظم̬ظح̀˘ظظظ15د1ل߽دوةظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظظوظم̴̲ظجدظلȅظقم ظحا(ل߾˸ ɣظ̊ࠄظوȃࠏاظ̻د

̸̊ ظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمرتة̈ظوظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمˮ̰ة˿دظǳلف̋ي ظاجاǶظلل ظرايظماظˈنظࠈ
ظ
ظخظاس ت̱˗اǰظظ–ظ13

ظم̲اق˻ ظنتاجظللةرضي ظللȓوىظخظ
ˮة˿ظ(،ظلن̴ظتˡ̸دظ̊اق ظˈنظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلمرتة̈ظوظللا̉ˋنظǴوȉظللتحةزظلم19̰̻ت́حظم̬ظ˭اȃظلل̰تاجظلم̸ޚ ظ߆ظل߫دوȃظرمظح

ظوظ̵˱لظم̬ظح̀˘ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظد
ˮ̲ظللتحةزظمȅظرايظكˋر ظظ،ظوظلࠇظاǶلف̋ي ظلجاǳظظȂظ̵̰اȅ̸ظظوالتاࠅظتكǱظلل̰جاǶلف̈ظلجاǳظǳلǶظللتحةزظمرتة̈ظلࠇظȅة˿ظلࠇظح̀˘ظلࠇظا

ظلخة˿ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱظوظالتاࠅظ̽كȅ̸ظ̵̰اȂظنر˼ظ߆ظǳلف̋ي ظاجاǶد
˱لظماظ̽ز̻دظم̬ظتˆȓكظ ظيدظللةرضياǮظولل̰̇راǮظللرائةظˈˆȅȓظللتحةزظهظǳورظ߆ظǶاǳ ظǳلف̈ظلجاǶظلل̰جاǱدو̵
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ǳ̸ظ̵امظخ"ظأȅȓظللتحةزظ̻̋تر ظوظ̵˱لظماظأȓكدت̴ظࠍت̧فظلل̰̇راǮظوظل߱رلساǮظلمتˮ˾˾ ظوظأȓرلةظلمتˮ˾˾نظ߆ظ̊مظلاǳȔلر ظوظقدظأȓكدظǶيظࠉ
ف̸رظلم̶ارلǮظوظلم م̸اǮظللتدر̻ˌ̀ ظفߛࠇظانتظ̵̰اȂظفرص ظكˋر ظلتحةزظلمتدربظانتظ̵̰اȂظمراˈةظم˗اح ظم̬ظلمˋاǳئظللȓساس ي ظلليظخدȄظ߆ظت ̧̋

لت̋مظࠐارلǮظˡد̻د ظˉر̊ ظوظكةاة ظوظل̶˱لظم̬ظلمة̀دظأȅȓظ̽رتˋ̂ظللتدر̻ˇظˈتحر̀قظ̵دȀظ̻̱˻د̳ظلمتدربظم˞اȃظǴكظح˾̸هظ̊ࠄظقدرظكˋرظم̬ظ
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