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رظˊرام˟ظتدر̻يظالر˾˼ظل߬ركي ظ̊ࠄظتمي ظا ȓ̇ˆ̵̰ياظتǴظلمت˯̧ةنظȃ̃ةاȓظللȈ߱ظل߬ريظǽدلˈ
ظللراˈ̧نظ̧̥ت̋م

Ȅ̸ظوتر̲ياǮظلل̱˻ا̃اǮظللˋدني ظوللراضي  ظظظظظǳظدظ̻̋ر̸يظفاحظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظم̶̋دظ̧̊

ظ              ق˸مظللتدر̻ˇظللرايظ

ظمˮ̧˼ظل߱رلس ظ

رظˊرام˟ظ̵دȀظللˋح˘ظ ȓ̇ˆرلس ظتǳىظ Ṵ̵̏ياظللراˈ̧نظ̧̥ت̋ملǴظلمت˯̧ةنظȃ̃ةاȓظللȈ߱ظل߬ريظǽ߆ظتمي ظظتدر̻يظالر˾˼ظل߬ركي ظ̊ࠄظتمي ظاˈدل
ظلمرون ظل߬ركي ظوللȓصاةظل߬ركي ظل˺ م̧تظل߱رلس ظ̊ࠄظ ˈدلǽظل߬ريظولممثةظ߆ظلل̄اق ظل߬ركي ظ، ȔظلاǮظلˬ˗يارࠕظˈ˾̸ر ظظي1ˈ̋˿ظقدرل ت̧̫ي˱ل

ف̸رظفهمظروǻظللˋح˘ظوقدظمظتر˸ مظللتام̀˱ظمد̻ ظˈ̋دماظلستˍ̋دظللˋا ̸̊ ظظ9ࠈ̸̉تنظمت˸او̻تنظأȉȓظح˘ظللتام̀˱ظل̬߳̽ظاتت تام̀˱ظ̧̥̫ج̫
̸̊ ظلل́اˈ̄ ظ9للتجر̻ˌ̀ ظوظ وحدلǮظظ15ل̋ˋ ظللظˊرام˟ظمǶ̸̊ ظ̊ࠄظظ41أȓساˈي̈ظˬ˾˾تظف̴̀ظظيلس ت̏رȁظللرام˟ظللت̧̋م̺ظظظتام̀˱ظ߆ظل߽̫

ǽ̸ ظت̧̋مي ظ߆ظللȓس ˋ

Ȅظظوقدظلس ت˯دǮا lرǳظ߆ظȀظنتاجظل߱رلس ظلˬ˗اǮار˺ȓظمياةظح˸̬ظدظوقدظأ للˋاح˘ظلˬ˗ˋارظللردرلǮظلاȔˈدل̉ي ظل߬ركي ظم̬ظت˾̫مظل߱كت̸ر 
ˈدل̉ي ظللثا˙ ظو̵˱لظاˬ˗اȀظ ȔظلاǮح˾ائي ظˈنظللردرلȔظلل̋ر̧ي ظ̧̥تام̀˱ظل߱اةظلاǮظدللردرل

ظمردمǿǿǿǿǿǿ خ

ل̸̸يظول߱ م̸ ظوقتظلردظتˆȓثرǮظللراض ظالت̸̄رظللتك̲ ف̈ظلل̧̫̺̋ظلȉ߳ظلˠ˗اǱظلل̋امظلم̋اޜظح̀˘ظأȓاǱظفرǹظلم˻ا̵د ظللة̸ر̻ ظوˊلظ̼رظ̧̧̥̫̋
ǳ̊دل Ȕزةلظ̵اماظم̬ظˊرلم˟ظل ɣ̬̽ظللر̍ي ظلل˾حي˪ ظوǳ̴ظلم̸̫̋ر ظ،ظح̀˘ظت̋ترظللر̍ي ظللراضي ظم̀دلاظم̬ظم̀ا lقىظنر̄ ظ̊ࠄظوȓ߽م̈ظظصدور̵اظو߆ظأ

߱وȃظوحر̵اظ،ظومظ̻ر˗رظ̵˱لظ̊ࠄظف˄ ظللȓس̸اةظفر̂ظˈ̣ظم̣ظأȓ̻́اظ̊امظǴوȉظلاȔح˗ياˡاǮظل߭اص ظوأȓف̣́ظووس يةظ̧̥حߝظ̊ࠄظم˸ تȈ̸ظتردȄظل
˱لظم ȅظاȅظ̵˱لظحدǯظˈ̄رȁظوم̋داǮظوم˸ ت̸اǮظࠍت̧ة ظو̵ Ȕوظم̋اقنظولȓس̸اةظأȓل̸ظأ ل̸ةظان اظفالر̍ي ظحقظم̬ظل߬رȁ̸ظللȓساس ي ظ߮ي̈ظللȓفرلǳظس

ظ̱̀ ̊اȅظحرȁ̸ظلم̋اقنظǴ̵̰ياظلȉ߳ظت Ȕظت̴̫̰́ظلȄࠎظلمت˪د ظ߆ظ̊اȓ̵̰ياظهظل߬قظظ1ى19˗̴ظللǴظȁظلم̋ا˼ˮ˻ظللȅȓ̳ظ̊ࠄظأǳ̸ حدȈظˈ̰ Ȕظ̻̰˼ظ߆ظلȉ߳ول
ي̣ظوللتˠ̸̴̀ظ̼˸ا̊د̳ظلي̶̇رظقدرلت̴ظوأȓقىظ̃اقات̴ ȓ̵ˆظللةزايظوقدرظم̬ظللت̧̋مظوللتǰا̻ ظلل̄ˋي ظلل˸̧م ظولل̋ا ˱̽رظا߳كرظأȓن̴ظقدظˈدأȓظ.51߆ظللر̊ lو

̊اقاǮظل߿ت̧ة ظوأȓصˋحظ̵̰اȂظرور ظلاȔ̵اȄظام̋اقنظˈ̋دظل̯هاةظل߬ Ȕظال̋د̻دظم̬ظلاǳفرلȓظولل ǳ̸ ظأȓص̿ˇظلما̻نظم̬ظل̰߫ ربظلل̋امي ظللثاني ظ̰̉دما
ࠅظأȅȓظ̊دǳظلم̋ Ȕظلǳ̈ظلل̧̫̋ي ظه˱لظلل˾دˠ̵̰ياظوت˻رظترار̽رظم̲̫̇ ظلل˾˪ ظلل̋امي ظولمرلǴا̉ياظوˠظ̃ˋياظولǳفرلȓي̣ظ̵ؤاةظلل ȓ̵ˆاقنظلرتة̈ظم̬ظم̧˪ ظلت

̊اق ظل߫˸̫ي ظولل̋ر̧ي ظول߬˸ ي ظوحيظل߱وȃظلل̰ام̀ ظˈث̧يظ̵˱̳ظلل̱˸ ˋ ظظ%13حىظوص̣ظ11% Ȕظلل̋امظوج̫̈ظ̵˱̳ظلل̱˸ ˋ ظˈنظلاȅظساǳم̬ظ̊د
ظن̇رلظلت̋رǺظ̵˱̳ظل߱وȃظل̋د̻دظم̬ظلم˻اǮظأȓ̶ࠖاظللةرردظ

̸̻ ظور ǳ̸لǮظو̧̊ي̴ظفرلم˟ظللر̍ي ظللˋدني ظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰ياظم̬ظأȓࠕظللرلم˟ظللت̧̋مي ظوللر̍ ور ظم̧˪ ظل̶˱̳ظللة˄ ظ߆ظوق˗̰اظل߬اࠅظوقدظاȅظ̶߽
ظلل̄اˈ̈ظل߬ ىظأȓࠖي ظلاȔس ت̋ان ظالȓ̮˻̄ ظلليظ̧̻̏ˇظ̧̊ها Ȕن̇ارظلȓ̴̀ظللˠ̸كرظ߆ظتȓظللة̣́ظللȅȓظأȁǳظصاȁظكࠇظ̼˻رظفارو)ȉريظحماراظما̮˸ ت̸ر

̸̺̉ظ̧̥ج̶اǶظلل̋˾يظ̬̉ظ̃ر̻قظتدر̻ˇظ ل̸سظمك̬ظأȅȓظ̻رȉ̸ظلم̸صاǮظلم˸ ترˍةظولليظتˆȓس˸تظن̇ر̽هاظ̊ࠄظفرǺظأȅȓظللتدر̻ˇظلل̰ لل̋́اǮظول߬
ردرلǮظفت˸ تثرظل̶߫اǶظلل̋˾يظلمركزȉظوت˸ تثرظللرر ظل߿ي ظلǳȓلةظ̉رࠆظأȓكرظ̮˻ا̃اظومك̬ظ̬̉ظ̃ر̻قظللر̍ي ظل߬ركي ظت̸̆يفظلاȔس ت̋دلǳلǮظولل

                                                           
51ϤΤϟ΍ ΪΒϋ ϰΤϴتΎϳأϳήϟ΍ ΔϴΑήΘϟ΍ ΔϴϠك، ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ ، ΔϴϋΎϤΘΟإ΍ϭ ΔϴδϔϨϟ΍ϭ ΔϴكήΤϟ΍ ΓءΎϔϜϟ΍ ϰϠϋ ΔϴكήΤϟ΍ ΔϴΑήΘϠϟ ΡήΘϘϣ ΞϣΎϧήΑ ήϴΛ΄ت ،ϢϴΣήϟ΍ ΪΒϋ Ϊϴ ΔϴضΎ

 ΓήΣΎϘϟ΍ ΕΎϨΒϠϟ2003  ι ،2 
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ىظأȅȓظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰ياظحررȅ̸ظوقدظأȓ˺ارǮظللك˞52ل߭اص ظال̄ة̣ظلم̋اȁظǴ̵̰ياظم̬ظ˭اȃظلست˞ار ظقدرلت̴ظولمانيات̴ظد ȔظلǮرظم̬ظل߱رلسا
ȅظللǳȓلةظل߬ريظȈ߱ظحاا Ȕظفا Ȅ̴ظ̊اˡ̸ اق ظولمرون ظواتزلȅظوݼ̊ ظاس تجاˈ ظمرارن ظالȓ̃ةاȃظللȓس̸اةظو̍ Ǯظنتاجظمˮ̲ة́ ظ߆ظمرا̻̿سظللر˺

ىظأȓر̍̈ظس ظ Ȕرظم̬ظس ̰تنظل ȓˬˆظ̧̥تȃ̊اق ظل̵̰߳ي ظل߭ة̀ة ظولم̋تدةظ̰̉دظلل˾̏ارظتؤو Ȕس̸اةلاȓقرلهمظللȓظ̬̉ظأǮ̸ل ظ53̰

ظ Ȅظلمرتˇظ̬̉ظلس ت˯دل ظتتˮ̧˼ظ߆ظللȓثر ظحث̰ا ˺الي  Ȕظل ȅ Ȕظفا ظظللر˾˼ظل߬ركي و̧̊ي̴ ظل߬ريظلتام̀˱ ǽدلˈ Ȕظلا ظلل̄يظللˋيدلغ̸يظ߆ظتمي  لمركز
ظل̶̸߮ر̻ ظل߫زلئر̻ ظظ-̧̥̫ت˯̧ةنظǴ̵̰ياظظام˸ ية

ظلاȔ˺الي ظلل̋ام ظظخظظ1-1

ح˾ائي ȔاةظلǳظǮلǴظȁظفروȂظللˋح˘ظ ظˈنظ̵̣ظ̵̰اǽ̸ ˈدلǽظل߬ريظم̸ض Ȕظل߭اص ظˈاǮارلˋ˗ˬ Ȕظلاȉ؟دللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللت̄ˋيقظللˋ̋د 

ح˾ائي ظˈنظ ȔاةظلǳظǮلǴظȁظفروȂظ̵̣ظ̵̰اǽدلˈ Ȕظل߭اص ظˈاǮارلˋ˗ˬ Ȕظلاȉ̸̉تنظلل́اˈ̄ ظوللتجر̻ˌ̀ ظ߆ظللت̄ˋيقظللˋ̋د اǮظل߽̫ lرǳم˗̸س̺̄ظ
ǽ̸ظللˋح˘ظ ظ؟دل߬ريظم̸ض

ظفروǺظللˋح˘ظخظظ

ح˾ائي ظˈنظ̵̰اȂظفروȁظظ- ȔاةظلǳظǮلǴظǳفرلȓظأȈ߱ظȉظل߬ريظل˾اߩظللت̄ˋيقظللˋ̋دǽدلˈȔظل߭اص ظااǮارلˋ˗ˬ Ȕظلاȉللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللت̄ˋيقظللˋ̋د
̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظنت̀ج ظلت̋رض̶مظ̧̥رام˟ظللتدر̻يظالر˾˼ظل߬ركي ظد  ل߽̫

اǮظل̸߽̫̉تنظلل́اˈ̄ ظ̵̰اȂظفروȁظǴلǮظǳاةظلȔح˾ائي ظˈ̿مظظ-ظظظظظ lرǳظت̸س̺̄ظǽدلˈȔظظظل߭اص ظظظظااǮارلˋ˗ˬ Ȕوللتجر̻ˌ̀ ظ߆ظللت̄ˋيقظللˋ̋د̧̻ا
̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظ ظدظل߬ريظل˾اߩظل߽̫

ظأȓ̵دلȀظللˋح˘ظخ

ظوللȓصاةظ ظل߬ركي  ظلمرون  ظ، ظل߬ركي  ظلل̄اق  ظ߆ ظولممثة ظل߬ري ǽدلˈȔظلا Ǯظقدرل ظˈ̋˿ ظتمي  ظ߆ ظل߬ركي  ظللر˾˼ ظˊرام˟ ظأȓثر ظ̬̉ للك˻ف
ظدǴ̵̰ياظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنل߬ركي 

ظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظوترلوǱظ̮˸ ˋ ظǴاهمظم̬ظح (ظوǳرl ظظ%1ىلȔىظ51%وض̈ظˊرام˟ظتدر̻يظالر˾˼ظل߬ركي ظ̻ت̲اسˇظم̈ظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰يا
رلوǱظمرࠕظلل̋رࠆظماظˈنظحظ13ظ–سظ9مرࠕظللزميظم̬ظح  س(ظىظ–سظ5سظ(و̻

ظأȓࠖي ظللˋح˘ظخ

̊دلǳظللȓ̮˻̄ ظل߬ركي ظمك̬ظتˮ̧ي˼ظأȓࠖي ظ̵˱̳ظل߱رظ Ȕة̸ظ̊ࠄظكية̀ ظل لراةظلل́ Ȕانˋنظل߫انˇظللت̄ˋير̺ظو̽مث̣ظ߆ظࠌاوةظل߱رلس ظلˡظلس ظ߆ظȃ̃ةاȓلل
ولممثةظ߆ظظللر˾˼ظل߬ركي ظوكية̀ ظلس ت˯دلࠐاظم̬ظ̃رȀظلم̋مظكࠇظتة̀دظولض̺̋ظلمهاǰظ߆ظت̫́نظتكظللȓل̋ابظ߆ظلم̋اقنظǴ̵̰ياظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظ

رظلس ت˯دلȄظللȓ̮˻̄ ظل߬ركي ظم̲اࠓظأȓماظللظ ȓ̇ˆظتȈهاظتˋنظمد Ṵ̵̏ياظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظ̰اح̀ ظلل̰̇ر̻ ظفاǴظلم̋اقنظȃ̃ةاȓولممثةظ߆ظظللر˾˼ظل߬ركي ظ߆ظلل
ظد߆ظ̊د ظ ǽ̸ ظلم̸ض ظلمز̻دظم̬ظل߱رلساǮظحȃ̸ظ̵˱ل ظاˠȔرلة ظللˋحǯ̸ظم˸اح  ظم˞̣ظ̵˱̳ ف̸ر ظت ȅȓظمك̬ظأ ق̸تظنة˸̴ ظو߆ظلل ˈدلǽظل߬ريظ Ȕظلا تمي 

 Ǯظدظظم˗̏رل

 

                                                           
52- ، ΔصΎΨϟ΍ ΔϴΑήΘϟ΍ ϲف ΕΎγ΍έΩϭ ΙϮΤΑ ، ΔصΎΨϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣا΍ ϱϭΫ Ξϣ΍ήΑ ϲف ϲδϔϨϟ΍ ϲئΎأخص΍ έϭΩ ،ϕΩΎص ϕϭέΎف  ΔϴΑήΘϠϟ ϝϭأ΍ ϲϟϭΪϟ΍ ήϤتΆϤϟ΍

 ϥ΍ϮϠΣ ΔόϣΎΟ ، ϢϴϠόΘϟ΍ϭ ΔϴΑήΘϟ΍ Γέ΍ίϭ ، ΔصΎΨϟ΍1995 "&ι 
53ι ، ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ΔϴϋΎϤΘΟإ΍ϭ ΔϴδϔϨϟ΍ϭ ΔϴكήΤϟ΍ ΓءΎϔϜϟ΍ ϰϠϋ ΔϴكήΤϟ΍ ΔϴΑήΘϠϟ ΡήΘϘϣ ΞϣΎϧήΑ ήϴΛ΄ت ،ϢϴΣήϟ΍ ΪΒϋ ΪϴϤΤϟ΍ ΪΒϋ ϰΤϴتΎϳ7أ 
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 لم˾̧̄˪اǮخ

ظللر˾ ظل߬ركي ظخ ظأȓˈ̄ال̶اظوǶماهاظوماها،ظتروهاظظت̋رȀظللر˾ ظل߬ركي ظˈˆȓها ق̸ ظولمثر ظل̶اظˈدل̻ ظوها̻ ظول̶ا ̸̊ ظم̬ظللȓحدلǯظلمت˸̧˸ةظولم˻ ࠈ
ل̸س̄ ظل߬رك ظم̈ظلس ت˯دلȄظلل˾Ǯ̸ظلࠇظأȓمك̬ظǴك  54دلم̧̫̋ ظللȓ̃ةاȃظوت̧̄ˇظمهمظخي̣ظوتر̧يدظ̵˱̳ظللȓحدلǯظˈ

ظللر˾̸رظˉ˻لظولޔظ߆ظأȅȓظلل̸̆ائفظلل̋ر̧ي ظ ̶̇رظ̵˱ل ىظق˾̸رظˠ̸̵رȉظ߆ظم˸ تȈ̸ظللǳȓلةظل߬اࠅظو̻ Ȕ̈ظل ɣ̊اق ظل̵̰߳ي ظتر Ȕ̊اق ظل̵̰߳ي ظخلا Ȕلا
ل̸فر̀ ظلمرتˋ̄ ظالȓ̮˸̄ ظللتكȅ̸ظǳوȅظلمت̸س̂ظو̽كȅ̸ظم˾ح̸ا ظتكȅ̸ظǳوȅظلمت̸س̂ظو̽كȅ̸ظم˾ح̸اظˈر˾̸رظ߆ظˡانˋنظأȓوظأȓكرظم̬ظلم̶ارلǮظللت

ل̸فر̀ ظلمرتˋ̄ ظالȓ̮˸̄ ظللتكȅ̸ظǳوȅظلمت̸س̂ظو̽كȅ̸ظم˾ح̸اظˈر˾̸رظ߆ظˡانˋنظأȓوظأȓكرظم̬ظلم̶اˈر˾ رلǮظ̸رظ߆ظˡانˋنظأȓوظأȓكرظم̬ظلم̶ارلǮظللت
ا̻ ظل߳لǮظ،ل߬يا ظلمزلي ظ،ظلم̶ارلǮظلاˠȔا̉ي ظ،ق́اةظوقتظللةرلǾظد ل̸ص̣ظ،ظر̊ ل̸فر̀ ظلمرتˋ̄ ظالȓ̮˸̄ ظللتالي ظخظللت  55للت

ظلǽخلاȔˈـد

ˈدلǽظ߆ظل̧̥̏  ȔظلاȄ̸ ظخولاȔص̄اǱظمة̶

̰دظللˋ̧̏اةظخل˺ اȃظللاȄظ̊ࠄظ̊د ظروبظم̬ظللˋد̻̈دظح حدلǯظيةظ̊ࠄظ̎رظم˞اȃظساˈقظ،ظو̉ Ȕظ56̵̸ظل) 

ˈدلǽظللةيظ،ظ Ȕظساˈراظاا ǳ̸ ˠ̸د̻دظم̬ظ̰̉اޜظمˡليفظيةظȓˆظتȉȓس̿سظلليةظ̬̉ظلليةظ،ظأȓˆظختȃوȓخظظللȅظللةاسة ظ̊د ظم̋اǱوهظ߆ظلص̄ا
ˈدل Ȕليولاȓˆظهظس ˋ˪ان̴ظوت̋اىظ،ظف̶̸ظل̿سظ̻ركيˇظواظتǽدلˈ Ȕظلليةظم̬ظايةظاǳظ߆ظ̊مظلل̰ةسظ،ظوللثايخلجاǽي̣ظلمˋدˮظلل̧̫̺̋ظ،ظوم̴̲ظللتǽفظ

ǳ̸ظد ˠ̸ىظلل ȔظلȄظم̬ظلل̋دǰرلˬ Ȕماظ̵̸ظل Ȕظ،ظول

م̸اǮظ، ̴ظلل̰ر˼ظ߆ظلم̧̋ lوȓكرظح˸اس ي ظ̧̥̫˻الظوأȓظأǳن̴ظ"م̧ي ظ̻˾ˋحظ˭ال̶اظللةرȓˆˈ̋رف̴ظت̸ر̮سخظ أȓوظل̋دȄظجا̮سظللȓ˺ ياةظ،ظكࠇظ̻˾ˋحظللةرǳظظو̻
ىظ Ȕوت̋د̶̧̻اظ،ظوللت̸ص̣ظلȓاظأ أȓكرظقدر ظ̊ࠄظلكت˻اȀظلم˻الظوللˋح˘ظ̬̉ظحȃ̸̧ظل̶اظ،ظو̊ࠄظ̃رǱظللت˸اؤاǮظو̊ࠄظˈ̰اةظافرلضاǮظولˬ˗ˋار̵

م̸اǮظولل̰̋اޜظلمةظ57نتاجظ"دح ǳرلȂظللث̏رلǮظواˬ˗اȃظ߆ظلم̧̋ Ȕن̴ظ"ظم̧ي ظلȓˆˈ̻́اظȓدظهظح̣ظ(ظظدظظو̻̋رف̴ظأˡ̸̻ظاȉ߳ظلȁظات˸اȄظ،ظو̊د ǳ̸ ر
ظ58م˗̋م"

نتاǰظممزدح- Ȕىظل Ȕوظلȓظأȃ̸̧ىظح Ȕظم̬ظ˭ال̶اظلي˾̣ظلǽوظلمرلح̣ظلليظص̸̄ظلمˋدȓظأǮ̸ل ̸̊ ظم̬ظل߭̄ ظ(59للردرلǮظلاȔˈدل̉ي ظخت̋رȀظˈˆȓهاظࠈ

-ˡظǻماȓ̸̬̽ظأ لȅ̸ظˈˆȓهاظقدر ظللȓ̃ةاȃظ̊ࠄظتك د̻د ظ̶̧̥̫ارلǮظللراضي ظم˸ مد ظم̬ظل߭رلǮظلل˸اˈر ظم̈ظللردرلǮظاˈدل̉ي ظل߬ركي ظخظت̋رف̶اظمياةظل̻߱
ن̴ظ،ج̰ˇظلل̄رȁظللتر̧يد̻ ظ߆ظللتةكرظل̶̸̇رظلنتاǰظ߬راǮظوࠐارلǮظ̎رظ˺ائ̋ ظمك̬ظأǳȓلؤ̵اظ Ȕدل̉ي ظفاˈ ȔظلاǮرلس ظاف ظللردرلǳن̰اظا̮˸ ت̄ي̈ظȓوماظأ

ظظ߆ظحث̰اظ̵˱لظس ̰ت̲اوȃظللردرلǮظلليظتم̹ظˈ˾ة ظف̧̋ي ظ߆ظمرحةظلل̄ة̸ةظو࠘

ظلل̄اقـ ظل߬ركي ظخ࠘ظقدر ظللت̧̫ي˱ظ̊ࠄظلنتاǰظلس تجااǮظحركي ظكثر ظ̼˸ج̶̧اظ߆ظوحد ظǶم̲ي ظظ-

تياȅظالȓفارظل߫د̻د ظولل̰اǳر ظولمة̀د ظو̎رظلمرتˋ̄ ظˈتكرلرظأȓفارظساˈ- Ȕصاةظ࠘ظلمردر ظ̊ࠄظلاȓصالـ ظل߬ركي خح˸ˌ˗̸ر̮سظللȓظو࠘ظظ60ر حلل،)
نتاǰظ̎رظلمˆȓلȀ̸ظوˈ̋يد ȔدظلȈظلمد

                                                           
54 -ϲف ΔϴكήΤϟ΍ ΔطθϧأΎΑ ΞϣΎϧήΑ ήΛأ ، ΢تΎف ϲΑϮϘόϳ  ϥΎϤϋ ϥΩέأ΍ ϲضΎϳήϟ΍ ω΍ΪΑا΍ ήϤتΆϣ ، Δضϭήϟ΍ ϝΎϔρأ ϯΪϟ ϲكήΤϟ΍ ω΍ΪΑا΍ ΔϴϤϨ2010ت  ι6 
55  ΎϴϨϫΫ ϦϴϗΎΨϤϟ΍ ϝΎϔρأ΍ ϯΪϟ ΔϴكήΤϟ΍ϭ ΔϴδϔϨϟ΍ϭ ΔϴتΎϴΤϟ΍ Ε΍έΎϬϤϟ΍ ضόΑ ΔϴϤϨت ϰϠϋ ϲΤϳϭήت ΞϣΎϧήΑ ΔϴϠϋΎف ، ϢγΎϗ د ϲΟΎϧ 
56-   ϖΒγ ϊΟήϣ ، ω΍ΪΑإ΍ϭ αΪΤϟ΍ : ΔϔϴϠف د خϴطϠϟ΍ ΪΒϋ ι ،  ϩήكΫ35  
57-  ، ρΩ، ΔϳέΪϨϜγا΍ ، ΚϳΪΤϟ΍ ϲόϣΎΠϟ΍ ΐΘϜϤϟ΍ ، ϦϴϋΪΒϤϟ΍ϭ ϦϴΑϮϫϮϤϟ΍ ΔϳΎϋέ : ϲف΍άϘϟ΍ د ϥΎπϣέ1997  ι ،17 
58- ρ ، ΓήϴδϤϟ΍ έ΍Ω ، ϲϋ΍ΪΑإ΍ ήϴϜϔΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ΔϴϤϨت  : ϲطϴطϟ΍ ΪϤΣ 1د  ، ϥΩέأ΍ ، ϥΎϤϋ،2001  ι51 
59- Ϭϣ ϞϴϟΩ : ήصΎϨϟ΍ ΪΒϋ ϭήΨف ϭ ήئΎΛ ϦϴδΣρ، ϥΎϤϋ ، ΔϨϴϬΟ ، ήϴϜϔΘϟ΍ Ε΍έΎ1 ،،2003 ι ،372  
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ǽ̸ظولس ت̋دلǳظللةرǳظ̧̥تحررظم̬ظللر˾̸رلمرون ظل߬ركي ظ- ق̸فظأȓوظم˻ߛ ظتمزظالت̰ نتاǰظلس تجااǮظم̲اس ˋ ظم Ȕخو࠘ظللردر ظ̊ࠄظل 

 ل߱رلساǮظلمرتˋ̄ خ

ىظˈ̋˿ظل߱رلساǮظلليظت˻ ظ Ȕظلȁظنت̄رȅȓكظمك̬ظأǴلي̴ظحث̰اظل߬اࠅظوم̈ظ Ȕظلȁظح˘ظمث̣ظماظت̄رȉȓظأȁظ̊مظللˋاح˘ظمظ̻ت̄رǳظ߆ظظحدوǮ̴ظلمت̏رلˋ
ظم̸ض̈ظل߱رلس ظ

ظوللتدر̻ˇظ߆ظلكت˸ابظˈ̋˿ظࠐارظ ظ߆ظأȓثرظم˸ تȈ̸ظل߳اة ظولمت˯̧ةنظ̉ر̧يا ظˈنظللȓس̸اة ظخمرارن  لȅ̸ظل߱رلس  ظ̰̉ لǮظǳرلس ظمر ظدظ̎رل̵مخ
ظللتدرظ ظأȓثر ظ̊ࠄظلكت˸ابظˈ̋˿ظࠐارلǮظأȓل̋ابظللرȈ̸ظومرارن  ظل߳اة ظأȓثر ىظم̋رف  Ȕظل ظم˸ تȈ̸ظأȓل̋ابظللرȈ̸ظح̀˘ظ̵دفتظل߱رلس  ̻ˇظ̊ࠄظرف̈

ظ، ظلم̋اقنظǴ̵̰يا ȃ̃ةاȓظلل Ȉ̸ل̋ابظللرȓظأǮظˈ̋˿ظم˸اˈرا ظلت̋م Ǳظمرر ظˊرام˟ ظووض̈ ظولل˸̸اة ظلم̋اقنظǴ̵̰يا ȃ̃ةاȓظلل Ȉ߱ظ ظلم̶ارلǮظل߬ركي 
̸̊ ظللȓ̃ةاȃظللȓس̸اةظو̊دǳࠕظ ̸̉تنظجر̻ˋ̿˗نظࠈ س ت˯دمتظللˋاح˞ ظلمه˟ظللتجر̻يظ߽̫ Ȕىظ˙ا˙ ظم˸ ت̸اظ51ل Ȕظم̬ظل߳اةظ̊اࠅظ̃ةاظمر˸̫نظلǮ

̊اق ظومي̶̋مظامرحةظلل˸̱̀ ظم̬ظ Ṵ̵̏ياظˉ˸ ي̂ظلاǴظلم̋اقنظȃ̃ةاȓظلل ̸̊ سظولس مرǮظللتجر̍ ظ˙ا˙ ظظ13ظ–لȔىظظ–سظظ9م˗̸س̂ظومˮ̲ة˿ظوࠈ
̸̊ ظوم̬ظأȓࠕظلل̰تاجظ ̸̉ياظللظࠈ ل̸ق̈ظ˙اǯظح˾˼ظأȓس ˋ ا˙ ظأȓساˈي̈ظˈ ظ˺̶̸رظو̇

ظللȓس̸اةظ߆ظلماني ظتدر̽همظلت̋مظˈ̋˿ظلم̶ارلǮظل߭اص ظˈˆȓل̋ابظللرȈ̸ظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰ياظاظصت̧ةȅ̸ظ̬̉ظأȓقرلهمظ

ظمهجي ظل߱رلس ظولˠرلةلهاظلميدلني خ

ˠرلةلǮظللˋح˘ظ Ȕظخظلميدلني ظل

ظخلس ت˯دȄظللˋاح˘ظلمه˟ظللتجر̻يدمه˟ظللˋح˘ظظظ2-1

ظخࠋم̈ظل߱رلس ظظ2-2

̊اق ظللةكر̻ ظللˌ˸ ي̄ ظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظ߆ظ ȔظلاȉوǴ̵̰ياظظام˸ يةللتام̀˱ظǴظلمركزظلل̄يظللˋيدلغ̸يظ̧̥̫ت˯̧ةنظ

ظتام̀˱ظيǳ1رl ظ(ظو̊دǳࠕظظ1ى-55س ̰ (وم˸ تȈ̸ظǴاهمظˈنظحظ12ظ–ظيࠏ̬ظترلوǱظأȓ̉ࠇرࠕظˈنحظ

ىخظ Ȕظلل̋ي̰ ظللتجر̻ˌ̀ ظظظظ9مر˸̫نظلȩ̸̏ظتام̀˱ظمث

ظتام̀˱ظمثȩ̸̏ظلل̋ي̰ ظلل́اˈ̄ ظظظظظظظظ9ظظظظظظظظظظظظظظظ

لȅ̸ظظخظمظأǳȓل ظللˋح˘ظظظ2-3 ˈدلǽظل߬ريظظ̥߲كت̸ر ظمياةظح˸̬ظل̻߱ Ȕظت̄ˋيقظلˬ˗ˋارظلا

̶̇ر ̸̊ ظلل́اˈ̄ ظ߆ظل߳اةظولل̫̋رظللزميظوللتح˾ي̣ظل߱رلފظاس ت˯دلȄظلˬ˗ˋارظظ}Ǯ{ظو̻ ̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظول߽̫ Ǵكظم̬ظظمظࠋا̮˸ ظل̸߽̫̉تنظل߽̫
لǮ̸ظللتالي خ ظ˭اȃظل߭̄

 لظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظǴك̸ر

ضˋ̂ظ̵˱لظلمت̏رظمظح˸ابظلمت̸س̂ظل߬˸ايظولاȔحرلȀظلم̋يارȉظ̧̥̫ج̸̫̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظمظح˸ابظللةروȁظظلل̫̋رظللزميظخظ߆ظسˌ̣̀
̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظ߆ظم˗̏رظلل̫̋رظللزميظاس ت˯دلȄظ}Ǯ{ˈ̋دظللتˆȓكدظم̬ظروǻظلس ت˯دلم̴ظو̵˱لظح˸ˇظ اǮظأȓفرلǳظل߽̫ lرǳنظم˗̸س̂ظˈ

 ل߫دوȃظللتاࠅظ

                                                                                                                                                                                                 

 ΍ϭ έ΍Ω ،1 ، ϥΎϤϋ ،2002  ι ،119ئρ ، ήθϨϠϟ Ϟ د. نادية هايل السرور:  مقدمة في اابداع -60
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 ث̣ظلل̫̋رظللزميظلȓفرلǳظلل̋ي̰تنخمظ11ظل߫دوȃظرم

̸̊اǮظلل˾ة  ظل߱اةظǮظǽظȄظلل̋ي̰ ظل߽̫

ظللزميظ لل̫̋ر
ظال˻̶̸ر

ظ̎رظǳلȃظ̰̉دظي1،3ظظظظظظ91،يظ55ج169ظ9ظجر̻ˌ̀ 

ظ1،15 ظ3ي،ىظ3ج166ظ9ظضاˈ̄ 

ǳ̸ظفروȁظˈنظل߽ظي1،3̻ت́حظم̬ظل߫دوȃظأȅȓظقم ظǮظظˈ̧̏تظ ɣظوȄلةظلح˾ائياظࠏاظ̻̋يظ̊دǳظو࠘ظقم ظ̎رظȅȓظأȉȓ̸̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظأ ̫
ظل̸߽̫̉تنظم˗جا̮˸ تنظم̬ظح̀˘ظلل̫̋رظللزميظد

̸ޔظل߫دوȃظللةروȁظˈنظم˗ ̸̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظ̊ࠄظلˬ˗ˋارظل߳اةظاس ت˯دلȄظلˬ˗ˋارظظǮظو̻ ̸س̂ظل߳اةخمظح˸ابظللةروȁظˈنظأȓفرلǳظل߽̫
اǮظأȓفرلǳظلل̋ي̰ ظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظ߆ظلˬ˗ˋارظل߳ lرǳاةظ 

 خظمث̣ظ̮˸ ˋ ظل߳اةظ̧̥̋ي̰تن12ل߫دوȃظرمظ

̸̊اǮظلل˾ة  ظل߱اةظǮظǽظȄظلل̋ي̰ ظل߽̫

ظ̎رظǳلȃظ̰̉دظ5ى،1ظظظظظ6،53ظ55،ى4ظ9ظجر̻ˌ̀ ظل߳اة

ظ1،15 ظ3ي،ىظ6،4ىظ9ظضاˈ̄ 

ǳ̸ظفروȁظǴلǮظǳاةظلح˾ائي ظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظظظظ ɣظوȄظ̊دȃظل߫دوȃظ̸ظ1،15̻ت́حظم̬ظ˭ا اǮظل߽̫ lرǳظǮ̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظˈنظم˗̸س̄ا
ىظتافؤظل̸߽̫̉تنظ߆ظم˗̏رظل߳اةظد Ȕظ߆ظل߳اةظࠏاظ̼˻رظل

ظللثر̣ظلل̧̫̺̋ظلǳȓل ظللر̀اسظخظظ2-4

ظ˙ˋاǮظلˬ˗ˋارظلاȔˈدلǽظل߬ريخ

̋دظميظم˸ ظ ̊اǳ ظاˬ˗ˋارظح̀˘ظقاȄظˈت̄ˋير̴ظ̊ࠄظ̉ر ظم̬ظللȓ̃ةاȃظو̍ Ȕظاˬ˗ˋارظ̊ࠄظ̃ر̻ر ظلǮظ˙ˋاǮرلةلˠ Ȕ̉مدظللˋاح˘ظ߆ظل Ȕم̸اظل ̉ر ظ̻
ǳ̋اˈȓظوللثايظ̊ࠄظأȃوȓظللزميظ̊ࠄظللت̄ˋيرنظللȁظح̀˘ظمظح˸ابظللةارȀارظ̊ࠄظنةسظلل̋ي̰ ظوحتظنةسظلل̇روˋ˗ˬȔظنةسظلا ǳ̊ا Ȕظللˋاح˘ظاȄظقا

جاǳظلاȔرتˋاǻظوفراظم̋ام̣ظلاȔرتˋاǻظلم˸ ت˯دȄظم̬ظ˭اȃظلم̋اǳةظللتالي خم̋ام̣ظارتˋاǻظحللرتˇ( Ȕارظكلظولˋ˗ˬȔظ61لا

ظ2م˟ظ6Ȁظ-  1ظر=         

ظ(1ظ-ȅ2حظȅظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ

ظصدȁظلاȔˬ˗ˋارظخ

ت́حظǴكظم̬ظ˭اȃظل߫دوȃظ ظلس ت˯دȄظللˋاح˘ظلل˾دȁظل߳ليظوǴكظح˸ابظل߫˱رظللر̍ي̺̋ظم̋ام̣ظ˙ˋاǮظلاȔˬ˗ˋارظو̻

ˋاǮظلˬ˗ˋارظاˈدلǽظل߬ريظ13رمل߫دوȃظ ظخظمث̣ظصدȁظو̇

                                                           
 ι ،321  2000،ـ ρ ، ήθϨϠϟ ΏΎΘϜϟ΍ ΰ1 ، ΓήϫΎϘϟ΍·خاι د ϴϔΤϟ΍ ΪΒϋظ، ϣصط΍ ϞϴϠΤΘϟ΍ϭ ϲϤϠόϟ΍ ΚΤΒϟ΍ ϕήρ ، ϲϫΎΑ ϦϴδΣ ϰϔاΣصΎئϲ فΎΠϤϟ΍ ϲاΎϳήϟ΍ϭ ΔϴδϔϨϟ΍ϭ ΔϳϮΑήΘϟ΍ Εضήϣ، Δϴك -61
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 ߬ركي ظللȓصاةظل لل̄اق ظل߬ركي  لمرون ظل߬ركي ظ 

Ǯ93د1 96د1 99د1 للثˋا 

ȁ96د1 92د1 99د1 لل˾د 

ظأȅȓظلاȔˬ˗ˋارظ̽مت̈ظˈ˾دȁظ̊اࠅظمك̬ظا̉اǳظ̧̊ي̴ظ15̻ت́حظم̬ظ˭اȃظل߫دوȃظرم

ظت̧̋ Ǯظاˬ˗ˋارظخ

 اˬ˗ˋارلǮظلم˸ ت˯دم 

ˈدل̉ي  ȔظلاǮظللردرلǮل߬ركي ظلˬ˗ˋارل 

ل̸ن̈ظلل̶دȀظم̬ظاˬ˗ˋارظلˬ˗ˋ  ارظلل̄اق ل߬ركي اˬ˗ˋارظللȓوȃظخظلˬ˗ˋارظلم

 لل̶دȀظم̬ظاˬ˗ˋارخظلˬ˗ˋارظلمرون ظل߬ركي ،ظاˬ˗ˋارظللثايخظلˬ˗ˋارللكر ظ

ل̸ˬ˼ ظلل̶دȀظم̬ظاˬ˗ˋارظخظلˬ˗ˋارلل˾اةظل߬ركي ،ظاˬ˗ˋارظللثال˘خظلˬ˗ˋارظلل˻

ظللةر ظللزم̲ي ظ̧̥تجر̍ ظخ

ظللتجر̻ˌ̀ ظل߽ام̀̈ ظللˋح˘ظ߆ ظ̉ي̰  ǽ́اˬ Ȕظا ظلمت̏ر ظ̊ࠄظ̵˱ل ظˈتارخظيتظلل˸ ي̄ر  ظللتجر̍  Ǯȓظˈدأ Ǵ Ȕظل ظ̧̥تدر̼سظ، ظولحد  ظǶم̲ي  ظللثاǯظمد   
ل̸ق̈ظحظ12/2112/ي2،ظول̯هتظˈتارخظظ5/11/2112 41̸̊و̍ للتجر̻ˌ̀ ظوحدلهمظل߭اص ظالˋح˘ظ߆ظلل˸اح ظظ (ظوحد ظت̧̋مي ظدظت̧ر̹ظل̃ةاȃظل߽̫

̀ ظ ɣظدظ̧̥̫ركزظل߭ار

م̸̴ظلل̋اȄظ̻̋يظظ2-5 ̸̊ ظ˭رلǮظࠍ̄̄ ظمارس̶اظلم˻ركȅ̸ظف̴̀ظللرام˟ظللت̧̋م̺ظخ"للرام˟ظمة̶ تˋا̶̉اظ،ظو́رام˟ظللر̍ي ظللراضي ظ̵̸ظࠈ ȔظلȄظ̧̻ز ̄ˬ
ظدظظ62م̬ظ˭اȃظللة̋الياǮظللراضي "

ظ̸ظ2-6 ̸̊ ظوالȓس̧ ̸̊اǮظللتجر̻ˌ̀ ظللثاǯظˈ̋دظا̯هاةظم̬ظت̰ة̀˱ظللرام˟ظللت̧̋م̺ظللظࠈ ˠرلةظللر̀اسظللˋ̋دȉظ̧̥̫ج̫ Ȕظخظمظلȉبظللر̀اسظللˋ̋د
ˠرلةظللر̀اسظللرˍࠆظو̧̥ةر ظم̬ظنة˸̴ظ Ȕظمظˈ̴ظلȉ߳ظ12/13/2112ول̏ا̻ ظظ12/13/2112ل

ظلم˸ ت˯دم ظى-2 ظل̸س̄نظح˸اˈينظ،ظلل̸س̂ظل߬˸ايظظخظلل̸سائ̣ظلاȔح˾ائي  )Ǯظح ظلˬ˗ˋار ظم̋ام̣ظارتˋاǻظللˌ˸ ي̂ظد احرلȀظلم̋يارȉظد
نظدم̋ام̣ظس ˋرماȅظ ظ63د–مرتˋ̄نظومت˸او̻

ظ̉رǺظح̧ي̣ظوم̲اق˻ ظلل̰تاجظخ

ظخ̻̰˼ظللةرǺظللȓوȃظ̊ࠄظللةرǺظللȓوȃخظ̉رǺظلل̰تاجظ3-1

ˈدلǽظل߬ريظل˾اߩظللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظȉ߱ظأȓفرظ Ȕظل߭اص ظااǮظلاˬ˗ˋارلȉاةظلح˾ائي ظˈنظللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللت̄ˋيقظللˋ̋دǳظǮلǴظȁدظفروˡ̸ظتǳل
ىظللرام˟ظللتدر̻يظلمˋيظ̊ࠄظللر˾˼ظل߬ركي Ȕظللتجر̻ˌ̀ ظنت̀ج ظلت̋رض̶مظل ̸̊  ظو̧̥تحرقظم̬ظح ظ̵˱لظللةرǺظلس ت˯دȄظللˋاح˘ظلˬ˗ˋارظǮظل߽̫

T.Test̸̉تنظللتجر̻ˌ̀ ظولل́اˈ̄ ظ م̋رف ظللةروȁظˈنظلمت̸س̄اǮظل߬˸اˈي ظواحرلفاǮظلم̋يار̻ ظ߆ظاˬ˗ˋارظللرˍࠆظواˬ˗ˋارظللˋ̋دȉظ̧̥̫ج̫
ظوǳاةظللةروȁظˈ̿هࠇظول߫دوȃظللتاࠅظ̸̻ޔظǴكظ

                                                           
62 ، ϞصϮϤϟ΍ ΔόϣΎΟ ، ήθϨϟ΍ϭ ΔϋΎΒطϠϟ ΐΘϜϟ΍ έ΍Ω ، Γήϴصغϟ΍ ΏΎόϟأ΍ ، ϥϭήآخϭ ϢόϨϤϟ΍ ΪΒϋ ϞϣΎك ΢ϟΎ1981صι ،199  
63 ήθϨϟ΍ϭ ΔϋΎΒطϠϟ ΐΘϜϟ΍ έ΍Ω ΔϳήϳΪϣ ، ΔϴضΎϳήϟ΍ϭ ΔϴϧΪΒϟ΍ Ε΍έΎΒΘاخ΍ϭ ءΎصΣا΍ ئΩΎΒϣ ، ΩϮϤΤϣ ϱήئΎϤδϟ΍ϭ έ΍ΰϧ ΐϠطϟ΍ ، ϞصϮϤϟ΍ ΔόϣΎΟ ،1981 ι ،
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ظةروȁظˈنظللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظلاˬ˗ˋارلǮظللردرلǮظاˈدل̉ي خمث̣ظǴلǮظǳاةظلل4ل߫دوȃظرم

ظقدرلǮظ ˬ˗ˋار Ȕل
ˈدلǽظل߬ري Ȕظلا

̸̊ ظلل́اˈ̄  ̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظل߽̫ ظقم ظظǮظل߽̫

ظǮظǽظȄظǽظȄظ

ظ58.24ظ1.53ظ16.67ظ0.56ظ2.40ظلل̄اق ظل߬ركي 

ظ47.45ظ1.27ظ13.87ظ0.71ظ1.90ظللȓصاةظل߬ركي 

ظ54.53ظ1.54ظ7.50ظ0.85ظ1.60ظ لمرون ظل߬ركي

ظظ11د1مي̈ظ̵˱̳ظللرمظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظ

̸̊ ظلل́اˈ̄ ظǳلةظلح˾ائياظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظ اǮظل߽̫ lرǳظللتجر̻ˌ̀ ظو ̸̊ اǮظل߽̫ lرǳظˈنظȁظللةروȅȓظلل˸اˈقظأȃظل߫دوȃظ11ج1̻ت́حظم̬ظ˭ا
صاةظل߬ركي ظ،لمرون ظل߬ركي ظو̍˱كظمك̬ظللرȃ̸ظˈˆȅȓظˊرام˟ظللر˾˼ظل߬ركي ظ߆ظلˬ˗ˋارلǮظللردرلǮظاˈدل̉ي ظولممثةظ߆ظلل̄اق ظل߬ركي ظ،للȓظ

ǽ̸ظللظ ̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظيث̧تظ߆ظح˸̬ظأǳȓلةظتام̀˱ظلل̋ي̰ ظ̊ࠄظاˬ˗ˋارǮظل߭اص ظااˈدلǽظل߬ريظم̸ض ˋح˘ظ߆ظأȓ̶̆رظنتاجظلجاˈي ظ̊ࠄظ̉ي̰ ظل߽̫
ظاˬ˗ˋارظللˋ̋دȉظ

ظ̊ࠄظخظخ̻̰˼ظللةرǺظللثايظللةرǺظللثايظ3-2

ظااˈدلǽظ ˬ˗ˋارلǮظل߭اص  Ȕظلاȉظ߆ظللت̄ˋيقظللˋ̋د ظوللتجر̻ˌ̀  اǮظل̸߽̫̉تنظلل́اˈ̄  lرǳظˈنظم˗̸س̺̄ظ ظتˡ̸دظفروȁظǴلǮظǳاةظلح˾ائي  أȓن̴
ظ Ǯظ ظلˬ˗ˋار ظللˋاح˘ Ȅظلس ت˯دǺظللةر ظ̵˱ل ظح  ظم̬ ظو̧̥تحرق ظللتجر̻ˌ̀   ̸̊ ظل߽̫ ظللˋح˘ظل˾اߩ ǽ̸ ظم̸ض ظˈنظT.Testل߬ري ȁظللةرو م̋رف 

Ǯكظظلمت̸س̄اǴظللتاࠅظ̸̻ޔظȃظللتجر̻ˌ̀ ظظول߫دو ̸̊ ظل߬˸اˈي ظواحرلفاǮظلم̋يار̻ ظ߆ظللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللˋ̋دȉظ̧̥̫ج̫

ˬ˗ˋارلǮظل߭اص ظااˈدلǽظل߬ري15ل߫دوȃظرمظ Ȕظلاȉ̸̉تنظلل́اˈ̄ ظوللتجر̻ˌ̀ ظ߆ظللت̄ˋيقظللˋ̋د اǮظل߽̫ lرǳظظˈنظم˗̸س̺̄ظȁاةظللةروǳظخ

ظقدرلǮظ ˬ˗ˋار Ȕل
ˈدلǽظل߬ري Ȕظلا

 ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ̀ˋ̻ظللتجر ǿǿǿǿǿǿǿ̸̉ ظقم ظظǮظل߽̫

ظللˋǿǿǿǿǿǿǿǿǿ̋دȉظللرˍǿǿǿǿǿǿǿǿ̧̺ظ

ظǮظǽظȄظǽظȄظ

ظ53ج54ظ54ج1ظ51جى1ظ1يج1ظى5ج1ظلل̄اق ظل߬ركي 

ظ44ج41ظ45ج5ظى6جى3ظ13ج1ظ61ج1ظللȓصاةظل߬ركي 

ظ16جى5ظ54ج2ظ43ج26ظ4يج1ظى6ج1ظلمرون ظل߬ركي 

ظظ11د1ةظمي̈ظ̵˱̳ظللرمظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱ا

̸̊اǮظللتجر̻ˌ̀ ظ̊ࠄظللت̄ˋيقظللرˍࠆظوللˋ̋دȉظǳلةظلح˾ائياظ̰̉دظم˸ تȈ̸ظل߱اةظ اǮظل߽̫ lرǳظˈنظȁظللةروȅȓظلل˸اˈقظأȃظل߫دوȃ̻ت́حظم̬ظ˭ا
كظمك̬ظللرȃ̸ظ߆ظلˬ˗ˋارلǮظللردرلǮظاˈدل̉ي ظولممثةظ߆ظلل̄اق ظل߬ركي ظ،للȓصاةظل߬ركي ظ،لمرون ظل߬ركي ظل˾اߩظللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظو̍˱ظ11ج1
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ظ̼˻رظ ظللتجر̻ˌ̀ ظࠏا  ̸̊ ظأȓ̶̆رظنتاجظلجاˈي ظ̊ࠄظ̉ي̰ ظل߽̫ ظللتجر̻ˌ̀ ظˈˆȅȓظˊرام˟ظللر˾˼ظل߬ركي   ̸̊ لȔىظحدوǯظتردȄظم̸̧̫سظ߆ظم˸ تȈ̸ظل߽̫
ظنت̀ج ظتدرهمظ̊ࠄظˊرام˟ظللر˾˼ظل߬ركي ظد

ظخم̲اق˻ ظلل̰تاجظظ3-3

ىظخ Ȕظت̸ص̧تظلل̰تاجظل

ظ̄ ̸̊ ظتˡ̸دظفروȁظǳلةظلح˾ائياظˈنظللت ˋيقظللرˍࠆظوللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظاˬ˗ˋارظللردرلǮظاˈدل̉ي ظل߬ركي ظل˾اߩظللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظȈ߱ظأȓفرلǳظل߽̫
ل̸س̄ ظللر˾˼ظل߬ركي ظ ظللتجر̻ˌ̀ ظنت̀ج ظلت̧رهمظتدر̻ˋاظˈ

اǮظل̸߽̫̉تنظلل́اˈ̄ ظوللتجر̻ˌ̀ ظ߆ظللت̄ˋيقظللˋ̋دȉظاˬ˗ˋارظللردرل lرǳلةظلح˾ائياظˈنظم˗̸س̺̄ظǳظȁدظفروˡ̸ظاˈدل̉ي ظل߬ركي ظل˾اߩظتǮ
̸̊ ظللتجر̻ˌ̀ ظ ظل߽̫

ىظرف̈ظم˸ تȈ̸ظللكةاة ظل߬ركي ظللȓ̃ةاȃظ ȔظلȈǳȓن̴ظأȓظت̄ˋيقظللرام˟ظللتدر̻يظالر˾˼ظل߬ركي ظ̻ˋدوظأȅȓىظأ Ȕظللتح˸̬ظل ̈ظللˋاح˘ظ̵˱ل ɣح̀˘ظ̽ر
ث̸رظلم ظلل̰تاجظتتةقظم̈ظنتاجظلظم̬ظك ̳˱ ظ̧̥رام˟ظللتدر̻يظو̵ ل̸ ˮ́ˬظل̬߳̽ظ ̸يظوصاǱظ̊̿˸ȉ̸ظورلنياظصˋح̺ظوࠐارظلل̋̄ارظلم̋اقنظǴ̵̰يا

ىظأȅȓظࠏارس ظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰ياظللȓ̮˻̄ ظل߬ركي ظلممثةظ߆ظللر˾˼ظل߬ركي ظول̦مر̻̰اǮظللˋدني  Ȕظمي̶̋اظلǮار˺ȓل̋ابظظوجد ظل̄ة̺ظح̀˘ظأȓولل
ظ̵ لي̴ظلل˾̏ر ظول̦مر̻̰اǮظل̦مثي̧ي ظلل̶اǳف ظت̫̣̋ظ̊ࠄظتمي ظوح˸نظللردرلǮظللˋدني ظول߳ Ȕارظل˺ȓظللكةاة ظل߬ركي ظ،ظوك˱كظماظأǽىظلرتةا Ȕظلȉǳ̰ي ظوتؤ

ل̸سظمك̬ظأȅȓظ̻رȉ̸ظلم̸صاǮظلم˸ ترˍةظف˗ثرظل̶߫اǶظلل̋˾يظلمركزȉظوت˸ تثرظ فاروȁظصاȁǳظ߆ظمردم ظللˋح˘ظم̬ظأȅȓظتدر̻ˇظلل̋́اǮظول߬
̊اق ظل̵̰߳ي ظوأȓ˺ارǮظلظم̬ظǳرلس ظ Ȕظلاȉكرظ̮˻ا̃اظ߳وȓلةظ̉رࠆظأǳȓظلم̋اقنظللرر ظل߿ي ظلǳفرل ȓࠖي ظللراض ظللȓىظأ Ȕظل̬߱̽ظن̫̺̇ظلǱظوصاȅ̉ا

ل̸نˇظلل̰ة˸ ي ظوللˋدني ظولل̋ر̧ي ظوك˱لظǳرلس ظ̉ˋرظللرحࠇȅظأȓ˺ارǮظلȓࠖي ظللرلم˟ظللراضي ظللȓ̃ةاȃظل اظاجايظ̊ࠄظل߫ ر̵ ȓ̇ˆ̵̰ياظوتǴ̵̰ياظǴم̋اقنظ
ظأȓماȃظمرފ ̸̀ˠ̸ظلم ث̸ر ظك ظللȓ̮˻̄ ظ߆ظح˸نظانرˍاǺظلل̋́ࠆظوأȓوޚتظǳرلس  ظوࠐي̹ظلل̋̄ارولليظأȓسةرǮظǳرلساهمظ̊ࠄظللȒارظاجاˈي 

ك˱لظمك̬ظلس ظ ل̸فقظلل̰ةيظوللتك̀فظلل̋اȄظȈ߱ظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظدظوت́يفظأȓ̻ ظح̹ظ̉ˋدظل߯يدددددظو̵ ل̸فقظاˠا̺̉ظوللت ت˯اǹظل߬ركي ظ̊ࠄظللت
اظأȓهمظأȓق̣ظقدر ظحركي ظ ̉ر̧ي ظكࠇظأȓهمظ̻̋انȅ̸ظم̬ظللك˞رظأȅȓظللȓ̃ةاȃظلم̋اقنظǴ̵̰ياظللراˈ̧نظ̧̥ت̋مظ̻ررȅ̸̍ظم̬ظللȓس̸اةظ Ȕ߆ظل߭˾ائ˼ظل߫˸̫ي ظل

ظلم̶ارلǮظل߬ركي ظ ظت˸ا̊دࠕظ̊ࠄظحر̀قظم˸ تȈ̸ظم̲اسˇظ߆ظم̸ ظلرلم˟ظ˭اص  ظ̻ئكدحاˡات̴ ظࠏا ظواˠا̉ي  م̬ظم̇ا̵رظاض̄رلاǮظلل̰ة˸ ي 
ظ64ة˸ ي ظدددددواˠا̉ي ظواˈدل̉ي ظوم˸ا̊دهمظ̊ࠄظلل̧̏ˇظ̊ࠄظم˻اهمظللظ̰

 اس ت̱˗اˡاǮظخظظ3-4

ظلس ت̱˗˟ظللˋاح˘ظماظ̻ˆȓيخظ

1ǽدلˈ Ȕظظل߬ريظدظلس̶̫تظللرلم˟ظلم˸ ت˯دم ظ߆ظللˋح˘ظ߆ظتمي ظلاȃ̃ةاȓظللḬ̵̏߱ياظللرˍ̧نظ̧̥ت̋مظǴظلمت˯̧ةنظ

ظ2 ظ߆د ظيث̧ت ظللتجر̻ˌ̀   ̸̊ ظل߽̫ ظ̉ي̰  ظ̊ࠄ ظلجاˈي  ظنتاج ظأȓ̶̆ر ظللر˾˼ظل߬ركي  ظˊرام˟ ȅȓˆˈظ ظلل̰تاج Ǯ̶̆رȓظ̊ࠄظأ ظلل̋ي̰  ظتام̀˱ ظأǳȓلة ظح˸̬
ȉظللˋح˘ظ߆ظاˬ˗ˋارظللˋ̋دǽ̸ ظاˬ˗ˋارلǮظل߭اص ظااˈدلǽظل߬ريظم̸ض

ظللت̸صياǮخظ3-5

ظوض̈ظللˋاح˘ظت̸صياǮظومررحاǮظ̊د̻د ظأȓ̶ࠖاظماظ̻ˆȓيظخ

ل̸ةظل߭اص ظامت˯̧ةنظدظلس ت˯دلȄظللرلم˟ظ߆ظ1 ظ߆ظمهاǰظللر̍ي ظل߬ركي ظللȓ̃ةاȃظ߆ظمرلكزظا̻
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