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اٌّواععدخ اٌمب١ٔٛٔدخ ٚاٌّدواعع١ٓ  ٘دلـذ ٘دنٖ اٌلهاٍدخ إٌدٝ رؾل٠دل ِدلٜ ؽبعدخ ِواععدٟ اٌؾَدبثبد ثّىبردت اىَيخصض9

( 505ٌٚزؾم١دك ٘دنا اٌٙدلؾ ردُ رٛى٠د    اٌّب١١ٌٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ إٌٝ ِٙبهاد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ أصٕبء أكائُٙ ٌّٙبُِٙ.

رؾ١ٍدً اٌزجدب٠ٓ ٚ Tافزجدبه( اٍزجبٔخ، فضعذ ٌٍزؾ١ٍدً احؽادبئٟ اٌٛيدفٟ 57ٚاٍزجبٔخ عٍٝ اٌَّزغٛث١ٓ اٍزوك ِٕٙب  

ٕزددبئظ اٌزددٟ رٛيددٍذ إ١ٌٙددب اٌلهاٍددخ ٚعددٛك ؽبعددخ وج١ددوح ٌّٙددبهاد اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ٌددلٜ ِواععددٟ ، ِٚددٓ اٌالأؽددبكٞ

ـددٟ اٌؾبعدخ ٌزل١٘دً عٍّددٟ ٚعٍّدٟ ـدٟ عٛأددت اٌؾَدبثبد ـدٟ اٌج١ئدخ ا١ٌٍج١ددخ، ٚعدلَ ٚعدٛك ـددوٚق ماد كيٌدخ إؽادبئ١خ 

، ِٚٓ أ٘دُ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخاٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ث١ٓ اٌّواعع١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ِٚواععٟ اٌؾَبثبد 

 رٛي١بد اٌلهاٍخ ضوٚهح ا٘زّبَ ِٕظّٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ـٟ ١ٌج١ب ثبٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ.

  اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خاىنيَبد اىَفزبحٞخ9 

 

The auditors need to forensic accounting skills in Libyan environment 

– comparison study between certified public accountant and financial 

auditors of the accounting Bureau 

 
Jamila Said Qamber 

 
Abstract: This study aims at determining the extent of need certified public accountant 

and financial auditors of the accounting Bureau to forensic accounting skills during do 

them jobs. In order to achieve this objectives, (105) questionnaires were distributed, 

(57) were collected back, these questionnaires subjected to descriptive statistics 

analysis, T test and analysis of variance. The study concluded that the auditors in 

Libyan environment need to forensic accounting skills and no significant statistical 

difference in need educational and expertise qualification in the fields of forensic 

accounting between certified public accountant and financial auditors of the accounting 

Bureau and. The study mainly recommends the necessity to give more importance to the 

forensic accounting by all the accounting profession associations in Libya. 
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 اىَقذٍخ 

ِدد  ريا٠ددل ؽددبيد اٌؽددد ٚاٌفَددبك اٌّددبٌٟ ـددٟ اؼٍددت اٌلددووبد ٚا١ٌٙئددبد اٌزددٟ رزجدد  اٌم ددب  

اٌقبص أٚ اٌم ب  اٌعبَ ريكاك اٌَّئ١ٌٛخ اٌٍّمبح عٍٝ عبرك ِواعد  اٌؾَدبثبد ٍدٛاء أودبْ ٠عّدً ٌدلٜ 

 ٍددت أْ إؽددلٜ ا١ٌٙئددبد اٌؾى١ِٛددخ اٌولبث١ددخ أٚ ٠عّددً ـددٟ ِىبرددت اٌّواععددخ اٌمب١ٔٛٔددخ، الأِددو اٌددنٞ ٠ز

٠ىْٛ ِؤ٘لا ع١ٍّدب ٚع١ٍّدب ثّٙدبهاد ِٚعدبهؾ فبيدخ ثبوزلدبؾ اٌؽدد ٚاٌزادوـبد ؼ١دو اٌمب١ٔٛٔدخ، 

مٌه أْ أٞ لاٛه ـٟ اٌزل١ً٘ اٌعٍّٟ ٚاٌعٍّٟ ٌٍّواع  ـٟ ٘دنٖ اٌغٛأدت ٍد١ؤكٞ إٌدٝ أزلدبه اٌؽدد 

لص١و اٌزدد، ٗٚؼ١دوٖ ِدٓ اٌظدٛا٘و اٌَدٍج١خ اٌزدٟ ٠ّىدٓ أْ رزَددجت ـدٟ ـلدً اٌعل٠دل ِدٓ ِلدبه٠  الأعّدبي

اٌٍَجٟ عٍٝ الزابك٠بد اٌّغزّد  ثلدىً عدبَ، ٚاٌّغدبي اٌدنٞ ٠زد١ؼ ٌدٗ ٘دنٖ اٌّٙدبهاد ٚاٌّعدبهؾ ٘دٛ 

 اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ.

ٚـددٟ اٌَددٕٛاد الأف١ددوح ريا٠ددل اي٘زّددبَ ثددبٌعٍَٛ اٌّؾبٍددج١خ ماد اٌعلالددخ ثبٌّواععددخ ٚـؾدد  

ادخ، ـفدٟ كهاٍدخ اٌؽد فاٛيدب اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ اٌزدٟ رديٚك اٌّدواعع١ٓ ثّٙدبهاد عب١ٌدخ ِزقا

 Buckhoff & Schrader, 2000 أشدبهد إٌزدبئظ إٌدٝ أْ إضدبـخ ـادٛي كهاٍد١خ ـدٟ اٌّؾبٍدجخ )

اٌغٕبئ١خ إٌٝ إٌّب٘ظ اٌّؾبٍج١خ ٌٗ ِٕبـ  وج١وح ٌٍّؤٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌ ٍجدخ ٚأهثدبة عّدً فو٠غدٟ 

 اٌّؾـبٍجخ.

 

 ٍشنيخ اىذساسخ 

كاهٞ ثىبـخ أٔٛاعّٙب ـدٟ اٌدلٚي اٌّزملِدخ رورت عٍٝ ريا٠ل ؽبيد اٌؽد ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ٚاح 

ثبٌّغددبيد اٌع١ٍّددخ اٌزددٟ رعّددً عٍددٝ ِىبـؾددخ اٌؽددد ٚاٌفَددبك، ِٚددٓ ٘ددنٖ رغددلك اي٘زّددبَ ٚإٌب١ِددخ، 

اٌّغبيد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ، إم ٠عزجو رل١ً٘ اٌّواع  اٌؾىِٟٛ ـدٟ ِٙدبهاد ِىبـؾدخ اٌؽدد ٚاٌٛلب٠دخ 

اٌلٚي اٌعوث١خ اٌزدٟ رعدبٟٔ ِدٓ اٌفَدبك ٚرعزجدو  ِٕٗ ِٚؾبهثخ آصبهٖ أِو ضوٚهٞ ُِٚٙ، فاٛيب ـٟ

  (Transparency International 2012 Annual Report, 2012٘نٖ اٌلٚي.  ١ٌج١ب ِٓ

اٌّقزٍفخ ٌّغبيد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ اٌّزٕٛعدخ ٌدلٜ  اٌؾبعبد١ٍٚىْٛ ِٓ اٌّف١ل رؾل٠ل ِلٜ 

 و اؽز١بعب ا١ٌٙب عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ.ِواععٟ اٌؾَبثبد، ٌٍزوو١ي عٍٝ اٌّغبيد اٌزٟ ٠وْٚ أُٔٙ أوض

   -ٚع١ٍٗ رىّٓ ِلىٍخ اٌلهاٍخ ـٟ اٌَؤاي اٌزبٌٟ:

ِب ِلٜ اٌؾبعدخ اٌدٝ ِٙدبهاد اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ اٌّزٕٛعدخ ٌدلٜ ِواععدٟ اٌؾَدبثبد ـدٟ اٌج١ئدخ 

 ا١ٌٍج١خ؟ 

 

 إَٔٞخ اىذساسخ 

 -ِٓ ا٢رٟ: اٌلهاٍخرٕج  أ١ّ٘خ ٘نٖ 

ؾَدبثبد، إم ٠َدبعل ل١دبَ اٌّواعد  ثّٙبِدٗ عٍدٝ ٔؾدٛ يدؾ١ؼ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِواع  اٌ .5

عٍٝ ففض ِقبطو ؽلٚس اٌؽد ٚاٌزلاعت ٚاٌفَبك احكاهٞ ٚإيدلاه لدٛائُ ِب١ٌدخ ِضدٍٍخ، وّدب 

 ٠َبُ٘ ـٟ اوزلبؾ اٌؽد ٚاٌمضبء ع١ٍٗ ٚكعُ اٌلفبـ١خ.

أ١ّ٘ددخ ل١دددبً ِدددلٜ اٌؾبعدددخ اٌدددٝ ِٙدددبهاد اٌّؾبٍدددجخ اٌغٕبئ١دددخ ٌدددلٜ اٌّدددواعع١ٓ، إم رعددديى ٘دددنٖ  .2

اٌّٙبهاد ل١بُِٙ ثلٚهُ٘ ثىفبءح ٚـعب١ٌخ، ـبٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ رزضّٓ ِغّٛعخ ِٓ الأٔل خ اٌزدٟ 

٠مَٛ ثٙب ا١ٌّْٕٙٛ اٌّؾبٍجْٛ ٌٍزؾم١ك ـٟ اٌؽد ِٚعبٌغخ أصبهٖ ٚكعُ ِمبضبرٗ، ٚ٘دٟ ردوثظ ثد١ٓ 

ٟٔٛٔ علح أٔٛا  ِٓ اٌعٍَٛ ِضً اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ ٚاٌمبْٔٛ ٚعٍُ احعواَ ِٚجبكا اٌزؾم١ك اٌمدب

 ٚايرابيد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد.
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إْ ل١ددبً اٌؾبعددبد اٌّقزٍفددخ اٌددٝ اٌّغددبيد اٌع١ٍّددخ اٌّزعددلكح ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ٍدد١ىْٛ ِف١ددلا  .3

ٌٍغٙبد ماد اٌعلالخ عٕل ٚض  ف ظ رع١ّ١ٍدخ ٌزل١٘دً اٌّدواعع١ٓ ثدبٌزوو١ي عٍدٝ اٌّغدبيد اٌزدٟ 

 بُِٙ. ٠وٜ اٌّواععْٛ أُٙ أوزو اؽز١بعب ٌٙب عٕل اكائُٙ ٌّٙ

ٚثددنٌه ـددبْ ٘ددنٖ اٌلهاٍددخ ٍددزىْٛ ِف١ددلح ٌغ١ّدد  اٌفئددبد ماد اٌعلالددخ ثز دد٠ٛو ٚرعي٠ددي كٚه  

اٌولبث١دخ اٌؾى١ِٛدخ اٌزدٟ رَدعٟ ٌزؾَد١ٓ اٌّواع ، ٍٛاء أوبٔذ ِىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔدخ أٚ اٌغٙدبد 

بد الأف ددبء ٚاٌّقبٌفدد ِٙددبهاد اٌّددواعع١ٓ اٌزددبثع١ٓ ٌٙددب، ٚرددٛـ١و ِددواعع١ٓ وفددؤ١٠ٓ ٌزم١ٍددً ؽددلٚس

  ؼ١و٘ب ِٓ اٌّقبطو.ٚاٌزاوـبد ؼ١و اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌفَبك احكاهٞ ٚ

 

 إٔذاف اىذساسخ 

  -رٙلؾ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاؾ ا٢ر١خ: 

رؾل٠ل اٌّغبيد اٌع١ٍّخ اٌقبيخ ثبٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ، ٟٚ٘ عجبهح عٓ ِغّٛعخ ِؾلكح ِٓ اٌعٍَٛ  .5

 ٚاٌّعبهؾ. 

ِواععددٟ اٌؾَدبثبد ا١ٌٍج١دد١ٓ ـددٟ ِىبرددت اٌّواععددخ رؾل٠دل ِددلٜ اٌؾبعددخ ٌٙددنٖ اٌّغدبيد ِددٓ لجددً  .2

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌعب١ٍِٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ. 

رؾل٠ل ايفزلاـبد ـٟ ِلٜ اٌؾبعخ ٌٙنٖ اٌّغبيد ِٓ لجً ِواععٟ اٌؾَبثبد ا١ٌٍج١١ٓ ـٟ ِىبرت  .3

 اٌّواععخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌعب١ٍِٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ.

 

 ٍحذداد اىذساسخ 

 -رٟ:ٌٍلهاٍخ ِؾلكاد رزّضً ـٟ ا٢

الزادددود اٌلهاٍدددخ عٍدددٝ اهاء ع١ٕدددخ ِدددٓ ِواععدددٟ اٌؾَدددبثبد ا١ٌٍج١ددد١ٓ ـدددٟ ِىبردددت اٌّواععدددخ  .5

 َ.  2053ٚاٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ اٌزبثع١ٓ ٌل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ث واثٌٍ ٚاٌيا٠ٚخ فلاي اٌعبَ 

 ٔلهح اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ثبٌٍؽخ اٌعوث١خ ؽٛي ِٛضٛ  اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ. .2

١ج١دب ِّدب ععدً اٌلهاٍدخ روودي عٍدٝ إٌّ مدخ اٌؽوث١دخ اٌّّضٍدخ ثّٕ مزدٟ ارَب  اٌولعخ اٌغؽواـ١دخ ٌٍ .3

 طواثٌٍ ٚاٌيا٠ٚخ. 

 

 رؼشٝف اىَحبسجخ اىجْبئٞخ  

اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١دخ ١ٌَدذ ِغدبي عل٠دلا ـدٟ اٌّؾبٍدجخ، ٚألأٙدود الأكٌدخ أْ ٘دنا اٌّغدبي ودبْ 

ثغدوك ؽجدٛة ٚم٘دت  ِٛعٛكا ِٕن اٌملَ،، ـمل وبْ وزجخ ِاو اٌمل٠ّخ أٍلاؾ ِؾبٍجٟ ا١ٌدَٛ ٠مِٛدْٛ

اٌفواعٕددخ ٚؼ١و٘ددب ِددٓ الأيددٛي، ٚوبٔددذ ِوالجددخ الأيددٛي ٚاوزلددبؾ ِٕٚدد  اٌؽددد ِّٙددخ اٌّؾبٍددج١ٓ 

اٌوئ١َ١خ، ؽزٝ ِلبهؾ اٌموْ اٌعلدو٠ٓ ؽ١دش ردُ اٍدزقلاَ أٍدبً ايٍدزؾمبق اٌّؾـدـبٍجٟ ٚأيدجؾذ 

 (  Crumbley, 2001 رم  ـٟ لّخ الأٌٚـــ٠ٛبد. ( Reporting اٌمضب٠ب اٌّزعٍمخ ثبحثلاغ 

( ثلٔدٗ   ِٕبٍدت ٌدـ، ِدورجظ Forensicٚ لل عوؾ لبًِٛ ٚثَزو اٌلٌٟٚ ِا ٍؼ اٌغٕبئ١خ  

أٚ إٌّبللخ ٚإٌّبلأوح اٌعبِدخ  . ٚثدنٌه ـبٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ٚص١مدخ  اٌّؾبوُثـ، أٚ َِزقلَ ـٟ لٛا١ٔٓ 

اٌّؾددبوُ اٌاددٍخ ثبٌع١ٍّددخ اٌمب١ٔٛٔددخ ٠ّٚىٕٙددب اٌّلددبهوخ ـددٟ احعددواءاد اٌقبيددخ ثبٌّؾددبوُ اٌغٕبئ١ددخ ٚ
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اٌّل١ٔددخ، ـبٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ رددٛـو اٌزؾ١ٍددً اٌّؾبٍددجٟ ٌٍَّددبعلح ـددٟ اٌمضددب٠ب اٌمب١ٔٛٔددخ اٌزددٟ ٍزلددىً 

 www.ibacnet.orgأٍبٍب ٌٍّٕبللخ ٚإٌّبلأوح ٚر٠َٛخ إٌّبىعبد ـٟ ٔٙب٠خ اٌّ بؾ. 

 Specialized  ر ج١دددك ٌّعدددبهؾ ِؾدددلكح٠ّٚىدددٓ اٌمدددٛي ثدددلْ اٌّؾبٍدددجخ اٌغٕبئ١دددخ ٘دددٟ 

Knowledgeِٚ )  ٙــــــبهاد فبيخSpecific Skills)  ٌغّ  الأكٌخ عدٓ اٌّعدبِلاد ايلزادبك٠خ

 www.Indiaforensicؼ١و اٌاؾ١ؾخ. 

وّب رعوؾ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١دخ ثلٔٙدب ر ج١دك ٌّٙدبهاد اٌزؾم١دك ٚاٌزؾ١ٍدً ثٙدلؾ ِعبٌغدخ ٚؽدً اٌمضدب٠ب 

 (١٠Hopwood, et. al., 2008و اٌّ ٍٛثخ ِٓ لجً لٛا١ٔٓ اٌّؾبوُ. اٌّب١ٌخ ثلٍٍٛة ٠ؾمك اٌّعب

( ثلٔٙددب ر ج١ددك ٌٍّٙددبهاد اٌّب١ٌددخ ٚعم١ٍددخ اٌزؾم١ددك Bologan & Lindquist, 1987ٚ ٠عوـٙددب  

 ٌٍمضب٠ب ؼ١و اٌّؾٌٍٛخ ٠ٚزُ مٌه ضّٓ إطبه لٛاعل الأكٌخ.

اد ِقزٍفددخ ـددٟ عددلح ِٚدٓ اٌزعو٠فددبد اٌَددبثمخ َٔددزٕزظ إْ اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ٘ددٟ عّدد  ٌّٙددبه

ِغددبيد ِٕٙددب اٌّؾبٍددجخ ٚاٌمددبْٔٛ ٚعٍددُ اٌددٕفٌ ثّقزٍددؿ ـوٚعددٗ ٚرىٌٕٛٛع١ددب اٌّعٍِٛددبد ٚايراددبي 

 ٌزؾم١ك علح أ٘لاؾ أّ٘ٙب اٌَّبعلح ـٟ ِىبـؾخ ِٚمبضبح اٌؽد. 

 

 ٍزطيجبد اىَحبسجخ اىجْبئٞخ 

ٓ فدلاي ِددٕؼ رّدذ احشدبهح إٌدٝ ل١دبَ إٌّظّدبد ا١ٌّٕٙدخ ثزٕظد١ُ ر ج١دك اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ِد

شٙبكاد رقٛي إٌّٙدٟ أْ ٠ىدْٛ ِؾبٍدت عٕدبئٟ، ٚمٌده ثعدل إرّبِدٗ ٌعدلح ِز ٍجدبد رزضدّٓ اوزَدبثٗ 

ٌّٙبهاد ٚعٍَٛ ِزٕٛعخ، ٕٚ٘بن ِواع  وض١وح ٔبللذ ِضً ٘نٖ اٌّز ٍجبد، ٌٚعً ِٓ اشدٍّٙب اٌزمو٠دو 

ٌزعٍدد١ُ ثعٕددٛاْ: ا NIJ )National Institute of Justiceاٌقددبص ثبٌّعٙددل اٌددٛطٕٟ ٌٍعلاٌددخ  

ٚاٌزددله٠ت ـددٟ اٌؽددد ٚاٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ: ك١ٌددً ٌٍّعب٘ددل اٌزع١ّ١ٍددخ ٚإٌّظّددبد اٌَّددبّ٘خ ٚاٌى١ٍددبد 

، ؽ١ددش رضددّٓ ٚضدد  ِددٕٙظ ّٔددٛمعٟ ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ٚاٌؽددد 2007ٚاٌ ٍجددخ ٚاٌاددبكه ـددٟ عددبَ 

 ٠ّٚىٓ رٍق١اٗ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

 اٌٛطٕٟ ٌٍعلاٌخٍِق  ٌٍّٕٙظ إٌّٛمعٟ اٌّمزوػ ِٓ لجً اٌّعٙل : (5علٚي  
 اٌّٛاك اٌزقاا١خ اٌّزملِخ  اٌّٛاك اٌزقاا١خ  ِعٍِٛبد أٍب١ٍخ

 5) 

ؼبٌجددددددب رزضددددددّٓ  

ِٕددددب٘ظ ِؾبٍددددج١خ 

 عبِع١خ 

 2) 

ؼبٌجددب رزضددّٓ 

ِٛاضدد١  عددٓ 

 الأعّبي 

 3) 

 أٍب١ٍبد ـٟ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ٚاٌؽد 

 4  )5) 

 اٌؽد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ

ِفدددب١ُ٘ اٌّؾبٍدددجخ 

 الأٍب١ٍخ.

ِٙددددددددددددددددبهاد 

رادددددددددددددددبي اي

 اٌعبِخ.

رعو٠ددؿ اٌؽددد ٚاٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ِٕٚبللددخ 

ٌددددلٚه وددددلا ِددددٓ اٌّددددواعع١ٓ ِٕٚٙددددٟ اٌؽددددد 

 ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌغٕبئ١١ٓ.

عٍُ احعواَ ، اٌج١ئدخ ا١ٌّٕٙدخ 

اٌزٕظ١ّ١دددددددخ ، ٚ ٚاٌمب١ٔٛٔدددددددخ

 لضب٠ب أفلال١خ.

ِفدددب١ُ٘ اٌّواععدددخ 

 الأٍب١ٍخ.

أفلال١دددددددددددددبد 

 الأعّبي 

 ٔظوح عبِخ عٓ ِورىجٟ اٌؽدد ٌّٚدبما ِٚضٍدش

 اٌؽد 

اٌؽددد ٚاٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١دددخ: 

افددزلاً الأيددٛي ٚاٌوشددٛح 

 ٚاٌزّض١ً اٌّضًٍ. 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّضٍٍخ.

اٌؽدددد ٚاٌّؾبٍدددجخ اٌغٕبئ١دددخ 

 ـٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ.

اٌّعدددددددددددددددددددددبِلاد 

 اٌوئ١َ١خ.

 ٔظوح عبِخ عٓ عٕبيو اٌؽد.

ِجددددددددبكا لددددددددبْٔٛ 

 الأعّبي.

 

ِٕبللخ ـٟ اٌٛلب٠خ ِدٓ ِٕٚد  ٚاوزلدبؾ اٌؽدد 

 م١ك ٚاٌّعبٌغخ. ٚاٌزؾ

ِجدددددبكا ِٙدددددبهاد 

 اٌؾبٍٛة.

اٌقدددددددددددددددلِبد اٌغٕبئ١دددددددددددددددخ  ٔظوح عبِخ ـٟ أٔٛا  اٌؽد.

 ِٕبللخ ٌٍوا٠بد اٌؾّواء. ٚايٍزلبهح اٌمب١ٔٛٔخ.

ِٕبللدددخ ٌّعبٌغدددخ اٌؽدددد ٚاٌّمبضدددبح اٌغٕبئ١دددخ 

 ٚاٌّل١ٔخ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. 

ِٕبللخ لأٔٛا  اٌقدلِبد ايٍزلدبه٠خ اٌمب١ٔٛٔدخ 

 ِخ ِٓ لجً اٌّؾبٍت اٌغٕبئٟ.اٌّمل
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ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌّواع  الأفوٜ ٌُ رقزٍؿ ـٟ عوض اٌّٙبهاد اٌضوٚه٠خ ٌٍّؾبٍت اٌغٕبئٟ، 

( إْ اٌّؾبٍدت اٌغٕدبئٟ Hopwood, et. al., 2008ٚعٍدٝ ٍدج١ً اٌدنوو ٌٚد١ٌ اٌؾادو ٠ٛضدؼ  

 ٠زٍمٟ رل١ً٘ ع١ّك ـٟ وض١و ِٓ اٌغٛأت، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد ٠ّىٓ رٛضـ١ؾٙب وّب ٠ٍٟ: 

اٌعٍَٛ اٌّؾبٍج١خ رَدبعل اٌّؾبٍدت اٌغٕدبئٟ عٍدٝ رؾ١ٍدً ٚرفَد١و اٌّعٍِٛدبد اٌّب١ٌدخ اٌضدوٚه٠خ،  .5

 ثبحضبـخ إٌٝ اٌّعوـخ ثبٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ.

ِٙبهاد اٌّواععخ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍّؾبٍت اٌغٕبئٟ، يْ عّ  اٌّعٍِٛبد ٚطج١عدخ احصجدبد ـدٟ  .2

٠ىْٛ اٌّؾبٍت اٌغٕدبئٟ لدبكها عٍدٝ عّد  ٚرؾ١ٍدً اٌّعٍِٛدبد ماد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ رزٛعت أْ 

 اٌعلالخ.

 ِٙبهاد ِىبـؾخ اٌؽد ٚرزضّٓ ِٙبهاد اٌٛلب٠خ ِٕٚ  ٚاوزلبؾ ِٚعبٌغخ اٌؽد.  .3

 ِٙبهاد اٌزؾم١ك ِضً: رم١ٕبد اٌّوالجخ، ٚإعواء اٌّمبثلاد اٌلقا١خ، ِٚٙبهاد ايٍزغٛاة.  .4

١خ اٌّغددو١ِٓ، ٚمٌدده يْ ِٙددبهاد اٌزؾم١ددك ِٙددبهاد عٍددُ احعددواَ ٚفاٛيددب كهاٍددخ ٍدد١ىٌٛٛع .5

 اٌفعبي رعزّل أؽ١بٔب عٍٝ ِعوـخ كٚاـ  ٚؽٛاـي ِورىت اٌغو٠ّخ ٚطج١عزٗ إٌف١َخ.

اٌعٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، ـبٌّعوـخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاحعواءاد اٌّزجعخ ـٟ اٌّؾبوُ رّىٓ اٌّؾبٍت اٌغٕبئٟ ِٓ  .6

١ٔٛٔدخ ٌٍَدٍ بد اٌمضدبئ١خ ٚاٌزدٟ رّضدً رؾل٠ل أٔٛا  الأكٌخ اٌضدوٚه٠خ اٌزدٟ رزفدك ِد  اٌّعدب١٠و اٌمب

 اٌل١ًٌ اٌّؾّىُ، ٚطوق ؽفظ اٌل١ًٌ ثبلأٍٍٛة اٌنٞ ٠مبثً ِعب١٠و اٌّؾبوـــُ.

اٌّعوـخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ـٟٙ ضوٚه٠خ ٌٍّؾبٍت اٌغٕبئٟ، ٚوؾل اكٟٔ يثل أْ رىْٛ ٌدلٞ  .7

بي أعٙيح اٌؾبٍدٛة اٌّؾبٍت اٌغٕبئٟ ِعوـخ ثى١ف١خ ايرابي ايٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو ٚفجوح ـٟ ِغ

ٚاٌجوِغ١بد، يْ اٌّؾبٍت اٌغٕدبئٟ ٠َدزقلَ رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ٌؾفدظ اٌج١بٔدبد ٚاٍدزقلاص 

اٌج١بٔددبد ٚرم١دد١ُ الأٍددب١ٌت اٌولبث١ددخ عٍددٝ ِعبٌغددخ اٌج١بٔددبد ٚرغ١ّدد  اٌّعٍِٛددبد لأؼددواض اٌولبثددخ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

زدٟ رغعدً رٛيد١ً اٌزؾٍد١لاد ِٙبهاد ايرابي ِ ٍٛثخ ـٟ اٌّؾبٍت اٌغٕدبئٟ، فاٛيدب رٍده اٌ .8

 ٚاٌزؾم١مبد ٠زُ ثلىً يؾ١ؼ ٚثلىً ٚاضؼ إٌٝ َِزقلِٟ فلِبد اٌّؾبٍت اٌغٕبئٟ.

 

 اىَحبسجخ ٗاىَشاجؼخ فٜ ىٞجٞب9

ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ ـدٟ ١ٌج١دب، ٚلدل ؽدبٚي اٌّلدو   5973ٌَٕخ  ٠556ٕظُ لبْٔٛ هلُ 

مٌدده يشددزواطٗ ِددؤ٘لاد ع١ٍّددخ عب١ٌددخ، ا١ٌٍجددٟ عب٘ددلار اٌوـدد  ِددٓ َِددزٜٛ الأكاء ٌّّبهٍددٟ إٌّٙددخ ٚ

ثبحضددبـخ إٌددٝ ـزددوح ِددٓ اٌقجددوح اٌع١ٍّددخ اٌزددٟ ٠مضدد١ٙب طبٌددت اٌم١ددل ثغددلٚي اٌّؾبٍددج١ٓ ٚاٌّددواعع١ٓ 

ثّىزت أؽل اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعع١ٓ اٌّلزؽ١ٍٓ، أٚ رمٍلٖ ٌجعض اٌٛلأبئؿ ٚاٌزٟ ٠وٜ ثلٔٙب رّلٖ ثقجوح 

ا١ٌٍجددٟ لددل اٍددزٛـٝ ِعظددُ اٌلددوٚط اٌّزعٍمددخ  وبـ١ددخ ٌزل١ٍ٘ددٗ وّواعدد  لددبٟٔٛٔ، ٚثددنٌه ٠ىددْٛ اٌّلددو 

ثبٌزل١ً٘ اٌعٍّٟ ٚإٌّٟٙ، ٚاٌزٟ رعزجو وبـ١خ ٌؾادٛي طبٌدت اٌم١دل عٍدٝ اٌّٛاـمدخ ثزَدغ١ٍٗ ـدٟ عدلٚي 

اٌّؾبٍددج١ٓ ٚاٌّددواعع١ٓ إما ِددب كعّددذ ثلددٙبكح اعز١ددبى اِزؾبٔددبد فبيددخ رغو٠ٙددب ٔمبثددخ اٌّؾبٍددج١ٓ 

 .( 2000اٛص  اٌجٍٙٛي، ٚاٌّواعع١ٓ أٚ أ٠خ ٌغبْ ع١ٍب ٠زُ رلى١ٍٙب ثبٌق

أِددب ـ١ّددب ٠زعٍددك ثددبيٌزياَ ثّعددب١٠و ِواععددخ ِٚؾبٍددجخ ِؾددلكح ٍددٛاء أوبٔددذ ك١ٌٚددخ أٚ ِؾ١ٍددخ، 

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن لاٛه ـٟ ع١ّد  اٌزلدو٠عبد ـدٟ ١ٌج١دب ٚاٌغّٙٛه٠دخ اٌعوث١دخ اٌزَٛٔد١خ ٚاٌٍّّىدخ 
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ععددخ، ٚمٌدده ِمبثٍددخ اٌّؽوث١ددخ ـددٟ رقادد١  ِعددب١٠و ِؾددلكح ٚصبثزددخ رزعٍددك ثّٕٙددخ اٌّؾبٍددجخ ٚاٌّوا

  .(2000ثبٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواععخ  اٌجٍٙٛي، 

وّب ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ي ٠ٛعل ـٟ ١ٌج١ب ارفبق عٍٝ اٌّجبكا اٌّؾبٍج١خ اٌٛاعت إرجبعٙب، ٠ٚوع   

مٌه إٌٝ علَ ٚعٛك عٙبى فدبص حيدلاه اٌزٛيد١بد اٌقبيدخ ثبٌّجدبكا اٌّؾبٍدج١خ اٌٛاعدت إرجبعٙدب 

  .(5990اٌّبي،  ِٓ لجً ع١ّ  اٌلووبد  ث١ذ

عٍٝ اٌوؼُ ِّب ٍجك مووٖ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّابهؾ اٌزغبه٠خ اٌعبٍِخ ـٟ ١ٌج١ب رٍزديَ ثّعظدُ 

اٌزع١ٍّبد ٚاٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ثبحـابػ ـٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ـدٟ إٌلدبط اٌّادوـٟ ثبٍدزضٕبء اٌّع١دبه هلدُ 

ب ثدبلأكٚاد اٌّب١ٌدخ ثّفِٙٛٙدب ( ٚاٌّزعٍك ثدبلأكٚاد اٌّب١ٌدخ ٚمٌده ٌعدلَ رعبِدً اٌّادبهؾ ـدٟ ١ٌج١د32 

اٌٛاٍ ، الأِو اٌنٞ ٠ؤول أْ اٌّابهؾ اٌزغبه٠خ رمَٛ ثئـادبػ ِمجدٛي ـدٟ لٛائّٙدب اٌّب١ٌدخ إٌّلدٛهح 

  .(2002 شمٍٛؾ، 

 أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّواععخ اٌؾىِٟٛ ـٟ ١ٌج١ب ـزمَٛ ثٗ علح أعٙيح هلبث١خ ٌعً أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 ك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ. .5

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ.  .2

 ١ب اٌّوويٞ. ِاوؾ ١ٌج .3

ٚ ٠عزجو ك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ  اٌٍغٕخ اٌلعج١خ اٌعبِخ ٌغٙبى اٌّواععخ اٌّب١ٌدخ ٍدبثمب( ِدٓ أ٘دُ ٘دنٖ 

إـؤغدٟ ثلدلْ إعدبكح رٕظد١ُ ك٠دٛاْ  2053( ٌَدٕخ 59الأعٙيح إم رٕ  اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ لدبْٔٛ هلدُ  

ٚاٌزؾمدك ِدٓ ِدلٜ ِلائّدخ اٌّؾبٍجخ، عٍٝ أْ اٌل٠ٛاْ ٠ٙلؾ إٌٝ رؾم١ك هلبثخ ـعبٌخ عٍٝ اٌّبي اٌعدبَ 

أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ا١ٌل٠ٚخ ٚايٌىزو١ٔٚخ ٍٚلاِخ اٌزادوـبد اٌّب١ٌدخ ٚاٌم١دٛك اٌّؾبٍدج١خ ٚاٌزمدبه٠و 

اٌّب١ٌددخ طجمددب ٌٍزلددو٠عبد إٌبـددنح، ٚث١ددبْ أٞ أٚعددٗ ٔمدد  أٚ لاددٛه ـددٟ ائظّددخ ٚاٌٍددٛائؼ ٚائظّددخ 

اٌقبضددعخ ٌولبثددخ اٌددل٠ٛاْ، ٚرم١١دد١ُ اكاء اٌّعّددٛي ثٙددب، ٚاٌىلددؿ عددٓ اٌّقبٌفددبد اٌّب١ٌددخ ـددٟ اٌغٙددبد 

 اٌغٙبد اٌقبضعخ ٌولبثخ اٌل٠ٛاْ ٚاٌزؾمك ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ث و٠مخ الزابك٠خ ٚثىفبءح ٚـعب١ٌخ. 

( ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ رقض  ٌّواععخ اٌل٠ٛاْ علح عٙبد ِٕٙب ِغٌٍ اٌٛىهاء 3ٚ ٚـمب ٌٍّبكح  

عٙيح اٌعبِخ ٚاٌّىبرت اٌزبثعدخ ٌٍلٌٚدخ ِٚدب ـدٟ ٚاٌٛىاهاد ٚوبـخ ا١ٌٙئبد ٚاٌّابٌؼ ٚاٌّؤٍَبد ٚاي

ؽىّٙددب، ٚاٌَددفبهاد ٚاٌمٕادد١ٍبد ٚاٌجعضددبد اٌلثٍِٛبٍدد١خ ا١ٌٍج١ددخ ثبٌقددبهط.......اٌـ، ِٚددٓ مٌدده ٔددوٜ 

أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّواعع١١ٓ اٌزبثع١١ٓ ٌٙدنا اٌغٙدبى ٚضدوٚهح اوزَدبثُٙ ٌّٙدبهاد ِٚعدبهؾ 

 ١خ ٚرٛاوت اٌز ٛهاد اٌعبٌّٟ ـٟ ٘نٖ إٌّٙخ. رَبعلُ٘ عٍٝ اكاء ِٙبُِٙ ثىفبءح ٚـعبٌ

 

 اىذساسبد اىسبثقخ

اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ِٚز ٍجبرٙددب ِٚددٓ أ٘ددُ ٚأعدددوق  ِٛضددٛ رٛعددل عددلح كهاٍددبد رٕبٌٚددذ 

 Other People's Money: A Study in "ثعٕددٛاْ  Cressey، 5973اٌلهاٍدبد كهاٍدخ 

Social Psychology of Embezzlement "  ـوضد١بد ٌلهاٍدخ اٌ ج١عدخ ٚ اٌزدٟ لبِدذ ثٛضد

ٚرٛيددٍذ  ٍددزؽلاي ٚلأددبئفُٙ ٚف١بٔددخ الأِبٔددخ،إٌفَدد١خ ٌٍعل٠ددل ِددٓ ِورىجددٟ اٌؽددد اٌّددبٌٟ ِددٓ فددلاي إ

ّضً ـٟ اٌضؽٛط ٚاٌفوص اٌّبك٠خ ٚاٌزجو٠و ِٚٓ فدلاي ّٔدٛمط زاٌلهاٍخ إٌٟ ر ٠ٛو ِضٍش اٌؽد ٚاٌّ

ٌددوؼُ ِددٓ أْ كهاٍددخ ِضٍددش اٌؽددد رددُ رفَدد١و اٌ ج١عددخ إٌفَدد١خ ٌٍعل٠ددل ِددٓ ِورىجددٟ اٌؽددد، ٚعٍددٝ ا

Cressey .رّذ ـٟ أٚاٍظ اٌموْ اٌّبضٟ ٌٚىٕٙب رعزجو ِٓ أُ٘ اٌلهاٍبد ـٟ ٘نا اٌّغبي 

 Integrating Forensic Accountingثعٕٛاْ    Rezaee، et. al.، 5996أِب كهاٍخ 

Into the AccountingCurriculum " ٘ددلـذ اٌلهاٍددخ إٌددٝ ِٕبللددخ الأٍددجبة اٌّؤك٠ددخ إٌددٝ ـمددل

واد ـدٟ رعٍد١ُ اٌّؾبٍدجخ، ٚاٌزلو١دل عٍددٝ ضدوٚهح كِدظ اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ـدٟ اٌّمددوهاد إؽدلاس رؽ١د

إٌدٝ إْ كِدظ اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ضدّٓ اٌّمدوهاد اٌلهاٍد١خ  اٌلهاٍدخٚرٛيدٍذ  اٌلها١ٍخ اٌّؾبٍدج١خ،



 

 ع١ٍّخ لّجو... ـٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ إٌٝ ِٙبهاد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ؽبعخ ِواععٟ اٌؾَبثبد  38

 

اٌّؾبٍج١خ ٠عزجو ضوٚهٞ لأعلاك طٍجخ اٌّؾبٍجخ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٕزظوُ٘ ـٟ لبعدبد اٌّؾدبوُ عٕدلِب 

شٙبكح فج١و أٚ عٕل ِواععخ اٌؽد ٚايؽز١بي، وّب ٠ؤكٞ كِظ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ـدٟ إٌّدب٘ظ  ٠ملِْٛ

اٌلها١ٍخ اٌّؾبٍج١خ ٌفُٙ اٌ دلاة ٌٍعٛاِدً اٌمب١ٔٛٔدخ ٚا١ٌَبٍد١خ ٚايلزادبك٠خ ٚايعزّبع١دخ اٌزدٟ ردؤصو 

عزجدبه عٍٝ اٌّؾبٍجخ ثلىً أـضً، ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ ضوٚهح أْ رلفن اٌجدواِظ اٌّؾبٍدج١خ ثعد١ٓ اي

اي٘زّبَ ٚاٌ ٍت ايلزابكٞ عٍٝ رع١ٍُ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ، ٚأهاء ٚكعُ اٌى١ٍدبد ٚاحكاهح ـ١ّدب ٠زعٍدك 

ثبٌ وق اٌَّزقلِخ ٌزع١ٍُ اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ودبٌّواع  ٚاٌزم١ٕدبد احهشدبك٠خ ٚاٌزٛضد١ؾ١خ ٚاٌّدٛاهك 

 ؾش عٓ كعُ ٌٍى١ٍبد ٚاحكاهح. اٌّزبؽخ، ٚكهاٍخ اٌّؤٌفبد اٌّزعٍمخ ثزع١ٍُ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ، ٚاٌج

 A Phased Engagement Approach toثعٕددٛاْ    Renick ،2007كهاٍددخ 

Forensic Accounting  ٛٚ٘دلـذ ٘دنٖ اٌلهاٍدخ إٌدٝ عدوض اؽدل ِدلافً اٌزؾم١دك اٌغٕدبئٟ ٚ٘د  

 –ِلفً اٌزعبلل اٌّوؽٍٟ. ٚعوـذ اٌلهاٍخ ِلفً اٌزعبلل اٌّوؽٍٟ ثلٔدٗ عجدبهح عدٓ ِٕٙغ١دخ اٌق دٛح 

ٛح اٌزٟ رمَٛ ثئكاهح اٌٛلذ ٚالأرعبة ٚاٌعٛائل ٚإٌزبئظ عٍٝ أٍبً ِمب١٠ٌ ِؾلكح ِٓ لجً ولا ِٓ ف 

اٌع١ًّ ٚاٌّؾبٍت اٌغٕدبئٟ، ٠ٚز١ّدي ٘دنا اٌّدلفً ثبٌفعب١ٌدخ يْ اٌّغدبي ٚاحطدبه اٌيِٕدٟ ٌىدً ِوؽٍدخ 

ؽٍددخ أٚ ٠ددزُ ِوالجزددٗ، الأِددو اٌددنٞ ٠َددّؼ ٌٍع١ّددً ثبرقددبم لددواه ثلددلْ رٍٛدد١  أٚ رضدد١١ك ِغددبي وددً ِو

ِغدبي اٌزؾم١ددك ثلدىً عددبَ، ٚرىدْٛ وددً ِوؽٍددخ لبئّدخ ثددنارٙب ٌٚٙدب ِمب١٠َددٙب ٚٔزبئغٙدب، وّددب عوضددذ 

ِوؽٍدخ ايٍزىلدبؾ ٚاٌزم١د١ُ، ِٚوؽٍدخ رٍٛد١  اٌّغدبي ٚرزضدّٓ: اٌززجد  -اٌلهاٍخ ٘نٖ اٌّواؽً ٟٚ٘:

اٌزددٟ ٠ددزُ  ٚاٌّلاؽمددخ، ٚإعددلاك اٌزؾ١ٍددً، ٚإعددبكح ١٘ىٍددخ اٌددلـبرو ٚاٌَددغلاد، ٚاحصجبرددبد ٚاٌّاددبكلبد

اٌؾاٛي ع١ٍٙب ِٓ اٌ وؾ اٌضبٌش، إعلاك فلايخ ثئعواءاد اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ. ٚرٛيٍذ اٌلهاٍخ إٌدٝ 

ِلفً اٌزعبلل اٌّوؽٍٟ ٠َدّؼ ٌٍّؾبٍدت اٌغٕدبئٟ ٚاٌع١ّدً ثزغيئدخ اٌزؾم١دك إٌدٝ ِواؽدً َِدزمٍخ  -أْ:

جددوح ـددٟ ع١ّدد  ِّدب ٠َددّؼ ثّوالجددخ اٌزؾم١ددك ٚرىب١ٌفددٗ، وّددب ٠غددت أْ ٠ىدْٛ ٌددلٜ اٌّؾبٍددت اٌغٕددبئٟ ف

ٔددٛاؽٟ عّددً اٌع١ّددً ِدد  الأفددن ثعدد١ٓ ايعزجددبه ع١ّدد  اٌّعٍِٛددبد عٕددل إعددلاكٖ ٌٍزؾ١ٍددً ٚاٌّلاؽظددبد 

 ٚاٌزمو٠و. 

 Strategies for Forming An Effective"ثعٕدٛاْ  Pope & Ong ،2007كهاٍدخ 

Forensic Accounting Team "  ٚ٘لـذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٚض  إٍزوار١غ١خ ٌزلدى١ً ـو٠دك ِؾبٍدجخ

بئ١ددخ ـعددبي. ؽ١ددش ٔبللددذ اٌلهاٍددخ ِٙددبَ اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ اٌّزّضٍددخ ـددٟ: رىدد٠ٛٓ ـو٠ددك اٌّؾبٍددجخ عٕ

اٌغٕبئ١ددخ، ٚعّدد  اٌج١بٔددبد، ٚرؾ١ٍددً ٘ددنٖ اٌج١بٔددبد، ٚاٍددزقواط إٌزددبئظ، ٚرٛيدد١ً ٘ددنٖ إٌزددبئظ إٌددٝ 

 الأطواؾ ماد اٌعلالخ. ٚٚـك ٘نٖ اٌلهاٍخ ـدبْ مٌده ٠دزُ ِدٓ فدلاي فّدٌ اٍدزوار١غ١بد ٚ٘دٟ: رم١د١ُ

اٌّز ٍجبد اٌقبيخ ثبٌّّٙخ، ٚرم١١ُ رله٠ت ٚفجوح أعضبء اٌفو٠ك، ٚإعلاَ أعضدبء اٌفو٠دك ثبٌّعدب١٠و 

ا١ٌّٕٙخ اٌمبثٍخ ٌٍز ج١ك، ٚرؾل٠ل و١ؿ ٍزىْٛ ِقوعبد اٌزؾم١ك، ٚـُٙ ٚعٙخ ٔظو اٌع١ّدً. ٚرٛيدٍذ 

أكاء  اٌلهاٍدخ إٌددٝ أْ رغ١ّد  فجددواد ـدٟ ِغددبيد ِقزٍفدخ ـددٟ ـو٠دك اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١دخ ٍدد١ؤكٞ إٌددٝ

اٌّٙبَ ثلىً أوضو ـعب١ٌخ، وّب أْ اٌفو٠ك ِزعلك اٌقجواد ٍد١ىًّ ع١ٍّدخ اٌزدلل١ك ِدٓ فدلاي اٌَّدبعلح 

ـددٟ رؾل٠ددل اٌّغددبيد اٌزددٟ ٠زٛلدد  ـ١ٙددب اهرىددبة اٌؽددد. ٚأْ ٠ىددْٛ اٍددزقلاَ ـو٠ددك اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ 

 ثلىً َِزّو يْ ٕ٘بن ؼبٌجب ـوص يهرىبة اٌؽد ـٟ إٌّظّخ. 

 A Model Curriculumثعٕــــدـٛاْ  Kranacher، et. al. ،2008كهاٍدخ ٕ٘بن ا٠ضدب 

for Education in Fraud and  Forensic Accounting  ٚلدل ٘دلـذ اٌلهاٍدخ إٌدٝ ٚيدؿ

ِٕٚبللخ رمو٠و اٌّعٙل اٌٛطٕٟ ٌٍعلاٌخ ٌز ٠ٛو ِٕٙظ ّٔٛمعٟ ٌزع١ٍُ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ٚاٌؽدد ٚاٌدنٞ 

ك١ٌدً رع١ٍّدٟ  –ُ ٚاٌزدله٠ت ـدٟ اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ٚاٌؽدد ثعٕدٛاْ: اٌزعٍد١ 2007رُ إيلاهٖ ـٟ عبَ 

ٌٍّعب٘ددل ٚإٌّظّددبد اٌَّددبّ٘خ ٚاٌى١ٍددبد ٚاٌ ٍجددخ، ِٚؾزددٛٞ ٘ددنا اٌّددٕٙظ إٌّددٛمعٟ، ؽ١ددش ٔبللددذ 

اٌلهاٍخ اٌؾٛاـي اٌزٟ أكد إٌٝ ر ٠ٛو إٌّٙظ إٌّٛمعٟ ٌزع١ٍُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌؽدد، ِٚدٓ ٘دنٖ اٌؾدٛاـي 

 Enron ،WorldCom ،Adelphia ،Tycoٕٙددددب ِضددددً ـضددددبئؼ اٌلددددووبد اٌزددددٟ رددددُ احعددددلاْ ع

ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌلووبد، ٚثنٌه أيجؾذ َِئ١ٌٛخ ِواع  اٌؾَدبثبد ـدٟ اوزلدبؾ اٌؽدد اٌّدبكٞ كافدً 

إٌّظّددبد ـددٟ ِملِدددخ ا٘زّددبَ اٌغّٙدددٛه، ٚريا٠ددل اٌّز ٍجددبد اٌمب١ٔٛٔدددخ ٚاٌزٕظ١ّ١ددخ ثّدددب ـ١ٙددب لدددبْٔٛ 
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Sarbanes-Oxley Act  َٚإيلاه 2002ٌعب ،AICPA ّثعٕدٛاْ  99خ ِع١دبه اٌّواععدخ هلدُ ٌمبئ

  ِواعددبح اٌؽددد عٕددل ِواععددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ  ، ٚلبِددذ اٌلهاٍددخ ثعددوض ع١ٍّددخ ر دد٠ٛو اٌّددٕٙظ 

إٌّٛمعٟ، ثبحضبـخ إٌٝ عوض ٌّؾخ عبِخ عٓ اٌّدٕٙظ إٌّدٛمعٟ، وّدب عوضدذ اٌلهاٍدخ أعضدبء 

ٚاٌّواعد  الأٍبٍد١خ اٌزدٟ  ( اٌزٟ طٛهد ٘نا إٌّٙظ إٌّٛمعٟ ٚفجدوارُٙ،TWG  ٌغٕخ اٌعًّ اٌف١ٕخ

 رُ ايعزّبك ع١ٍٙب ِضً اٌىزت ٚاٌّغلاد اٌع١ٍّخ ٚاٌؾبيد اٌلها١ٍخ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ. 

ثعٕددٛاْ   رؾل٠ددل ِددلٜ ايٌزددياَ ثّز ٍجددبد اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ِددٓ لجددً  2050كهاٍددخ لّجددو، 

ـٟ ِغّٛعخ ِدٓ  ٌّزّضٍخٚااٌّللم١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ   ٚاٌزٟ ٘لـذ اٌٝ رؾل٠ل ِز ٍجبد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ 

اٌقاددبئ  اٌزددٟ رّىددٓ اٌّددللك اٌؾىددِٟٛ ِددٓ اٌم١ددبَ ثّٙبِددٗ ثلددىً أـضددً، ِٚددلٜ اٌزددياَ اٌّددللم١ٓ 

اٌّددب١١ٌٓ اٌعددب١ٍِٓ ـددٟ ك٠دددٛاْ اٌّؾبٍددجخ ا١ٌٍجددٟ  عٙددبى اٌّواععدددخ اٌّب١ٌددخ ٍددبثمب( ثٙددنٖ اٌّز ٍجدددبد، 

ٍجبد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ، ٚمٌه ٚرٛيٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ علَ اٌزياَ اٌّللم١ٓ اٌّب١١ٌٓ ِؾً اٌلهاٍخ ثّز 

ٔظوا ٌمٍخ اٌزل١ً٘ اٌعٍّٟ ٚاٌعٍّٟ ـدٟ ِغدبيد اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ، ٚرٛيدٍذ اٌلهاٍدخ اٌدٝ ضدوٚهح 

 ثبحضدبـخل١بَ ك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ثزا١ُّ ثواِظ رل١ً٘ ع١ٍّخ ٚع١ٍّدخ ـدٟ ِغدبيد اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ، 

ٍدد١ُ اٌّؾبٍددجٟ ثددلِظ رعٍدد١ُ ِغددبيد اٌددٝ ضددوٚهح ا٘زّددبَ اٌغٙددبد اٌَّددؤٌٚخ ٚاٌّلددوـخ عٍددٝ اٌزع

اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ اٌددٝ إٌّددب٘ظ اٌلهاٍدد١خ اٌقبيددخ ثبٌّؾبٍددجخ ٚاٌزددلل١ك، ٚمٌدده وغدديء ِددٓ رؾٍّٙددب 

ٌَّددئ١ٌٛخ ِىبـؾددخ اٌؽددد ٚاٌفَددبك اٌّددبٌٟ، ثددلي ِددٓ ِٕددب٘ظ ِؾبٍددج١خ ٔظو٠ددخ ي رعدديى كٚه اٌّؾبٍددت 

 ٚاٌّللك كافً اٌّغزّ .

 

 ٍْٖجٞخ اىذساسخ 

 ١analytical descriptiveم١خ اعزّلد عٍٝ اٌّلفً اٌٛيدفٟ اٌزؾ١ٍٍدٟ  ٘نٖ اٌلهاٍخ ر ج

approachٚ ) ٌٍٛيٛي إٌٝ أ٘لاؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ ِواععخ اٌّؤٌفبد اٌّؾبٍدج١خ اٌّزعٍمدخ ثبٌّؾبٍدجخ

اٌدلٚه٠بد اٌع١ٍّدخ ٚاٌّٛالد  ايٌىزو١ٔٚدخ ٚ ٚاٌزمدبه٠واٌغٕبئ١خ، ٚمٌه ِدٓ فدلاي ايطدلا  عٍدٝ اٌىزدت 

ٌّعٍِٛددبد ِددٓ اعددً ايٍددزفبكح ِٕٙددب ـددٟ ِٛضددٛ  اٌلهاٍددخ، ِٚؾبٌٚددخ اٍددزقلاص اٌع١ٍّددخ ثلددجىخ ا

اٌؾَددبثبد ثّىبرددت ِز ٍجددبد ِؾددلكح ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ. ٚإعددلاك اٍددزجبٔخ رددُ رٛع١ٙٙددب إٌددٝ ٌّواععددٟ 

اٌعدب١ٍِٓ ثدل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ ـدٟ ١ٌج١دب، ِدٓ اعدً عّد  آهاء٘دُ يفزجدبه ـوضدد١بد اٌّواععدخ اٌمب١ٔٛٔدخ ٚ

 ّزؽ١واد، ٚاحعبثخ عٍٝ ٍؤاي ِلىٍخ اٌلهاٍخ. اٌلهاٍخ ٚل١بً اٌ

 

 فشػٞبد اىذساسخ 

ٚـمددب ٌعٕددٛاْ اٌلهاٍددخ ِٕٚٙغ١زٙددب ٚالأ٘ددلاؾ اٌزددٟ رددُ ٚضددعٙب، ـمددل رددُ اـزددواض ـوضدد١زبْ 

 هئ١َ١زبْ ١ٍٚزُ افزجبه ٘بر١ٓ اٌفوض١زبْ ثّب ٠زفك ِ  اٌٛال  ـٟ ١ٌج١ب. 

 

 اىفشػٞخ اىشئٞسٞخ الأٗىٚ 

   -عٍٝ ا٢رٟ: ٌٚٝاي رٕ  ـوض١خ اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ

H0 ي رٛعددل ؽبعددخ ٌددلٜ ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ٌزل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌّزٕٛعددخ :

 ٌٍّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ.

ا إٌدٝ أْ ٚعدٛك ؽبعدخ ٌدلٜ ِواععدٟ اٌؾَدبثبد ٌّٙدبهاد  ؽ١ش ردُ يد١بؼخ ٘دنٖ اٌفوضد١خ اٍدزٕبكر

ٛأدت اٌّزٕٛعدخ ٌٍّؾبٍدجخ اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ٠َزٍيَ ٚعٛك ؽبعخ اٌٝ رل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغ

 اٌغٕبئ١خ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ وّواععٟ ؽَبثبد. 

   -ٚ ثنٌه ٠ّىٓ رم١َُ اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ إٌٟ اٌفوض١بد اٌفوع١خ ا٢ر١خ:

5. H01 ي رٛعل ؽبعخ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثّغدبي :

 ائُٙ ٌّٙبُِٙ.ِىبـؾخ اٌؽد عٕل اك
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2. H02 ي رٛعل ؽبعخ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزعٍمدخ ثّغدبي:

 عٍُ اٌمبْٔٛ عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ. 

3. H03 ي رٛعل ؽبعخ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزعٍمدخ ثّغدبي:

 عٍُ ايعواَ عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ.

4. H04خ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزعٍمدخ ثّغدبي :ي رٛعل ؽبع

 عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ.  اعواء اٌزؾم١مبد

5. H05 ي رٛعل ؽبعخ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزعٍمدخ ثّغدبي:

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ.

6. H06َبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثّغدبي : ي رٛعل ؽبعخ ٌلٜ ِواععٟ اٌؾ

 عٍُ ايرابي عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ.

 اىفشػٞخ اىشئٞسٞخ اىثبّٞخ

 -عٍٝ ا٢رٟ: ٌضب١ٔخارٕ  ـوض١خ اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ ٚ        

H0 ي رٛعددل ـددوٚق ماد كيٌددخ اؽاددبئ١خ ـددٟ اٌؾبعددخ ٌزل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت :

ٌغٕبئ١خ ٌلٜ اٌّواعع١ٓ اٌّدب١١ٌٓ ثدل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ ِٚواععدٟ اٌؾَدبثبد ثّىبردت اٌّزٕٛعخ ٌٍّؾبٍجخ ا

 اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ. 

 

 ؼْٞخاى َجزَغ ٗاى

ٌّدواعع١ٓ اٌّدب١١ٌٓ ّواععٟ اٌؾَبثبد ثّىبردت اٌّؾبٍدجخ اٌمب١ٔٛٔدخ ٚا٠زّضً ِغزّ  اٌلهاٍخ ث

هاٍدخ، ٌٚدُ ردزّىٓ اٌجبؽضدخ ِدٓ ٚاٌيا٠ٚدخ أصٕدبء ـزدوح اٌل طدواثٌٍّٕ مزدٟ ثدل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ ثاٌعدب١ٍِٓ 

ؽاو علك ِواععٟ اٌؾَدبثبد ثّىبردت اٌّؾبٍدجخ اٌمب١ٔٛٔدخ ثٙدبر١ٓ إٌّ مزد١ٓ ٌٚدنٌه ردُ رٛى٠د  عدلك 

اٍدزجبٔخ يدبٌؾخ  53اٍزجبٔخ عٍٝ صّب١ٔخ ِٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛالعدخ ثّٙدب ٚردُ اٍدزوكاك  20

ثدل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ عع١ٓ اٌّدب١١ٌٓ اٌعدب١ٍِٓ اٌّدوا %، ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ علك 65ٌٍلهاٍخ اٞ ثَٕجخ اٍزوكاك 

( ِواع  ِبٌٟ ٠عٍّدْٛ ـدٟ احكاهح اٌعبِدخ ٚـوعدٟ طدواثٌٍ ٚاٌيا٠ٚدخ ؽ١دش ردُ افز١دبه 570ؽٛاٌٟ  

( 53إٍدزجبٔخ، ٚودبْ اٌَّدزوك ِٕٙدب   85% ِدٓ ِغزّد  اٌلهاٍدخ، ٚرٛى٠د   50ع١ٕخ علدٛائ١خ ثَٕدجخ 

اٍدددزجبٔبد ٌعدددلَ اٍدددزىّبي وبـدددخ احعبثدددبد ( 9%(، ٚردددُ اٍدددزجعبك   62اٍدددزجبٔخ أٞ ثَٕدددجخ اٍدددزوكاك  

 %( ِٓ ايٍزجبٔبد اٌّٛىعخ. 52( اٍزجبٔخ ٌٍزؾ١ًٍ احؽابئٟ أٞ ثَٕجخ  44اٌّ ٍٛثخ ٚفضعذ  

 خظبئض ػْٞخ اىذساسخ 

ٌٛيؿ رٛى٠  ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٚـك اٌقادبئ  اٌلقاد١خ  ايٍزجبٔخرُ رؾ١ًٍ اٌمَُ الأٚي ِٓ 

   :ٚاٌل٠ّٛؼواـ١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ

 ابئ  اٌل٠ّٛؼواـ١خ ٚاٌلقا١خقٚيؿ رٛى٠  ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٚـك اٌ: (2علٚي  

 اٌفئخ اٌقبي١خ

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌعلك

 10.5 6 ٍٕخ 30ألً ِٓ  اٌعّو

 38.6 22 ٍٕخ 40ألً ِٓ  – 30ِٓ 

 29.8 17 ٍٕخ 45الً ِٓ  – 40ِٓ 

 7.0 4 ٍٕخ 50ألً ِٓ  – 45ِٓ 

 14.0 8 ٍٕخ ـلوضو 50
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 اٌفئخ اٌقبي١خ

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌعلك

 % 500 57 اٌّغّٛ 

 
 87.7 50 موو اٌغٌٕ

 12.3 7 أٔضٟ

 % 500 57 اٌّغّٛ 
 

 77.2 44 ِواع  ِبٌٟ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ اٌعًّ اٌؾبٌٟ

 22.8 13 ِواع  ؽَبثبد ثّىزت ِواععخ لب١ٔٛٔخ

 % 500 57 اٌّغّٛ 

 
 8.8 5 كثٍَٛ عبٌٟ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ

 86.0 49 ثىبٌٛه٠ًٛ

 5.3 3 ِبعَز١و

  - أفوٜ

 % 500 57 اٌّغّٛ 

 
اٌزقا  

 اٌعٍّٟ

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌفئخ

 75.4 43 ِؾبٍجخ

 14.0 8 ِب١ٌخ ِٚاوـ١خ

 1.8 1 إكاهح أعّبي

 7.0 4 الزابك

 1.8 1 أفوٜ

 100% 57 اٌّغّٛ 

 
 33.3 19 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  ٍٕٛاد اٌقجوح

 29.8 17 ٍٕٛاد50اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 21.1 12 ٍٕٛاد 55اٌٝ ألً ِٓ 50ِٓ 

 10.5 6 ٍٕٛاد 20اٌٝ ألً ِٓ 55ِٓ 

 5.3 3 ٍٕخ ـلوضو 20

 100% 57 اٌّغّٛ 

 

 ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ّىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٟ:

  اٌّئ٠ٛخ أْ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِّضٍخ ٌفئبد عّو٠دخ ِقزٍفدخ ٚثّدب ٠ّىدٓ ِدٓ  ٚإٌَترٛضؼ اٌزىواهاد

 ـٟ اٌلهاٍخ.  ايٍزفبكح ِٓ ٘نا ايفزلاؾ

   اٌلهاٍدخ ٚـدك اٌغدٌٕ، ـد١ّىٓ ِلاؽظدخ أْ إٌَدجخ الأوجدو ِدٓ عدٌٕ  ع١ٕخأِب ـ١ّب ٠زعٍك ثزٛى٠

اٌَّزغٛث١ٓ ُ٘ ِٓ اٌنوٛه، ٌٚعدً مٌده ٠وعد  إٌدٟ طج١عدخ ٚلأ١فدخ اٌّواعد  ٚاٌزدٟ رز ٍدت اٌعّدً 

 ا١ٌّلأٟ ٚاٌَفو ِّب ٠َجت عيٚؾ ِعظُ احٔبس عٓ رٌٟٛ ٘نٖ اٌٛلأ١فخ.

 أْ اوجدو عدلك ِدٓ أـدواك اٌع١ٕدخ 9ىواهاد ٚإٌَدت اٌّئ٠ٛدخ ـدٟ عدلٚي هلدُ  ـٟ ؽ١ٓ رٛضؼ اٌز )

رقااُٙ اٌعٍّٟ ٘ٛ اٌّؾبٍجخ، ٚثنٌه ـلْ اٌزقا  اٌعٍّٟ ٌّعظُ أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِلائدُ 

ىدٓ ِدٓ اٌؾادٛي عٍدٝ  ّّ ٌٍٛلأ١فخ اٌزٟ ٠لؽٍٛٔٙب ِٕٚبٍت ٌ ج١عخ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ٚ٘نا ٠

  ٔزبئظ أوضو كلخ ٌٍلهاٍخ.
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  وّب رٛضؼ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ أْ أوضو أـدواك اٌع١ٕدخ ٌدل٠ُٙ ٍدٕٛاد فجدوح ِقزٍفدخ ٚثدنٌه

 ٠ّىٓ ِٓ ايٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌقجواد اٌّزٕٛعخ ـٟ اٌلهاٍخ.

 أداح اىذساسخ 

ثعددل ايطددلا  عٍددٝ اٌّواعدد  ٚاٌلهاٍددبد اٌّزعٍمددخ ثبٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ، رددُ ر دد٠ٛو ٚرادد١ُّ 

الأ١ٌٚددخ ٌٍلهاٍددخ ٚثّددب ٠ّىددٓ ِددٓ رؾم١ددك أ٘ددلاؾ اٌلهاٍددخ، ؽ١ددش رددُ رادد١ُّ اٍددزجبٔخ ٌغّدد  اٌج١بٔددبد 

ايٍزجبٔخ ِٓ فلاي كهاٍخ ِٚواععخ اٌّٛاض١  اٌّزعٍمخ ثبٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ اٌزٟ رُ عوضٙب آٔفب، ثعدل 

مٌه رُ رؾل٠ل اٌغٛأدت اٌوئ١َد١خ اٌّ ٍدٛة افزجبه٘دب ِدٓ فدلاي ايٍدزجبٔخ، ٚاٍدزؽولذ ـزدوح اٌزٛى٠د  

إـؤغددٟ، ٚاؽزددٛد ايٍددزجبٔخ  2053. 06. 30ؽزددٝ  2053. 05. 05ي اٌفزددوح ِددٓ ِددلح شددٙو٠ٓ فددلا

عٍٝ ِملِخ ٚل١َّٓ هئ١١َ١ٓ ؽ١ش اؽزٜٛ اٌمَُ الأٚي عٍدٝ اٌّعٍِٛدبد اٌعبِدخ اٌّزعٍمدخ ثبلأشدقبص 

اٌن٠ٓ لبِٛا ثبحعبثخ عٍٝ أٍئٍخ ايٍزجبٔخ ٚرضّٓ ٘دنا اٌمَدُ ٍدزخ أٍدئٍخ ٘دٟ ايٍدُ ٚاٌعّدو ٚاٌغدٌٕ 

ً٘ اٌعٍّٟ ٚاٌزقا  اٌعٍّٟ ٚعلك ٍٕٛاد اٌعًّ، ـٟ ؽ١ٓ اؽزٜٛ اٌمَُ اٌضبٟٔ عٍدٝ ٚاٌعًّ ٚاٌّؤ

ٌددلٜ ( ٍددؤاي ِزعٍددك ثم١ددبً ِددلٜ اٌؾبعددخ اٌددٝ اٌزل١٘ددً اٌعٍّددٟ ٚاٌعٍّددٟ 50ٍددزخ عٛأددت رضددّٕذ  

ردُ يد١بؼخ ـٟ عٛأدت اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ ٌلاٍدزفبكح ِٕٙدب عٕدل اكائٙدُ ٌّٙدبُِٙ، ِٚواععٟ اٌؾَبثبد 

ً ٠َددبعل عٍدٝ اٌم١ددبً، ؽ١دش رددُ راد١ُّ الأٍددئٍخ ٌزم١د١ُ وددً ـوضد١خ ِددٓ ـوضدد١بد ٘دنٖ الأٍددئٍخ ثلدى

 اٌلهاٍخ إٌٝ ٚؽلاد رؾ١ٍ١ٍخ رزفك ِ  ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ. 

ردُ إ٠غددبك ِعبِدً أٌفددب ووٚٔجدبؿ ٌددوكٚك ع١ٕددخ اٌلهاٍدخ عددٓ أٍدئٍخ ايٍددزجبٔخ ٌٍزلودل ِددٓ رددٛـو ٚ

هعدخ ِادلال١خ اٌجـــدـ١بٔبد ٌٍغٛأدت اٌدضلاس اٌم١بً ٚاٌغلٚي اٌزدبٌٟ ٠عدوض ك أكاحاٌضجبد اٌلافٍٟ ـٟ 

 ٌّغبيد اٌلهاٍخ اٌزَعخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

 ثبٍزقلاَ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌضجبدٔزبئظ افزجبه كهعخ : (3 علٚي 

 ِعبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب علك الأٍئٍخ اٌغٛأت

 0.94 55 ِىبـؾخ اٌؽد

 0.84 7 عٍُ اٌمبْٔٛ

 0.86 5 عٍُ احعواَ ٚاٌعٍَٛ إٌف١َخ

 0.87 8 إعواء اٌزؾم١مبد

 0.90 53 رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد

 0.76 6 عٍُ ايرابي

 0.96 50   ايٍئٍخ١عّ

 

أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍغٛأدت اٌَدزخ ٌّغدبيد اٌلهاٍدخ ٚٔغدل أٔٙدب  ِعبِلاد( ٔزبئظ ٠3ج١ٓ اٌغلٚي  

 . صجبرٙبإٌٝ  ، ِّب ٠عىٌ اٌضجبد اٌعبٌٟ لأكاح اٌلهاٍخ ٚايطّئٕب0.600ْرفٛق اٌم١ّخ اٌّمجٌٛخ 

 

 أسبىٞت رحيٞو اىجٞبّبد 

( ٌٍم١دبَ ثع١ٍّدبد اٌزؾ١ٍدً SPSSخ احؽادبئ١خ ٌٍعٍدَٛ ايعزّبع١دخ  رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِ

  -احؽابئٟ حصجبد أٚ ٔفٟ ـوض١زٟ اٌلهاٍخ، ٚرُ ايعزّبك عٍٝ الأٍب١ٌت احؽابئ١خ ا٢ر١خ:

  .اٌزٛى٠عبد اٌزىواه٠خ ٌٛيؿ فابئ  ِغزّ  اٌلهاٍخ 

 جبه اٌّالال١خ ٚاٌضجبد. افز 

 .ٌٝٚالأٍب١ٌت احؽابئ١خ اٌٛيف١خ يفزجبه ـوض١خ اٌلهاٍخ اي 

   يفزجبه ـوض١خ اٌلهاٍخ ايٌٚٝ.افزجبه  د 

  يفزجبه ـوض١خ اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ. اٌزجب٠ٓ ايؽبكٞافزجبه 



 
 43  2015 (18  6، ِغٍخ الأوبك١ّ٠خ الأِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أٍبساثبك

 

 

 رحيٞو ّزبئج اىذساسخ ٗاخزجبس اىفشػٞبد 

 

 اخزجبس فشػٞبد اىذساسخ 

اٌزؾ١ٍددً احؽاددبئٟ اٌٛيددفٟ  الأٍٚددبط اٍددزقلاَ ِمددب١٠ٌ اٌلهاٍددخ رددُ ـددٟ افزجددبه ـوضدد١بد 

ؽبعدخ ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ـدٟ اٌج١ئددخ ا١ٌٍج١دخ ٌزل١٘ددً عٍّددٟ اٌؾَدبث١خ ٚائؾواـددبد اٌّع١به٠دخ( ٌم١ددبً 

ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزٕٛعخ ٌٍّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ثّٛعدت اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ حعبثدبد ع١ٕدخ اٌلهاٍدخ 

، ؽ١ش ردُ إع دبء احعبثدبد  وج١دو عدلا ، وج١دو ، ِزٍٛدظ ، ل١ٍدً ، ل١ٍدً عٓ وً عٕاو ِٓ اٌعٕبيو

 ( عٍٝ اٌزٛاٌٟ. 5،  2،  3،  4،  5علا( اٌلهعبد  

ٌٍزلول ِٓ علَ ٚعٛك افزلاـبد عٛ٘و٠خ ـدٟ اٌؾبعدخ ٌزل١٘دً  وّب رُ اعواء افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ

ٌّدب١١ٌٓ ثددل٠ٛاْ اٌّؾبٍددجخ عٍّدٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأدت اٌّزٕٛعددخ ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١دخ ثدد١ٓ اٌّددواعع١ٓ ا

 ِٚواععٟ اٌؾَبثبد ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 

 ّزبئج اىزحيٞو الإحظبئٜ اى٘طفٜ 

   -عٍٝ ا٢رٟ:ٌٚٝ رٕ  ـوض١خ اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ اي 

H0 ي رٛعددل ؽبعددخ ٌددلٜ ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ٌزل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌّزٕٛعددخ :

 ٌٍّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ

ا إٌدٝ أْ ٚعدٛك ؽبعدخ ٌدلٜ ِواععدٟ اٌؾَدبثبد ٌّٙدبهاد ؽ١ش ردُ يد١بؼخ ٘دن ٖ اٌفوضد١خ اٍدزٕبكر

اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ٠َزٍيَ ٚعٛك ؽبعخ اٌٝ رل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزٕٛعدخ ٌٍّؾبٍدجخ 

 اٌغٕبئ١خ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب عٕل اكائُٙ ٌّٙبُِٙ وّواععٟ ؽَبثبد. 

   وّب ٚهكد ٍبثمب١بد ـوع١خ ـوضٍذ رم١َُ اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ إٌٟ  ؽ١ش رُ

 

٠ٛضددؼ اٌغددلٚي اٌزددبٌٟ ٔزددبئظ اٌزؾ١ٍددً احؽاددبئٟ اٌٛيددفٟ ٌؾبعددخ ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ٌزل١٘ددً ٚ

 عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثّغبيد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ اٌَزخ.

ٌؾبعخ ِواععٟ اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘    ( ٚائؾواؾ اٌّع١بهٞ  َ( اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ: (4علٚي  

 ٚعٍّٟ ـٟ عٛأت اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ عٍّٟ
وح
فم
 اٌ
لُ
ه

 

 اٌفمواد

ك٠ٛاْ  ِٛواعع

 اٌّؾبٍجخ

ِىبرت  ِٛواعع

 اٌّواععخ اٌمب١ٔٛٔخ
 اٌع١ٕخ وىً

َ   َ   َ   

 اٗلا اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه ٍنبفحخ اىغش

 0.86 3.84 0.79 4.07 0.88 3.77 رظْٞفٖب.ٗ إٍنبّٞخ رحذٝذ أفؼبه اىغش ثشنو ٗاػح 5

ىَسصصصصبَٕخ فصصصصٜ رحذٝصصصصذ أسصصصصجبة اسرنصصصصبة اىغصصصصش داخصصصصو ا 2

 اىَْظَبد اىزٜ رقً٘ ثَشاجؼزٖب.
3.81 0.92 4.07 0.74 3.87 0.88 

 0.82 3.68 0.86 3.92 0.81 3.61 إػذاد قبئَخ ثخظبئض ٍشرنجٜ اىغش. 3

دساسخ احزَبىٞخ ٗج٘د ششٗؽ اىغش9 اىؼغ٘ؽ ، اىفشص  4

 ، اىزجشٝش 
3.88 1.14 4. 85 0.89 3.94 1.09 

 0.86 3.82 0.80 4.15 0.87 3.72 رحذٝذ ٍؤششاد ٗج٘د اىغش داخو اىَْظَبد.  5

 0.97 3.85 0.85 4.30 0.97 3.72 رقذٝش خطش اىغش.  6

رقٞصصٌٞ رظصصٌَٞ رقْٞصصبد  -اىقٞصصبً ثشّشصصطخ ٍْصصغ اىغصصش ٍثصصو9 7

 -ٗأسصصبىٞت سقبثٞصصخ ػصصذ اىغصصش ٗاخزجصصبس فؼبىٞصصخ رشصصغٞيٖب 

فٞصصز ثصصشاٍج إػصصذاد ر٘طصصٞبد ىزحسصصِٞ ٗاىَسصصبػذح فصصٜ رْ

 اى٘قبٝخ ٍِ اىغش.

3.59 0.87 4.15 1.06 3.71 0.94 

رقصصذٝش اىخطصصش ،  -اىقٞصصبً ثشّشصصطخ امزشصصبف اىغصصش ٍثصصو9 8

 اخزجبس الأسبىٞت اىشقبثٞخ ٗإجشاءاد اىَشاجؼخ اىسبثقخ. 
3.54 0.97 4.22 0.83 3.68 0.96 

 1.11 3.28 1.06 4.48 0.99 3.02اسصصزخذاً رقْٞصصبد رحيٞصصو اىقصص٘ائٌ اىَبىٞصصخ مصصشداح لامزشصصبف  9
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 اىغش. 

ٍثصصو اىطصصشم اىَخزيفصصخ  -اىقٞصصبً ثشّشصصطخ ٍؼبىجصصخ اىغصصش9 50

الأّ٘اع  -ىزقذٝش ٍجبىغ الأػشاس اىزٜ حذثذ ثسجت اىغش 

اىَخزيفخ ىزؼ٘ٝغ ٕزٓ الأػشاس ، رحذٝصذ أٗجصٔ اىقظص٘س 

ٗاىؼصصؼف فصصٜ ّظصصبً اىشقبثصصخ اىذاخيٞصصخ ، رطصص٘ٝش أسصصبىٞت 

 سقبثٞخ ىَْغ ٗامزشبف اىغش.

3.97 1.13 4.88 1.06 4.41 1.10 

رحذٝذ ٍخططبد اىغش اىَخزيفخ اىزٜ ٝسزخذٍٖب ٍشرنجٜ  55

 اىغش لاسرنبة جشائٌَٖ. 
3.75 1.14 4.96 0.98 4.34 1.11 

 0.78 3.78 0.82 4.53 0.58 3.79 ِغبي ِىبـؾخ اٌؽد وىً 

 ثبّٞب اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه ػيٌ اىقبُّ٘

اىزْظَٞٞخ اىظبدسح ٍِ  رطجٞق اىق٘اِّٞ اىَبىٞخ ٗاىق٘اػذ 52

جٖبد ٍخزظخ ٍثو اىَظصشف اىَشمصضٛ ٗٗصاسح اىَبىٞصخ 

ٗدٝصص٘اُ اىَحبسصصجخ ٗاٞشٕصصب ٍصصِ اىجٖصصبد ٗأٛ رؼصصذٝ د 

 رطشأ ػيٖٞب.

3.84 1.05 4.69 0.48 4.26 1.01 

دساسصصصخ اىقصصص٘اِّٞ ٗاىق٘اػصصصذ اىزْظَٞٞصصصخ اىَْظَصصصخ ىؼَصصصو  53

اىَْظَصصصخ ٍحصصصو اىَشاجؼصصصخ ٗرظصصصٌَٞ ٗرْفٞصصصز اىخطصصص٘اد 

اىَْظَصصخ ثٖصصزٓ  اىزصصضاًاد اىَْبسصصجخ ىيزشمصصذ ٍصصِ ٗالإجصصشاء

 اىق٘اِّٞ ٗاىق٘اػذ اىزْظَٞٞخ. 

4.00 1.03 4.53 0.57 4.12 0.96 

ٗاىجْبئٞخ( اىَزؼيقخ  اىقٞبً ثبلإجشاءاد اىقبّّ٘ٞخ )اىَذّٞخ 54

ثَب ٝي9ٜ رشسٝخ اىقؼٞخ ٍِ ثذء اىذػ٘ٛ إىٚ الاسصزذػبء 

ٝزٖب ٍْز اىزحفظ ػيٚ الأدىخ ٗحَب -ىيَحنَخ ٗالاسزئْبف 

قجص٘ه الأدىصخ ىصذٙ  -حٞبصرٖب حزصٚ رقصذَٖٝب إىصٚ اىَحنَصخ 

 اىَحبمٌ. 

3.72 1.01 4.69 0.48 3.94 1.00 

 1.145 3.719 0.776 4.46 1.151 3.500 اىقٞبً ثَٖبساد إػطبء شٖبدح خجٞش ىذٛ اىَحبمٌ.  55

الاىزضاً ثسشٝخ ٗخظ٘طٞخ اىَؼيٍ٘بد اىخبطصخ ثصبلأفشاد  56

 جؼخ. ٗاىَْظَبد ٍحو اىَشا
3.72 1.01 4.44 0.51 3.89 0.97 

الاىزصصصضاً ثصصصصبىْ٘احٜ اىقبّّ٘ٞصصصصخ اىَزؼيقصصصصخ ثصصصصشداء ٍٖبٍصصصصل  57

 مَشاجغ. 
3.50 1.21 4.38 0.76 3.70 1.17 

رحذٝذ اىحبجخ إىصٚ خجصشاء قصبِّّ٘ٞٞ ىزص٘فٞش الاسزشصبساد  58

 اىقبّّ٘ٞخ اىؼشٗسٝخ ػْذ أداء ٍٖبٍل مَشاجغ.
4.13 1.11 4.69 0.47 4.13 1.02 

 0.75 3.95 0.46 4.56 0.73 3.77 غبي عٍُ اٌمبْٔٛ وىً ِ

 ثبىثب اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه ػيٌ الاجشاً

رطجٞق ّظشٝبد أسجبة اىجشَٝصخ ٗاىخظصبئض اىشخظصٞخ  59

 ىَشرنجٜ اىغش ٗاىجشائٌ اىَبىٞخ.
3.77 1.13 3.15 .68 3.63 1.07 

 1.23 2.92 0.94 3.31 1.29 2.81 رظْٞف ٍشرنجٜ اىغش ٗاىجشائٌ اىَبىٞخ. 20

ٍؼشفصصخ ٗرحذٝصصذ اىؼ٘اٍصصو اىْفسصصٞخ اىَصصؤثشح ػيصصٚ سصصي٘ك  25

ٍشرنجصصصصٜ اىغصصصصش ٗاىجصصصصشائٌ اىَبىٞصصصصخ أثْصصصصبء اىَقبثيصصصصخ أٗ 

 الاسزج٘اة.

3.20 1.13 3.32 0.94 3.22 1.08 

دساسخ ٗرحذٝذ الاسصزشارٞجٞبد اىَزجؼصخ ٍصِ قجصو ٍشرنجصٜ  22

 اىغش ٗاىجشائٌ اىَبىٞخ ىزحقٞق إٔذافٌٖ. 
3.31 1.27 3.30 0.93 3.31 1.19 

ٍجبه مشف رضٝٞف  -رحذٝذ اىحبجخ إىٚ ٍزخظظِٞ ف9ٜ 23

 -ٍزخظظصصُ٘ فصصٜ ػيصصٌ اىجشَٝصصخ  -ٗرضٗٝصصش اىَسصصزْذاد 

 ٍزخظظُ٘ جْبئُٞ٘.

3.13 1.06 3.15 0.68 3.14 0.98 

 0.90 3.24 0.83 3.24 0.93 3.25 ِغبي عٍُ احعواَ وىً 

 دساثؼب اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه اجشاء اىزحقٞقب

رطجٞق ٍْٖجٞخ اىزحقٞق فٜ اىغش ػْذ إجشاء اىزحقٞقبد  24

 -رحيٞصصو اىجٞبّصصبد اىَزبحصصخ  -ٗرزؼصصَِ اىج٘اّصصت اٟرٞصصخ9

رؼصصذٝو ٗرْقصصٞح  -اخزجصصبس اىفشػصصٞبد  -ٗػصصغ اىفشػصصٞبد 

 اىفشػٞبد.

3.90 1.17 3.07 0.64 3.71 1.13 

الاىزصصصصضاً ثصصصصبىق٘اِّٞ ٗالإجصصصصشاءاد اىقبّّ٘ٞصصصصخ )اىَذّٞصصصصصخ  25

د اىؼ قصصخ ثَصصب ٝيصص9ٜ ٍقج٘ىٞصصخ الأدىصصخ ىصصذٙ ٗاىجْبئٞصصخ( را

 اىحظ٘ه ػيٚ ارّٗبد اىزفزٞش ٗاىَشاقجخ. -اىَحبمٌ 

3.63 0.83 3.69 0.85 3.64 0.83 

اىقٞبً ثَٖبساد اسزخ ص ٗجَغ ٗرحيٞو ٗرْظصٌٞ الأدىصخ  26

 ٗاىزقشٝش ػْٖب ٗرقٌٞٞ أدىخ الإثجبد ٗأدىخ اىْفٜ.
3.63 0.89 3.84 0.80 3.68 0.86 
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ثصصبلإجشاءاد الأسبسصصٞخ ىزحيٞصصو اىَسصصزْذاد ٍحصصو اىقٞصصبً  27

رحذٝذ احزَبىٞخ ٗج٘د رؼذٝو اٗ شصطت أٗ  -اىفحض ٍثو9

إػصصصبفخ ػيصصصٚ اىَسصصصزْذ، اىزَٞٞصصصض ثصصصِٞ اىَسصصصزْذ الأطصصصيٜ 

 ٗاىْسخخ اىَيّ٘خ ىٔ. 

3.56 0.81 3.76 0.92 3.61 0.83 

اىقٞبً ثَٖبساد اىَشاقجخ ىجَغ ٍؼيٍ٘بد ح٘ه الأشخبص  28

 .ٗالأٍبمِ ٗالأشٞبء
3.27 0.81 3.02 0.70 3.21 0.79 

اىقٞصصبً ثَٖصصبساد اىزفزصصٞش ٗأػصصذاد قبئَصصخ جصصشد ثبىؼْبطصصش  29

اىزٜ رٌ اىحجض ػيٖٞب ٗرفزٞش اىسج د اىَبىٞخ ثَخزيف 

 أّ٘اػٖب.

2.90 0.98 3.84 0.89 3.12 1.03 

اىقٞصصبً ثَٖصصبساد أجصصشاء الاسصصزج٘اة)اىَقبثيخ( مبلإػصصذاد  30

، ٍشاػبح اىْ٘احٜ اىقبّّ٘ٞصخ ىيَقبثيخ ، اىز٘قٞذ ، اىَنبُ 

اىخبطصصصخ ثصصصئجشاء اىَقبثيصصصخ ، ر٘ثٞصصصق اىَقبثيصصصخ ، إجصصصشاء 

اىَقبثيصصخ اىَضدٗجصصخ ، فٖصصٌ ىغصصخ اىجسصصذ ٗرحيٞصصو أسصصي٘ة 

 اىن ً ٍٗ ٍح اىظ٘د.

4.02 1.13 3.46 0.96 3.89 1.11 

اىقٞبً ثَٖبساد إػذاد أٗسام اىؼَصو اىخبطصخ ثبىزحقٞقصبد  35

 ّ٘ٞخ. ٗفق اىَزطيجبد اىَْٖٞخ ٗاىقبّ
3.79 1.12 4.34 0.89 3.92 1.11 

 0.75 3.60 0.57 3.63 0.75 3.59 ِغبي إعواء اٌزؾم١مبد وىً

 خبٍسب اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه رنْ٘ى٘جٞب اىَؼيٍ٘بد

 1.06 3.96 0.95 4.07 1.10 3.93 رقذٝش ٍخبؽش رنْ٘ى٘جٞب اىَؼيٍ٘بد. 32

 1.06 3.96 0.95 4.07 1.10 3.93 دساسخ أّظَخ ٍؼبىجخ اىَؼبٍ د. 33

 1.04 4.10 0.96 4.15 1.07 4.09 دساسخ ٗرقٌٞٞ أسبىٞت اىشقبثخ اىَح٘سجخ ٗاىٞذٗٝخ. 34

رحذٝذ اىطصشم اىَخزيفصخ لاخزصشام أّظَصخ أٍصِ رنْ٘ى٘جٞصب  35

 اىَؼيٍ٘بد.
3.77 1.23 3.84 0.98 3.78 1.17 

 0.90 3.70 0.89 3.84 0.91 3.65 إرجبع اىَزطيجبد اىخبطخ ثزجَٞغ ٗحفظ الأدىخ اىشقَٞخ. 36

 1.07 3.63 0.91 4.12 1.10 3.52 رحذٝذ ٗرظْٞف الأدىخ اىشقَٞخ اىزٜ ٝزٌ اىحظ٘ه ػيٖٞب. 37

اسصصصصصزخذاً شصصصصصصجنخ اىَؼيٍ٘صصصصصبد )الاّزشّصصصصصصذ( مَظصصصصصصذس   38

 ىيَؼيٍ٘بد.
3.43 0.92 3.92 0.95 3.54 0.94 

الاسصصصصصزؼبّخ ثصصصصصبىخجشاء اىَزخظظصصصصصِٞ فصصصصصٜ رنْ٘ى٘جٞصصصصصب  39

 دح ٌٍْٖ.اىَؼيٍ٘بد ى سزفب
3.68 1.27 4.23 1.01 3.80 1.23 

رطجٞق اىجشاٍج اىَخزيفصخ لاسصزخ ص اىجٞبّصبد ٗرحيٞيٖصب  40

 ٗثشاٍج اىزذقٞق ٗاىَشاقجخ اىَسزَشح. 
4.22 1.09 3.84 0.89 4.14 1.05 

 0.97 3.94 0.95 3.92 0.98 3.95 رحذٝذ جشائٌ الاّزشّذ ٗجشائٌ اىحبس٘ة. 45

 0.97 3.73 1.03 4.07 0.94 3.63 الاّزشّذ ٗجشائٌ اىحبس٘ة.  اىق٘اِّٞ اىخبطخ ثجشائٌ 42

اىزؼبٍصصصو ثؼْبٝصصصخ ٍصصصغ ٍؼصصصذاد ٗأجٖصصصضح اىحبسصصص٘ة ٍحصصصو  43

 اىزحقٞق.
3.95 0.93 3.92 0.95 3.94 0.93 

اىَحبفظصصصصخ ػيصصصصٚ سصصصصشٝخ ٗخظ٘طصصصصٞخ اىجٞبّصصصصبد ػيصصصصٚ  44

 اىحبس٘ة ٗاىشجنخ ٍحو اىزحقٞق. 
3.95 0.83 4.07 1.03 3.98 0.87 

 0.69 3.86 0.90 4.05 0.62 3.82 ٌٛع١ب اٌّعٍِٛبد وىً ِغبي رىٕٛ

 سبدسب اىج٘اّت اىَزؼيقخ ثَجبه الارظبه

رحذٝذ خظبئض الارظصبه اىفؼصبه ٗرطجٞقٖصب ػيصٚ ٗسصبئو  45

 الارظبه اىنزبثٜ ٗاىشف٘ٛ اىزٛ رقً٘ ثٔ. 
3.61 1.22 4.013 0.57 3.70 1.11 

ٗأدٗاد اسزخذاً ٍٖبساد الارظبه اىنزصبثٜ ٍثصو9 رقْٞصبد  46

مزبثصصصخ اىزقصصصبسٝش ، رحذٝصصصذ اىحصصصبلاد اىزصصصٜ رزطيصصصت ارظصصصبه 

 مزبثٜ.
4.22 1.09 4.104 0.57 4.17 1.00 

 0.99 3.89 0.95 3.923 1.01 3.88 اسزخذاً ٍٖبساد ػشع اىقؼٞخ ٗرقذٌٝ اىشٖبدح.  47

 اسزخذاً ٍٖبساد الاسزَبع. 48

 
3.63 0.94 4.100 0.70 3.71 0.90 

اً اىحبسصصص٘ة فصصصٜ اىز٘ػصصصٞح اسصصصزخذاً ٍٖصصصبساد اسصصصزخذ 49

ٗاىزقشٝصصش ػصصِ ٍصصب رصصٌ امزشصصبفٔ ٍصصِ خصص ه اىزحقٞصصق فصصٜ 

 اىغـــش. 
3.95 0.93 4.230 0.72 4.01 0.89 

 0.87 3.94 0.70 4.208 0.90 3.86 اسزخذاً ٍٖبساد اىز٘اطو ٗاىؼ قبد ٍغ اٟخشِٝ.  50

 0.78 4.69 0.74 4.876 0.79 4.63 ِغبي ايرابي وىً 

 0.79 3.85 0.59 4.075 0.58 3.79 ؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ع١ّ  ِغبيد اٌّ 



 

 ع١ٍّخ لّجو... ـٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ إٌٝ ِٙبهاد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ؽبعخ ِواععٟ اٌؾَبثبد  46

 

 اٌزؾ١ٍدددًيفزجدددبه اٌفوضددد١بد اٌفوع١دددخ إٌبرغدددخ عدددٓ اٌفوضددد١خ اٌوئ١َددد١خ، ألأٙدددود ٔزدددبئظ ٚ

 3احؽابئٟ هـض ع١ّ  ٘نٖ اٌفوض١بد، إم رج١ٓ إٌزبئظ أْ ع١ّد  لد١ُ اٌّزٍٛد بد اٌؾَدبث١خ رفدٛق 

ِواععددٟ ٠ددلي عٍددٝ ٚعددٛك ؽبعددخ ٌددلٜ عٍددٝ ِم١ددبً ١ٌىددود ٚثبٔؾواـددبد ِع١به٠ددخ ِٕقفضددخ ِّددب 

اٌؾَبثبد ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ ع١ّد  عٛأدت اٌّؾبٍدجخ اٌغٕبئ١دخ عٕدل اكائٙدُ ٌّٙدبُِٙ وّواععدٟ 

٠ٚظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ ٘نٖ اٌؾبعدخ ٘دٟ أوجدو لٍد١لا ٌدلٜ اٌّدواعع١ٓ ثّىبردت اٌّؾبٍدجخ اٌمب١ٔٛٔدخ  ؽَبثبد

١دت ٘دنٖ اٌؾبعدبد ِدٓ ايوضدو اؽز١بعدب اٌدٝ ٠ّىدٓ رورِمبهٔخ ثبٌّواعع١ٓ اٌّدب١١ٌٓ ثدل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ ٚ

   -ايلً ٌلٜ اٌع١ٕخ وىً وبيرٟ:

اٌؾبعددخ اٌددٝ رل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌّزعٍمددخ ثعٍددُ ايراددبي ِٚددٓ اّ٘ٙددب اٍددزقلاَ  .5

ِٙددبهاد ايراددبي اٌىزددبثٟ ِضددً رم١ٕددبد ٚأكٚاد وزبثددخ اٌزمددبه٠و ٚرؾل٠ددل اٌؾددبيد اٌزددٟ رز ٍددت 

 ارابي وزبثٟ. 

١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأدت اٌّزعٍمدخ ثعٍدُ اٌمدبْٔٛ ِٚدٓ اّ٘ٙدب ر ج١دك اٌمدٛا١ٔٓ اٌؾبعخ اٌٝ رل .2

اٌّب١ٌددخ ٚاٌمٛاعددل اٌزٕظ١ّ١ددخ اٌاددبكهح ِددٓ اٌغٙددبد اٌّقزاددخ ِضددً اٌّاددوؾ اٌّوودديٞ ٚٚىاهح 

 اٌّب١ٌخ ٚك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌغٙبد ٚأٞ رعل٠لاد ر وأ ع١ٍٙب. 

ر ج١دك ِدٓ أّ٘ٙدب اٌّزعٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛدبد ٚ اٌؾبعخ اٌٝ رل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت .3

 ٚ اٌّوالجخ اٌَّزّوح. اٌجواِظ اٌّقزٍفخ يٍزقلاص اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚثواِظ اٌزلل١ك

اٌؾبعخ اٌٝ رل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثّىبـؾدخ اٌؽدد ِٚدٓ اّ٘ٙدب اٌم١دبَ ثلٔلد خ  .4

الأٔدٛا   -ػ الأضدواه اٌزدٟ ؽدلصذ ثَدجت اٌؽدد ِضً اٌ وق اٌّقزٍفخ ٌزمل٠و ِجدبٌ -ِعبٌغخ اٌؽد:

 –رؾل٠ل أٚعٗ اٌمادٛه ٚاٌضدعؿ ـدٟ ٔظدبَ اٌولبثدخ اٌلاف١ٍدخ  –اٌّقزٍفخ ٌزع٠ٛض ٘نٖ الأضواه 

 ر ٠ٛو أٍب١ٌت هلبث١خ ٌّٕ  ٚاوزلبؾ اٌؽد.

اٌزؾم١مددبد ِٚددٓ أّ٘ٙددب اٌم١ددبَ  ثددلعواءاٌؾبعددخ اٌددٝ رل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌّزعٍمددخ  .5

 أٚهاق اٌعًّ اٌقبيخ ثبٌزؾم١مبد ٚـك اٌّز ٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. ثّٙبهاد إعلاك

اٌؾبعخ اٌٝ رل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثعٍُ ايعدواَ ِٚدٓ أّ٘ٙدب ر ج١دك ٔظو٠دبد  .6

 أٍجبة اٌغو٠ّخ ٚاٌقابئ  اٌلقا١خ ٌّورىجٟ اٌؽد ٚاٌغوائُ اٌّب١ٌخ.

 

 "د" ىؼْٞخ ٗاحذح 9 اخزجبسّزبئج 

ي رٛعددل ؽبعددخ ٌددلٜ يددؾخ اٌفوضدد١خ اٌوئ١َدد١خ الأٌٚددٝ اٌزددٟ رددٕ  عٍددٝ    رددُ افزجددبه ِددلٜ

ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ٌزل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌّزٕٛعددخ ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ(( ٚـوضدد١برٙب 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛضؼ ٔزبئظ ٘نا ايفزجبه:ٚ د ٌع١ٕخ ٚاؽلحاٌفوع١خ ثبٍزقلاَ افزجبه 

 ؽلحد ٌع١ٕخ ٚأزبئظ افزجبه : (5علٚي  
 4قَٞخ اخزجبس د = 

قَٞخ  اىفقشح

 "د"

دسجبد 

 اىحشٝخ

اىذلاىخ 

 الاحظبئٞخ

ٍز٘سؾ 

 اىفشم 

فزشح اىثقخ 

 % 84ىيفشٗم 

 اىْزٞجخ

 الاػيٚ الادّٚ

اٌغٛأددددددددت اٌّزعٍمددددددددخ 

 ثّىبـؾخ اٌؽد

هـدددددددض اٌفوضددددددد١خ  5.89 5.48 5.69 0.00 56 56.29

 اٌفوع١خ ايٌٚٝ

عٍدُ اٌغٛأت اٌّزعٍمدخ ث

 اٌمبْٔٛ 

هـض اٌفوض١خ  5.55 0.75 0.95 0.00 56 9.49

 اٌفوع١خ اٌضب١ٔخ 

اٌغٛأت اٌّزعٍمدخ ثعٍدُ 

 احعواَ 

هـض اٌفوض١خ  0.48 0.05 0.24 0.04 56 2.08

 اٌفوع١خ اٌضبٌضخ
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اٌغٛأددددددددت اٌّزعٍمددددددددخ 

 ثئعواء اٌزؾم١مبد 

هـض اٌفوض١خ  0.79 0.45 0.60 0.00 56 6.38

 اٌفوع١خ اٌواثعخ 

اٌغٛأددددددددت اٌّزعٍمددددددددخ 

 ىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ثز

هـض اٌفوض١خ  5.05 0.68 0.86 0.00 56 9.45

 اٌفوع١خ اٌقبَِخ

اٌغٛأددددددددت اٌّزعٍمددددددددخ 

 ثبيرابي 

هـض اٌفوض١خ  5.89 5.48 5.69 0.00 56 56.29

 اٌفوع١خ اٌَبكٍخ 

هـض اٌفوض١خ  5.05 0.69 0.87 0.00 56 50.83 ع١ّ  اٌغٛأت ِعب 

 اٌوئ١َ١خ

 

ٚ٘ٛ ألً ِٓ َِدزٜٛ اٌليٌدخ  0.00ْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌليٌخ ٠َبٚٞ ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل أ

0.05 =α  ٚثدددنٌه ٠ّىدددٓ هـدددض اٌفوضددد١خ اٌوئ١َددد١خ الأٌٚدددٝ ٚـوضددد١برٙب اٌفوع١دددخ ع١ّعدددب، ٚلجدددٛي

رٛعددل ؽبعددخ ٌددلٜ ِواععددٟ اٌؾَددبثبد ٌزل١٘ددً عٍّددٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأددت اٌفوضدد١خ اٌجل٠ٍددخ ثلٔددٗ 

 . اٌّزٕٛعخ ٌٍّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ

 

 الأحبد9ٛ اىزجبِٝ رحيٞوّزبئج 

ٌٍزلودل ِدٓ رغدبٌٔ ِغزّدد  اٌلهاٍدخ ٚعدلَ ٚعدٛك أٞ افزلاـددبد عٛ٘و٠دخ ـدٟ اٌؾبعدخ ٌزل١٘ددً 

عٍّدٟ ٚعٍّددٟ ـددٟ اٌغٛأدت اٌّزٕٛعددخ ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١دخ ثدد١ٓ اٌّددواعع١ٓ اٌّدب١١ٌٓ ثددل٠ٛاْ اٌّؾبٍددجخ 

فزجددبه اٌفوضدد١خ ي ايؽددبكٞ ِٚواععدٟ اٌؾَددبثبد ثّىبرددت اٌّؾبٍدجخ اٌمب١ٔٛٔددخ اٍددزقلَ رؾ١ٍددً اٌزجدب٠ٓ

اٌوئ١َدد١خ اٌضب١ٔددخ اٌزددٟ رددٕ  عٍددٝ  ي رٛعددل ـددوٚق ماد كيٌددخ إؽاددبئ١خ ـددٟ اٌؾبعددخ ٌزل١٘ددً عٍّددٟ 

ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزٕٛعخ ٌٍّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ث١ٓ اٌّواعع١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍدجخ ِٚواععدٟ 

 اٌؾَبثبد ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ(. 

أْ ٠ىددْٛ رجددب٠ٓ اٌّزؽ١ددو اٌزددبث  ِزَددب٠ٚب ٌىددً ِغزّدد  ِددٓ  ٚٔظددوا لأْ رؾ١ٍددً اٌزجددب٠ٓ ٠لددزوط

ِغزّعددبد اٌّزؽ١ددو اٌَّددزمً، ٚأْ رىددْٛ اٌع١ٕددبد ِددٓ وددً ِغزّدد  ِددٓ ِغزّعددبد اٌّزؽ١ددو اٌَّددزمً 

ٚاٌدنٞ  Test of Homogeneity of Variancesعلٛائ١خ. ـمدل ردُ إعدواء افزجدبه رغدبٌٔ اٌزجدب٠ٓ 

ٚ٘دٟ أوجدو  0.645رَدبٚٞ اٌليٌدخ ايؽادبئ١خ  ّدخ٠ظٙو أْ رجب٠ٓ اٌّغّٛعبد ِزَدب٠ٚخ، ؽ١دش إْ ل١

أِدب ٔزدبئظ رؾ١ٍدً اٌزجدب٠ٓ  (.7ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛضدؼ ثبٌغدلٚي هلدُ   ،(α=  0.05ِٓ َِزٜٛ اٌليٌخ  

 (.6 ـٟٙ ِٛضؾخ ثبٌغلٚي ايؽبكٞ 

 ايؽبكٞرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزجب٠ٓ : (6علٚي  

 ِاله اٌزجب٠ٓ
ِغّٛ  

 اٌّوثعبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛظ 

 اٌّوثعبد
 ّخ  ؾ ل١

اٌليٌخ 

 ايؽابئ١خ

 0.79 5 0.79 ث١ٓ اٌّغّٛعبد
2.28 0.53 

 0.34 55 59.59 كافً اٌّغّٛعبد

 

ؽ١دش  α= ٠0.05ظٙو اٌغلٚي علَ ٚعٛك ـوٚق ماد كيٌخ إؽابئ١خ عٍٝ َِزٜٛ ألدً ِدٓ 

ٗ ٔمجً اٌفوض١خ اٌمبئٍخ ثلٔدٚثنٌه  0.05ٟٚ٘ أوجو ِٓ  0.536رَبٚٞ  sig اٌليٌخوبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ 

ـٟ اٌؾبعخ ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ اٌغٛأت اٌّزٕٛعخ ٌٍّؾبٍدجخ ي رٛعل ـوٚق ماد كيٌخ إؽابئ١خ 

 اٌغٕبئ١خ ث١ٓ اٌّواعع١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ِٚواععٟ اٌؾَبثبد ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 



 

 ع١ٍّخ لّجو... ـٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ إٌٝ ِٙبهاد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ ؽبعخ ِواععٟ اٌؾَبثبد  48

 

 اىْزبئج ٗاىز٘طٞبد

 اىْزبئج 

 ٌٕزبئظ ٠ّىٓ رٍق١اٙب ثّب ٠ٍٟ:ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ اٌزٛيً إٌٝ ِغّٛعخ ِٓ ا

ؽبعخ ِواععٟ اٌؾَبثبد ـٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ٍٛاء أودبٔٛا ِدواعع١ٓ ثّىبردت اٌّواععدخ اٌمب١ٔٛٔدخ أٚ  .5

ِواعع١ٓ ِب١١ٌٓ ثل٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ ٌّٙبهاد اٌّؾبٍجخ اٌغٕبئ١خ اصٕبء اكائُٙ ٌّٙبُِٙ، ٚرظٙو ٔزبئظ 

واعع١ٓ ثّىبرت اٌّواععخ اٌمب١ٔٛٔدخ، ٌٚىدٓ اٌزؾ١ًٍ ايؽابئٟ ؽبعخ أوجو ٌٙنٖ اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌّ

ـٟ اٌؾبعخ ٌزل١ً٘ عٍّٟ ٚعٍّٟ ـٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ولؿ أْ اٌفوٚلبد ١ٌَذ ماد كيٌخ إؽابئ١خ 

اٌغٛأددت اٌّزٕٛعدددخ ٌٍّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١دددخ ثددد١ٓ اٌّددواعع١ٓ اٌّدددب١١ٌٓ ثددل٠ٛاْ اٌّؾبٍدددجخ ِٚواععدددٟ 

 .  اٌؾَبثبد ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ

خ ِواععدٟ اٌؾَدبثبد ـدٟ اٌج١ئدخ ا١ٌٍج١دخ اٌدٝ رل١٘دً عٍّدٟ ٚعٍّدٟ ـدٟ عٛأدت ٠ّىٓ رور١دت ؽبعد .2

اٌّؾبٍدددجخ اٌغٕبئ١دددخ ِدددٓ ايوضدددو اؽز١بعدددب اٌدددٝ ايلدددً ودددبيرٟ: ايرادددبي ، اٌمدددبْٔٛ ، رىٌٕٛٛع١دددب 

 اٌّعٍِٛبد ، ِىبـؾخ اٌؽد ، اعواء اٌزؾم١مبد ، عٍُ ايعواَ. 

 

 اىز٘طٞبد 

 -ٛي١بد اير١خ:اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٚض  اٌز إٌزبئظٚ ـٟ ضٛء 

إلبِدددخ ثدددواِظ رل١٘دددً ع١ٍّدددخ ٚع١ٍّدددخ ـدددٟ ِغدددبيد اٌّؾبٍدددجخ اٌغٕبئ١دددخ ٌزؾَددد١ٓ اكاء ِواععدددٟ  .5

 ا١ٌٍجٟ.  ـٟ ِىبـؾخ اٌؽد اٌّبٌٟ اٌّزفلٟ ـٟ اٌّغزّ اٌؾَبثبد ا١ٌٍج١١ٓ 

ضوٚهح ل١بَ اٌغٙبد اٌَّدئٌٛخ ٚاٌّلدوـخ عٍدٝ اٌزعٍد١ُ اٌّؾبٍدجٟ ـدٟ ١ٌج١دب ثدلِظ رعٍد١ُ ِغدبيد  .2

غٕبئ١خ إٌٝ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌقبيخ ثبٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ، ٚمٌه وغيء ِدٓ رؾٍّٙدب اٌّؾبٍجخ اٌ

ٌَّددئ١ٌٛخ ِىبـؾددخ اٌؽددد ٚاٌفَددبك اٌّددبٌٟ، ثددلي ِددٓ رمددل٠ُ ِٕددب٘ظ ِؾبٍددج١خ ٔظو٠ددخ ي رعدديى كٚه 

 اٌّؾبٍت ِٚللك اٌؾَبثبد كافً اٌّغزّ . 

اٌمٛاعدل ا١ٌّٕٙدخ اٌّؾبٍدج١خ ضوٚهح ل١بَ ِٕظّٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ـٟ ١ٌج١دب ثزلٍد١ٌ ٌغدبْ ٌز د٠ٛو  .3

ٌزلددًّ اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ، ٚٚضدد  أٍددٌ ِددٕؼ شددٙبكح ١ِٕٙددخ ١ٌج١ددخ رّىددٓ ِددللك اٌؾَددبثبد ِددٓ 

 ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌّؾبٍت اٌغٕبئٟ.

ى٠ددبكح اٌجؾددش ٚاٌلهاٍددخ ـددٟ ِٛاضدد١  اٌّؾبٍددجخ اٌغٕبئ١ددخ ٌٛضدد  ؽٍددٛي ِٚمزوؽددبد أوضددو كلددخ  .4

 ِٚلائّخ.
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