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تقرير: التنافسية الإفريقية لعام 2017م)))

للمنتدى  التابع  الدولية  التناف�سية  فريق  رعاية  تحت  يجري   ، خا�صٌّ م�شروعٌ  هو  2017م(:  لعام  الإفريقية  التناف�سية  )تقرير     (((
الاقت�صادي الدولي، كما �أنه نتيجة تعاون بين كلٍّ من المنتدى الاقت�صادي الدولي والبنك الدولي للبناء والتنمية والبنك الدولي وبنك 
ة بالتناف�سية الاقت�صادية، وي�سلّط ال�ضوء  التنمية الإفريقية، وهو تقريرٌ ي�صدر كلّ عامَيْن، يحتوي على عدة م�ؤ�شرات اقت�صادية خا�صّ
على الدول الإفريقية، وترتيبها عالمياً طبقاً لكلّ م�ؤ�شّر من تلك الم�ؤ�شرات، ويمكن الاطلاع على التقرير كاملًا على الرابط الآتي: 

.www.weforum.org/acr

ترجمة وتلخي�ص:
د الزواوي �أ. مُحَمَّ

باحث �سيا�سي م�صري

و�إذا م���ا نظرنا �إلى الأم���ام؛ ف�إنّ عدد ال�س���كان ال�شباب، والذي 
يتزايد يوماً بعد يوم، يمثّل فر�صةً غير م�سبوقةٍ لدفع التنمية ال�سريعة 
في تل���ك البلدان، فالق���وة العامل���ة المتزايدة، وال�س���وق الا�ستهلاكي 
الواع���د والكبي���ر، يحم�ل�ان مع���اً �آم���الًا بفر�ص النم���وّ الكبي���رة لهذه 
البل���دان، ولكن تظلّ هن���اك تحدياتٌ ب��شأن جَنْي ثم���ار تلك المكا�سب 

الكامنة، والو�صول �إلى الرخاء الم�شترك بينها.
فمعظم الاقت�ص���ادات في المنطقة؛ لا تزال بحاجةٍ �إلى الترويج 
لمزي���دٍ من الن�شاطات الإنتاجية الت���ي توفّر فر�صاً وظيفيةً ذات جودةٍ 
عاليةٍ ل�سكّانها المتزايدي���ن، وللم�ساهمة في تح�سين معي�شة ال�شعوب 
الإفريقي���ة، و�إفريقي���ا ت�ستطيع تحقيق ذلك، والق���رارات والإجراءات 
التي يتمّ اتخاذها اليوم �سوف تحدّد: �إذا ما كانت الحكومات والقطاع 

دَرَ  ه�ذا التقري�ر ف�ي وق�تٍ ح�رجٍ للغاية �صَ
للقارة ال�س�مراء، ففي ال�سنوات الما�ضية 
تقلّ�ص�ت ن�س�ب النم�وّ في ع�ددٍ م�ن البل�دان الإفريقية، 
بع�د �أكثر م�ن عقد م�ن الزي�ادة الم�ض�طردة، وق�د جاء 
التباط��ؤ في النم�وّ نتيجةً لعددٍ من العوامل، على ر�أ�س�ها: 
الانكما�ش طويل الأمد في �أ�س�عار ال�س�لع، بالإ�ض�افة �إلى 
تقلّ�ص النموّ في الأ�سواق النا�شئة، مثل ال�صين، بالإ�ضافة 
�إلى الم�ش�كلات التي تعاني منها الاقت�ص�ادات المتقدّمة 
كذلك، ولكن تلك الظروف �أعطت للقارة ال�س�مراء دافعاً 

للإ�لاصح وللتنويع الاقت�صادي.

وقد �أظه���ر الأداء الاقت�صادي القوي لعددٍ من الدول الإفريقية، 
ف���ي الفترة ال�سابقة، مدى مرونة القارة الإفريقية، مما يعطينا تفا�ؤلًا 

ب��شأن م�ستقبل النموّ الاقت�صادي في �إفريقيا. 
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التدعي���م ب�إط���ارات م�ؤ�سّ�سي���ة، وتمكين بيئ���ة العم���ل الاقت�صادية في 
الق���ارة، فرج���ال الأعمال يمك���ن �أن يقدّم���وا تو�صيات ب�ش����أن �إ�لاصح 
وتح�سي���ن �إنتاجي���ة م�ؤ�سّ�ساته���م، وينخرط���وا ف���ي ح���وارٍ م���ع �صنّ���اع 
ال�سيا�س���ات؛ ب��شأن نوع الإ�لاصحات المطلوب���ة لتلك الم�ؤ�سّ�سات؛ لكي 

ت�صبح �أكثر ازدهاراً.
كم���ا يمكن للحكوم���ات �أن ت�ضمن الا�ستثمار ف���ي البنية التحتية 
وال�صحّ���ة والتعليم، و�أن تق���دّم �إطاراً قانونيّاً وتنظيميّ���اً لبيئةٍ تجارية 
���ل من �أجل الا�ستثمار والاقت�صاد، والأهمّ من كلّ ذلك هو �ضمان  �أفْ�ضَ
�أنّ ال�سيا�س���ات ومنفذيه���ا يتكاملان بع�ضهما مع البع����ض الآخر فيما 

يتعلّق بالوقت، وكذلك مكانيّاً عبر الحدود بين الدول.
فالنموّ المتزايد لعدد ال�شب���اب الإفريقي يقدّم �آمالًا للتغيير في 
الق���ارة ال�سمراء، والتحليل الذي جاء ف���ي تقرير التناف�سية الإفريقية 
لع���ام 2017م؛ يهدف �إلى الم�ساهمة في ا�ستغلال الفر�ص والا�ستثمار 
ف���ي الجيل الإفريقي الحال���ي والم�ستقبلي، ولكن لا تزال هناك عوائق 
�أم���ام الق���ارة ال�سم���راء، تتمثّ���ل ف���ي تباط�ؤ النم���وّ، وكذل���ك التحدّي 
الديموجراف���ي ال���ذي �إن ل���م يُ�ستغل كقاط���رة للتنمي���ة؛ ف�سوف يكون 
عبئ���اً متزايداً على الحكومات، بالإ�ضافة �إلى التمدّن الذي يطر�أ على 
�إفريقي���ا ب�صورةٍ مت�سارع���ة، حيث �إنّ �أكثر من ن�ص���ف �سكانها �سوف 
يعي�ش���ون في الم���دن في عام 2035م، وهو ما يمثّ���ل تحديّاً كبيراً فيما 
يتعل���ق بالخدمات والبنية التحتية والمرافق وكذلك الوظائف، كما �أنّ 
غي���اب البيئة الجيّدة ل�صنع القرار ف���ي القارة ي�ؤدي �إلى تباط�ؤ عملية 
خَلْق الوظائف، بما يعني تراكم الم�شكلات الاجتماعية وال�سيا�سية في 
الأُفُق القري���ب، حيث يُجمع كلٌّ من الاقت�صاديّي���ن و�صنّاع ال�سيا�سات 
ورج���ال الأعمال، على حدٍّ �سواء، على �أنّ تباط�ؤ النموّ في بيئةٍ تتراجع 
فيه���ا التناف�سي���ة والإنتاجية؛ تق���ع جميعها في قل���ب م�شكلة محدودية 

ل. قدرات �إفريقيا واقت�صاداتها على توفير فر�ص عملٍ �أفْ�ضَ
ويُع���دّ هذا التقرير امتداداً للتقاري���ر ال�سابقة التي ك�شفت بع�ض 
�أوج���ه الق�ص���ور الاقت�صاديّ ف���ي الق���ارة ال�سمراء، ومن ث���مّ محاولة 
معالجتها؛ حيث ركّز تقري���ر عام 2011م على كيفية تعزيز المهارات 
الإداري���ة وتح�سي���ن التعليم العالي بين الأفارقة، ف���ي حين ركّز تقرير 
2013م عل���ى كيفي���ة تنويع ال�ص���ادرات، �أما ن�سخة ع���ام 2015م فقد 
اختب���رت العوائ���ق �أمام التح���وّل الهيكلي في ال�صناع���ة والزراعة في 

القارة ال�سمراء.
وتقري���ر هذا العام؛ يزيد من عمليات البحث، وي�صقل الخبرات 
���ر، وهي المجالات التي  ال�سابقة ف���ي مجالات خَلْق الوظائف والتح�ضّ
�ش���ارك فيها كلٌّ من بنك التنمية الإفريق���ي والبنك الدولي والمنتدى 

الخا����ص ف���ي المنطق���ة ت�ستطي���ع �أن تلبّ���ي الطموح���ات الاقت�صادية 
والاجتماعية المتزايدة ل�شعوبها �أم لا.

وه���ذا التقري���ر، الذي ي�ص���در كلّ عامَيْ���ن، ي�سلّ���ط ال�ضوءَ على 
المناط���ق التي بحاج���ةٍ �إلى �إجراءات وق���رارات �سيا�سية وا�ستثمارات 
عالمية؛ ل�ضمان �أن ت�ضع �إفريقيا �أُ�سُ�ساً قويّةً للنموّ ال�شامل والم�ستمر. 
وه���ذا التقري���ر، الذي هو نت���اج تعاونٍ طوي���ل الأمد بي���ن الم�ؤ�سّ�سات 
���درة له، يجمع الكثير م���ن الخبرات والمعرف���ة المكت�سبة لدى  المُ�صْ
كلٍّ م���ن بنك التنمي���ة الإفريقي، ومجموعة البن���ك الدولي، والمنتدى 
الاقت�ص���ادي العالم���ي، ليقدّم ر�ؤي���ةً �سيا�سي���ةً م�شترك���ة، ت�ستطيع �أن 

ت�ساعد �إفريقيا في تحويل اقت�صاداتها �إلى الأف�ضل.
وب�إج���راء تحلي���لٍ �شام���لٍ لأكثر تحدّي���ات التناف�سي���ة الإفريقية؛ 
ف�إنّ ه���ذا التقرير يناق�ش الحواجزَ والتحدّي���ات �أمام و�ضع الاقت�صاد 
الإفريق���ي على ق���دمٍ �صلبة، وي�ساعدها في الو�ص���ول �إلى نموٍّ م�ستدامٍ 
وا�س���ع المدَى، وي�ضع ف���ي حُ�سبانه التغيّ���رات الديموجرافية ال�سريعة 

كذلك.
فال�س���كان الذين في �سنّ العمل في القارة ال�سمراء؛ من المتوقع 
�أن يرتف���ع عددُه���م بمقدار 450 ملي���ون ن�سمة، �أو زي���ادة تقارب %70 
بحلول عام 2035م، لذلك ف�إنّ التقرير يحاول اختبار �إذا ما كان عددُ 
ال�س���كان الكبير ذلك ي�ستطيع �أن ي�ساعد في تحقيق تنميةٍ �أو�سع و�أكثر 
ت�شاركي���ة، وتح�سين حي���اة ال�شع���وب الإفريقية، �أو �أنه���م �سي�صبحون 

م�صدراً للانق�سام وللتوترات الاجتماعية والمعاناة الاقت�صادية.
والتقري���ر يحاول اختبار ذلك عن طريق ر�ص���د النموّ المت�سارع 
ف���ي عدد ال�سّ���كان الإفريقي، وما يتوازى مع ذلك م���ن تحفيزٍ للتنمية 
الاقت�صادي���ة؛ عب���ر ت�سريع ن�سب خَلْ���ق الوظائف ف���ي مختلف البلدان 
الإفريقي���ة. كما ناق����ش التقرير �أي�ض���اً قابلية المدن الكب���رى للتحوّل 
الاقت�ص���ادي، وتقوي���ة وتنويع م�صادر دخلها، عن طري���ق �إن�شاء مزيدٍ 
م���ن القطاعات ال�صناعي���ة والخدمية المدني���ة الديناميكية. وي�سلط 
التقري���رُ ال�ض���وءَ عل���ى �أهمية �ضم���ان �أنّ �شباب الي���وم والغَد يحملون 
المهارات الت���ي يحتاجون �إليها لبناء اقت�ص���ادات �شاملة وفعّالة. كما 
لة لخم����سٍ وثلاثين دولة  يق���دّم التقري���ر �أي�ضاً ملف���ات تناف�سية مف�صّ
�إفريقي���ة، ويقدّم ملخّ�ص���ات �شاملة لمحفزات الإنتاجي���ة والتناف�سية 

داخل القارة.
وم���ن المتوقع �أن ي����ؤدّي هذا التقرير �إلى مزي���دٍ من المناق�شات 
بي���ن المهتمي���ن بالتنمي���ة؛ من �أجل تحقي���ق النموّ المتزاي���د والرّخاء 
الم�شت���رك لإفريقي���ا؛ فالا�ستثم���ار الجيّ���د ف���ي كلٍّ م���ن ر�أ����س المال 
يْ���ن، يحتاجان �إلى مزيدٍ من  الحقيق���ي والب�شري يمثّلان عاملَيْن مهمَّ
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الاقت�ص���ادي العالم���ي، م���ن �أج���ل ا�ستك�ش���اف ال�سيا�س���ات المطلوب 
تنفيذه���ا لتمكين �إفريقي���ا من جَنْي ثمار الزي���ادة الديموجرافية بين 

جَنَباتها.
ويحلّل ه���ذا التقريرُ التناف�سية الإفريقية عل���ى الم�ستوى العام 
للق���ارة، وكذلك عل���ى م�ستوى كلّ دول���ةٍ على حِدَة، بن���اءً على بيانات 
عامَ���ي 2015م و2016م، وي�ستخ���دم م�ؤ�ش���رات التناف�سي���ة العالمية 
الم�ؤ�شرات العامّ���ة للتناف�سية  رك���ود  �إلى  التقري���ر  وي�شي���ر   .GCI
الإفريقي���ة، حي���ث �إنّ ال�سّجل الإفريقيّ ب�ص���ورةٍ عامّةٍ جاء- تقريباً- 
م�شابه���اً لنظيره في عام 2015م، ول���م يتح�سّن �سوى 5 درجاتٍ فقط 

منذ عام 2008م.
فمعظ���م الم�ش���كلات المتعلّق���ة بالتناف�سية، والت���ي تطرّقت لها 
التقاري���رُ ال�سابقة عن التناف�سية الإفريقية منذ ع�شر �سنوات، لا تزال 
موجودةً حتى اليوم، مثل: عدم وجود بنى تحتية منا�سبة، وعدم وجود 
مهارات عم���لٍ منا�سبة، وكذلك بطء عملية تبنّ���ي التقنيات الحديثة، 

و�ضعف الم�ؤ�سّ�سات ال�سيا�سية والاقت�صادية.
وه���ذه العوامل، �إلى جان���ب �ضعف التنمية في القط���اع المالي، 
والم�ستوي���ات المنخف�ض���ة للتجارة الإقليمية والاندم���اج التجاري بين 
ال���دول، تبدو �أنها عنقُ الزجاجة؛ الذي يمن���ع الاقت�صادات الإفريقية 
م���ن تقديم بيئةٍ ت�سهّل عملية التوظي���ف وفر�ص الا�ستثمار لمواطنيها؛ 

على حدٍّ �سواء.
ولكن على الرّغم من تلك المعوّقات؛ ف�إنّ �إفريقيا ا�ستطاعت �أن 
تحقّ���ق تقدّماً كبيراً في عددٍ من الأبع���اد التناف�سية الكبرى في العَقْد 
الأخير، فالاتجاهات الإيجابية في مجال الحُكم وبيئة الأعمال، والتي 
تط���رّق �إليها تقريرُ ع���ام 2015م من التناف�سية الإفريقية، لا تزال في 
ة في مناطق مثل: جَوْدة �سيا�سات الاقت�صاد  تق���دّمٍ وا�ستمرار، وبخا�صّ

الكلّي، وتنمية ر�أ�س المال الب�شري. 
وف���ي ال�سنوات الما�ضية؛ كان التقدّم ف���ي كلٍّ من ال�صحّة ومحو 
الأمّي���ة مذه�ل�اً؛ ففي العَقْ���د الما�ضي تقلّ�ص���ت ب�صورةٍ كبي���رةٍ ن�سبة 
وفيات المواليد من 83% �إلى 47%، كما ازداد الانخراط في المدار�س 

الابتدائية حتى و�صل �إلى ما فوق %80.
كم���ا حقّ���ق ع���ددٌ م���ن البل���دان الإفريقية تقدّم���اً ف���ي تح�سين 
ة بهم، مثل: �ساحل العاج و�إثيوبيا ورواندا وتنزانيا-  التناف�سية الخا�صّ
عل���ى �سبيل المث���ال-، وكلّها ح�سّن���ت مكانتها ف���ي التناف�سية بخم�سة 
مراك���ز- �أو �أكث���ر- من���ذ 2015م، كما م���ن المتوق���ع �أن ينمو متو�سط 

الدّخل القوميّ بمقدار 7% في ال�سنوات القليلة القادمة.
ولا عجب؛ حيث �إنّ تلك الدول عينَها ظلّت تحاول تنويع م�صادر 

اقت�صاداتها ب�صورةٍ �أكبر من نظيرتها في المنطقة، فتنويع الم�سارات 
الاقت�صادية للدول يعزّز من قدرته���ا على التناف�سية الإقليمية، ف�أكثر 
الاقت�ص���ادات تناف�سيّةً كانت موري�شيو����س، في )المرتبة 45 عالميّاً(، 
وا�ستطاع���ت �أن تتقدّم �أكث���ر من 90 مركزاً عن الدول���ة ذات المرتبة 
الأقلّ �إفريقيّاً، وهي موريتانيا، والتي تقبع في )المركز 137 عالميّاً(، 
والأم���ر نف�س���ه كان ملاحظاً في الاثن���ي ع�شر م�ؤ�شّراً الت���ي قام عليها 
التقرير، والتي تنظر �إلى كلٍّ من م�ستوى الأداء والتغيّر بمرور الوقت.

وف���ي هذا التقرير؛ ف�إنّ التناف�سي���ة تتكوّن من عوامل وم�ؤ�سّ�سات 
و�سيا�س���ات تحدّد م�ستوى �إنتاجية دولةٍ م���ا، والإنتاجيّةُ بدَوْرها تحدّد 
الم�ستوى الم�ستدام وم�سار الرّخاء الذي يمكن �أن ت�صل �إليه دولةٌ ما.

وفيما يتعلق بالوظائف في القارة ال�سمراء: 
�صة لظروف كلّ  ل ال�سيا�س���ات المخ�صّ ف����إنّ التقرير يحدّد �أفْ�ضَ
دول���ةٍ لخَلْ���ق الوظائف، وبالنظر �إلى �أنّ الق���وة العاملة في �إفريقيا من 
المتوقّع �أن تنمو بمقدار 70%، �أو ما يعادل 450 مليون ن�سمة في الفترة 
م���ا بين 2015م و2035م، ومع ا�ستمرار الاتجاهات الحاليّة، ف�إنّ 100 
مليون منهم فق���ط �سيح�صلون على فر�صٍ وظيفي���ةٍ م�ستقرّة، والدول 
الق���ادرة على �ص���كّ �سيا�سات تف�ضي �إلى خَلْ���ق وظائف هي فقط التي 
م���ن المتوقّع �أن تجني مزايا كبيرة م���ن ذلك النموّ المت�سارع في عدد 

ال�سكان.
�أم���ا تل���ك الدول التي �ستف�ش���ل في تطبيق مثل تل���ك ال�سيا�سات؛ 
فمن المتوقّع �أن تعاني من م�ش���كلات ديموجرافية ناتجة عن الأعداد 
الكبي���رة م���ن العاطلين ع���ن العم���ل، �أو الذين لا يعمل���ون في وظائف 
م للحكومات في المنطقة  م�ستقرّة م���ن ال�شباب، وهناك �أبحاثٌ تُق���دِّ
�أف���كاراً جديدةً ب��شأن كيف يمكنهم مخاطبة مثل تلك الزيادة الكبيرة 
ف���ي عدد ال�سكان والق���وة العاملة، كما على ال���دول الإفريقية �أن تجد 
طُرُق���اً لتو�سي���ع فر����ص الوظائف، وتح�سي���ن عوامل الطل���ب عليها في 

الوقت نف�سه.
وبخ�ل�اف الو�صف���ات التقليدي���ة، مث���ل: �سيا�س���ات �س���وقٍ كلي���ة 
م�ستق���رّة، مناخ ج���اذب للا�ستثم���ارات، وتح�سين جَ���وْدة ر�أ�س المال 
الحقيق���ي والب�ش���ري، ف����إنّ ال���دول يمك���ن �أن ت�سهّل المزيد م���ن خَلْق 
الوظائ���ف ب�ص���ورةٍ �أ�سرع و�أف�ض���ل، بالإ�ضافة �إلى ت�سري���ع التنمية في 
قط���اع الت�صنيع؛ عن طريق تطبي���ق �سيا�سات منا�سبة لظروف كلّ بلد 

على حِدَة.
ولأنّ معظم الوظائ���ف الجديدة في �إفريقيا اليوم هي في مجال 
الزراع���ة والم�شروع���ات ال�صغيرة، ف����إنّ تح�سين بيئ���ة العمل في تلك 
القطاع���ات يُعدّ من �أه���مّ الأولوي���ات؛ فالدول اله�شّة يمك���ن �أن تخلق 
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وظائ���ف �أي�ضاً من �أجل دفع ن�سب النموّ والا�ستقرار؛ عن طريق الدّعم 
الذي ي�سته���دف المناطق الفقيرة والمهمّ�شة، كم���ا �أن تبنّي �سيا�سات 
التجارة المفتوحة، ورَبْطها بالقطاعات الجاذبة للا�ستثمارات، ت�شجّع 

على تنويع وخَلْق الوظائف في البلاد الغنية بالموارد.
وف���ي النهاي���ة؛ ف����إنّ ال�سيا�سات التي ترع���ى التج���ارة الإقليمية 
والتكامل بين ال���دول يمكن �أن تَكُون م�ص���دراً مهمّاً لوظائف جديدة، 
بالإ�ضافة �إلى قدرتها على تح�سين الإنتاجية على م�ستوى الم�ؤ�سّ�سات، 

وكذلك التناف�سية الاقت�صادية ككل.

اقت�صادات المدن الإفريقية الكبرى:
ر وتحوّل  �إنّ النموّ ال�سكان���يّ المت�سارع، الذي يتزامن مع التح�ضّ
ال�س���كان م���ن الريف �إل���ى الم���دن، ي�ضع �ضغوط���اً كبيرة عل���ى البنية 
التحتي���ة للمدن الكبرى في القارة الإفريقية، فالتحوّل الديموجرافي، 
ال���ذي يتمثّل في الانفجار ال�شباب���ي في القارة، يتطلّب زيادةً حادةً في 
خَلْ���ق الوظائ���ف وتح�سين البني���ة التحتية في الم���دن الكبرى، بما في 

ذلك م�ساكن جيدة في المراكز الح�ضرية عبر القارة.
ولكي ت�ؤدّي الم���دنُ الكبرى دَوْرها، ك�أقط���ابٍ للنموّ الاقت�صادي 
وتوفي���ر الوظائف الجيدة، ف�إنها بحاجة �إلى �أن ت�صبح �أكثرَ تناف�سية، 
وق���د ركّزت الدرا�س���ة على العوائق والفر�ص �أم���ام خَلْق مدنٍ تناف�سية 
كبرى ف���ي �إفريقيا، ومن ثمّ تح�سين معايي���ر المعي�شة ل�سكان المدن، 
وكذل���ك النازحين �إليها من الريف. وق���د و�ضع بنك التنمية الإفريقي 
»خم�س���ة م�ؤ�ش���رات« لتح�سي���ن �أح���وال الم���دن الكبرى م���ن النواحي 
الاقت�صادي���ة، مث���ل: ديناميكية ال�س���كان وقدرتهم عل���ى الت�أقلم على 
الوظائ���ف، وكذل���ك الأداء الاقت�ص���ادي وم�ؤ�شرات النم���وّ، التوظيف، 

وتكلفة الإ�سكان والمرافق، وكلها تك�شف عن �أرقامٍ مذهلة.
فعل���ى �سبي���ل المثال؛ في الفت���رة ما بين عامَ���ي 2000 و2016م 
�شَهِ���دت الم���دن الكب���رى، ف���ي ال���دول التي يهيم���ن عل���ى اقت�صادها 
الم�صادر الطبيعية، نم���وّاً كبيراً في نِ�سَب الدّخل للفرد، ولكنها كانت 
�أق���لّ نجاحاً في تح�سين الدّخل المتاح للأ�سر في المُجمل. وبالإ�ضافة 
�إلى ذلك؛ ف�إنّ نِ�سَب التوظيف العالية لم تُترجم بال�ضرورة �إلى ارتفاعٍ 
ف���ي دخل الأ�سر، مما ي�شير �إلى تباط�ؤ النموّ في الأجور، وكذلك زيادة 

�سريعة في عدد الأ�سر.
كم���ا �شَهِ���دت ع���ددٌ من الم���دن الكب���رى ت�ضخّم���اً ف���ي الأحياء 
طة جيداً كذلك،  الع�شوائية، وتراكماً في الأحياء الجديدة غير المخطَّ
وه���ذا لم يقوّ����ض فقط رفاهي���ة الأ�سر؛ ولكن���ه �أدّى �أي�ض���اً �إلى زيادة 
نفق���ات العِمَال���ة، و�أدّى �إلى �إعاق���ة الإنتاجية للعمّ���ال. والآثار ال�سلبية 
ل�س���وء تخطيط الإ�سكان؛ �صاحَبَها نق�صٌ ف���ي البنية التحتية المَدَنِيّة، 

رف  مث���ل: توفير الكهرباء، و�شبكة الموا�ص�ل�ات، و�أنظمة المياه وال�صّ
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والعام���ل الأهمّ الذي �ساهم في تل���ك النقائ�ص هو عدم مواكبة 
البني���ة التحتي���ة القديمة لتل���ك الزيادات؛ مم���ا �أدّى �إل���ى �إخفاقٍ في 
ا�ستيعاب ال�سياق���ات الاجتماعي���ة وال�سيا�سية والاقت�صادي���ة، والبيئة 

المرتبطة بعملية التمدّن التي �شَهِدتها القارة ال�سمراء.
ومن بي���ن التو�صيات التي خَلَ�صَ �إليه���ا التقرير، من �أجل تقليل 
العج���ز في البِنْيَة التحتي���ة، تح�سين بيئات العمل ع���ن طريق تح�سين 
الم�ؤ�سّ�س���ات والحُك���م الر�شيد، وو�ضع �أطُ���رٍ تنظيمية، وزي���ادة �إتاحة 

المهارات وتعليم العمّال.

من  �أ�سا�سية  تو�صيات  ثلاث  التقرير  وق��دّم 
�أجل تح�سين بيئات العمل في المدن الكبرى:

�أولًا: يج���ب عل���ى م��سؤول���ي الحكوم���ات، �أو المدن الكب���رى، �أن 
يح�سّن���وا من خُططهم لإعداد الم���دن لموجات النزوح من الريف �إلى 

الح�ضر؛ لكي تواكب الحقائق المحلية الجديدة.
ثاني���اً: الا�ستثمار في بن���اء المنازل يُع���دّ �شيئاً �أ�سا�سيّ���اً؛ لتقليل 
طة في مختل���ف المدن، وتح�سين  تراكم الأحي���اء الكبرى غير المخطَّ

حياة النّا�س، ولا �سيما النازحون من الريف �إلى الح�ضر.
ة؛ مما يمك���ن �أن يمثّل �أداةً  ثالث���اً: �إن�شاء مناط���ق �صناعية خا�صّ

فعّالةً ل�شَحْذ الا�ستثمار، وزيادة ال�صادرات، وخَلْق الوظائف. 
ولكن يجب �أن يتزامن ذلك مع تخطيطٍ ا�ستراتيجيٍّ عامٍّ للدول، 
ة بجَوْدة الاقت�صاد؛ من �أج���ل الو�صول �إلى مزايا تلك  م���ع عناية خا�صّ

الأحياء ال�صناعية الكبرى. 
لذل���ك؛ يج���ب ب���ذل المزيد م���ن الجه���د، والتركيز ف���ي تطبيق 
ال�سيا�سات ولي�س فقط مج���رد تعريفها، من �أجل الق�ضاء على واحدةٍ 
من �أه���مّ نقاط �ضعف برامج التنمية في �إفريقيا، ويجب كذلك تقوية 
الم�ؤ�سّ�سات ك�شرطٍ �أ�سا�سيٍّ للو�صول �إلى تطبيق �سيا�ساتٍ �أ�سرع و�أكثر 

ح�سماً، ومن ثمّ �إطلاق مبادرات القطاع الخا�ص.
لت �إليه بع�ض الدول في القارة؛  وبالرغم من التق���دّم الذي تو�صّ
ة ف���ي �إفريقيا تظلّ  ف����إنّ متو�سط جَ���وْدة الم�ؤ�سّ�سات العامّ���ة والخا�صّ
منخف�ض���ة، وتمثّل عائقاً كبي���راً لتطبيق الإ�لاصحات، كم���ا �أنّ برامج 
التنمية ف���ي �إفريقيا ب�صورةٍ عامّةٍ، وفي ال���دول اله�شّة، والتي تمزّقها 
ة، ف�إنّ تلك الأمور بحاج���ةٍ �إلى وقتٍ طويلٍ  ال�صراعات ب�ص���ورةٍ خا�صّ
لتنفيذه���ا، لذل���ك يجب العمل ف���ي البداية على تح�سي���ن الم�ؤ�سّ�سات 
ة، ومن ثَمّ تن�سيق الحوار فيما بينهما من �أجل ت�سريع  العامّ���ة والخا�صّ
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