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م̸ريːل߆لح˰ي˰لم˸ تȈ̸لǪلت̋ملǪ߬˲ߤ  م˸˅مːلب̋˿لǪل̝ي˅س˅Ǯلانرب
ل
ȃ̸لم̸ىǳىل ǿلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبلبː̋ج˅مǪلللم˰لːل–ނيفلم˸˅ع˰يǷǪ˲ ل-سȁ̸لأ ه
ل

شاليːلǪدǪǵسːخ  Ǫȇلːلم̝˰م
لǪ ىلǪل ه˰ȀǪل ȃ̸ للل̸ص ːلت̋ل̫يǪلىːلت̋لميǪل ːلال̫̋لي ː̄߾يǪنبلǪ̸ ߫Ǫل لماȅلفهملمي̈ ːل ميǪم˸̄لم̬لǪمǪل߆ل ǭ˲لǰ˅ه

لǪلت̋لمي ːل̫̋ليǪل لعࠄ لǪل̝˅من لع˅ت̛ لعࠄ لت̝̈ لȇلǪȇلي ːس يǪǵدǪل ǳǪ̸ لǪم لمي̈ ل߆ لǪل ȇى ːجǵلاد ːلǪل لǪلبل̣̋ ːلربيːني˰
߬Ǫلǻ˅˻لنǪي˲̛ل ˲Ȉلع̬لط لǪل خ Ȅ̸ لم̬لǪل̋ل ˲ǽȇلǪلربيːلǪل س˅س يːلǪليلت˸ م˰لن̇˲اه˅ كل߳˲ߤ،لǪȇل˲اضيːلأ ح˰لف

Ǫلم̬لمي̈ل،ǳ˲ لǪل̚ ːلݻ˾يǭǵ̸بلȇلːلعࠄلتميȈ˲ لǪل خ ǳǪ̸ لكب˅يلǪم ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪل ːلربيǪل̸ت̫̣̋ل ل Ǫيلن ːك˲ي ߬Ǫه˅لم
ل̸̸جيːلس˅مːلب̝˸̂لǪȇف˲ل߆لȇض̈لǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلعࠄلǪ߾ Ȅ̸لǪلبي ̺لȉ߳Ǫل̞لǪل˾حǪȇلن̚˸ يːلȇاجاعيː،لȇل̣̋لǪل̋ل

˲Ǫح ك˲ːلم̲تː̫̇لخاȃلم لǪل خرلالب˰لهلم̬لح Ǫ˱لهȅ لأ ليت̋ل̛لا߫˸ملǪلبނȉ،لȇم˅ ˅ǭل̣لǪ߬يه̸لǪل س˅Ƿلبللم˅
˲Ǫهː̝،لج˅ ح˲ةلǪل̸̄̚ةلǪȇم ǮǪلع˰ǭلࠌ˰ǳلحهلعࠄءلǪلت̋ملǪ߬˲ߤللين̇ملǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلȉ߳Ǫلي̋م˰ل߆لج˅اس ال߆لم

.ːم̸ري لمه˅لǪل̝ي˅س˅Ǯلانرب
ل̸̸ݭلدȈلǪلتامي˱لللل ˲ǰǪلǪلم̂لǪمǵ̸ف لǪل̝ي˅Ȅله˱̳لǪل̝ي˅س˅ǮلǪليل࠘لأ س˅ǷلǪس تخ ȊǪ˰مهملجǪلركيباس الم̬لǪلل

˲Ȉلبأ ȅلǪلت̋  لǭللل̝˅˲ȀلǪمب̢˲لعࠄلǪلركيبلǪ߫˸̫̺لق˰لي̺̋̄لف̢ل˲Ǫ߫˸̫̺لǪلثاي)من،لع́ي،لحيف(لȉ߳Ǫلن
˲Ǫع˅ǭلǪل ليهلǪلتل̫ي˱،لȇالت˅ࠅلم  Ǫلق˰لي˾̣لȉ߳Ǫߤل˲߬Ǫلت̋ملǪلȈ̸لعࠄلم˸ تːلت̋لميǪلːل̫̋ليǪعࠄلǪلȁȇ˲ ̚.ːيǳ˲ لل̚

م̸ريːلأ ȅلت˸˅مل߆لح˰ي˰ل لي˱؟م˰ȈلǪلت̋ملǪ߬˲ߤلدȈلǪلتاملȇم̬لخاȃله˱Ǫله̣لم̢̬للل̝ي˅س˅Ǯلانرب
ل1߫ Ǫي̸̬لللللل˸مخ.بن˅ءل ل̸̸جيːلǪ߫˸ملأ ȇلشللǪ߫˸ملȇك˱كلي˻رلǪ ىلت̢ ي˻رلم˾̄لحلبن˅ءلǪ߫˸ملǪ ىلمǵ̸ف

ل̸̸جيːلǪ߫˸ملعࠄل Ǫ߫˸م،ل߳كلج˰لأ نهلم̬لǪلرȉǵȇلقي˅Ƿلم̂لǪ߫˸ملل نهلأ سلǬ̸لعل̫̺لم˸ ت˯˰Ȅلل̸صفلمǵ̸ف
ل.(14)أ س˅Ƿلم̺

لللللل لǪ߫˸م ل̸̸جي˅ لمǵ̸ف لǪلت̋˲Ȁلعࠄ لǪ ى Ȁ˰له لǪلي Ǯ˅سǪǵدǪل لثȇمي̈ لي́م لǪ߫˸م ȅ لأ Ƿ˅لأ س لعࠄ Ȅ̸ اثːلت̝
لǪم̸̢اǮل߳كلȇاب˰لǪلن˪˅فː.ل،Ǫل̋́ليːل،Ǫل˸̫نːم̸̢اǮلأ س˅س يːل࠘ل لملأ ȅللللݻ˼لǵǳجːلم̋ينːلم̬له˱̳

ǪلǮم̸̢اǪلم̬لȅ̸̢لم̬لللمːتبǵلǳ˲ ع˰ǳǪلع˰ǭلأ س˅ليبلللت̝˰ي˲لǪلم̺للم̂لǪ߫˸ملȇب˱كلي̹̋̄للللف  Ǫلل س˅س يː
˅Ȋل ع̸ م˅Ǯلح˰ǳلعالىǪ ىلل1له̸لم˅لت̸ص̣لهلش يȅȇ߲لاس ت˯˰ȄǪلم̋˰اǮلم̝ي˅س يːلم̬لǪلثاثː،لǪȇل سلǬ̸لǪل كرلش ي

Ǫ̸ࠅ. ˅ȊلȇعࠄلǪلت ه̸˅لȇعࠄلأ س˅ǷلمزǪي˰ǭلس ي˅ǭǳلمȅ̸̢لعࠄلǪل خ˲لن˸بي ل߆لض
م̸ريːلǵȇǳȇه˅ل߆لت̸̝ملأ م˅ǻلǪل ج˸˅Ȅ.ل2 لخǪل̝ي˅س˅Ǯلانرب

Ǫل ليم Ƿ˅ل̝يǪل ǮǪȇǳǪل ȄǪ˰˯اس تȇل ː̫ي˸߫Ǫل Ǯ˅ل̝ي˅سǪل لم̬ لǪل̋˰ي˰ Ȃ˅ل̄ل̸هنǪل ȃ˰̋لم ،ȅǶ̸لǪل ،ȃ̸̄لǪل ǰǪ˲ ل-ȃس تخ
ض˲يː،لǪل̝ي˅س˅ǮلǪ߾ي̄يː.للل ن̸˰ȃǪǵ(،لم̞لثن˅الǪ߲߫،لǪل̝ي˅س˅ǮلǪل̋ لǪلǳ(ȅǶ̸لي̣لب

˲Ǫ߆لل˻ يǪ(ȅȇ߲خ˗ب˅ǮǪǵلأ Ǫǳءلم̂لǪ߫˸م(1.ل2 غ̸ ت̸ ي˲ː̝لم̂لǪ߫˸ملǪل̚ لخ(15).لط
لص ǯلثا )ːلم̋ين ːخل̚يȇل لم̋ن لȇض̈ ˲Ǫفي˅)م̬ غ̸ ت̸ لف لǪ߫˸م ي̸˲ لت˾ ليم ː̝˲ي لǪل̄ له˱̳ لǪȇ߫˅نبل߆ Ȅ˅ل مǪل لم̬ ǵ̸

ج˲̈له˱̳لǪلت˸̫يːلǪ ىل Ǫȇ߭لف)Ǫل̇ه˲(،لȇل̝˰لأ طل̛لش يȅȇ߲لعࠄله˱ǪلǪل سلǬ̸لǪمل"Ǫخ˗ب˅ǵلأ Ǫǳءلم̂لǪ߫˸م"لȇت

                                                           
ل̸̸جي˅لǪل˲اي،لǻل(لل14 ل̸̸جي˅لȇمǵ̸ف ج˲̈لس˅ب̛،لǹل1أ ب̸لǪل̋العب˰لǪل̚˗˅Ǳ،لم˰لصبح̺لح˸˅ننخلف˸ ي  .َي3،لم
ج˲̈لس˅ب̛،ل1ǹخلǪل̝ي˅ǷلǪȇلت̸̝مل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǰم˰لصبح̺لح˸˅نن(لل15  .112،لم
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˲ǳلعࠄل ي̸˲لم̂لǪ߫˸ملم˅ث̣لت̝̲نلǪخ˗ب˅ǮǪǵلǪل Ǫǳء،لȇأ ȅلǪل˾ǭǵ̸لعب˅ǭǵلݶ̣لجزيلاس تج˅بːلǪل̚ ˲ǪءǮǪلت˾ ج  Ǫلȅ أ
ي̸˲لȇف̛لرǻȇلص˅ ˲ǳلف̣̋لǪ߿تر.اخ˗ب˅ǵلحي˘ليملǪلت˾ لǵمːلǳȇقيː̝لج̣̋لم̬لǪل˾ǭǵ̸لݶالم˗امالل

ȃ̸̄لǪلȃ˰̋لي̣لمǳلǹكلاس ت˯اǴȇط˲̣،ل ȃ̸لǪ߿ترلالب̸صːلǶȇȇنهلال لǪHWRلǪ-ȅǶ̸ ض˅فːلǪ ىلǪل˾ǵ̸ليؤخ˱لط
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل    لللللللللل= ȃ̸̄لǪلي̣لǳخلːلت˅ليǪةلǳ˅̋مǪم̬ل-(ȅǶ̸لǪHWRل)   

ل
ي̸˲لأ م˅ǻلأ ج˸˅Ȅلعينːلبل̌لع˰ǳه˅ل س نː،للَُل-ي1أ لفلǵج̣ل߆لمي̈لǪل عاǵلم̬لل4ُه˱Ǫلȇق˰لم̢̬لش يȅȇ߲لم̬لت˾

ǮǪ̸لǪلت˅ليːخ ̄߭Ǫلتتب̈لː̝˲ي ˅ ȅله˱̳لǪل̄ لȇاخ˗˾˅ǵلف
ي̸˲لم̂لǪل-1 لم̝ي˅ǷلǪلن̝˅ǻت˾ ȄǪ˰˯لاس ت لش يȅȇ߲لȇت̝˰ي˲لم̂لǪ߫˸م لǪليلح˰ǳه˅ ي̸˲ للނǻȇلǪلت˾ Ȋ˅ لȇف̝ ل߫˸م

ː̋ل˸ بǪ.ل
˲ǰǪلم̋˰ȃلǪلȃ̸̄قلل-2 ط˲̣(لǪȇس تخ Ǫ(ȃ̸لب̸صː(لǪȇلȅǶ̸)Ǫل للȅǶ̸لم̬لǪم̋˅ǳةخǪل-ي˅ǷلǪل̄

ȃ̸̄لǪلȃ˰̋م-(ȅǶ̸لǪHWRل)   =ل
˲Ǫءل ج  Ǫلȅȇǳلǭةلمب˅رǳ˅̋مǪله˱̳لːلنتيجǰǪ˲ Ǫس تخ لم̸جبهل لشللهن˰ފلم̢̬ لت˾̫م لم ȇل̝˰

.ːلح˸˅بيǮ˅لمليȉ لأ
لHWR߫لǪ(ȅǶ̸ل-ب˰اةلم̋˰ǪلǪلȃ̸̄ل-3 Ǫلبح˘لع̬لم̂لǪل(ليملȄ˅˸ل جǪلǻ˅لل مȅȇ߲لش يȃȇǪ˰من˅سبل߆لجǪمل˸

مانيːلللح˾ȃ̸لعࠄلأ كرلم̬لم̂لࠌل  ǪلȂ˅لهنȅȇ߲ض˲ه˅لش ي ˅Ȋلل˸̬لǪ߿تر.ȇ߆له˱̳لȃȇǪ˰߫ǪلǪليلي̋ لم̣.ȇف̝
˲Ǫفيːللل̫ختر،لǪسرش˅Ǫǳلبتل-4 غ̸ ت̸ ج̸بلم̝ي˅ǷلǪلن̝˅ǻلǪل˸ بː̋لǪم˸ ت˯ل˼لم̬لǪل˾ǵ̸لǪل̚ اجلȇ̝˰ي˲لم̂لǪ߫˸ملم

ȃ̸̄لǪل ȃ˰̋ل-مǶ̸لǪلأ م ȃȇǪ˰لج لم̬ ː˲ج لǪم˸ تخ لǪȇل م˅ǻلǪ߾مة ،ȅلبح˘ل߆لكتǪل ليم ..ȅȇ߲لل˻ ي Ȅ˅˸ل جǪلǻ˅لǬ˅
ǭǳǵǪ̸ل ˲Ǫع˅ǭلǪلبي˅اǮلǪل ˲Ǭلم̂لم˾ǵ̸لǪ ىلǪلم̂لǪ߫˸̫̺للل̫ختر.لȇم ج˲˅ȃ"لل˻ يȅȇ߲لع̬لأ ق ˾ǵ̸لس̣̚لǪلأ ل"أ طلسلǪل

س˲ːلǪȇلتن̇ملǪدقي̛للل˾ǵ̸ل߆لǪل طلسلس ل ج˲˅ȃ"لȇك˱كلǪلرتيبلǪȇل̚ه لي˰لم̂ي̢زȅلم̬لǪل˸ه̣لح˰߆ل"أ طلسلǪل
لǪ߫˸ملǪله˅يللل̫ختر.

م̸رȉللهي˘ل2.ل2 ي˲ː̝لم̂لǪ߫˸ملǪل نرȇب لǵت˲خال–.لط
م̸ريː،لȇه̸لǪل سلǬ̸ل ˗هلǪمهلدقلش˅ǽلǪس ت˯˰ȉ߳Ǫلت̸ص̣لهي˘لȇاǵت˲لǪ ىله˱ǪلǪل سلǬ̸لاس ت˯˰ȄǪلǪل̝ي˅س˅ǮلǪل نرب

˲Ǫ߆ غ̸ ت̸ ي̸˲لǪل̚ ع̸يته،له˱Ǫلعاǭȇلعࠄلأ نهلالي˸ ت˯˰ȄلǪلت˾ ˅Ȋلللب̋˿.لȇم̸ض لȉ߳Ǫليȅ̸̢لمߛ̚
 ي̋م˰له˱ǪلǪل سلǬ̸لعࠄلǪل̝ي˅س˅ǮلǪلت˅ليːخ

لǪلȃ̸̄لال˸ نتمر -1
2- ȄǪ˲ غ̸  ǪلȅǶ̸لال̢يل

3- ȃ̸̄لǪلȃ˰̋ل-مǪ=ȃǪǵ˰̸ن ن̸˰ȃǪǵ(لحي˘لأ ȅلǳلي̣لب  لǳ(ȅǶ̸لي̣لب

 م̬لǪمن˅ط̛لǪلت˅ليːخم̞لثن˅الǪ߲߫ل -4

 خلفلǪل̋́˰لامللمر -أ ل

Ǭ-لامللمرلǱ̸للǪأ س̣̚ل 

ǰ-߬لǪل̋̇ملǪلǶȇ˲  ق˲̺̚لامللمر.أ عࠄلب

ǳ-ل نގ(سلǪل˸̄حللǪلامللمر)م̬لعࠄلȁ˅˸لǪلːلان
ض˲يːل-َ لǪل̝ي˅س˅ǮلǪل̋
ل                 ع˲ǺلǪل̋́˰لال˸ نتمرل-أ ل
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Ǭ-ل̚˯˱لال˸ نتمرلǪلǺ˲لع
لȇتت̫̬́خلǪل̝ي˅س˅ǮلǪ߾ي̄يːل-ُ
لࠌي̂لǪل̋́˰لال˸ نتمرل-أ ل

Ǭ-لال˸ نتمرلȁ˅˸لǪلːࠌي̂لسان. 

˲ǰǪلǪم̸̢اǮلǪلثاثːل)من،لع́ي،لحيف(للم̂لǪ߫˸م.ȇفالييلȇصفلت̚˾يي للل سلǬ̸لǪس تخ
لهي˘لȇاǵت˲لȇت̇ملعࠄلǪ߫˅نبلǪل يرلǪل̝ي˅س˅ǮلǪليلس ب̛لǪا ش˅ لǪليلȇض̋ه˅ ǭǵلاس اȄǪ˰˯س تǪلهيمل  Ǫل ǭǵل߆ل ˅

.̺̫˸߫Ǫلللم̂لːلثاثǪلǮم̸̢اǪلǬ˅˸لحǮ˅جǵ˰لمنلتǪت̇ملعࠄلȇل عࠄلǪل
˲ȈلǪلرǵȇيǪ.ː߫زءلǪل̋لȉ̸لم̬لاس ا لǭǵليت̫̬́لǪلبي˅اǮلǪ߭˅صːلا߿ترلǪȇلبي˅اǮلǪل خ

ض˲ه˅لهي˘لȇاǵت˲لاس ت˯اǹلǪم̸̢اǮلǪلثاثːللمللللل ǮǪ̸لǪس ت˯˰ȄǪلاس اǭǵلǪليلع لم.للل̂لȇ˸߫Ǫفالييلخ̄
ل.جملǪ߫˸مخ3

˲ǳ،لمثالق˾رلȇصغرلأ ل ي̸̣لȇكبري˻رلم˾̄لحلجملǪ߫˸ملبب˸˅طːلǪ ىلǪلȃ̸̄لǪȇل̢˗ةلأ ȇلǪلȅǶ̸للل̚ ȇأ ميːلل...،ȇلط
لǪلن˻˅ǻلǪل˲اي ǽ̸ لعࠄلن ق̸فلم˅م˅ لث̝ي̣لأ ȇلخ̚يفلتت لكبرلأ ȇلصغر، ي̸̣، لق˾رلأ ȇلط ǳ˲ لأ ȅلǪل̚ ː˲ف ǷǵلǪمالم̋

ك˲زلأ ȇلماȅلǪلاعبل߆لǪمل̋بلأ ȇلǪم˸˅بː̝ل لم˅ǵسه˅.لǪليȇم
ǪمزǭلǪل̢رȈلǪȇل̋˅م̣لǪل ȃȇللȅ ǪلجملǪ߫˸ملم˗غرلȇǴلح˰ي̬ل߆لǪل˲اضː،لفه̸ل߆لب̋˿لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيːلمث̣للللل

لق˲ǹ،ل لǵمح، لأ ل̋˅ǬلǪلȈ̸̝ل)جة، لم˸˅ب̝˅ǮلǪل˲ࠒل߆ لأ م˞ةلǴكلمي̈ لȇم̬ لǪل˲اي، ǽǪ˰ا بǪȇل ȁ̸̚لتǪل ǶǪ˲ ا ح
Ȉ˲ ق̸˅ǮلǪل ǪǳءلǪ߬˲ߤل߆لأ ن˻ː̄لǵاضيːلأ خ ق˲ː...(،ل߆لحنلأ ȅلي̋ترلǪ߬جملǪل̢برلللج˸ملأ كرلم̋ ل.ل(16)م̄

ǽǪ̸لǪل˲اض˅Ǯ،لفأ ميتهلن˸بيːلȇللم˅لس ب̛لتت́حلأ ميːلجملǪ߫˸مللللل ˅Ȋللل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلȇ߆لللأ ن ǽ̸لǪل˲اف̝ ضː،لن
.ǭ˰حǪ̸ ǽ̸لǪل˲اضːلǪل ǽ̸لǪم˸˅بː̝ل߆لن ˲ǪكزلǪلل̋بلأ ȇلن ˅Ȋلم لȇك˱كليتب˅ي̬لȇف̝

ل.لǪلȅǶ̸خ1.ل3
اǭǳل߆لȅǶلأ ȉلǪلȅǶ̸له̸لǪل̋نرله˅Ȅل߆لǪ߬ي˅ǭ،لȇيت́حلǴكلم̬لنت˅جلب̋˿لǪدǪǵس˅ǮلǪل̄بيːلǪليلت˻رلǪ ىلأ لللللل

لف̝˰لȇج˰لأ ȅلح˰ǯȇلǶاǭǳل߆ لǪلȅǶ̸لǪلȅǶ̸لع̬لǪم̋˰ȃلǪل̄بي̺̋لم̬لج˅Ƕȇلس̬لǪل ǵب̋نلتؤȉǳلǪ ىلقرلǪل̫̋˲.
˲Ǫم˅Ǯلي̝ل̣لم̬لǪل̫̋˲لم̝˰ǵǪل غ̸ لكيل ː˸لمǵǪ˰̝ىل%ىم Ǫل ǭǳلزاǪلˑ̋̚تǵǪل ǪǴ  Ǫȇل ،1َǪلي̝̣لǮ˅مǪ˲ غ̸ ل̫̋˲لبن˸ بːلكيل

ل.3%
لللللل ȅ لأˑلثب Ȉ˲ لأ خ ːسǪǵǳ߆لȇم˾˅بنلال%0يǪل لم̬ ȅ أȇل ،ȄدǪل لضغ̂ ǽ˅̚تǵǪل لم̬ ȅ̸لي̋˅ن ːمهملل%0ُل˸̫ن

لم˾˅بȅ̸لب́ي̛ل߆لرǪينلǪل̝لب.
ليبل̌للللل لǪ߫˸م ه̸˅ لف˅لނǪينلǪليلحت لعࠄلǪل̝لب، ːض˅في Ǫل لأ عب˅ء ȅǶ̸لǪل ل߆ ǭǳاǶلȉ لأ لȇمث̣ Ǫ˱ل̸ه˅له Ǫ̸ࠅللط ح
˲ȄǪلǪȇح˰لع̬لم̋˰ةلǪل̄بي̺̋ليتحملعࠄلǪل̝لبلأ ȅلي2َ ˅ ǪǴلǳǪǶلǪلȅǶ̸لكيل̸لغ م̸ر،لف ل3̸ل˰ف̈لǪدȄلعركيل مرلǪ ض˅فينلكيل

.ǭǳلزاǪله˱̳لːينللتغ˱يǪلނǪلم̬ل
Ǵليل̋بلȊǪǵȇǳله˅م˅ل߆لمي̈لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيːلللللل  Ǫل،Ȋ˅ ي˲ب˅،تǪȇلȅǶ̸لعنرله˅Ȅل߆لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلأ ي́ دǵجːلأ ȅلل̝

ǵعːلملام˾˅ǪǶȇهل لب̋˅لب̋˿لǪلن˻ː̄لǪل˲اضيːلت̋م˰لأ س˅س˅لعࠄلǪلȅǶ̸،لم˅لǳع˅لǪل̝˅منلعله˅لǪ ىلت˾نيفلمت˸˅ب̝ه˅لتل
ȇǳ̸لǵȇف̈لǪل ث̝˅ȃ،لȇه˱Ǫلي̺̋̄لǪن̋اس˅لǪȇޚ˅لعࠄلم˰Ȉلتأ ثرلǪلȅǶ̸ل߆لنت˅جلȇم˸ ت̸ لǵق˅Ȅ.اǮلǪل لǪȇمامːلا߫

                                                           
ج˲̈لس˅ب̛،لǹل(ل16  .3َ2أ ب̸لǪل̋الǪم˰لعب˰لǪل̚˗˅Ǳ،لم˰لصبح̺لح˸˅ننخلم
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قː̸ل߆لǪلب̋˿لǬلǪل خ˲للللل بː̸ل߆لب̋˿لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيː،لكالأ ه˅لق˰لتȅ̸̢لم̋ .لȇ(17)ق˰لتȅ̸̢لǶاǭǳلǪلȅǶ̸لم̄ل
˲ȉ...،لǴ Ǫلمث̣لǪلزǪئ˰لمثالǶاǭǳلǪلȅǶ̸لق˰لتȅ̸̢لم̄ قː̸للاعبلǪم˅Ǫǵتȅ̸لȉ߳ǪلȅǶȇلج بː̸للاعبلǪ߫ة،لȇل̢ه˅لم̋ ل

لǹ̸˾߭Ǫليȃ̸̝لم̞للȈ̸ل Ǫ˱߆لهȇل.ː̝م˸˅بǪل ǭه˲̝هلطيةلفر لي لǪم˸˅بː̝لعبئ˅ أ ȅللMcCloyالن˸ بːللاعبله˱̳
ؤȉǳلǪ ىلرعːلǪ ص˅بتهلعالجبلأ ȅليȅ̸̢ل߆لعليهلǪلاعبل߆لب̋˿لǪل ل̋˅Ǭلمث̣لعبئ˅ليلǶ2َ%اǭǳلǪلȅǶ̸لم̝˰ǵǪل

م̬لȅǶȇلǪمت˸˅ب̛لي̋ترلمؤرللب˰ǪيːلǪا ه˅ȇ.ǳللȅǶ̸لأ ميːلل30يل1الت̋ب.لكالثبˑلم̬لب̋˿لǪلبحǯ̸لأ ȅلن̝˼ل
،لحي˘لظ̣لǪلȅǶ̸لق˅سالم˻رالأ ع̇ملCazensكبرǭل߆لمليːلǪلت˾نيفلحي˘لأ ش˅ǵلǪ ىلǴكلم̞للȈ̸لȇاȇنزل

لم̞للȈ̸لǪȇس ت˯˰مˑلبنج لǪم̋˅ǳاǮلǪليلȇض̋ه˅ لانȉ̸ل߆ ،ȉǳǪ˰ع  Ǫل لǪ߿تلǪ(ː̚بت˰Ǫي، ːس يǪǵدǪل ˲Ǫح̣ لǪم ل߆ Ǳ˅
.ː̚߿تلǪح̣لǪ˲ Ǫ̸م̣لǪليلت̫́نه˅لم̋˅ǳةلنيل˸ȅ̸لȇاǶنزللت˾نيفلǪلتامي˱ل߆لǪم لȇج˅مː̋(،لكالأ ȅلǪلȅǶ̸لاȅلم̬لǪل̋

م̸˅. ك˲يːلȇاس ت̋˰ǳǪلǪ߬˲ߤلم ߬Ǫلːللي˅قǪȇلن́˟لǪȇلالم̸لȅǶ̸لǪلǻ˅تبǵǪلعل̫ي˅لˑق˰لثبȇلǪ˱له
لǪلȃ̸̄خل.2.ل3

Ǫ̸ءلاȅلǪلȃ̸̄لǪلߛ̺للللللللل ȃ̸لǪǴلأ ميːلكرȈل߆لǪل̋˰ي˰لم̬لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيː،لس اله̸للج˸ملكي̋ترلك˱كلǪل̄
للل̫اߜلȇط لكȃ̸̄لǪǵ߳Ǫعنلȇأ ميته ˲ȀǪلǪ߫˸م لأ ȇلطȃ̸لب̋˿لأ ط ،ǭ˲ لǪل̄˅ئ ǭ˲ لǪل˸ةلǪȇل̢ ǭ˲ لǪلل˲ȃ˅߬Ǫل߆لك ȃ̸جلنل

Ǫ̸جز. ߬ǪكللاعبلǴلːأ ميȇل
لǪل ل ȃ̸ لأ ȅلتن˅س̛لط لǪل̋˾بيːكا ːل̋́ليǪلǮ˅̝فǪ̸ لالغːل߆لǪكت˸˅ǬلǪلت ːلأ مي لǪلب̋˿له لب̋́ه˅ ˲ȀǪلم̈ ̇مل߆لم̋لط

.ːل˲اضيǪلː̄˻ل نǪل
لعࠄلا ǭǵ˰̝لǪىلض̋فل Ǫل ǻ˲ لǪم̚ ːل̝˅مǪلȃ̸لطȉǳلحي˘ليؤ،ː̄˻ل نǪل߆لب̋˿لːل̝˅مǪلȃ̸لطːق˰لت̝̣لأ ميȇل،ȅǪتز

ːل̝˅مǪȇلق˾رلǳǪ˲ ك˲زلǪلث̝̣لع̬لǪل Ǻǵ.ل߳كلي̋ترلǪل ف ȃǪ̸لم̬ل̇ملǪل لأ كرلق˰ǭǵلعࠄلاتزȅǪل߆لم̋لǴȇكللب̋˰لم ح
.ːل̝˅مǪلȃǪ̸ ˲ǳǪلط لǪل ف

ǪȇلȅǪاتزȇلːدقǪȇلːش˲˅ق ل߳اء.ه˱Ǫلȇق˰لأ ثبتˑلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلبحǯ̸لǵǪتب˅ǻلǪلȃ̸̄لبللم̬لǪل˸̬لǪȇلȅǶ̸لǪȇل
Ǫ̸ته م̸ه،لمب˅ǳئهلȇخ̄ لǪلت̋ملǪ߬˲ߤخلم̚ه

- ȀȐ˲ عː̸لملي˅Schmidt(  Ǯ ( ي̋ لǪ߬˲ߤلعࠄلأ نهلخل"لم Ȑلت̋مǪ߭لǪلȇ لأːسǵلاماː̄بǪمرǳتؤȇلǭىلر Ǫلȉ
ك˲يːل" ߬ǪلǮ˅لترفǪل߆لȊ˅  لتغيرلǪǳ لن˸بي

- ǪلǶ˅߫هǪ(لفه˅لȂي˻رȇل،ل)ːئ˲ي م̸ب˸ȅ̸(لȇه̸لمليːلǪǳخليːلغرلمل̸̫سːل)غرلم ل̋˾يلȇح˸بل)ǵأ ȉلت
˲Ǫح̣لǪل ل ˲ǭل߆لǪم ك˲يːلللله˅ǭǵلأ ȇلت̢̲ي̞لم̋نلǪǳخ̣لǪ߳Ǫك ˲Ǫم˟لح ˲ǭ(لحي˘لت˲ملب لم.للت̋لȇىǪȇم˫لǪ߳Ǫȇك

 أ ملمب˅ȉǳءلǪلت̋ملǪ߬˲ߤ

˲ǳǪلت̋ل̫ه˅لم̬لقب̣لǪمت̋ل̫ن.1  .لǪل̸ضǱ̸لȇي̋يلȇضǱ̸لǪمه˅ǭǵلǪم

˲ǳǪلت̋ل̫ه˅لم̬لقب̣لǪم̋ل̫ن.ل2  .لǪل˸ه̸ةلȇي̋يلسه̸ةلǪمه˅ǭǵلǪم

˲ǳǪلت̋ل̫ه˅لم̬لǪل˸ه̣لǪ ىلǪل˾̋بل.ل3  .لǪلت˰ǰǵللȇي̋يلǪلت˰ǰǵلامه˅ǭǵلǪم

ت̝˅ȅلǪملل4  Ǫي̋يلȇلȅ˅̝ت ˲ǳǪلت̋ل̫ه˅لب˻للجي˰لقب̣لمغ˅ǵǳه˅..لǪا   ه˅ǭǵلǪم

ǳخ˅ȃلǪمتː̋للل̫ت̋ل̫نلأ ثن˅ءلت̋ل̫هملǪمه˅ǭǵ.لَ  Ǫي̋يلȇلǭǵا اǪȇي̸̛ل  .لǪلت˻

˲ǳيːلبنلǪمت̋ل̫نلم˅لي̫̬́لǪ ستي̋˅هملميلُ ˲ȁȇلǪل̚ ˲Ǫع̹لǪل̚ ˅Ȋلȇر.لǪستي̋˅ǬلȇرعːلǪل̚هملىلجبلأ ȅلت لعːلفه̫هم̋
 لل̫ه˅ǭǵلǪ߫˰ي˰ǭل.

                                                           
ج˲̈ل،لǹلل(17  .3َ3ن̚سلǪم
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ب˲ːلǪȇم̋ل˲لى ب˲ːلأ ǪǳءلǪمه˅ǭǵلǪ߫˰ي˰Ǫ.ǭلتج ف˲لفːلȇاس ت̋˰ǳǪلىلجبلأ ȅلخ́̈لمي̈لǪمت̋ل̫نلǪ ىلج ت̋˰ǳǪله˅لȇاس لȇم̋
 Ǫلن̚ގلǪȇلب˰يللت̄بي̝ه˅ل.

˲ȀȇلǪلزم˅نيːلǪȇمانيːلعن˰لت̋ملǪمه˅ǭǵلǪ߫˰ي˰ǭلي ˲Ǫع˅ǭلǪل̇ Ǫ̸م̣لǪلبي˄ːلȇ࠘لم  .ل18.لع

ǮǪ̸لǪلت̋ملǪ߬˲ߤ  خ̄

ك˲ːلجبلرǱلǪمه˅ǭǵلǪ߫ل1 ߬ǪلǱض˲ه˅ل..لر  ˰ي˰ǭلب̸ضǱ̸لقب̣لع

ي˲̛لأ هزǭلǪل̋˲ǺلǪ߬˰يثː.ل2 ك˲ːلجبلع˲ǺلǪمه˅ǭǵلǪ߫˰ي˰ǭلم̬لقب̣لخبرلأ ȇلع̬لط ߬ǪلǺ˲لع. 

ك˲ːلجبلǪ ع̄˅ءلف˲ǹلمت˸˅ȇيːللل̫ت̋ل̫نللت̄بي̛لǪمه˅ǭǵل.ل3 ߬Ǫلت̄بي̛ل. 

˲Ǫجː̋لل4 ˲ǵǪلم̬لقب̣لǪم˰Ƿǵ.لFEED BACK.لǪلتغ˱يːلǪل لȇت̹̋̄لب̋˰لǪماǵسːلǪȇلت̢
لǪ߬˲ߤن̇˲اǮلǪلت̋ Ȑلم

عː̸لم̬لǪملللل  ل،لȇ࠘لم Ȑلت̋مǪلǮل̋لاءلم˅لي˸̫̹لبن̇˲اǪلǱل،لف̝˰لر Ȑلت̋مǪلǯȇ˰لحːلت̚˸رلكي̚يǮليليب˰ل˸لاǪأ ل
ه˲نːل،لȇهن˅Ȃلن̇˲اǮلم˗̋˰ǭǳلح˅ȃȇلللمه˅لت̚˸رلمليːلǪلت̋مȐل ˱̳لل،لȇم̬لهǪ߬˲ߤلمه˅لǪل̋˅ملȇي̚رǺلحه˅لȅȇǳلب

Ǯلن̇˲اǪل
ي˲ːلǪل̋˅ǭǳ .ل1    ن̇

˅ȊلعࠄلǪلتغرǮǪلǪدǪخليːلȇتل ت˲̢زلأ س˅س ي˲ːلت ي˲ːلǪل̋˅ǭǳ،لȇ࠘لن̇ لǪ߬˲ߤلفت˸̫̹لبن̇ Ȑلت̋مǪل߆لː˲ي ̋ترلأ ب˸̂لȇأ ق˰Ȅلن̇
ل Ȑلت̋مǪلȃ˅ل߆لࠋː̝߬ي̝يǪلːيǪ˰لبǪلȅ لب˅ح˞نلم̬لي˱ك˲لأǪم̬لȇل،لǶم̋زǪءلǪǳ لǪلːل(للل̫˸ تجيبلكنتيجːل̸̸جي )لǵȇم˅لǪل̚˸ ي

߬Ǫلǭǵ˅مهǪȇߤل˲߬ǪلȂ̸ل˸لǪح˰ي˰لȇߤل˲߬Ǫ˰لعࠄليˑلانːك˲ي) Wood Worth(ليلǪل سسلǪليبح˘لع̬لȅلاǴ  Ǫل،
ːقǳȇلːلبرعǽǪǵ߳Ǫلː˲ك  . ح˰ǳلح

2. ː̝مغلǪلǭ˲ ي˲ːلǪدǪئ   ن̇

لǪ߬˲ߤل،له̸لأ ȅلǪم˸ تجيبلي̫̣̋لم̝˅ǵاǮلبنلم˅لللل Ȑلت̋مǪل߆لː̋جǪ˲ ˲ǭلǪمغلː̝لللتغ˱يːلǪل ي˲ːلǪدǪئ ȅ Ǫلأ ملج˅نبل߆لن̇
ق̸̈ل،لȇي̝ ˅ ǪǴلمˑلماحː̇لǪل خ̄˅ءلفم̢̬لم̣لمȐلمهلȇبنلم˅له̸لم˗ Ȅلم˸ تȈ̸لǪلنج˅Ǳل߆لاس تج˅بːل،لف Ȑ̸

ː˲ي ي˲̛ل )Ǫ)  Adam 1971لت˾حيحلǪȇلت̋˰ي̣لل Ǫǳء،لكالأ ك˰Ǯلن̇ ا˲Ǯلتن̚˱لع̬لط ߬Ǫلȅ ل،لبأː̝مغلǪلǭ˲ ߆لǪدǪئ
ː̋جǪ˲ ج˲̈لǪلت˾حيح̺لȉ߳Ǫلت̋ل̫هلǪ)  Feed back( Ǫم̝˅ǵنːلبنلǪلتغ˱يːلǪل ˅Ȋل،لم̬لأ ع́˅ءلǪ߫˸مل،لȇبنلǪم ˲ǳلس˅ب̝ ل̚

˲ǳلي˸̫̹لǪل ث˲لǪ߬ގ ج˲̈لǪلت˾حيح̺لȉ߳Ǫلي̋م˰̳لǪل̚   .ȇأ ȅلǪم

˲ǭلǪم̚˗̸حːخ.ل3 ي˲ːلǪدǪئ   ن̇

˲ǭلǪمغلː̝للل ي˲ːلǪدǪئ Ǫ̸نبللن̇ ߫Ǫل߆لب̋˿لːلم˻˅هː˲ي ي˲ːل أ ȅله˱̳لǪلن̇ الأ ȅلن̇  Ǫل،لː̋جǪ˲ أ ȇلǪ߬لː̝لǪم̢مةلللتغ˱يːلǪل
ئ˲ي˸ːللل ˲ǳلأ ȅلتب˰أ لاس تج˅بːللل̫ثرل،لȇي̋ت̝˰لح˰ǯȇلت̝˰ȄلǪلرام˟لǪ߬˲ߤلت̚رǺلأ ȅلǪلتت˅ب̋˅ǮلǪل ك˲ːلمج ߬ǪلȂ̸ل˸

˲Ǫجː̋ل،لأ ȇلق˰لالتت̄لبلتغ˱يːلǪǵجː̋لعࠄل ߆لǪلتت˅ب̈للالاȅلله˅لخ̄ي̂ل߆لǪم˫ل،لȇتت̄لبلǪل̝لي̣لم̬لǪلتغ˱يːلǪل
˲Ǫجː̋لق˰لح˰ǯلتغرǮǪل߆لǪلرام˟لم̬لȇقˑللآخ˲    . Ǫا طاȁلȇم̈لǴكلفأ نهلي̋ت̝˰لأ ȅلǪلتغ˱يːلǪل

ي˲ːلࠍ̄̂لاس ت˰ع˅ء .ل4   ن̇

ك˲يːللأ ȇلسلȂ̸،لȇه˱̳لم̢̬لللل ˅Ȋلع̬لǪس تج˅بːلح ˅Ȋلع˅م م̸ ˅Ȋلم˅ليت̋ملم̚ه ي˲ːلࠍ̄̂لاس ت˰ع˅ءلǪ ىلأ ȅلݻ˾ ت˻رلن̇
ي˲ːلت˸˅ع˰ل߆لت̚˸رلǪلت˾ني̚˅ǮلǪله˅ئةللاǰǴل ȅلم˞̣له˱̳لǪلن̇  Ǫȇل،لː̚߿تلǪلːع̸ي Ǫ̸قفلǪلن Ǫس ت˯˰Ǫه˅ل߆لǪل̋˰ي˰لم̬لǪم

ك˲ːلǪليلت̇ه˲ل ߬ǪلǮ˲ا ߬Ǫلǻ˅˸لي˰ي̬لعࠄلبǪلعࠄلȀ̸̸ق لǪل̄˅لبلǪل Ȑليت̋مȅ كله̸لأǴلȃ˅˞مȇل̋̚يل،لǪءلǪǳ لǪ߆ل

                                                           
ب˲يː،لبرǮȇل،لل–(لس ي˰لم˰لخر 18 ل̸̸جيːلǪلت̋مل،لǵǪǳلǪلهː́لǪل̋ ل0ُ،لǹلل2ي1َم˰Ǳȇلعب˰لǪمن̋مخلس ي̢
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ȉǶǪ̸لأ ȇله˅ǶلǪ߬ل̛ل߆ل قȀ̸̸لعࠄلǪلي˰ي̬لعࠄله˅ǶلǪمت Ǫل ǵضيːل،لȇم̬لملي˸ ت˯˰Ȅله˱ǪلǪ߿̄̂لعن˰لت̋ل̫هلǪل
ل .Ǫ19من˅س ت̞
˲Ǫج̈خ لق˅مːلǪم

ل̸- ل̸̸جي˅لǪل˲اي،لǻلأ ب̸لǪل̋العب˰لǪل̚˗˅Ǳ،لم˰لصبح̺لح˸˅ننخلف˸ ي ل.ى1ََ،ل،لمر،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي1̸جي˅لȇمǵ̸ف
 .1ََ0(،ل14أ م˰لǶߤلص˅ߩخلعملǪلن̚سلǪلربȉ̸،لم̢˗بːلǪلهː́،لمرل)ǻل-

-ǻل̋˲يلǪل̢̚˲لǪلǵǪǳل،Ǯ˅̝لت̄بيǪȇم̚˅هملǪل˲ايخلǪلن̚سلǪلعملǩǳ˅خلمبȉǶ̸ل1أ م˰لأ منلف،ǭ˲  .2003،لǪل̝˅ه

˲ǭ،لǪǻل̚ل˸ː̚.لǪǳل-Ǫلت˅ǵخل-Ǫم˰خ̣-ːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːأ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅخلأ صȃ̸لǪلربي-  Ȅ.2001،لǵ3لǪل̢̚˲لǪل̋˲ي.Ǫل̝˅ه

˲ȅȇخلǪلربيːلǪل˲اضيːلǪم˰ǵس يǳ(ːلي̣لم̋ملǪل̚˾̣لȇط˅لبلǪلربيːلǪل̫̋ليː(،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋- آخ ˲ǭ،ل˲ي،لǪلأ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅحأ  .ي1ََ̝˅ه

˲ǭ(لأ س˅مːلام̣لǪǵتبخلعملǪلن̚سلǪل˲ايخلǪم̚˅هملǪȇلل-  .2000ت̄بي̝˅Ǯ،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل)Ǫل̝˅ه

-ǻل،ː̸ي ˲ǭلق ي˲˲(خلكيفللح˾̣لعࠄلǪǴك م˲ːلم̢˗بːلج آȅȇǵليلنل˸ȅ̸حلسȅǪǶ̸لجلرǮل)لت ǳ̸يː،ل1أ  .لى200،لǪل˸̋

˲ǭ،لǪ3ل˸ ي˰لفؤǳǪلǪلهي̺خلعملǪلن̚سلاجاع̺،لǻل-  .1ي1َ،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه

-ːلاجاعيǮ˅سǪǵدǪهمخلǪ˲ ب  Ǫلǳ̸  .1ََ1˅جه˅لȇأ س˅ليه˅،للǵǪǳلǪل م̣لللنނلǪȇلتǶ̸ي̈،ل̲ملل-Ǫل̝˅ع

 .ُىǪ1َميث˅ȁلǪل̸طيلل˸ نːل-

˲Ǫهː̝،لǮ.Ǯ.Ȅ،لǪ߫زǪئ˲،ل- ل̸̸جيːلǪم ل.1ََُا࠘لساࠒخلس ي̢
ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يːل)Ǫ߫زǪئ˲(،ل- ȅǪ̸لǪم̄ب  .2ي1َت˲ߤلǪǵحخلأ صȃ̸لǪلربيːلǪȇلت̋لم،لǳي

ل̸̸جيːلǪلم̸لعن˰لǪل̣̄̚لǪȇم- م̸˅لجǰǵ̸لخȉǵ̸خلس ي̢  .ȅ2000،ل(،للبن˅Ǫ˲1ه̛،لǪمؤس˸ːلǪ߫˅م̋يːللǪǵ߲س˅ǮلǪȇلنނلǪȇلتǶ̸ي̈)ǻت
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ل.لَ-4،لǹلل2000،لبغ˰ǳǪل،للȇ2جيهلࠌجǬ̸ل،لǪم˰لب˰ȉǵلح˸نل،لم˅ȅǶلعب˰لǪله˅ȉǳل.لن̇˲اǮلǪلت̋ملǪȇلتǵ̸̄لǪ߬˲ߤل،لǻلل 19




