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jel:M12  
Abstract:  

This study aimed to explore the impact of organizational culture on management quality decisions in a 
group of economics entreprises in Bordj Bou Arreridj, Achieving this study's objectives the researcher has 
conducted a survey on 4 Algerian Economic Enterprises from group Ben Hamadi by designing a 
questionnaire, where the study population consisted of all workers and administrators who are in various 
directorates of enterprises, and the choosing sample consisted of 66 individuals, and in the light of that, a 
collecting and analyzing data and testing hypotheses process has been carried out using the Statistical 
Package for Social Sciences (SPSS)., The study had reached to many important results , which are the 
organizational culture by its dimensions (Empowerment, cooperation, the quality of information, creative 
approach, and moral values) statistically have significant effects on the quality of management decisions in 
a group of Ben Hamadi enterprises active in the state of Bordj Bou Arreridj, The creative approach was 
more enplaning about the quality of decision, then it  followed in order by the ranking quality of the 
information, Empowerment, and moral values. 
Key Words : Organizational culture, the quality of the decision, the effectiveness of decision-making, 
economic enterprise. 
(JEL) Classification :M12 
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3.2 
4.2 
5.2 

3  
 

 

-  
-  
-  
-         

 
-  
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

        Polyben ,condor, Gipate, Gerbior 

2015 2016 

 
1  

1.1    

                

 

- Reitz          

 
- Gupta

1 
- Deal&Kennedy

2 

-   

3 

- 

4 

  

      

 

 
2.1 
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
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

 
1

              



               

16 



   



 
 

1  
 

              

 

2  
 

 

 

3  
            

condor, Gipate, Aglotube, Polyben

            

220

2015 

         30     

66 

 

 
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4  
 



     

 

   

    37           



 

661 

5  


α)Cronabchalpha60

   0686

0785 2

0.6

 

6  


 

 -  
 - α)Cronabch alpha 
 -  

7  
 

 

          

 

 

 

 



 

 
 

 

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،338  2017، جوان 12دد الع 

 
1  

      

3 

1.1 
65.4%



                

 

2.1 


           73.07%    

     23.1%     3.84%   



              

 

3.1 
65.3% 3



 

 

2  
1.2 

                 

              



4 

- 0.674

 



 

 

 

مجلة رؤى اقتصادية339 2017، جوان 12دد الع،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر 

-    0.454        45.4    

54.6 
- f41.610.000.05

R2 
-        D   dL 1.44  du

1.64D1.976



 
           T  

5 

-         1.02  T  6.541

0.00  0.05     

1.02 

2.2 
               





6 

-          0.35       

 
- 012312.3

 
- f6.9950.0110.05 
- D159

         

 
      T 

7 

-   0354 T  2.645

0.0110.05

0354 



 

 
 

 

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،340  2017، جوان 12دد الع 

3.2 
                 





8 

-          0369      

 
- 013613.6

 
- f7.8810.0070.05 
- D1.778

         

 
      T 

9 

-        0403  T  2807

0.0070.05      

0403 

42 
 



  

10 

-          0.332       

 
- 0.1111

 
- f62030.0160.05 



 

 

 

مجلة رؤى اقتصادية341 2017، جوان 12دد الع،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر 

- D2075

         

 
           T  

11 

- 032T2491

0.010.05

032 

52 




        

12 

-          0.35       

 
- 0.123 12.3 

 
- f7.580.0110.05 
- D1.832

         

 
      T 

13 

- 0.282T2.654

0.0110.05   

0.282 
62 

           





13 



 

 
 

 

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،342  2017، جوان 12دد الع 

- 0.03 

 
- 0.011

 
- f0.04408350.05 
- D158

        

 
           T  

15 

- 0043T0.21

08350.05   

 

 

             

 

1       



45.454.6 
2  

 

            

   2.807 t=      t=2.654)  
t=2.645 t=2.491 

3 

T  0.21   0835   0.05    

 
 

   

 



 

 

 

مجلة رؤى اقتصادية343 2017، جوان 12دد الع،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر 

  

  

 



 

 

 
  
  
  

 



 

 
 

 

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،344  2017، جوان 12دد الع 

 
1 

    
4 31 35 Condor 

3 12 15 Gipates 

2 8 10 Polyben 

3 3 6 Aglotube 
12 54 66 totale 

 

2 
    

 

 

 

 1 7 0.715 

 8 12 0.778 

 13 17 0.783 

 18 23 0.737 

 24 29 0.737 

 1 29 0.686 

 1 8 0.785 

 

3 

   % 
  34 65.4 

 18 34.6 

 

  

 0 0 

 12 23.1 

 38 73.07 

 2 3.84 

 

 

3 18 35.3 

35 14 27.5 

5 19 37.3 

    
4 

D-W R2 

r 

F Sig 

1.976 0.454 0.674 41.61 0.000 
spss 

5 

 

 
 

spss 

  Beta t-test Sig 
 0.02    

 1.02 0.67 6.451 0.000 



 

 

 

مجلة رؤى اقتصادية345 2017، جوان 12دد الع،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر 

6 

 D-W  R2 r F Sig 

1.59 0.123 0.35 6.995 0.011 
spss 

7 

 

 
 

spss 
8 

 D-
W 

 R2  r F Sig 

1.778 0.136 0.369 7.881 0.007 
spss 

9 

 

 
 

 

spss 
10 

 D-W  R2 r F Sig 
2.075 0.11 0.332 6.203 0.016 

spss 

11 

 

 
 

spss 
12 

 D-
W 

 R2 r F Sig 

1.832 0.123 0.35 7.58 0.011 
spss 

13 

 

 
 

spss 
 

  Beta t-test Sig 
 2.612    

 0.354 0.35 2.645 0.011 

 

 

Beta t-test Sig 

 2.39    

 0.403 0.369 2.807 0.007 

  Beta t-test Sig 
 2.661    

 0.32 0.332 2.491 0.016 

  Beta t-test Sig 
 2.93    

 0.282 0.357 2.654 0.011 



 

 
 

 

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،346  2017، جوان 12دد الع 

14 

 D-W  R2 

r 

F Sig 

1.58 0.01 0.03 0.044 0.835 
spss 

15 

 

 
 

spss 

1 

  

  

  

  

  

  

  
 
   

  Beta t-test Sig 
 3.813    

 0.043 0.03 0.21 0.835 

  جودة القرار

 زمن القرار
  محيط المؤسسة

التقييم الجزئي أو 
  الكلي

  زمن التقييم

  جماعة القرار

  الهدف المحدد

Source :J.P. Helfer. Michel Kalika-Jacques Orsoni. Management. Stratégie et organisation 3eme édition. ed 
Vuibert. Paris 2000. P 34. 



 

 

 

مجلة رؤى اقتصادية347 2017، جوان 12دد الع،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر 

 

 

1 

2 30  ( ) 30  40  ( ) 40  50  ( ) 50  ( ) 

3 ( ) ( ) ( ) ( ) 
5 3  ( ) 3 5 ( ). 5  ( ) 

6 
 

   

 



 

  

 
1       
2       
3       
4 

 

     

5       
6       
7       

 
8       
9       
10       
11 

 

     

12 

 

     

 
13 

 

     

14       
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