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ي˲̛لǪل˲ايل ǿǿ̚لǪم˅سـ̞لȇل߆لت̚˅ع̣لȃ˅ات˾ـǪلȇلǭǳ˅ǿǿǿǿǿل̝يǪلːف̋˅ليȇǵȇǳل
Ȅ˰̝لǪلǭ˲ يː̸لل̢ لǪǵǳسːلȇص̚يːلم̝˅ǵنːللل̚˲ȁلǪ߾ليːلȇلǪلنخب

ك˲ـ˅Ǯǵللللللللللل لل˅مː̋لم˰لب̸ضي˅ȀلǪم˸ يةجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأ .للفي˾ǿǿǿǿǿ̣لتـ̢
ل-Ǫ߫زǪئ˲لل-

لاجلل لǪلبى ȇل Ǯل̢ي˅اǪل Ȅ˅̇لن ل߆ ȉ̸́لع لب˻ل لم˗˰Ǫخة ːلث̝˅في ːجاعيǪل ǭ˲ لظ˅ه ːل˲اضǪل لاعيːت̋تر
Ǫ̸م ق̸فلعࠄلǪم̋̄ي˅ǮلȇلǪل̋ ل̸̸جيː،لعلالأ ȅلǪلت̝˰ȄلǪȇل˲يلǪل˲ايلǪل̋˅Ȅليت لǪȇل˸ ي˅سːلȇل˅ǳيːل̣لاق˗˾Ǫȇا ي˰ي

لاجاعيːلǪȇلث̝˅فيːللللبـلـ˰.

ل̸للللللل لǪل̄بيː̋لاميانيالǪ߬ي Ȅ̸ لǪل˲اضːلالخترلعࠄلǪل̋ل ǭ˲ لǪل̋ل̫يːلل̇˅ه ǭ˲ يː̸لǪل̢مي˅ءليːللȅ ǪǪȇلǪلن̇ ل̋́
Ȅ̸لاجاعيːلف˅ل˲اضːلشللممزلم̬لأ ن˻ː̄لǪا ن˸˅ȅلت̝̈لم̬للࠋ˅ ǳǪ،لȇلل˲ȃلǪل ف޽˸بلب̣لله˅لعاقːلال̋ل

لǪم˅ع˅ǮلȇلǪǳخ̣لǪا ط˅ǵلǪلن̚ގلاجاع̺لبللم̝˗́ي˅ته.
ي˲̛لللل ˲ǳǪلǪل̚ ˲Ȃلللجاعːللȇم̬ليتح̫̣لم˸ؤȇليːلأ ف̋˅ȃلأ ف ǳ̸لࠌ ǳ̸لǪل̝˅ئ˰ل،برǭǵȇلȇج رǭǵȇلȇج Ȑ˲ǿǿ̝ل̋˅مليǪلȅل  Ǫ

عː̸لȇتب̋˅Ǯلأ خ̄˅ه˅ل" ̫߽Ǫلȇ أresponsable of the team actions ̸ل أ̸ ل̝ين˅لǪلن̇˲ل߆لǪل˸رǭلǪلنب يːل"لȇل
ج̸˰الȅǪلت̋ينلǪل̝˅ئ˰لأ م˲لنبȉ̸لرحلم˾˰Ǫق˅لل̸̝هل"صࠄلهلعليهلȇسم"خ ˲ǰلثاثːل߆لس̚˲لǪلނيː̚لل ǪǴخ  Ǫ"

˲Ǫȇأ ح˰م" Ȑملأ ح˰ملفليؤمǳ̸ ل1أ ȉلي̝

Ǫ̸نبلاجاعيːلǪل˲اضːلحي˘لأ ك˰Ǫȇلعࠄللأ ميːلǪم˅عːللل ߫Ǫلتأ كي˰لعࠄلǪىل Ǫلب˅ح˞نلǪم˰لكثرلم̬لȇ
Ǫ˲ ˲ȉ߳Ǫلأ ص˰ǵتهلǪللجنːلǪدȇليːلل̋ملǪ جاǽلǪل˲اضːلع˅ȄلǪل˲اضيːلأ ȇلت̚˅ع̣لǪل ف ي˲ ˅ ȅلǪلت̝ ǳ.لȇم̬لمǵ̸̲̇لعل̫̺لف

˲Ǯليى1َ ل23ىǪǵǳسːلعل̫يːل߆لࠋ˅ȃلǪجاعي˅ǮلǪل˲اضː،لاا ض˅فːلل3يȄ2َلأ ف˅ǳلبأ نهلحىلǴكلǪلت˅ǵخلظه
ǽ̸لȇاȅلع˰ǳلǪلب˅ح˞نلǪمتخ˾˾نل߆له˱Ǫلȃ˅߽Ǫلاليزي˰لعࠄل ˘ل߆لǪل̋˅مل.لي˱ك˲لاحل100كت˅الم˗˾الام̸ض

ك˲زǮل߆لǪǵǳسːلǪ߽˅اǮلǪلت˅ليːخلǪلت˪لي̣لل0ي1َلLeuchen »2ل̸ش̬،» أ ȅلǪ سه˅م˅ǮلهؤاءلǪلب˅ح˞نلت
Ǫل̝ي˅ǭǳلل–Ǫم˅ع˅Ǯل߆لǪل˲اضːلل–Ǫلتن˻ ئːلاجاعيːلل–Ǫم̝˅ȅǵلبنلǪل˲اضː،لȇلǪل ل̋˅Ǭ،لǪلت˾نيفلǪل̄ب̝̺ل

اناء،لȇلǪلتن̇ملاجاع̺لȇلǪل˲ايللم̬له˱Ǫلل–Ǫات˾˅ȃلǪل˲ايلل–Ǫلاس̞لاجاع̺لل–Ǫل˲اضيːل
ي˲̛لȇلي̝˾˰ل Ǫمن̄ل̛لفأ نهلي̋م˰ل߆لح̝ي̛لǪل ǵǪȇǳلاجاعيːلعࠄلم˰ȈلǪلتن̇ملاجاع̺ل߆لأ ȉلجاعːلأ ȇلف
˅ ȅلعࠄل ˲Ǫللت̋˰ǳلǪل ǵǪȇǳلȇلǪمن˅ش̂ل߆لأ ȉلࠋم̈لأ ȇلجاعːلف تب˅ǽ،لȇلن̇ التن̇ملتن˸ ي̛لǪل ǵǪȇǳلبنلǪل̝˅ǭǳلȇلǪا 

                                                           

˲ǪهملكȉǶ̸ل."Ǫل̫̣̋لǪم˅ع̺لȇقي˅ǭǳلǪل̚˲ȁ"لم̢˗بلǪدǪǵس˅ǮلǪل̋ل̫يːل.لǪدǵǪلǪلبي́˅ء.Ǫ߫زǪئ˲لǪل̋˅مːل.Ǫ߫زǪئ˲للل1 لǹ.3ُل200ُطهلب̬لǪب
ف˲ː ع˅م ، Ǫȇ߽م̈ Ǫل˲اضǪ ، ː̸߭ࠅ نǵ̸ أ منل 2 يǪȇ ، ˑ̸لآǪȇ ǬǪǳلث̝˅߆ Ǫل̸طي Ǫ߽لس ، Ǫم̋ لǪ.1996 ǹ14ل̢
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تب˅ǽلǪل Ǫ̸نيːلǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪا  ق̸فلأآخ˲،لȇلحىل߆لأ غلبلǪ߽م̋˅ǮلǪ߬ي ق̸فلȇلاب̋˅ل߆لم ˲ǳلأ ȅليȅ̸̢لق˅ئ˰Ǫل߆لم ̚
ع̸بهل߆لغȅ̸́ل ˲ǳلأ ȅليت̝بهلك سلǬ̸لȇلي˸ ت ي˲ːللتن̇ملǪ߽م̈ل،لȇلعࠄلǪل̚ ه̸ ǳǪǵيːلȇلج  Ǫلاː࠘̚لصȇ

ل̇هǵ̸لǪل̝ي˅ǮǪǳللخ˾˅ئ˾ه˅لحي˘لتت˅Ǳلف˲ǹلجي˰ǭل’لǪماǵس˅ǮلاجاعيːلȇلǪلتن̇ميːلللن˻˅ǻلǪل˲اي
.ǭممزǪل

˲ǳǪلخرǮǪلǪل̝ي˅ǭǳلȇل ȃل˅لم̬لخاأ ثرǪهتȇل߆لǪمل̋بلأ ȇلخاȃلǷǵǳلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلم˲لأ غلبلǪل ف
˲ǳǪلع أ ǵǪȇǳللࠄلل̋بل̋بلǪل ǵǪȇǳلǪ߿تلː̚لǪمتب˅ينːل߆لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلȇله̸لࠋ˅ȃلخ˾بلح̝˅ل߆لت̄يي̈لǪل ف

عː̸ل߆لخرǪه˅لمـ ǭǵǪǳلǪلن˻˅ǻل߆لǪم˗ن  Ǫلȇلتن̇ملȇي˲̛ل ل.Ǫȇلتح̢ملم˰ǵسː˅لبنلأ Ǫǳءلح˲ߤلȇت̢˗ييلقي˅ǭǳلǪل̚

˲ǳلللتن̇ملم̬لخاȃلل̋بلǪل ǵǪȇǳلǪ߿تلː̚لǪȇم˻ ل̋̚˅ةل˅ǵكːلȇǪلم̢̬لǪ ج˅ǶلǪ سه˅م˅ǮلǪل˲اضːل߆لح˅جːلǪل̚
ːط˅ع Ǫلȇي˲̛ل تب˅لǪل Ǫȇم˲لȇلȇاس ت̋˰ǳǪلǪم˸ ب̛لȇلǪا خاǹل߆لȇقˑلǪل˻˰ǭ،لȇلǪل̫̣̋لم̬لأ ج̣لص˅ߩلǪل̚  Ǫلǽ
ȇع̸̺ل ج̸˰ǪنيːلȇلǪل̋̄˅ءلȇلǪلب˱ȃلȇلǪل̫̣̋لǪلت̄ ي˲ːلǪȇل Ǫ̸ع˰لǪلل̋بلǪل˲اضيːلȇلǪم˻˅ǵكːلǪل̢̚ Ǫ̸لق ظبːلعࠄلǪم
لǪل˲ايلات˾˅ǪǪȃلت˰ǵيبلȇل࠘لله˅لت˰ع̸لǪ ىلتن̇ملحي˅ǭلǪل˲ايلتن̇الǪجاعي˅لجي˰Ǫلم̬لخاȃلǪل̝ي˅ǭǳلȇل

ي˲̛لǪل˲ايل. لȇلعاق˗هلباس̞لǪل̚

ǽ̸ل،لأ س لسȀ̸لنلل ض˲ي˅Ǯلȇلأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لȇأ ميːلǪم̸ض ي˲فلم˻ߛːلȇلف ب˅Ǭلت̄˲ȁل߆لحثن˅له˱ǪلǪ ىلǪلت̋
˲Ǫجː̋لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝له˱Ǫل߆لǪ߫˅نبلǪلمهي˰ȉلأ ȉلǪل̚˾̣لǪلل لȇلح˰ي˰لǪم̚˅هملȇلم ǵ̳˅خ˗يǪȉ˰ل،لأ م˅ل߆لمهي

ي˲ ǽ̸لǪ ىلم˸ːلف˾ȃ̸لȇل࠘لعࠄلǪلرتيب.Ǫلت̋ ˲ȉلفˑ̫̝للبت̝˸ ملǪم̸ض ل̸̸جيːلǪ߫˅نبلǪلن̇ Ǯلم˅ع˅Ǫفلب˸ ي̢
˲ǳǪلل.ل ف لǪȇل̚˲ȁلǪȇا 

لاس̞ل̋˰ه˅لǪǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلȇلǵȇǳه˅ل߆لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلملǪات˾˅ȃلǪل˲ايلȇلأ ميتهل߆لǪل˲اضːلȇلب
ǵǪ˲ ي˲̛لǪȇخ˅ǴلǪل̝ ت̫̋لˑلي̝̺لف˅س لأ م˅لǪ߫˅نبلǪلت̄بل’لاجاع̺لǪل˲ايللل̚˲ȁلǪل˲اضيː،لǪȇل̋اق˅Ǯل߆لǪل̚

لات˾˅ȅǵ˅̝Ǫȃللȉ߳Ǫȇلين˅سبلǪǵǳس يلǪȇس ت̫̋لˑلǪخ˗ب˅ǵلǪل̝ي˅ǭǳللǪل˲اضيːلȇلم̝ي˅ǷلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪمـ
ي˲̛لǪل˲اي.لȇلب̋˰لم̈لǪلبي˅اǮلمˑلبت˪ليله˅لȇلمل ˅لمل̲˅ق˻ هǪل˲ايلȇلم̝ي˅ǷلǪلاس̞لاجاع̺للل̚

˲Ǫج̈لǪȇماح̛لȇه˱Ǫل߆لǪل̚˾لنلǪل˸˅ǷǳلǪȇل˸˅ب̈.للللل لاس تن˗˅ǰلǪل̋˅Ȅلف˅߭˅مǪȇ.ːم

لليːلخلا شا1

Ǫ̸م̣لكل آم̬للǪȇ߲ف̈لǪل̋˰ǪȇنيːلȇلǪلرǽǪلǪلن˅جلع̬لع ’لله˅لثرǭلمكثرǪلم˅لت̸صفلǪل˲اضːلعࠄلǪه˅لم˗ن̚سلأ
م̸يːلȇلالي˸ ت̄ي̈لجنه˅ل.لكا اǰلل˲اضːلعلأ ȅلǪǪا حب˅ǻلȇلǪليأ ǷلȇلǪل̚˻̣لǪليلم˲له˅لǪا ن˸˅ȅل߆لحي˅تهلǪلي

Ǫ̸م̣لǪل̚˻̣لȇلاحب˅ǻلȇل࠘لم˗ن̚ ي˲̌لǪم̢ب̸اǮلȇلǪللǪجاع̺لاحلض˰لع ˲ǮǪسلم̝بȃ̸لǪجاعي˅للت̚ ت̸ ل.لت

ي˲̛لأ ȇلǪمن̇ـː̫ل،ȇله˱Ǫلي̋يلأ ȅلللللللللللللل ˲ǳللن̚˸هلب̝ب̸هلǪǳخ̣لǪم˅عːلأ ȇلǪل̚ ت˲ب̂لقبȃ̸لǪل̚ ȇلب˱كلي
˲ǳلȇل Ǫ̸قفللاجمـ˅عيːلȇلǪا ط˅ǵلǪلث̝˅߆لȉ߳Ǫلع˅ي˻هلǪل̚ Ǫ̸م̣لǪȇم Ǫل̝بȃ̸لك˪˅جːلǪجمـ˅عيːلم˗˾̣لب̄بيː̋لǪل̋

˅ ل يː̸ل߳كلف ˲ǳلت˻̢ي̣لم̚˅هملهː̫لȇلس ي˲̛لǪل˲ايليتيحللل̚ ȅلهيئːلجاعːلص˅ː߬لȇلمامːلكجاعːلǪل̚



 

 
225 

ϭϴلعدد ا جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -المسيلةمحمد بϭضيΎف جامعة 

 ϭϴلعدد ا                     جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -لةالمسيمحمد بϭضيΎف جامعة 

˲ǳلللجاعːل ك˲تهلȇليتح̛̝لǪناءلǪل̚ ˲ǳلع̬لح ˲ǳلع̬لج˸̫هلȇلصǭǵ̸لǪل̚ لت˻̢ي̣لݻ˾يːلǪل̣̄̚لم˞̣لصǭǵ̸لǪل̚
Ǫ̸م̣لǪلت˅ليːلخ لم̬لخاȃلǪل̋

ي˲̛ل- لǪش ب˅ǽلح˅ج˅تهلم̬لخاȃلǪم˅عːلȇلǪل̚

ي˲̛لǪس ت̋˰ǳǪ̳ل- للل̝ي˅Ȅلب˰ǵȇلك̸̋́ل߆لǪم˅عːلȇلǪل̚

˲ǳل߆لǪشرȂǪلم̚˅همهلل- ي˲̛لȇلǪم˅عːمثː̝لǪل̚ ل̈لم̚˅هملǪل̚

ي˲̝هلأ ȇلاǳيهلال̚خ˲لȇلǪل̸اءلس ي̫̣̋ عࠄللحي˘لين˗˟لع̬له˱ǪلǪكت˸˅ǬلǪلاعبلǪج˅ه˅Ǯلم̝ب̸ةلح̸لف
Ǫȇǳ لبأȄ˅ل̝يǪىل ǪلاعبنلǪماء̳لǶ̳لاجاع̺لم˅لي˰ف̈لǵȇǳلȇ̳لǪ̸ للاس̞لǪȇي̋زǶللǵلم˅ثةلȇله˱Ǫح˸نلم˸ ت

ق̸فلعࠄلǪم˲ي ف̸رله˱ǪلǪمن˅ǲلاجاع̺لǪل˸لمليت ي˲̛ل،غرلأ ȅلǪدǵȇلǪل̢برل߆لت ˰ǬǵلȇللȇلǪمȇح˰ǭلǪل̚
ي˲ːلǪȇǪم˰ينːلǪȇǪل̸ايːلǪ ىلأ ȅلي˾̣ل ȇللءللل̸ط̬هلǪل̸ابǪل̝˅ئ˰لǪل˲ايلȇلتت˰ǰǵلمليːلǪل̸اءلللن˅ȉǳلǪ ىلǪل̝

لاناءله.

ي˲̛لأ ȇلشلȇللللللللللل Ǫ̸ءلاȅلǵئيسلǪل̚ ي˲̛لǪل˲ايلس ي˲̛لأ ȇل̋˅ǵلǪلتبىلǪم˅عːلǪل˾غرǭلǪم̫ثةل߆لǪل̚ ىلح̚
ي̸هملȇلǪناهملȇلرع˅ȅلم˅تبى ح̸˰له ت˲˰ȇنهلȇلȉ߳Ǫلي̋رلع̬لȇح˰هملأ ȉلت ǮللǪل˾الȅ̸لǪل̝̫ي˼لȉ߳Ǫلي

ح̸ ˲Ǫلت Ǫ̸ح˰لȇلȉ߳Ǫلجم̈لعࠄلم˻˅ع ي˲̛لǪل ات˾˅ȃليملǪل˰لǪȇلاس̞لحي˘اجاعيːلǪدǪخليːلبنلأ ع́˅ءلǪل̚
م̸يːلم̬للغːلȇم̋˅يرلǪجا ي˲̛لم̬لخاȃلǪم̋̄ي˅ǮلǪلث̝˅فيːلȇاجاعيːلǪل̝ Ǫ̸ص̣لǪǳخ̣لǪل̚ ǪخاȁلȇللعيːلǪȇلت
ي˲̛لأ ȇلǪلن˅ȉǳلȇل م̸يːلǪل̸طنيːل،لȇلǪليلتت˰ǰǵلم̬لحبلǪل̚ Ǫ̸لم˻˅ع˲لاعزǶǪلال̝ ߆لللت́حيǬǳǪȇǪːللف˗م

Ǫ˲ لنيلم̈لبهلȇأ ح˸̬لم˞˅ȃلعࠄلǴكلǪم̝˅بةلǪل̚˅صةللل̫نتخبلǪل̸طسبيهلǪ ىلحبلǪل̸ط̬لȇلǪدف˅ǽلع̬لت ̇ر̳
م˲Ƕ̸لǪل̸طل عاميːلȇلǳع˅يːلم́˅ǭǳللل  Ǫȇلːلن̚˸ يǬ˲ ȅǪǳ̸لȇم˅لتب̋ه˅لم̬لح ـنيːلǪمرȉل߆لȄǪلǵǳم˅ȅلال˸

لǪȇل˗ـ˅ǵخيː.....ل.

ي˲̛لǵايلي̚˗̝˲لǪ ىلǪلاللللللللللل بː̸لفǶ̸لأ ȉللف Ǫب̂لȇلǪلرللȇس̞لȇلياǳليȅ̸̢لم̬لأ ج˰اǮلǪل˲اضيːلص̋
˲Ǻȇلأ ȅلم˻˅ع ي˲̛لل.لف˅م̚ ق˲ːلȇت˻ تيˑلǪل̚ ǽ̸لم̬لǪل̚ ح̸˰ǭلǴكل߆لحنلأ ȅلع˰ȄلǪلاس̞لح˰ǯلن ˲لǪل

Ǫلم̢̬لبنلأ ع́˅ءلȅȇ˅̋ىلأ ف̣́لت Ǫلǳ̸ ي˲̛لت̝ ي˲̛لȇلǱȇǵلǪل̚ ي˲̛لǪم˻˅ǵكːلȇلǪلت̋˅طفلبنلأ ع́˅ءلǪل̚ ل م˲لǪل̚
ي˲̛لم̝˅ب̣لǪل̚ل˲ لي̛لǪمن˅فسȉ߳Ǫلين̢̋سل߆لشللǪل ǪǳءلǪل˲ايلǪل̋̚˅ȃللل̚

˲ȉǳلبل ˰ǬǵلȇلنلǪمه˱Ǫله̸لǵȇǳلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلǪل̋̚˅ةلم̬لخاȃلǪات˾˅ȃلاجاع̺لǪل˲ايلǪ߫ي˰لǪل̚
عː̸لǪȇح˰ǭلȇلǴكللغرب̋ي˰Ǫلع̬لج̸لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلم̬لخاȃلح˰ ي˰لǪلاعبنلللعࠄلح˰Ǫلأ ȇلمج̫

Ǫ̸جهلللاعبلعࠄلح˰Ȉل߆لࠋ˅ȃلǪل̫̣̋ ل˸˅ع˰تهأ ȇلǪدǪǵسːلأ ȇلǪل رǭلȇلمللǪل˾̸̋اǮلȇلǪم˻اǮلǪليلت
ج̸˰Ǫنيːلم̈لǪم˰Ǭǵللاعبنل߆لللم˅لي ج˅ǳلǪ߬لȃ̸لǪمن˅س بːلله˅لم̈لǪم˻˅ǵكːلǪل ˲Ǫئي˅لا  ج  Ǫؤث˲لسللǪنت̇˅مهلب˅لعࠄل

ل߆لǪلت˰ǵيبلȇلǪمب˅ǵاǮل.
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˲Ǫهنːلت˸̹̋لللبح˘لȇلǪل̢˻فلع̬لǵȇǳلǪل̝ي˅ǭǳلȇللللللللللللل ˅ ȅلǪدǪǵسːلǪل لات˾˅ǪȇǪȃن̄اق˅لم˅لس ب̛لف
˲ǽلǪل س ئة ليǪːلت˅لللǪل˲ايلȇلع̬لتأ ثرهال߆لم˅س̞لȇلت̚˅ع̣لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːل؟لȇلم̬له˱ǪلǪل˸ؤȃǪلتت̚

ي˲̛لǪل˲ايل؟مل-1 ل˅لǵȇǳلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇات˾˅ȃل߆لم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل؟مل-2 ل˅لم˰Ȉلتأ ثرلمليːلǪات˾˅ȃلǪل˲ايل߆لم˅سǿ̢لǪل̚

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːل߆لǪلاس̞هل-3 ج̸˰لف يː̸لǪȇل̚˲ȁلǪ߾ليːل؟لل̣لت للاجاع̺لبنلǪل̚˲ȁلǪلنخب

ض˲ي˅Ǯخ2 لǪل̚

ص˲يːلǪل̋˅مːخ لǪل̚

ي˲̛لǪل˲اي. ˲ȅǪلاا ج˅Ǭل߆لم˅س̞لǪل̚ لǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلǪȇات˾˅ȃلǪل˲ايليؤث

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخل لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل.1 ل(جلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلتؤث˲لاا ج˅Ǭلعࠄلم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل.ل(جلǪات˾˅ȃلǪل˲ايليؤث˲2 لاا ج˅Ǭلعࠄلم˅س̞لǪل̚
يː̸لȇلǪل̚˲ȁلǪ߾لل3 ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːل߆لǪلاس̞لاجاع̺لبنلǪل̚˲ȁلǪلنخب ج̸˰لف ليː.ل(جلت
لأ ه˰ȀǪلǪلبح˘خ3
لت˸لي̂لǪلبح˘لعࠄلǪل̚˄ːلم̬لǪ߽م̈لǪل˲ايلم̬لǪ߽م̈لل1
للاهاȄله˅للˑ̚لǪنتب˅̳لǪ߿ت˾نلǪل˲اضينلȇاجاعينلȇلǪلن̚˸˅نينلǪ ىل2
ǽ̸لǪم˻اǮلǪليلي̋˅نȅ̸لمه˅لǴȇكلم̬لǪج̣لضاȅلم˸ ت̝ب̣لǵايلل3 ˲Ȁلعࠄلن لȇت˻خي˾ه˅لب̋˰لǪلت̋

لǪجاع̺لǪǶه˲ل.
ق˲لهملȇلل4 ي˲̛لǪح˸يسلǪمނفنلǪل˲اضينلبأ ميːلǵȇǳملȇك˱كلǪل˲اضينلااهاȄلهملȇع˰Ȅلع ل̚

للبح˘ل.Ǫس̞(لȇلǪن̄اق˅لم̬لǪل ه˰ȀǪلتتجࠄلأ ميːلكل)Ǫات˾˅ȃلȇلǪل̋اق˅ǮلاجاعيːلǪȇل̚˅ع̣لǪȇلا
لأ ميːلǪلبح˘خل4
1Ǫ˲ ي˲̛لǪل Ǫ̸م̣لǪم˸˅ع˰ǭلȇلǪم̋يː̝لعࠄلǪلاس̞لاجاع̺للل̚ ˲ȀلعࠄلǪل̋ اȃلخيلم̬لجǪم˸˅مːل߆لǪلت̋

لا.قːلبيهǪل̝ي˅ǭǳلǪ߫˰ي˰ǭلȇلǪل̋̚˅ةلȇلǪات˾˅ȃلǪل˲ايلǪم̫ت˅ǶلȇلǪ߾˅فː̇لعلهالǪȇل̢˻فلع̬لǪل̋ا

يː̸لǪȇل˲اضيːلȇلاجاعيːلǪȇلتحمل߆لǪل̫̋ليːلǪات˾˅ليːلȇبن˅ءلǪ سج2 ليːلم̢يː̚رǪتيجلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلرب
ːل ن˰يǪȇلȁ˲̚للل

ج˲̣لǪمن˅سبل߆لǪما ن˅سبلȅلǪملǪل˲اضيːلǪȇستاǵه˅لأ ح˸̬لǪستاǵلǴȇكلال خ˱لمب˰أ لاس تح̝˅ȁلأ ȉلǪل
(the right men at the right place)  لتالǵ˅ط Ǫ߫ي˰  فؤ߆لǪل˲ايلǪكلالت̸جيهلǴȇلǺ˲̚لǪ.ل
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ǭ̸لȇح̣لǪم˻أللǪم̋رضːلȇه˱Ǫلم̬لǪج̣لح̝ي̛لǪلاس̞لا3 Ǫ̸ط̬لǪل̝ ˲Ǫع˅ǭلǪ߭˾˅ئ˼لȇتميːلم ع̺لجاجلم
ي˲̛لȇت˻يي̈لهل̸ لي˲̛.يːلǪلǪ̚ل˲ايلǪ߫ي˰للل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪȇ߾˅فː̇لع̣لǪات˾˅ȃلǪل̋̚˅ȃلبنلǪل̝˅ǭǳلǪȇل̚

ǽ̸خَ لأ س ب˅ǬلǪخ˗ي˅ǵلǪم̸ض
لي.س̞لǪل˲ا߆لǪلاللˑ̚لǪنتب˅̳لǪم˰ǵبنلǪȇل˲اضينلǪȇل̚˲ȁلǪل˲اضيːلب̝مهملǵȇǳȇلمليːلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇات˾˅ȃل1ل
يː̸للاس̞لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيː.لل2 لǪل ميːلǪ߬ي
ليهلل3ل  Ǫميهلȇلǽ̸ ل.ǪهاȄلǪل̄˅لبلام̸ض
ǽ̸لǵملأ ميتهلǪا سرǪتيجيː.لل4 لللقةلǪل ح˅ǯلǪȇدǪǵس˅Ǯلȇن̝˼لاهاȄلام̸ض
َ.ːل˲اضيǪلȁ˲̚لǪليلت̋˅يلمه˅لب̋˿لǪم˻أللǪملǵلǽ̸ لجلع˰Ȅلم̋˅ː߫لǪم̸ض
˲Ǫئيːخلُ لح˰ي˰لǪم̚˅هملǪا ج

لǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːخللللللللل

ي˲̛لǪل˲ايلحي˘لتململي˅لǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪلتب̋يːل߆ل Ǫح˰للأآȅلȇل࠘لشللم̬لأ شاȃلǪلت̚˅ع̣لبنلǪل̝˅ئ˰لǪȇل̚
قˑ̸ليت˯˱لǪل يː̸ل߆لن̚سلǪل ب˲ ي˲̛لب˾ǭǵ̸لت ˲ǪءǮǪلȇلǪل̋̚˅لي˅Ǯلم˸˅ع˰ǭلǪل̚ تهلǪست˻˅ǵلȇل̝˅ئ˰لǪل̋˰ي˰لم̬لǪا ج

ي̸˲لǪلت̚˅ع̣لǪ߬˲ߤلاجا قˑ̸لي̫̣̋لج˅ه˰Ǫلعࠄلت̄ ǭǳ̸لȇ߆لن̚سلǪل نلع̺لبن̚˸ ي˅للتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪمن˻
ك˲ي˅لȇلǪجاعي˅. ي˲̛لȇلم˅س̢هلح ي˲̛لȇلǪ߾˅فː̇لعࠄلبن˅ءلǪل لأ ع́˅ءلǪل̚

ǳ̸لجاعːلم̬لǪل ل أ̸ ȉلݻ˼لي̝ ج̸هلملهمل.ف˅ل̝˅ئ˰له ك̸هملȇي ˲ǳǪلȇيؤث˲ل߆لسل ل1ف
ي˲̛لع̸́لأ ȇلأ كرلف ن˾بله˅لȇتلجلȇ࠘لك˱كلم˅ǵسːلǪلتأ ثرلȇلǪل˸لː̄ل߆لن̄˅ȁلعاقːلم̋ينːلأ ȇلجاعːلع̬لط

ي˲̛.ل  أ س˅س˅لعࠄلت̸جيهلǪل ن˻ː̄لǪم˅عيːلح̸ ǭǵǪǳلȇل»لأ ه˰ȀǪلǪم˅عːلǪȇل̚  Ǫȇلت̸جيهلǭǳ˅ل̝يǪلǭǵ˅ش  Ǫȇضب̂ل
ي˲̬ ل«.سلȂ̸لǪȇج˅̳لǪلآخ

لǪات˾˅ȃلǪل˲ايلخلللللللللل
Ǫ̸لم̬لل Ǫ̸لȇلي̋˰ل Ǫ̸ف̝ ك̸هملسه̸لǪلت̚˅ع̣لȉ߳Ǫلم˅ǵسهلǪم˅عːلم̬لخاȃلǪلتأ ثرلعࠄلأ ع́˅ءه˅لليليت ˅̳لجل

Ǫلحنلتن̝̄̈لصةلǳǪǳلله˅ليزȃ˅لام˗ثȄ˰لعȇ لأːم˅عǪلȇي˲̛ل ˲ǰȇلعࠄلم̋˅يرلǪل̚ ˲ǳلام̋ي˅ǵه˅لف˅߭ لȇم˅عːلل̚
˲Ǫه˅.لȇليل˲ ˲Ȁلع̬لࠋ ي˲̛لأ ȇلعن˰م˅لينح ǳلȇللǪل̚ل˲ج̈لǪل˸ببل߆لǴكلǪىلض̋فلم̋˰ȃلǪات˾˅ȃلǪمتب˅ȃǳلبنǪل̚

ي˲̛. لǪم˅عːلȇلǪل̚

˲Ȁ»ل ف˲نجلȇليملم̬لȇهːلǪلن̇˲لاجاعيːلعن˰م˅ليت̋˲Ȁلط ːلعࠄلȇهلف˅ات˾˅ȃلمليːلأ خ˱لȇلع̄˅ءلبنلط
م˲زلم̋نل ف˲نلل ل«ل.للن̇˲لǪل̄˲ȀلǪلآخ˲لأ ȇلعن˰م˅لح˰ǯلتب˅ȃǳلبنلǪل̄

˲ǭلم̋ينːلأ ȇلم̋ىلࠌ˰ǳل߆لǴه̬لǪات˾˅ȃله̸لت̋برلع̬»ل ˲ǳǪجلȇلي̋يلن̝̣لف̢ Ǫ ىللݻ˼لم˅لǪل̋اق˅ǮلبنلǪل ف
˲ǳǪل ي˲̛لمليːلǪات˾˅ȃلح˰ǯلǪلت̚˅ع̣لبنلǪل ف ˲ǳǪلȇلع̬لط عː̸لم̬لǪل ف ل«.Ǵه̬لݻ˼لأآخ˲لأ ȇلم

لǪلاس̞لاجاع̺لǪل˲ايخللللللل

                                                           

˲ǭ.لǻل1ل   ˲ȅǪ.لعملǪلن̚سلاجاع̺، ǹ2َُللىى1َ،ل4م̄بː̋لع˅ملǪل̢˗بل.Ǫل̝˅ه لǳلح˅م˰لعب˰لǪل˸اȄلǶه
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ليهلالت́˅م̬لǪȇلتاص̛لȇلǪلتام̣لȇلǪلتن˸ يل  Ǫلǵ˅˻ليːم˅عǪا لم˅س̞لǪلȇل ع́˅ءلǪلǳ̸ لȉ̸̝لȇلنت˅ǰلǪ̛لبنله
ف˲هلفي˸ تي̲ج˲ ي˲̛لȇلك˱كلǪلتج˅ǬǴلح̸لǪم˅عːلȇلع ˲ǱȇلǪل̚ (لل»ل1ََُ"ل)"Ǫ FESTINGERل̫̣̋لب

ك˲ːللل ع́˅ءلߤليتȈ̸̝ل߆لǪم˅عːلم̬لأ ج̣لع́ للل«ي̸ه˅لǪلاس̞لبأ نهلȃ˅߽ǪلǪلߛ̺لأ ȇلنت˅ǰلǪلȈ̸̝لǪ߾

˲Ǫȇب̂لبنللȇ"DEUTCHلق˰لأ ك˰لȇǳيت˹ل"لل صفلأ ع́˅ءلǪم˅عːل࠘لǪȇǵب̂لت̋رلع̬لǪلاس̞لكالȇلأ ȅلǪل
ي˲̛لبأ ȅلǪلرǪب̂لȇل࠘لأ ي́˅لǪل˻ǵ̸̋)للCOOLY"" ك̸ࠅل Ȅ̸لǪلت́˅م̬لبنلأ ع́˅ءلǪم˅عːلȇلǪل̚ أ م˅لللنح̬(ام̚ه
ǭلف̝˰لعرǮلع̬لǪلاس̞لبأ نهلمي̣لǪم˅عːللالت˾˅ȁلم̋˅لȇلǪلب̝˅ءل߆لȇح˰ل1984ل"CARRON"اȅȇǵل

ȀǪ˰ل߆لسبي̣لح̝ي̛لأ هǭ˰حǪȇل.ǭ˰̸ح لم
لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لىل

˅ǮللǪǵǳسːلǪل̋اقːلاج˅بيːلبنلǵǪت̚˅ǽلم˸ تȈ̸لǪلاس̞لȇلج˅ǱلǪل̚˲ȁلف̝˰لت̫́نˑلب˻للع˅Ȅلǵاض
˲ǭلȇلم̬لبنله˱̳لǪدǪǵس˅Ǯلعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃلǪǵǳسːلأ ǵن̸دلȇل ˲ǭلǪل̄˅ئ ˲ǭلǪل˸ةجلك ليرسȅ̸بلاله̸ߤجلك

"ARNOLD et PETRSONE"ل˸لǪلːع̸ي ك˲زلعࠄلǪلن ه˲˅لم̬لǪل˲اض˅Ǯلحي˘لي˻للȇل࠘لت ˅ب̛لǴك
ي˲̛. ي˲̛لم̄لب˅لأ س˅س ي˅ل߆لسبي̣لǪله˰ȀلǪله˅يلل ǪǳءلǪل̚ لǪلت̋˅ȅȇلȇلǪلاس̞لبنلأ ع́˅ءلǪل̚

˲ǭلǪلي˰لأ ف˅ǮǳلǪǵǳسːلعب˰لǪل̚˗˅Ǳلعب˰لهل م̸لَىȇ1َحȃ̸لك ريːلǪ߫زئيːلأ نهللالǳǪǶلع˰ǳلǪل̝ي˅ǮǪǳلǪل˸̸س ي
Ȅ̸لǳǪǶلǪلل ي˲̛لخاȃلǪلهج نت˅جيːلع˅ليːلǪل̢̚˅يːجلكاǪلغرلمايزǭل߆لǪل̚  Ǫلح̝ي̛لǺ˲لبغȅȇ˅̋تؤث˲للتǪلǮ˅ل̋اق

Ȅ̸لǪلثن˅ئيːلب˻̝ه˅لǪل̝ي م̸رȉلتأ ثرǪلǪج˅بي˅ل߆لص˅ߩلملي˅ǮلǪلهج نت˅ݭلȉǳ˅ǪلȇلǪل˻خ˾يːللات˾˅ȃلǪل˸̸س ي لȇا 
ت̸˹ل ت˲ب̂لبب̲للLANDERS et LOTCHE߆له˱ǪلǪل˾˰ǳلأ ش˅ǵلان˰Ƕǵلȇلل ˅ءلǪىلأ ȅلǪلاس̞لاب˰لȇلأ ȅلي

ȇي˲̛ل ˅ ǪǴلاȅلǪلاس̞لع˅مالعࠄلǪل̚ ˲ǳلǪلت̋˅ȅȇلبيهملف ع̣لȇلǪلت̚˅لأ ȅليȅ̸̢لمؤرǪلبنلأ ع́˅ئهلȇلليسلࠋ
ي˲̛لȇلملح˰ي˰̳لبن˅ءǪلعࠄلࠌ˅ȇاǮلǪلت̋˅ȅȇلف˅ȅلǪلاس̞له ل̋̚˅ȃلǭǵ̸˾Ǫله̸ل˱̳لǪلǪلتأ ثرلǪمتب˅ȃǳلبنلأ ع́˅ءلǪل̚

ي˲̛. لǪȇمؤرلعࠄلǪلنت˅جلǪل̄يبːللل̚

˲ǭل߆لبتل"ȇ1"MAKEلق˰لق˅Ȅل"م˅Ȃ"للل ا˲ǮلǪل̢ ˪˰ي˰لش بː̢لǪات˾˅ȃلخاȃلǪلل̋بلم̬لخاȃلتتب̈لح
˲ǭل࠘لأ ǭǪǳلǪت˾˅ȃلكالأ ȅ"ف˅يˑ"ل Ȅ̸لجلم̋ترǪلأ ȅلǪل̢ Ǫ̸صله˅لبنلǪلاعبنلأ ثن˅ءلǪلهج Ǫس ت̋˅ȅلب˸ل˸ةللVAIT"ت

˲ǮǪلǪليلتملبنلǪلاعبنلȅȇǳلǪن̝̄˅ǽلخاȃلǪلل̋بللت˪˰ي˰لش بː̢لǪات˾˅ȃلǪلت̢˗ي̢يːجلم̋ترǪلك˱كلأ ȅل ي˲ Ǫلم
ع̸ه˅لل˻ بː̢لǪات˾˅ȃل نː̸ل߆لم ˲ǭلبنلǪلاعبنل࠘لǪل̸صاǮلǪم̢ ك˲ːلǪل̢ ˲ǭل࠘لأ ǭǪǳلǪت˾˅ȃلȇأ ȅلح Ǫل̢

ي˲̛. لǪلت̢˗ي̢يːللل̚

ي˲ˑللبح˘لǪل̋اقːلبنلأ سلǬ̸لǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪلنت˅جلاج˅بيːلȇلǵض˅لǪلاعبنلجل ȇلالن˸ بːللǪǵ߲س˅ǮلǪليلأ ج
ǰǴ̸لȉ߳Ǫلȇص̚هلش يالȉǪǵȇǳل ض˲˅لم̬لل"CHELL DORAI"2ف̄ب̝˅لللم ع̬لǪل̝ي˅ǭǳلف˅ȅلǪل ǪǳءلǪمث˅ࠅلȇلǪل

ك̸ي˅ǮلǪل̝ي˅ǭǳلǪليلي̣́̚ل Ǫ̸فː̝لم̈لسل ك̸ي˅ǮلǪل̝ي˅ǭǳللل̫˰Ǭǵلم˗ ˲ȅǪلعن˰م˅لتȅ̸̢لسل ج˅نبلǪلاعبنلس ي̇ه
ق̸فلǪل˲اي. بː̸لأ ȇلǪمامːللل̫ ك̸ي˅ǮلǪم̄ل ه˲˅لم˰ǵهملاا ض˅فːلǪ ىلǪل˸ل لǪلاعبȅ̸لأ ȅلي̇ه

                                                           
ي˲̛لǪل˲ايل،لǵǪǳلǪل̢˗˅ǬلǪل̋˲يل،لل 1 ل̸̸جيːلǪل̚ للǪ1َُل̄بː̋لǪل ȇىللǹلل2001أ م˰لأ منلفȉǶ̸ل،لط˅ȁǵلب˰ǵلǪدي̬لجلس ي̢
  ى1َن̚سلǪم˲حلǹلل2



 

 
229 

ϭϴلعدد ا جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -المسيلةمحمد بϭضيΎف جامعة 

 ϭϴلعدد ا                     جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -لةالمسيمحمد بϭضيΎف جامعة 

ت˲بː̄لالت˰ǵيبأ ش˅ليي1َف̺̚لǪǵǳسːل"ش يالȉǪǵȇǳ"لللل ك̸ي˅ǮلǪل̝ي˅ǭǳلǪم Ǫȇلت̋لملȇللǮǵلǪلنت˅جلǪ ىلأ ȅلسل
˲Ȉل"ش يال ض˲˅لǪلاعبنلȇي ت˲بː̄لب˰ǵجːلع˅ليːلب ˲Ǫجː̋لȇلǪدملاجاع̺لجلتȅ̸̢لم نهلعࠄلأ لȉǪǵȇ"لǪǳلتغ˱يːلǪل
ق̸̚يːل߆لاعتب˅ǵلعن˰لȇصفلǪل̋اقːل Ǫ̸م̣لǪم الأ نهلجبلأ ȅلن́̈لǪل̋  ǪلːلنتيجǪل˲ملم̬لتكلǪل̸ب لǪل̝˅ئ˰لȂنلسل

ي˲˰ǵيتރل ߆للȇ"WEISS & FRIDRICHSلǵض˅لǪم˅عːلكالأ ش˅Ǯǵلنت˅جلǪǵǳسːلللم̬خل"ȇيسلȇلف
˲ǵǪلم̬لجلُي1َ ˲Ǫط̺ل߆لǪخ˅ǴلǪل̝ ق̸ ˰ǵبنل˅نبلǪمǪىلأ ȅلسلȂ̸لǪلاف˅ǮلȇلǪدملاجاع̺لȇلǪل سلǬ̸لǪدم

ض˲˅لدȈلǪلاعبن. ت˲ب̂لب˻للǪج˅يلم̈لǵǳجːلǪل لت

˲Ǯلنت˅جل"جǵ̸لل ˲ǵǪلليي1َللȅȇǳ"GORDONلكالأ ظه ̬لمأ ȅلاخ˗اȀلبنلǪل سلǬ̸لǪل̋̚يلاخ˅ǴلǪل̝
ض˲˅لدȈلǪلاعبنلȇلعࠄ سللǪل̢̋ج˅نبلǪم˰ǬǵلǪȇل سلǬ̸لȉ߳Ǫلي́̚هلǪلاعبȅ̸لأ ȈǳلǪ ىلǪخ̚˅ǺللǵǳجːلǪل

߳ǪلǬ̸ل سلǪلȇلǵǪ˲ Ǫ̸ف̛لȇلان˸ج˅ȄلبنلǪل سلǬ̸لȉ߳Ǫليتب̋هلǪم˰Ǭǵل߆لǪخ˅ǴلǪل̝ هلȉلي́̚م̬لǴكلف˅لت
˲ǮǪلع˅ليːلل̋̚˅ليːلǪم˰ǬǵلǪȇمނفنلȇلǵض˅لǪلاعبن.لǪلا  عبȅ̸لف˅ȅلǴكلي˰ȃلعࠄلت̝˰ي

˲ǭلǪل˸ةلحي˘لȇج˰لللم̬لاȉل لȇȇلم̬لǪȇق̈لنت˅جلǪǵǳس˅Ǯلم˻˅هːل߆لǪلاس̞لاجاع̺لل̚˲ȁلك
ي˲˸ ت˅نسل أ ȅلل ANDER VALDENل ȇ1973ف˅ن˰ǵلف˅دKLEIN & CHRISTIANSEN 1969ȅك

˲ǭلǪل˸ةللع˅ ǭ̸لف˲ȁللك Ȅ̸لأ كرلف̋˅ليːلȇأ كرلت̝̋اق ل˲لم̬لأ لليːلǪلاس̞لاȅلأ Ǫǳؤه˅ل߆لǪدف˅ǽلǪȇلهج ȁللǪǳءلǪل̚
˲ǮǪلجلكال ي˲ ي˲ː̝لأ رǽلȇبأ ق̣لع˰ǳلم̬لǪلم ȃ̸للله˰Ȁلب̄ ˘لج˰لميȇلǪمنخː́̚لǪلاس̞جلȇأ ه˅لت˸ ت̄ي̈لǪل̸ص

1978 SMITHلࠌلǳ˰لعǭكرȇل˸ةلǪلǭ˲ ي˲̛لك ع́˅ئهلأ لǮل˅ȇاأ ȅلهن˅ȂلعاقːلǪج˅بيːلبنلǪلاس̞لاجاع̺لل̚
ي̸بلǪلن˅حلجلȇأ ش˅ǵلم˅ǵف̬لش̸لس نːل ߆لت̋لي̣لنت˅ǰلǪǵǳس تهلعࠄللǪل̚˲ȁللMARVIN SHOWل1971للت˾

ي˲̛جلǪل كرلم˅سالي̫̋لȅ̸لجه˰لǪكرلȇت̋˅ȅȇلأ ف̣́لا ج˅Ƕلأ ل ي˲̛جلكه˰ȀǪلǪǪل˲اضːلǪم˅عيːلأ ȅلأ ع́˅ءلǪل̚ الل̚
ي˲ˑل ˅ليتح̫̣لأ ع́˅ؤه˅لǪل̫̣̋لȇيب˱لȅ̸لأ ȅلǪل̚˲ȁلǪماسː̢لǪجاعيلCARTWRIGHT 1968أ ش˅ǵلاǵت

له˰ǪلǪكرلم̬لǪل̚˲ȁلǪل ق̣لم˸الȇتزǳǪǳلدهملǪل̚˲ǹلل Ǫǳءلأ ف̣́ل.للل

˲ǳȇǳلǪل˲اضينل ȃ̸لتأ ثرلǪل̝ي˅ǭǳلعࠄلم ˲ǭلǪلب˅ح˘لقǪǵ̸يːلأ م˰لح أ م˅߆لǪ߫زǪئ˲لف˅دǪǵس˅Ǯلݺي˪ːلم˅ع˰Ǫلم˱ك
ف˲ي̈ ي˲نلم̬لخاȃلمامحلݻ˾يːلǪم˰ǬǵلȇǪلǪلن˅خبلǪل̸طيلǪل ˲ǭللǪ߫زǪئ Ǫم˸ تȈ̸ل.ح˅ةلǪم˰ǬǵلǪل̸طيلل̢

˲ǳȇǳلǪل˲اضينل.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل1(Ǫ2000ل̝˰Ȅلل) ˲Ǫطيːللȇم ج˅بيːلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪدم̝  Ǫلːلعاقǳ̸ لللللȇق˰لت̸ص̣ل߆لǪǵǳس تهلǪ ىلȇج
 ǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلخل-1

ȇليːلأ ل˰ǪنيːلǵلǪلاس̞لاجاع̺لمن˅لبزاǭǵلميقب̣لǪلނǽȇل߆لت̄بي̛لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪات˾˅ȃلȇلǪخ˗ب˅
˲ǪȇئزلȇلǪم̝˅ييسلبغيːلǪكت˸˅Ǭل لت̋˅م̣للل߭رǭلǪلللت̋˲Ȁلȇلاح˗اȂلأ كرلمج˅ȃلحثن˅لȇلǪلم˲ȅلعࠄلأ س ئةلǪل

˲ǳǪلǪل̋ينːلخ˅صːلȇلأ ȅلم̋̇ملǪلاعبنلȉȇǴلم˸ تȈ̸لت̋لم̺لࠌ˰ǳȇل لǪل˸لملم̈لأ ف
ق̸˅عȇːلب̋˰لǪل̝ي˅ȄلادǪǵسːلاس ت̄اعيːللللل ق̸˅عːل)Ǫǵئ˰لش ب˅Ǭلب ˲ǭلب ل-عࠄلم˸ تȈ̸لب̋˿لǪل̚˲ȁلǪ߾ليːلدǪئ

Ǫ̸ح˰لȇل ي˲̛لǪل لب̋˿لǪلت̢˗اǮلǪǳخ̣لǪل̚ ǳ̸ ق̸˅عː.....(بنلȇج لب Ȅ̸ ق̸˅عːجلج ǭǪ̸جللف˗حلب Ǫلن˅ȉǳلǪل˲ايللله

                                                           
1 ǭǳ˅ل̝يǪتأ ثرل".ːيǪǵ̸ل˲اضنللأ م˰لقǪلǳȇǳ˲ ˲ǭلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لل-ح˅ةلǪم˰ǬǵلǪل̸طي–عࠄلم ل2001-ل2000"،م˱ك
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˲ǭلǪلي ق̸˅عːلل̢ Ȅ̸لب ي˲̛لج ء̸لأ Ǫǳه˅لȇلت̢̢̚ه˅لȇلǪحاله˅لكالح˰ǯلل̚ فː̸لم˅لأ ȈǳلǪ ىلس ˰لǪلرǪع˅ǮلǪلغرلم̢˻
أ Ǫȇس̂لȇلȉ߳Ǫلح˾̣لعࠄلع˰ǭلنت˅جلجي˰ǭلهː̫لعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪا قلم̺لأ ȇلحىلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪل̸طيل،ȇب̋˰ل
˲Ǫءلم̝˅بةلم̋هملتبنلأ ȅلǪمނفنلǪل̝˅منلعࠄلǪلن˅ȉǳلملǪ߳ي̬ل ي˲̛لȇلǪ ج Ǫلل̝˅ءلبب̋˿لǪلاعبنلǪل˸˅ب̝نل߆لǪل̚

لǪن̋˰ ȇ لأȃ˅˾اتǪك˱كلن̝˼لȇ،˲ل خǪلب̋˿لǪلب̋˿لعࠄلǪلȅ̸لي́̚لȇلȉǵǪǳ اǪل لبنلǪلاعبنلǪȇل̄˅م Ǫمهلم˅م˅
لف˅م˅ع˅ǮلǪل˲اضيːلت˻للبن˅ءلǪجاع̺لȇǴلخ˾̸صي˅Ǯلت̚˗̝˰ل߆ل .ǵǪ̸ ߬ǪلǮǪ̸ لأ ȈǳلǪ ىلغل̛لق̲ Ǫم˰ǵبنلم˅
ي˲̬ل ˲ǳلȇح̫̣لǪم˸ؤȇليːلج˅̳لǪلآخ غره˅لم̬لǪم˅ع˅Ǯل،ف˅لن˻˅ǻلǪل˲ايلǪم˅ع̺لي˸ ت̸جبلت̢̣̚لǪǴيللللف

لا ːا ح˅طǪم˲يلǪعࠄلȇليلتؤم̬لǪل ː̸ي لǪل˸ ل ːغ̸جيǪ˰لبيǪل ȇل ːلاجاعيːلن̚˸ يǪ،ːلان̋̚˅لي ːنيǪ˰̸ج Ǫ̸نبلǪل ߫
.ːلن̚˸ يǪȇلːك˲ي ߬Ǫلːلب˰نيǪلːل،اجاعيːلن̚˸ يǪلح˅ج˅تهلǽ˅ش ب Ǫلǳ˲ للللف

لماȅلǪلبح˘خ.
˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇل࠘لس تːلل عː̸لم̬لǪل̚˲ȁللل˲اضːلك ˲ǪءلǪلبح˘لم̈لم ج  ǪلُملǪل̸طيلǪل̝˸ملǪلم̬لȁ˲لفȇلȃȇ لُل

ȁ˲࠘لالت˅ࠅخلفȇلːلث˅يلق˸ ن̄ينǪلȉ̸߫هǪل̝˸ملǪلم̬ل
ȃȇ لǪل̸طيلǪل̝˸ملǪلȁ˲ف ːلث˅يلق˸ ن̄ينǪلȉ̸߫هǪل̝˸ملǪلȁ˲ف 

ق̸˅عل-ȇ 1ف˅ȁلس̄يفل-1  Ǫǵːئ˰لش ب˅Ǭلب
ǳ̸يːلǪل̋لː̫ل-2 ل̸ ǭ̸ل-2 م ج˲ي  ش ب˅Ǭلف

 أ ȇميلǪل̄˅هرل-3 ش بيبːلǪل̝ب˅ئ̣ل-3

ي̚˅سل-4 ش بيبːلاتنːل-4  ǪلاةلǬ˅̬ش ب 
ǳ̸يːلǪ߫زلل-َ ل̸  Ǫ ح˅ǳلعنلأ ǵاǮل-َ Ǫئ˲م

 ȅش ب˅Ǭلأ ȇاǳلع˰Ǫȇل-ُ ش بيبːلج˅يːل-ُ
 

لعينːلǪلبح˘خ
ي˲̛ل،لل12تتȅ̸̢لعينːلǪلبح˘لم̬ل ي˲̬ليل̋بȅ̸ل߆لǪلل̝لُمهمليل̋بل߆لǪل̝˸ملǪل̸طيلǪل ȃȇلȇللُف آخ ˸ملǪ߫هȉ̸لأ

م˰ǬǵلترǱȇǪلل12اعبلم̈لل24ُ=12×22اعبلأ ȉلم˅لي̋˅ȃǳللǪ22لث˅يلق˸ ن̄ينːل،لله˅لتتȅ̸̢لم̬ل
لس نːلللاعبن.لȇ34لل20اǵملبنلأ ع

لǪمه˟لǪمتب̈خ
م̸˅Ǯل،لحي˘لل ض˲ي˅Ǯلȇلح˰ي˰له˰ȀلǪǵǳس تهل࠘لم̈لǪم̋ل Ȅ̸له˅لǪلب˅ح˘لب̋˰لصي˅غːلǪم˻ߛːلف ǭ̸لي̝ ȅلأ ȃȇلخ̄  Ǫ

ǽ̸لȉ߳Ǫليبح˘لȇلك˱ǪلǪا طاǽلعࠄلǪدǪǵس˅Ǯل م̸˅ǮلǪليلت˰ǷǵلǪم̸ض يނǽل߆لم̈لع˰ǳله˅ئ̣لم̬لǪم̋ل
ǽ̸ل م̸˅ǮلȇلǪس تغاله˅ل߆لǪلبح˘لȇلعليهليت̄لبلم̬لللǪل˸˅بː̝لحȃ̸له˱ǪلǪم̸ض مليب˰أ لبت̲̇مله˱̳لǪم̋ل

م̸˅ǮلǪدقيː̝لȇلǪلث˅بتːلȇل تب˅ǽلǪمه˟لǪل̋ل̫̺لحىليت̸ص̣لǪ ىلǪلنت˅جلȇلǪم̋ل  Ǫلȇلǽ̸ اح˘لǪل̋ن˅يːلȇلǪا م˅Ȅلام̸ض
ǽ̸لǪمه˟لǪمتب̈ل،لȇل߆لǪ ط˅ǵلǪ߫˅نبلǪلت̄بي̝̺لدǪǵس يلمˑلا ل تب˅ǽللǪمه˟لǪل̸ص̺̚لم̬له˱Ǫليȅ̸̢لق˰لح˰ǳلن

˲ǶǪلǪل̋اقːلبنلǪل̝ي˅ǭǳلȇلǪا ت˾˅ȃلǪل˲اضينلȇلǪلاس̞لاجاع̺للل̚˲ȁلǪل˲اضيːلȇلم̝˅ǵنːل ب Ǫم̝˅ȅǵلȇلǴكلا 
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يː̸ل)لǪل̝˸ملǪل̸طيل ǵǳجːلǪلاس̞لاجاع̺للل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪ߾ليǪ(ːل̝˸ملǪ߫هȉ̸لǪلث˅يلق˸ ن̄ينː(لȇلǪلنخب
لǪل ȃȇل(.

ع̸يːلب̋ي˰ǭلع̬لللحزلǪǴيلأ ȇلمي̣لȇله˱ǪلǪمه˟لي̋م˰لفلل ˲ǭلب˰قːلم˗ن˅هيːلȇلم̸ض يهلعࠄلȇصفلǪل̇˅ه
˲Ȁل"Ǫǵحلت˲ߤ" Ǫ̸ه˲لل1ݻޮل.ȇلي̋ ˲ǭلم̬لǪل̇ Ǫمه˟لǪل̸ص̺̚لǬخل"...له̸لللǪس ت̝˾˅ءلين˾بلعࠄلظ˅ه

Ǫ̸ن Ǫ̸نه˅لȇلح˰ي˰لǪل̋اقːلبنلج ه˅لǪلت̋لميːلأ ȇلǪلن̚˸ يːلكال࠘لق˅مːل߆لǪ߬˅رل،لي̝˾˰لت˻خي˾ه˅لȇلك˻فلج
˲Ȉ...ل Ǫ̸ه˲لت̋لميːلأ ȇلن̚˸ يːلأ ȇلǵاضيːلأ ȇلǪجاعيːلأ خ لأ ȇلبنلظ

Ǫمه˟لل˗نلل نهلࠍتللǪ̚م̝˅ǵنːلبنلعينتن’ȇلǪ ىلج˅نبله˱Ǫلأ ǳǵالم̬لخاȃلǪس ت̋الن˅لله˱ǪلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪم̝˅ȅǵل
ǭǳ̸لبنلم˗غري̬لأ س˅س ينلأ ȇلǪل̚˲ȁلبيها ف˲ːلǪل̋اقːلǪم̸ج لاǪǳلعࠄ˱ǪلǪعهȇللǪل م˞̣لمث̣له˱̳لǪ߬˅اǮلم̋

لǪم̋̄ي˅ǮلȇلǪلبي˅اǮلǪليلحل̣لحليالمي˅لȇلǳقي̝˅.
ل(لǪل̸س˅ئ̣لǪم˸ ت˯˰مːل߆لǪدǪǵسːلȇلǪلبح˘خَ

لباǮل،لǪȇم̝˅لب̋˰لǪل̝ي˅ȄلادǪǵسːلاس ت̄اعيːلعࠄلم˸ تȈ̸لب̋˿لǪل̚˲ȁلǪ߾ليːلȇلغره˅للل̸ايːلمن˅لبب̋˿
ي˲Ǫ̛لل̝˅ءلبب̋˿لǪم˰ǵبنلȇلǪلاعبنلǪل˸˅ب̝نلبنل ǳ̸لب̋˿لǪلت̢˗اǮلȇلǪلتي˅ǮǪǵلǪǳخ̣لǪل̚ Ǫ̸ح˰لȇج ȇللǪل

.ȁ˲̚لǪللب̋˿لǯ˰حاله˅لكالحǪلȇلت̢̢̚ه˅لȇه˅لǪǳ ء̸لأ فː̸لم˅لأ ȈǳلǪ ىلس لǪلرǪع˅ǮلغرلǪم̢˻
لف̝̫ن˅لاس ت˯˰ȄǪله˱̳لǪم̝˅ييسلǪلثاثːلȇل
لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːل)لم̬لȇهːلǪم˰Ǭǵل(ل)لȇم̬لȇهːلǪلاعب( -
ل)لم̬لȇهːلǪم˰Ǭǵل(ل)م̬لȇهːلǪلاعب(لم̝ي˅ǷلǪات˾˅ȃلǪل˲اي -
ي˲̛لǪل˲اي -  م̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚

ǮǪǵ˅ا خ˗بǪȇم̝˅ييسلǪ 

لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳل߆لǪل˲اضːل1
 خǪل̸صف

ل(بت˾̫مل0ي1َ)  saleh and chelladuraiق˅Ȅلللم̬))ص˅ߩلȇش يالȈǪǵȇǳل
ȅǪ̸لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳل߆لǪل˲اضːل لthe leadership scale for sportsم̝ي˅Ƿلب̋ن

(lssل˲اǪلǬǵ˰مǪلل̚˅عليهلǳ˅̋ل بǪلǳ˰̋˗لمǰǴ̸ ء̸لم ȉلީلǪȇ߳(߾˅ȇةلقي˅ǷلسلȂ̸لǪم˰ǬǵلǪل˲ايلىلض
ǳ˅̋لأ بː˸لعࠄلمǷ˅م̝يǪي˻̫̣لȇ.لːق̸̚ي يبلأ س˅لللǵئي˸ يːلمث̣ليت̫̬́لللم̬لخ˾˅ئ˼لǪلاعبنلǪȇلتغرǮǪلǪل

Ǭǵ˰مǪلȂ̸࠘خلسلȇل˲ايلǪل
لǪTraining behaviorل˸لȂ̸لǪلت˰ǵيي
ǪلȂ̸ل˸لǪه̸لȇلȇيبلǵ˰لتǪلǵǪ˲ ȄلǪس ت˯˰Ȉ߳Ǫله˰Ȁللتح˸نلم˸ تȈ̸لأ ǪǳءلǪلاعبنلبزاǭǳلǪلت̸جيهلǶȇاǭǳلت̢

ي˲̛لىلǪل ل̋˅ǬلǪم˅عيːلȇيت̫̬́ ˲ǳǪلǪل̚ ل13لب̋˰له˱ǪلǪلǪلت˰ǵيبلǪل˻˅ȁلǪل̋نيفلȇࠌ˅ȇةلǪلتن˸ ي̛لبنلأ Ǫǳءلأ ف
لǪل̋ب˅ǭǵل.

                                                           
Ȅ̸لǪلربيːلȇعملǪلن̚سل"Ǫمؤس˸ːلǪل̸طنيːللل̢˗˅Ǭلȅȇǳلطبː̋لس نːل 1 لǹ.12َل4يǪǵ1َحلت˲ߤ"م̲˅جلǪلبح˘ل߆للعل
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˲Ǫط̺ لǪdemocratic behaviorل˸لȂ̸لǪدم̝
ي˲ȇه̸لسلȂ̸لǪم˰ǬǵلǪل˲ايلȉ߳Ǫل ̛لȇط˲ȁلي˸̫حلب˰ǵجːلكبرǭلىلǪشرȂǪلǪلاعبنلىلح˰ي˰لǪه˰ȀǪلǪل̚

لǮ.عب˅ǪǵلǪَلت˰ǵيبلȇخ̄̂لǪلل̋بلǪليلم̢̬لǪس ت˯˰Ǫه˅لىلǪ߬˅اǮللǪ߿تلː̚.لȇيت̫̬́له˱ǪلǪلب̋˰ل
˲Ǫط̺ ق̸ ل   ǪAutocratic  behaviorل˸لȂ̸لǪل ȇت

˲ǮǪǵǪلم̚ل˲ȇه̸لمي̣لǪم˰ǬǵلǪل˲ايلǪ ىلأ ȅلي́̈لن̚˸هل߆لمانːلب̋ي˰ǭلع̬لǪلاعب لǳ̳لȅȇǳنلȇي˾˰ǵلǪل̝
ي˲̛لȇǪلǪلاعبن.لȇيت̫̬́له˱ǪلǪلب̋˰ل لعب˅ǮǪǵ.لǪَعتب˅ǵلل ǪǳءلǪل̚

 Ǫ   Social support behaviorل˸لȂ̸لاجاع̺لǪم˸˅ع˰

ي˲̛لǪȇلاعبنلǵȇع˅يهملȇي˸̹̋لا ض̚˅ءلǪل˻ǵ̸̋لم̺̋لǪ ج˅ي ˲ǳǪلǪل̚ ي̛ل˸ بːللل̚ل˲اǪلنللȇه̸لǪل˸لȂ̸لȉ߳Ǫلهملبأ ف
لعب˅ǮǪǵل.ليه˱ǪلǪلب̋˰للǪل˲اي.لȇيت̬́

ːا ابǪلȂ̸سلRewarding behavior. ل
ي˲̛  لȀǪلǪدǪاعرللȇه̸لسلȂ̸لǪم˰ǬǵلǪل˲ايلȉ߳ǪلمنحلǪمزي˰لم̬لǪلت˰عملǪȇا ابːلǪȇلت̋زيزللاعبنلع̬لط

ابهملعن˰لǪل ǪǳءلǪ߫ي˰ل.ȇيت̫̬́له˱ǪلǪلب̋˰ل  ǪȇهملǪǳ لَبأǮǪǵ˅لعب
Ȁلىلȇلل̫̝ي˅Ƿلصǵ̸تنلتت̫̬́لن̚سلǪل̋ب˅ǮǪǵلȇل̢̬لم̈لǪخ˗اȈǪلأ ȅلǪم̝ي˅ǷلحتȈ̸لعࠄلأ ǵب̋نلعب˅ǭǵ.ل

Ȅ̸لاǪا ج˅بːلعيلعب˅ǮǪǵلǪم̝ي˅Ǫ’Ƿلت̋لاǮل لȇصفل߾˅ȇةلف˅ل˾ǭǵ̸لǪل ȇىلخ˅صːلام˰ǬǵلǪل˲ايلȉ߳Ǫلي̝
˲Ǫ̳له̸لن̚˸ه.لǪȇل˾ǭǵ̸لǪلث˅نيːلࠍ˾˾ːللاعبلǪل˲ايلمح ك̸هلكالي˰ǵكهلȇي لسل

ǽ̸لǪل˸لȂ̸لȉ߳Ǫلȉ߳Ǫلي̚ لعࠄل̋هلǴȇك́هلالن˸ بːللل̫˰ǬǵلǪل˲ايلȈ߳Ǫلي˲اǱلǪ ىلǪلت˰ǵيبلمȇǪةلح˰ي˰لن
لم̝ي˅ǷلخاފلǪلت˰ǵج.

ȅǪ̸ل ب˲يːلحˑلعن ل˸لȂ̸ل˅مːلǪقخلȇق˰لق˅Ȅل))م˰لح˸̬لعاȈȇ((لاق˗ب˅ǷلǪم̝ي˅Ƿلب˾ǵ̸تيهلȇق˰هالاللغːلǪل̋
ǪلǬǵ˰̫م̣́̚لللǪلȂ̸ل˸لǪلːق˅مȇل.ل)Ǭǵ˰مǪلن̇˲لːهȇل˲اي)م̬لǪلǬǵ˰̫م̣́̚لللǪلȇلن̇ل˲ايل)م̬لːله˲

لǪلاعب(.
ǽ̸لǪلߛ̺ل11ب̋˰لح˱Ȁلعب˅ǵتنلم̬لب̋˰لǪل˸لȂ̸لǪلت˰ǵييللي˾بحلعب˅ǮǪǵله˱ǪلǪلب̋˰ل ̫߽Ǫȇلǭǵ˅لللللعبǮǪǵ˅̋ب

ء̸لب̋˿لǪدǪǵس˅ǮلǪل ȇليːل߆لǪلبي˄ːلǪمريːللي3م̝ي˅Ƿل لعب˅ǭǵلǴȇكل߆لض
 خːل̋ل̫يǪلǮم̋˅ماǪلبتج̫ي̈للȅ˅˞لب˅حǪلȄ˅لللََقǪلم̬لب̋˿لم̝˅ييسلǭǵ˅م̬لعبȇلː̝ل˸˅بǪلǭǳ˅ج̈لب̝يǪ˲ ̋˿لǪم

لعيل لل0يǪل̋ل̫يːل߆لǪل̝ي˅ǭǳلȇملت̄بي̝ه˅ لج لǪل˲اضيːلمل0يط˅لب˅ ːسنلللربيǵǪدǪلم̬لː߆لط˅لبȇئيގلǵل ǵ˲ ̝
ء̸لǪلت˪لي̣لǪل̋˅ميلملǪستب̝˅ءل  أ ب̋˅ǳلǵئي˸ يː.لَعب˅ǭǵلمث̣للى3ض

ي̸˲لǪم̝ي˅ǷلمˑلǪ ض˅فːل ح˲ةلǪلث˅نيːللت̄ ˲Ȉل߆لأ ب̋لȇ13߆لǪم لأ خ ǭǵ˅ييللعبǵ˰لتǪلȂ̸ل˸لǪلǳ˅لȂ̸سلȇلǬǵ˰̫ل
ل223ل˲اضيːلجلط˅لب˅ل߆لǪلربيːلǪل102عب˅ǭǵل.لȇملت̄بي̝هلعيللǪَ0ا ابːلȇب˱ǪكلǪصبحلǪم̝ي˅Ƿليتȅ̸̢لع̬ل

˲Ǯلنت˅جلǪلت˪لي̣لǪلل4اعب˅لǵاضي˅لم̬لطلبːلǪ߫˅م̋˅ǮلǪل̢̲˰يːلمثلȅ̸ل ̋˅ميللت̄بي̛لأ ن˻ː̄لǵاضيːلجلǪȇس̚
لبح˘(عب˅ǭǵل߆له˱ǪلǪلللي3مث̣لǪل ب̋˅ǳلǪم˸ːللل̫̝ي˅Ƿ.)ملǪ س ت̋اȃلعب˅ǭǵلǪ40م̝ي˅Ƿلع̬لǪستب̝˅ءل
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 Ǯ˅لثبǪل̚˅لم˅لبنللخǪلم̋˅م̣لǱȇǪ˲ ̫˰ǬǵلǪل˲ايلم̬لل ب̋˅ǳلم̝ي˅ǷلǪل˸لȂ̸لǪم̣́̚لللل,0لَى،لل, 0ُُت
لبنل ̬لȇهːلن̇˲لمل ب̋˅ǳلم̝ي˅ǷلǪل˸لȂ̸لǪم̣́̚للل̫˰ǬǵلǪل˲ايلل, 0ل3ي،,0لَىȇهːلن̇˲لǪم˰Ǭǵلȇم˅

لت̄بي̝هلعࠄلǪل̋ين˅ǮلǪل˸˅بː̝ل.Ǫلاعبلعن˰ل
˲ǵǪلأ ب̋˅ǳلǪم̝ي˅Ƿلم˅لبنل ˲ǱȇǪلم̋˅م̣لǪس ت̝ ع˅ǭǳلت̄بي̝هل,0ل2يǪ ىلل,0ل1يكالت  Ǫȇط˅لب˅لل3َعࠄللعن˰لت̄بي̝هل

لأ س˅بي̈.لǵ4اضي˅لب̋˰لفرǭل
لǪ߾ليːلفاȅلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلي˸˅ȉȇل ː˄لبيǪل߆ل ي˲̝̺ليىج0أ م˅ لعࠄلف لت̄بي̝ه ǭǳ˅ع  Ǫȇل Ǫǵئ˰لش ب˅Ǭللعن˰لت̄بي̝ه

ːق̸˅ع ق̸˅عː.للب Ȅ̸لب لȇج
ي̸̬لǪل̚˲يلاس ت˯˰ȄǪلǪلت˪لي̣لǪل̋˅ميلعࠄلǪل̋ين˅ǮلǪلللخǪل˾˰ȁلل- ل˸˅بː̝لǪȇس̚˲لع̬ملǪ ج˅ǳلص˰ȁلǪلت̢

.Ƿ˅للل̫̝يː˸مǪلǳ˅̋ل بǪستب̝˅ءلǪل
لǪلت˾حيحخ

لي3ى3َى2َى2ُى20ىى1ى14ى11ىيىَى1ل˅Ȅلعب˅ǮǪǵلب̋˰لǪل˸لȂ̸لǪلت˰ǵييل࠘لخأ ǵقل-1'
˲Ǫأ ǵق˅Ȅلعب˅ǮǪǵلبل-2 ل3َى33ى30ى24ى21ىي1ى1َىَى2لط̺ل࠘خ̋˰لǪل˸لȂ̸لǪدم̝
˲Ǫط̺ل࠘لخأ لل-3 ق̸ ل40ى34ىى2ى12ىلǵق˅Ȅلعب˅ǮǪǵلب̋˰لǪل˸لȂ̸لǪل ȇت
ل3ُى32ى31ى2َى1َى13ىىى3لǵق˅Ȅلعب˅ǮǪǵلب̋˰لǪل˸لȂ̸لاجاع̺لǪم˸˅ع˰ل࠘خأ لل-4
لي2ى22ى1ُى10ى4لب̋˰لسلȂ̸لǪا ابːل࠘خلأ ǵق˅Ȅلعب˅ǮǪǵل-َ

لȇيملم̲حلǪدǵج˅Ǯلكالييلخ
ل.ǵǳ1ج˅Ǯل،لأ ب˰ǪلǵǳجːلǪȇح˰ǭلǵǳ2ج˅Ǯل،لاǪǵǳللǵǳ3ج˅Ǯل،لأ حي˅ال4لب˅لǵǳج˅Ǯل،لغ˅لǪǳَم˅ل
لǪ خ˗ب˅ǵله˅ǮǵلǪا ت˾˅ȃللل̫˰ǬǵلǪل˲ايل2

˲Ȁلعࠄلت̝يملǪم˰ǬǵلǪل˲اީلمه˅ǪǵتهلǪاللǪل̸صفخ ̈لمت˾˅ليːلمملم˰لح˸̬لعاȈȇلم̝ي˅س˅ل߾˅ȇةلǪلت̋
قˑ̸لǪلت̋˲Ȁلعࠄلت̝يملǪلاعل ˲̳لȇ߆لن̚سلǪل لǬǵبنللل̫ه˅ǮǪǵلǪات˾˅ليːللل̫˰Ǫلاعبنلم̬لȇهːلن̇

)Ǭ(ǭǵ̸˾لǪȇه˅لǪǵ˅لعࠄلعبːلااس تج˅بǬǵ˰مǪلȄ̸ Ȅ̸لȇǪي˻ م̣لǪا خ˗ب˅ǵلعࠄلصǵ̸تنلǪل˾ǭǵ̸ل)أ (لȇي̝ لاعبلي̝
ىلǪلت˰ǵجلعب˅ǭǵلǪǴȇكلعࠄلم̝ي˅ǷلثالǪ1َل˲ايلاا ج˅بːلعله˅لȇيت̫̬́لللصǭǵ̸لن̚سلǪل̋ب˅ǮǪǵلȇع˰ǳه˅ل

ل)أ ب˰Ǫلأ حي˅الغ˅لب˅
لل̫يːخǪم̋˅ماǮلǪلل̋

ع˅ǭǳلت̄بي̝هلب̋˰لللǪلثب˅Ǯخ  Ǫȇلعن˰لت̄بي̝هلǵ˅لاخ˗بǵǪ˲ ˲ǱȇǪلم̋˅م̣لǪس ت̝ م̸˅لعࠄلعين˅Ǯلل12ت ˗̋˰ǭǳلم̬لملي
ل˅صːلااعبنلل˾ǭǵ̸ل)Ǭ(لǪ߭ل1ي.0لل˾ǭǵ̸ل)أ (Ǫ߭˅صːلام˰ǵبنلȇم˅لبنللَي.Ǫ0م˰ǵبنلǪȇلاعبنلم˅لبنل

ل̄لَُج0أ م˅ل߆لǪلبي˄ːلǪ߾ليːلفاȅلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلي˸˅ȉȇل ي˲̝عن˰لت ع˅ǭǳلت̄بي̝هللعࠄلف  Ǫȇلبي̝هلǬ˅ئ˰لش بǪǵ̺ل
.ːق̸˅ع Ȅ̸لب ق̸˅عːللȇج لب

ي˲̛لللǪل˾˰ȁخ يلخرǪءل߆لࠋ˅ȃلعملǪلن̚سلǪل˲ا3ملǪ ج˅ǳلǪل˾˰ȁلǪمن̝̺̄للا خ˗ب˅ǵلب˾ǵ̸تيهلع̬لط
ت˲ب̂لا߾̞لعن˰لت̄بي̛لǪل˾ ي˲̛لǪل˾˰ȁلǪم (لǭǵ̸ل)ǪȇǬلت˰ǵيبلǪل˲ايل.كاملǪ ج˅ǳلص˰ȁلǪا خ˗ب˅ǵلع̬لط

ليى.ǮǪǵ0لǪا ت˾˅ȃللل̫˰Ǭǵلȇبل̌لم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻم̈لق˅مːله˅
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(ȇيملم̈ل3(لغ˅لب˅=ثاǯلǵǳج˅Ǯ)2(لǪحي˅ا=ǵǳج˗˅ȅ)Ǫ1لت˾حيحخيملم̲حلǪدǵج˅Ǯلكالييلأ ب˰Ǫل=ǵǳجːلǪȇح˰)
لبنلم˗̸س̂لǵǳج˅ǮلǪم˰Ǭǵل߆لǪل˾ǭǵ̸)أ (ȇم˗̸س̂لǵǳج˅ǮلǪلا ːنǵ˅̝مǪم̢̬لȇ˅للهǮǪǵ˅ل̋بǪلǮ˅جǵǳلعبين

Ȅ̸لǪم˰Ǭǵلبت˰ǵيهم ل߆لǪل˾Ǭ(ǭǵ̸(لȉ߳Ǫلي̝
لǪلت̋لاǮخللل

 تȇت̞لǪǳ˅شǵ Ǫةلت̸صي̣لȇ˅˪ايلمǵلǬǵ˰لقي˅م̞لمːليلت̸حلكي̚يǪلǮǪǵ˅ل̋بǪت̞ل̸جه˅فالييلب̋˿ل
˲Ǫءǭلللعب˅ǭǵلجي˰Ǫلȇȇض̈لعامːل)ل(لأ م˅Ȅلللعب˅ǭǵلȇأ س̣̚لم˅ليت̲˅سبلم ˅ل̈لح˰ȇهلاعبنل.لǪȇم̄لǬ̸لق

Ǫ̸ءلأ ثن˅ءلǪلت˰ǵيبلأ ȇلأ ثن˅ءلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضي لːل.س
 Ǫلع̬لːأ م˅نȇلȁ˰لبللصːا ج˅بǪةلȇ˅مهمله̸لࠌǪل̢̬لȇللːلخ˅طئȈ˲ ج̸˰لǪ ج˅اǮلحي˪ːلȇأ خ ي˲̝ات ːلل̄

 Ǫليلتمله˅لمليːلǪات˾˅ȃلبي̲̞لم˰ǬǵلǵايلȇبنلǪلاعبنل.

 .ːج˅ب  Ǫلȅȇ˰لبǭǵ˅لعبȉ لأȂ˲  ǵج˅ءلع˰Ȅلت

 ȇالن˸ بːللل˾ǭǵ̸ل)Ǭ(خ

لم̢̬لǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̋لاǮلǪلت˅ليːخ
 ل̋بǪج̸ه˅تهفالييلب̋˿ل لبنل.لاعلل˅ǮǪǵلǪليلت̸حلكي̚يːلقي˅Ȅلم˰ǵب̞لم˪˅ȇةلت̸صي̣لǵ Ǫش˅Ǫǳتهلȇت

˲Ǫءǭلللعب˅ǭǵلجي˰Ǫلȇȇض̈لعامːل)ُل(لأ م˅Ȅلللعب˅ǭǵلȇأ س̣̚لم˅ليت̲˅سبلم̈لح˰ȇه˅لس ن˅ءلǪ̸ءلأ ثلǪم̄لǬ̸لق
 Ǫلت˰ǵيبلأ ȇلأ ثن˅ءلǪمن˅ف˸ːلǪل˲اضيːل.

 مهمله̸لࠌǪل̢̬لȇلːلخ˅طئȈ˲ ج̸˰لǪ ج˅اǮلحي˪ːلȇأ خ ي˲̝˅ȇةلǪا ج˅بːلبللص˰ȁلȇأ م˅نːلع̬لǪالت ːلل̄
 Ǫليلتمله˅لمليːلǪا ت˾˅ȃلبي̲̞لȇبنلم˰ǵب̞لȇبنلǪلاعبنل.

.ːج˅ب  Ǫلȅȇ˰لبǭǵ˅لعبȉ لأȂ˲  ǵج˅ءلع˰Ȅلت

ي˲̛لǪل˲ايخل3ل لم̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚
 ل̸صفخǪللǳǪ˲ ب˲̂لبنلأ ف لǪ߭̂لȉ߳Ǫلي ǵ̳˅ل˲ايللاعتبǪي˲̛ل  م̢̬لǪلن̇˲لǪ ىلم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ا    ي˲̛لǪل̚ ي˲فلم˅س̞لǪل̚ ˲ǳǪ̳لȇم̢̬لت̋ ̬لمل˲ايلǪيلȇلȉ߳Ǫليب̝̹لعࠄلǪل̋اق˅Ǯلبنلࠍتلفلأ ف
لخاȃلمǵ̸̲̇ي̬لهاخ

ج̸هلǪلاعبنلللǪمنǵ̸̇لǪل ȃȇلخ ي˲̛لǪل˲ايلله̸لࠌ˾ةلǪلȈ̸̝لǪليلت ي˲̛لأ ȉل̸لǪل̚حي˻رلǪ ىلأ ȅلم˅س̞لǪل̚
يː̸لǪل̚ ˲ǵǪل߆لع́ ك˲ࠌ˾ةلǪلȈ̸̝لǪليلج˱ǬلǪلاعبنلعࠄلاس م زلعࠄلي˲̛لǪل˲ايلȇه˱ǪلǪمنǵ̸̇لي

ي˲̛لǪل˲اي( ج˲̋يːلب˰ǵجːللأ كرلم̬لǪلركزلعࠄلǪم˅عːل)Ǫل̚ ح̸˰ǭلǪم لǪلاعبلم̬لحي˘لأ نهلǪل
˲ǵǪلب̝˅ءلǪل̚لǪمنǵ̸̇لǪلث˅يلخ ي˲̛لǪل˲ايلبأ نهلࠌ˾ةلǪلȈ̸̝لǪدǪفː̋لاس م يهل˅فː̇لعللي˲̛لǪȇ߬ي̋˲Ȁلم˅س̞لǪل̚

ك˲زله˱ǪلǪمنǵ̸̇لعࠄل ˲Ǫبː̄لبنلǪلاعبنلأ ثن˅ءلح˅اǮلǪل Ƕم˅ȇع˰Ȅلت˾˰عهلȇي ǭ̸لǪلل̋اقːلǪل ˅ȇمːلǮلأ ȇلم̝ق
ي˲̛لم˞ا( ˲ǭǵللل̚ ي˲̛لǪل˲ايلللȈ̸̝لǪليلق˰لتؤȈǳلǪ ىلت˾˰عهل)ك˪˅اǮلǪلهزǪ لǪمت̢ لǪل̚

له˅ل  Ǫلǵ˅ل˲ايلأ شǪي˲̛ل Ǫ̸م̣لǪليلق˰لت˸هملىلم˅س̞لǪل̚ لȇهن˅ȂلǪل̋˰ي˰لم̬لǪل̋
ليلخǪل̋˰ي˰لم̬لǪلب˅ح˞نلȇم̬لبنلأ مه˅لم˅لي
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ي˲̛لǪل˲اي ˲ǳيːللاعبنلأ ع́˅ءلǪل̚ ش ب˅ǽلǪ߬˅ج˅ǮلǪل̚  Ǫلج
ي˲̛لǪل˲اي لجǪل˻ǵ̸̋لبنج˅ǱلǪل̚

ي˲̛لǪل˲اي لجǵǪت̚˅ǽلج˅ǴبيːلǪل̋اق˅ǮلبنلǪلاعبنلأ ع́˅ءلǪل̚
ي˲̛لǪل˲ايل يː̸لǪلاعبنل߆لǪل̚ لجǪل̝مːلǪل̋˅ليːلل̋́

ي˲̛لǪل˲اي لجǪا ح˸˅ǷلǪلȉ̸̝لااناءللل̚
يː̸لǪل̚ لي˲̛لǪل˲ايجاس مت˅ǽلب̋́

Ǫ̸ف˲لǪل̋اق˅ǮلǪلت̋˅ȇنيːلبيهمل. ي˲̛لǪل˲ايلȇت  جǪا ن˸ج˅Ȅلبنلأ ع́˅ءǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل يː̸لǪل̚ ˲ǵǪ߆لع́ س م غ˲بːلǪم̋لنːلأ ȇلغرلǪم̋لنːلا  لجǪل
ي˲̛لǪل˲اي Ǫ̸ف˲لǪل̝ي˅ǭǳلǪل̚˅عةللل̚ لجت

ي˲̛لللȈ̸̝لǪليلتؤȉǳلǪ ىلع˰Ȅلم˅س̢ه ǭ̸لم̝˅ȇمːلأ ع́˅ءǪل̚ لجǵǪت̚˅ǽلق
ːل̋اقǪلǭ̸ ي˲̛لǪل˲ايل)لجق ˲Ǫح̣لاǶم˅ǮلǪليلق˰لم˲له˅لǪل̚ ˲Ǫبː̄لبنلǪلاعبنلخاȃلم ˲ǭǵل لǪمت̢الهزǪǪل

لم˞ا...(
˲Ǫجː̋لب̋˿لǪم̝˅ييسلǪم˻˅هːل߆لǪلبي˄˅Ǯلاج̲بيːللق˅ ء̸لǪم̚˅هملǪل˸˅بː̝لȇ߆لǪ ط˅ǵم ح˸̬للȄلم˰ȇ߆لض

ي˲̛لǪل˲ايل لعاȈȇلبت˾̫ملم̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚
ي˲̛لǪل˲ايلǪ߿ت˅ǵلاا ج˅بːت˸˅ؤالȉ߳Ǫ12ليت̫̬́ل Ȅ̸لللاعبلم̬لǪل̚ للȇي̝

.ǰǵ˰لتǪلت˸˅ع̺لǷ˅لعࠄلم̝يǮلت˸˅ؤاǪلعࠄله˱̳ل
 خːل̋ل̫يǪللǮم̋˅ماǪل
لاعب˅لل102بل̌لم̋˅م̣لǪل̚˅لا ج˅Ǫǳا ت˸˅ȁلǪدǪخيللل̫̝ي˅Ƿلعن˰لت̄بي̝هلعࠄǪلثب˅Ǯخ-

˲ǭلǪلي˰ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇك ˲ǭلȇك ˲ǭلǪل̄˅ئ ˲ǭلǪل˸ةلǪȇل̢ لليى.0مثلȅ̸لب̋˿لف˲ȁلك
ع̸لييج0أ م˅ل߆لǪلبي˄ːلǪ߾ليːلفاȅلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلي˸˅ȉȇل ع˅ǭǳلت̄بي̝هلب̋˰لأ س ب  Ǫȇي˲̝̺لعن˰لت̄بي̝هل نلعࠄلف

.ːق̸˅ع Ȅ̸لب ق̸˅عːللȇج لǪǵئ˰لش ب˅Ǭلب
ي̸̬لǪل̚˲يلǴȇكلبت̄بي̛لǪم̝ي˅ǷلعࠄǪل˾˰ȁخ- ي˲̛لص˰ȁلǪلت̢ ع̸تنلم̬لملǪ ج˅ǳلص˰ȁلǪم̝ي˅Ƿلع̬لط لم

ل˅عيːلǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːل߆لب̋˿لǪل ل̋˅ǬلǪم
ك˲زلاȃȇلأ ȇلǪلث˅يلفبلم˸˅ب̝˅ه˅ ˲Ǫ’أ ح˰هالح˅ئزǭلعࠄلǪم عː̸لǪلث˅نيːلح˅ئزǭعࠄلǪم ̫߽Ǫȇل لǪل߆لكزلǭب̝˅ه˅لملخر˅˸

عː̸لǪلث˅نيːلعࠄلǪمل ̫߽Ǫلȁ˲عࠄلم̬لفǪلǮ˅جǵǳىلت˸ج̣لȇ لǪلː̸ع ̫߽Ǫلȁ˲لفȅ لأǺǪفر  ǪكلعࠄلǴȇلǷ˅̝ي
Ǫǳلȁȇ˲ ق̸̈لب̚ ˲Ǯلنت˅جلǪلت̄بي̛ل߆لǪا ج˅̳لǪمت ت˲ب̂.ȇأ س̚ ل̄ا߾لةلǪ ح˾˅ئي˅.ߜلملǪ ج˅ǳلǪل˾˰ȁلǪم بي̝هل̞لعن˰لت

ي˲̛لǪل˲اي( لالتاȄǶلم̈لب̋˿لǪا خ˗ب˅ǮǪǵلǪم˻˅هːل)Ǫ خ˗ب˅Ǫǵمن˅ǲلǪلن̚ގللل̚
ي˲̛لعࠄلمي̈لت˸˅ؤاǮلǪم̝ي˅ǷلخǪلت˾حيح- ǵت̈̚لǪملȇليملم̈لǪدǪǵج˅ǮلǪم˸جةلمي̈لǪع́˅ءǪل̚  Ǫت̸س̂للال

ي˲̛لǪلالȃǳلǴكلعࠄلم˅س̞لليǪ10دǵجːلǪل̝˾Ȉ̸للل̫̝ي˅Ƿلȇق˰ǵه˅Ǫ߬˸˅يلله˱̳لǪدǵج˅ǮلǪȇقرǬلم̬ل ل̚
لǪل˲ايل.

 -خǷ˅م̝يǪلǮلت̋لا 
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ليه.  Ǫلتنم̺لȉ߳Ǫل˲ايلǪي˲̛ل ˲ǳǪلǪل̚ لفالييلب̋˿لǪلت˸˅ؤاǮلǪليلق˰لت˻رلǪ ىلطبيː̋لǪل̋اق˅ǮلبنلǪف
ȃ̸لأ ȉلǵملم̬لǪل ǵق˅ȄلǪلت˸̋ ˲ǭلح ˲Ǫه˱̳لǪلت˸˅ؤاǮلجي˰ȇǪح˅ȃȇلȅǪلت˲ملǪǳئ ق  Ǫ˸ليلتيلللتǪلːǪȇلȃل˅ؤȉ߳

ي˲̛للǪل˲ايل. ء̸لم̋˅ي˻ ت̞للǪل˻خ˾يːللل̚ لت̋ت̝˰لأ نهلم̲˅سبللللت˸˅ؤȃلم̬له˱̳لǪلت˸˅ؤاǮل߆لض
ل(لمث̣لǪق̣لǵǳجː.1(لمث̣لأ عࠄلǵǳجːلǪȇل˲مل)َاح̅لȅǪلǪل˲مل)

˲ǭلحȃ̸لǵملǪȇح˰لف̝̂لم̬لاǵق˅ȄلǪلت˸ː̋ل لȇالترȂلأ ȉلت˸˅ؤȃلȅȇǳلǪ ج˅بː.ل’أ ǵملǪǳئ
˲Ǫج̈لȇلǪللللللǪلبح˘خص̸̋اǮللى للدǪǵس˅Ǯلل̝˰لǪȇهتيلب̋˿لǪل˾̸̋اǮل߆لǪ ج˅Ƕله˱ǪلǪلبح˘لمه˅لن̝˼لǪم

.ː̝ل˸˅بǪلبللǭ˰حǪȇم̝˅بةلȇ لأː˾ل߆للحːل̋ينǪلǳǪ˲ للي˅اǮلأ ȇ˸ببلǪلغلأ م˅ل߆لǪ߫˅نبلǪمي˰Ǫيلج˰لǪس ت˪˅ةلم̈لأ ف



 

 
237 

ϭϴلعدد ا جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -المسيلةمحمد بϭضيΎف جامعة 

 ϭϴلعدد ا                     جلة اإبداع الرياض   ملجፆائፅ                          ا -لةالمسيمحمد بϭضيΎف جامعة 

ل

م˅س̞ل
ي˲̛ل Ǫل̚
 Ǫل˲اي
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Ǫل˲ال
يل

ي˲̛للللللللل  لل̚

Ǫل̝ي˅ǭǳل
يːلǪل˲اضل

ي˲̛لللللل  لل̚
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ل
˲Ǫقي̣لǪا ǵǪǳيːلȇلك˱كلǪس ل ̈لللمت˪˅ةلǪل̋اǰلأ ȇلǪا ص˅بːلȇلخ˅صːلف˲ȁلǪل̝˸ملǪل ȃȇلاا ض˅فːلǪ ىلب̋˿لǪل̋

Ǫىل Ǫلːلف˅لب̋˿لمه˅لملي˸رج̈لاا ض˅فːعǶ̸مǪم̝˅ييسلǪلȇل̸ائ̛لǪلǪللب̋˿لǳȇ˰߾ǪلȈ̸ب̋˿للاعبنم˸ تȇ
م˲ه˅. لǪلاعبنلǪل ج˅نبللم˅Ǫ س ت̸جبلت

لǪلت̝̲يːلǪ߭˅صːلǪم˸ ت̫̋ةل߆لحلي̣لǪلنت˅جلخلي
ض˲يːلجبلǪل̝ي˅Ȅلبت˪لي̣لأ ملǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لخاȃلǪح˘ل.لȇللللللل ثب˅Ǯلأ ȉلف  Ǫىل Ǫلȃ̸ م̬لأ ج̣لǪل̸ص

ي˲̛لǪلت˪لي̣لǪا ح˾˅يلȉ߳Ǫلم̢̲ن˅لم ˲ǰȇلبن˗˅جلعل̫يːله˱Ǫلع̬لط ߭Ǫلȇلːع̸ي ي˲ː̝لم̸ض ̬لǪلت̋˅م̣لم̈لǪلنت˅جلب̄
Ǫ̸ننل لق لǪدǪǵسːلأ ȇلǪلبح˘لǪس ت̫̋لن˅ ǽ̸ لǪلبح˘ل،لȇلعليهل޽˸بلم̸ض Ǫ˱للهːلالن˸ بǭلكبرːلأ مي ȇلǳقيː̝لله˅

لȇلتتاءȄلم̈لحلي̣لǪلنت˅جلȇل࠘لǪخ˗ب˅ǵل ǽ̸ لم̲˅س بːلȇلǪم̸ض ˲Ǫه˅ ي˲ː̝لل"ǪT ح˾˅ئيːلن Ǵلي̋ترلǪل̄  Ǫل،"Ǯل""
ǽ̸لǪلبح˘لȇلǪلت˪ليل Ǫ̸ع˰لت̝˰Ȅلم̸ض ǹǪ̸لȇلق ˲ȁȇلبنلǪمت̸س̄˅Ǯلكالديهلخ ليːلǪا ح˾˅ئيːلǪمثࠄلدǪǵسːلǪل̚

لأ كر ȇ لأ لبنلم˗غري̬ ːل̋اقǪل ǭ̸ لق ȇل ː̋لعࠄلطبي Ȁ˲ لللت̋ "ǻ˅تبǵل"م̋˅م̣لا لي˻رلل1ك˱كلǪس ت˯˰م̲˅ ȇل ،
لǪلتب˅ي̬ل لش به ل߆لاǵتب˅ǻلǪ ىلǪلتب˅ي̬لǪم˻رȂلبنلǪمتغري̬لم̋˅م̣لاǵتب˅ǻله̸ ǳ̸ لǪلتب˅ي̬لǪم̸ج ȅلا ǪǴ ˅ ف

يː̸ل،لȇلالت˅ࠅللالانˑلن˸ بːل ǳ̸ل߆لǪمتغرلǪل خ˲لفه˱Ǫلي̋يلأ ȅلǪل̋اقːلبيهالعاقːلق Ǫمتغرله̸لن̚˸هلǪم̸ج
لل(لانǪ1ˑلتب˅ي̬لامːلȇللالǪقرǬلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلم̬ل)ُ

يː̸ل߆لأ ȅلǪȇح˰ل،لȇللالǪقرل ˲ǳيːلȇلق (لانˑل1-̬ل)Ǭلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلمǪل̋اقːلبنلǪمتغري̬لم̸جبːلȇلط
ǪǴلاȅلي˸˅ȉȇل)  Ǫلȇلːلع̢˸ يːل̋اقǪلȉ لأːمتغري̬لس˅لبǪلبنلːل̋اقǪ0.لːلعاقȉ ج̸˰لأ ل(لفالت

ل
لȇنت˅جلǵǳج˅ǮلǪا خ˗ب˅ǮǪǵلǪȇم̝˅ييسللللǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːللȃȇǪ˰߫Ǫللل

لȇت̚˸ره˅ل˅سيملǳ Ǫخ˅له˅ل߆لق˅ع˰ǭلǪم̋̄ي˅Ǯلȇيملم̋˅߫ه˅لȇحليله
لللǵ߲ج˅Ǯل߆لǪلرام˟لǪا ح˾˅يج˰ȃȇلǪلرمز

COMD1 COM1 COH1  COMD2 COM2 COH2  

123 40 90 1 100 40 155 1 
98 28 80 2 70 28 135 2 
88 23 60 3 80 33 145 3 
78 19 50 4 60 23 95 4 
65 17 40 َ 50 19 88 َ 
80 20 55 ُ 100 40 155 ُ 

                                                           
ǳ̸له˰ȉلǪلبي˅ي،ل"لحلي̣لǪلبي˅اǮلǪا ح˾˅ئيːلاس ت˯˰ȄǪلǪلرل 1 لللǹَ0لل200َل1"لǵǪǳلǪ߬˅م˰لǪل ȅǳǵلspssǻام˟لǪا ح˾˅يلم
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COMD1=ː߾ليǪلȁ˲̚للːل˲اضيǪلǭǳ˅ل̝يǪ 

COM1˾ا تǪ=ː߬ليǪلȁ˲̚ل˲ايلللǪلȃ˅ل
COH1=ː߾ليǪلȁ˲̚ل˲ايلللǪلاس̞لǪل

COMD2ل=ː̸ي  Ǫل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلل̚˲ȁلǪلنخب

COM2ل=ː̸ي  Ǫا ت˾˅ȃلǪل˲ايللل̚˲ȁلǪلنخب

COH2ل=ː̸ي لǪلاس̞لǪل˲ايللل̚˲ȁلǪلنخب
 

يː̸لǪل˲اضيːل   نت˅جلǵǳج˅ǮلǪا خ˗ب˅ǮǪǵلǪȇم̝˅ييسللل̚˲ȁلǪلنخب

˲Ǫف˅ǮلǪم̋ي˅ǵيːج˰ȃȇلخ˅ǹلامت̸س̄˅ǮلǪȇا ل لح
خ˅ǹلاǪل̝˸مل
ȃȇل̸طيلاǪل
)ː̸ي  )Ǫلنخب

خ˅ǹلاǪل̝˸مل
Ǫ߫هȉ̸لǪلث˅يل

)ː߾ليǪ(لːق˸ ن̄ين 

 

˲ȀǪل اح
ȉǵ˅م̋يǪ 

˲ȀǪلǪم̋ي˅Ǫ ȉǵمت̸س̂لǪ߬˸˅ي Ǫمت̸س̂ل اح
 Ǫ߬˸˅ي

 

 Ǫل̝ي˅Ǫǭǳل˲اضيː ىُُُ.يي 2َُى20.0 333ي.ي12 3ُ04َ.2َ

 ا ت˾˅ȃلǪل˲ايلǪ 000َ.24 02َ4َ.ي 000َ.30 34ََى.ي

ي˲̛ل 000َ.2ُ ىُى0َ.ي1 ىُُُ.ُى 1َََُ.20  Ǫلاس̞لǪل˲ايللل̚

 

لǪل̸س˅ئ̣لǪا ح˾˅ئيːخ
ي˲̌لǪلبي˅اǮل߆ل ǮǪ̸لǪمتبː̋ل߆لǪ߫˅نبلǪلت̄بي̝̺لت̸صلˑلǪ ىلحلي̣لǪلنت˅جلȇلت̚˸ره˅لبت̚ ̄߭Ǫلللȃم̬لخا

Ǭ̸س˅߬Ǫ1ل
ل̝ي˅ǭǳلُلǪخ˗ب˅ǮǪǵلللللللللللللللل﴿لǪل3﴾×للȇثيː̝لخ˅صːلام˰ǵبنلȇ12ثيː̝لخ˅صːلالاعبنلُلل2ُ4﴿ل

Ȅ̸لǪا ن˸˅نيːل)ȇلب̋˰لت˾حيحلل-Ǫات˾˅ȃلُلǪلاس̞ل﴾ل ي˲̛لǪلرام˟لǪا ح˾˅يللل̋ل (لȇلSPSSه˅لȇلحليله˅لع̬لط
˲ȈلȇلǪا طاǽلعࠄلب̋˿لب̄˅ق˅ǮلǪمت˅ ȃ̸لب̋˿لاخ˗ب˅ǮǪǵلǪ ض˅فːلǪ ىلم̈لǪلبي˅اǮلǪل خ ˲Ǫلل̄ تغ˲ȁلبː̋لǪس لن̇

ːي̸الاا ض˅ف لːلخǪ ىلǳ Ǫخ˅له˅ل߆لǪلرام˟لǪا ح˾˅يلȇلق˰لǪس ت˯˰مˑلفيهلǪلت̝̲ي˅ǮلǪلت˅ليلȇق˗˅لط
ل""Rم̋˅م̣لاǵتب˅ǻل
ǳ̸نˑل ل"لǪ"Tخ˗ب˅ǵلستي

ȃȇ˰߫Ǫ1ːل̋ينǪلعن˰للل12خلȃǪǳلعن˰لللل0.0َ.لجلȃǪǳل0.01ججل
Model Summaryل

                                                           

 1"م˟لاح˾˅يلǪلرǪلȄǪ˰˯لاس تǮلبي˅اǪحلي̣لȇل̋ل̫̺لǪلبح˘لǪس˅ليبلǪȇلːلبي˅يل."مهجيǪلǳ̸ لي200.ل1˅م˰لǵǪǳǻلǪ߬لǳspssاȃلǪل̝˅يلم
ǹ23ل
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Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,978(a) ,956 ,947 4,68055 

a  Predictors: (Constant), COM3, COMD3ل
 

=ǵ0.َيى 

ANOVA(b) 

a  Predictors: (Constant), COM3, COMD3 

b  Dependent Variable: COH3 

 Coefficients(a) 

a  Dependent Variable: COH3ل

ل
ȃȇ˰߫Ǫ2ːل̋ينǪلعن˰للل12خلȃǪǳلعن˰لللل0.0َ.لجلȃǪǳل0.01ججل

Corrélations 

  COMD3 COH3 

COMD3 Pearson Correlation 1 ,899(**) 

 Sig. (2-tailed) . ,000 

Model  
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4325,749 2 2162,874 98,727 ,000(a) 

 Residual 197,168 9 21,908   

 Total 4522,917 11    

Model  
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

  B Std. Error Beta   

1 
(Constant

) 
6,719 4,972  1,351 ,210 

 COMD3 ,050 ,103 ,079 ,486 ,638 

 COM3 2,088 ,376 ,906 5,548 ,000 
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 N 12 12 

COH3 Pearson Correlation ,899(**) 1 

 Sig. (2-tailed) ,000 . 

 N 12 12 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

=ǵ0.لََي
ȃȇ˰߫Ǫ3ːل̋ينǪلعن˰للل12خلȃǪǳلعن˰لللل0.0َ.لجلȃǪǳل0.01ججل

Correlations 

    COM3 COH3 

COM3 Pearson 

Correlation 
1 ,977(**) 

  Sig. (2-tailed) . ,000 

  N 12 12 

COH3 Pearson 

Correlation 
,977(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 . 

  N 12 12 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

=ǵ0.َلىى
 ع˲Ǻلȇلحلي̣لǪلنت˅جلخ3

بنلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃلǪل˲ايلǪȇلاس̞لليىَ.0أ ȅلقمːل"ǵ"لق˰Ǯǵلبǿخللǵ01ملȃȇ˰߫Ǫيت́حلم̬لل
ي˲̛لȇانˑلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لǪم˸ تȈ̸ل ي˲ːلǵǳȇجلǪ0.01ل˲ايللل̚ ل.ː11لح

بː̸لبǿخلل ȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄللȇ0.ََ3࠘لأ كرلم̬لǪل̝مːلȇ˰߽Ǫةللليىَ.0حي˘لق˰ǮǵلǪل̝مːلǪ߾˸
ǵتب˅ǻلǪ ج˅يلقȉ̸للبنلǵǳجːلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃلǪل˲ايلȇلǵǳجːلǪلاس̞لǪل˲ايللل̚ل˲  Ǫلǳ̸ ˱Ǫلي˰ȃلي̛لȇلهȇج

Ȍǵت̚˅ǽل  ǪلȂ˅لهنȅايلجي˰لاǵلȃ˅˾ت  Ǫȇلǭǳ˅لقيȂ˅لهنˑنهللالانǪل˲ايللل̚عࠄلǪلاس̞لǪل߆لǪȇ̢̋سلي˲̛ل
ǪلǳǪǶل˲ايلǪلȃ˅˾ا تǪȇلǭǳ˅ل̝يǪلǮǳǪǶل̝˅ئة،لبأ نهللالǪلːل̋˅مǪلːض˲ي لǪل˲ايللاس̞حيح،ȇه˱Ǫلطب̝ـ˅للل̚
˲ǳيːلأ ȉللالǮǳǪǶلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾ ض˲يːلǪلب˰يةǪل̝˅مːلعࠄلǪل̋اقːلǪل̄ ي˲̛،لȇليؤك˰لǪل̚ لايلȃ˅ǳǪǶلǪل˲لل̚

ي˲̛ل ي˲ːلأ ȉللالǮǳǪǶلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃلǪل˲ايلقلǪلاس̞لǪل˲ايللل̚ ض˲يːلǪل˾̚ ˅س̞لمˑلǵǳجːلȇين̺̚لǪل̚
ي˲̛لǪل˲ايل. لǪل̚

ي˲̛للǵ02ملȃȇ˰߫Ǫيت́حلم̬لللل أ ȅلقمːل"ǵ"لق˰ǮǵلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلȇلǪلاس̞لǪل˲ايللل̚
ي˲ːلȇ0.01انˑلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لǪم˸ تȈ̸للََي.0بǿخ ߬Ǫلːجǵǳلȇ11ل
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بː̸لبǿلحي˘لق˰ǮǵلǪل ȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلللȇ0.ََ3ل࠘لأ كرلم̬لǪل̝مːلȇ˰߽Ǫةللََي.0ل̝مːلǪ߾˸
ي˲̛لȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄ ǵتب˅ǻلǪ ج˅يلبنلǵǳجːلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلȇلǵǳجːلم˅س̞لǪǪل˲ايللل̚  Ǫلǳ̸ لالانˑللǪنهلȇج

ي˲̛لǪȇل̢̋سلحيحل Ȍǵت̚˅ǽل߆لǪلاس̞لǪل˲ايللل̚  ǪلȂ˅لهنȅلاǭ˰جيːاضيǵلǭǳ˅لقيȂ˅لهن
ض˲يːلǪ߫زئيːلǪل̝˅ئةلبأ نهللالǮǳǪǶلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلǮǳǪǶلǵǳجːلم˅للللل ي˲̛لȇله˱Ǫلطب̝˅للل̚ ين̺̚للȇس̞لǪل̚

ي˲ːلǪل̝˅مːلعࠄلǪل̋اقːلǪل̢̋˸ يːأ ȉللالǮǳǪǶلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلقلˑلǵǳجːلم˅ ض˲يːلǪل˾̚ ي˲̛لس̞لǪلǪ̚ل̚
لǪل˲اي.

ي˲̛لأ ȅلقمːل"ǵ"لق˰ǮǵلبنلǪا ت˾˅ȃلǪللǵ03ملȃȇ˰߫Ǫيت́حلم̬للل ˲ايلȇلǪلاس̞لǪل˲ايللل̚
ǿلللىىَ.0بȈ̸م˸ تǪلعن˰لːح˾˅ئي ǪاةلǳلǮǪǴلˑلانȇ0.01للː˲ي ߬Ǫلːجǵǳلȇ11.ل

بː̸لبǿلل ǳ̸لȇ0.ََ3ل࠘لأ كرلم̬لǪل̝مːلȇ˰߽Ǫةللىىَ.0حي˘لق˰ǮǵلǪل̝مːلǪ߾˸ ȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلȇج
ي˲̛لǪل˲اي ǵتب˅ǻلǪ ج˅يلقȉ̸لبنلǵǳجːلǪا ت˾˅ȃلǪل˲ايلǵǳȇجːلم˅س̞لǪل̚  Ǫنل اȅللهللاȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ 

ǵت̚˅ǽل߆لǪلاس̞للǪل˲ايلǪȇل̢̋سلحيح.  ǪلȂ˅لهنȅلاǶ˅متȇايلجي˰لǵلȃ˅˾ت  ǪلȂ˅لهن
ي˲̛لل ض˲يːلǪ߫زئيːلǪل̝˅ئةلبأ نهللالǳǪǶلǪا ت˾˅ȃلǪل˲ايلǮǳǪǶلǵǳجːلم˅س̞لǪل̚ ȇه˱Ǫلطب̝ـ˅لل̚

ي˲ːلǪل̝˅مːلعࠄلǪل̋اقːلǪل̢̋˸ يːلأ ȉلل ض˲يːلǪǪل˾̚ ǵجːلǳلقلˑلالǳǪǶلǪا ت˾˅ȃلǪل˲ايǪل˲ايلȇين̺̚لǪل̚
ي˲̛لǪل˲ايل لم˅س̞لǪل̚

ل"Ǫ " t خ˗ب˅ǵل"Ǯ"لل4نت˅جلج˰ȃȇل-لل
 Independent-Samples Test 

 
Independent 

 Differences 
t df 

Sig. (2-

tailed) 

 Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% 

Confidence 

Interval of 

the 

Difference 

   

    Lower Upper    

Pair 

1 

COH1 - 

COH2 
-14,1667 

18,0046

3 
7,35036 

-

33,0614 
 112, 5 73ج 2 4,7280

 

يː̸)ل ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلبنلǪل̚˲ȁلǪ߾ليːلǪȇلنخب ج̸˰لف ȇه˱Ǫلفاليت̋ل̛لالاس̞لǪل˲ايلل(4ج˰ȃȇلǵمت
ǿلبǮǵ˰لقː̸ب ي˲̛لحي˘لأ ȅلقمǮ"ː"لǪ߾˸ لǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعل3ىج2لل̚ لله˅ ː࠘لقمȇلȈ̸م˸ تǪلل0.01ن˰لːجǵǳȇ

ي˲ːل ߬Ǫَللǿةلبȇ˰߽Ǫلːل̝مǪلǮǵ˰لي̋يللى1.4حي˘لقǪ˱لهȅ ˅ ȇȃ̸بن˅ءǪلعࠄلǴكلف ض˲يːلǪلب˰يةلقب Ǫليلتن˼لǪ1ل̚
ȁȇ˲ لف ǳ̸ ي˲ːلعࠄلȇج ه̸ ˲ȁȇلǮǪǴللج ي˲ːلȇم̲هللهن˅Ȃلف ض˲يːلǪل˾̚ بنلǪل̚˄تنلȇم̲هلن˸ تن˗˟لأ نهلملǵف˿لǪل̚

                                                           
Ȅ̸لاجاعيːلȇلان˸˅نيǳ"ːلل 1 ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يːل،Ǫ߫زǪئ˲لǻلعب˰لǪل̢˲ملب̸ح̚˼ل."اح˾˅ءلǪم̄ب̛ل߆لǪل̋ل ȅǪ̸لǪم̄ب ل0يǹ1ل200َلǳ1ي
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Ǯ˅خ˗اف ǪلȂ˅لهنȉ ل̚˄تنلأǪلبنلːح˾˅ئي Ǫاةلǳللȉ̸߫هǪل̝˸ملǪلȁ˲ف(ː߾ليǪلȁ˲̚لǪي˲̛للبنل ߆لǵǳجːلم˅س̞لǪل̚
.ː̸ي يː̸ل)لف˲ȁلǪل̝˸ملǪل̸طيلǪل ȃȇ(.ل˾˅ߩلǪل̚˲ȁلǪلنخب لǪلث˅يلق˸ ن̄ينː(لǪȇل̚˲ȁلǪخب

لخȇلاس تن˗˅ǰلǪل̋˅Ȅللت̚˸رلǪلنت˅ج4 
˲ȅǪلل ض˲ه˅لتبنلم̬له˱ǪلǪلبح˘لأ ȅلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃلǪل˲ايليؤث اا ج˅Ǭلعࠄلم̬لخاȃلحلي̣لǪلنت˅جلȇع

يː̸،لȇيȅ̸̢لض̋فلǪلاس̞لǪل˲ايللل̚ ي˲̛لǪل˲ايلللل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪ߾ليːلǪȇلنخب جلع̬لي˲̛لام˅س̞لǪل̚
ǵتب˅طي  Ǫلːلعاقǳ̸ ːلːلم̸جبض̋فلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃلǪل˲اي،لȇه˱Ǫلكالȇޚهلم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻلحي˘لبنلȇج

Ǫلاس̞لǪːجǵǳȇل˲ايلǪلȃ˅˾ا تǪȇلǭǳ˅ل̝يǪلːجǵǳلبنلː̸ي ي˲ق ي˲̛،لأ ȉللالاȅلǪل̚ ل̸ل˲ايللل̚ Ǫǳءلق˅ل߆لا̛لم˗̚
لǪمل ȁ˲̚للل ǭǶ˅م̫تǪل ːا ت˾˅ليǪل ːل̫̋ليǪȇل ǭ˰߫يǪل ǭǳ˅للل̝ي ːلنتيج Ǫ˱هȇل لم˅س̢ه ǳǪǶل لǪȇلǶ̸̚لا ːلرتي߆ت̝˰مǪبلل

ت˲يبله ǳ̸يːلǪ߫زǪئ˲لǪلذȅǪليت̝˰م˅ȅلت ل̸ ي˲̛لȇف˅ȁلس̄يفلȇم ǴǪ̸ه˅لعࠄلǪلك ǷلǪȇلب̸̄ةلك̚ س تح  ǪȇمǪلǪ˱̸مل
نت̝̣لǪ ىلǪلل،ȇك˱كلا  ǪلȇلرتيبلǪل ǭǵǪ˰ح˗̣لص Ǫلȉ߳Ǫلːق̸˅ع ˲Ǫئ˰لش ب˅Ǭلب ي˲̛لǪ߾يلل ل߫لن˸ بːللل̚ Ǫل̝˸ملȉ̸ه

ǪǶحːلب̋˿لǪم˻أللǪا ǵǪǳيːل  Ǫȇل ه̸˅ Ǫ̸ه ˲Ǫقي̣لǪليلي لأ ȅلنت̚هملللǪل̋ لːلأ ȇلǪǮǪǴم˅ليȇلاȃȇلق˸ ن̄ينːلȇعلين˅
.Ǭǵ˰مǪȇلاعبنلǪلاس̞لبنلǪȇل˲ايلǪلȃ˅˾ا تǪȇلǭǳ˅ل˾ةلال̝يǪل

لǪل˲اضيːلتؤث˲اا ج˅Ǭلعࠄلللللل ǭǳ˅ل̝يǪلȅ ˅ لǪل˲اضيːل،لف ǭǳ˅للل̝يːليءلالن˸ بǪك˱كلن̚سلȇ˅لمːجǵǳس̞لل
ي˲̛لاجلع̬لض̋فلǪل̝ي يː̸لȇك˱كليȅ̸̢لǪ خ̚˅Ǻلǵǳجːلم˅س̞لǪل̚ ˲اضيːل˅ǭǳلǪلǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪ߾ليːلǪȇلنخب

ǵتب˅طيːلم̸جبːل  Ǫلːلعاق ǳ̸ يː̸لبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اȇه˱Ǫلكالȇޚهلم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻ،لحي˘لبنلȇج ǵجːلضيːلǳȇق
لأ ȇلاح˅للالǳǪǶم˅س̢هلǪا ل ق̸˅ ي˲̛لأ ȇلǪلن˅ȉǳلم˗̚ ي˲̛لǪل˲اي،لأ ȉللالاȅلǪل̚ ،لǪȇلت̢˗يلجاع̺م˅س̞لǪل̚

ل ːن˰ي للل  ǭ˰ش˲ ي لǪل ǭǶ˅م̫تǪل ǭǳ˅للل̝ي لǪǵج̈ لأ ي́˅ Ǫ˱هȇǪǪلȁ˅̸ف لǪȇل ːلاتنǬ˅لك˻ ب ǭǵǪ˰˾لǪل˲ايل߾تةلǪل˸̄˅ي̺̚ل
˲Ǫقي̣لك̋˰ȄلتاؤȄلǪمن˅جلǪلت˰ǵبيːلȇح˅ج˅ǮلǪلاعبنل.ȇه˱Ǫلالخ̺̚لب̋˿لǪم˻ لأللǪȇل̋

˲Ǫه لǪق لم̈ Ǯ˅قǪ˰لاعبنلصǪلب̋˿ل ي̸̬ لت̢ ː̸ب لك˾̋ ːل̋ائ̝يǪل ːا جاعيǪللل̫˻ألل ːكلالن˸ بǪ˱كȇ˅لفغ لب˅لم
م˗ي˅Ƕم،لم˅ليؤȉǳلǪ ىلشǪǵ̸̋لاعبلǪم̫ت˅Ƕلالغ  ǪȇللǬ˅̋لب˾˅ن̈لالȅ̸يǳ˅̋لǪلȅ̸لاعبǪمي́ي̛لǵلː˲̳لبǳ̸ لȇج

˲Ǫنه.بن للأ ق
ي˲̬لف˗ȅ̸̢لعاق˗هلبن̚˸هلغرلطبي̋يː،لل ك˱كلشǵ̸̳̋لالن̝˼لف̋ن˰م˅لحسلأ نهلغرلع˅ȉǳلȇࠍتلفلع̬لǪلآخ

ل̸ ق˲̣لمليːلǪلت الǪ للت̚˅ع̣)لǪص̣لȇǪȇص̸̋اǮل߆لȇس̄هلǪ߫˰ي˰لأ ȉلق˰لالتت̝بهلǪم˅عːلǪل˲اضيːلǪ߫˰ي˰ǭ،لم˅لي̋
لأ ȅله˱Ǫلحيحلن˸بي˅(.

لل ȇ لأ ȃ˅˾ا تǪل ːلالن˸ ب لǪليء لǪل̚˲ȁلȇن̚س لم˅س̞ لعࠄ ليؤث˲ لǪȇلت̚˅ع̣ ȃ˅˾ا تǪل ȅ ˅ لǪل˲ايلف Ǫ̸ص̣ Ǫلت
ي˲̛لاجلع̬لض̋فلǪا ت˾˅ȃلǪل˲اي،ل يː̸،لȇيȅ̸̢لض̋فلǵǳجːلم˅س̞لǪل̚ له˱ǪلكاȇلǪل˲اضيːلǪ߾ليːلǪȇلنخب

ل ːجǵǳȇل˲ايلǪل ȃ˅˾ا تǪلبنل ː̸ي لق ːلم̸حب ːتب˅طيǵ  Ǫل ːلعاق ǳ̸ لم̋˅م̣لǪا ǵتب˅ǻلحي˘لبنلȇج ˅س̞لمȇޚه
ي˲̛لǪل˲اي ق̸˅ل߆لاǪǳءلȇلǪا ج˅ǶلǪȇلǶ̸̚للالǳǪǶلǪل̚ ي˲̛لاح˅لȇلم˗̚ ȇه˱Ǫلنتيجːلل˅س̢ه،ملأ ȉللالاȅلǪل̚

لȇل Ǫ̸ء ن̄ لǪا  لǪ ى لامي̣ Ǯلص̸̋ا ǳ̸ لȇج Ȅ˰عȇ،ل لǪȇم˰ǵبن لǪلاعبن لبن لǪ߫ي˰ لǪȇلت̚˅ع̣ ȃ˅˾ت أ ȇللǪل̋زةلا 
ل لم̬لأ ح˰ ː˲ي لǪل˸خ ȇ لأ ،Ǭǵ˰لام لǪ كرǪهم Ȅ˰عȇلاعبينلǪلم̬لج˅نبل ǭلامب˅اǪلǵلȇ لأ لǪملǪلاعبينل لب˅لغːل߆م˅

˲̳لأ ȇلع˰Ȅلتلبيːلح˅ج˅تهلǪȇǳȇف̋ه. ˲̳لأ ȇلع˰Ȅلت̝˰ي لت̝˰ي
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ض˲يːلǪل̋˅مǪːل ȇى نن˅لن̝ب̣لǪل̚  ˅ ض˲يتنلǪ߫زئيتنلǪلث˅نيːلȇ1م̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لف أ م˅لفالخ˼لǪل̚˲ȁلل3ثȇːلǪلث˅للǪȇ2ل̚
يː̸لف̝˰لتبنلأ نهل ي˲̛لبنلǪل̚˲ȁلǪ߾ليːلǪȇلنخب ˲ȁȇلǮǪǴ߆لǪلاس̞لǪل˲ايللل̚ ج̸˰لهن˅Ȃلف ح˾˅ئيːلǪ لǳاةللت

ل ː̋بǪ˲ لǪلب˰يةǪل ːض˲ي لǪل̚ ليؤك˰ لم˅ لȇه̸ لȇجل̸ل4بيها Ȅ˰لعࠄلع ːل̝˅مǪل ː˲ي لǪل˾̚ ːض˲ي لǪل̚ ل߆لȇين̺̚ ˲ȁȇلبيها لف ǳ
ي˲̛. لǵǳجǪːلاس̞لǪل˲ايللل̚

لǪ߭˅مːخ
لǪلȃ̸̝لفأ نهلم̬لخاȃلǪدǪǵسːلǪليلمˑله˅لتبنلأ ȅلǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلح˅جːلمل ǭ̸ ˅سːلǪ ىلǵع˅يːلȇأ خرǪلȇص̚

ːتيجيǪا سرǪلːللل ميǪ˲ ىلج̸لأ رȉلǵȇايله˅ǩǳلȇه˱Ǫلن̇  Ǫȇلː̚لم̢يː̸ي ب˲ جاعيːلȇت  Ǫȇلːينل߆للاعبللن̚˸ ي
Ǫ̸ط̬ل ي̸˲لم Ǫ̸ط̬لǪل́̋فلȇت̄ ˲Ǫع˅ǭلǪ߭˾˅ئ˼لȇتلبيːلǪ߬˅ج˅Ǯلȇتميːلم ي˲̛لȇه˱Ǫلي̝˗يلم ǭ̸،لǪبن˅ءلǪل̚ ه˱Ǫلȇلل̝

نتب˅̳لعن˰لǪل̄˅ملǪا ȉǵǪǳلǪȇم˰ǵب ي˲̛للˑ̚لǪا  ː̇ل̣لǪ߾˅فم̬لأ جلنلبأ ميهم،لȇح̣لǪم˻أللǪم̋رضːلȇه˱Ǫع̬لط
مل˅فː̇لعلهǪȇ߾لعࠄلم˅س̞لǪل̚˲ȁلȇان˰يːلǪل˲اضيːلȇت̋̚ي̣لǪȇǵȇǳس˅ليبلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلǪȇات˾˅ȃلǪل˲اي
ǮǪǵ˅˾نت ˲ǮǪǵǪ،له˰Ȁلت̝˰ملǪمزي˰لم̬لǪا  ǵǪ̸لǪȇم˻˅ǵكːل߆لǪ خ˅ǴلǪل̝ ߬ǪلǬ̸سلǪتغليبلȇلك˱كلǳ لǪȇ˰߫يǪءلǪل
ي˲̛لȇف˅ȁلس̄يف"لȇش بيبːلǪل̝ب Ǫ̸لمليǪːا حرȀǪلǪ ىلǪل م˅Ȅلف̲أ خ˱لعࠄلسبي̣لǪمث˅ȃل"ف ǳ̸يːل˅ئ̣.ȇمȇللي˰ف̋ ل̸
˲ǱȇلǪل˲اضيːلللن˅ȉǳل ߆للل˲ايǪلǪ߫زǪئ˲ل....لǪليلسȀ̸لتتحȃ̸لǪ ىلراǮلǮǪǴلأ سهملم̈لǪ߾˅فː̇لعࠄلǪل

Ǫلǭ˰ي˰߫Ǫلːل˸ ي˅سǪلȃلم˅لناح̇هلم̬لخا Ǫ˱هȇلȀǪلاحرǽȇلمނǵ˅ط ǪلللȀǪلاحرȃ˅ل߆لࠋː̝للب̸̄ةم̄ب
.ːل̸طنيǪل

لǪل̝˰ ːلتمي ل߆ ليزي˰ لم˅ ːللل˲اض Ǫ˰لج˰ي لن̚˸˅ لي̺̋̄ Ȁ̸لس ȀǪلاحر ل߆ ː̸ي لǪلنخب ȁ˲̚لǪل ȃ̸خǳل ȅ ǪلǮǪǵ
Ǫ̸ءلالن˸ بːللاعبنل لǵينل.لل̫˰ǵبنلȇǪلالن˸ بːللل̫˸ري̬لǪلت̝̲ينلǪȇا Ǫȇ’Ǫǳل̢̚˅ءǮǪلǪل˲اضيːلس

Ǫ̸ءلاȅ Ǫلم̬لأ ملص̚˅ǮلǪل˲ايلكائ̬ل࠘لللل ي˲̬لس ǽ̸لم̬لǪل̋اق˅Ǯلبي̲هلȇبنلǪلآخ ̳لنˑله˰لǪنهليȅ̸̢لن
˲ǳǪلǪȇل̋اق˅ǮلǪل˸ ي ǽ̸لم̬لǪلت̚˅ع̣لǪم̝بȃ̸لبنلǪل ف ˅لتؤȉǳل̋ىلأ ه˅س يːلمǪل̋اقːلǪج˅بيːلم̋ىلأ ه˅لتؤȉǳلǪ ىلن

ي˲̛لȇلع˰ȄلǪلتاملكا ل̋اق˅ǮلǪللأ ȅلǪ ىلت̚˅ع̣لف˅ش̣...߆لحنلأ ȅلع˰ȄلǪلاس̞ليؤȉǳلǪ ىلتايلǪȇهي˅ǵلǪل̚
لعࠄل ːمبنيǪل لǪل˲اي لاجاع̺ لǪلاس̞ ȇل لǪلت̚˅ع̣ ːلل̫̋لي Ƿ˅لأ س ȃ˅˾اتǪȇل ǭǳ˅ل̝يǪل Ǭ̸لأ سل ȇ

....ǮاǶ˅لتنǪلȇ،˿˲ف لǪلتج˅ǬǴ،اخ˗ي˅ǵل،Ǫل
ع̸˅لم̬لǪم˅ع˅ǮلǪا ن˸˅نيːلǮǪǴلǪلتأ ثرلǪل˸ ي̢ل̸لللللل ب˅رللȉ̸̝لǪȇملل̸ݭلȇǪت̋ترلǪل̚˲ȁلأ ȇلǪم˅ع˅ǮلǪل˲اضيːلن

يː̸ل˰ǵيبيːي̺لجاعːلأ ȇليːلصغرǭلش بهلǵميːلتمزلادȄǪȇلǪلن˸ يلȇ࠘للب˱كلجاعːلتعࠄلǪل˲اضينللفهل ب˲ لȇت
لم̋˅م ل߆لح˰ي˰ ǵȇǳل لله˅ لȇم̄ه˅ ǭǳ˅ل̝يǪل ːلملي ȅ ˅ لǪل س˅Ƿلف Ǫ˱عࠄلهȇل له˅  ǪمنمنلǪل لǪات˾˅لمليلل ع́˅ء ːلȃ

.ː̸ي لǪل˲ايلȇلتأ ثره˅ل߆لǪلاس̞لاجاع̺للل̚˲ȁلǪل˲اضيːلǪ߾ليːلǪȇلنخب
ل̋ه˅لȇه˱Ǫمل˅ئه˅لȇت̋ترلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلم˰مːللل̋˰ي˰لم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝،لال˲ملم̬لت̋˅Ǻǵلب̋˿لنت
.Ƿ˅للل̝يːم˸ ت˯˰مǪلǮǪȇǳ لǪلȇ لأǮ˅ل̋ينǪل߆لجملȀخ˗ا Ǫىل Ǫلǳ̸ م˅لق˰لي̋  Ǫȇس تث̲˅ءل  Ǫلليسل

لǪلت̸صـي˅Ǯخ
نهليت̋ل  ˅ ليهلǪǵǳست̲˅لم̬لنت˅جل߆له˱ǪلǪلبح˘لف  Ǫلˑء̸لم˅لت̸صل ل˅ليːخ˅ǮلǪلتنلعلين˅لت̝˰ملǪȇا قرǪحعࠄلض
1-.ȃ˅ا ت˾ـǪȇلǭǳ˅يǿǿǿǿǿǿǿ̝لǪلȃ˅بنل߆لࠋǵ˰مǪي̸̬ل لرǭǵȇلت̢
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ق˲يتهله˰Ȁللل-2 ي˲̛لȇت ي̸̬لǪلن̚ގلǪا جاع̺للل̚˲ȁلǪل˲اضيːلم̬لخاȃلǪ߾˅فː̇لعࠄلم˅س̞لǪل̚ Ǫا هاȄلالت̢
لاǪǳءلǪ߫ي˰.

ج̸˰ǪنيːلǪȇل̋˅ط̚يːللل˲ل-3لل Ǫ̸نبلǪل ي˲̛.ل˅ملم̈لǪلا ن˸ج˅ȄلǪȇلتنǪاضينلǪȇلاعبينلǪليلم̢هملم̬لǪا هاȄلا߫ ل̚
ن˻˅ءلم˰ǷǵǪلل-4ل  Ǫȇب̸نل ه̸ تنهˑلب̋˿لǪ߽م̋˅ǮلǪ ىلأ ميːلǪلتب̢رل߆لǪ كت˻˅ȀلǪلاعبينلǪم

خ˅صːللهمل،لفالأ ق̣لأ ȅلنب˅ǵǳلǪ ىلǪ كت˻˅ȀلهؤاءلǪلاعبينلǪȇل̋ن˅يːلهم،لȇي˸ ت̄ي̈لǪم˰ǬǵلǪ߭برلأ ȅلج˰ل
ب̸ينللفرش˰ملǪ ىلǪل̝ي˅Ȅلالت˰ǵيب˅ǮللǪل̢˞رلم̬ ه̸ Ǫل̸س˅ئ̣لǪȇل̄˲ȁلǪليليم̢̬له˅لم̬لم˸˅ع˰ǭلǪلاعبينلǪم

قˑ̸لن̚˸هل Ǫ̸قفلǪلت˰ǵيبيːلǪليلح̚زله˅Ǫǵهم،لȇت˸˅ع˰مل߆لǪل ض˲هملللتج˅ǬǵلǪȇم Ǫ߭˅صːلǪليلي̋يه˅لهم،لكالي̋
Ǭ˅˸لعࠄلحȅ̸̢ا جاع̺،لل̢̬ل߳كلجبلأ اليǪللعࠄلح̝ي̛لت̢ي̚هملːسǵ˰ي˲̬.)م س˅ئ˲لǪلاعبينلǪلآخ

)..ȇǳǪǵࠅل...اȇلبرǪ߽̫̈لǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ ي̸˲لك لت̄
ب̸ن.ل-َ ه̸ لȇض̈لǪل لي˅ǮلǪȇلت̝̲يـ˅لǮلǪمامːلǪليلت˸˅ع˰لǪلاعبينلǪم

لǪل̝̣̋لم̬لسامːلل-ُل ːلسامȅ لل ːل̝̋ليǪȇل ː̫ي˸߫Ǫȇل ːلن̚˸ يǪلاعبينلǪل ː˪˾لب ːل̋ن˅يǪل ǭǵȇر
ي̸ لǪلرب ːع˲˅ي ف̸رلǪل لȇت ˅ Ǫȅ߫˸م لف لمن˸جم، ل߆لج̸ ːمامǪȇل ː̚م̢يǪل ːا جاعيǪȇل ːلن̚˸ يǪȇل ːلǪل Ȅ˰لع Ȅملها ها

.ǮǪǵ˰̝لǪله˱̳لȀ̸˸كȇلǵ˰ىله Ǫلȉǳليؤ
لǪا سرǪتيجي˅Ǯل-ى ǳعا  Ǫȇل ːل˲اضيǪل ːلاان˰ي ل ǭǳ˅ل̝يǪȇيبلǵ˰لتǪلǬ̸لأ سل ي̸˲ لت̄ ليم ȅ ف̝لأȇل ː̚م̢يǪلǮǪǵ˰̝لل ˅

ي̸̬لǪم˰ǵبين،لم˅لي˸ ف̸رلǮǪǵȇǳلم˗تȇط˅ق˅ǮلǪلاعبينلم̈لت˰عملت̢ ي̸̬لǪم˸ م˲لبت ˅لނȀلعله˅ليːليل̫̹لالت̢
لب ːبيǵ˰لتǪل ːل̫̋ليǪل Ȅ˰لخ لǪل̝˰ǮǪǵلم˅ له˱̳ ȃس تغا  Ǫل ى˲ب̝˾˰ لأ خ Ȅ̸ لȇعل ل ːل˲اضǪل ل߆لعم ȅ̸˾لع˅ࠍت ː̚˾لːم

.)ȀǪللا حرːل̸طنيǪلب̸̄ةǪ(.ːلخ˅صː̚˾ل˲اضينلبǪلǮǪǵ˅˸مȇل
لانل-ي ːنيǪ˰̸ج Ǫ̸نبلǪل لا߫ ːا ح˅طǪلǬǵ˰مǪل ȇ م˲يلأǪللاعࠄل ːلاجاعيːلن̚˸ يǪ،ːغ̸جيعبينلبل̋̚˅ليǪ˰للبيː

.ːلن̚˸ يǪȇلːك˲ي ߬Ǫلːلب˰نيǪلːل،اجاعيːلن̚˸ يǪلح˅ج˅تهلǽ˅ش ب  Ǫلǳ˲ يː̸لتؤم̬للللف لس
Ǫ̸ل-َل ǬǪ̸لǪل̋نفلبأ ن ǵǪ̸لȇغل̛لللأ ب ߬ǪلǮǪ̸ ˲ȉǳلǪȇم˅ع̺لȇف˗حلق̲ ي̸˲لǪسلǬ̸لǪا ت˾˅ȃلǪل̚ لعه.ت̄

ل˲Ǫا س ت̋˅نːلال خ˾˅يلǪلن̚˸˅يلǪل˲ايللت̄ل̸ل-10 ˲ȇت̋̚ي̣لأ س˅ليبلǪل̝ي˅ǭǳلǪȇا ت˾˅ȃللل̚ لː.للللȁلǪل˲اضيي
ːجـ̈لق˅مـǪ˲ ǿمǪل

يː̸لاح˅ǳي˘ -1 ي˲ː̚.لǪلنب ǿ˻لǪ 

˲ǳǪلǪȇل˸لȂ̸لǪلتن̇م̺"،ǵǪǳلǪ߫˅م̋˅ǮلǪمريǪ،ːا س̢̲˰ǵيː،س نːل -2 ˲Ǫ"،ȉل ف ˲ǪهملǪلغ̫ ب  Ǫ1ََى. 
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5- ȄǪ˰˯لاس تǮلت˪لي̣لاح˾˅ىلللبي˅اǪل".Ȉلصرǳ̸ ف˲˅ع̹لغنملنرلم ˲ǭل،مر،لǪSPPSم˰Ǫل  .1ََُ.ل"ǵǪǳلقب˅ء،Ǫل̝˅ه

6- ːم̚˗̸حǪː̋ا߫˅مǪǵ̸˻من،"ːل̲̚ي˹."أ ص̸الربيǪ˰أ مǳ 1996. 

 .Ǫ̸ 1996ي."Ǫلربيːفي˅ا ساȄ"،من˻أ ǪǵǪǳǭم̋˅Ǫ،Ȁǵا س̢̲˰ǵيǳːلأ م˰فؤǪǳǪل ن̚ -7

8- ǻلنނǪ̸ ب˲يːلǪǵ߲س˅ت عː̸علالن̚س"،Ǫمؤس˸Ǫːل̋   . ىى1َلǳ1لأ س̋˰ȁǶǵ،"م̸س
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ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يǪ.ː߫زǪعيلم˲لم̲˼لǳ.ل -15 ȅǪ̸لǪم̄ب Ȅ̸لاجاعيːلȇلان˸˅نيː"لǳي ل200َل1ئ˲.ǻعب˰لǪل̢˲ملب̸ح̚˼."اح˾˅ءلǪم̄ب̛ل߆لǪل̋ل
".ع˅ -16 Ȋː يː̸لȇاجاعي ˲ǺȇلǪلبحǯ̸لǪلن̚˸ يːلȇلǪلرب Ǫ̸لااǪǵمرى̺̚لǪخ˗ب˅ǵلف ل̢عب˰لǪمن̋ملǪم˰لǪدǳǵي˲لاح˾˅ءلǪلب˅Ǫǵمرى ˲ǭلملǪل .ل1رلǻم˗بلǪل̝˅ه

ل200ُ
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