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 الصفحة

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية ي̸ليːلȇعاقه˅لب˰Ǫف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي لǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

لǪم˸ ية.لل-̸ضي˅Ȁلم˰لبج˅مː̋لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لل لǪLMDل̄˅لبلǪلب˅ح˘:لس˅مل߭رلط˅لبلǳكتǪǵ̸̳ل

        ǳي˰لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǶ̸ش̬لبȇ لللللللللللللللللللل.أː̋لم˰لج˅مȀ˅م˸ يةل-لب̸ضيǪ..ل

للǪلبح˘:لملخ˼

Ȇلːف̋يǪǳلȇم˸ يةلǪلːلل̸ايːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلم˰ي˲لȀ˲ ي̸ليːلǪم̋م˰ǭلم̬لط ف˲ːلǪل̋اقːلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ىلم̋  Ǫلːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪلˑفǳ
ه̸ملأ ش˯˅ǹل أ اج˅Ƕلعن˰لم̸ظ̺̚لم˰ǵيːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلم̬لȇهˑلن̇˲ملȇلǵأ هملȇله˰Ǫلل̝ي˅ǷلǪǳف̋يːلاج˅Ƕلعن˰لǪم̸ظ̚نلل̢

ؤ˲ȇس يهلȇلت˻جي̋هملȇل ي̸يليلǪست˞˅ǭǵلم م˸ ت̋˰ي̬للب˰ȃلأ قىله˰لدهملم̬لǪج̣لح̝ي̛له˰Ȁلم̋نلȇلهن˅ليرǶلǵȇǳلǪل̝˅ئ˰لǪلتح
Ǫ̸صةللتح̝ي̛ Ǫلنج˅Ǳل،لȇلتȅ̸̢لࠋم̈لǪدǪǵسːلم̬لمي̈لم̸ظ̺̚لم˰ǵيːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ يةلǪلب˅ل̌لع˰ǳمللǳف̋هملاج˅Ƕلȇلم

ȅلࠋم̈لǪدǪǵسːله̸لن̚˸هلعينːلل30  ˅ ي˲ː̝لأ سلǬ̸لǪم˸حلǪل˻˅م̣لȇعليهلف م̸ظفلȇلعينːلǪلبح˘ليلعينːلم˸حيːلأ ȉلǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ينːلب̄
ل߽ ǪلǮǪǳ˲ ي˲ː̝لمي̈لم̚ ع̸يːلل ǭǪǳلǪدǪǵسːلأ ȉلت̺̋̄له˱̳لǪل̄ Ǫ̸ليلعينːلǪلبح˘لȇه˱Ǫلم˅لي̺̋̄لصيغːلǪم̸ض ن̸ ص˲ːليلأ ȅلي̢ م̈لن̚سلǪل̚

ي̸ليːلȇلǪس تبي˅ȅلدǪف̋يːلاج˅Ƕل)لȇلب̋˰ه˅لملǪلتح̛̝لم̬لص˰قهالȇل ǪدǪǵسːل،لملطبˑ̝لعلهملأ ǪǳتنللǪǵ߲سːل(لǪس تبي˅ȅللل̝ي˅ǭǳلǪلتح
ح˾˅ئي˅لاس ت˯˰ȄǪلǪلرا  ǪلǮلبي˅اǪلː߫˅̋لثب˅هالمǰǪ˲ Ȅ̸لاجاعيːل(لǪس تخ ل.)SPSSم˟لǪ߬˅سǬ̸لللحزمːلǪا ح˾˅ئيːللل̋ل

Research Summaryل: 

The purpose of this study was to investigate the relationship between the approved transformational 

leadershipلbyلYouthلDirectorلandلsportsلofلM’silaلtoلachievementلmotivationلatلthe Directorate for 

youth employees and Sports and they have directed their view to this measure achievement 

motivation when employees for being willing people to exert maximum effort order to achieve the 

goal certain and here the appearance of the Leader transformative in raising his subordinates and 

encourage them and push them to complete and continue to achieve success, and The study 

populationلconsistedلofلallلtheلDirectorateلforلYouthلandلSportsلofلM’sila’sل30لemployeesلandلtheل
research sample is a sample staff survey any sample selection manner comprehensive survey method 

Thus, the study population is the same sample study that anyone can be given this method to all 

the vocabulary community the same opportunity to be in the sample and this is what gives objective 

formula to study tool, then applied this tools to study (a questionnaire for transformational 

leadership and achievement motivation questionnaire) and then been verified validity and reliability 

of the questionnaire statistically processes the data using the computer program Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS) 
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 الصفحة

:ːلم̝˰م
م̸˅Ǯل لǪ߽˅اǮلǪل̋ل̫يːلǪȇل̫̋ليːلنتيجːلان̚ج˅ǵلǪم̋˲يلȇثǭǵ̸لǪم̋ل Ȅ̸لتǪǵ̸̄لري̋˅لȇم˗اح̝˅ليلࠍتلف ȅǪȇلǪȇات˾˅اǮ.لي˻ه˰لǪل̋˅ملǪلي

اǭǵليلعملǪا ل  ǪلǮ˅̸ع ي̸ليːلت̋ترلǪل̝ي˅ǭǳلم̬لأ ملǪم̸ض ǵǪǳيːلأ صبحˑلǪم̋ي˅ǵلȉ߳Ǫلح˰ǳلج˅Ǳلأ ȉلمؤس˸ː,لǪȇل̝ي˅ǭǳلǪلتح ǭǵǪǳل,لف˅ل̝ي˅ǭǳلǪا 
ج˲̈لاهاȄلب˰ǪǵسːلǪǳف̋يːلǪا ج˅Ƕلد ǵȇه˅لج̸ه˲لǪل̫̣̋لǪا ȉǵǪǳلل نهلمث̣لع˅مالهاليلج˅Ǳلأ ȇلف˻̣لǪا ǭǵǪǳلم˅لفه˅لم̬لتأ ثرلȇك˱كلي

ǳ˅ميǪȇل Ǯا˅߽Ǫل لم̬ لǪل̋˰ي˰ لي Ƕǵ˅لبǪلم̸ظ̺̚ل لت̸جيه لي لها لع˅ما Ƕ˅ا جǪل لǪǳف̈ لȇي̋˰ ل, ȉǵǪǳ اǪل ȃ˅߽Ǫل لي ːخ˅صȇل ːل̫̋ليǪȇل ːلت̄بي̝يǪل ي̬
.ːيǵǪǳ  ǪلȀǪ˰م˅ليتح̛̝لم̬لأ هȇلȃ̳لم̬لأ عاȇلم˅لينجزȃلبهلم̬لخاȅȇ˲ ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلǴȇكلبتح̝ي̛لǪǴهالم˅لي˻̋ لم˰ي

ل )Ǯǵ˅لأ ش ليغرلعب˅ȇ(Ƿق˰ ȅ لأ لي˸ ت̄ي̈ ي̸ي لǪلتح ل"Ǫل̝˅ئ˰ ȅ لأ ى  Ǫلːل˲ؤيǪل ي̸˲ لȇت̄ لǪȇغتن˅ه˅ ːمت˅حǪل ː˲ص لǪل̚ ǹ˅ق˗نǪل ȃلخا ː˸مؤسǪل لي
ي˲̛لح̚زلǪم˅عː،لفه̸لي˸˅ع˰مليلح˰ي˰لǪح˗ي˅ج˅هملǪȇح˗ي˅ج˅Ǯل ȇم̲˅ق˻ ه˅لم̈لأ ع́˅ءلǪم˅عːلم̈لثː̝ليله˱̳لǪل˲ؤيː،لȇيملǴكلع̬لط

Ǫل ː̢لش ب لبن˅ء لعࠄ ːم˅عǪل لȇت˻جي̈ لǪمن˅سب، لǪلتغير ˲Ǫء ج  Ǫل ȃلخا لم̬ لǪمن˅ف˸نلمؤس˸ هم لخ̄̂ لع̬ لǪل̢˻ف Ǻ˲للغ ːجيǵ˅لخ Ǯت˾˅ا
ȅلǪل̝˅ئ˰لخل̛لǵؤيːلج˰ي˰ǭلم˻ركːلبي̲هلȇبنلأ ع́˅ءلǪم˅عː،له˰ȀلǶاǭǳل  ˅ ˲Ȉ،لǪ߳لف ȇت̸ه˅هملم̬لهː،لȇللت̋مّلم̬لخرهملم̬لهːلأ خ

ǭǳ˅ع  Ǫȇل ي˲̛، لǪل̚ لت˻̢ية لتغير ي̸ي لǪلتح لǪل̝˅ئ˰ لȇي˸ ت̄ي̈ له˅، ȅ̸̸م لي̝ لǪلي ː̫للل̫ه لǪل̸اء Ǯل̝̣̋،للم˸ ت̸اǪل لت̋̚ي̣ ي˲̛ لط لع̬ هيߛته
ي̸يلي˸ ت̄ي̈لح̝ي̛لǪلتغيرلȉǵ˱߫Ǫلم̬لخاȃل ȅلǪل̝˅ئ˰لǪلتح  ˅ ج˅ǶلǪل ه˰ȀǪ.لȇب˱كلف  Ǫليلǭ˰للل̫˸˅عːمن˅س بǪلǮ˅ل˾احيǪي̸˿ل ȇم̢̲هلت̚

ب˲̂لبنلǪمهاǮلǪل̲̚يːلǪȇل˸ ي˅س يːلǪȇلث̝˅فيːلȇتامله˅". ل).31:2004عب˅Ƿل(Ǫل
ǽ̸لǪدǪف̋يːلم̬لأ كر Ǫ̸لȇي̋˰لم̸ض ˲ȉلأ ȇلǪلت̄بي̝̺ل،عࠄلأ س˅ǷلǪنهلم̬لǪل˾̋بللضي̈م Ǫ̸ءلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪلن̇ عملǪلن̚سلأ ميːلȇلǳاةل،س

Ǫ̸نبلǪمهː̫ليل ߫Ǫلم̬لǶ˅لاجːف̋يǪǳلȄ̸ ل̸̸جيːلȅȇǳلاهاȄلب˰Ǫȇف̈لǪلائ̬لǪا ن˸˅ي،لȇلي̋ترلم̚ه Ǫلت˾˰ȉللل̋˰ي˰لم̬لǪم˻اǮلǪل˸ ي̢
ːا ن˸˅نيǪل مː̸لǪدǪȇف̈ ىلم̲̇  Ǫج̈لǪǵل Ǫ˰لهȇلȅ فل̋لأǪǳلمه˅لȇلːل̫̋ليǪلȇلːلت̄بي̝يǪي̬لǳ˅ميǪلȇلǮا˅߽Ǫل̋˰ي˰لم̬لǪليلǶǵلاǵȇǳلله˅لǶ˅لاجːي

ȃ˅߽ǪلǪل اǳم̺لȇلǪمهيل،حي˘لي̋˰لǪǳف̈لاج˅Ƕلع˅مالهاليلت̸جيهلسلȂ̸لǪم̸ظفلȇلتن˻ ي̄هل،كالت̋ترلأ ي́˅لم̸̢الأ س˅س ي˅ليلس̺̋ل
ك̸ي˰ه˅ل،م˅لي˻̋˲لبهلم̬ ىلح̝ي̛لǪǴتهلȇلت  Ǫم̸ظفلǪلȀǪ˰لم˅ليتح̛̝لم̬لأ هȇ،لȃلم̬لأ عا ǵǪǳيːل،ج̋هلأ كرلǪج˅Ƕلȇلحب˅للخاȃلم˅لينجز̳  Ǫ

لمهنتهل
ǵ˅لأ ش لم˅ Ǫ˰له ȇلهال  Ǫل(ل ǳلياMCLELLAND(ل لǪدǪف̈ لبه Ȅ̸ لي̝ ȉ߳Ǫل لǪمهم ǵȇدǪل ى  ǪǶ˅ج ليلللا  نت˅جيته  Ǫل ȇل ǳ˲ لǪل̚ لأ Ǫǳء Ȉ̸لم˸ ت ف˲̈ ل

ل لࠌ˾ة له̸ لࠋم̈ ȉ لأ لي ȉǳ˅˾˗لاق ل،ف˅لم̸ ː̄˻ل نǪل للزاǭǳلࠍتلف ːمي˰߭Ǫل ȇ لأ ːنت˅جي لǪا  Ǫ̸ء لس Ǯمن̇اǪل ːلاف لت˸̹̋ Ǫل،د Ƕ˅لاج دǪف̈
˲Ǫهملش̸يلعب˰لǪمي˰ل ب  Ǫ)لكي̚˅لȇنت˅ه˅لكال  Ǫ2003ل)ل2.ل

 :˘لبحǪلːشالي  Ǫل:ل
Ǫ̸م̣ت̋ترل ي̸ليːم̬لǪل̋ ئ˲ي˸ يːلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ك˲ːلǪللطبيː̋لǪل̚˅عةللت˪˰ي˰لǪل ىلǪلركزليلح  Ǫلǳ̸ ̋˅ملنلȇلن˻˅طهملǪǳف̋يːللاج˅ǶلȇلǪليلت̝

لǪا ن˸˅ي لǪلت̚˅ع̣ لخل̛ لǪلت̝لي˰يːللي ːيǳ˅ل̝يǪل ǻ˅ل مǪل لي لǪلن̇˲ ǭǳ˅ع  Ǫل ȃلخا لم̬ ǭǳ̸ ߫Ǫل Ȉ̸لم˸ ت لǵف̈ ȇل لǪل̋˅ملن ȀǪ˰لأ ه للتح̝ي̛ ȄǶلاǪ
ي̸ليːللت˸˅ع˰ليلǶاǭǳلف˅عليːلمليːلǪǳف̋يːلاج˅ǶلدȈلǪم̸ظ̚ن.ل لǪمتبː̋لȇلǪستب˰Ǫله˅لبأ م˅ǻلقي˅ǳيːلح˰يثːلال̝ي˅ǭǳلǪلتح

ȅ  Ǫȇللتبيلːي̸لي Ȅ̸لǪل عاȃلم̲̇اǮليǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح مː̸لظ̣ليلخ˅صːلله˅ǪمزǭلǪلتن˅ف˸ يːلعࠄللȃ̸˾߬Ǫأ س˅ليبللأ ملم̬ل̋˰يلǪلي لǪل̋
Ǳ˅˗̚انȇلعࠄلȁǪ̸ لǪلرǵȇاǮلم̬لأ صبحǪل̝ي˅ȉǳللǪلم̂له˱Ǫلتنلأ ȅلǪمن̇اǮ،كابنللǪمن˅ف˸ːلح˰لȇلرǪسːلم̬ليزي˰لم˅ل،Ǫل̋˅ميːلل س

ج˅بيل̬ملهلم˅لǴك  Ǫلتنبؤليلتأ ثرلːكبǪ̸ Ȅ̸لǪمن̇اǮت̋ي˻ه˅لǪليللتكس الال،Ǫȇلريː̋لǪلبيئيːلǪمتغرǮǪلȇم  Ǫ( Northouse , 2001لي

ل.ل( 187
˲ȂلǪل س˅ފلل˸لȂ̸لȇلǪ̝߬يː̝لأ ȅل ي̸ليːلب˰Ǫف̋يːلاج˅ǶلȇلǪليلت̋ترلǪ߾ هن˅ȂلǪǵǳس˅Ǯلكثرǭلملتȃ̸لأ ميːلللبح˘ليلعاقːلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

لȇلǪا ن˸ ȉǳ˅˾˗لم̸لاقǪل لȇلاجاعيːلǪليلح̇يˑلاهاȄلǪلب˅ح˞نلل ميه˅لي ːلن̚˸ يǪف̈لǪȇدǪليلت̋ترلم̬لأ كرلǪلȇل ːيǵ˰مǪخ̣لǪǳلȅ˅
.ȃȇدǪلǵ˅هǳǶǪل
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ǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي ي̸ليːلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅Ƕليلم˰ي ˲Ȁلعࠄلطبيː̋لǪل̋اقːلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ل˲اضːلȇم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لح˅ȃȇليله˱̳لǪدǪǵسːلǪلت̋
ئ˲ييلǪلت˅ࠅ: لل̸ايːلǪم˸ يةلȇه˱Ǫلم̢̬لح˰ي˰لم˻ߛːلǪدǪǵسːليلǪل˸ؤȃǪلǪل

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ يةل؟ج ي̸ليːلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي له̣لت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
˲ǱلǪلت˸˅ؤاǮلǪ߫زئيːلǪلت˅ليːل: لȇم̬لخاȃلǪلت˸˅ؤȃلǪل̋˅Ȅلن̄

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية؟ه̣لت̸ج˰لج لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪلتأ ثرلǪمث˅ࠅلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية؟ له˅ࠒلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي لجه̣لت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪ߬˅فزلǪا 

.Ǯ˅ض˲ي لǪل̚
ض˲يːلǪل̋˅مːل لǪل̚

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية.ت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلب ي̸ليːلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي لنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
Ǯ˅ض˲ي لǪ߫زئيːلǪل̚

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ يةللل لت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪلتأ ثرلǪمث˅ࠅلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي
له˅ࠒلǪǳȇف̋ي ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ يةت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪ߬˅فزلǪا  لːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي

:ːسǪǵدǪلȀǪ˰لأ ه
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːل. ي̸ليːلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي ǭǳ̸لبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ىلǪل̢˻فلع̬لǪل̋اقːلǪم̸ج  ǪلːسǪǵدǪلˑله˰ف

˲ȀلعࠄلǪل̋اقːلل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːل.بنلǪلتأ ثرلǪمث˅ࠅلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅Ƕللاǵتب˅طيǪːلت̋ لدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي
˲ȀلعࠄلǪل̋اقːل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːللاǵتب˅طيǪːلت̋ له˅ࠒلǪǳȇف̋يːلǪا ج˅Ƕلم˰Ȉلȇظ̺̚لم˰ي لبنلǪ߬˅فزلǪا 

ːسǪǵدǪلːل:أ مي
ǪيلȇلȈلكرːلأ ميǮǪǴلǮ˅̸ع Ǫ̸ه˅لعࠄلم̸ض ي̸ليːلتتب̈لأ ميːلǪدǪǵسːلم̬لǵȇǳلأ ميːلǪل̋نرلǪلبرȉليلǪمن̇اǮلȇك˱كلاح˗ ل̝ي˅ǭǳلǪلتح

لǪǳȇف̋يːلǪا ج˅Ƕل.
ːي̸يلاا ض˅ف ي̸يليلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇلم˰Ȉلتأ ثرلȇلتأ ث˲لǪل̝˅ئ˰لǪلتح ˲ǶǪلǪدǵȇلǪل̋̚˅ȃلȉ߳Ǫليل̋بهلǪلم̂لǪل̝ي˅ȉǳلǪلتح ب  Ǫ߫ي˰للǪل̚هملǪىل  Ǫ

Ǫل ǽ̸ لǪم̸ض Ǫ˰له ȅ̸̢لي لحى ːل˲اضيǪل ǭǵǪǳ اǪل لي Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳل لظ̣ لي ːي̸لي لǪلتح ǭǳ˅ل̝يǪل ǳ˅̋ب ش˲˰لا  لم ȇل لǳلي̣ ȇل لعل̫̺ ǵ˰˾لم Ƿ˅˸߬
ي̸يللȇلم˰Ȉلتأ ثرلȇلتأ ث˲لم̸ظ̺̚لم˰ǵيːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːليل ˲ȀلǪل̝˅ئ˰لǪلتح ي˲ː̝لǪمنهجːلم̬لط ف̋˅ȃلللب˅ح˞نلع̬لǪل س˅ليبلȇلǪل̄

لǪǳف̋تهملȇلحهملȇلǶاǭǳلǵغبهمليلاج˅Ƕلأ ثن˅ءلǪل̫̣̋ل.
:Ǯ˅˪م˾̄لǪȇم̚˅هملǪح˰ي˰ل 

ːي̸لي  :Ǫل̝ي˅ǭǳلǪلتح

ːل:لغ
ǳǵȇلȄ̸ ي̸̣لم̚ه ȇǪ̸،أ ȉلب˾رلحȃ̸،بت˻˰ي˰ " : Ǫلت˅ࠅلǪلنح̸لعࠄلǪل̋˲Ǭلل˸˅ȅليلǪلتح ي̸̣لǪل لعنهلǪ : ȃǪǶليءلع̬لȇحȃ̸لǪل مǵ̸،لبتح

ى  Ǫلغر̳لȃ̸حȇىلم̸ض̈لم̬ل  Ǫلȃ˅حȇليءلم̸ض̈لǪلن̚˸هلȃ̸ح̸الحȊل:م̋نينلȅ̸̢لي،ȊǪلتغيرȅ̸̢يȇللȊب̬ . " ح̸اǪ)لǵ̸̲̇1900 :م( 

ل:Ǫص̄اح˅
ل(ل ف˲ه˅ ي̸يلǪل̝˅ئ˰ " )لأ ȅلىى.لDevanna, 1990لل&لTichyع ىلي˸̹̋لȉ߳Ǫله̸لǪلتح  Ǫع̺لȇلǭǳاǶس يهلȇ˲ؤ ي̸̣لم لاح˗ي˅ج˅هم،ȇح

Ǫ˱ع̸̺له ىلااح˗ي˅ج˅ǮلǪل  Ǫلȃ˅آم ق̸̋˅Ǯ،لأ لتت̸دلȇم̬لȇت لحي˅همليلǮǪ߳Ǫلȇح̝ي̛لاȂǪǵǳليت̋ل̛لفالح˅ج˅هملا ش ب˅ǽلǪدǪف̋يːلدهملم
ːل̫̋ليǪ " .ل

˲Ǫئي˅. ج  Ǫل
لǪل ǭǵ˰ل̫̣̋لعࠄليلقǪل ȇي̸˲ل ب˰ǽǪلǪȇلت̄ ؤ˲ȇس يهلȇخل̛لǪلبي˄ːلǪمامːللا  ىلاǵت̝˅ءلم˸ تȈ̸لم  Ǫلːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي ل(Ǫم˰ي˲)لم˰ي ̝˅ئ˰

Ȅ˅له لǪا  ل لǪلتح̚ز ȇل لǪمث˅ࠅ لǪلتأ ثر ȃلخا لم̬ لǪل̋˅ملن. Ȉلد ه˲˅ ي̸ لت̄ ȇل ːعيǪ˰ا بǪل ǮǪǵ˰̝لǪل لȇت˻جي̈ ːلتميːيǳ˲ لǪل̚ ǮǪǵ˅لاعتب ȇل ȉ˲ لǪȇل̢̚
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ȃ̸حȇلحي˘لملǪ̸ بː̸لامه˅Ȅلȇعي˅لأ كرلي˾بح ˲ǭلاهام˅ǮلǪ߳Ǫتيːللȇج˅ǶȇلǪ߬˅ج˅Ǯلم̬لأ عࠄلم˸ ت̸اǮلح̸لمهملȇلاǵت̝˅ءلهملǪم̄ل Ǫǳئ
ي̸له˅ ˲ǳǪللȇح ف  ت˰ملȇلض̈لǪم˰ǵيːلم˸ ت̝با.لم˸ ت̝بليːلǵؤيːلǪل̋˅Ȅلم˰ǵيːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːللم̬لخاȃلصي˅غːللل˾˅ߩللا 

 ..Idealized Influence.ل.Ǫلتأ ثرلǪمث˅ࠅ

ːل:لغ
Ǵلȅلفاȃ̸̝لنȉ̸ث˲لقǪلǯǪ˰ح  Ǫلعࠄل ǵ̳˰قȇلǴ̸ ̸̳لȇتأ ثرلن̚ ȇلǪلتأ ثر:لǪملم˾˰ǵلǪث˲لبǿلǪȇث˲لعࠄل,لأ ث˲ليلتأ ثرلج˅نيلمȃ̸̋̚لسليلدǪȇءلȇح

لǪن̄ب˅ ȇ لأ لȇق̈ لȇه̸ لǪȇل̝لب لǪل̝̣̋ لي ȃ˅̋̚نǪل ل, لف̋˅ة Ǫ̸قب لب̋ لملح̛ ȉ̸لق Ƿ˅˸ح  Ǫل لǪȇلتأ ثر لǪȇهزǶǪه˅ لǪم˻˅ع˲ Ȃ˲ لح ل, لكبر لخل̚هلتأ ثر ǽ
ليلǪلن̚سل.لءي

لأ م˲ل لǪل ف̣́ لȇȇصف ل, لت˾ǵ̸ه˅ لم̢̬ لǪلي ȃل̢اǪل Ǯ˅جǵǳل لأ قى ليبل̌ لم˅ ȇ لأ ع̸ه لن لهن˅ لام̣ له̸ لم˅ للل لȇصف لأ م˞̣ ل, لم˞ࠄ Ǫمث˅ࠅ:ه̬
ىلǪل̢اȃلȇيغلبلعليهلǪ߭ي˅ȃلأ حي˅ال.  Ǫلǽيزȇلȉ˲ Ǵ̸يلفه̸لǪس ت̋˰ǳǪلف̄ غ˲Ǭ̸لفيهل,لȇم˅ليت˯˱لم̝˅الȇحت˱ȉلبهلم ǳ̸لأ ȇلم لمن˻

لاح˅.Ǫص̄
ي˲̬ليلǪلتأ ثرلمه˅ǭǵلǪل̝˅ئ˰لǪم˗اȂللل̝˅ئ˰لǪمث˅ࠅلالتأ ثرلȇي̝˾˰ لȇتميتهلȇضǱ̸لخاȃلم̬لǪلآخ ؤ˲ȇسنلا ح˸˅Ƿلǵؤيته، له̸للالج˅̳لǪم

ج˅ي  Ǫ̳ل˲ لم˾ل˪ːلǪح˗ي˅ج˅هم،لȇتل̫سلهملȇت̝˰ي ǵ˅يث لرام̋˅يلǪ߳ǪيلȇالزȄǪلǪ߿˅ط˲،لح̫̣ليلǪȇم˻˅ǵكːلǪȇم˲ؤȇسن،لǪل̫̣̋لǪȇا 
لحي˘ ل ،ːل خاقيǪلي˾بحلǪ˱ل̝˅ئ˰لهǪلم̈لǵȇ˲ قˑ̸لم ج˅Ǭلࠌ̣لǪل  Ǫلǭࠌ˅اȇلǽ˅ل تبǪنبلم̣ليلȇلأ قىلȅ̸يت̝بلȇل ل لȉ߳ǪلǪلتغيرلط˅ق˅هم

ي̸يلǪل̝˅ئ˰لين˻˰̳ ل)لBass&Avolioلل1994(ل.Ǫلتح
˲Ǫئي˅ ج  Ǫ:ل

ːل˲اضǪȇل ːل˻ بيبǪل لم˰ي˲ Ȃم˗اǪل لي̋ى ȇلːللل˲ؤيǷ˅˸ا حǪȇلȉ̸̝لǪس˲˅ةل لاعزǶǪلǪل̚خ˲لǱȇǵلȇغ˲Ƿللل̫نː̫̇لǪل̋لي˅لال ȇليلǷ̸̚لن
ؤ˲ȇس يه ىليؤȉǳلكالم  Ǫلح̝ي̛لː̝لثǪلȄǪاحرȇقبلهم.لم̬ل 

ل)(Ǫ.Inspirational Motivationا له˅ࠒلǪ߬˅فز
:ːللغ

ليهل,لام̣لم˸˅ع˰ل.  Ǫي˰ف̈لȇلǵ̸لعࠄلأ مǯ˰فزلم˅لحǪ̸ ˲Ȃǵلݹ̈لǪȇم̈لح لǪ߬˅فز:لح̚زل,لح̚زǪلȇح̚زǪلǳف̈لم̬لǪ߭لفلح˘لȇح
له˅ࠒ:لم ه̸بːلأ ǳبيːلȇف̲يːل.Ǫا  ي̋˅Ƕلȇم̬لǵايل,لم  Ǫȇج˅ءل له˅م˅ل,لأ ȇىلأ ل̝̹ليلȇǵعهلȇل̝̲هلم̋˅يلȇأ فاǵلǪȇله˅Ȅلا   ǪهمليلهملǪ̬ل 

ل:Ǫص̄اح˅
ك˲زلǪليلǪل̫̋ليːلي ك̸ي˅Ǯلترف˅Ǯلعࠄلت ك̸ي˅Ǯلȇأ ȅلǪلت˪˰ȉلحبلǪلت˅ب̋نليلت̸دلǪليلǪل̝˅ئ˰لȇسل لǪل˸ل ل ي́˅Ǳلعࠄلت̫̣̋لتك  Ǫل

Ǯ˅̸̋ق ي˲̛لǱȇǵليȇ̈ت˻جللللت˅ب̋نلǪلت  Bass&Avolio).للǪ1994لتن̇ميːل(للȇالزȄǪلال ه˰ȀǪلǪل̫̣̋ليلǪل̚

˲Ǫئي˅ ج  Ǫ:ل
ي˾˅ȃلعࠄلق˰ǭǵلم˰ي˲لǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل.ه̸  Ǫق̸̋˅تهل ىلǪل̋˅ليːلت  Ǫي˲̬ل م˲Ƕ̸لǪȇس ت˯˰ȄǪلǪلآخ ǳ̸للركزلǪل لǪمهː̫لع̬لǪل ه˰ȀǪلǪȇلت̋برلǪ߫ه

˲Ǫئ̛  ب˸ يː̄.لب̄

:Ƕ˅ا جǪلːف̋يǪǳل
لǪدǪف̋يːل:

:ːلتللغǪ˰لكȅىلما  Ǫي˲̛لي˰ف̈ل ليهلȇلي̝˅ȃلط  Ǫنهي̹لǪف̋˅لǳلȅىلفا  Ǫف̈لǳل̸س ي̂لم̬لم̋˅يلم˅لييلǪلح˸بلم˅لج˅ءليلم̋جملːف̋يǪدǪ̋يل
ليهل.لȇلǳف̈ليءلأ ȉلح˅̳لȇلأ ǪǶه  Ǫلينهي̺لȉ ف̈لعنهللأǳلȃ˅̝ليȇ.لǭ̸ لǳǵ̳لȇلي̝˅ȃلǳف̈لǪلȃ̸̝ل.ǳǵ̳لا߬جːللǪل ȈǴب̝ ليهلǪليء  Ǫف̈لǳلȇلرلǪȇ

ل)ل9ي2:لأ ب̋˰̳لȇلج˅̳لǭ(لǪم̋جملǪل̸س ي̂للǪل ȇȈǴلǳف˅ع˅ل:لح˅ࠑلعنهلȇلǪنترلهلȇلم̲هلǪدف˅ǽليلǪل̝́˅ءلȇلǳف̈لعنهل.Ǫǳف̈لعنهلم˰Ǫفː̋ل
لǪلل̄يفل لعب˰ ː̚لخلي لم˰ ل( ːل˾̋بǪل Ǯلت˪˰اǪل لعࠄ ǭ˲ لǪل˸ ي̄ لأ ج̣ لم̬ ȃ˅́لنǪȇل Ǯ˅ل̝̋بǪل لعࠄ لللتغلب ǳ˲ لǪل̚ Ȉلد ːلح˅ج لي Ǫص̄اح˅:

ل)ل93.لل2000
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˲Ǫئي˅ل: ج  Ǫ߾لǪȇل˸̺̋لǪليليلȇ لأ,Ǳ˅لنجǪلȁ̸̚لتǪلم̬لȈ̸ىلم˸ ت  Ǫلȃ̸للل̸صǬ˅̋˾لǪȇلǮ˅ل̝̋بǪلتغلبلعࠄلǪلعࠄلǪǵǳ˅لقǳ˲ ˅ȇةلǪليلج̣̋لǪل̚
ǭ̸للتح̝ي̛لǪلنج˅ǱلǪȇلتȁ̸̚ليلهنهمل. ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلت˰ف̋هملب̝  شǵ̸̋لǪǳخيلدȈلم̸ظ̺̚لم˰ي

.ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي  :م˰ي

لǪȇل˲الǪل˻ ب˅ǬللǭǵǪǶ̸لابː̋لتن̚ي˱يːلهيئːلي لحي˘ ːضȀلم˰ي˲لعله˅ليرȉ˱لتن̚يȅ̸̢ليǬ˰لم̲تȀ˲ لط Ǫ̸ࠅلم̬ لعࠄلت˸ه˲لǪȇليلǪل
ǭǵǪǳلǪ߫ي˰لǪل̫̣̋ يː̸لǵقيːلعلˑلت̫̣̋لهيئːلȇيلǪȇدǪخليː،لǵ˅߭Ǫجيːللا  لǪم̋ Ǯ˲ا ߬ǪلǬ˅للل˻ بːل˲اضǪȇلǪ˱كȇتن̇مه˅لهي˅له˅لȇلǳǪ˰ع  Ǫȇل

ل̸لǪȇل˲اضيːللاس الǪلب˰نيːلǪلربيːلȇت̫̋ملǪله˅ǳفːلǪلرǪم˟ ي̸̬لǪلربȉ̸لسǪ̂ل ع˰ǳǪلȇك˱ǪلǪلتأ طر،لȇلǪȇلت̢  ǪلǮ˅̄̄ي̸˲لࠍ للل̸ايːلǪل˲اضːلت̄
لǪم̋ينː.لǪȇلهيئ˅Ǯلم̣لǪلهي˅للم̈لالتن˸ ي̛

ː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪل
ل ȃ˰̲لق ːلهب )ːسǪǵǳ2010(لل ل ȅǪ̸ لم̬لǪل̝ي˅ǭǳلت̋̚ي̣ب̋ن ːي̸لي Ȅ̸للǪمنː̫̇ليلǪل̋˅ملنلم̢نلأ سلǬ̸لخاȃلǪلتح لعل لي لم˅ج˸ تر ǵس˅ة

Ȅ̸لǪلتج˅ǵيːلج˅مː̋لǪم˰يǪ.ːلت˸ يرللل Ȅ̸لاق˗˾˅ǳيːلȇلǪل̋ل ليːلǪل̋ل
ى  Ǫل ːسǪǵدǪل ˑي˲فله˰ف ي̸ليːلǪل̝ي˅ǭǳلم˅هيːلǪلت̋ لǪل̋نرللرقيːلمنː̫̇لفي˅لمه˅لȇاس ت̚˅ǭǳلت̄بي̝ه˅لȇكي̚يːلǪلتح لك˱كللأ Ǫǳء ȇل ȉلبرǪ

ي̸يلǪل̝ي˅ǭǳلم̂لبناǵتب˅طيːللǪل̋اقːلم˰Ȉلت̸ضيح ل. Ǫمنː̫̇ليلǪل̋˅ملنلم̢نلȇأ سلǬ̸لǪلتح
له˅:  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلأ مل

ǳ̸ل- ج˅بيːلعاقːلȇج  Ǫلم̂لبنلǭǳ˅ل̝يǪي̸يل ل. Ǫمنː̫̇ليلǪلم̢نلم˸ ت̸اǮلǵǪȇت̚˅ǽلǪلتح
له˅ࠒ- ي̸ليːلتمزلب̝˰ǵه˅لعࠄلخل̛لسلȂ̸لǪا  ىلǪله˰ȀلǪلتن̇م̺لȉ߳Ǫلي̋زǶلǪل̚˅عليːلǪ߳Ǫتيːللل̋˅ملنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح  Ǫلȃ̸للل̸ص

ك̸ي˅ǮلǪلتأ ل ف̸˲لسل لثرلǪمث˅ࠅلاǵت̚˅ǽلم˸ ت̸اǮلǪلم̢نليلǪمنː̫̇.ت
ل لسلم ȅȇ˲ لم ːسǪǵǳ2014مت̸س̂لǪل ح˲ة لم لي ːل̋ل̫يǪل ǳǪ̸ لǪم ǭ˱لأ س˅ت Ȉلد Ƕ˅لاج ːف̋يǪ˰لب لعاقه˅ ȇل ːمهنيǪل ǻ̸ل́غǪل ȅǪ̸ لǵس˅ةلب̋ن .

ǳ̸لم̫̋ ل̸ Ȅ̸لǪا ن˸˅نيːلȇلاجاعيːلق˸ملعملǪلن̚سلج˅مː̋لم Ȅ̸لǪلربيːلليːلǪل̋ل لȇǶȇ.لتزȉل˲ȉم˅ج˸ ترليلعل
˲ȀلعࠄلǵȇǳلǪǳف̋يːلاج˅ǶليلǪلت̝لي̣لم̬لǪل́غǻ̸لǪمهنيːلȇل ىلǪلت̋  ǪلːسǪǵدǪلˑكه˰فǪ˱للكȇلːمهنيǪلǻ̸ل́غǪلȈ̸لعࠄلم˸ تȀ˲ Ǫلت̋

ى  Ǫلت̸ص̣لȇلǶ˅لاجːف̋يǪǳللȇلːل̋ل̫يǪلǳǪ̸ ت˲̈̚لدȈلأ س˅ت˱ǭلǪم ǳ̸لعاقːلǵǪتب˅طللك˱Ǫكأ ملǪلنت˅جلمه˅لم˸ تȈ̸لǪǳف̋يːلاج˅Ƕلم يهلع˰Ȅلȇج
.Ƕ˅لاجːف̋يǪǳلȇلːمهنيǪلǻ̸ل́غǪلبنل

)Ǭ˅̸ه ȅǪ̸ل)لǪǵǳ2010سːلمرǱȇلعب˰لǪل ˲ǭلممةللني̣لشه˅ǭǳلǪم˅ج˸ ترلق˸ملعمللǪل˸لȂ̸لǪل̝ي˅ȉǳلȇلعاق˗هلادǪف̋يːلدȈلǪل̋اȃب̋ن م˱ك
Ȅ̸لاجاعيːلج˅مː̋لم˗نȉǵ̸لقل ن˸˅نيːلȇلǪل̋ل Ȅ̸لǪا  ن̸ي˅لليːلǪل̋ل ف̸ يː̸لȇلاǵط Ȅ̸لǪلرب ل˸ ن̄ينǪ.ːلن̚سلȇلǪل̋ل

لǪل˸لȂ̸ل لبن ːل̋اقǪل Ǫ̸ف˲ لت Ȉ˰لم ȇل ː̋لطبي ː˲ف لم̋ ȇل ː˲ي لǪ߫زǪئ ː˸لامؤس ːف̋يǪدǪل ȇل ȉǳ˅ل̝يǪل Ȃ̸ل˸لǪل لǪȇق̈ لع̬ ل لǪل̢˻ف ːسǪǵدǪل ˑه˰ف
لامنː̫̇لȇلم˸ تȈ̸لǪدǪف̋يːلدȈلǪل̋اȃلفه˅.

له˅  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪل:أ مل
ǳ̸لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪل˸لȂ̸لǪل̝ي˅ȉǳلȇلǪǳف̋يːلاج˅ǶلدȈل لǪل̋اȃليلǪمؤس˸ːلǪل̸طنيȇ.ːج

.ȃل̋اǪلȈلم̸لدǪلȇلب̝˅ء.لاناءلǪلǮ˅لح˅جȇلال̫̣̋لȉǳ˅ل̝يǪلȂ̸ل˸لǪتب˅طيهلبنلǵǪلːلت̸ج˰لعاق
ːسǪǵ߲للːنيǪ˰ميǪلǮǪءǪ˲ ل:Ǫا ج

ːلاس ت̄اعي ːسǪǵدǪللːسǪǵدǪل Ȁ˰هȇل ˲Ǫئه ج  Ǫل Ǳلي̝ر ȉ߳Ǫل لǪلبح˘ ǽ̸ لم̸ض لتت̋ل̛ ːس ت̄اعيǪل ːسǪǵǳل لبأ Ǫǳء لǪلب˅ح˘ Ȅ̸ لي̝ حي˘
لع̬ل ǮǪ˰م˻˅هȇل Ǯ˅̇لماح لȇج̫ي̈ ːلت̄بي̝يǪل ȇ لأ ː˲ي لǪلن̇ ːلن˅حيǪل لم̬ Ǫ̸ء لس لللبح˘ Ǳم̝رǪل ǽ̸ لام̸ض ː˲ف لǪم̋ لت̫̋ي̛ ى  Ǫل ːاس ت̄اعي
لǪلبح˘ل للتخ̄ي̂ لǪل ȇى ǻ˅̝لنǪل لȇض̈ لي لǪȇلب˰ء ˲ȇضه لف لȇح˰ي˰ لǪلبح˘ ːلأ مي لعࠄ Ȁ˲ لǪلت̋ Ǫ˱كȇل ل, لالبح˘ ːص˅߭Ǫل Ǫ̸ه˲ لǪل̇ ǽ̸ م

لǪلل Ȁȇ˲ لظ ȇل ǵ˅ا طǪل ل, ȀǪ˰ل هǪ)̣ل(ف̸ضي ل, للبح˘) للǳ1995لي̸ لل46, لم˰ǵيːلى4, لم̸ظ̺̚ لي ˑلمثل لǪǵǳست̲˅ ːلعين ȅ̸̢لل Ǫ˲ لن̇ ȇل .(
Ǫ̸ه˅للم̸ظ̚نلم̬لخ˅ǰǵلعينːلǪل ȄلȇلملǪستب̋˅ǳملم̬ل Ǫل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلب̸ايːلǪم˸ يةلملتǶ̸ي̈لاس تبي˅ȅلعࠄلعينːلǪس ت̄اعيːلق

ːل صليǪلːسǪǵدǪلːل10  عين
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ːسǪǵدǪمه:لمه˟لǪس ت˯˰م̲˅لǪ˅لحثنǽ̸ ل˟لǪل̸ص̺̚لل نهليت̲˅سبلم̈لم̸ض
-:ːسǪǵدǪم˸ يةلࠋم̈لǪلːللل̸ايːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي لȇيتȅ̸̢لࠋم̈لǪدǪǵسːلم̬لمي̈لم̸ظ̺̚لم˰ي

لن̚˸هلعينːللعينːلǪلبح˘: ȅلࠋم̈لǪدǪǵسːله̸  ˅ ي˲ː̝لأ سلǬ̸لǪم˸حلǪل˻˅م̣لȇعليهلف لǪل̋ينːلب̄ ǵ˅خ˗يǪلȉ لأːلم˸حيːلبح˘ليلعينǪلːعين
ع̸يːلل ǭǪǳلǪدǪǵسːلأ ȉلت̋ لǪم̸ض ːلي̺̋̄لصيغ لم˅ Ǫ˱هȇلبح˘لǪل ːليلعينǪ̸ ن̸ ص˲ːليلأ ȅلي̢ ˲ǮǪǳلǪ߽م̈لن̚سلǪل̚ ي˲ː̝لمي̈لم̚ ̺̄له˱̳لǪل̄

لǪدǪǵسːل.
ل لتǶ̸ي̈ لم للاستب˅نȇːل̝˰ لم̬ ȅ̸̢متǪل ːسǪǵدǪل لࠋم̈ ǳǪ˲ لأ ف لمي̈ لل30عࠄ لح˼ لȇب̋˰ ǳ˲ للتح̝ي̛للاستب˅نːف Ǫ˲ لن̇ لمه˅ ȉ لأ ǳ˅̋ستبǪل ليم م
ل̸ ج˅بːلعࠄلǪلرǻȇلǪم̄ل لاستب˅نː.بːللا 

لح˰ǳȇلǪدǪǵسːل:
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية لǳȇ˰߬ǪلǪلبريːل:لملˑلǪǵǳست̲˅لعࠄلعينːلم̬لم̸ظ̺̚لم˰ي

ي˲ˑله˱̳لǪدǪǵسːلم̬لخاȃلǪم̸ملǪدǪǵފ للǳȇ˰߬Ǫ2015لǪلزم̲يːل:لأ ج
لǪل˲اضːلال̸ايːلǪم˸ ية,.ǳȇ˰߬ǪلǪمانيːل:لطبˑ̝لله˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلم˸ تȈ̸لم̝˲لم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅Ǭلȇل

لعࠄل ȃ̸˾߬Ǫل لأ ج̣ لم̬ ǳǪ˲ لǪل ف ى  Ǫل لت̸جه لأ س ئة ː̸ع لم لي́م ǰǴ̸ لم لبأ نه ȅ˅لاس تبي ȉȇǪ߲لبǪل ف˲ه لȇي̋ لبن˅ه˅ ǮǪءǪ˲ ج  Ǫل ȇل ːسǪǵدǪل ǮǪȇǳ أ
ىلل  Ǫس˲̣ل ي˲̛لǪم̝˅بةلأ ȇلأ ȅلت ق̸فلȇيملتن̚ي˱لاس اǭǵلع̬لط ǽ̸لأ ȇلم˻ߛːلأ ȇلم م̸˅Ǯلحȃ̸لم̸ض ي˲̛لǪلǪمبحثنǪم̋ل لري˰ل(ǵش ي˰لع̬لط

ل)لي5,للǪȇǵǶ2002يل
Ƕ˅لاجːف̋يǪǳلǷ˅لم̝يȇلːي̸لي لله˱Ǫلف̝˰لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪل ǪǳتنلǪلت˅ليتنليلǪدǪǵسːلم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

ي̸ليːلأ ȇا: لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
ل( ل ːسǪǵǳل لي ǭǳǵǪ̸ لǪل ːي̸لي لǪلتح ǭǳ˅ل̝يǪل ȅ˅س تبيǪل ˑ˲م لت لǪلي ǭǵǪ̸ لش̝ لعي لس ن˅ء ː˞لب˅حǪل ǳǪ˰ع  Ǫل )لKirland 2011 , 171 , 173م̬

نː̸لم̬ل ب˲يːلǪم̢ ىلǪللغːلǪل̋  Ǫءه˅لǪ˲ ˲ǭلȇق˰لملˑلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːلعࠄلق˸̫نلكاليي:ل20بأ ب̋˅ǳه˅لȇق لف̝
ȃȇ لǪل لل:Ǫل̝˸م لعࠄ ˑش ملǪȇل لǪلبح˘ ːلعين لخ˼ لǪلي ːل̸ظي̚يǪل ȇل ːل˻خ˾يǪل Ǯ˅̸م لǪم̋ل ȃȇ˅̲لل3يت لǪل̋ل̫̺ لǪمؤه̣ لي ˑلمثل ل–عن˅ر

ǮǪ̸لǪ߭رǭل ل̸ل–س ن ل.ظيǪ̺̚م˸ تȈ̸لǪل
نː̸للǪل̝˸ملǪلث˅ي: ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːليلق˅ئ˰ملȇه˱̳لǪل̋ب˅ǮǪǵلم̢ يت̫̬́له˱ǪلǪل̝˸ملم̬لاس تبي˅ȅلعب˅ǮǪǵلت̝يسلǵؤيːلم̸ظ̺̚لم˰ي

لأ ب̋˅ǳليل:ل4م̬ل
ǭǵǪ̸ل.ȃȇ˰߫Ǫ1لǵم( ˲Ȁلس ن˅ءلعيلش̝ ي̸ليːلǪم̋˰لم̬لط )ليبنلم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح  

Ƿ˅م̝يǪليلǮǪ˲  Ǫ Ȅل ب̋˅ǳ أ ǵق˅ȄلǪل̝̚
˲ǭلǵملم̬لǪل ˲ǭلǵملل1̝̚ ىلǪل̝̚  Ǫى  Ǫ 1لتأ ثرلǪمث˅ࠅ 

˲ǭلǵمل ˲ǭلǵملليم̬لǪل̝̚ ىلǪل̝̚  Ǫ12 له˅ࠒلǪ߬̚ز  Ǫا   2 

˲ǭلǵمل ˲ǭلǵملل13م̬لǪل̝̚ ىلǪل̝̚  Ǫ16  ȉǳ˲  3 اعتب˅ǵلǪل̚

˲ǭلǵمل ˲ǭلǵمللى1م̬لǪل̝̚ ىلǪل̝̚  Ǫ20  ː˲ي  4 است˞˅ǭǵلǪل̢̚

:Ƿ˅م̝يǪلǱ˅˗̚م 

ǭǳ˅ل̝يǪلǷ˅ليلم̝يǮم˅ފل(لتن̝̂لاس تج˅اǪلǰǵ˰متǪلǮلل̢رǷ˅ف̛لم̝يȇلːي̸لي لج˰ȃȇلǵمل:)لȇه̸لم̸ޔليلȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ࠅ5ل-Ǫ1لتح
ي̸ليːلǪم̋م˰لعليهليلǪدǪǵسːل:)ل2( لي̸ޔلسملǪلتن̝ي̂ليلم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

Ǫ˰أ ب Ǫǵǳم˅ غ˅لب˅ أ حي˅ا اǪǳ ːا ج˅بǪ 
1 2 3 4 5 Ǯ˅جǵدǪ 
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لم̝ي˅ǷلǪǳف̋يːلاج˅Ƕلاني˅
لǪǳف̋ي Ƿ˅لم̝ي ل م˲˅نس( لله Ƕ˅لاج ː19ل0ىȀ˲ لط لم̬ ːب˲ي لǪل̋ ːللغǪل ى  Ǫل م˲ته لت لم ȇ.ل ˲Ǫش˰ي̬ لǪل ȇل ȃ˅̚ل طǪل Ȉلد Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳل Ƿ˅لل̝ي (

ل).ىي19ص˅ߩلأ ب̸لاهيːلȇلǵش˅ǳلم̸ىل(للǪلب˅ح˞ن.لل̋˲ي
لǪل س ت˅ لعࠄ ːلن̚˸ يǪل Ǫ̸م̣ لǪل̋ لǪث˲ لعب˅Ǫǵته لت̇ه˲ ȉ߳Ǫل ȇل لǪلن̚ي لǪلب̋˰ لأ ȇها لب̋˰ي̬ لعࠄ Ƿ˅م̝يǪل Ȉ̸˗حǪل ȇلːف̋يǪǳل لي لتأ ثره˅ Ȉ˰لم ȇل Ǵ

لاج˅Ƕلديهلȇلأ Ǫǳئهل.
Ǫ̸م̣لǵ˅߭Ǫجيːليلح̚زلǪل س ت˅Ǵلديه. ع̸̺لترǶلعب˅ǪǵتهلǪث˲لǪل̋ آم˅لǪلب̋˰لǪلث˅يلفه̸لم̸ض لأ

Ƿ˅ليلم̝يǮم˅ފل(لتن̝̂لاس تج˅اǪلǰǵ˰متǪلǮلل̢رǷ˅ف̛لم̝يȇللǶ˅لاجːف̋يǪǳ1-لت˅ࠅل:5لǪلȃȇ˰߫Ǫه̸لم̸ޔليلȇل)ل
ل̸ޔلسملǪلتن̝ي̂ليلم̝ي˅س˰Ǫف̋يːلاج˅ǶللللǪم̋م˰لعليهليلǪدǪǵسːل)لي3ج˰ȃȇلǵمل(

ǭ˰˻ف̛لبǪ̸ Ǫ̸ف̛ غرلم Ǫ̸ف̛ل الȉǵǳǪ غرلم Ǫ̸ف̛لب˻˰ǭ م  Ǫا ج˅بː م
1 2 3 4 5 Ǯ˅جǵدǪ 

:ǭǪǳ لǪلȁ˰ص 

ǳ˲ ˲Ǫه˅لȇم̚ ˲Ȉلي̝˾˰لال˾˰ȁلمȃ̸لاس تبي˅ȅللللǪل̋ن˅رلǪليلجبلأ ȅلت˰خ̣ليلǪلت˪لي̣لم̬لاحيːل,لȇلȇضǱ̸لف̝ Ǫه˅لم̬لاحيːلأ خ
مː̸للللم̬لي˸ ت˯˰ه˅ل(عب˰لǪل̝˅ǵǳلبل˯رل  ).91,لل2011جبلأ ȅلتȅ̸̢لم̚ه

ȁ˰لصȁ˅˸خيلاتǪدǪلːي̸لي ˲ǮǪلم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح  ل̝̚

˲ǮǪلǪدǪخيلات˸˅ȁلح˸˅Ǭلملȇق˰ لللبنلاǵتب˅ǻلم̋˅ماǮلح˸˅Ǭل،Ǵȇكل 10ج̫ه˅لبل̌لǪس ت̄اعيːلعينːلعࠄلاس تبي˅ȅلل̝̚
ǭ˲ ليي:لكالله˅لǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلت˅ب̈لدǵجǪȇːلف̝

ȁ˅˸لاتȁ˰˾لǪمث˅ࠅلǪلتأ ثرلǪلب̋˰لǪلǮǪ˲  ل:ǪدǪخيلل̝̚

˲ǮǪل.لǪلتأ ثرل)4(ج˰ȃȇلǵمل لǪمث˅ࠅلǪȇدǵجːلǪلߛيːلهليبنللقملم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لبنلف̝

ي˲ːللل0.01اةلعن˰لم˸ تȈ̸لǪدللللȇ˰߫Ǫ0.606ليːل:للrقمːل ل.ǵǳȇ10جːلح
ي˲ːلل0.05عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةللللل2يȇ˰߫Ǫ0.4ليːل:للrقمːل لǵǳȇ10جːلح

˲ǮǪلǪ߾ǵ̸للǪلتأ ثرلǪمث˅ࠅ)4(لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلǵمل ˲ǭلم̬لف̝ ˲ȇǪحˑللج˰للم̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنلللف̝ ˲Ǫتهلحي˘لت Ǫȇم̋˰ȃلǪلߛ̺لل̝̚
،اȅلقم0.01ːلǪǳةلعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةل)لȇلت̋ترلي9ى.0-ل0.515م̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنل(  Ǫ r ː̸ب ȇم̲هللȇ˰߫Ǫليr ː قمːلم̬لǪكرلǪ߾˸

˲ǮǪلǪ߾ǵ̸لص˅ǳقːلȇمت˸ː̝لǪǳخلي˅ل،لم˅لȇضˑ̋لل̝ي˅سه.  ت̋ترلف̝

˲ǭلǪل˲م لم˸ تȈ̸لǪداةلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلǪل̝̚
 تهلǪ˰̝م̋تȇلع̬لقمهلǯ˰˪0,049 50,51*ليت 

 لȀ˰لللهȉ̸لحسلقǳ̸  0,006 0,677**لح˰ǳلأ ميتهلب̸ج

 تب˅طهملبهلǵي˲̬لا  0,000 0,798**ليزǽǵلاعزǶǪليلǪلآخ

 لːم˅عǪلː˪ج̣لم˾لǪلم̬لːتيǪ߳Ǫب̋˰لم̬لم˾˅߬هلǪ0,007 0,666**لي˱هبل 

 ي˲̬لهل ىلǪحرȄǪلǪلآخ  Ǫلȉǳلتؤȁ˲̄لبȀ0,001 0,743**لتر 

 ل خلǪلنت˅جلǪلȅ˅ه˅يأ خ˱لا߬˸ بǵ˰˾ليليǪلǮǪǵǪ˲  0,001 0,752**لاقيːلǪȇمهنيːللل̝

 لالن̚سلː̝لثǪȇلǭ̸  0,004 0,652**لي̇ه˲لح˸˅لال̝

* Correlation is significant at the 0.05ل level (2-

tailed) 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed)ل
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˲ǮǪلǪلب̋˰لǪ߬̚زل له˅ࠒǪل˾˰ȁللات˸˅ȁلǪدǪخيلل̝̚  Ǫا 

˲ǮǪلǪ߬̚زلالل)5(للج˰ȃȇلǵمل لǪلߛيːلهله˅ࠑلǪȇدǵجːيبنللقملم̋˅م̣لاǵتب˅ǻللبرسȅ̸لبنلف̝

ي˲ːللل0.01عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلللللǪ0.606߫˰لȇليːلل:للrقمːل ل.لǵǳȇ10جːلح
ي˲ːللل0.05عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةللللل2يǪ0.4߫˰لȇليːلل:للrقمːل لǵǳȇ10جːلح

ل لǵم ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا ل)5(م̬ لǪ߬̚ز ǮǪ˲ لف̝ لم̬ ǭ˲ لف̝ لل لبن ǻ˅تبǵلا Ǯلم̋˅ما ل لج˰ ..ǪلˑحȇǪ˲ لت لحي˘ ˲Ǫته لل̝̚ لǪلߛ̺ ȃ˰̋مǪȇل ل ه˅ࠒ
،ا0.01ȅ)لȇلت̋ترلǪǳةلعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلل9يى.0-ل0.509م̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنل(  Ǫلːقم r ː̸ب Ǫ߫˰لȇليːلȇم̲هل r قمːلم̬لǪكرلǪ߾˸

˲ǮǪلǪ߾ǵ̸لص˅ǳقːلȇمت˸ː̝لǪǳخلي˅ل،لم˅ لȇضˑ̋لل̝ي˅Ƿلت̋ترلف̝
ȁ˰لصȁ˅˸خيلاتǪدǪلǶ˅لاجːف̋يǪǳلǷ˅لم̝يǮǪ˲ لل̝̚

˲ǮǪلǪدǪخيلات˸˅ȁلح˸˅Ǭلملȇق˰ لللبنلاǵتب˅ǻلم̋˅ماǮلح˸˅Ǭل،Ǵȇكل10ج̫ه˅لبل̌لǪس ت̄اعيːلعينːلعࠄلاس تبي˅ȅلل̝̚
ǭ˲ ليي:لكالله˅لǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلت˅ب̈لǪȇدǵجːلف̝

˲ǮǪلǪلب̋˰لǪلن̚ي  Ǫل˾˰ȁلات˸˅ȁلǪدǪخيلل̝̚

˲ǮǪلǪلب̋˰لǪلن̚ي)ل6(لج˰ȃȇلǵمل لǪȇدǵجːلǪلߛيːلهليبنللقملم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لبنلف̝
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلب̋˰للǪ

لǪلن̚ي
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلن̚يلǪلب̋˰لǪلǭǵ˅ل̋بǪملǵلن̚يلǪلب̋˰لǪلǭǵ˅ل̋بǪملǵلب̋˰للǪلن̚يǪل

ل**0.61ل36ل*0.40لى2ل*ي0.3لللللللل21لي0.0ل1
ل**0.66لي3ل**0.63لي2ل**0.56ل23لى0.1ل3
ل**0.52ل39ل0.31ل31ل**0.59ل24ل0.22ل4

ل**4ى.0ل40لى0.0ل32ل**0.50ل25ل**0.52ل11
لللى0.0ل34ل**0.51ل26ل0.22ل19

ل
ي˲ːللل0.01عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلللللȇ˰߫Ǫ0.606ليːل:للrقمːل ل.لǵǳȇ10جːلح
ي˲ːللل0.05لعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلللل2يȇ˰߫Ǫ0.4ليːل:للrقمːل لǵǳȇ10جːلح

ل

˲ǭلǪل˲م لم˸ تȈ̸لǪداةلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلǪل̝̚
 لǶ̳˅جǪلع̬لم˅لجبلːلحاسǯ˰˪0,049 9يى,0ليت 

 م˸ ت̝ب̣لǪلع̬لȃلبت̚˅ؤǯ˰˪0,006 01ى,0ليت 

 لː˸للل̫ؤسːم˸ ت̝بليǪلːؤ˲ي  0,000 يى0,5لي̸ޔلǪل

 لː˸مؤسǪس˲˅ةل ǳ̸لحسلجاع̺لب  0,007 *0,509ليؤك˰لعࠄلأ ميːلȇج

 لست˗ح̛̝لع̬لȀǪ˰ل هǪلȅ 0,001 **4ي0,6لث̝˗هلي̋رلبأ 

* Correlation is significant at the 0.05ل level (2-

tailed) 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed)ل
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ل لǵم ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا ل)6(م̬ لم̬ ǭ˲ لف̝ لل لبن ǻ˅تبǵلا Ǯلم̋˅ما ˲Ǫ.ǮǪلب̋ج˰ ˲ȇǪحˑلل˰ف̝ لت لحي˘ ˲Ǫته لل̝̚ لǪلߛ̺ ȃ˰̋مǪȇ....لن̚يǪ
ل( لبن ǻ˅تبǵلا Ǯلل0.66-لي0.0م̋˅ما لǪداة Ȉ̸لم˸ ت لعن˰ لǪǳة لت̋تر ȇل (0.01،  Ǫȅلاːقم r ː̸ب لȇم̲هل r قمːلم̬لǪكرلǪ߾˸ ːليȇل ˰߫Ǫ

˲ǮǪلǪ߾ǵ̸لص˅ǳقːلȇمت˸ː̝لǪǳخلي˅ل،لم˅لȇضˑ̋لل̝ي˅س لهت̋ترلف̝
ل

ع̸̺ ˲ǮǪلǪلب̋˰لǪم̸ض  Ǫل˾˰ȁلات˸˅ȁلǪدǪخيلل̝̚

 ملǵلȃȇ˰߫Ǫ)لب̋˰)ىǪلǮǪ˲ ع̸̺.لǪȇدǵجليبنللقملم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لبنلف̝  ǪلߛيːلهلǪːم̸ض

ل
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلǪلب̋˰ل

ع̸̺ لǪم̸ض
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلب̋˰للǪ

ع̸̺ لǪم̸ض
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلب̋˰للǪ

ع̸̺ لǪم̸ض
ǭǵ˅ل̋بǪملǵلب̋˰للǪ

ع̸̺ لǪم̸ض
ل0.29ل22ل**0ى.0ل15ل**0.56ل9ل0.12ل2
ل025ل29ل**0ي.0ل16ل**0ى.0ل10ل0.20ل5
ل**0.49ل30ل**0.43لى1ل0.09ل12ل**0.64ل6
لى0.0ل33ل0.03لي1ل**0.66ل13ل*0.36لى
ل0.21ل35ل**0.59ل20ل**0.65ل14ل**ى0.4لي

ل*0.34لللللى3للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ي˲ːللل0.01عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلللللȇ˰߫Ǫ0.606ليːلل:للrقمːل ل.ǵǳȇ10جːلح
ي˲ːللل0.05عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةللللل2يȇ˰߫Ǫ0.4ليːلل:للrقمːل لǵǳȇ10جːلح

ل لǵم ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا لى(م̬ ل) لم̬ ǭ˲ لف̝ لل لبن ǻ˅تبǵلا Ǯلم̋˅ما ˲Ǫ.ǮǪلب̋ج˰ ˲ȇǪحˑللǪلن̚يل˰ف̝ لت لحي˘ ˲Ǫته لل̝̚ لǪلߛ̺ ȃ˰̋مǪȇ
ل( لبن ǻ˅تبǵلا Ǯلل0ي.0-ل0.03م̋˅ما لǪداة Ȉ̸لم˸ ت لعن˰ لǪǳة لت̋تر ȇل (0.01ȅا،  Ǫلːقم r ː̸ب لȇم̲هل r قمːلم̬لǪكرلǪ߾˸ ːليȇل ˰߫Ǫ

ǮǪ˲  ˅لȇضˑ̋لل̝ي˅ǪǷ߾ǵ̸لص˅ǳقːلȇمت˸ː̝لǪǳخلي˅ل،لملت̋ترلف̝

ǲ˅مبȇ˲  Cronbach's Alphaاس ت˯˰ȄǪلم̋˅م̣لأ ل̚˅لك

Ȉ˲ ǮǪ̸لǪلب˅ح˘لأ ج ي˲ː̝لاس ت̄اعيːلǪل̋ينːلعࠄلǪلثب˅Ǯلخ̄ ˲ȇلنب˅أ ل̚˅لن̚˸ه˅لحي˘للǪس ت˯˰م̲˅لط لǪم̝ي˅Ƿللثب˅Ǯلل̝ي˅Ƿلǲك
ي̸ليːل-1 لم̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

ل̸يːلǪȇمتغرǮǪلǪلت˅بː̋لهمتغرلǪل̝ي˅ǭǳلǪلCronbach's Alpha:ليبنللقمːلم̋˅م̣لل)ي(ج˰ȃȇلǵمل  لتح

ːي̸لي ب̋˅ǳلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ˲ǮǪلǪا  ˲ȇلنب˅م̋˅م̣لأ ل̚˅لع˰ǳلǪل̝̚  ǲك

Cronbach's Alphaل
 Ǫ 7 0,769لتأ ثرلǪمث˅ࠅ

 Ǫ 4 0.659߬̚زǪا له˅ࠒ

ȉǳ˲  0,556 4 اعتب˅ǵلǪل̚

ː˲ي  ى1ى.0 4 است˻˅ǭǵلǪل̢̚

Ƿ˅م̝يǪلǮǪ˲  4يي.0 20لمي̈لف̝

 

ل( لǵم ȃȇ˰߫Ǫل لأ ليي̸ޔ ليل) لǪل عࠄ لح˰ه˅ لبل̌ لحي˘ آخ˲ لأ ى  Ǫل ǵ̸لࠌ لم̬ ˑ̚خ˗لǪل Ǯم̋˅ماǪل له˱̳ ːلقم ل ȅ أȇل ːلع˅لي Ǯ˅لثبǪل لم̋˅مة لمي̈ ȅ
ل ǿلب لǪمث˅ࠅ لǪلتأ ثر ǵ̸لل69ى,0ࠌ ǿلب ȉǳ˲ لǪل̚ ǵ˅لاعتب ǵ̸لࠌ لي لǪل ǳى لبل̌للȇ0,556ح˰ه˅ ːسǪǵدǪل ȅ˅لاس تبي لǪلߛ̺ Ǯ˅لثبǪل لم̋˅م̣ ȅ لأ كا
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ت˲̈̚لاȅلǪ߬˰لل4يي,0 مانيːلثب˅ǮلǪلنت˅جلǪليلسيملǪ0.6ل ǳىلǪكرلم̬ل(ȇه̸لم̋˅م̣لابˑلم  Ǫلعࠄلȃ˰لتح˾ي)للم˅ليǪ̣للȄǪ˰˯عله˅لاس ت
.Ƿ˅م̝يǪل

˲Ǫلللنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لاس ت̋اȃلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلأ ل̚˅ل ˲ȇلنب˅ȇن̇ )لم̢̬لǪعتب˅ǵلǪم̝ي˅Ƿلابˑلȇيمزلبثب˅Ǯلع˅ࠅليم̬لȃȇ˰߫Ǫلǵمل(لǲك
ࠄلعينːلǪدǪǵسȇːالت˅ࠅلي̫̄نلǪلب˅ح˘لعࠄلت̄بي̝هلع  

Ƕ˅لاجːف̋يǪǳلǷ˅م̝ي 
 متغرللǪǳف̋يːلاج˅ǶللǪȇمتغرǮǪلǪلت˅بː̋لهلCronbach's Alphaيبنللقمːلم̋˅م̣لل)9(ج˰ȃȇلǵمل

ب̋˅ǳلǪǳف̋يːلاج˅Ǫ Ƕل˲م ˲ǮǪلǪا  ˲ȇلنب˅م̋˅م̣لأ ل̚˅ ع˰ǳلǪل̝̚  ǲك

Cronbach's Alphaل
 0ىى.0 19 عنرلǪلن̚ي 1

ع̸̺ 2  0,759 21 عنرلǪم̸ض

 Ƿ˅م̝يǪللǮǪ˲  0,948 40 مي̈لف̝

ل
آخ˲لحي˘لبل̌لح˰ه˅لǪل عࠄليل9ي̸ޔلȃȇ˰߫Ǫلǵمل( ىلأ  Ǫلǵ̸لم̬لࠌˑ̚خ˗لǪلǮم̋˅ماǪله˱̳لːللقمȅ أȇلːلع˅ليǮ˅لثبǪلمي̈لم̋˅مةلȅ لأ(

ع̸̺لل0ىى,0ࠌǪǵ̸للن̚يلبǿل ȇه̸لم̋˅م̣للي0,94لكالأ ȅلم̋˅م̣لǪلثب˅ǮلǪلߛ̺لاس تبي˅ȅلǪدǪǵسːلبل̌ل59ى.ȇ0ح˰ه˅لǪل ǳىليلࠌǪǵ̸لǪم̸ض
ت˲̈̚لل ȅلǪل ǳىلǪكرلم̬ل( مانيːلثب˅ǮلǪلنت˅جلǪليلسيمل0.6ابˑلم  Ǫلعࠄلȃ˰لتح˾ي)لللم˅ليǪ̣ل.Ƿ˅م̝يǪلȄǪ˰˯عله˅لاس ت  

˲Ǫلللنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لاس ت̋اȃلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلأ ل̚˅ل ˲ȇلنب˅ȇن̇ م̬لȃȇ˰߫Ǫلǵمل()لم̢̬لǪعتب˅ǵلǪم̝ي˅Ƿلابˑلȇيمزلبثب˅Ǯلع˅ࠅللǲك
لت˅ࠅلي̫̄نلǪلب˅ح˘لعࠄلت̄بي̝هلعࠄلعينːلǪدǪǵسːل.ȇا  

لأ ǮǪȇǳلǪلت˪لي̣لاح˾˅ى
Ȅ̸لاجاعيːل.Ǫspssلرام˟لǪا ح˾˅ئيːللǪس ت̫̣̋لǪلب˅ح˘ ح˾˅ئيːللل̋ل ل:لǪ߬زمːلǪا 

.ːلت˅ليǪلːا ح˾˅ئيǪلǮ˅لت̝̲يǪلب˅ح˘لǪس ت̫̣̋لǪل
-.ːسǪǵدǪلǭǪǳ خيللǪدǪلȁ˅˸لاتȈ˰للت˪˰ي˰لمȅ̸لبرسǻ˅تبǵلم̋˅م̣لا

˲ȇلنب˅م̋˅م̣لǪلثب˅Ǯل ˲ǮǪلاس تبي˅ȅ)لǲك ل(لل̝ي˅Ƿلثب˅Ǯلف̝
.ːسǪǵدǪلǮǪلبنلم˗غرːل̋اقǪلللبح˘ليلȅ̸لبرسǻ˅تبǵلم̋˅م̣لا

ːسǪǵدǪلǮ˅ض˲ي لǪخ˗ب˅ǵلف
ːل̋˅مǪلːض˲ي لǪخ˗ب˅ǵلǪل̚

Ƕ˅لاجːف̋يǪǳلȇللːي̸لي لهن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
ي̸ليːلȇلǪǳف̋يːلاج˅ȅǶلبنلم˗غرل)ليبنلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻللبرس10̸ج˰ȃȇللǵم( لللǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح

ǮǪمتغرǪمت̸س̂لǪ ي˅˸߬ǪلȀǪ˲ بR  ː̸ لǪم̋ي˅ȉǵ اح لSig. (2-tailed)لȇ˰߫ǪليR  ː لǪ߾˸

ːي̸لي  0.61124 3.6154لǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
ل0000,ل0.2324لي0.36

 0.59144 3.6233لǪǳف̋يːلاج˅Ƕلل

ل Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .** 0.01ججلأ ȉلǪنهلȃǪǳلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل

لأ ا لأ عا̳ ȃȇ˰لج ȃلخا لم̬ للن˅ ليت́ح لǪ߬˸˅ي ي̸ليːمت̸س̂ لǪلتح ǭǳ˅ل̝يǪلل ل3.6154بل̌ لǪ߬˸˅ي لǪمت̸س̂ ȇل ل لاج˅Ƕل، ːف̋يǪǳ
ل:3.6233 لبل̌ Ǭ̸˸߾Ǫل ȅ̸لبرس ǻ˅تبǵلا للǪكرȇ 0,368م̋˅م̣ ːليȇل ˰߫Ǫل ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ لǪداةل0.2324(م̬ Ȉ̸لم˸ ت لعن˰ ل (
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ل0.01 لȇم̲ه ج̸˰ لت لبن ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ːج˅بيǪل لǵǪتب˅طيه ل ːعاقːي̸لي لǪلتح ǭǳ˅ل̝يǪلǶ˅لاج ːف̋يǪǳل ȇللǮلم˰ي˲ا لم̸ظ̚ن Ǫ˲ لن̇ ːهȇل م̬
لاج˅Ƕلد ːف̋يǪǳلːي̸يليؤث˲لعࠄللتمي ي˲̬لل˸اǮلǪل̝˅ئ˰لǪلتح لȇك˰Ǫكلتأ ث˲ȈلǪل̋˅ملنلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːللم˅لي˰ȃلعࠄلأ ȅلǪم˗اȂلǪم˰ي

ؤ˲ȇسن ج˅اȊللǪم  Ǫف˲لǪ̸ ي̸ليːلǪل̝ي˅ǭǳلبت لǵؤس˅هملǪلتح Ȉل̫̣̋ليلدǪلدهمليم̺لم˅ل Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳي˸هملȇليلːهملتميǪǵ˰لق لȇص̝̣ له˅Ǫǵهم
لب˻للكبر.لاج˅ȇǶي˸˅ع˰لعࠄلتميːل

ل ȃ˰̲لق ːلهب ːسǪǵǳل لل ːسǪǵǳل لم̈ ːسǪǵدǪل له˰̳ لǪلنت˅جل2010تت̛̚ ˑلت̸صل لȇلǪلي ي̸ي لǪلتح ȉǳ˅ل̝يǪل لǪلم̂ لبن ːج˅بيǪل ːلعاق ǳ̸ لȇج لǪى
ǳ̸لعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪل˸لȂ̸للǪǵǳ2010سːلمرǱȇلعب˰لǪل̸ه˅ǬللǪمنǵǪː̫̇ت̚˅ǽلم˸ ت̸اǮلǪلم̢نليل Ǫليلت̸صلˑلǪلنت˅جلعࠄلǪنهلȇج

.ːل̸طنيǪلː˸مؤسǪليلȃل̋اǪلȈلدǶ˅لاجːف̋يǪǳلȇلȉǳ˅ل̝يǪل
ل لم̬ لم̈ ːسǪǵدǪل له˰̳ لختل̛ ȇلːف̋يǪǳل ȇل ːمهنيǪل ǻ̸ل́غǪل لبن لǵǪتب˅طيه ːلعاق ǳ̸ لȇج Ȅ˰لع لأ نه لǪلنت˅ج ˑلت̸صل لǪلي لسلم ȅȇ˲ لم ːسǪǵǳ

ȈلدǶ˅لاجǭ˱لأ س˅ت.ːل̋ل̫يǪلǳǪ̸ لǪم
ȇي̋زȇلب˅ح˘لǪله˱̳لːلنتيجǪىل  Ǫلȅ ل̝˅ئ˰لأǪلȉ߳ǪلمتكلǮل̝˅ئ˰لساǪي̸يل ؤ˲ȇس يهلق˰ǮǪǵلتميːليلكبرǭلب˰ǵجːلي˸هملǪلتح لم˅لȇت˰ǵيهملم
لǪǳف̋تهمليلي˸هم ج˅Ƕلǵف̈ لȇيت́حلا  لبأ ب̋˅ǳ̳لǪل̝ي˅ȉǳلǪل˸لȂ̸للالǳǪǶل. ي̸ي لǪمث˅ࠅ،Ǫ߬̚زلعࠄلǪل̝˅مل(Ǫلتأ ثرلǪلتح لǮǳǪǶللǪلتأ ثر له˅ࠒ) Ǫا 

ل لم̸ظ̺̚ Ȉلد ل Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳم˰ي˲اǮلتبنل ȇل لحيح لǪل̢̋س ȇل ːل˲اضǪل ȇل Ǭ˅ل˻ بǪله˱̳لːلنتيجǪىل  Ǫلȅ لأːسǵ˅لمǮǪǳ˅ل̝يǪلȂ̸للل˸ل
ȉǳ˅ل̝يǪي̸ل ف˲̈ليǪلتح لȇيȉ̸̝لي ل Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳل Ȉ̸لم˸ ت لǪل̫̣̋لم̬لي˸ه̣لȇأ ميه˅،م˅له˅لق̲˅عهملم̬ Ȅ˅لهȉ߳Ǫلم̬ل ليزي˰ له̸ ȅ̸̸م لي̝
لǪل ه˰ȀǪ،له˱̳للتح̝ي̛لم̢̬له˰لأ قىليب˱لȅ̸لحي˘لحاسهم

ج̸˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلم̸جللȇلم̬لهن˅ لǪنه"ت ȃ̸̝ليلتǪلȇلːسǪǵ߲للːل̋˅مǪلːض˲ي ي̸ليːلȇلي˸ تن˗˟لǪلب˅ح˘لص˰ȁلȇلح̛̝لǪل̚ بːلبنلǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح
لǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضː"لǮم˰ي˲اǪǳف̋يːلاج˅ǶلدȈلم̸ظ̺̚ل

ض˲يːلǪ߫زئيːلǪل ȇىلت̚˸ره˅لȇلم̲˅ق˻ ه˅ لنت˅جلǪل̚
.Ƕ˅لاجːف̋يǪǳلȇمث˅ࠅلǪلتأ ثرǪتب˅طيهلبنلǵǪلːلعاقȂ˅لهن

لːلاج˅ǶللǪلتأ ثرǪمث˅لي̸لǪǳف̋يل)ليبنلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻللبرسȅ̸لبنلم˗غر11ج˰ȃȇللǵم(
ǮǪمتغرǪ ̂مت̸سǪ ي˅˸߬Ǫ ȀǪ˲ بǪ R ː̸م̋ي˅ȉǵ اح  ȇ˰߫Ǫ Sig. (2-tailed)ليǪ R ː߾˸

Ǫمث˅ࠅلǪلتأ ثر  3.6220 0.63120 
 0.001 0.2350 0ى0.2

Ƕ˅لاجːف̋يǪǳ 3.6540 0.59114 

لCorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .**0.01ججلأ ȉلǪنهلȃǪǳلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل
ȇم̋˅م̣ل3.6540،للȇلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلدǪف̋يːلاج˅ǶلǪ3.6220مث˅ࠅلبل̌للمت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪلتأ ثريت́حللن˅لم̬لخاȃلج˰ȃȇلأ عا̳لأ ا.

ل ل: لبل̌ Ǭ̸˸߾Ǫل ȅ̸لبرس ǻ˅تبǵكرل0ى0.2,اǪل(ل ːليȇل ˰߫Ǫل ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ ل0.2350م̬ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت لعن˰ ل لل0.01) لم̲ه ȇت̸ج˰ل
ح˾˅ئيːلبنع  ǪاةلǳلǮǪǴلːتب˅طيهلم̸جبǵǪللːلتأ ثرلاقǪمث˅ࠅلǪلǶ˅لاجːف̋يǪǳلȇلللːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلǮم̸ظ̚نلم˰ي˲اǪلن̇˲لːهȇلم̬ل

لم̬ لل ːسǪǵǳل لم̈ ːسǪǵدǪل له˰̳ للتت̛̚ ȃ˰̲لق ːلهب ːسǪǵǳ2010للǮلم˸ ت̸ا ǽ˅̚تǵلا لǪمث˅ࠅ لǪلتأ ثر Ǯ˅ك̸ي لسل ف̸˲ لت لǪلنت˅ج ˑلت̸صل Ǫلي
لǪمن̇ لي لǪلم̢ن Ǭ˅ل̸هǪل لعب˰ Ǳȇلمر ːسǪǵǳل ȇل ː̫2010للȇل ȉǳ˅ل̝يǪل Ȃ̸ل˸لǪل لبن لǵǪتب˅طيه ːلعاق ǳ̸ لȇج لǪنه لعࠄ لǪلنت˅ج ˑلت̸صل Ǫلي

.ːل̸طنيǪلː˸مؤسǪليلȃل̋اǪلȈلدǶ˅لاجːف̋يǪǳل
ل ː̫˸لل ي˲̬ لǪم˰ي Ȃم˗اǪل ȅ لأ لǪلب˅ح˘ Ȉلي̋ز ȇلتأ ثرǪمث˅ࠅلǪلل ȉ لأ لǪم̸ظ̚ن Ȉلد Ƕ˅لاج ːف̋يǪǳل ːلتمي ل لعࠄ لم̸جبːلعاقːلييؤث˲ لǵǪتب˅طيه

لم˅لبن لǪل̫̣̋ لي لǵؤس˅هم Ȉلد لǪمث˅ࠅ لǪلتأ ثر ف̸˲ لبت ج˅ا  Ǫل ؤ˲ȇسن لǪم لتأ ثر لي̋ي ل.م˅ لاج˅ǶلǪمتغري̬ ːف̋يǪǳل لم̬ لأ ȅلي̋يلم˅لديهلليزي˰
Ȃ˅لهنǳ̸ ئ˲يسلت̚˅ع̣لȇج ؤ˲ȇسنلبنلǪل ل.Ǫȇم

ل
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ل̸ ج̸˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلم له˅لتؤك˰لعࠄلǪنهلت  Ǫليلت̸صلن˅لǪلنت˅جلǪلبنه˰̳لːلتأ ثرلجبǪللǶ˅لاجːف̋يǪǳلȇمث˅ࠅلǪلم̸ظ̺̚لȈم˰ي˲ادǮللǬ˅ل˻ بǪ
ːل˲اضǪلȇل

ض˲يːلǪ߫زئيːلǪلث˅نيːلت̚˸ره˅لȇلم̲˅ق˻ ه˅ لنت˅جلǪل̚
لǪǳȇف̋يːلاج˅ǶلǪا له˅ࠒلهن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيهلبنلǪ߬̚ز

له˅ࠒلǪǳȇف̋يːلا)يبنلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻللبرسȅ̸لبنلم˗غرل12ج˰ȃȇللǵم(ل لج˅ǶللǪ߬̚زǪا 

ǮǪمتغرǪ ̂مت̸سǪ 
 Ǫ߬˸˅ي

ȀǪ˲  اح

ȉǵ˅م̋يǪ 
R 

ː̸ب  Ǫ߾˸
R 

ːليȇ˰߫Ǫ Sig. (2-tailed) 

 0.63421 3.6324لǪا له˅ࠒلǪ߬̚ز
0.364** 0.2520 ,001 

Ƕ˅لاجːف̋يǪǳ 3.66216ى0.59 ى 

                      Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .**0.01ججلأ ȉلǪنهلȃǪǳلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل

لأ ا   لأ عا̳ ȃȇ˰لج ȃلخا لم̬ للن˅ لǪ߬̚زيت́ح لǪ߬˸˅ي له˅ࠒلمت̸س̂ ل:لǪا  لاج˅Ƕلل3.6324بل̌ ːف̋يǪǳل لǪ߬˸˅ي لǪمت̸س̂ ȇل ل ،
لى3.662 ل ل: لبل̌ Ǭ̸˸߾Ǫل ȅ̸لبرس ǻ˅تبǵلا ل(لǪكر,ȇ0.364م̋˅م̣ ːليȇل ˰߫Ǫل ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ لǪداة0.2520م̬ Ȉ̸لم˸ ت لعن˰ ل ل)

ل0.01 ل ل لȇم̲ه لت̸ج˰ لبن ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ːلم̸جب لǵǪتب˅طيه ل ː߬̚زعاقǪله˅ࠒل لاج˅ǶلǪا  ːف̋يǪǳللǮلم˰ي˲ا لǪل̋˅ملن لن̇˲ ːهȇل م̬
ي˲̬لل˸ː̫ل له˅ࠒلǪ߬̚زǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːللم˅لي˰ȃلعࠄلأ ȅلǪم˗اȂلǪم˰ي ليؤث˲لعࠄللتميːلǪǳف̋يːلاج˅ǶلدȈلǪل̋˅ملنلللǪا 

ىلǪǵǳ2010سːلهبːلق̲˰ȃلȇتت̛̚له˰̳لǪدǪǵسːلم̈ل  Ǫجل˅ǿلنتǪلˑلǿليلت̸صǪلȅ ࠒلأ˅ǿله ي̸ليːǿلتمǿزلبǵ˰ǿ̝ه˅لعǿࠄلخلǿ̛لسǿلȂ̸لǪا  لǪل̝يǭǳ˅ǿلǪلتح
ىلǪله˰Ȁل  Ǫلȃ̸للل̋˅ملنللل̸صːتيǪ߳Ǫلːل̚˅عليǪلǶلي̋زȉ߳Ǫ̺لتن̇مǪلمللǿلسȅȇ˲ ǿلمːسǪǵǳ2014لللːǿف̋يǪǳلȈ̸ت ǿ˸لمȅ  Ǫجل˅ǿلنتǪلˑلǿيلت̸صǿلǪ

ǳǪ̸لǪل̋لل ت˲̈̚لدȈلأ س˅ت˱ǭلǪم ل̫يːل.اج˅Ƕلم
ي˲̬ليترفȅ̸ل ىلأ ȅلǪم˰ي  Ǫج̈لǪǵلǪ˱لهȇلːلع˅ليː̚˾له˅ࠒلب لȇفȇ̛لي̋زȈلǪلب˅ح˘لǪنهلم˅Ƿǵليلم˰ǵاǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلسلȂ̸لǪ߬̚زلǪا 

له˅Ȅلح̚زلعࠄلت̫̣̋لب̄˲ȁلǪ߭˅صيːله˱̳  Ǫȇ߾ي̄نلǪلئ̞لȇ للأːل˾̋بǪل ش ي˅ءلǪلȇلȃل عاǪلȇلː̄˻ل نǪءلب̋˿لǪǳ م̸ظ̚نلعࠄلأǪهم،لم˅لج̣̋ل
ىبأ قى  Ǫلȃ̸ل̸صǪج̣لǪلم̬لːليلمؤس˸ همللرعǱ˅لنجǪلȇلǶ˅لاجȇلȁ̸̚لتǪلم̬لȈ̸عيلم˸ تǪل

ج̸˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلم̸جبːلبنل ض˲يːلǪليلتن˼لعࠄلǪنهلت له˅لتؤك˰لعࠄلحːلǪل̚  Ǫليلت̸صلن˅لǪلنت˅جلǪ߬̚زه˰̳لǪله˅ࠒل لȇلǪǳف̋يːلاج˅ǶلǪا 
للǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضː.لǮم˰ي˲ادȈلم̸ظ̺̚ل

لǪːس تن˗˅ج˅Ǯلع˅م
لم˰ لم̸ظ̺̚ Ȉلد Ƕ˅لاج ːف̋يǪ˰لب لعاقه˅ ȇل ːي̸لي لǪلتح ǭǳ˅ل̝يǪل ːسǪǵǳل لنت˅ج Ǯ˲ لأ ظه لǪلي ȇل ː̝̫̋مǪل ːسǪǵدǪل ȃلخا لȇليم̬ Ǭ˅ل˻ بǪل Ǯا˲

لǪل˲اضːلȇلب̋˰لاطاǽلعࠄلنت˅جلȃȇǪ˰߫ǪلǪت́حلم˅ليي.
˲ǳيːلم̸جبːلبنلجل ي̸ليːت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلط ل̇˲لǪم̸ظ̚نلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل.م̬لȇهːلنلȇلǪǳف̋يːلاج˅ǪǶل̝ي˅ǭǳلǪلتح
˲ǳيːلم̸جبːلبنلجل لم̬لȇهːلن̇˲لǪم̸ظ̚نلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل.لȇلǪǳف̋يːلاج˅ǶلǪمث˅ࠅلǪلتأ ثرت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلط
˲ǳيːلم̸جبːلبنلجل له˅ࠒت̸ج˰لعاقːلǵǪتب˅طيهلط  اǮلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلل.م̬لȇهːلن̇˲لǪم̸ظ̚نلم˰ي˲لȇلǪǳف̋يːلاج˅ǶلǪ߬̚زلǪا 

Ǯ˅حǪلاقر
˲Ǫء ج  Ǫمزي˰لجǪلم̬لǯ̸لبحǪلǮ˅سǪǵدǪȇلːنيǪ˰ميǪلȀ˲ ه˲˅لǪل̝ي˅ǭǳلعࠄلللت̋ ي̸ليːلȇأ ث ل.Ǫل̋˅ملنلأ ǪǳءلعࠄلǪلتح

ي̸ليːلȇلǪخ˅ǴلǪل˸ ي˅س˅ǮلǪل̝ي˅ǮǪǳلǪهاȄلرǭǵȇجل Ȅ̸لǪل̝ي˅ǭǳلǪلتح ˲ǪءǮǪلǪليلت̫̣̋لعلǪل̋لي˅ليلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːللم̚ه ج ࠄلȇلǪا 
لǵف̈لم˸ تȈ̸لǪǳف̋يːلاج˅ǶلدȈلǪم̸ظ̚ن.

لǪل ف˅ȁلǪم˸ ت̝بليːللǪǵ߲سːل
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لم̬لخاȃلنت˅جله˰̳لǪدǪǵسːلي̇ه˲للن˅لأ ميːلت̝˰ملǪل ف˅ȁلǪم˸ ت̝بليːلدǪǵسːلȇلǪليلن̸جزه˅لفاليي.
ل لج Ȁ˲ لللت̋ ːنيǪ˰ميǪل Ǯ˅سǪǵدǪل ȇل ǯ̸لبحǪل لم̬ لǪمزي˰ ˲Ǫء ج  Ǫل ǭǳ˅ل̝يǪل ي̸ليːعࠄ للǪلتن̇ميːلːالث̝˅فلȇعاقه˅لǪلتح لم̸ظ̺̚ Ȉم˰ي˲ادǮل

.ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪ 

ض˲˅لǪل̸ظي̺̚.لم˸ تȈ̸جل ˲Ȉلم˞̣لǪل  Ǫل Ǫǳء.لǵب̂لم˗غرلǪǳف̋يːلاج˅ǶلمتغرǮǪلأ خ

ي̸يلدȈلǪم˰ǪǵءلعࠄلتميːلǪلت̢̚رلأ ابتاȉǵلȇلǪدǪف̋يːلدȈلǪم̸ظ̚ن.جل  Ǫث˲لǪل˸لȂ̸لǪل̝ي˅ȉǳلǪلتح

˲Ǫج̈لǪم˾˅ǵǳق˅مːل  ȇلǪم

ȇم̋˅ملǪلːميس:لق˅مǪ̸  Ǫل̝

˲Ǭل˸˅ȅلل- ي˲̝̺لأ ߬رȉل,لǪ߽߲لȉǳ˅߬ǪلعرلبرǮȇل.1900(لǪل̋ ف ˲ȄلǪب̬لمǵ̸̲̇لǪا  م˅Ȅلأ يلǪل̣́̚لجاȃلǪدي̬لم˰لب̬لم̢ ل)للا 
 )1991(ل1ل-،ǵǪǳلǪل حي˅ءلǪلرǯǪلǪل̋˲يلǻلǪل̸س يǪ̂م̋جمل

˲Ǫج̈ل ب˲يːلالغːق˅مːلǪم  Ǫل̋

ج˅Ƕ)ل:ǪدǪف̋يːل2000عب˰لǪلل̄يفلم˰لخليː̚ل(ل- ˲ǭل،مر.للا  ي˲بللل̄ب˅عːلȇلǪلنرلȇلǪلتǶ̸ي̈ل،Ǫل̝˅ه  ،ǵǪǳلغ

ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يːل(لǬل,لǻل)لب̬لعȅ̸̢̲لǪ߫زǪئ˲ل.1995ف́ي̣لǳلي̸ل(ل- ȅǪ̸لǪم̄ب  )لǪǵǳس˅ǮليلǪمهجيːلǳي

Ȅ̸لاجاعيːلǵ2002ǻش ي˰لǪȇǵǶيل(ل- م̸هلل1)لت˰ǵيب˅ǮلعࠄلمهجيːلǪلبح˘ليلǪل̋ل  Ǫ߫زǪئ˲.–ǵǪǳلم

ǭǵǪǳل2011عب˰لǪل̝˅ǵǳلبل˯رل(ل- ˲ǭلم˅ج˸ ترليلǪا  ك˲ب˅ǮلǪل˲اضيːلم˱ك قˑ̸لȇعاق˅ه˅للم˸ تȈ̸لضغǻ̸لǪل̫̣̋لدȈلعاȃلǪم ǭǵǪǳلǪل  Ǫل(
ǷǪ˲ لǪ߫زǪئ˲.-Ǫȇلت˸ يرلǪل˲ايلج˅مː̋لسȁ̸لأ ه

ȉǵǪǳلǻلابتاǵيː)لǪل̝ي˅ǭǳل2004عب˅Ƿلسهيةل(ل- ب˰ǽǪلǪا   ǵǪǳلǪȇئ̣لعاȅل.لǪȇ1ل ǪǳءلǪممزلح̝يبːلت˰ǵيبيːللتميːلǪا 

˲Ǫهل- ب  Ǫ)مي˰لǪل2003ملش̸يلعب˰لːف̋يǪدǪ:ل(Ƕ˅ج ك̸ي˰لǮǪ߳Ǫلȇلب̋˿لǪمتغرǮǪلǪدمللا  ˲Ǫفيːلدȉلعينːلم̬لل̸بللم̬لت ش˅غيللغ
ب˲يːل،مر.لǪم̢˗بيǪːل̸ظ˅ئفل ǭǵǪǳل،ج˅مː̋لǪدȃȇلǪل̋ ب˲يːللا  لǪ߽ةلǪل̋

˲Ǫج̈ل  Ǫل ج̲بيːلالغːق˅مːلǪم
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