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ن˰يːلǪل˲اضيːلاǭǵǪǳ˰اǮلح ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرǵȇǳȇ.ȀǪه˅ليلللل  ي̸˲لن̇ملǪلم لت̄

 Ǫم˸ يةǳ/لب̸صاǱلǪلن˱ي˲لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللج˅مː̋لم˰لب̸ضي˅Ȁل

ل

ǽ̸لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːː:لملخ˼لǪدǪǵس-1 ن˰يːلم̬لخاȃلǪǵǳسːلم̸ض ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرǵȇǳȇȀǪه˅ليلللل  ي̸˲لن̇ملǪلم ح˅ȇلن˅للللت̄
لǪا شه˅ǵل ى  Ǫل ي̸̛ لǪلت˸ ى  Ǫل ǵلاستا لم̬ ːل̋˅ميǪل ːل ن˰يǪȇل Ȉ˲ لǪل خ ȃȇدǪل لي لبه ȃ̸̫̋لم له̸ لم˞لا ي̸̣ لǪلم ȁ˲طȇل لأ س˅ليب لعࠄ Ȁ˲ Ǫلت̋

ع˲˅يːلȇك˱كلف˗حلȃ˅߽Ǫلأ م ˲ǱلǪل سهمليلǪل˸ȁ̸لǪȇماح̅لهن˅لأ ȅلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪȇل ي˲̛لط ǹǪ̸لع̬لط ߭Ǫȇلːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلȄ˅
لعل̫ي ȁ˲̄لب ːيǵǪǳ اǪل Ǯ˅ل˸ ي˅سǪل لȇȇض̈ ȀǪ˰ل هǪل لح̝ي̛ لعࠄ ǭǵǳ˅̝لǪل لي لل ه˅ لȇتأ هيله˅ ːلبريǪل ǳǵǪ̸ لǪم ي̸˲ لبت̄ لهم لم لا߫زǪئ˲ ː߾رفǪلː

للتحل ل لم̋ه˅ لتاމ لǪȇلي ل ːلࠌم ːمهجيȇل˲ايلǪل ȀǪلاحر لظ̣ لي ːلخ˅ص ل ːޚǪȇȇل ǭǳ˰ࠌȇل ː˲ن لم ȀǪ˰ل هǪل ȅ̸̢لت ȅ لأ لب˰ لȇا ̝ي̝ه˅
ف˲ȇه˰فˑلǪدǪǵسːلملȇم˗̄لب˅ته ̋ː:ل

ي̸̣ل-1 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم  .ح˰ي˰لǪل ه˰ȀǪلȇȇض̸ه˅لالن˸ بːلا ǭǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅مليلت̄

2-ː˲ف ىلم̋  Ǫلȃ̸ل̸صǪللȅلم˅لاǪǴ  Ǫلي˸˅مǭ˰لج˰يːيǵǪǳ  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪل.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ليلت̄
3-Ǫȅلا لم˅ ǪǴ  Ǫل ː˲ف لم̋ ى  Ǫل ȃ̸ليللل̸ص لǪل˲اي ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ لت̄ لي لي˸˅م ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل لي ːلبريǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ  Ǫل ي̸˲ لت̄ لعࠄ Ǫل̫̣̋

.ȀǪلظ̣لاحر
لǪلنت˅ج ˑ˾س ت˯لǪȇلل ȅ لأ ːلبريǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ  Ǫل ي̸˲ لت̄ ːيǵǪǳ  Ǫل ːلس ي˅س ǰ˅نهǪȇل لȇȇض̸ه˅ ȀǪ˰ل هǪل لȇح˰ي˰ ǭ˰لج˰يːل˲اضيǪل ːال ن˰ي

ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ل.ي˸˅مليلت̄

 Résuméلdeلl’étude 

D’aprèsلl’étudeلduلsujetلdesلdéfitلdeلl’administrationلsportiveلdesلclubsلetلsonلrôleلdansلleلdéveloppementلdesل
système financement sportifل etل ceل duل professionnalismeل sportifل ل, nousل avonsل essayéل d’avoirل uneل idéeل surل lesل
méthodesلdeلfinancementل utiliséلdansل d’autreلpaysلetلenلparticulierلchezلlesل clubsلprofessionnels,لquiلinvestiلdansل
le commerce , les publicités et les sponsoring ,ainsi que leur ouverture au entreprises économiques publiques et 

privés , et ce à travers les actions dans le marché mondial.لEn Algérie, Nous avons constaté que les clubs sportifs 

processionnelle non pas donné une importance au développement des ressources humaines nécessaire à la 

réalisation des objectifs et de donnée des méthodologique et scientifiques, et une politique admirative adéquat ; 

Sachant que, les objectifs doivent être souples, claires, et bien définis en redondant aux exigences dicté par le 

professionnalisme sportif, notre études avais comme objectif :  

1 - détermination et éclaircissement des objectifs de gestion des clubs sportifs contribuent au développement 

du système de financement sportif. 

2 - voirل siل leل suivieل d’uneل nouvelleل politiqueل deل gestionل contribue au développement du système de 

financement sportif. 

3 - voir si le développement des ressources humaines contribue au développement du système de 

financement sportif. 

Enلconclusion,لetلselonلnotreلétudesلnousلavonsلconclutلqueلl’améliorationلdesلressources humaines, le suivi 

d’uneلnouvelleلpolitiqueلdeلgestion,لetلlaلdéterminationلdesلobjectifلclaire,لauلseinلdesلclubsلsportifsلcontribuentلdeل
manière considérable au développement du système de financement sportive dans le cadre du professionnalisme. 
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2-:ːسǪǵدǪلːشالي  Ǫل
لǪل̋̚˅ةلل لǪل̸س ية لت̋تر لأ ه˅ لحي˘ ،ǳǪ˲ لǪل ف ǭ˅حيȇل ː̋لطبي Ǫ̸نب لج لج̫ي̈ لتت̋ل̛ لǪلي Ǯا˅߽Ǫل لأ م لم̬ ːل˲اضيǪل ǭǵǪǳ اǪل ت̋تر

لǪȇلل̚ ːئيǪ̸ لǪل̋˻ ˑلحل ǳǪ˲ لǪȇل ف Ƿ˅لنǪل ǭ˅لحي لي ǭǵǪǳ لǪا  ˑلغ˅ب ǪǴ  Ǫȇل لȇح̝ي̝ه˅، ːسȇǵ˰لم ːلعل̫ي ː̝˲ي لب̄ ǳǪ˲ لǪل ف ȀǪ˰لأ ه لȇض̈ لي ːلن˅حǪẹ̑ل˻
.Ȅ˰̝لتǪȇلǱ˅لنجǪلࠌ̣ل

لج̋له˅ل لم˅ ،Ǻǵ لǪل ǽ˅̝لب لش ى لي ȉلجاهر ȄهاǪل لم̬ لبه ليمت̈ لم˅ ːل˲اضيǪل ː̄˻ل نǪل لأ م لم̬ لǪȇح˰ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ǻ˅˻لن ȇي̋˰
ل ،Ȉ˲ لǪل خ Ǯ˅ل˲اضǪل ȅȇǳل ːلش̋بي لǪل كر ːل˲اضǪلȇلȇل ،Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ǭلكبر لǪهام˅ لت̸ࠅ ȃȇدǪل لم̬ لكغره˅ لǪل̢برǭلǪ߫زǪئ˲ ːللل˻̋بي Ǫ˲ لن̇ Ǵك

ئ˲ي˸ يːليلم˅ǵسːلǪل˲اضːليلǪ߫زǪئ˲،للǪليلح̹̇له˅له˱̳لǪل˲اضːلدȈلǪم˅هر،لȇق˰ خل˾ˑلأ ح˰ǯلǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلحȃ̸لاج˅ه˅ǮلǪل
.ːليلالت̝̣لأ ميǪلȈ˲ ي˲نلم̝˅ǵنːلبب˅يلǪل˲اض˅ǮلǪل خ ˲ǭلǪل̝˰Ȅ:"لتب̝̹لǵملǪȇح˰ليلǪ߫زǪئ˲لȇتت˾˰ǵلǪهام˅ǮلǪ߫زǪئ ل.بأ ȅلǵاضːلك

ȄهاǪلǶيرȇللǴ  ǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلب˻للخ˅ǹلب˰خȃ̸لن̇˅ȄلاحرȀǪلǪل˲ايليلك ǪدȇةلالهǺ̸لال˲اضːلب˻للع˅Ȅ،لȇك
˲ȀلǪلهيئ˅Ǯلل2010/2011شه˰لǪم̸ملǪل˲ايل ǭǳǪǵلس ي˅س يːلم̬لط  Ǫلǳ̸ Ǫ̸ق̈لȇج˰ليله˱ǪلǪل˸ ي˅ȁلȇج ت̄بي̛له˱ǪلǪمرǽȇليلأ ǺǵلǪل

ǪلǺǵ ليلأǽȇمرǪلǪ˱لهǱ˅لا جːم̋نيǪلːل˲اضيǪلأ م˲لم˸ملǪ˱هȇف̲ي˅،لȇالǳ˅ج˅يلم  Ǫلǳȇǳ˲ ˲ǭلهلع˅ئ˰لȇم Ǫ̸ق̈.لȇاحرȀǪليلح˰لǪǴتهلك̢̚ ل
ȅ لجبلأǵ̸̄لتǪلǪ˱لهȅ الأ  Ǫئ˲،لǪ߫زǪليلȄ˰̝لǪلǭ˲ ي̸˲لك له˅مːللت̄ ːيǪ˰له̸لبȀǪح˲ةلاحر ىلم  ǪلːيǪ̸ ح˲ةلǪله ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̬لم لبه،لǪȇنت̝˅ȃلك

لǪ߬م لت˸ ت̄ي̈ لǪل̝˰Ȅلج˰لأ نهلق˰لأ ض˅Ȁلت˾˅حبهلم̋̄ي˅Ǯلȇأ مǵ̸لع˰ي˰ǭلȇرǻȇلحى ǭ˲ لعࠄلج˅حهلم̬لف˻ه.لȇق˅نȅ̸لاحرȀǪليلك
لǪل˲اضي ːل ن˰يǪل ǭǵǪǳ لا  ːيǪ˰لفب ،Ǯ˅لم˗̄لب لم̬ له لم˅ لǪȇدȇة ːيǳ˅احȇل ːل˲اضيǪل ȉǳǪ̸ لǪلن ǭǵǪǳ  Ǫȇل ːل̲̚يǪل ǭل هزǪȇل لǪلاعبن لعࠄ لم̬لعبئ˅ ː

ىلǪمهǵ̸لفهؤاءلي̋ترȅȇلج  Ǫلاعب،لǪىل  Ǫل،Ǭǵ˰مǪىل  Ǫم˸ري̬ل.ȀǪللت̄بي̛لاحرǷ˅ل سǪل˲ل
لحي˘ل ،ǵǳ˅˾مǪل له˱̳ لي ي̸̈ لǪلتن لȇࠌ˅ȇة ي̸̣ لللم ːمǪǳل ǵǳ˅˾لم Ǫ̸ف˲ لت لعࠄ لت̄بي̝ه لي ːلأ س˅س ي ǭǵ̸˾لب لي̋م˰ ȀǪلاحر Ȅ˅̇لن ȅ  Ǫ

Ǫليلت̋ترله˱̳لǪل خرǭلج̸ه˲لمليːلاحرȀǪ،لȇب˰ȇه˅لالن˸ ت̄ي̈لت̄بي̛لن̇˅ȄلاحرȀǪلب˾ǵ̸تهلǪل˾حي˪ːلǪلامة.لǪ߳لج˰لأ ȅلǪدȃȇل
ي̸̣لǪ̸̢߬ࠒل ي̸̣،لم̬لǪلم عː̸لللم ج˅ǳلم˾˅ǵǳلǪǳمːلȇم˗ن  Ǫلˑلȇ˅حȇلˑلق˰لملȄ˰̝لǪلǭ˲ ق˅مˑلبت̄بي̛لن̇˅ȄلاحرȀǪليلǪل˲اضːلخ˅صːلك
لǪدȇليː.ل ȇ لأ ːل̸طنيǪل Ǫ̸ء لس Ȉ˲ لǪل خ ːل˲اضيǪل Ǯ˅لهيئǪȇل ǹ˅˯ل شǪȇل ːيǳ˅˾˗لاق Ǯ˅˸مؤسǪل Ȁ˲ لط لم̬ ي̸̣ لǪلم ى  Ǫل لǪ߳Ǫي ي̸̣ لǪلم ى  Ǫ

ي̸̣لǪل˲ا ي̸̣لǪل˲ايلم˾˅Ǫȇǵ̳ǳلم لǪ߿تلː̚لǪȇمت̋˰ǭǳلي̋ترلج̸ه˲لمليːلاحرȀǪ،لǪ߳لجبلأ ȅليȅ̸̢لǪلم ǵ̳ǳ˅˾ل يلمǭǳ˰̋متǪȇلː̚߿تلǪ
˲ǵǪيته. ي̚˅ءلمت̄لب˅Ǯله˱ǪلǪلن̇˅ȄلȇضاȅلǪس م ˲Ǫعي˅لمب˅ǩǳلǪلريː̋لǪا ساميːلǪȇل̝ملǪȇلت̝˅لي˰لǪل˸˅ئ˰ǭليلࠋم̋ن˅لحىلن˸ ت̄ي̈لǪا  لم

لم̋̇ لت˸ ت̄̈ لم ȇلǮ˅˸مؤسǪل ȇ لأ ǹǪ̸ ߭Ǫل ȇ لأ ǵ̸مهǪل لي Ǫ̸ء لس ǵلاستا ːل˲اضيǪل لȇراه˅ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ȉǳǪ̸ لǪلن م
ːل ن˰يǪل لب̋˿ Ǫ˰لم˅ع ːيǳ˅˾˗ه،اقȇǪ˱لهل لȇم̬ لف̋ا. ǭلم˗̋ر ːيǪ˰لب لي̋تر لࠋ˅لسل˱م˅ ȇ لأ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ȉǳǪ̸ لǪلن ǮǪǵǪǳ  Ǫل لعࠄ لǪمن̄ل̛ Ǫ

ي̸له˅لب̋ي˰Ǫلع̬لǪا ǭǵǪǳلللراǮلǪل˲اضيːلǪلت̢̚رلج˰ال Ǫ̸هːلǪلت˪˰اǮلǪمت̋لː̝لااحرȀǪلȇك˱كلǪق˗˾˅ǳلǪل˸ȁ̸للت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلم يلم
ل̸ ي̸̣لم˞لاله̸لم̫̋ ˲Ȁلعࠄلأ س˅ليبلȇط˲ȁلǪلم ي̸̣لǪ߳Ǫيلȇࠌ˅ȇةلǪلت̋ ي̸̣لǪدȇةلȇب˰ǪيːلǪلت̢̚رليلاعاǳلعࠄلن̚˸ه˅لم̬لخاȃلǪلم ȃلم

لا لم̬ ːل̋˅ميǪل ːل ن˰يǪȇل Ȉ˲ لǪل خ ȃȇدǪل لي لاق˗˾˅ǳيːلبه Ǯ˅˸مؤسǪل Ȅ˅لأ م ȃ˅߽Ǫل لف˗ح لȇك˱ك ːع˲˅ي لǪȇل ǵ˅ا شهǪل ى  Ǫل ي̸̛ لǪلت˸ ى  Ǫل ǵستا
ǳǵǪ̸لǪلبريːلȇتأ هيله ي̸˲لǪم لǪ߾رفːلا߫زǪئ˲لملهملبت̄ ːل˲اضيǪلːل ن˰يǪلȅ ماح̅لهن˅لأǪȇلȁ̸˸لǪليل ˲ǱلǪل سهم ي˲̛لط ǹǪ̸لع̬لط ߭Ǫȇل˅

لǪل˸ ي˅س لȇȇض̈ ȀǪ˰ل هǪل لح̝ي̛ لعࠄ ǭǵǳ˅̝لǪل لي لأ ȅلل ه˅ لب˰ لȇا للتح̝ي̝ه˅ ل لم̋ه˅ لتاމ لǪȇلي ل ːلࠌم ːمهجيȇل ːلعل̫ي ȁ˲̄لب ːيǵǪǳ اǪل Ǯ˅
ن˲ːلȇࠌ˰ǭǳلǪȇȇޚːللخ˅صːليلظ̣لاحرȀǪلǪل˲ايلȇم˗̄لب˅تهل. لتȅ̸̢لǪل ه˰ȀǪلم

˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلت˅ࠅ:ل لȇم̬لخاȃلم˅لت̝˰Ȅلم̢̬لط
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل ǮǪǵǪǳلǪلن  ǪجهلǪ̸ ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪلم˅ليلأ ملǪلت˪˰اǮلǪليلت ي̸˲لن̇ملǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲للت̄ ̢

لǪل˲اي؟
:ːلت˅ليǪلː߫زئيǪلǮلت˸˅ؤاǪلǱ˲ لȇم̬لأ ج̣لفهمله˱ǪلǪلت˸˅ؤȃلم̢̬لط

ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣ل -1 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلي˸˅مليلت̄ ǭǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ه̣لح˰ي˰لǪل ه˰ȀǪلȇȇض̸ه˅لالن˸ بːلا 
لرȀǪ؟اح
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ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ؟ -2 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪله̣ل
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ؟-3 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǳǵǪ̸لǪلبريːليلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅مليلت̄ ǭǵǪǳلǪم  Ǫي̸˲ل له̣لǪل̫̣̋لعࠄلت̄
3-:ːسǪǵدǪلǮ˅ض˲ي لف

1.3:ːل̋˅مǪلːض˲ي ل.Ǫل̚
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪلǪل˲اي.ح˰اǮللهن˅Ȃل ي̸˲لن̇ملǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲للت̄ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ǮǪǵǪǳلǪلن  ǪجهلǪ̸ لت

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيː:ل2.3 ل.Ǫل̚
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣ل -1 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلي˸˅مليلت̄ ح˰ي˰لǪل ه˰ȀǪلȇȇض̸ه˅لالن˸ بːلا ǭǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢

لرȀǪ.اح
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ.ل-2 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪل
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ.ل-3 ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǳǵǪ̸لǪلبريːليلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅مليلت̄ ǭǵǪǳلǪم  Ǫي̸˲ل لǪل̫̣̋لعࠄلت̄
4-:ːسǪǵدǪلǽ̸ لأ ميːلم̸ض

Ǫليلت˸لي̂لːسǪǵدǪله˱̳لːلتم̬لأ ميǪ˱هȇل˲ايلǪي̸̣ل ي̸˲لن̇ملǪلم ǮǪǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːللت̄  ǪجهلǪ̸ ء̸لعࠄلǪلت˪˰اǮلǪليلت ل́
ىلǪلبح˘لع̬لحلȃ̸ل  Ǫق̈لي˰ف̋ن˅لǪ̸ ي̸̣لأ ن˻̄ه˅،لȇه˱ǪلǪل Ǫ̸جهلم˻˅للع˰ي˰ǭللم Ǫ̸هːلم˗̄لب˅ǮلاحرȀǪ،لف˅ل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلت م

ࠋ˲ːلǪل ل ي˲̛لب Ǫ̸ءلع̬لط ˲ǪءǮǪلس ج ǵǪǳيːلح˰يثːلت̺̚لبتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪ،لǪȇل̝ي˅Ȅلا   ǪلǮ˅لس ي˅سǽ˅تبǪي˲̛ل ه˰ȀǪلȇȇض̸ه˅،لأ ȇلع̬لط
ي̸̣ل ˲Ǫࠋه˅لȇح̝ي̛لأ ه˰Ǫفه˅لǪمت̋لː̝لالم ǭǵǪǳلǪل ن˰يːلم̬لأ ج̣لتن̚ي˱لب  ǪليلǷ˅ل سǪ߬ج˲لǪلل نهلي̋ترلȉلبرǪلǳǵ̸مǪي̸˲ل ȇك˱كلȇجبلت̄

Ǫ̸هːلم˗̄لب˅ǮلاحرȀǪلǪل˲اي. لم
5-:ːسǪǵدǪلȀǪ˰لأ ه
1-ȃ̸ل̸صǪف˲ل لم̋ ى  Ǫل ȅلا لم˅ ǪǴ  Ǫل ːلȄ˅̇لن ي̸˲ لت̄ لي لي˸˅م Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل ǭǵǪǳ لا  ːلالن˸ ب لȇȇض̸ه˅ ȀǪ˰ل هǪل ح˰ي˰

.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل  Ǫلم

2-ː˲ف ىلم̋  Ǫلȃ̸ل̸صǪللȅلم˅لاǪǴ  Ǫ.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪل
3-Ǫȅلا لم˅ ǪǴ  Ǫل ː˲ف لم̋ ى  Ǫل ȃ̸ليللل̸ص لǪل˲اي ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ لت̄ لي لي˸˅م ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل لي ːلبريǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ  Ǫل ي̸˲ لت̄ لعࠄ Ǫل̫̣̋

.ȀǪلظ̣لاحر
6-:ːسǪǵ߲للːل̋˅مǪم̚˅هملǪȇلǮ˅˪م˾̄لǪلح˰ي˰ل
ي̸̣:ل- لǪلم
ي˲فلǪللغȉ̸ل ˲ȇف˅لم˅لملǪلت̋ ȃلم̬لǪم˅ȃ،لȇم̋ن˅ه˅لم̋ ̸ّ ي̸̣:لم ل.1ل̢˗هلم̬لǪل ش ي˅ء:للǪلم

ȃلم˅الأ ȉلǪخ˱̳للن̚˸ه ̸ّ ج˲̣لكرلم˅ه،لم ا،لي̋يلǪل ̸ّ ȃ،لم ̸ّ ȃ،ليم ̸ّ ل.2م
ي˲فلاص̄اي Ǵلأ نهلخ˼ل:لǪلت̋  Ǫله˅ل  Ǫلːج˅߬ǪلǮ˅قȇ كليلأǴȇه˲˅ل ي̸ ȃǪ̸لǪلاǶمːللل̝ي˅Ȅلام˻˅ǵي̈لاق˗˾˅ǳيːلȇت̄ ف̸رلǪل م ي̸̣له̸لت Ǫلم

ȅ أȇلǮ˅م˰߭Ǫȇل˸ل̈لǪليسلȇلːلن̝˰يǪمب˅ل̌لǪللːص˅߭Ǫȇلمه˅لːل̋˅مǪي̈لǵ˅˻مǪي̸˲ل قˑ̸لǪم̄لǬ̸،لف˅له˰Ȁلم̲هله̸لت̄ بː̸ليلǪل يȅ̸̢لال̝مːلǪم̄ل
قˑ̸لǪمن˅سب ل.ȇ3يلǪل

˲Ǫي: ي˲فلǪا ج ȃǪ̸لدف̈لأ ȇللǪلت̋ عː̸لǪل عاȃلǪȇلترف˅ǮلǪليلت˸ ت̄ي̈لǪمؤس˸ːلم̬لخاله˅لتلبيːلح˅جي˅ه˅لم̬لǵؤǷȇلǪل م ي̸̣له̸لم Ǫلم
ي̸˲لمرǽȇلم˅. لت̄

-ȉǳ˅لنǪل˲اي:لǪل
ːل:لغǽلاجاȅلࠋم̋نلفيه،لماǪ̸ Ȅ̸لم˅Ǫǳم ȉǳǪ̸لȇلأ ن˰اǮ،لأ ȉلࠋلسلǪل̝ ل.4(ن˰ȇ)لم̈لأ ن˰يːلȇن

                                                           

 .635، ص1968لبنان، –دار صادر ، د.ط ، بروت  ،11ج "،اإفريقي: "قاموس لسان العرب بن منظورمال الدين حمد  1
ن̸س،لل1أ لفلاي"،لǻل-م̋جملع˲يلم˰Ƿǵلل-عيلبله˅ǳيː:"لǪل̝˅مǷ̸لǪ߫˰ي˰للل̄اǬل2  .222،ل6ǹى19،لت
ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǻل3 م̸يːلǪدȇة"،لم آخ˲Ǫ":ȅȇق˗˾˅ǳاǮلǪل˲اضːلȇق ˲ǭ،ل1نبيːلǪل̋ل̝˅ࠒلȇأ  .ىى2،ل2012ǹ،لǪل̝˅ه
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"ǭءǪ˲ ط˅ǵلأ ي̬لي̝̋˰لǪجاǽلللاȄ،للل̋ب،للل̝  Ǫل،ːلس ي˅حي،ːلس ي˅س ي،ːلث̝˅فيːه̸لك˱ك"م̋يȇ5.ل
Ǭ-:˅ص̄احǪلǭǵ̸˾لبǬ˅ل˻ بǪلːي̸̬لݻ˾ي ˲ǳǪله˰Ȁلت̢ ه̸˅لجاعːلم̬لǪل ف لم˗امةلم̬لǪلن˅حيːله̸لهيئːلت̢

م̸يːلبنلǪل ع́˅ءلم̬لǪل˻ ب˅Ǭ،ل ي˲̛لنرلǪلربيːلǪل˲اضيːلȇاجاعيːلȇب˘لǱȇǵلǪل̝ ي˲ːلǪȇل˲ȇحيːلع̬لط اجاعيːلǪȇلن̚˸ يːلǪȇل̢̚
˲ǾǪلǪل ع́˅ء ˲ȀȇلǪمن˅س بːللتميːله˅ǪǵهملȇهيئːلǪل̸س˅ئ̣لȇتي˸رلǪل˸ ب̣لل˻غ̣لأ ȇق˅Ǯلف احːلǪل̇  Ǫȇ6ل.ل

ː̚لمؤلːل ص̣لم̋يǪه̸ليلȇلل،ːن̸ي ˲ǭلǵاضيːلǪȇجاعيːلࠋ˅ǭǶلق˅ن̸اليلمله˅لب˾ː̚لǪǳمːلȇله˅لݻ˾يːلق˅ن ب˲̄هملف̢ م̬لأ ش˯˅ǹلطبي̋ينلت
ȉǳ˅مǪل˲حلǪالت̝˾˰لȇ7.ل

˲ǭǳلȅȇǳلǪلت˰خ̣لǪمب˅ر ǳǪǵهملǪمن̚ ˲ǳǪلا  عː̸لم̬لǪل ف ه̸˅لم ف˲هلأ رȀلعب˰لǪم̋زلبأ نه:"م̋يːلأ هليːلي̢ ȇ߲ةله˰ȀلǪستاǵلȇقˑلللȇي̋
ǾǪ˲ ȉǶǪ̸"لǪل̚ ي˲̛لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلكن˻˅ǻلأ س˅ފلǪȇلن˻˅ǻلاجاع̺لكن˻˅ǻلم ل.8ل ع́˅ه˅لع̬لط

˲Ǫي: ي˲فلǪا ج عː̸لم̬لǪل˾̚˅Ǯلتمث̣ليلǪمن˻̄نلǪȇم˸ري̬لللللǪلت̋ Ǫلن˅ȉǳلǪل˲ايلهيللم̬لهي˅للǪلت˸ يرلȇا ن˻˅ئهليت̄لبلم
لن̇ملǪمن˅ف˸˅ǮلǪȇلت˰ǵيب˅Ǯ.ن˻˅ǻلǵايلȇح˰ي˰لأ ȇق˅Ǯلافيːلاس ت̋اȃلǪل هزǭلǪل˲اضيː،لȇتل

لاحرȀǪلǪل˲اي:ل -
:ːلغː˲ف ي˲ː̝لǪل̢˸بلللح ف˲ːلل هه،لǪملم̬لاحرȀǪ،لط ˲Ȁ،لǪحرȀ،لǪخ˱لح ˲Ȁ،لح ل.9ح

˲ǭ،لبغ˲Ǻلح̝ي̛للǪص̄اح˅: ف˲ː،لǴȇكلبأ ȅليب˅ر̳لب˾ː̚لم̲تː̫̇لȇم˸ م ن̋يلااحرȀǪلم˅ǵسːلǪل˻خ˼للن˻˅ǻلǵايلعࠄلأ نهلح
ل.10ك̸س يةللل̋ي˹لع˅ئ˰لم˅ȉǳلي̋م˰لعليه

˲Ǫي:ل ي˲فلǪا ج ˲ǭللǪلت̋ ˲ǭلم̬لخاȃلم˅ǵسːلن˻˅ǻلك ن̋يلااحرȀǪليلǪ߫˅نبلǪل˲ايلǪنهلهنːليب˅ره˅لǪلاعبلب˾ː̚لم̲تː̫̇لȇم˸ م
˲Ǫبː̄لǪ߾رفːلǪل ȇىلأ ȇلǪلث˅نيːليلǪ߫زǪئ˲،لȇهن˅Ȃلع̝˰لمرȄلبنلǪلاعبلǪȇلن˅ȉǳلȇجبلالزȄǪلبرȇطهلم̬لالǪل̄ ف˲نلǪل̝˰ȄليلǪل

ليه.  Ǫلȃ̸ل̸صǪج˲̸ل لم̬لأ ج̣لح̝ي̛لǪله˰ȀلǪم
:ǭǵǪǳ اǪللȃ̸لف˅يȉلهرȃ̸̝يHenry fayol"ːق˲˅ب ص˰ǵǪلǪل Ǫȇم˲لǪȇلتن˸ ي̛لǪȇل  Ǫȇلتن̇ملǪȇلتخ̄ي̂لǪȇلتنبؤلǪلǭǵǪǳ ل.11:"ي̝˾˰لاا

ǳ̸لǪلبريːليلأ ȉلمؤس˸ːللتح̝ي̛له˰Ȁلم̋ن" ˲Ȉلج˅ȂلǪǳن̢̬لأ ȅلǪا ǭǵǪǳلي:"مليːلت̸جيهلȇقي˅ǭǳلللجه ل.ȇ12ي
لǪǵس˅ǮلǪل˸˅بǪ:ː̝د-ى

˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ȇى:ل(ǪدǪǵسːلǪل ل ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ل.ل13)م˾˅ǵǳلم
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ȇج˅ءǮلǪا شاليːلكاليي:ل ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ل؟م˅ليلأ ملǪم˾˅ǵǳلǪل س˅س يːليلم

ء̸لعࠄ ˲ǭلǪل̝˰ȄليلمليːلǪم˾˅ǵǳلǪل للȇتم̬لأ ميːله˱̳لǪدǪǵسːليلت˸لي̂لǪل́ س˅س يːلǪليلت̋م˰لعله˅للǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢
ي̸̣، Ǫ̸ق̈للǪلم عː̸لم̬لأ ج̣لǪل̝́˅ءلعࠄلǪل̋جزلǪم˅ࠅ،لفه˱ǪلǪل Ǫ̸جهلم˻˅للع˰ي˰ǭلم̬لج˅نبلȃ̸˾߬Ǫلعࠄلم˾˅ǵǳلǪǳمːلȇم˗ن فه˱̳لǪل ن˰يːلت

ي̸̣لȇه˱Ǫلم̬لأ ج̣ل ي̸̈لم˾˅ǵǳلǪلم ˲ǪءǮǪللتن ج  Ǫȇلȃ̸لحلǳ˅ج  Ǫىل  Ǫلي˰ف̈ل،ːل ن˰يǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǭ˰لهالح̝ي̛لنت˅جلجيǪǵȇǳي̸̣ليل̋بل ف˅لم
Ǫ̸هːلم˗̄لب˅Ǯلن̇˅ȄلاحرȀǪلǪل˲ايل ˲Ǫࠋه˅لȇح̝ي̛لأ ه˰Ǫفه˅لم ǭǳ̸لعࠄلم˸ تȈ̸لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لتن̚ي˱لب ̣߬لǪم˻˅للǪم̸ج

Ǫ̸كبːلǪلتǵ̸̄لǪ߬˅ص̣ليلǪل̋˅م.لل لȇم

                                                                                                                                                                                     
˲Ǭل،لل4 ف˲ːل،ǻǳ،لǪمغ ل.لى69،لǹلل2006ي̸سفلم˰لǪلب̝˅ع̺:ل"ق˅مǷ̸لǪل̄اǬ"،لǵǪǳلǪم̋

 5ل p 76. 01, 20 –édition  –imprime en France  –ais " çLA rousse : " dictionnaire de Franلل
عː̸لǪا ǭǵǪǳلǪȇلتن̇مليلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǻل6 ل.ل56،ل2004ǹ،لمر،ل1ع˾˅Ȅلب˰ȉȇل:"م̸س
آخ˲ȅȇ،ل"Ǫلث̝˅فːلبنلǪل̝˅نȅ̸لǪȇل˲اضː"،لǵǪǳلǪȇئ̣ل،لǻل7 ˲ȁǪ،ل1م˰لسلاȅلǪل م˰لȇأ  .3ى،لǹلل2005،لǪل̋
ف̸˅ءلدني˅لǪل̄ب˅عːلǪȇلنر،لǻل8 ࠋ˲ːلǪل ه˰ȀǪلȇت̄بي̝˅ه˅ليلحلي̣لǪل̸ظ˅ئفلال ن˰يːلǪل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل  .34،ل2012ǹ،لǪا س̢̲˰ǵيː،لǵ1أ فˑلس̋ي˰لهن˰ȉȇǪلǪل˸ ب˅ع̺:"ب
 .41،ل4ǹي19لبن˅ȅل،ل-،لبرǪ2Ǯȇمنج˰لǪل̋˲يليلǪللغːلǪȇا عاȄل،لǵǪǳلǪمرȁ،للǻل9

Ǫ̸ق̈ل10 ˲ǭ،لغرلمن˻ǭǵ̸ل،ل"احرȀǪلǪل˲ايلبنلǪل  .ىǪȇ200لت̄بي̛"،لمؤم˲لǪل̝˅ه
ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل11 عː̸لǪل̋ل̫يːللا  ǳ̸،لح˸̬لأ م˰لǪل˻˅ف̺̋:"Ǫم̸س ˲Ǫهملعب˰لǪم̝˾ ب  Ǫ-˅ت̄بي̝˅هȇلǭǵǪǳ اǪلǮن̇˲ا-ǻ،لنرǪȇلːل̄ب˅عǪف̸˅ءلدني˅ل ل.13،ل2003ǹ،ل1"،لǵǪǳلǪل
˲ǭ،ل-̣لǪا ǷȇǳȉǵǪǳليلمؤسسلȇمؤس˸˅ǮلǪل̫̋-ج˅ȂلǪǳن̢̬:"أ فاǵلع̇مːليلǪا ǭǵǪǳل12 م˲ːلم˰لǪ߬˰ي˰ȉ،لǪدǵǪلǪدȇليːلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لǪل̝˅ه ل.11،ل1994ǹت
˲ǭلم˅ج˸ تر،لل13 ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲"،لم˱ك ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ˲Ǫ،ǷǪلن˱ي˲لب̸صاǱ:"لم˾˅ǵǳلم ل.ل2011ج˅مː̋لǪلريفلم˸˅ع˰يːلب˸ȁ̸لأ ه
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لǪم لعࠄ ːسǪǵدǪل له˱̳ لي لǪلب˅ح˘ لǪعم˰ لȇق˰ لȇلȇه˟لǪل̸ص̺̚، لǪلبح˘، ل߽م̈ لǪل˻˅م̣ لǪ߬ر ːلعين ǵ˅خ˗يǪل لǪل ن˰يːلم لǵؤس˅ء لعࠄ ˑش ملǪ
لȇل ،ːل ن˰يǪل Ǫ̸ج˰ لت ȅلما ːلب߲يǪل ːل˻̋بيǪل لǪ߽˅لس لǵȇؤس˅ء ː߾رفǪل ːيǳ˅˾˗لاق Ǯ˅˸مؤسǪل لǵȇؤس˅ء ː߾رفǪل ːل˲اضيǪلم̈ل لي لǪلب˅ح˘ Ǫعم˰

Ǫل :ːلت˅ليǪل ǮǪȇǳ لǪل لعࠄ ːسǪǵلاد ː̝مت̋لǪل Ǯلبي˅اǪȅ˅س تبيǪل ǭǵلس اǮ˅˸مؤسǪل لǵؤس˅ء ،ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل لǵؤس˅ء ى  Ǫل ːم̸ه 

ǵǪǳا.  Ǫلله˅لː̋لت˅بǪلːلب߲يǪلːل˻̋بيǪلسل˅߽ǪلǪ˱كȇل،ːل ن˰يǪي̸̣له˱̳ل Ȅ̸لبم لاق˗˾˅ǳيːلǪليلت̝
له˅:  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلǶ˲ لȇم̬لأ ب

˲ȀلǪدȇةلأ ح˰لǪم˾˅ǵǳلǪل س˅ - ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲.أ ȅلǪا ع˅اǮلǪم˅ليːلǪم̝˰مːلم̬لط ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ لس يːليلم
- ߳Ǫي̸̣ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲.ǪيليلǪل ن˰يːلي̋ترلك لأ ȅلǪلم ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ لح˰لǪم˾˅ǵǳلǪل س˅س يːليلم
ي̸̣لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رل - ي̸̣لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلي̋ترلم˾˰ǵلأ س˅ފليلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲.أ ȅلم لفːلل̢
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲. - ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪلا߫زǪئ˲لم̬لȇهːلن̇˲لǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ آف˅ȁلم˸ ت̝بليːلللم لهن˅Ȃلأ
ȉǳǪ̸لǪȇمنتخب˅ǮليلǪ߫زǪل سرǪتيجيːلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːللاح˅ǳاǮلǵȇǳȇه˅ليلكي̚يːلت˸ يرلǪلن  Ǫ):ːلث˅نيǪلːسǪǵدǪ(˲ل.ل14ئ
سرǪتيجيːلمهجيːلࠌمːللت˸ يرللل  Ǫلت̄بي̛لȄ˰̝لǪلǭ˲ ي˲ːلل̢ ȇج˅ءǮلǪا شاليːلكاليي:له̣لتنه˟لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːللاح˅ǳيːلǪ߫زǪئ

˲Ǫب̄˅Ǯ،لǪȇمنتخب˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̸طنيː)لق˾˰لح̝ي̛لأ ف̣́لǪلنج˅ح˅Ǯلࠌلي˅لȇخ˅ǵجي˅. ȉǳǪ̸،لǪل لǪلهيئ˅ǮلǪلت˅بː̋لله˅ل(Ǫلن
ǳ̸يːلȇه˱̳لǪدǪǵسːلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لش بهلǪم˸ح̺،لȇق˰لǪعم˰لǪلب˅ح˘ليل Ǫ̸ئيːلǪل̫̋ ي˲ː̝لǪل̋˻ ȇق˰لǪش ملˑلملǪخ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘لال̄

.ȉǳǪ̸ ˲Ǫبː̄لǪل̸طنيːلكالتن˅ȇلˑلم˸ːلن لم̸ظ̺̚لاح˅ǳيːلǪȇل
لǪعم˰لǪلب˅ح˘ليلم̈لǪلبي˅اǮلǪمت̋لː̝لادǪǵسːلعࠄلǪل ǮǪȇǳلǪلت˅ليː:لاس تبي˅ȅ،لǪم̝˅باǮلǪل˻خ˾يȇ.ːل

له˅:ȇم  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪل̬لأ مل
سرǪتيجيه˅ليلǪلت˸ يرلȇف̛لم˗̄لب˅ǮلǪا ǭǵǪǳ -ل  Ǫلع̬لت̄بي̛لǮǪǵǪǳ ق˲̣لǪا  هزǭلǪا ǵǪǳيːلǪلافيːلǪȇدǪمːلي̋ لأ ȅلع˰ȄلǪم˗اȂلاح˅ǳيːللل 

.ːيث˰߬Ǫلːل˲اضيǪل
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئل˲ - ǳ̸لȇجǬ̸لǪلت˸يبلǪا ȉǵǪǳلعࠄلم˸ تȈ̸لǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلاح˅ǳيːلك ǽ̸.ي̋ لǪمت̄ ǳ̸لǪم˸رّر ىلȇج  Ǫلːلي
ي̬. - لغي˅ǬلǪلتج˸ ي˰لǪمي˰Ǫيلماǵسːل(Ǫلتخ̄ي̂لǪȇلتن̇م)لǪلن˅جلع̬لض̋فلع˅ميلǪمؤهلنلǪل̋ل̫̺لǪȇل̸ظي̺̚للل̫˸رّر

(ːل˲اضيǪلːل ن˰يǪلم˰خ̣لم̣لل̫̣̋لǭǵǪǳ اǪي̸˲لن̇مل ل.Ǫ15دǪǵسːلǪلث˅لثː:(أ سلǬ̸لت̄
ىلح˅ةلم̬لم˅لǳف̈لǪلب˅ح˘لاخ˗ي˅ǵله˱ǪلǪلبح˘لم˅لȇج˰̳لم  Ǫلːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪلب̋˿لȃ̸صȇȇ߽م̈لǪليلː̝م˗احȇلː̋لريǮǪ̬لتغير

له˱̳ل لȇࠌ˅ȇة لǪلتج˰ي˰ Ȅ˰عȇل Ǳ˅لنجǪȇل ȁ̸̚لتǪل ːلم ى  Ǫل Ȉ˲ لǪل خ Ǯ˅˸مؤسǪل لب̋˿ ȃ̸صȇل لم̈ ǵ̸لت˰هǪل ى  Ǫل ي˲̝ه˅ لط لي Ȉ˲ لȇأ خ ǵ̸لت˰هǪ
له˅ل  ǪلˑصلȇليلǪلː̫̝لǪه˅ليلǪ̸ لǪȇلب̝˅ءلعࠄلǪلǪ.ː̫̝مؤس˸˅Ǯلعࠄلم˸ ت

للكا Ǫ̸ه˅ لق ːس ت̄اعيǪل ːلعين لعࠄ ȅ˅س تبيǪل ǭǵس اǪل لبت̄بي̛ ːس ت̄اعيǪل ːسǪǵǳل ˲Ǫء ج لا  لǪلب˅ح˘ Ȅ˅لل30قȃ˅߽Ǫل لي لǪمتخ˾˾ن لم̬ Ǫǳ˲ ف
ي̸˲لن̇ملǪا ǭǵǪǳل Ǫ̸م̣لǪم˸˅ع˰ǭليلمليːلت̄ ˲Ȁلعࠄلأ ملǪل̋ ˲ǪءلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلǪلت̋ ج  Ǫلم̬لȀ˰لهǪلȅاȇل،ːل̋˅مǪلǭǵǪǳ اǪȇل˲ايلǪ

ːل˲اضيǪلːلال ن˰يȄǪ˰˯س تǪلجبلːل˲اضيǪلːلال ن˰يǺ̸لللهǭǵǪǳ ي̸˲لن̇ملǪا  ˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلع̬لأ نهلليليملت̄ ،لȇق˰لأ س̚
.ːل̝˰مǪل س˅ليبلǪلت˯يلع̬لǪȇلː̚لت̢̚رلبتبيلم̚˅هملࠍتلǪليلǭ˰لج˰يȁ˲لط

Ǯ˅لهيئǪل لي لǪلبح˘ لࠋم̈ لǪل̸ص̺̚،ȇمث̣ لǪمه˟ لعࠄ ːسǪǵدǪل له˱̳ لي لǪلب˅ح˘ لǪعم˰ لǪل̝˰Ȅ،للȇق˰ ǭ˲ لل̢ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːن˰ي للل  ːيǵǪǳ اǪ
..ːب˲ي ȉǵǪǳلȇم˰ǵيلǪل ن˻ː̄لال ن˰يːلǪل˲اضيːلج̫هǵ̸يːلمرلǪل̋  Ǫل

لǪعم˰لǪلب˅ح˘ليلم̈لǪلبي˅اǮلǪمت̋لː̝لادǪǵسːلعࠄلǪل ǮǪȇǳلǪلت˅ليː:لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅ،لǪم̝˅بة.ȇل
:ːسǪǵ߲للːنيǪ˰ميǪلǮǪءǪ˲ لǪا ج

ليǪ:ːدǪǵسːلاس ت̄اعل-1
                                                           

سرǪتيجيːلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيل14  Ǫ":ȅǪ˲ ساعي̣لم̝  Ǫːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلم̋ه˰ل،ǭǵ̸˻لغرلمن،̳Ǫǵ̸كتǳلːحȇ˲ئ˲"،لأ طǪ߫زǪليلǮ˅منتخبǪȇلȉǳǪ̸ ،لج˅مː̋لب̬لي̸سفلب̬لخ˰ǭلːللاح˅ǳاǮلǵȇǳȇه˅ليلكي̚يːلت˸ يرلǪلن
 .Ǫ2010߫زǪئ˲،ل

ي̸˲لن̇ملǪا ǭǵǪǳلم˰خ̣لل̫̣̋لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːل15 ǳ̸لمǺ̸̋لسامː:"أ سلǬ̸لت̄ ف̸˅ءلد"،لعب˰لǪم̝˾  .2013،لǪا س̢̲˰ǵيː،ل1ني˅لǪل̄ب˅عːلǪȇلنر،لǵǪǳǻلǪل
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نː̸لم̬ل ȉǳǪ̸لǪلن˅شː̄ليلǪل̝˸ملǪ߾رȀلǪل ȃȇلǪȇلث˅يلعࠄلعينːلم̢ عː̸لم̬لǪلن ˲ǪءلǪǵǳسːلǪس ت̄اعيːلعࠄلم ج ل06ق˅ȄلǪلب˅ح˘لا 
ǵǪǳينلǪȇليلاȅلǪلغ˲Ǻلمه˅لم˅ليي:  Ǫل

ǽ̸لǪلبح˘. - لللتأ ك˰لم̬لص˰ȁلȇثب˅ǮلǪس اǭǵلǪم̝ي˅ǷلعࠄلعينːلǪلبح˘لǪ߿ت˅ǭǵلم̸ض
- ǳ لǪلːلمامȈ˰لمː˲ف Ǫ̸ق̈لȇعينːلǪلبح˘.م̋ لǮǪȇلل
- .ːلاس ت̄اعيːسǪǵدǪليلǭǪǳ لǪلب˅ح˘لأ ثن˅ءلت̄بي̛لǪلله˅لǺ˲̋ليلق˰ليتǪقفلǪ̸ ˲ȀلعࠄلǪم˻اǮلǪȇم لǪلت̋
ىلأ ن˸بلǪل̄˲ȁلǪمنː̫̇للت˪˰ي˰لهيللǪل̫̣̋لǪم̄لǬ̸لǪȇل̝˅ملعࠄلتǶ̸ي̈لȇم̈لاس اǭǵلȇتن̚ي˱ه˅لب˰قːلȇسه̸ةلعࠄلعينːل-  Ǫلȃ̸ل̸صǪ

لǪلبح˘.
لجلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلن˱ك˲:ȇم̬لنت˅

ىل -  Ǫلȃ̸ل̸صǪلم˅لسه̣لللب˅ح˘لǪ˱هȇلːيللل̋ينǪ˲ س˅ع˰ǮلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلعࠄلضب̂لعينːلǪلبح˘لȇك˱ǪلǪلت̋˲ȀلعࠄلǪلتǶ̸ي̈لǪ߫غ
.ȅ˅ي̈لاس تبيǶ̸لأ ثن˅ءلتːل̋ينǪلǳǪ˲ لأ ف

- .Ǳ̸ل̸ضǪلم̬لحي˘لːسǪǵدǪلǭǪǳ لأǮǪǵ˅لعبːلمامȈ˰لعࠄلمȀ˲ لǪلت̋
2- ːسǪǵدǪل̸ص̺̚ل :مه˟لǪمه˟لǪلːسǪǵدǪلب˅ح˘ليله˱̳لǪلȄ˰˯س تǪ. 

ǽ̸لم˻ߛːلǪلبح˘لࠋم̈لǪلبح˘: -3 نȅ̸̸لم̸ض ˲ǳǪلأ ȇلǪل ح˰ǯǪلأ ȇلǪل ش ي˅ءلǪ߳ي̬لي̢ ǽ̸لǪم̋˅ߨليمث̣لǪ16߽م̈له̸لمي̈لǪل ف .لȇم̬لǪم̸ض
ǵǪǳل  Ǫست̲˅ليلأ ع́˅ءلࠋ˅لسلǪǵǳل صيليلǪ߽م̈لǪːلࠌرفȉǳǪ̸ ˲Ǫب̄تنلǪل للːاش̄لǭلǵǪب̈لن Ǫ̸.لȇ36ع˰ǳمليمث̣لىللȇىلǪȇلث˅نيːيلǪل لع́

Ǫ̸ئيːلȇاȅلع˰ǳه˅للعينːلǪلبح˘لȇكي̚يːلǪخ˗ي˅ǵه˅: -4 ي˲ː̝لع˻ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلب̄ ȉǳǪ̸لمث̣لن˸ بːلل4ملǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ينːلم̬لǪلن ن
ǭǳ̸لȇملالت˅ࠅ:12.5 ي˲ː̝لم̝˾ ˲ǳǪلǪل̋ينːلملǪخ˗ي˅ǵملب̄ ع̸́لم̬ل߫نːلاستاǵللǵئيسلǪلن˅ȉǳ.ل%لم̬لǪ߽م̈لǪل صيلالن˸ بːلل ف

ي̸̣. ǭǵǪǳ.للللللللللل-للǪȇلم ي˲̬لم̬لࠋلسلǪا  آخ لأ ǵب̈لأ ع́˅ءلأ
˲ǳǪلǪل̋ينːلم̬لǪا ǵǪǳينلحي˘لملتǶ̸ي̈ل للل.Ǫس اǭǵلȇ24ق˰لملتǶ̸ي̈لأ ǭǪǳلاس تبي˅ȅلعࠄلمي̈لأ ف

5- :ːسǪǵدǪلǭǪǳ ل(لأǵ̸لت̫̬́لللࠌǵȇ˅لࠌǯلم̬لثاː̸ن ˲Ȁلعࠄلح˰اǮل)لعلǪ09س ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪس اǭǵلǪس تبي˅ȅلم̢ ب˅ǮǪǵله˰ȀلǪلت̋
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪلم̬لȇهːلن̇˲لǪا ǵǪǳين. ي̸˲لن̇ملǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲للت̄ ǮǪǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  Ǫل

- .ǵ̸لللࠌˑليلت̝̈لحǪلǮǪ˲ لصي˅غːلǪل̝̚
ع˰ǳǪلǪل ǭǪǳليلصǵ̸ه˅لǪل ȇليːلǪȇليلملˑل( -  Ǫ30.ǭǵ˅ل)لعب
- ǭǵلاس اǺ˲م˸ ية.لعǪلːلب̸ايȀ˅لم˰لب̸ضيː̋߾منلم̬لج˅مǪلم̬لǭ˲ لعࠄلت˸ː̋لǳات
)لعب˅ǭǵلمǶ̸عːلعࠄلثاثːلࠌ˅ǵȇ،لحي˘لأ ع̺̄للللعب˅ǭǵلȅǶȇلم˰ǰǵلȇف̛لسملم˗˰ǰǵلى2ملت̋˰ي̣لصي˅غːلب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪله˅ئيːل( -

ǮǪǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رل  ǪلǮف̛)للت˪˰ي˰لح˰اǪ̸ Ǫ̸ف̛،لࠌ˅ي˰،لغرلم ي̸̣لǪل˲ايليلثاي(م ي̸˲لن̇ملǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲للت̄ فːلل̢
.ȀǪلظ̣لاحر

6-1ǭǪǳ لللːم̸ري ل: .لǪ߭˾˅ئ˼لǪل˸ ي̢
ض˲ه˅لص˰ȁلǪ߾من:ل - ض˲ي˅ǮلǪȇا شاليːلب̋ ف˲ː̝لال̚ ع˰ǳǪالاس اǭǵلǪم̝ي˅Ƿلم  Ǫ߾منلف̝˰لمن˅لب̋˰لǪءلǪǵآ ي˲ː̝لǪس ت̄اǽلأ اس ت̄اǽلط

ǳ̸لهملا߭رل ˲ǭلم˻ه Ǫ̸لعࠄلص˰ȁلاس تبي˅ȅليله˱̳لǪدǪǵسːلȇح̛̝لǪلغ˲Ǻلȉ߳Ǫلعࠄلت˸ː̋لǳات ǭليلمي˰ȅǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺،لȇق˰لأ م̋
عب˅ǭǵلمǶ̸عːلعࠄللىȇ2ض̈لم̬لأ جه،لȇق˰لملǪعاǳلǪل س ئةلǪليلǪȇف̛لعله˅لأ غلبلǪل س˅ت˱ǭلǪ߾من،لȇبل̌لع˰ǳلعب˅ǮǪǵلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːل

ǮǪǵ˅لت˸̈لعبǵ̸ليلللࠌ،ǵȇ˅لࠌːل.ثاث
لǭǪǳ:ثب˅ǮلǪل ل -
˲ȇنب˅ǲلȇص˰ȁلأ ǭǪǳلǪدǪǵسː:02ج˰ȃȇل(  ل)لمث̣لقملم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلأ ل̚˅لك

ل

                                                           
 .ي1999ǹ،4من˻أ ǭلǪم̋˅Ȁǵ،لǪا س̢̲˰ǵيː،لل-ح˸̬لأ م˰لǪل˻˅ف̺̋،لسȅǪǶ̸لأ م˰لعيلم˲ފ:"مي˰ȅǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺"،لǻل16
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ǮǪǵ˅ل̋بǪلǳ˰لعǮ˅لثبǪلم̋˅م̣لȁ˰˾لǪلم̋˅م̣ل
ل0.995ل0.992لى2

ȅلقملم̋˅م̣لأ ل̚˅لك˲ȇنب˅ǲللثب˅Ǯلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːلبلغˑل  ˅ ȇه˱̳لǪل̝مːلت̝رǬلم̬لل0.992كاليت́حليلǪلبي˅اǮلǪم˰ȇنːليلȃȇ˰߫Ǫلأ عا̳،لف
Ǫ̸ح˰ مانيːلاعاǳلعࠄللǪل  Ǫالت˅ࠅلȇل،ǭǪǳ لǪلǮǪ˲ ت˲ː̋̚لم̬لǪلثب˅Ǯلت˰ȃلعࠄلثب˅Ǯلف̝ Ǫل˾حيحلم˅لي˰ȃلعࠄلأ ȅلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːلتمت̈لب˰ǵجːلم
لنت˅جه˅.

˲ǪءǮǪلǪلت̄بي̛لǪمي˰Ǫي: -ى ج  Ǫل
˲Ǯلل25/03/2015ملǪلرǽȇليلتǶ̸ي̈لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلعࠄلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːليل م̸˅لǪȇ15س م بنلǪلتǶ̸ي̈لǪȇم̈لعࠄلأ ǵب̈للي

ːلث˅نيǪȇىلȇ لǪللː߾رفǪلب̸̄ةلǪليلː̄لاشȉǳǪ̸ ل.لن
لǪل س˅ليبلǪا ح˾˅ئيːلǪم˸ ت˯˰مː: -ي

˲ǳǪلȃ̸˾߬Ǫلعله˅لم̬ل م̸˅ǮلǪم ǳخ˅ȃلǪلبي˅اǮليلǪ߬˅سبلǪلآࠅلǪس ت̋˅ȅلǪلب˅ح˘لامتخ˾˾نليلࠋ˅ȃلǪا ح˾˅ءللت˪˰ي˰لǪم̋ل  Ǫب̋˰ل
قȀ̸̸لعࠄلǪلنت˅جلǪل˾حي˪ːللǪǵ߲سːلǪȇليلتمث̣لي:ǪȇليلǪspssا ح˾˅يلǪلرام˟ل للي˸ ت̚˅ǳلمه˅ليلǪل

1. .ǭǪǳ لǪلǮǪǵ˅لج˅̳لعبːل̋ينǪلǮس تج˅اǪح˰ي˰لȇل،ːسǪǵدǪلːصفلعينȇليلˑس ت˯˰مǪȇلː̸ي ˲ǮǪǵǪلǪȇلن˸بلǪمئ لǪلت̢
2. ǲ˅نبȇ˲ قȀ̸̸لعࠄلم˰Ȉلثب˅ǮلǪل alpha cronbakh.ǭǪǳ-م̋˅م̣لǪلثب˅Ǯ(أ ل̚˅لك ل)للل
3. ǵ˅خ˗بǪل²ال.ː̋لت˅بǪȇم˸ ت̝ةلǪلǮǪمتغرǪلبنلː̝للل̫̄˅ب
9- :ːسǪǵدǪلǵȇ˅ء̸لࠌ لم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلعࠄلض

:ȃȇ لǪلǵ̸߾Ǫلنت˅جلː˻لم̲˅ق.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǭǵǪǳلǪل ن˰يːلي˸˅مليلت̄ لح˰ي˰لǪل ه˰ȀǪلȇȇض̸ه˅لا 
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل):لمث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇ˰߫Ǫ03ȃȇلǵم( ǵǪǳيلǪلن  م̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلا 

ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ
ل

ل01
Ǫ̸ف̛ لل%ى6ل16لم

ل002,
ل

ل12.00 ل%16ل04لࠌ˅ي˰
Ǫ̸ف̛ ل%ى1ل06لغرلم

ل
ل02

ل

Ǫ̸ف̛ لل%56ل14لم
,021 

ل
ل5ى.ى ل%ي2لى0لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%16ل03لغرلم
ل

ل03
Ǫ̸ف̛ لل%3ىل16لم

,002 

ل
ل13.00 ل%09ل02لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي1ل06لغرلم
ل

ل04
Ǫ̸ف̛ لل%ي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل%25ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ى1ل04لغرلم
ل

ل05
Ǫ̸ف̛ لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل5ى.15 ل%21ل05لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي0ل02لغرلم
Ǫ̸ف̛ل06 لل%ى6ل15لم

,010 

ل
ل9.25 ل%16ل04لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛غر ل%ى1ل05للم
ل

لى0
Ǫ̸ف̛ لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل%ى1ل04لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%12ل03لغرلم
ل

لي0
Ǫ̸ف̛ لل%62ل15لم

,008 

ل
ل5ى.9 ل%25ل06لࠌ˅ي˰
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Ǫ̸ف̛ ل%13ل03لغرلم
ل

ل09
Ǫ̸ف̛  ل%64ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل%ي1ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي1ل04لغرلم
لǪ,011لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:

ːل̝مǪللːل̋˅مǪل9,667:ل²ا
:ǰ˅˗مل(لاس تنǵلȃȇ˰߫Ǫلȃيل03م̬لخاǵǪǳ  Ǫىل  Ǫلːم̸هǪلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلم̬لȃȇ لǪلǵ̸߾ǪلǮǪǵ˅م̫ثةلل̋بǪلنت˅جلǪلعࠄلȉ̸لحتȉ߳Ǫȇل(

لǪداةل Ȉ̸لم˸ ت ǳȇ˰لح لعن˰ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ȁȇ˲ لف Ȃ˅لهن ȅ لأ لناح̅ ،ː˲ي لǪ߫زǪئ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪ 

ليل   لي˸˅م ːل ن˰يǪل ǭǵǪǳ لا  لȇȇض̸ه˅ ȀǪ˰ل هǪل لح˰ي˰ ȅ لأ لعࠄ ȅ̸̫̋لج ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ ȉ لأ Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːا ج˅بǪل ل˾˅ߩ
.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم لت̄

ȃكلم̬لخاǴلǮ˅ثب  Ǫم̢̬لȇىللȇ لǪلːض˲ي ل:Ǫلت˪لي̣لǪȇمن˅ق˻ːللب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪمت̋لː̝لال̚
ي̸̣لǪل˲اي)ل):Ǫ1ل̋ب˅ǭǵل(- ج̸˰لأ ه˰ȀǪلࠌ˰ǭǳلخ˅صːلالن˅ȉǳلفاليت̋ل̛لالم )ل002,يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸ل((ت

ل ːح˾˅ئي لǪا  ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸م˸ تȇل ːل̋˅مǪل ːلالن˸ ب لم̝˅ǵنته لǳاةللǴȇك ǮǪǴل ȁȇ˲ لف ǳ̸ لȇج لي̋ي لم˅ ،
لب ːا ج˅بǪل لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  ǪلȀǪ˰لأ ه لت̸ج˰ لأ نه لعࠄ ȅ̸̫̋لج ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ ȉ لأ ǭǵ˅للل̋ب ǭ˰مؤكȇل ǭ˲ لم˸˅ي Ǯلج˅ء لأ ه˅ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿ

ي̸̣لǪل˲اي.  ࠌ˰ǭǳلخ˅صːلالن˅ȉǳلفاليت̋ل̛لالم

ي̸̣لǪل˲ايلم̈لن̇˅ȄلاحرȀǪلȇت̄ل̋˅ت):Ǫ6ل̋ب˅ǭǵل(- لǪلم ي̸˲لن̇م ˲ǳǪلح̝ي̝ه˅للن˅ǳيملم̬لخاȃلت̄ لǪم ȀǪ˰ل هǪل(تاމل لم̬لم) للن˅ ȇي̇ه˲
)لȇه˱Ǫلام̝˅ǵنːلم̈لن˸ بːلǪداةلللج˰ȃȇلǪل̋˅Ȅلȇك˱Ǫلم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰ل010,خاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸ل(

ل ːا ح˾˅ئيǪلːل̫̋ليǪيلȇ˲ لǪل ن˰يːلي ǵǪǳي  Ǫلȅ لم˅لي̋يلأ،ːح˾˅ئي  Ǫل ˲ȇق˅ǮلǮǪǴلǳاة لي̇ه˲للن˅لأ نهلت̸ج˰لف ȅلأ ȅل،لحي˘
ي̸̣لǪل˲ايلتاމلم̈لن̇˅ȄلاحرȀǪلȇت̄ل̋˅هم. ي̸˲لن̇ملǪلم ˲ǳǪلح̝ي̝ه˅لم̬لخاȃلت̄ لǪل ه˰ȀǪلǪم

ئ˲يي)ل):يǪل̋ب˅ǭǵل(- ىلǪله˰ȀلǪل  Ǫلȃ̸ح̣للل̸صǪ˲ ي̸̣لعࠄلم ي̸˲لن̇ملǪلم ȇي̇ه˲للن˅لم̬ل(هن˅Ȃلخ̄ي̂لم˸ ب̛لل ه˰ȀǪلȇأ ن˻ː̄لǪلن˅ȉǳللت̄
)لȇه˱Ǫلم̝˅ǵنːلم˸ تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪل̋˅Ȅلȇك˱Ǫلم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰ليل008,ب˅ǭǵله̸ل(خاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːلللل̋

ل ːا ح˾˅ئيǪل ːل̫̋ليǪلȅ لأ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːج˅ب لǪا  لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̸ج˰ لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ،
ل ȅ لأ ȅȇ˲ لي ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  ǪȂ˅لم˸ للهن لǪلن˅ȉǳخ̄ي̂ ː̄˻أ نȇل ȀǪ˰لل ه ىللب̛  Ǫل ȃ̸للل̸ص ˲Ǫح̣ لم لعࠄ ي̸̣ لǪلم لن̇م ي̸˲ لت̄

ئ˲يي.Ǫله˰Ȁل ˲ȁȇلǮǪǴل011,م̬لǪم̋̄ي˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇح˸بلǪلن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿ(لن˸ ت˯ل˼ȇللǪل ǳ̸لف )لȇه˱Ǫلي̋يلȇج
ل Ǫ̸ف̛ لم ǿلب ːا ج˅بǪل لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǪل̫̋ليǳːاة لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ǳȇ˰لح للعن˰ ːح˾˅ئي ىلǪا   Ǫل ǳ̸ا لي̝ Ǫ˱هȇل ،

ل ȅ لأ ȃ̸̝لǪ.ȀǪلاحر لظ̣ لي لǪل˲اي ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ لت̄ لي لي˸˅م ːل ن˰يǪل ǭǵǪǳ لا  لȇȇض̸ه˅ ȀǪ˰ل هǪل ليهللح˰ي˰  Ǫل ǵ˅لأ ش لم˅ Ǫ˱هȇ
ل( لǪǵǳس ته لي لمن ǸǪȇ˲ لح2012ح ف˲ه˅ لط لم̬ ːلع˅م ːتيجيǪسر  Ǫل لȇض̈ ː߾رفǪل ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل لعࠄ لȇجب لبأ نه لǪل سسل) لفه˅ ǳ˰

ي̸̣لǪȇمت̸س̂. لǪȇل ه˰ȀǪلعࠄلǪم˰ȈلǪل̄
.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪلث˅ي:لǪلǵ̸߾Ǫلنت˅جلː˻لم̲˅ق

لȃȇ˰߫Ǫ04̸لǵم( ǵǪǳيلǪلن لȉǳǪلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.):لمث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلا 
ل

ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ
ل

ل01
Ǫ̸ف̛ لل3ىل19لم

ل000,
ل

ل5ى.22 ل12ل03لࠌ˅ي˰
Ǫ̸ف̛ ل15ل02لغرلم

ل
ل02

Ǫ̸ف̛ لل60ل14لم
,034 

ل
ل5ى.6 ل20ل05لࠌ˅ي˰
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Ǫ̸ف̛ل ل20ل05لغرلم
ل

ل03
Ǫ̸ف̛ لل1ىلى1لم

,000 

ل
ل5ى.9 ل21ل05لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ لي0ل02لغرلم
ل

ل04
Ǫ̸ف̛ لل5ىلي1لم

,000 

ل
ل19.00 لى1ل04لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ لي0ل02لغرلم
ل

ل05
Ǫ̸ف̛ لل50ل12لم

,000 

ل
ل5.25 لى3ل09لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل13ل03لغرلم
ل

ل06
Ǫ̸ف̛ للي6لى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل16ل04لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل16ل03لغرلم
ل

لى0
Ǫ̸ف̛ للي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل25ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ لى1ل04لغرلم
ل

لي0
Ǫ̸ف̛ لل62ل15لم

,010 

ل
ل9.25 ل21ل05لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ لى1ل04لغرلم
ل

ل09
Ǫ̸ف̛ للي5ل14لم

,030 

ل
ل00.ى ل25ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ لى1ل04لغرلم
لǪ,011لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:

ل3311,:²اǪل̝مːلǪل̋˅مːل
:ǰ˅˗مل(لاس تنǵلȃȇ˰߫Ǫلȃلعࠄ04م̬لخاȉ̸لحتȉ߳Ǫȇيلل)لǵǪǳ  Ǫىل  Ǫلːم̸هǪلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلث˅يلم̬لǪلǵ̸߾ǪلǮǪǵ˅م̫ثةلل̋بǪلنت˅جلǪ

ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸لǪداةل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ي˲ː،لناح̅لأ ȅلهن˅Ȃلف ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢
ǵǪǳيلǪل ن˰يːلجȅ̸̫̋لع    Ǫلȅ لأȉ ف̛،لأǪ̸ ج˅بːلبǿلم ي̸˲لن̇˅Ȅلࠄلأ ȅلل˾˅ߩلǪا  ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪ

.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل لǪلم
ȃكلم̬لخاǴلǮ˅ثب  Ǫم̢̬لȇلːلث˅نيǪلːض˲ي ل:Ǫلت̄˲ȁللت˪لي̣لȇم̲˅ق˻ːلب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪمت̋لː̝لال̚

ل(- ǭǵ˅ل̋بǪ1:(ل لǪل˲اي) ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ للت̄ ȀǪ˰ل هǪل ǭǳ˰ࠌȇل ːޚǪȇل ːلس ي˅س Ȃ˅هن)ȅ لأ للن˅ له̸لليت́ح ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪداة Ȉ̸م˸ ت
ل000,( ːا ح˾˅ئيǪل ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸م˸ تȇل ːل̋˅مǪل ːلالن˸ ب لم̝˅ǵنته لǴȇك لǮǪǴلل) ȁȇ˲ لف ǳ̸ لȇج لي̋ي لم˅ ،

لج ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ ȉ لأ ǭǵ˅للل̋ب ǭ˰مؤكȇل ǭ˲ لم˸˅ي Ǯلج˅ء لأ ه˅ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːا ج˅بǪل لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ȅ لأ لعࠄ ȅ̸̫̋لȂ˅هن
ي̸̣لǪل˲اي ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ل.س ي˅سːلǪȇޚːلȇࠌ˰ǭǳلǪل ه˰ȀǪللت̄

ل(- ǭǵ˅ل̋بǪ3:(ل لǪل˲اي) ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ للت̄ ȉǳ˅لنǪل Ǯ˅ماني  Ǫل لمي̈ ȃس تغاǪل لعࠄ ȉǳ˅لنǪل ːلس ي˅س لǪداةل(ت̋م˰ Ȉ̸لم˸ ت ȅ لأ للن˅ ȇيتبن
لǪل̋˅000Ȅ,الن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸ل( ȃȇ˰داةلللجǪلȈ̸لم˸ تːنǵ˅̝لم لم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰ليلǪل̫̋ليːلǪا ح˾˅ئيːلل) Ǫ˱كȇل،

ǵǪǳيلǪل ن˰يːل  Ǫلȅ لي̋يلأǪ˱هȇف̛،لǪ̸ ˲ǪǵǪلȇيلǪا ج˅بːلبǿلم ح˾˅ئيːلل˾˅ߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  ǪاةلǳلǮǪǴلǮ˅قȇ˲ ǳ̸لف للǴكلج˅ءلليؤك˰لȇج
ي̸̣لǪل˲ايس ي˅سːلǪلن˅ȉǳلت̋م˰لعࠄلǪس تغاȃلمي̈لǪا ماني˅ǮلǪملǪل˲اضيːليؤك˰ȅȇلأ ȅل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ˲ǭللت̄ ف̸ ل.ت

ل̸̸جيːلǪ߬˰يثː)ل):Ǫ5ل̋ب˅ǭǵل(- ȇي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫل(هن˅Ȃلس ي˅سːلǪȇޚːلفاليت̋ل̛لاات˾˅ȃلǪǳخ̣لǪلن˅ȉǳلاس ت˯˰ȄǪلǪلن̇ملǪلت̢̲
ل( له̸ ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ȅ د000,أǪل Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ːنǵ˅̝لم Ǫ˱هȇل لǪل̫̋ليːل) لي لǪم̋م˰ اة
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˲ǳǪلǪل̋ينːلǪا ح˾˅ئيːل Ǫ̸ف̛،لȇه˱Ǫلي̋يلأ ȅلأ ف ح˾˅ئيːلل˾˅ߩلǪا ج˅بːلبǿلم  ǪاةلǳلǮǪǴلǮ˅قȇ˲ ǳ̸لف ،لحي˘لي̇ه˲للن˅لȇج
˲ȅȇلأ ȅل ل̸̸جيːلǪ߬˰يثːي ل.لهن˅Ȃلس ي˅سːلǪȇޚːلفاليت̋ل̛لاات˾˅ȃلǪǳخ̣لǪلن˅ȉǳلاس ت˯˰ȄǪلǪلن̇ملǪلت̢̲

ي̸̣لǪل˲اي)ل(ت̋م ):Ǫ6ل̋ب˅ǭǵل(- ي̸˲لن̇ملǪلم ȇي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةل˰لس ي˅سːلǪلن˅ȉǳلعࠄلن̇˅Ȅلǵق˅يلي˸̫حلبت̄
ل( له̸ ǭǵ˅للل̋ب ːل000,الن˸ بːح˾˅ئي لǪا  ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة ːلن˸ ب لم̈ ːنǵ˅̝لام Ǫ˱هȇل (

لت لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ل، ȅ لأ ȅȇ˲لي ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ لي̋ي لم˅ ،ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̋م˰ل̸ج˰ ȉǳ˅لنǪل ːس ي˅س
ي̸̣لǪل˲اي ي̸˲لن̇ملǪلم ل.لعࠄلن̇˅Ȅلǵق˅يلي˸̫حلبت̄

ل(- ǭǵ˅ل̋بǪل):ي (ȉǳ˅لنǪل لǪǳخ̣ لǪل Ǫǳء للت̸̝م ǭǳ˰لࠌ ːلس ي˅س Ȃ˅له̸ل(هن ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ȅ لأ ȃȇ˰߫Ǫل ȃلخا لم̬ للن˅ ȇي̇ه˲
ل010,( ːا ح˾˅ئيǪل ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ːنǵ˅̝لم Ǫ˱هȇل لي̇ه˲ل) لحي˘ ،

ǵǪǳيلǪل ن˰يːل  Ǫلȅ لي̋يلأǪ˱هȇف̛،لǪ̸ ج˅بːلبǿلم ح˾˅ئيːلل˾˅ߩلǪا   ǪاةلǳلǮǪǴلǮ˅قȇ˲ للن˅لأ نهلت̸ج˰لف
˲ȅȇلأ ȅل ل.لل ǪǳءلǪǳخ̣لǪلن˅ȉǳهن˅Ȃلس ي˅سːلࠌ˰ǭǳللت̸̝ملǪǪل˲اضيːلǪ߾رفːلي

ي̸̣لǪل˲اي)ل):Ǫ9ل̋ب˅ǭǵل(- ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ȇي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸ل(هن˅Ȃلس ي˅سːلǵȇؤيːلǪȇޚːلȇࠍت˾ːلت˰ف̈لǪلن˅ȉǳللت̄
ل( له̸ ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪا ح˾,Ǫ030داة ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ːنǵ˅̝لم Ǫ˱هȇل ˅ئيːل)

لǪل ن˰يːل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːج˅ب لǪا  لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̸ج˰ لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ،
˲ȅȇلأ ȅل ي̸̣لǪل˲ايǪل˲اضيːلǪ߾رفːلي ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ل.هن˅Ȃلǵؤيːلȇس ي˅سːلǪȇޚːلȇࠍت˾ːلت˰ف̈لǪلن˅ȉǳللت̄

ل لن˸ ت˯ل˼: ːلن˸ بǪل لȇح˸ب ː̝ل˸˅بǪل Ǯ˅م̋̄يǪل لبǿ(م̬ ǭǵ˰̝مǪل لل߲اة ːل̋˅مǪ,011لǿلب ːا ج˅بǪل لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ȁȇ˲ لف ǳ̸ )ȇج
Ǫ̸ف̛،لȇه˱Ǫلي̋يلأ ȅل ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ.م ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǵǪǳيːلج˰ي˰ǭلي˸˅مليلت̄  Ǫلːلس ي˅سǰ˅نهǪل

ل(ل لǪǵǳس ته لي ːلسام Ǻ̸̋لم ǳ̸ لǪم̝˾ لعب˰ ليه  Ǫل ǵ˅لأ ش لم˅ Ǫ˱هȇ2013ل لن̇م ي̸˲ لت̄ ليم للي لبأ نه لال ن˰يːل) Ǻ̸لهǪȇل ǭǵǪǳ اǪ
لǪل˲اضيːلجبلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلج˰ي˰ǭليلǪلت̢̚رليتبىلم̚˅هملࠍتلː̚لǪȇلت˯يلع̬لǪل س˅ليبلǪل̝˰مːليلǪلت˸ ير.

.ȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǳǵǪ̸لǪلبريːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅مليلت̄ ǭǵǪǳلǪم  Ǫي̸˲ل لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘:لت̄
߫Ǫ)مǵلȃȇ˰05.ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ǵǪǳيلǪلن ل):لمث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلا 

ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ
ل

ل01
Ǫ̸ف̛ لل%ى6ل16لم

,002 

ل
ل%16ل04لࠌ˅ي˰ 12.00

Ǫ̸ف̛ ل%لى1ل04لغرلم
ل

ل02
ل

Ǫ̸ف̛ لل%ى6ل16لم
,002 

ل
ل13.00 ل%25ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي0ل02لغرلم
ل

ل03
Ǫ̸ف̛ لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل5ى.19 ل%21ل05لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%04ل01لغرلم
ل

ل04
Ǫ̸ف̛ لل%62ل15لم

,008 

ل
ل9.25 ل%25ل06لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%13ل03لغرلم
ل

ل05
Ǫ̸ف̛ لل%1ىلى1لم

,000 

ل
ل15.25 ل%12ل03لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ى1ل04لغرلم
ل

ل06
Ǫ̸ف̛ لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل5ى.19 ل%04ل01لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%21ل05لغرلم
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ل
لى0

Ǫ̸ف̛ لل%59ل14لم
,011 

ل
ل9.00 ل%33لي0لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي0ل02لغرلم
ل

لي0
Ǫ̸ف̛  ل%ي5ل14لم

,034 

ل
ل5ى.6 ل%21ل05لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%21ل05لغرلم
ل

ل09
Ǫ̸ف̛ لل%5ىلي1لم

,000 

ل
ل19.00 ل%ى1ل04لࠌ˅ي˰

Ǫ̸ف̛ ل%ي0ل02لغرلم
ل

 Ǫ,012لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:ل

ل²:13,80اǪل̝مːلǪل̋˅مːل
:ǰ˅˗مل(لاس تنǵلȃȇ˰߫Ǫلȃيل05م̬لخاǵǪǳ  Ǫىل  Ǫلːم̸هǪلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلث˅يلم̬لǪلǵ̸߾ǪلǮǪǵ˅م̫ثةلل̋بǪلنت˅جلǪلعࠄلȉ̸لحتȉ߳Ǫȇل(

ي˲ː،ل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸لǪداةلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲  ناح̅لأ ȅلهن˅Ȃلف

ǵǪǳيلǪل ن˰يːلجȅ̸̫̋لعࠄلأ ȅل    Ǫلȅ لأȉ ف̛،لأǪ̸ ǳǵǪ̸لǪلبريːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅ملل˾˅ߩلǪا ج˅بːلبǿلم ǭǵǪǳلǪم  Ǫي̸˲ل ت̄
ي̸̣لǪل˲ايليلظ̣لاحرȀǪ.ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ثب˅ǮلǴكلم̬لخاȃيلت̄  Ǫم̢̬لȇللː̝مت̋لǪلǮǪǵ˅ل̋بǪلب̋˿لː˻م̲˅قȇللت˪لي̣لȁ˲̄لتǪ

ːلث˅لثǪلːض˲ي ل:ال̚
ي̸̣لǪل˲اي)ل):Ǫ1ل̋ب˅ǭǵل(- ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ǮǪǵǪǳلǪل ن˰يːلي˸˅مليلت̄ يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːل(ت̫̋لȅ̸لعࠄلǪنت̝˅ءلǪل̢̚˅ءǮǪلا 

˲ȁȇلل̋م˰ليلǪل̫̋ليːلǪا ح˾˅ئيːل)لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪمل002,لل̋ب˅ǭǵله̸ل( ǳ̸لف ،لم˅لي̋يلȇج
ل ȅ لأ لعࠄ ȅ̸̫̋لج ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːا ج˅بǪل لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴليل لي˸˅م ːل ن˰يǪل ǮǪǵǪǳ لا  ǮǪل̢̚˅ءǪل Ǫنت̝˅ء

ي̸̣لǪل˲اي ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم ل.ت̄
ل(- ǭǵ˅ل̋بǪ3:(˲̸ي لت̄ ȃ˅لࠋ لي ǮǪǵȇ˰لب Ȅ˅ل̝يǪل لل( لǪل˲اي) ي̸̣ لǪلم Ȅ˅̇لن ي̸˲ لت̄ لي لي˸˅م ȉǵǪǳ اǪل لǪل Ǫǳء لم˸ تȈ̸لȇح˸ن ȅ لأ للن˅ ȇيتبن

ل( له̸ ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪا ح˾˅ئيːلǪ,000داة ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ːنǵ˅̝لم (
ح˾˅ئل  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف ǳ̸ لȇج لليؤك˰ لج˅ء لǴك لل لȇه˱Ǫل، Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːا ج˅بǪل لȇي ǪǵǪ˲ لت̢ لǪل كر ːل̝مǪل لل˾˅ߩ ːي

ل ȅ لعࠄلأȅ̸̫̋لجːل˲اضيǪلːل ن˰يǪيلǵǪǳ  Ǫلȅ ي̸̣لي̋يلأ ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم لǪل ǪǳءلǪا ȉǵǪǳلي˸˅مليلت̄ ي̸˲لȇح˸ن لࠋ˅ȃلت̄ Ǫل̝ي˅Ȅلب˰ǮǪǵȇلي
ل.لǪل˲اي

ي̸̣ل)لل(Ǫل̫̣̋لعࠄلع̝˰لǮǪǵȇǳلت˰ǵيبيːللتأ هي̣لǪل̋˅ملنلالن˅ȉǳ):Ǫ4ل̋ب˅ǭǵل(- عࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪلن̇ملǪا ǵǪǳيːلǪ߬˰يثːليلǪلت˸ يرلȇخ˅صːلǪلم
)لȇه˱Ǫلام̝˅ǵنːلم̈لن˸ بːلǪداةلللج˰ȃȇلǪل̋˅Ȅلȇك˱Ǫلم˸ تȈ̸لȇ,008ي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸ل(

لǪم̋م˰ لح˰Ǫداة لعن˰ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̸ج˰ لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ،Ȉ̸لم˸ ت ǳȇلȅ لأ لعࠄ ȃ˰لي Ǫ˱هȇل ،
ǵǪǳيلǪل ن˰يːليؤك˰ȅȇلأ نهلم̬لǪلرȉǵȇل  Ǫلȉǳ˅ل̋˅ملنلالنǪللتأ هي̣لːيبيǵ˰لتǮǪǵȇǳل̫̣̋لعࠄلع̝˰لǪل

ي̸̣. ǵǪǳيːلǪ߬˰يثːليلǪلت˸ يرلȇخ˅صːلǪلم لعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪلن̇ملǪا 
˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳلǪǳخ̣لǪلن˅ȉǳلعࠄلǪس ت˯˰ȄǪل):Ǫ6ل̋ب˅ǭǵل(- ل̸̸جيːلǪ߬˰يثː)ل(ت˻ م̣لب ȇي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلǪلرǪم˟لǪلت̢̲

ل( له̸ ǭǵ˅للل̋ب ːلالن˸ ب لǪداة Ȉ̸ل000,م˸ تːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة ːلن˸ ب لم̈ ːنǵ˅̝لام Ǫ˱هȇل (
ل ːا ح˾˅ئيǪلي لم˅ ،ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̸ج˰ لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ،ȅ لأ ȅȇ˰ليؤك ːل ن˰يǪل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ ˲Ǫم˟لل̋ي ب

ȉǳ˅لنǪخ̣لǪǳلȉǵǪǳ اǪيبلǵ˰لتǪلːيث˰߬Ǫلːل̸̸جي ل.ت˻ م̣لعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪلرǪم˟لǪلت̢̲
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˲ǳǪلǪȇل̋˅ملن)ل):يǪل̋ب˅ǭǵل(- ˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳللل ف ǭǵǪǳللتن̚ي˱لب  Ǫلȉǳ˅لنǪخ̣لǪǳف̸˲ل ȇي̇ه˲للن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةل(تت
ǭǵ˅للل̋ب ːل(لالن˸ ب لǪا ح˾˅ئيːل034,ه̸ ːل̫̋ليǪل لي لǪم̋م˰ لǪداة Ȉ̸لم˸ ت Ǫ˱كȇل Ȅ˅̋لǪل ȃȇ˰لللج لǪداة Ȉ̸لم˸ ت ːنǵ˅̝لم Ǫ˱هȇل (

لǪل ن˰يːل ǵǪǳي  Ǫل ȅ لأ لي̋ي Ǫ˱هȇل Ǫ̸ف̛، لم ǿلب ːج˅ب لǪا  لل˾˅ߩ ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل Ǯ˅قȇ˲ لف لت̸ج˰ لأ نه للن˅ لي̇ه˲ لحي˘ ،
ف̸˲لǪǳخǪ̣ل˲اضيːلǪ߾رفːلجȅ̸̫̋لعࠄلأ نهل ˲ǳǪلǪȇل̋˅ملنلتت ف ȉǵǪǳللل  ˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا  ǭǵǪǳللتن̚ي˱لب  Ǫلȉǳ˅لنǪ.ل

ح˾˅ئيːلل˾˅ߩلǪا ج˅بːل012,م̬لǪم̋̄ي˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇح˸بلǪلن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿ(ن˸ ت˯ل˼:ل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف )لȇج
Ǫ̸ف̛لعن˰لح˰ǳȇل ىلǪلȃ̸̝لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلبǿلم  Ǫالǳ̸ ي̸˲،لȇه˱Ǫلي̝ ǳǵǪ̸لǪلبريːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلي˸˅مللت̄ ǭǵǪǳلǪم  Ǫ

ساعي̣ل  ǪلȅǪ˲ ليهلم̝  Ǫلم˅لت̸ص̣لǪ˱هȇلȀǪل˲ايليلظ̣لاحرǪي̸̣ل ي̸˲لن̇˅ȄلǪلم يلǪǵǳس تهلبأ ȅلغي˅ǬلǪلتج˸ ي˰لǪمي˰Ǫيلل2010يلت̄
ىلǪل́̋فلم̬لاحيːلǪمؤه̣لǪل̋ل̫  Ǫج˲̈ل ˲ȀلǪم˸ري̬لي ǭǵǪǳلȇخ˅صːلǪلتخ̄ي̂للǪȇلتن̇ملم̬لط ˲Ǻȇلل̋ن˅رلǪا  ̺لǪȇل̸ظي̺̚لȇه˱Ǫلم̬لǪم̚

ǳǵ̸مǪل له̸ ːل̫̋ليǪل له˱̳ لي لǪل س˅ފ لǪȇ߬ج˲ ي̸̣ لǪلم لن̇م ي̸˲ لبت̄ ːلخ˅ص ː̝مت̋لǪل لأ ه˰Ǫفه˅ لح̝ي̛ لǪج̣ لم̬ ː߾رفǪل ːل ن˰يǪل لي ȅ̸̢لي لا
.ȉلبرǪل

ل
ل

˲Ǫج̈ لق˅مːلǪم

ل،لم̄بː̋لǪل̝̋ي˰،لǻǳ،لمر.-ǵؤيːلن̝˰يː-م˰لش˅هن:"فل˸ː̚لǪمه˟لǪل̋ل̫̺-1
ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يː،لǵǻش ي˰لǪȇǵǶي-2 ȅǪ̸لǪم̄ب Ȅ̸لاجاعيː"،لǳي ل.2002،لǪ߫زǪئ˲،ل1:"ت˰ǵيب˅ǮلعࠄلمهجيːلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺ليلǪل̋ل
3-ǻلنر،لǪȇلːل̄ب˅عǪف̸˅ءلدني˅ل سرǪتيجيːلت̋̚ي̣لاستاǵلǪل˲اي"،لǵǪǳلǪل  Ǫ":ȁǶǵ2012،ل1م˰لأ م˰لعب˰̳ل.ːيǵ˰̢̲ا سǪل،ل
4-ǭǵǪǳ اǪ":̈ل˾˅ئǪلȅ̸نǴأ س˅س ي-نبي̣لȇلǩǳ˅مبǮ˅-ǻي˘،ل˰߬Ǫل̢˗بلǪل1"،لع˅مل،ȅǳǵ لǪل.2011،ل
5-ǻلنر،لǪȇلːل̄ب˅عǪف̸˅ءلدني˅ل ي̸˲لن̇ملǪا ǭǵǪǳلم˰خ̣لل̫̣̋لǪل ن˰يːلǪل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل ǳ̸لمǺ̸̋لسامː:"أ سلǬ̸لت̄ ،ل1عب˰لǪم̝˾

2013.ːيǵ˰̢̲ا سǪل، 

ف̸˅ءلدني˅لل-6 ل،لǪا س̢̲˰ǵيː.2013،لǪ1ل̄ب˅عːلǪȇلنر،لǻم˰لعيلǶي˰:"تن̇ملǪحرȀǪلǪ߬اȄليلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل
سرǪتيجيːلǪل˲اضː"،لمؤس˸ːلǪلȁǪǵ̸لللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لǻ،-ى  Ǫ":همǪ˲ ب  Ǫ߽ي˰لǪلعب˰لȅǪȇ˲لل1م،ȅǳǵ لǪلȅل.2010عا
˲Ǭ"،لǰ-ي ي˲̝̺:ل"ق˅مǷ̸لل˸˅ȅلǪل̋ ف ل.ي196لبن˅ȅ،ل–،لǵǪǳلص˅ǵǳل،لǻ.ǳل،لبرǮȇل11جاȃلǪدي̬لم˰لب̬لمǵ̸̲̇لǪا 
ن̸س،لل1أ لفلاي"،لǻل-م̋جملع˲يلم˰Ƿǵلل-̝˅مǷ̸لǪ߫˰ي˰للل̄اǬعيلبله˅ǳيː:"لǪل-9  .6ى19،لت

10-ǻلللنر،لǬ˅˗̢لǪك˲زل م̸يːلǪدȇة"،لم ˲Ǫ":ȅȇق˗˾˅ǳاǮلǪل˲اضːلȇق آخ ˲ǭ،ل1نبيːلǪل̋ل̝˅ࠒلȇأ  .2012،لǪل̝˅ه

˲Ǭل،ل-11 ف˲ːل،ǻǳ،لǪمغ ل.ل2006ي̸سفلم˰لǪلب̝˅ع̺:ل"ق˅مǷ̸لǪل̄اǬ"،لǵǪǳلǪم̋
عː̸ل-12 ل.2004،لمر،لǪ1ا ǭǵǪǳلǪȇلتن̇مليلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǻع˾˅Ȅلب˰ȉȇل:"م̸س
13-ǻئ̣ل،لǪȇلǵǪǳل،"ːل˲اضǪȇلȅ̸ل̝˅نǪلبنلːلث̝˅فǪ"ل،ȅȇ˲ آخ ˲ȁǪ،ل1م˰لسلاȅلǪل م˰لȇأ  .ل2005،لǪل̋

ࠋ˲ːلǪل ه˰ȀǪلȇت̄بي̝˅ه˅ليلحلي̣لǪل̸ظ˅ئفلال ن˰يːلǪل˲-14 ف̸˅ءلدني˅لǪل̄ب˅عːلǪȇلنر،لǵأ فˑلس̋ي˰لهن˰ȉȇǪلǪل˸ ب˅ع̺:"ب اضيː"،لǵǪǳلǪل
ǻ1ل،ːيǵ˰̢̲ا سǪ2012،ل. 

15-ǻلل،ȁمرǪلǵǪǳل،لȄا عاǪȇلːللغǪل̋˲يليلǪمنج˰لǪ2Ǯȇل،ل-،لبرȅ˅4ي19لبن. 

16-ǻلن̝˅ئ˼،لǪلǵǪǳ":Ȅ˰̝لǪلǭ˲  .6ي19،لبرǮȇ،للبن˅ȅ،لȇǵ1يلمي̣:"ك

ف˲ːلǪل˲اضيː"،لǵǪǳل-ى1 عː̸لكنǶ̸لǪم̋ ˲ȅȇ:"م̸س آخ ح˲˅Ǯلȇأ  .1999،لبرǮȇ،للبن˅ȅ،ل2عبǵ̸،لǻل–Ǫلن̇رلǵش ي˰لف

˲ǭلǪل̝˰Ȅل"،لǵǪǳلاف˅لǪل̋ل̫يːلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈ل،لǻ-ي1 عː̸لك  .ل2010،لǪل ȅǳǵل،ل1أ م˰لǪم˅عيي،لǪȇئ̣لعب˰لǵبه:"م̸س

19-ǻل،Ȁǵ˅̋مǪلːماين"،لم̢˗بǪلːلل̋بȄ˰̝لǪلǭ˲  .1996،لبرǮȇل،لل2ࠍت˅ǵلس˅م:"لك
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20-Ǫلح˸̬لأ م˰ل،ǳ̸ ˲Ǫهملعب˰لǪم̝˾ ب  Ǫːل˲اضيǪلǭǵǪǳ عː̸لǪل̋ل̫يːللا  ف̸˅ءلدني˅ل-ن̇˲اǮلǪا ǭǵǪǳلȇت̄بي̝˅ه˅-ل˻˅ف̺̋:"Ǫم̸س "،لǵǪǳلǪل
ǻ،لنرǪȇلːل̄ب˅عǪ1ل.2003،ل

21-ǭǵǪǳ م˲ːلم˰لǪ߬˰ي˰ȉ،لǪدǵǪلǪدȇليːلللنرل-Ƿȇǳليلمؤسسلȇمؤس˸˅ǮلǪل̫̣̋لǪا ȉǵǪǳ-ج˅ȂلǪǳن̢̬:"أ فاǵلع̇مːليلǪا  ت
˲ǭ،ل  .Ǫȇ1994لتǶ̸ي̈،لǪل̝˅ه

ف̸˅ءلدني˅لǪل̄ب˅عːلح˸̬ل-22 سرǪتيجيːللاحرȀǪلǪل˲ايلامؤس˸˅ǮلǪل˲اضيː"،لǵǪǳلǪل  Ǫ":˰ل˸ يǪلأ م˰لȅح˲ا أ م˰لǪل˻˅ف̺̋،لعب˰لǪل
ǻلنر،لǪȇ1ل،ːيǵ˰̢̲ا سǪ2009،ل. 

23-ː̋لج˅م ːل˲اضǪل ːلربيǪل ːلبߛي ̳Ǫǵ̸كتǳل ːحȇ˲ لأ ط ،"ːحيȇلرǪل Ǯآ لامن˻أ لǪ߳Ǫي ي̸̣ لǪلم لن̇م ي̸˲ للت̄ ːتيجيǪسر  Ǫ":لميس Ǫمن˾ǭǵ̸،للم˰
2012. 

˲ȇحːل-24 ȉǳǪ̸لǪȇمنتخب˅ǮليلǪ߫زǪئ˲"،لأ ط ǭǵǪǳلǪل˲اضيːللاح˅ǳاǮلǵȇǳȇه˅ليلكي̚يːلت˸ يرلǪلن سرǪتيجيːلǪا   Ǫ":ȅǪ˲ ساعي̣لم̝  Ǫ
 .ǳ2010كتǪǵ̸̳،لغرلمن˻ǭǵ̸،لم̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لج˅مː̋لب̬لي̸سفلب̬لخ˰ǭلǪ߫زǪئ˲،ل

سرǪتيجيːلخ̸ص˾ːل-25  Ǫ":لمنǸǪȇ˲ ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳لح Ǫل ن˰يːلǪل˲اضيːليلǪ߫زǪئ˲لǪǵǳسːلȇص̚يːلممحǭǵ̸لحȃ̸لǪلب̋˰لاق˗˾˅ȉǳ"،لأ ط
 .2012،لم̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،ل3غرلمن˻ǭǵ̸،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲

˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳لغرلمن˻ǭǵ̸،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲ ل2012،لم̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل،3يلǪمؤس˸ːلǪل˲اضيː)،لأ ط
للAis " – imprime en France – édition – 2001 ç LA rousse : " dictionnaire de fran26لل
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