
 2016     19 

 
 

ل
ȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪلتأ ثرهالعࠄلȇلːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ لǪǵǳسːلحليليːلا خاǴلǪل̝

˲ǭليب̚ل˲ ˲ǭلطائ ل.(woc)س ي˰ǮǪ̛لȇفاȁلأ ȇميلǪل˻لفلل̢

˲ǸǪلȇǶبي˰ǭخ˞ːلǪلطالبːلǪلباحل ك̸ ع̸ي ب̬ حسيبːلل جامعːللLMD         لطالبːلǳكتǪǵ̸̳لف   للǪل˻لف – ب

ع̸ي ب̬ حسيبː جامعː                       للللللللللللللللللللل     ǳ.حياȉȇلم˰للل ل للǪل˻لف – ب

للǪملخ˼خ

لȇللللل ːفǳلهاǪل ǭǪǳ لǪل ːمعارلمثابǪل ل߆لعامنا ːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ للأ صبحˑلǪل̝ ːحǪȇل ǭǵ̸لبص ǭمعرǪ ̝لللǷيا
˲ǪǵǪتهله˰ȀǪلǪلنجاǱلأ ȇلǪل̚˻̣ل߆لح̝ي̛لǪل ل ،فهي لǪل̸ظيː̚لǪل ساس يːللل̫سر.ذǪلȇجبلعليهلأ ȅلتȅ̸̢لق

لع̝انيا. ȇل لأ ȅليȅ̸̢لǳقي̝ا ȇل ːلأ كرلأ مي ȇفاعةلKلل لل̝˰ ȇȃللا ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل Ȅ̸ ل߆لأ لم̚ه ːس تث̲ائي  Ǫل ːمي
لǪل˲ايل ȃ߽اǪل ȇلǮ߽ااǪلبنلࠍتلفل لهاȄلǪ߽م̬ لعࠄلعات̝هم لت̝̈ لمسري̬ Ǫ˱̢ليلتتطلبلهǪلǮاا

˲ǮǪǵǪلحامːلȇلǵش ي˰ǭللتس ت˰ع̹لكثرȇǭمسؤȇلياǮل خاǴلق  ǪǪ˱له ˑه˰ف ːسǪǵدǪ ى Ǫ ء̸لعࠄل تسلي̂لǪل́
لعࠄلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳل لȇتأ ثرها ːل˲اضيǪل ːل ن˰يǪل߆لːيǵǪǳ ˲ǮǪǵǪلǪا  لǪل̝ Ǵخا  Ǫل ǵȇǳȇلبنلل ːلعاقǪت̸ضيحل

˲ǵǪلȇلأ ل لǪل̝ Ǵخا  Ǫلːمليȇمسري̬لǪءلǪǳللȁفاȇلȁ˲لفȉلكيفليت˯˱لمسرː˲ف لأ لمع ǭ˲ ˲ȇǭميلǪل˻لفلل̢ لطائ
ǵǪ˲ لأ عم˰لعࠄ ،س ي˰ǮǪلǪل̝ نȇ ˑ̸لǪل̸ص̚  Ǫمه˟ ȇق˰  فهامسري̬لأ جاǬلل0َ م̬ ǪدǪǵسː عينː ت̢

س تبياȅ عࠄ هؤاء  Ǫ ˰أ ع Ǫ˱له Ǻ˲لغǪلȇ ̬م ȃحلي̣ خا ǮلبيااǪ س تن˗جناǪ لمسرلȅ أȅȇ˰ي˲̛ليعم لȉلǪل̚
ǵǪǳيːللȇلأ سسلعل̫يːلا خاǴلعࠄلمعاير ˲ǮǪǵǪلǪا  لل .Ǫليللهالǵȇǳل߆لحسنلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳل Ǫل̝

Résume : 

Etude analytique Pour prendre Les décisions administratives Et leur impact 

sur la gestion administrative لa لl'équipe Olympie Chlef Volley-ball –femme- 

للللل Les décisions administratives sont devenues dans le monde 

contemporain un outil déterminé et expressif manifestement pour 

mesurer la réussite ou l'échec d’atteindre les objectifs. Comme elles sont 

la fonction fondamentale du gestionnaire. C’est pourquoi, il doit être 
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prudent, raisonnable et rationnel dans ces décisions et qu’elles doivent 
être efficaces et assez importantes.  

Le concept de prise de décision a obtient une importance 

exceptionnelle dans divers domaines et le domaine du sport parmi ces 

domaines sachant que les gestionnaires ont des responsabilités essentielles 

et fondamentales exigent des décisions cruciales et rationnelles. Pour cela 

cette étude visait à Faits saillants sur le rôle de prise les décisions 

administratives dans les clubs sportifs et leur impact sur la gestion 

administrative et de clarifier la relation entre le processus de prise de 

décision et la performance des dirigeants. 

 Et pour en savoir, comment les gestionnaires de l'équipe 

Olympie Chlef Volley-ball –femme- Prennent Les décisions. On a basé 

sur la méthode descriptive  ou l’échantillon se composait de 09 cadres 

dans lesquels ils ont répondu à un questionnaire préparé à cet effet et à 

travers l'analyse des données, nous avons conclu que les gestionnaires de 

l'équipe dépendent des normes et à base scientifique pour les décisions de 

gestion qui ont un rôle dans l'amélioration de la gestion administrative. 

 

للم̝˰مːǿǿǿǿǿǿǿلخل

ل̸̸جيːللللل لǪȇلت̢̲ ːلعل̫يǪل ǭǵ̸لللث ːلم̬ل نتيج ل߆لǪلعرلǪ߬˰ي˘لحاة ǭǵǪǳ لǪȇهˑلǪا  لǪمياǳي̬ ߆لمي̈
ȅلǪا عاǳلعࠄلǪ߭رǭل Ǫلتح˰ȉ،لȇمالجملع̬لǴكلم̬لتع̝˰ل߆لهː̫لǪا ǭǵǪǳلȇم˗طلباǮلأ Ǫǳها،لȇعليهلفا 

ب˲ːلǪȇ߭طأ لف̝̂لملتع˰لقاǭǵǳلعࠄ ˲ǮǪǵǪلس˰ي˰ǭللǪل˻خصيːلȇأ ساليبلǪلتج ح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪليلتس تلزȄلق
م̸اǮل، لم̝ لبنلأ م لǪليلتعترلم̬ ȇل ǭǵǪǳ  Ǫل ى  Ǫل ǰلحتا Ȉ˲ لǪل خ ǭ߬ياǪل ȅȇل˲ايلكبايلشؤǪل ȅǪ˰ميǪل ȇ

لǪا جاǶلǪل˲ايلȇل ǭǳاǶل̚اعةل߆لǪل ǭǪǳ لǪل آǮلǪل˲اضيːلل ها Ǫلتطǵ̸لǪل˲ايلǪلعل̫ لǪ߬˰ي˘ل߆لǪمن˻أ
ع̸ا لن ȇلكال ̳ǵ̸لتط خ،  Ǫل ːفع̫ليǮǪǵǪ˲ لǪل̝ ǴلاːيǵǪǳ لǪا  ːل ساފلللع̫ليǪل ǵ̸߾Ǫلتع˰لˑ1أ صبحȇس يلهالل،لȇ

ȀǪ˰ل هǪل߆لح̝ي̛لːل ساس يǪللːلهيئǪلع̫̣ل߆لǪلȀǪ˰لم̬لح˰ي˰لأ هǭǵǪǳ اǪظائفلȇليلت˰خ̣ل߆لمي̈لǪلȇ
خ˗ياǵلǪلعاملنلȇلت̸جيهلǪلع̫̣  ǪلȇلȉǳلناǪل߆لȇ للأȇظائفلȇكلم̬لǴىلغرل Ǫلع̫̣لǪلتن̚ي˱لȇلعاملنلǪلȇ

                                                           

12ǹلːم̸اتي ˲ǵǪل߆لǪ߽اȃلǪل˲ايلȇعاق˗هلامعل ȅǪ̸لǪخاǴلǪل̝     نعاȅلعب˰لǪلغيلم̝اȃلمن˻ǵ̸لبعن
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ل ːمناسبلأ ن˻طǪل لǪا جاي ȉǵǪǳ لǪا  ǵǪ˲ لǪل̝ ى  Ǫل لميعها ǰليلحتاǪل ːيǵǪǳ  ǪلهيللǪل Ǫ̸نب لǪ ىلللج ȇمت˰
ȀǪ˰لل ه ːلالنس ب ːلع̫ليǪل لأ ميːله˱̳ ǳǪǳالتاࠅلتزȇل ،ǭ لتن̇م للل̫ن˻أǪ ːمؤسسǪ߾̞للǪله̸ل ǵǪ˲ لǪل̝ فصن̈

ل߆ل ː̝̝߬يǪل لȇجه ȇل لǪلت̸جيه ȇلتس يرلǪل ȇل ǭǳل̝ياǪينلعࠄلǵǪǳ لǪا  ǭǵ˰̝لم ˲ǮǪǵǪلǪ̝߬ي̝  لǪل̝ لأ ȅلصن̈ Ǫ˱ه
لȇل ːل˲اضيǪل Ǯ من˻أǪل ل߆ لǪمسري̬ ليت̸اها لǪلي ːئ˲يس ي لǪل ː̚ل̸ظيǪل ȇل ːل ساس يǪل ːلع̫ليǪل لي ːيǵǪǳ اǪ
لǪ߬ل̝اǮل لم˗صة ȇل ːت˲بط لم ȇل ǭ˲ لȇمس م ːينامي̢يǳل ːلملي لحي˘لتعتر لطاقهم ȇل لȇقهم لمع̇م ȁ˲تس تغ

ح˲ةلǪلتص̫ لم ˲ǪحلهالǪ߿تلː̚لت̚اعاǮلم˗ع˰ǭǳلتب˰أ  ح˲ةملȇلتنهي لتت̫̬́ل߆لم ˲ǵǪلب̣للم خاǴلǪل̝  Ǫلːم˗ابع
ȀǪ˰ل هǪلحىلح̝ي̛لːلتب̝̹لقامȇلبهلː̝متعلǪلːلع̫ليǪلركزلتس م˲لǪمسري̬لǪلحميالعࠄلǮم̬لهنالاȇل،

Ǫ˱كȇل ،ǮǪǵǪ˲ لǪل̝ ǴخاǪأ ساليبلȇعࠄلأ سسل ǮǪǵǪ˲ ليص˰ȇǵنهلم̬لق لما ˲ǪءǮǪلتن̚ي˱ ج  Ǫȇلأ سسلȇلǱلنجاǪ
ماليل  Ǫلːاضيǵلːلهيئːلح̝̝هلأ يȉذǪلǮǪǵǪ˲ ǵǪǳينلȇفه̫همللل̝ ق̸فل߆لǪم̝اȄلǪل ȃȇلعࠄلق˰ǭǵلȇك̚اءǭلǪل̝اǭǳلǪا  ت

˲ǮǪǵǪلȇفاعليها،لȇت˰Ȃǵلأ ميːلȇض̸هال Ǫا ǵǪǳيːلȇأ ساليبلǪخاǴها،لȇمالدهملم̬لم̚اهملت̫̬́لǵش˰لǪل̝
م̸ها ˲ǭل،لȇلȇȇ1قهالȇتع̫̣لعࠄلم˗ابعːلتن̚ي˱هالȇت̝ ˲ǭلم̬لبنلǪل ن˰يːليع˰لاȉǳلȇفاȁلǪل˻لفلل̢ Ǫليلطائ

ماȄلافːلǪلطاقاǮللǪلبريːلȇلǪماǳيːلحˑلǪ لجابيːلȇلل̝˰لǪ لتسع̹لǪ ىلح̝ي̛لنتاجل  Ǫم̬لقصرلǶل߆لˑس تطاع
ىلǪل ماȄلأ كر  Ǫمهملǳلقص˰لːمعيǪله˱̳لȀلل،لترːلحس نːضيǵ ىلبناءلأ  Ǫلǳ̸ لله˱Ǫلب̣́̚لت́اف˲لǪ߫ه

ːللتس يرلل̸ض̈لأ سسلم˗ين.ȉǳلناǪلǭǵǪǳ  Ǫل
 لǪا ش̢ـالـيːخ

ǻلن˻اǪل˲ايلم̬لليعترلǪȇلب˰يلǪ̈ضيǪ̸ Ǵليع˰Ǫل˲ايلم̬لقب̣لǪدǵǪسنل߆لǪمي˰ȅǪلب̢رǪǭمعاː߫للǪم  Ǫ،ل
لأ ساފل ن̸هلرǻل لǪلسلملك ǵ̸لتطǪليلت̫̬́لǪل ːلهامǪل ːا جاعيǪȇل ːيǳق˗صا Ǫ̸م̣لǪا  لǪلع لرȇȉǵȇأ ح˰

يː̸لق˰ǮǪǵلǪلع̫̣. عتناءلالصحːلȇت̝ للا 
لǪ لللللل ǰلحتا Ȉ˲ لǪل خ ǭ߬ياǪل ȅȇلشؤ ːلكب̝ي ːل˲اضǪم̸ا لم̝ لأ م لبن لم̬ لتعتر لǪȇلي ǭǵǪǳ  Ǫل لǪلتى Ǯلǵ̸ط

الكȇتطǵ̸̳لل˲ايǪل˲ايلǪلعل̫ لǪ߬˰ي˘ل߆لǪلهيئاǮلǪل˲اضيːلل هالǪل ǭǪǳلǪل̚اعةل߆لǶاǭǳلǪا جاǶلǪل
ع̸ا، لأ ȅلȇن Ǫ̸لكا لȇت̸صل Ǯملياȇل Ǫ̸ضي̈ لبع˲Ǻلم Ǫ̸ لقام ːل˲اضيǪل ǭǵǪǳ اǪل ȅȇلشؤ ل߆ ىللǪمتخصصن  Ǫ

Ǫ̸نبلǪلتطبي̝يːلǪلعل̫يːلȇله˱Ǫلفا ȅله̫همله˱̳لح˰ǳل߆ن̇˲اǮلعامːلم̢̬لأ ȅلتنسج ߫Ǫلن̇˲ملم̈لǮللاȇ
˲Ǫقبːل،ملياǮلحلي̣لȇخطي̂ ˲ǮǪǵǪلǪليلتعترلجزءǪلهامالم̬لم̣لصان̈لǪل̝ل˲لȇلم خاǴلǪل̝  ǪلكاǵǪتعترللل

ىلس يطل˲  ǪكلǴج˲̈ل ئ˲ييلللن˻اǻلǪا ȉǵǪǳ،لȇي ˲ǮǪǵǪلǪ߾ǵ̸لǪل ˰ي˲لǪملظائفȇلعࠄلافːللهامليːلǪحاǴلǪل̝
لم̬ ها لأ ي́ا ːلع̫ليǪل له˱̳ ːلأ مي لȇتنب̈ لǪلتن̇م ، ̳Ǫ̸ خ˗لفلمس ت  Ǫل لȇها لن˻اطه ːلطبيعˑتباطهلانǵ  Ǫال

،ȀǪ˰ل هǪلːمبارلبصناعǪ ليلت̸ض̈لمالǪلǮللسلسةلم̬للفالس ياساǰالنتا  ǪيلǪǵǪ˲ هلǪلع̫̣لǮللت̸جǪل̝
.ǭǳ˰معايرلࠌȇع˰لǪ̸ للȇف̝الل̝

                                                           

1ǹج˲̈ل  3ن̚سلǪم
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ل ȅ  Ǫː˲ف ليلأ ساǷلǪمع م̸اǮل لǪمعل لǪلبح˘لع̬ ȇللǮا حااǪلت̝لي˼ل له̸ ل̸ها لمي ȅضاȇل ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫ
˲ǪءǮǪلǪمناس بːل لǪا ج Ǵخا لا  ǭǵǪǳ للا  لليلتس̫ح ǳ̸ لǪ߫ه لم̬ لكبر ǵ˰̝لل ǰلحتا ǭǵǪǳ لفاا Ǫل،ذǮفاǪ˲ Ǫȇا ح
ǳ̸ي̬ل߆لǪلهيئىːل Ǫ̸ص̣للم̈لللǪم̸ج ˲ǵǪيːلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلȇلǴكلالتعاȅȇلȇلǪلت س ت̝  ǪلȅلعࠄلضاǼللح̚ا

ل ،ːل˲اضيǪː̚خا ف̸ظي  ǪǴ ǵǪ˲ ˲Ǫ لل̫ؤسسǪ ːا Ǫ ȉǵǪǳلهيل ߆ هː̫ مانǪ ːل̝  Ǫلي Ǫ߬ساسː لل̫هː̫ ن̇

ل.للǪ1߬لȇ ȃ̸ت̝م Ǫم˻اȇ Ǯح̣ التنبؤلǪȇمتعلː̝ ماǵسها
خاǴل  ǪلȇǵǪ˲ ي˲̛لأ ه˰ȀǪللǪل̝ ع̸لم̬لǪلسلȂ̸لǪا خ˗ياȉǵلǪلهاȀǳلل نهلي̸جهلع̬لط ߆لǪمي˰ȅǪلǪل˲ايله̸لن

جاǳلǪ̣߬لǪمن  Ǫȇتسع̹للتح̝ي̛لȇلː̸م س˲ Ǫ̸جهلǪلهيئːلǪل˲اضيːم ߆لح̝ي̛لأ ه˰Ǫفها،كاللاسبللل̫˻أللǪليلت
نسانيːلȇتع̫̣لعࠄلأ ساǷلǪلسلȂ̸ل ش باعلم̢̬لللحاجاǮلǪا   Ǫىلح̝ي̛لأ ق˼ل  ǪلȀ˰لهːنساني  Ǫلːتعترلملي

لكبر لح˰ لǪ ى لك̚اءها ق̸ف لȇتت لǪلسلȂ̸لǪا نساي Ǫ˱له ːع̸ي لȇن ǭلك̚اء Ȉ˰لم لح̫̣ل،ȇلعࠄ ȉǵǪǳ اǪل عࠄ
˲ǮǪǵǪلجاعيːلȇلǪلع̫̣لǪا جايلǪمسؤȇليːلبصǭǵ̸لامة ˲ǮǪǵǪلǪا جابيːلجبلأ ȅلتȅ̸̢لق ˲ǳǳلȇلǪل̝ لȅȇǳلت

˲ǮǪǵǪلȇم̲̚˱هالتعترلم̬لǪل مǵ̸لǪليلتؤث˲لع̣لسرلǪلع̫̣لȇلǪلنتاجلǪليلتأ يلم̬لخاȃل مابنلأ حاǬلǪل̝
ǮǪǵǪ˲ ل.لل2تطبي̛لǪل̝

ǪǴلأ ǳǵال  Ǫاللنتاجǳǵ لأǪǴ  Ǫȇلأ ف̣́.لǮǪǵǪ˲ ننالحتاǰلل ȅلنت˯˱لق ˲ǮǪǵǪلأ ف̣́,لفا  نهلم̬لف̣́,لفا لأ لأ ȅلنت˯˱لق
Ǫىل  Ǫلالن̇˲ل ˲ǮǪǵǪل،جبلأ ȅلنب˰أ  ̬لǪلت̢̚رلǪذȉلتنطȉ̸لعليهله˱̳لǪل̝ Ȑلحسȅ ل ف̣́للنالأǪللت̢̚رǭǪǳ لك

لكالأ نهلاليل Ȋتهلالح̛̝لشي˄اǪǴذاءلل نهللح˰لǪلاليعم˰لعࠄلǪ˱هȇلل,ːيǵȇلرːيǵǪǳ  Ǫلتعلععم˰لǪلࠄلȅ لأǴ  Ǫمل
بː̸ل߆لǪلت̢̚رلب˻للجي˰,لمعىلأ ȅلǪلتǪلع˰ي˰لم̬لǪل ش˯اǹلȉȇǴلǪلتأ هل ߫ي˰لǪ̢̚رلي̣لǪلعاࠅلج˰ȅȇلصع

˲ǭلالم̢̬لأ ȅلتȅ̸̢لا Ǫ̸ف م̸اǮلǪمت ˲ǵǪلبأ ȅلǪمعل ق  Ǫللل̸ح˰̳لب̣له̸لǮم̸ا للل̫عل Ȋممةلليسلج̫يعاȇل.Ȋلطل̝ا
ل ːل،فع̫لي ل لم˰Ǫǵء لت̢̚رم ːع̸ي للن لأ كر ȊǪǵعتباǪل عطاء  Ǫل ل لعيلǪمسري̬ Ǫ˱لله لǪل̝ل˲ل ǴخاǪليل ǵǪلأ مم ل̬

ǳǵǪ̸ل ˲ǵǪلǪلسلملي̝ابهلǪا س ت˯˰ȄǪلǪلسلملم Ǵلأ ȅلǪل̝  ǪلȉǵǪǳ Ȅ̸لهالǪا  تاࠅلːل،لȇاللمؤسسǪǪلع̫لياǮلǪليلي̝
ǭل خرǪله˱̳لȀǪ˰للح̝ي̛لأ هǱ˲ ىلط  ǪلبنالȈǳ لمالأǪ˱لهȇȃلتساؤǪلتاࠅخللǪل

˲ǭلس ي˰ǮǪللل ˲ǭلطائ ي˲̛لȇفاȁلأ ȇم لǪل˻لفلل̢ ˲Ȁلمسرȉلف ˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلǪمت˯˱ǭلم̬لط لثرتأ لهاله̣لǪل̝
لعࠄلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳل؟

 ǪلتساؤاǮلǪ߫زئيːخل

                                                           

ل1 ǳǪ̸ للل̫ن̇̚اǮلȇم ːل̸طنيǪلːمؤسسǪلحاةلːسǪǵǳلːلامؤسسǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫ̳ل߆لǵȇǳلȇلǮم̸ا لǪمعل Ȅخن̇اː̫لفاطǸ̸ل،شلːلسامǮǪ̸  علي
˲ǭل ي̸ ˲ǭلماسرجامعːلǪلب ǹ110للǪ2014لصيانːلȇح˰ǭلǪل خريːلم˱ك  

2 هيملعب˰لهلحسȅ̸خلل نعاساهالعࠄلǪلع̫̣لǪا ȉǵǪǳلǪل˲ايلǪȇلربȉ̸"لليːلǪلربيːلǪل˲اضيː.جامعːل   ǪȇلǵǪ˲ ˲ǭلǪلرǳǳل߆لصناع̹لǪل̝ ظاه
ǹ1َلل2001بغ˰ǳǪلس نːل  
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لأ ǵǳج̲الǪلتساؤاǮلǪ߫زئيːلǪلتاليːخلǪلتساؤȃم̬لخاȃل
ل ȇل لمعاير Ȃلهنا لي̸ج˰ لطائل˲لǪسسه̣ ǭ˲ لǪل˻لفلل̢ لȇǪمي ȁفاȇل ȉلمسر لعلها ليبي ǭǳ˰لࠌ ːلعل̫يǭ
ǵǪǳيːل؟ ˲ǪǵǪهملǪا  لس ي˰ǮǪلق

عاǳلمسرل  Ǫه̣لǮǪ˰لس يǭ˲ ˲ǭلطائ خاǴللȉلȇفاȁلȇǪميلǪل˻لفلل̢  Ǫل߆لːأ سسلعل̫يȇعࠄلمعايرلǪلǵǪ˲ ǮǪلل̝
لل؟لللǪا ǪȉǵǪǳا ǵǪǳيːلهلǵȇǳل߆لحسنلǪلتس يرل

ض˲يːل-ل2 لخǪلعامːللǪل̚
ض˲يːلǪلعامːلǪȇل شاليت̲السابː̝لǪذك˲لمنالب̸ض̈لǪل̚  Ǫا̳ل߆لǳǵȇ لأȉذǪلȃلتساؤǪلȃل̸م̬لخا ǳهالكح̣ليلن

للمعاː߫لحثنا.لأ ȇࠅ
˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلǪمت˯˱ǭلم̬لطلل لس ي˰ǮǪللهǪل̝ ǭ˲ لطائ ǭ˲ ي˲̛لȇفاȁلأ ȇم لǪل˻لفلل̢ لرتأ ثال˲Ȁلمسرȉلف

جايلعࠄلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳل.  Ǫل
ض˲ياǮلǪ߫زئيːخل- للǪل̚
˲ǭلل ˲ǭلطائ س ي˰ǮǪللي̸ج˰لهناȂلمعايرلȇلأ سسلعل̫يːلࠌ˰ǭǳليبيلعلهالمسرȉلȇفاȁلأ ȇميلǪل˻لفلل̢

˲ǪǵǪهملǪا ǵǪǳيːلل. لق
عاǳلمسرلللل  Ǫلȁفاȇلȉميȇ لأǭ˲ ˲ǭلس ي˰ǮǪلǪل˻لفلل̢ خاǴللطائ  Ǫل߆لːأ سسلعل̫يȇعࠄلمعايرلǪلǮǪǵǪ˲ ل̝

ل.للǪا ǵǪǳيːلهلǵȇǳل߆لحسنلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳلل
لأ ميːلǪدǪǵسːخل-3ل

ل ːلأ مي ȅ  Ǫل ǪلǪلǮآ لǪمن˻أ ǵǪǳي̸  Ǫل لǪليلجس˰ها ːنيǪ˰ميǪل ː̇ماحǪل لǪȇق̈ ض˲ه لف ع̸ لǪم̸ض ǵخ˗ياːأ ثناءلل˲اضي
ل ǭل خرǪل لȇهته ːيǵǪǳ اǪل ːلع̫ليǪليǪلال لتعترا لح̹̇ ه̸ا لك لǪ߬اࠅ لعرا ل߆ ːلخاص ȄلهاǪل لت̝˰Ȅلس ب̣

ه̸ال لم̬له˱̳لǪلع̫ليːلفالم̢̲نالعزلهالك ǳ̸هالȇلȇل̫ليːلǪلعللࠌǪȇǵ̸لتطǵ̸لȇمالأ ȅلǪا ǭǵǪǳلجزءلاليتجزأ  ق˰لم
ǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫه̸لȇلأ الːل˲اضيǪلǭǵǪǳ لا ȉǵǪǳل߆اǱلǪجǪدǵȇلǪذȉليلعبهل߆لȇلن̝فلجليالعن˰لأ ملعنارلǪا 

نعاسهلعࠄللȇالتاࠅائ̚هلأ Ǫǳءلȇظ  Ǫ.لȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل
لخللل̸صȃ̸لǪ ىلح̝ي̛لمالييلǪلباح˘يسع̹لأ ه˰ȀǪلǪدǪǵسːخلل-4ل

˲ǵǪلȇل خاǴلǪل̝  ǪلːلبنلمليːلعاقǪلت̸ضيحللȇلːمسري̬ل.لف̛لأ سسلعل̫يǪءلǪǳ لأ
ǵǪǳيːل. ˲ǮǪǵǪلǪا  ˲ǭلس ي˰ǮǪلǪل̝ ˲ǭلطائ ف˲ːلكيفليت˯˱لمسرȉلف˲ȁلȇفاȁلأ ȇميلǪل˻لفلل̢ لمع

لح˰ي˰لǪم̚اهملǪل ساس يːخ-لل5
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˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːخللل- خاǴلǪل̝  Ǫلǭǳ˰متعǪئ̣لǪ˰لبǪل ف̣́لبنلǪلب˰ي̣لǪلǵخ˗يا  Ǫىل  Ǫع̸ ليسع̹ل م̣لي̸يلȇم̸ض
ي˲̛ل ˲Ȁȇلمعينːل)Ǫǳخليːلȇخاǵجيː(لȇلǴكلع̬لط ˲ǵǪل߆لظ̣لظ )ب˰يلنلعࠄلǪل ق̣(م˗احːلأ ماȄلم˗˯˱لǪل̝

ل.للل1لǪم̚اضةلبيها
˲Ǫيلخ ي˲فلǪا ج ˲ǵǪ أ ȅ ˟نس تن˗لǪلتع عː̸ بن م̬ ب˰ي̣ Ǫخ˗ياǵ ه̸ Ǫل̝ Ǫ̸هه م˻ل ̣߬ Ǫلب˰Ǫئ̣ م̬ م  ت

ǭǵǪǳ اǪ ل߆ˑقȇ ،يرم معنȇ Ǫ˱ه Ȁ˲ عː̸ ߆ Ǫلتع اǮ̸ م̬ م ˲ǪءǪ ǮǪلسل  شل ߆ تǪȇ ȅ̸̢ا ج

Ǯس ياسا Ǯتعلاȇ Ǯتع˰ياȇلːلل.مل̸̫س
˲ǳǪل߆لǪمǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل- ǮǪǳ̸لǪل ف س ت˯˰ȄǪللؤسسːلǪل˲اضيːلȇخليلمليːلخطي̂لȇقياǭǳلǵȇقابːلࠋه  Ǫ

ǭǳ˰߾ǪلȀǪ˰ل هǪح̝ي̛لȇلǳǵǪ̸ ل.لل2مي̈لǪم
ل ˲Ǫيخ ي˲فلǪا ج لǪلعاملنل߆لǪلهيئːلǪل˲اضيːلǪلتع ǳ̸ جاعيːلفهاله  Ǫلːنساني  Ǫلːلك ليلمليǳǪ˲ لȇلجاعاǮأ لف

ːلبريǪȇل ːيǳماǪلǮا مانياǪل لأ ف̣́ ȄǪ˰˯س ت لا  لأ ج̣لح̝ي̝ها لǪل ه˰ȀǪلǪليلأ ن˻أ Ǯلم̬ ̲يːلǪȇلل̚للتح̝ي̛
Ǫ.ːلللهيئːمتاح 

لǪلهيئاǮلǪا ǵǪǳيːلǪل˲اضيːخل-
لأ ن˻طːلجاعيːلǵاضيːلم̬ل لم˰ي˲للت̸جيه لǪمتȅ̸̢لم̬لجاعːلم̣ليرأ سها لهيلها Ȅ̸ لي̝ ǭ لمن˻أȉ يلأ
˲ǮǪǵǪل خاǴلق  Ǫȇلːق˲اب ت˲بطːلالتخطي̂لǪȇلتن̇ملǪȇلت̸جيهللǪȇل جا̳له˰Ȁلم˻رȂلȇتميːلǪمهاǮǪǵلǪم  ǪلǳǪ˲ أ ف

ب˲̸الȇتعلميافم̣لخ˼لǪل˲اضːلǪȇل ن˻طːل ˲ǳǪلت ي̸̬لǪل ف ل.للǪ3لب˰نيːلȇت̢
˲Ǫيخ ي˲فلǪا ج Ǫ̸ءلعباǭǵيلǪلتع ˲ǳلع̬لمعاǮلǵاضيːلماǷǵلفهالࠍتلفلǪلن˻اطاǮلǪل˲اضيːلس يːلأ ȇلǪل̚

ǭǵǪǳلتسرهالȇف̛لب˲ام˟لࠌ˰ǳللتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪل  ǪلهالȇلːماعيǪǭ̸ ج˲  Ǫم

لǪا ȉǵǪǳلخلǪلتس ير
ː̝منسǪل Ǯلع̫لياǪل لم̬ ː̸ع ̫߽Ǫل لتك ق˲ابːلله̸ لǪل لǪلتن̇م، لǪلتخطي̂، لأ ساسا لت˻̫̣ لǪلي Ǫȇمتامة

غ̸ها ǳ̸لǪل ش˯اǹللبل لǪȇ4لت̸جيه،لȇه̸لاخ˗صاǵلح˰ي˰لǪل ه˰ȀǪلȇتنس ي̛لله
˲Ǫيخ ي˲فلǪا ج لȇخطي̂لللǪلتع لتن̇م ȅȇلشؤ ǭǳلقيا ːت̝̲يȇل لǪȇل̬̚ لǪلعم لفها Ȃلي˻ر ːلملي لȇت˰برله̸

س ناǳلمةل  Ǫلكاليعيل،ȃل عاǪلːقبǪ˲ ع̸يːلعالن˻اطاǪǮللȇتن˻ ي̂لȇم ˲ǳيːلǮǪǴلن يع̫̣لليː،لȇلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪل̚
.ːلتلفلللخطːليȇلم̈لح˰ي˰لمسؤǮاǳ˲  عࠄلت̸صي̣لǪ߭طːلا ȂǪǵǳله˱̳لǪل̚

                                                           
˲ȅǪلللنرلȇلǪلطباعːلعاȅ.ل1 ǵǪǳيːل.ǵǪǳلǶه  ǪلȄ̸ ي˲̚˟لعب˰لحسنلعي.لمباǩǳلعل  0يǹ1ل2000نرلهلحː̲لع
ك˲زلǪل̢˗اǬلللنرلمرلǪ߫˰ي˰1ǭطلحːلحساȄل،ع˰ةلعيىلم̂خلم̝˰مːل߆لǪا ǭǵǪǳلǵǪاضيǻ،ːل2 ˲ǭل-،لم   .ليǹل–Ǫل̝اه
عː̸لǪا ǭǵǪǳلȇلǪلتن̇مل߆لǪلربيːلǪلب˰ل3  ىǹ1ل2000نيːلȇلǪل˲اضيːل.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل.مر.عصاȄلب˰ȉȇل.م̸س

ع̸اǮلǪ߫امعيː،لǪ߫زǪئ˲،ل1َََ،لǹل4.21ُ ȅǪ̸لǪمطب ىلǪلتس ير،لǰل2،لǳي  Ǫلطيبخللم˰خ̣لǪفي̛لǵلل-للم˰ل 
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ت˲بطːخل-ُ لǪدǪǵساǮلǪلسابː̝لǪȇم
ل ːسǪǵدǪل لǪل ȇى ȅǪ̸خ" آلياǮلأ للبعن لعࠄلأ ːلتطبي̝ي ːسǪǵǳل لعࠄلǪل Ǫǳء" ːتيجيǪا سرǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ ːلصياغ ث˲

ǪلǮلا߫امعاǭǵلتجاǪːللمريǳǪ˰ع  Ǫلم̬لːلبناءلس نǪلل"1َََسعي˰لم˰لǭǵلتجاǪلǮآليا Ǫǵǳسːلتطبي̝يːلعࠄلأ
ىللله˰فˑا߫امعاǮلǪمريːلȇل  Ǫل ˲ǮǪǵǪلǪا سرǪتيجيːلبلياǮل ǪدǪǵسːل لǪل̝ ːلصياغːلعࠄلكي̚يȀ˲ Ǫلتع

،ːمريǪلǮلا߫امعاǭǵلتجاǪ ل،ːمس ت̝بليǪلǮǪǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫلعن˰ل س ت˯˰Ȅلبياȅلن̝اǻلǪل́عفلȇكي̚يːلت̚اǳها  Ǫ
س ت˯˰ȄǪلǪلباح˘لاس تبياȅلȇلǪم̝ابةللǪل˻خصيːلل  ǪلملȇلːسǪǵدǪلːطبيعȇلːل̸ص̚ للمامتǪمه˟لǪلباح˘لǪ
˲ǮǪǵǪل لǪȇلت̢ ː߬سابيǪل Ǯمت̸سطاǪل ل ل Ȅ˰˯لأ س ت لف̝˰ ːا حصائيǪل Ǯمعا߫اǪلǺ˲لغȇل ،ǮلبيااǪل لم̈ ǭǪǳ ك

ىلأ ملǪلنتاجلنلخصهال߆لǪلتا  Ǫلباح˘لǪق˰لت̸ص̣لȇل.ː̸ي ǳ̸لǪǵǳسːللا مااǮل .ࠅخللǪȇلنسبلǪمئ ع˰Ȅلȇج
لǪ رȂǪل Ȅ˰لع ل، لǪا مااǮللتن̚ي˱̳ لدها Ǫ̸ف˲ ليت لا ǵǪ˲ لق لتن̚ي˱ لزǪها  Ǫل لقب̣ ːلعل̫ي ːلمؤسسȉ لل ːخليǪدǪ
˲ǮǪǵǪلȇل آلياهملماليؤȉǳلǪ ىلضعفله˱̳لǪل̝ ˲ǮǪǵǪلǪلهامːلǪليلتؤث˲لعࠄلأ خاǴلǪل̝  Ǫيسل߆لǵ˰لتǪلːأ ع́اءلهيئ

Ǫ̸م̣لǪل˻خصيːلǪȇلس ياس يːل߆ ˲ǮǪǵǪلǪا سرǪتيجيːلت˰خ̣لǪلع    .ǪخاǴلǪل̝

لǪلل ːسǪǵدǪːل˲ايلثانيǪل ȉǵǪǳ اǪل لǪلع̫̣ لع̣ نعاساها  Ǫȇل ǵǪ˲ لǪل̝ لصناع̹ ل߆ ǳǳلرǪل ǭ˲ لظاه "ȅǪ̸ خبعن
"ȉ̸لربǪȇلːلي.ȅ̸هيملعب˰لهلحس.ǳ. لأǳǪ˰ع  Ǫم̬لːلربيǪللːلس نǳǪ˰لبغːجامع.ːل˲اضيǪ2001ل

ǵǪǳيːلللعام ˲ȀلعࠄلخاصيːلǪلتباي̬لǪله˰Ȁلم̬لǪدǪǵسːلت˻خي˼لǪȇق̈لǪل̢̚اءǭلǪا  لنل߆لǪمؤسساǮلǪȇلتع
لجاءǮل ȇل ːل˲اضيǪل ːمؤسسǪل߆لǵǪ˲ لǪل̝ ːل߆لصناعȅ̸يǵǪǳ لعࠄلمس تȈ̸لǪا  ːجيǵ߭اǪم̣لǪ̸ بنلتأ ثرلǪلع
لǪل Ǫǳءل ˲ȉǳلمس تȈ̸ل لعࠄلت ǵǪ˲ لǪل̝ ل߆لصن̈ ǳǳلرǪل لح˰ǯلحاة ل لǪلتاࠅلخ ض˲ياǮلǪلبح˘لعࠄلǪلنح̸ ف

˲ǵǪلǪا جايلǪل̸ظي̚ ل߆لǪمؤسساǮلǪل˲اضيːلȇللل˯ل̚ي جايل߆لصناعːلǪل̝  Ǫلتأ ثرلȅǪ˰ميǪلǭكزǵȇلːلعل̫يǪلː
لامةلȅȇǳل ǭǵ̸لبص ːليȇمسؤǪلح̫̣لȉǵǪǳ اǪلنتاجلالتاࠅخعࠄلǪلˑانȇ،تن̚ي˱هاȇل خاǴها  Ǫل߆ل ǳǳ˲ ȅȇǳلت
لǪا جايلǪمطلǬ̸للتح̝ي̛ل لاا جا̳ ǵǪ˲ لǪل̝ لصن̈ ː̝߬ي̝ ل߆لمليǪل ǵȇدǪل ːيǵǪǳ لǪا  ǭل̢̚اءǪȇل ǭللل˯ر ȇل ǳǳ˲ ت

˲ǮǪǵǪلجاعيǪ.ːل ل ˲ǮǪǵǪلǪا جابيːلجبلأ ȅلتȅ̸̢لق له˰ȀǪلكالأ ȅلǪل̝
ل ːسǪǵدǪːلثالثǪلːل˲اضيǪلǬل لعاǪيلǵ˰لبنلم ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل ل߆ ːنǵلم̝ا ːسǪǵǳ"خȅǪ̸ لبعن ل ل߆للخ لم˰Ǫǵهم ȇ

ǶǪ̸.جامعːلǪم̸ص̣ل" ǳ̸لǪل̢ ع˰ǳǪخأ .ǳ.Ȅع˰ȉلغاملم  Ǫل م̬لːلب˰نيǪلːلربيǪلːل̢˲ملليǪلصهيبلعب˰لȃلباȇ
لǪȇل˲اضل ːم̸ص̣لس نǪل ːلجامع .ːلل2011يȈلد ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل ǭǵلعࠄلها Ȁ˲ لǪلتع ːسǪǵدǪل لǪله˰Ȁلم̬ ȅا

˲ȁȇلبنلم˰ǵيلǪل لعاǬلȇم˰Ǫǵهمل߆ل ˲ȀلعࠄلǪل̚ م˰ǵيلǪل لعاǬلǪل˲اضيːلȇم˰ǪǵهملجامعːلǪم̸ص̣لǪȇلتع
ش ملˑلǪلعينːلعࠄل  Ǫȇل̸ص̚ لǪمه˟لǪلȄǪ˰˯س ت  Ǫمل،ǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫلǭǵل1َهاȇلǬلأ لعاǬǵ˰عنللي1مǶ̸م˰ي˲لم

لǪدǪǵފللي1عࠄل Ȅلللعا ːل2010-200َليː̸ي لǪمئ ːلنس بǪل ȄǪ˰˯س ت لا  حصائيا  ǪلǮلبيااǪل ː߫لمعاˑلم ȇ
س تن˗˟لǪلباح˞اȅلماييخ  ǪلȇلتايلǪلǵا خ˗باǪȇل

˲Ȁلعࠄللȇم˰Ǫǵهممتكلم˰ǵب̸لǪل لعاǬلل- يː̸لبنلǪلتع ˲ȁȇلمعن لف ǳ̸ ˲ǵǪلȇلȇج خاǴلǪل̝  Ǫلعࠄلǭ˰لجيǭǵ˰ق
˲ǵǪلصاߩلǪم˰Ǫǵء.Ǫل̚˲ȁȇلبنلم˰ǵيلǪل ل خاǴلǪل̝  Ǫلǭǵهمل߆لهاǪǵ˰مȇلǬلعا 
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لǪل ːسǪǵدǪːبعǪ˲ȅǪ̸ لبعن ل"لǪǵǳسːلȇم̝اȃلعل̫ لخ ːم̸اتي لامعل ˲ǵǪل߆لǪ߽اȃلǪل˲ايلȇعاق˗ه لǪل̝ Ǵخا  Ǫل ل ل" خ
˲ǵǪله̸ل خاǴلǪل̝  Ǫلȅ ل̢˻فلع̬لأǪخللːسǪǵدǪلم̬لȀ˰لهǪلȅلغيلاǪلعب˰لȅلنعاǵ̸دكتǪللǳǪ˰ع  Ǫايلم̬لǵ

لȇعࠄ ː˲ك لم˗ح ːكلمليǴȇل ː̸ب لǪمطل ːال̢ي̚يȇل ː߬اجǪل لعن˰ لليع˰لها ˲ǪǵǪته لق لنتاج ˲Ǫقبلȇيتاب̈ لي ȅ لأ ء˲ لǪم
ǵتباطيːلبنل  ǪلːلعاقȂنهلهناǪىخل  ǪلːميǪ˲ ض˲ياǮلǪلبح˘لǪل ˲ǪءلǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلم̢̲نالم̬لǪلتح̛̝لم̬لف ج ا 

˲ǵǪل߆لǪ߽اȃل خاǴلǪل̝  ǪȇلǮم̸ا عم˰لعࠄلǪل˲اين̇اȄلǪمعل  Ǫلȇل̸ص̚ للǪمه˟لǪتب̈ل  Ǫلȇلم̈للǭǪǳ لكȅا س تبياǪ
لǪلبيااǮلȇلانˑلنتاجلǪدǪǵسːلالتاࠅخ
م̸اǮ*لهناȂلعاقːلǵǪتباطيهلبنلن̇اȄل ˲ǵǪلعࠄللǪلنتاجلǪمسجةلأ ثناءلǪم̸ملǪل˲ايلȇللǪمعل خاǴلǪل̝  Ǫȇ

˲ǵǪلام˻اǵكːلǪȇلت˻اǵȇلهلتأ ثرلعࠄلǪلنتاج. خاǴلǪل̝  Ǫل
˲Ǫقبلȇيتاب̈لنتاجلق ˲ǵǪللأ ȅلي بː̸.*لعࠄلم˗˯˱لǪل̝ ل˲ǪǵǪتهلليع˰لهالعن˰لǪ߬اجːلȇال̢̚يːلǪمطل

لينب˞̛ل ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل ːلملي ل* م̸اǮم̬لم̈ لǪذȉليؤȉǳلǪ ىلح˰ي˰للǪمعل ːلعل̫ي ː̝˲ي لبط لȇمعا߫ها ȇحليلها
لǪلب˰Ǫئ̣لǪمː̢̲̫لللح̣.

ȅǪ̸خ"لǪ߭امسǪːدǪǵسːل ˲ǪǮǪǵǪخاǴللخللبعن ل̸لاǵǪǳيːلȇلم˰Ȉلتأ ثرهالǪلن̚يلعࠄلǪل̝ طنيːلاعيلǪلنخبːلǪل
لǪلمنيːلم̬ل߆لبع˿لǪا ل ːمبيȇ لǪلǮاǳلحا Ǫلːل،جامعːل˲اضيǪل ȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪلحسنلجعمل،معه˰لǳǪ˰ع
ىلمس تȈ̸لǪلتأ ثرلǪلن̚لله˰فˑ"لǪ2013߫زǪئ˲لس نːل  ǪلȀ˲ ˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلعࠄليلا لǪدǪǵسːلǪلتع خاǴلǪل̝

لǪل لبع˿لǪا لاعيل ːل˲اضيǪلǮǪǳلملحاǪل ːمبيȇ̬لم ːكلعࠄلعينǴȇل ːا للنيǪيلǵǪǳ  ǪللˑلبلغȉذǪȇلǮǪǳحا
˲Ǫǳ،ل (ى2ُ) اس تبياȅلȄلǪلباح˘لǪس ت˯˰ملǪ للȇس ت˯˰ȄلǪلباح˘لǪمه˟لǪل̸ص̚ لمامتːلȇطبيعːلǪدǪǵسǪː لف
لǪلبيااǮ،ك ل لم̈ ǭǪǳلل لف̝˰ ːا حصائيǪل Ǯمعا߫اǪلǺ˲لغȇلأ ل Ȅ˰˯لللس تǮǪǵǪ˲ لǪȇلت̢ ː߬سابيǪل Ǯمت̸سطاǪ

ىلأ ملǪلنل  Ǫلباح˘لǪق˰لت̸ص̣لȇل.ː̸ي ؤ˲ȇسنلعن˰لتاجلنلخصهال߆لǪلتاࠅخلملǪȇلنسبلǪمئ ˲ǪعاǭلǵضالǪم يملم
˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلǪȇنهليملǪǳمالخاǴلǪلǪ ل ˲ǮǪǵǪلم̬لقب̣لǪمس ئȃ̸لǪل ȃȇلااحاǪǳ ل̝ ت̸ص̣للȇل߆لǪل خرلخاǴلǪل̝

لȇعليːلف̝˰لأ ȇىلǪلباح˘لبرǭǵȇل مانياǮلǪلاعبن.  ǪلǱ̸̫طȇلالتت̲اسبلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǫلباح˘لأ ȅله˱̳
لȇل لمعاير ǳ̸ ˲ǪǵǪتلȇج لǪل̝ للتك لǪخاǴم لعن˰ ǮǪǳلاحا ȉلمسر ليتبعه ːلم̝̲ن ːلعل̫ي لأ سس Ǫ˱ي̸ުللله

لǪمل ل̸̸جيا لǪ߬˰يثːلǪȇلت̢̲ ːلعل̫يǪل ساليبلǪلم̬ل ǭǳلاس ت̚اǭǵȇلباح˘لم̬لرǪلȉǵǪǳ اǪلع̫̣لǪل߆لːت̝˰م
لل"ل .حاǪǳǮǪǳخ̣لǪا ل

لǪل ːسǪǵدǪːسǳللسا ȅǪ̸خ" لبعن ل ل߆لصللخ ع̸ لǪل˲ايلǪم˲يلǪȇمس̫ Ȅا عاǪل ǵȇǳلǮلهيئاǪخ̣لǪǳل ǵǪ˲ لǪل̝ ن̈
ل ل ːل˲اضيǪلل ǳǪ˰ع  Ǫل ˲Ǫهم م̬ لب Ȃȇلمر ːلس ن لǪ߫زǪئ˲ ːل،جامع ːل˲اضيǪل ȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ل2013،معه˰

"ˑللله˰فȇلع̝ايلǪلǵǪ˲ ل̸نل߆لصن̈لǪل̝ ǵȇǳلȇسائ̣لǪا عاȄلǪل˲اضيːل ǪدǪǵسːلǪلتع˲Ȁلع̣لق˰ǭǵلǪمس ئ
˲ǵǪلȇل عː̸ل߆لمليːلصن̈لǪل̝ ئ˲يːلǪȇمس̫ ف˲ːلǪلع Ǫم ˲ǵǪلȇلمص˰Ǫقيːلمع ع̸يːل߆لمليːلصن̈لǪل̝ ̝انيːلǪȇم̸ض

ل) لبلغˑل ȉذǪȇل ل ل ǵǪǳي  Ǫل لم̬ ːكلعࠄلعينǴȇل ل ː̸م لǪȇمعل لǪ߭ر لن̝̣ ل߆ Ȅا عاǪل ˲Ǫǳ،ل (ȇ42سائ̣ ف
س ت˯˰ȄǪلǪلباح˘لاس تبياȅل  ǪلملȇلːسǪǵدǪلːطبيعȇلːلتحلييلمامتǪل̸ص̚ للǪمه˟لǪلباح˘لǪلȄ˰˯س ت  Ǫ
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لȇلغ˲ǺلǪم ،ǮلبيااǪل لم̈ ǭǪǳ لكǮǪǵǪ˲ لǪȇلت̢ ː߬سابيǪل Ǯمت̸سطاǪل ل ل Ȅ˰˯لأ س ت لف̝˰ ːا حصائيǪل Ǯعا߫ا
ىلأ ملǪلنتاجلنلخصهال߆لǪلتاࠅخلمس ئ̸ࠅلǪلهيئاǮلǪل˲اضيːلǪل̝˰ǭǵل  Ǫلباح˘لǪق˰لت̸ص̣لȇل.ː̸ي ǪȇلنسبلǪمئ

ǵǪ˲ لǪل̝ Ǫ̸نبلصن̈ لج ː˲ف لمع ȃلخا لم̬ ːلسلم ːلع̝انيǮǪǵǪ˲ لق لصن̈ لكثرǭل ،߆ ȃتصاǪل لȇسائ̣ Ȅعا لا 
آل ل،ȇأ ː̸ع م̸اǮلǪȇ̝߬ائ̛لȇȇم˗ن لǪل̸سائ̣للت̸صي̣لǪلبيااǮلǪȇمعل له˱̳ Ȅ˰˯تس تȇ،ل لǪȇلت̸س̈ ǵ̸لالتط ǭ˱لخ

ل߆لمليːل. حاǳاǮىلǪمسؤȇلنلع̬لǪا لǪ لفاǵلǪل ل Ǫلكبر Ǫǵȇǳلː̸ع ئ˲يːلǪȇمس̫ لǪم Ȅا عاǪسائ̣لȇلتلعبلȇ
ːل˲اضيǪلːلهيئǪلم̬لǵ˰ليصǵǪ˲ أ˲ ȉلǪلعاȄلل̝بȃ̸لأ ȇلǵف˿لأ ȉلق اǭǵلǪل  ǪلȇللǵǪ˲  ل.صن̈لǪل̝

لس تطاعيːخǪا لǪدǪǵسːل-ى
˲ǭلعامːلحȃ̸لجالǪا س تطاعيǪːدǪǵسːللتع˰ل ل̝اءلن̇  Ǫلباح˘ل߆لǪليلتساع˰لǪىلȇ لǪلǭ̸ سːلنبلǪدǪǪǵ߭ط

˲ǪهاǪمي˰Ǫنيːللبحثه،لذكلمنال ج لǴ߬كلل́اȅلǪلسȇلقب̣لǪلرȇعل߆لǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلا  ǪرلǪǵ߲لس̬للːس
˲ȀلعࠄلǪم˻أللǪليلق˰لȇاȅلǪله˰Ȁلمهال Ǫ̸جهلǪا نساȅل߆لǪلطبيعːلǪȇلتع س ئةلث̸نلل لم˰ȈلفهملǪمبحت

ل ،ːليȇ لǪلǮǪǵا س اǪلبع˿ل لبتǶ̸ي̈ لف̝̫نا ،ǭǵا س اǪȇعǶ̸مǪلǮǪǵا س اǪل له˱̳ Ƕ˲ لم̢̲م̬لخاȃلف ːلم̬ل ا
ف˲ːل مː̸لȇغرلǪȇحːلحي˘لأ لغينالبع˿لǪل س ئةلم̬لǪا س اǭǵللاأسئΔϠمع ȇم̢̲اللل ȇليǪǪːليلانˑلغرلم̚ه

لبع˿لǪل ل ːلصياغ لب˻للǪȇحم̬ لعࠄلشلهȇلس ئة ȅس تبيا  Ǫل لتص̫م ى  Ǫل لت̸صلنا لحى Ȅ̸ لǪلهايلم̚ه
ːسǪǵدǪلːيعهلعࠄلعينǶ̸لل.للت

لǪ߽اȃلǪمايلǪȇلزمايخل-ليل
˲ǪءلǪدǪǵسːلǪمي˰ǪنيːلǪ߭اصːلاللǪ߽اȃلǪمايخل-لللللللل ج ˲ǭلǪلناȉǳلǪل˲ايلǪلهاȇللبح˘لعࠄلمنالا  ȉلل̢

˲ǭل ي˲̛ل–Ǫلطائ  ( (WOCس ي˰ǮǪلǪل˻لفللأ ȇميلȇفاȁللف

˲ǪءلǪلبح˘ل߆لǪل̚رǭلللǪ߽اȃلǪلزمايخ-للللل ج  ǪملǪلːىلغاي  Ǫيس̫رلǳل خرلل˻ه˲لǪلنصفلǪلم̬لǭ˰ه˲لشلم̫ت
ȉللماːلل2014/201َم̬لس ن)Ƿǵلما،ȉ˲ حي˘لخصصˑلǪل شه˲لǪل ǵبعːلǪل ȇىل)ǳيس̫ر،لجان̚ ،لفي̚

˲ȉل الǪ߫انبلǪلتطبي̝ لف̝˰لاȅل߆لشه Ȑلأ مȉ˲ ي˲̣لȇأ لللجانبلǪلن̇ ࠄلعلس تبياǪȅا لللتǶ̸ي̈ماȉلملخاهاللف
لǪلعينːلǪ߿تاǭǵ،لملبع˰لǴكلمنالبع̫ليːلم̈لǪلنتاجلȇحليلهالȇم̲اق˻ هال.

لخǪمه˟لǪمس ت˯˰Ȅل-َ
ف˲هلفيص̣لاسنلǪل˻اط لعࠄلأ نهلǪ لȇماش يالم̈لطبيعːلǪدǪǵسːلǪ߬اليːلف̝˰ل تبعنالǪمه˟لǪل̸ص̚ لǪȇذȉلع

ǪǪ̸ ل" ˲ǭلم̬لǪل̇ جاǳلǪلعاقːلبيهالȇبنلس ت̝صاءلين˼لعࠄلظاه  ǪȇلعࠄلماليلعليهلːȐلتعلميǪلȇ لأː̸ي ه˲لǪلرب
Ǫ̸ق̈ ˲ȈلǪليللهالعاقːلها،لȇيب̝̹لǪله˰Ȁلت˻خي˼لǪل Ǫ̸ه˲لǪل خ للǪ"1ل̇

ل-لل10 Ȑːكي̚يȇلːلعينǪل Ǫهاخǵلخ˗يا

                                                           

ع̸اǮلǪ߫امعيːل،لǪ߫زǪئ˲ل،لل1 ȅǪ̸لǪمطب  23،لǹلل1ََ2فيص̣لاسنلǪل˻اط لخ"لن̇˲اǮلȇط˲ȁلǪلربيːلǪلب˰نيː"ل،لǳي
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˲ȀلǪلعينːلǪ لتعترلمليːȐل ˲Ƕهال߆لǪلبح˘لǪلعل̫ لحي˘لتع ˲Ǫح̣لȇأ ب ǭلالعباǵلࠄلأ هعخ˗ياǵلǪلعينːلم̬لأ ملǪم
عː̸للتؤخ˱لنهأ لع̬لࠋم̈لǪدǪǵسːلǪذȉلج̫̈لم̲هلǪلبيااǮلǪمي˰ǪنيːلȇيلتعترلجزءǪلم̬لǪلل،لمعىل ̬لمم
ǪǴليلجزء  Ǫلːلفالعين،ːسǪǵدǪلعليهلȉ˲ ˲ǳǪلǪ߽م̈لعࠄلأ ȅلتȅ̸̢لمثةللل̫جم̈لǪذȉلج م̬للس بːلمعيːأ ȇلنللأ ف

˲ǳǪلǪ߽م̈لǪل صيل ل.أ ف
˲Ǫللطبيعːلحثنالȇتطلعناللل̸̫ضل̸ ǭǳ̸للخ˗ياǵلǪلعينǪː لǵتأ ينالǪ لعيːȐل߆لǪلنتاجلȇن̇ ي̬لمسرللˑَلليلملǪȇلǪم̝ص

˲ǭلȇت̝̲ينل ˲ǭلǪلطائ لتحاȁلهالȇلǪلتعام̣لمعهمل߆لǪل̢ ˲Ǫلللسه̸ةلǪا  ل.لȇلǴكلن̇
لأ ǮǪȇǳلǪدǪǵسːخل-ل11
لخلǪا س تبياȅل-للللل

ǭǵه̸لعباȇل صيلǪلǵ˰مصǪلم̬لǮم̸ا ي˲ː̝لتس م˰لǪمعل ˲ȀلǪا س تبياȅلعࠄلأ نهللǪلط ع̬لمةلم̬لأ س ئةلليع
س اǭǵليملتǶ̸يعهالعࠄلǪل ش˯اǹلǪمعنينلȇه˱Ǫلقص˰لمغلː̝لȇش به  Ǫليملصياغهال߆ل،ːم̚˗̸حȇلːلم̚˗̸ح

Ȅ˰لتمزلبعːحǪȇل س ئةلǪلȅ̸̢لتȅ لأǻل س ئةلبرǪلعࠄلːا جابǪ ل س ئةلǪلباح˘لǪل Ǫلتحزلȇيتجنبلفها
لȇجبل ǳ˲ لǪل̚ ǭلحيا ت˲ب̂ لت لǪلي ː߬ساسǪأ لǪȇل Ǽل ل̚اǪل ȅ̸̢لت ȅم̣لǪل ȇ لأ لǪل س ئة لتت̫́ها لǪلي Ǯللا

لل.1بس يطːلسهة
للللمسري̬سؤالخاصːلال1َس اǭǵلǪا س تبياȅلǪ لخت̫́نˑلس اǭǵلǪا س تبياǪȅ لل-

ىلǪ(1ل س ئةمȅ̸̢لم̬للǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇخل  Ǫ12ل(لللǮǪلمؤرǷليلمنالبصياغهالعࠄلأ ساǪمعايرلࠄلعت˰لنالǪ
ǭ˰معمǪللǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫمسرل߆لǪلȀ˲ للللǮǪم̬لط

لǪلثايخ ǵ̸߾Ǫلم̬للللȅ̸̢مȃǪىلل13)أ س ئة  Ǫ1َل لعࠄلأ ساǷلمؤرǮǪلǪǳ(ل لبصياغها ةلعࠄلǪليلمنا
˲ǵǪلȇف̝اللل سسلȇمعايرلعل̫يːلعࠄل خاǴلǪل̝  Ǫلتأ ثرلȈ˰ل.مȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل

للǪلرǻȇلǪلعل̫يːللل ǭǪǳخل-لللل12
لǪا س تبيانيːȐلȇل ǭǵا س اǪف̛لبنلأ س ئةلǪ̸ ف˲ːلم˰ȈلǪلت ض˲ياǮلم̬لأ ج̣لمع شاليːلȇف  Ǫلȁ˰لصǪل ȉ˲ لح ːبغيȇلبح˘لǪ

ع̸يːل ǳ̸لهملامس تȈ̸لǪلعل̫ لȇك˱Ǫلȇم̸ض Ǫل ǭǪǳلǪلعل̫يː،لمنالبع˲ǺلǪا س اǭǵلعࠄلبع˿لأ سات˱ǭلǪل̝سملم˻ه
˲ȇحːلتت̲اسبلȇف̛لࠌاǵȇلǪا س تبياȅ،ل خصصهمل߆لࠋاȃلǪدǪǵسːلقص˰لح̢مهملȇق˰لتبنلأ ȅلǪل س ئةلǪمط

لǪل س ئة لبع˿ ل߆ لتع˰ي̣ لم لمامːلȇل̢̬ لغر ˑلان ل.Ǫلي

                                                           
يː̸لȇلǪا جاعيǵǪǳ.ːلǪميرǭلللنرلȇلǪلتǶ̸ي̈لȇللعب˰لهل1 Ȅ̸لǪلرب ىلǪلبح˘ل߆لǪلعل  Ǫلري̚نل.م˰خ̣لǪلȃلكاȃل̢يايل.ن́اǪي˰لǶ

ǻ.ːلطباعǪ2لى200.لǹ.103ل
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لنلأ ح˰هالمس ت̝̣لǪȇلآخ˲لاب̈.ثنǪ لحثناله˱ǪلهناȂلم˗غري̬للخاȃم̬للضب̂لم˗غرǮǪلǪدǪǵسːخل-ل13
لǪمس ت̝̣خل-لل لمعينː،للǪمتغر ːللنتيجǬل س باǪل لأ ح˰ ȇ لسببلأǪل لي̚رǺلǪلباح˘لأ نه ȉذǪل لǪمتغر ه̸

لأآخ˲ لم˗غر لعࠄ لتأ ثر̳ ː˲ف لمع ى  Ǫل ȉǳلتؤ لق˰ للǪǵǳȇ14س ته لǪمس ت̝̣خ"ح˰ي˰ ˲ǪǵǪمتغر لǪل̝ Ǵخا  ǪǮǪل
ȉǵǪǳ اǪǭ".ل

˲ȈللǪمتغرلǪلتاب̈خللل ق̸فلقمتهلعࠄلم̚عȃ̸لتأ ثرلقملǪمتغرǮǪلǪل خ يؤث˲لفيهلǪمتغرلǪمس ت̝̣لȇه̸لǪذȉلتت
ح˰ي˰لǪمتغرل.للل15حي˘لأ نهللالأ ح˰ثˑلتع˰ياǮلعࠄلقملǪمتغرلǪمس ت̝̣لس ت̇ه˲لعࠄلǪمتغرلǪلتاب̈

ȉǵǪǳللǪلتس يرǪلتاب̈خل"ل  ".للǪا 

14-Ǫلːا حصائيǪلǮǪȇǳ لǪلمس تع̫ةخ
ب˲ي̈للل خ˗باǵلاȀلت  Ǫلل2الخ
لل لأ س ئة لع̬ ːا جابǪل لǪلنتلǪا س تبياȅبع˰ ː˲م لȇت لحلي̣ لأ ج̣ لم̬ ˲Ƕها لǪلبح˘لȇف ːلعين Ȁ˲ لط اجلم̬

ل ǭلمعر Ȅقاǵ لأ ى  Ǫل لعلها عم˰اǪمتحص̣  Ǫلل ːحصائي  Ǫل لȇس ية س ت˯˰ȄǪعࠄ خ˗باǵلا   Ǫلل2ال ːسǪǵدǪداةل
لːل.لǪا حصائي

  ΓهدΎشϤال ΕاέاήϜا –(الت( ΔقعϮتϤال ΕاέاήϜ2لت 
Ύـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = مج 2ك 
 ΔقعϮتϤال ΕاέاήϜالت 

ǪǴلانˑل  Ǫ߆لحاةلمالȇfeللَأ ق̣لم̬للȉȇلتساː˲ي ߬Ǫلːجǵǳلȇ لل1أȅ̸ل̝انǪلȃس تعا  Ǫنهلجبل لتصحيح لǪفا 
للياتسل

 ) |  ΓهدΎشϤال ΕاέاήϜا –الت ΔقعϮتϤال ΕاέاήϜ2)0.5_  |لت 
Ύـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = مج 2ك 
 ΔقعϮتϤال ΕاέاήϜالت 

 

 

 

                                                           

يˑ̸،لǻل14 Ǫ̸ءلعࠄلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيː،لم̢˗بːلǪل̚اǱ،لǪل̢  يَ،ل4ǹي1َ،ل1ارلابˑخلأ ض
لǪلبح˘لǪ-لم˰لحس̬لعاȉȇل15 لام̣لǪǵتبخ ːأ سام،ǭ˲ لǪل̝اه لǪلع˲ي، لǪل̢̚˲ ǵǪǳل لȇلعملǪلن̚س، ːل˲اضيǪل ːلربيǪللعل̫ ل߆ل

1َََǹل21َ،ل
 

  ΕاέاήϜالت Ω100وعد 
 ΔيϮΌϤال ΔΒδϨـــــــــــــــــــــــــ =ال 

 ϠيلϤجωϮϤ الϜا 
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يː̸خل لǪلنس بːلǪمئ

 ع˲Ǻلȇحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːلخل -15

ض˲يːلǪل ȇىلخللل-ل بيليلسلعل̫يːلࠌ˰ǭǳلهناȂلمعايرلȇلأ سلي̸ج˰ع˲Ǻلȇحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːلǪ߭اصːلال̚
˲ǪǵǪهمل ˲ǭلس ي˰ǮǪلق ˲ǭلطائ ǵǪǳيːعلهالمسرȉلȇفاȁلأ ȇميلǪل˻لفلل̢ ل.للǪا 

˲ǪبعːلخلالعباǭǵلǪلǪ߭اصːع˲Ǻلȇلحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːل ل˻ه̣لدي̞لǪل̝˰ǭǵلعࠄلح˰ي˰لǪم˻ل خيصهاللːلȇت
ل؟ل
لǵم)ل-للل ȃȇ˰߫Ǫ01ل ǮǪǵǪ˲ لǪلت̢ لالǪȇلنسب(خيبن ǵخ˗با  Ǫل لȇنتاج ː̸ي لǪ߭لǪ2مئ لȇ˰߽Ǫȇة ː̸ب اصːلǪ߾س

لالسؤȃǪلحȃ̸لق˰ǭǵلǪمسرلعࠄلح˰ي˰لǪم˻لːلȇت˻خيصهال.
ΕΎΌϔال ΕاέاήϜت 

ΓهدΎشϤال 
ΔΒδϨال 

ΔيϮΌϤال 
Ύ2ك 

ΔبϮδحϤال 
Ύ2ك 

ΔلϭجدϤال 
ϯϮتδم 
Δالدال 

ΔجέΩ 
Δيήالح 

Δالدال 
ΔئيΎμاإح 

  88.89% 08 نعم
9.58 

 
5.99 

 
0.55 

 

 
2 

 
ϝاΩ 

ΎئيΎμح· 
 00% 00 ا

ΎنΎ11.11% 01 أحي 

ωϮϤجϤ100 09 ال%  

لم̬لǪمسري̬ل%َي.يي(لأ ȅلنس بːلǪ01مبيː̲ل߆لȃȇ˰߫Ǫلǵمل)لǪلنتاجيت́حللنالم̬لخاȃلحلي̣لǪلنتاجلخل
ل ːنس بȇل لȇت˻خيصها لǪم˻أل لح˰ي˰ لعࠄ ǭǵ˰̝لǪل لǪمعل%"11.11دهم ȃلخا لبأ حياا،ȇم̬ اː߫لأ جاب̸

ي˲̛لا س تبياȅلع̬لط ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةللǪمبيː̲ل߆لȃȇ˰߫Ǫلأ عا̳لج˰ȇللǪ2ا حصائيːللا  حصائيːلǪ لهناȂلف
ي˲ːل)0.0َلصاߩلǪل̝مːلǪل̢رȈلعن˰لمس تȈ̸لǪداةل) ߬Ǫلːجǵǳȇلا2(لːلقمˑلبلغǴ  Ǫل)ل2(،لː̸ب ليَ.Ǫَ߾س

ذȉلين˼لعࠄل(لȇالتاࠅلن̝ب̣لǪل̚˲ǺلǪلب˰ي̣لȇ˰߽Ǫَ.ََǪةلǪليلتبل̌ل)ل2(لȇيلب˱كلأ كرلم̬لقمːلا
ف˲˿لǪل̚˲ǺلǪل جااǮلǪمسري̬لحȃ̸لǪل̝˰ǭǵلعࠄلح˰ي˰لǪم˻أللȇت˻خيصهالȇن  Ǫل߆لȁȇ˲ ǳ̸لف ˲ȉلȇج ص̚

˲ǮǪǵǪلǪا ȇǳلمعىلǴكلأ ȅلǪمسري̬ليعم˰ȅȇلعࠄلح˰ي˰لǪم˻لːلȇت˻خيصهال߆، خاǴلǪل̝  ǪللːيǵǪ.لل
لنس تن˗˟لأ ȅلȇضǱ̸ل ː˲ي لǪلن̇ ːسǪǵدǪلȃم̬لخاːم˻لǪل߆لل لهاما ǪǵȇǳليلعبلȅǶǪ̸ لب˻للم˗ Ǫǵǳكها  Ǫȇ

لليسلافيالفاب˰ل Ǫ˱ل̢̬لهȇلːم˻لǪلم̲اس بال̣߬له˱̳لǵǪ˲ ˲ǰلǪل̝ ˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلحىلخ خاǴلǪل̝  Ǫلːملي
ف˲ːلأ بعاǳهالȇأ س باهالǪ̝߬يل̝ ǪǴلم̢̲الم̬لت˻خي˼لǪدǪءلم̬لحلي̣لǪم˻لːلمع يːلǪليلأ ȇج˰Ǯلم̬لأ جلهالفا 

˲ȈلǪدكتǵ̸لم˰ل ف˲ːلǪدǪءلحي˘لي ي˲˿ليلمع ǮǪ̸لǪلعاǰلالنس بːللل̫ اȅلǪلعاǰلسهالل ȅلأ ȃȇلخط
˲Ǫضهال ˲Ȁلعࠄلأ ع ǭ̸لاب˰لم̬لǪلتع س ي˰لغالبلحȃ̸لح˰ي˰لǪم˻لːلȇت˻خيصهالفاليي"لخاȃله˱̳لǪ߭ط
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ǳخ  Ǫلأ هالتعم˰لعࠄلǴ  Ǫأ س باهالȇلȃ̸ل̸صǪلǳǪ˲ ف˲ːلǪله˰ȀلǪم اȃلمي̈لǪ̝߬ائ̛لǪ߭اصːلام˻لːلم̬لأ ج̣لمع
ǪǴلاȅلم̢̬لǪلتح̛̝لم̲هل  Ǫمالȇليهل  Ǫ16"للل

ل لǪلساǳسːخ ǭǵلالعبا ː߭اصǪل ːسǪǵدǪل لنتاج لحلي̣ ȇلǺ˲للع خاȂǴعن˰  Ǫللːلمايلمي ːيǵǪǳ ˲ǮǪǵǪلǪا  Ǫل̝
م̸اǮلǪليلتعم˰لعلهال؟ لǪمعل

لǵم)ل-للل ȃȇ˰߫Ǫ2خ)Ǫ˲ لǪلت̢ لȇاǪǵ.يبن ː̸ي لǪمئ لǪȇلنسب Ǯ2لحل̸ل ȃǪلالسؤ ː߭اصǪل لȇ˰߽Ǫȇة ː̸ب لللǪȃ߾س
˲ǮǪǵǪل. خاǴلǪل̝  Ǫمسرل߆لǪليليعم˰لعلهالǪلǮم̸ا لميːلǪمعل

ل
ل-ل لǪلنتاجخ لǪمبيلحلي̣ لǪلنتاج ȃلخا لم̬ للنا ل)يت́ح لǵم ȃȇ˰߫Ǫل ل߆ ː̲02ل ːلنس ب ȅ لأ م̬ل%ليى,ىى(

خاǴلǪل̝  Ǫل߆للǮم̸ا ǵǪǳيːلȇنس بːللǪمسري̬لليعم˰ȅȇلعࠄلأ غلبلǪمعل لبع˿˰ȅȇليعملǮǪǵǪ˲22,22%لǪا 
خ˗باǵل  Ǫي˲̛ل س تبياȅلع̬لط ˲ȇ،ǵǪم̬لخالȃلǪمعاː߫لǪا حصائيːللا  خاǴلǪل̝  Ǫلل߆لǮم̸ا Ǫمبيː̲ل߆لȇللل2اǪمعل

لǪد Ȉ̸لمس ت لعن˰ Ȉل̢رǪل ːل̝مǪل للصاߩ ːحصائي  Ǫل لǮǪǴلǳاة ȁȇ˲ لف Ȃلهنا ȅ لأ لج˰ لأ عا̳ ȃȇ˰߫Ǫاةل
ي˲ːل)0.0َ) ߬Ǫلːجǵǳȇ2(لˑلبلغ Ǵ  Ǫ)ل)ل2ال ل ǿلبǮǵ˰ليلقǪل ː̸ب لأ كرلم̬لالǪُ.24߾س ȇةلǪليلǪ߽˰ل2(

ل) ǿلبǮǵ˰مسلََ.َقǪلǮجاا  Ǫل߆لȁȇ˲ لف ǳ̸ لȇلالتاࠅلقبȃ̸لǪل̚˲ǺلǪلب˰ي̣لǪذȉلين˼لعࠄلȇج ري̬ل(
˲ȉل. ف˲˿لǪل̚˲ǺلǪلص̚ م̸اǮلȇلن لحȃ̸لميːلǪمعل

ي˲ːلاح̇نالل ˲ǵǪم̬لخاȃلǪدǪǵسːلǪلن̇ ىلǪل̝  Ǫلȃ̸للل̸صǮم̸ا ل نهلحىليسه̣لللǪمناسبلȇجبلم̈لǪمعل
م̸اǮلǪمتعلː̝لهالȇبأ كرلق˰ǵلم̢̬لȇأ ȅلتȅ̸̢لǳقيː̝لȇࠍترǭل علينالح̣لǪم˻لːلاب˰للنالم̬لم̈لǪمعل
˲ǵǪلǪل̚عاȃليعم˰لعࠄلق˰ǭǵلǪمسرل߆لǪ߬صȃ̸لعࠄلق˰ǵلم̢̬لم̬ل خاǴلǪل̝  Ǫلȅ مناسبل،لǪلˑ̸ق ȇ߆لǪل

م̸اǮلع̬لǪلب˰Ǫئ ̣لǪمتاحːلȇح˰ي˰لǪمصاǵǳلǪليلم̢̬لǪ߬صȃ̸لمهالعࠄلǪلبيااǮلǪدقيː̝لǪȇلافيːلǪȇمعل
.Ǯم̸ا لل.Ǫ17معل

                                                           
ب˲يːلي1ََلǹلَُ-ىَل16 م̸اǮلǪا ǵǪǳيːل،ǪلتميːلǪلع  للم˰لس ي˰لغالبل،ن̇ملǪمعل

Ȅ̸لǪلتس ير،لل17 ˲ǭللسانسل߆لعل ˲ǮǪǵǪلم˱ك خاǴلǪل̝  Ǫل߆لːيǵǪǳ اǪلǮم̸ا ǹلǳ200َحلبلǪساعي̣ل,صاȇةلنري̬لفعاليːلن̇اȄلǪمعل
 يَ

ΕΎΌϔال ΕاέاήϜت 
ΓهدΎشϤال 

ΔΒδϨال 
ΔيϮΌϤال 

Ύ2ك 
ΔبϮδحϤال 

Ύ2ك 
ΔلϭجدϤال 

ϯϮتδم 
Δالدال 

ΔجέΩ 
Δيήالح 

Δالدال 
ΔئيΎμاإح 

ΕΎمϮϠعϤ22,22 02 بعض ال%  
6,24 

 

 
5,99 

 
0.05 

 

 
2 

 
ϝاΩ 

ΎئيΎμح· 
ΕΎمϮϠعϤب الϠ77,78% 07 أغ 

ΕΎمϮϠعϤ00,00% 00 كل ال 

ωϮϤجϤ100 09 ال% 
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ːلثانيǪلːض˲ي عاǳلمسرللخللع˲Ǻلȇحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːلǪ߭اصːلال̚  Ǫلȉȁفاȇل˻للǪميلȇ لطأǭ˲ ˲ǭلفلل̢ ائ
ǮǪ˰ا للس يǪلتس يرلǪل߆لحسنلǵȇǳلهلːيǵǪǳ ˲ǮǪǵǪلǪا  خاǴلǪل̝  Ǫل߆لːأ سسلعل̫يȇعࠄلمعايرلȉǵǪǳل.لللل
ȇلǺ˲لعرخللعːبعǪ˲ ̣لعن˰لǪلب˰Ǫئلعࠄلح˰ي˰لȇت̸̝ملǪل̝˰ǭǵه̣لحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːلǪ߭اصːلالعباǭǵلǪل

˲ǵǪليسامل߆لحسنل خاǴلǪل̝  ǪȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل؟
ل) خ˗باǵلاȃȇ˰߫Ǫ03لǵم  Ǫنتاجلȇل ː̸ي ˲ǮǪǵǪلǪȇلنسبلǪمئ ليبنلǪلت̢ بː̸لȇ˰߽Ǫȇةل2(خ لبن˗اجلǪ߾س ː߭اصǪل

˲ǵǪليسامل߆لحسنلǪلسؤȃǪلحȃ̸لح˰ي˰لȇت̸̝مل ل.للǪلتس يرلǪا ǪȉǵǪǳلب˰Ǫئ̣ل߆لǪ خاǴلǪل̝
ΕΎΌϔال ΕاέاήϜت 

ΓهدΎشϤال 
ΔΒδϨال 

ΔيϮΌϤال 
Ύ2ك 

ΔبϮδحϤال 
Ύ2ك 

ΔلϭجدϤال 
ϯϮتδم 
Δالدال 

ΔجέΩ 
Δيήالح 

Δالدال 
ΔئيΎμاإح 

  77.78% 07 نعم

6.24 
 

5.99 
 

0.05 
 

2 
 

ϝاΩ ΎئيΎμ00% 00 ا ·ح 
ΎنΎ22.22% 02 أحي 

ωϮϤجϤ100% 09 ال 

لبأ نهلل%يى.ىى(لأ ȅلنس بːل03يت́حللنالم̬لخاȃلǪلنتاجلǪمبيː̲ل߆لȃȇ˰߫Ǫلǵمل)حلي̣لǪلنتاجلخل Ǫ̸ أ جاب
ل ːنس بȇلǮلاعباǪل ǳȇǳ˲ ل߆لحسنلم ǵȇǳل له ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل لǪلب˰Ǫئ̣لعن˰ لȇت̸̝م Ǫ̸لأ ل22.22%ح˰ي˰ جاب

س تبياȅلع̬ ي˲̛لالبأ حياالل،ȇم̬لخالȃلǪمعاː߫لǪا حصائيːللا  هناȂللا̳لج˰Ǫȇمبيː̲ل߆لȃȇ˰߫Ǫلأ عل2ط
ل) لمس تȈ̸لǪداة لǪل̢رȈلعن˰ ːل̝مǪللصاߩل ːحصائي  Ǫل ˲ȁȇلǮǪǴلǳاة ل0.0َف ː˲ي ߬Ǫل ːجǵǳȇل Ǵل2)(  Ǫل )

بː̸ل)ل2بلغˑلقمːلا ȇالتاࠅلȌلم̢̬لل(ََ.ȇ˰߽ǪَةلǪليلتبل̌ل)ل2(لȇيلب˱كلأ كرلم̬لقمːلالǪُ.24߾س
ǳ̸˼لعࠄلقبȃ̸لǪل̚˲ǺلǪلب˰ي̣لǪذȉلين جااǮلǪمسري̬لحȃ̸لح˰ي˰لȇج  Ǫل߆لȁȇ˲ لئ̣لعن˰ȇت̸̝ملǪلب˰Ǫلف
˲ǵǪليسامل߆لحسنل خاǴلǪل̝  ǪللȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪلح˰يلȅ كلأǴمعىلȇلȉ˲ ل˰لȇت̸̝مǵȇف˿لǪل̚˲ǺلǪلص̚

˲ǵǪليسامل߆لحسنل خاǴلǪل̝  Ǫئ̣لعن˰لǪ˰لبǪلȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل.ل
ي˲ːلج˰لأ ȅلح˰ي˰لȇت̝لǪدǪǵسȇːم̬لخاȃللل ˲ǵǪلȇم̬لǪلن̇ خاǴلǪل̝  Ǫل߆لːلهامǪلǮǪ̸ ̸ملǪلب˰Ǫئ̣لم̬لǪ߭ط

ǪǴلمل  Ǫلل نهل Ǫ˱هȇلǭǳ̸ خ˗ياǵلǪلب˰ي̣لǪمناسبلǪȇل م˞̣للتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪمن˻  Ǫله˱̳لم̢̬للل̫سرلȃخا
˲ǮǪǵǪلغرل ف̸̛لȇالتاࠅلتȅ̸̢لǪل̝ Ǫ̸يلȇغرلم ت̢̬لهناȂلǪل̝˰ǭǵلعࠄلت̸̝ملǪلب˰ي̣ليȅ̸̢لǪا خ˗ياǵلع˻

لǪل ه˰ȀǪل لح̛̝ لȇا ǭ˰ش يǵː̸ب خ˗ياǵلللǪ18مطل  Ǫȇل لǪمسرلع̣لحرلǪلب˰Ǫئ̣ ǭǵ˰لق ȅ لأ لنس تن˗˟ ȇم̲ه
قˑ̸لǪمناسبللهال ȉǵǪǳل߆لحسنللǪǵȇǳل للǪلتس يرلǪا 

˲Ȃله̣لǪ߭رǭلǪȇل̢̚اءǭع˲Ǻلȇلحلي̣لنتاجلǪدǪǵسːلǪ߭اصːلالعباǭǵلǪ߭امسːلعرخل للمليǵȇǳːل߆ل߆لن̇
˲ǵǪل߆لǪا جا̳لǪا جايلǪمطلǬ̸للتحسنل ل؟لǪا ȉǵǪǳللرǪلتس يصن̈لǪل̝

                                                           

ي˲ːلبنلǪل˲اضيːلǪلربيːل߆ل،ǪǪا ǭǵǪǳلرȀلǪمي˰لعب˰ل18 - ك˲زلǪلتطبي̛لȇلǪلن̇ ˲ǭلللنرلǪل̢˗اǬل،م  1ُ1لǹل1َََ،لǻ1لǪل̝اه
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߫Ǫ(ملǵلȃ̸04لاǵخ˗با  Ǫنتاجلȇلː̸ي ˲ǮǪǵǪلǪȇلنسبلǪمئ بː̸لȇ˰߽Ǫȇةل2(لخليبنلǪلت̢ لǪ߭اصːلǪلسؤȃǪلǪ߾س
˲ǵǪليسامل߆لحسنل خاǴلǪل̝  Ǫمسرل߆لǪلǭك̚اءȇلǭلخرȃ̸حȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل.لل
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ωϮϤجϤ100% 09 ال 

لبأ ȅلل%َي.يي(لأ ȅلنس بːل04يت́حللنالم̬لخاȃلǪلنتاجلǪمبيː̲ل߆لȃȇ˰߫Ǫلǵمل)خللǪلنتاجلحلي̣ Ǫ̸ أ جاب
لǪȇل̢̚ ǭ߭رǪل߆لحسنل ǵȇǳل للها ːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل߆ل ǭلاءȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪلːنس بȇل%"11.11ل

ي˲̛لا س تبياȅلع̬لط لبأ حياال،ȇم̬لخالȃلǪمعاː߫لǪا حصائيːللا  Ǫ̸ ل˰ȃȇلأ عا̳لج˰Ǫȇمبيː̲ل߆لǪ߫ل2أ جاب

حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل̢رȈلعن˰لمس تȈ̸لǪداةل)  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ (ل2ي˲ːل)(لǵǳȇجːل0.0َ߬ǪهناȂلف
Ǵلبلغˑلقمːلا  Ǫ2ل)لː̸ب للȌ(لȇالتاࠅَ.ȇ˰߽ǪََةلǪليلتبل̌ل)ل2(لȇيلب˱كلأ كرلم̬لقمːلاليَ.Ǫَ߾س

˲ȁȇل߆ل ǳ̸لف جااǮم̢̬لقبȃ̸لǪل̚˲ǺلǪلب˰ي̣لǪذȉلين˼لعࠄلȇج  Ǫللǭك̚اءȇلǭلخرȃ̸مسري̬لحǪǪمسرل
ليسامل߆لحسنل ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل لǪا ȉǵǪǳل߆ لǵȇ߭Ǫف˿لǪل̚˲ǺلǪلصلǪلتس ير ȅ كلأǴمعىلȇل ȉ˲ رǭل̚

˲ǵǪلǪلصائبلǪذȉليسامل߆لحسنل خاǴلǪل̝  Ǫلتسامل߆لǭل̢̚اءǪȇلȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪل.ل
ض˲ياǮخ لت̚سرلȇم̲اق˻ːلنتاجلǪل̚

ȅ  Ǫللȉ لت̝˰مهلأȉذǪلǱلنجاǪلǵǪ˰̝مːفهمللهيئȇمسرلǪلǭك̚اءȇلǭلعࠄلخرȃȇ لǪلȄم̝اǪق̸فل߆ل ǵاضيːليت
لȇم ːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫلأ ك˰تهلأ ساليبل لما Ǫ˱هȇ،ل ˲ǮǪǵǪلȇفاعليها لǪل̝ لم̬لم̚اهملت̫̬́لǵش˰ لدها ا

لعب˰ل ǵ̸دكتǪل Ȉ˲ لحي˘لي ǭǵǪǳ اǪل لǪمتخصصنل߆لعم لȇأ Ǫǵء ːمتخصصǪلǮساǪǵدǪȇلǮلن̇˲اǪࠍتلفل
س˲الȇǴȇلخرǭلامːلȇلعاليːل ˲ǮǪǵǪل،فلالاȅلمم خاǴلǪل̚  Ǫليلːئ˲يس ي Ǫمي˰لرȀل"لأ ȅلȇظيː̚لǪم˰ي˲لǪل

˲ǵǪلǵش ل لاليمت̈لالثباǮلاȅلǪل̝ ǵ̳Ǫ˲ Ǫ̸ءلام˰ǭلأ ȇلالتأ هي̣للالاȅلق ˲ǵǪلس ي˰Ǫلȇلالقلˑلخرǭلم˗˯˱لǪل̝
ǭǳ̸ ˲ǵǪلǵȇǳل߆لحسنللل19لǪȇل̚اعليːلǪمن˻ خاǴلǪل̝  Ǫل߆لǭل̢̚اءǪȇلǭلالتاࠅلفا߭رȇ.لȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪكالل

˲ǵǪلصائبليسامل߆لقلنالساب̝الأ ȅلǪ߭رǭلǪȇل̢̚اءǭلǪليلي̢تس بالم̬لǪلتجاǬǵلǪلسابː̝للهالǵȇǳل خاǴلق  Ǫ߆ل
ل.Ǫلتس يرلǪا ȉǵǪǳحسنل

للل ȅ لناح̅لأ ː˻مناقǪل له˱̳ ȃم̬لخاȂللهناȄ˰ليلخǪȇل لǪل س ئة لمع̇م ːحصائي  Ǫل ف˲ȁȇلǮǪǴلǳاة
ىل  ǪلːلنتيجǪله˱̳لȈلنعزȅ م̢̬لأȇلːأ سسلعل̫يȇمسرليعم˰لعࠄلمعايرلǪلȅ كلأǴىلمعىلȇ لǪلːض˲ي Ǫل̚

Ǵلأ همليتعا  Ǫمسري̬لǪلːلأ كس هملطبيعȉذǪل م˲لǪخ˗صاصهمل  Ǫلȁل߆لنطاǭǵ˲ Ǫ̸قفلم˗ع˰ǭǳلȇم˗̢ ملȅ̸لم̈لم

                                                           
19ǹلساب̛لǪج˲̈ل  1ُ0عب˰لǪمي˰لرȀل،ن̚سلǪل
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ل ل ل ǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫح̣لǪ˲ تباعلم لا  Ǫ˱هȇق̸فل لǪمناسبللللم ǵǪ˲ لǪل̝ ǵخ˗يا  ǪȇقفلǪ̸ ل߆لحلي̣لǪم ǭ߭رǪȅ لل
˲ǵǪلǪȇمتخص˼لǪذȉلديهلǪ߭رǭليم̢̬لم̬لح̣لǪم˻أللأ كرلم̬ل خاǴلǪل̝  Ǫح̣لǪ˲ Ǫل˻خ˼لǪذȉليتب̈لم

ل لǪل˻خ˼لغر لǪمتخص˼لبسببلأ نه ːلمي لȇأ جز لبتجاǬǵلأ كر ض˲يːللل20كرأ لم˲ لǪل̚ لح̝̝̲ا لق˰ ،ȇم̲ه
لǪل ȇى.ل

ل ːنيǪ˰ميǪل ːسǪǵدǪل ȃلخا لم̬ ȇل ل لǪلثاي ǵ̸لا߾ǹ߭اǪل ȅا س تبياǪل لنتاج ː˻لمناق ːلالنس ب ي˲ːأ ما للǪلن̇
˲ǵǪلسلملȇصائبحنا خاǴلق  Ǫليساع˰لعࠄلːلافيǪȇلːمامǪلǮم̸ا يسامللعːلǪ߬اȃطبيȇلبل ̅لأ ȅلم̈لǪمعل
˲ǵǪلȇم̬لخاȃله˱̳للǪلتس يرحسنل߆ل لǪل̝ Ǵخا  Ǫل߆لːلهامǪلǮǪ̸ ȇلأ ȅلح˰ي˰لȇت̸̝ملǪلب˰Ǫئ̣لم̬لǪ߭ط

خ˗ياǵلǪلب˰ي̣لǪمناسبلǪȇل م˞̣ل  Ǫم̢̬للل̫سرلȉǵǪǳ ǪǴلمللل نهلل"للǪذȉليؤث˲لاا جاǬلعࠄلǪلتس يرلǪا   Ǫ
Ǫ̸يل ˲ǮǪǵǪلغرلت̢̬لهناȂلǪل̝˰ǭǵلعࠄلت̸̝ملǪلب˰ي̣ليȅ̸̢لǪا خ˗ياǵلع˻ ف̸̛لȇالتاࠅلتȅ̸̢لǪل̝ ȇغرلم

بː̸ل أ ȅلǪ߭رǭلǪȇل̢̚اءǭلǪليلي̢تس بالم̬لǪلتجاǬǵللساب̝اȇللكالقلنال،لǵ"21ش ي˰ǭلȇالح̛̝لǪل ه˰ȀǪلǪمطل
˲ǵǪلالجبلأ ȅل ȉǵǪǳل،ȇل̢̬لصن̈لǪل̝ ˲ǵǪلصائبليسامل߆لحسنلǪلتس يرلǪا  خاǴلق  Ǫل߆لǵȇǳللهالː̝لسابǪ

ما  Ǫȇل ȉǵǪǳلǪȇح˰  ǪلȈ̸لمس ت ˲ǵǪللي̝فلعن˰ لǪل̝ لأ م˲ له̫هم لǪ ىلللم̬ لمت˰ ȅ لجبلأ ːلجاعي ːيلملي
˲ǵǪلȇيعط لهملǪل˻عǵ̸لبأ ميهملماليؤȉǳل ع̸يːلǪل̝ ˲ǵǪلتساع˰لعࠄلحسنلن خاǴلǪل̝  Ǫل߆لǮلاعباǪلːكǵفم˻ا

ىلǪا ل  Ǫ̣̫لعǪل߆لǹللخاǳǳلرǪلع̬لǳبتعا ق̸̈لȇله˱ǪلȇجبلعࠄلǪمسرلǪا لل نهللȇلǪا  ماȄلȇلي˰لرع لللت
Ǫئهلل نبعنارلǳمباȇلǵǪ˲ ˲ǵǪلغرلابˑلȇغرلقاǵǳلعࠄلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪللل"لل ȅلǪلرǳǳل߆لهلل̝ ينب̈لعنهلق

ȀǪ˰ل هǪلح̝ي̛لȄ˰عȇل̸̚ީلǪىلخل̛لحاةلم̬ل  ǪلȉǳليؤǵǪ˲ ل.لللǪ22 ص˰ǵǪلǪل̝
لǪȇليللل لǪل س ئة لمع̇م ːحصائي  Ǫل لف˲ȁȇلǮǪǴلǳاة Ȃلهنا ȅ لناح̅لأ ː˻مناقǪل له˱̳ ȃلخم̬لخاȄ˰

ض˲يːلǪلثانيːلم عاǳ̳لعࠄلمعايرلȇأ سسلǪل̚  Ǫمسرلعن˰لǪلȅ كلأǴعىلːل̝لعل̫يǪلǴخا  Ǫل߆لǮǪǵǪ˲ǪːيǵǪǳ للللا
للǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳل.لهالǵȇǳل߆لحسنل

ض˲يتنلف̝˰للل خاǴلǪل̝للت̸صلناȇلنتيجːللتح̛̝لǪل̚  Ǫلȅ لأȉ لأː̝̝لࠌːلعامǪلːض˲ي ىلأ ȅلǪل̚  ǪلǮǪǵǪ˲ǪːيǵǪǳ لهالللا
جايلعࠄلǪلتس يرلǪا ȉǵǪǳلب̚˲ȁأ لت  ǪللثرلǮǪ˰لس يǭ˲ ˲ǭلطائ ل.لȇفاȁلȇǪميلǪل˻لفلل̢

لǪا س تن˗اǰلǪلعاȄخل
لǪدǪǵسːلȇلǪليللم̬للللللل ˲Ǯلعلها لعࠄلǪلنتاجلǪليلأ س̚ Ǫلبناءȇلːلتطبي̝يǪلȇلː˲ي خاȃلǪمعطياǮلǪلن̇

˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلللعࠄلǪل ǪǳءلǪا ȉǵǪǳلامؤسسːلǪل˲اضيːل ف˲ːلللتأ ثرلǪخاǴلǪل̝ ىلمع  Ǫل ت̸صلنالم̬لخالها
ت́حل  Ǫلȇلتس يرلǪلȃىلخرتهل߆لࠋا Ǫج˲̈ل ˲ǮǪǵǪلع̝انيːلȇلǵش ي˰ǭلǴȇكلي خاǴلق لا  Ȅ̸ لأ ȅلǪمسرلي̝ لنا

                                                           

˲̳للباȃلȇ.لغاملǳع˰ȉل20 ج˲̈لس ب̛لǴك  2011ǹ101لصهيبلم

 1ُ1عب˰لǪمي˰لرǹ،Ȁلل21
  ǹ20لهيملعب˰لهلحسȅ̸للللل22
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عاǳ̳لعࠄلǪل سل̸  ǪǬللȇلح˰ي˰ل،ː̸ب ˲ǮǪǵǪلم̬لح˰ي˰لǪم˻لːلȇلم̈لǪلبيااǮلǪمطل خاǴلǪل̝  Ǫلعل̫ ل߆لǪ
له˱ لǪلت˰ǵيبلعࠄ ȅ لل ،ǵǪ˲ لǪل̝ لتن̚ي˱ ːلم˗ابع لي ليء لأ م ȇل لǪمناسب لǪلب˰ي̣ ǵخ˗يا  Ǫلȇل Ǭ̸ل سلǪل Ǫ

ع̸ل߆لنتاجل ق̸ قˑ̸لتبع˰ملع̬لǪل ˲ǭلجعهلسهالȇلميسǪǵ̸لدȈلǪمي̈ل߆لن̚سلǪل س ت˯˰Ǫمهلبصː̚لمس م  Ǫ
لعࠄل ǳا عاǪل ȅ لك˱كلأ للنا ت́ح  Ǫل ȇل ،ȀǪ˰ل هǪل لع̬ لتبع˰ ȇل لتلفلǪل̢˞ر لǪلي ːئيǪ̸ لǪلع˻ ǮǪǵǪ˲ Ǫل̝

˲ǳȇǳل جاالعࠄلǪم  Ǫليؤث˲لːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫلعل̫ ل߆لǪلǬ̸ل سلǪلتس يرلǪلالتاࠅليؤث˲لعࠄلȇلȉǵǪǳ اǪ
ȉǵǪǳ اǪءل،لǪǳ لأȈ̸لعࠄلمس ت جاا  Ǫل ليؤث˲ ːيǵǪǳ اǪلǮǪǵǪ˲ لǪل̝ Ǵخا  Ǫل߆لǮلاعباǪل ːكǵلم˻اȅ لأ لاح̇نا كا

ǭ˲ ˲ǭلǪلطائ ي˲̛لǪل̢ لف
لخامːلخ
˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلأ صبحˑل߆لعامنالǪمعارلمثابːلǪل ǭǪǳلǪلهاǳفːلȇلǪمعرǭلبلللللل م˰ȈللǪحːلعȇ̬لصǭǵ̸لǪل̝

ستاǵهاحل  Ǫلȇللǳ̸ ءǭ̸بصǵ̸ل̝ي̛لǪلنجاǱلȇلǪل̚˻̣لǪذȉلماǵسهلقياǭǳلǪمنː̫̇ل߆لت̸جيهلࠍتلفلǪ߫ه لǭلك̚
لح̸لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪ.لل

لللللللل ȇللل̫سرل ːل ساس يǪل ː̚ل̸ظيǪل لجبفهي  Ǫ˱للله ːلأ مي لأ كر ȇل لفاعة ˲ǪǵǪته لق ȅ̸̢لت ȅ ل̬لمليمأː
ل̸ ˲ǮǪǵǪلǪا ǵǪǳيːلأ ȅليȅ̸̢لم خاǴلǪل̝  Ǫلجبلعن˰لȇ،لتخطي̂لǪي˲˰لحلل ىلǪم˻لːلǪليلي  Ǫلهالȇلأ لهالȅ̸̢ليȅ

ǳلȄ̸ س تث̲ائيːل߆لࠍتلفلǪ߽ااǮلǪȇ لقي̝الȇلع̝انيالȇلل̝˰لح̹̇لم̚ه  Ǫلːلبأ ميǵǪ˲ Ǫǳل ن˻لخاǴلǪل̝ ǵǪيːلطːلǪا 
Ǫ̸صةلأ ن˻طهالǪلتن̇ميːلȇلǪا ǵǪǳيːلب̢ Ǵلأ نهليسهملب˻للأ ساފل߆لم̢نلǪمنː̫̇لم̬لم  Ǫلǭ̚اءȇلːلفاعلي

˲ǵǪلي̝رل لǪمسرلق˰ǭǵلȅلامس ت̝ب̣لȇلمليːلǪا رȀǪلǪمس ت̝بيلتعم˰لبصǭǵ̸لأ ساس يːلعࠄاس الأ ȅلǪل̝
م̸اǮلȇلذǪلفا ȅلق˰ǭǵلǪمسرل س ت̝صاءلǪلبيااǮلȇلم̬لملمعهالȇلحليلهالبصǭǵ̸لمعل  Ǫخ߆عࠄل Ǫل̝ل˲لǪلǴلاǵǪ

˲ǵǪل خاǴلǪل̝  Ǫح̣لǪ˲ لم ǵ̳ȇ˲ س ت˯˰Ǫمهللل̫عاȀǵلǪمتاحːلديهلȇلم  Ǫلناحليعم˰لعࠄلس ب̣لǪل
ح˰ȈلǪ߽ااǮلǪليلتتطلبلم˞̣له̢˱Ǫلخاȇȃم̬للل  Ǫلم̬للːل˲اضǪلȃلࠋاȅ ست̲التبنللنالأǪǵǳمسري̬لل

له˰ȀلǪ ىلحسنلǪل Ǫǳءل ǭ˰ش يǵلǮǪǵǪ˲ لق Ǵخا  Ǫلعࠄل ǭǵǳلقا ːعيǪȇلȇلːلع̝اني ǭǵǪǳ  Ǫل ȅ̸̢متلǪلǵǪǳ ȉلȇلا 
ل̸هملأ لمǪل˲ايل߆لم̲̫̇هالǪليلت̝̈لعࠄلعات̛لمسرهاللȇم˰ǵبهالهاȄلȇلمسؤȇلياǮلمːلتتطلبل ن̸ Ǫلȅلي̢

لǪمسرلالتنس ي̛ل߆لمهلم̈ Ȅ̸ لȇلي̝ ش˲ ي˰ǭلل ˲ǮǪǵǪلǪ߬امːلȇلǪل خاǴلǪل̝  Ǫلعࠄلǭǵ˰لقȉȇǴم˰لǪلȇبنلǵ
لǪم̢˗بلǪلتن̚ي˱ لǪمسرلȇجبلعليلȉأ ع́اء لها Ȅ̸ لǪليلي̝ ȄمهاǪل لǪلاعباǮلȇلبع˰للله˱̳ ȇلȅ لأ تب̈ليله

Ǫ̸جه ˲ǵǪلȇلأ ȅلي ق˲̣لأ سل̸المبنيالعࠄلن̇اȄلǳقي̛لȇلفعاȃلا خاǴلǪل̝ خالللǪلصع̸اǮلǪليلتع  ǪǪ˲ ǵلǴلǪل̝
Ǫلːمناس بǪلːيǵǪǳ ˲ǮǪǵǪلǪا  Ǫ̸لȇلأ ȅليت˯˱ǪȇلǪل̝ Ǫ̸لأ ȅلخطط ȀǪل˰Ȅلأ ه˰ليلخالرǳǳلأ ȇلǪلرعːلليليس تطيع

ȉǵǪǳ اǪلتس يرلǪلحسنلȇلːل˲اضǪلǪلǮǪǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫلعل̫ ل߆لǪلǬ̸ل سلǪمسرلǪتباعل  ǪلȇيǵǪǳ ليبع˰لاː̬لع
ǪلǵǪ˲ ǭǵǪǳلǪل ǶماǮلل ȅلǪل̝  Ǫلحياهال.لȇلǭǵǪǳ ش˲ ي˰له̸لم̲̝˱لǪا   ل

قرǪحاǮللخ  Ǫ 
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˲ǺȇلȇلنتاجلǪدǪǵسːلȇلم̬لخاȃلǪا س تطاعلȇلǪا س تبياȅلǪذȉلمنالبت̸جههلǪ ل ء̸لǪل̚ للللسري̬لىلǪمل߆لض
نعاسهلعࠄ  ǪلȈ˰لمȇمسرلǪلȀ˲ ǵǪǳيːلم̬لط ˲ǮǪǵǪلǪا  لǪل̝ Ǵخا  Ǫل لم̬لǪا طاعلعࠄلǪȇق̈ يرلǪلتس للم̢̲ا

لخلǪا ȉǵǪǳل
˲ǮǪǵǪلǪل- لǪ̫ل̝ ج˲ةلأ ȇلم̲حاǭǶلȇلجبلأ ȅلتس ب̛لبع لليلليːلخطي̂لȇلتن̇ما ǵǪǳيːلالجبلأ ȅلتȅ̸̢لم

˲ǵǪلم̲اسبللل̫˻لːل. ليȅ̸̢لǪل̝
مانيːلȇلمالمǪ̢̬ل-  Ǫ̳لفيجبلح˼لللǴخا  ǪلملȉذǪلǵǪ˲ لأ ȅلين˗˟للت̢̚رل߆لǪا جابياǮلȇلǪلسلبياǮللل̝

ه̸الم̲اس بːلأ ȇلغرلم̲اس بːل لعهالȇلقياǷلم˰Ȉلللك
ل̸ل- ȅلǪل  Ǫليعترلم̬لأ ملˑل.لعنارقǵǪ˲ خاǴلǪل̝  Ǫل
Ǫ̸قفلȇلحسملل- Ǫ̸هːلǪم ˲ǭلȇلع˰ȄلǪل مǵ̸م ˲ǮǪǵǪلم˰ȇǵسːلȇلمؤث يلخ˰ȄلǪلرǳǳلȇلتن̚ي˱هالالصǭǵ̸لǪللب̝

 Ǫمؤسسːل߆لح̝ي̛لأ ه˰Ǫفهال.

˲Ǫج̈لخ لقامːلǪم
ǶǪ̸،ل-1 ǳ̸لǪل̢ ˲ǵǪلبن ǳع˰ȉلغاملم ضيːل˰ǵيلǪل لعاǬلǪل˲المȇلباȃلصهيبلعب˰لǪل̢˲مخلǪǵǳسːلم̝اǵنːل߆لǪ خاǴلǪل̝

للللȇ2011لم˰Ǫǵهمل߆لجامعːلǪم̸ص̣ل"لليːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.لللس نːل
˲ǭللسانل-ل2 ˲ǮǪǵǪلم˱ك م̸اǮلǪا ǵǪǳيːل߆لǪ خاǴلǪل̝ ǳȄ̸حلبلǪساعي̣ل,صاȇةلنري̬لفعاليːلن̇اȄلǪمعل لǪلتس ير،لسل߆لعل

200َ 

ك˲زلǪل̢˗اǬلللنرلمرلǪ߫˰ي˰ǵǪ1اضيǻ،ːلطلحːلحساȄل،ع˰ةلعيىلم̂خلم̝˰مːل߆لǪا ǭǵǪǳل-3 ˲ǭلǪل̝ا-ǭ،لم ل .لله
عː̸لǪا ǭǵǪǳلȇلǪلتن̇مل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːل.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل-4ل- للل2000لع˲يل.مر.عصاȄلب˰ȉȇل.م̸س
يː̸لȇلǪا لل-َ Ȅ̸لǪلرب يرǭلملǪجاعيǵǪǳ.ːلعب˰لهلǶي˰لǪل̢يايل.ن́اȃلكاȃلǪلري̚نل.م˰خ̣لǪ ىلǪلبح˘ل߆لǪلعل
لل.ى200.ل2لطباعǻ.ːلل
ي˲ːلبنلǪل˲اضيːلǪلربيːل߆ل،ǪǪا ǭǵǪǳلرȀلǪمي˰لعب˰ل-ُل- ك˲زلǪلتطبي̛لȇلǪلن̇ ˲ǭللنرلللǪل̢˗اǬل،م  للل1َََ،لǻ1لǪل̝اه

˲ǮǪǵǪل-ى م̸اǮلȇلǵȇǳ̳ل߆لǪ خاǴلǪل̝ ǮǪ̸لسامːل،شلǸ̸لفاطː̫خن̇اȄلǪمعل ل̸طنيːلةلǪمؤسسːلǪامؤسسːلǪǵǳسːلحالعلي
ǪلǳǪ̸ ˲ǭللل̫ن̇̚اǮلȇم ي̸ ˲ǭلماسرجامعːلǪلب للل2014لصيانːلȇح˰ǭلǪل خريːلم˱ك

ع̸اǮلǪ߫امعيːل،لǪلل-يل ȅǪ̸لǪمطب ل.للل،لل1ََ2߫زǪئ˲ل،لفيص̣لاسنلǪل˻اط لخ"لن̇˲اǮلȇط˲ȁلǪلربيːلǪلب˰نيː"ل،لǳي
ع̸اǮلǪ߫امعيː،لǪ߫زǪئ˲،ل2م˰لǵفي̛لǪلطيبخللم˰خ̣لǪ ىلǪلتس ير،لǰلل-َ ȅǪ̸لǪمطب للل1َََ،لǳي
لǪل̢̚˲لǪلع˲أ ل-ل̬لعاȉȇم˰لحسل-10 ǵǪǳل لǪل˲اضيːلȇلعملǪلن̚س، ːلربيǪلعل̫ ل߆لǪلبح˘لǪل ي،لسامːلام̣لǪǵتبخ

˲ǭ،ل لل،لǪ1َََل̝اه
م̸اǮل،ن̇ملغالبلس ي˰للم˰ل-11 ب˲يːل،ǪلتميːلǪا ǵǪǳيːلǪمعل  لللي1ََلǪلع

12-ǻل،ˑ̸ي Ǫ̸ءلعࠄلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيː،لم̢˗بːلǪل̚اǱ،لǪل̢ للل،ل4ي1َ،ل1ارلابˑخلأ ض
˲ȅǪلللنرلȇلǪلطباعːلعاȅ.لنرلهلحː̲-ل-13 ǵǪǳيːل.ǵǪǳلǶه  ǪلȄ̸ ي˲̚˟لعب˰لحسنلعي.لمباǩǳلعل للل2000ع

نعاساهالعࠄلǪلع̫̣لǪا ȉǵǪǳلǪل˲ايلǪȇلرل هيملعب˰لهلحسȅ̸خ  ǪȇلǵǪ˲ ˲ǭلǪلرǳǳل߆لصناع̹لǪل̝ لربيːلǪبȉ̸"لليːلظاه
 لǪ2001ل˲اضيː.جامعːلبغ˰ǳǪلس نːل


