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ي̸˲لǪلع̫لياǮلاجاعيːلدȈلǵاضيلامسامːلǪا عاȄلǪل˲ايل لعاǬلǪا ǪǴع ل߆لتط
ːماعيǪل

ǳ.لːن˲زلللللللللأ سام لǪمس يةل-˰لب̸ضياȀملجامعːلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم

لخ˼خǪم  

˲ȇفها،لفللللللل ȅلȇسائ̣لǪا عاȄليل߆لح̝ي̝هالȇسائ̣لȇع لȇنرلهالتع˰Ǯǳلأ شالهالȇظ  Ǫهي لت˰خ̣ل
ي̸̬لǪ߽معاǮل طاǵلم̢̬لأ ȅلنطل̛لعليهلǪل̸س يةلǪا عاميːلǪلث̝افيː،لȇذكلتلعبلǪǵȇǳلهال߆لت̢  Ǫ߆ل

ت˲ب̂لماǵسːل ف˲ːلللغر،لǪȇل˲اضːلاعتباǵهالمːلǪ߽م̈لǪلصغرلǪذȉلي ȇتطǵ̸ها،لف˗ن̝̣لǪلعملǪȇمع
ىلح˰لكبرلعࠄل  Ǫلتعم˰ل،̳ǳǪ˲ ي˲ːلمعينːلبنلأ ف ه˱̳لǪل̸سائ̣لǪȇنطاقالم̬له˱Ǫلن˻اطاǮلجس˰يːلȇف̢

ء̸لعࠄلمسامːل ي̸˲لǪلت̚اعاǮللǪا عاȄجاءǮلǪǵǳست̲اله˱̳للتسلي̂لǪل́ اǪǴع لǪل˲ايل߆لتط
ǳ̸ ع˰ǭلأ ǵǪȇǳلجباǭǵلاليس هاȅلاحاعيːلدȈلǵايلالعاǬلǪماعيːلȇلق˰لت̸صلˑلǪǵǳست̲الǪىلȇج

Ǫ̸ص̣لǪ߽معاǮلǪȇتصا لهالببع́هالǪلبع̸́دȈلǪل˲ايلبصː̚لخاصːلهاللاعاȄلǪل˲ايلاǪǴع لل߆لت
 ȇه˱Ǫلم̬لخاȃلص̝هلامعاȀǵلȇك˱ǪلǪل ǵǪȇǳلاجاعيːلǪليلأ ح̹ليلعهال.

Résumé  : 

      Les médias sont en fait, signifie la prise de conscience et la diffusion de la 

matière combien de formes et des circonstances, ils entrent dans un cadre qui 

peut être appelé un média une prise culturelle, donc ils jouent un rôle 

important dans la formation et le développement des sociétés, soit la science 

transportés et connaissances à d'autres, et le sport comme une petite 

communauté qui est lié à l'exercice des 'activités physiques disposent et certains 

intellectuelle parmi ses membres, dépendra dans une large mesure sur les 

moyens et la base de cette étude qui est venu de mettre en évidence la 

contribution du sport à la radio de médias dans le développement des 

interactions avec les jeux collectifs des athlètes et a atteint notre étude à 
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l'existence de plusieurs rôles puissants à compter avec Media Radio Sport à 

continuer les communautés et se rapportent les uns aux autres et le sport en 

particulier et affiné grâce à cette connaissance ainsi que les rôles sociaux qui 

sont devenus joué. 

ːخم̝˰م  

˲ǮǶلأ ميتهلخص̸صالبع˰لǪلتطǵ̸ل Ȅ̸لǪا عاȄلǪ߿تلː̚لȇب ˲ȇعلعل ف˲˗هلذȉلعǪيع˰لǪا عاȄلǪل˲ايلأ ح˰لف
لǪل ف لهم لǪلي لǪل̝́اا لمختلف Ȅلاها ǭǳاǶȇل ːل˲اضǪلمه ȅ̸̫ليس لǪذي̬ لǪمتتبعن ǳǪ˲سȇل ǵ̸ائ̣ل

،Ȅا عاǪلأ ل ليه  Ǫل ليصب̸ لما لتث̝يفلي̸يلمس م˲ ȃلخا لم̬ لǪماهر لب̸صة لت̸جيه لتس تطي̈ لبه ȇلǬحا
يصالهالللجاهرل،لفه̸  ǪلǳǪ˲ م̬للزءلǵئيسجيع˰للǪل̸سائ̣لǪا عاميːل،لم̬لخاȃلǪلت̸جهلالآǪǵءلǪȇل فاǵلǪم

لااجاǮǪǶلȇل لحاف̣ لȇج̣ لǪل م ǭلمسرǵم˻اǪل ȃلخا لǪȇل˻عǬ̸لم̬ ȅǪ߲لللب ːل˲اضيǪماسبلǪل߆ ːلك
عا  ǪلǰيلنتاȇلȉلجاهرǬ˱لجȃلࠋاːل˲اضيǪلːلصحافǪȇجيال،لǵخاȇلࠌليالːل˲اضيǪلːل ن˻طǪاǵلȄيل
ǪǴل ːع̸ي لǪȇل س ب ːم̸ي لǪماح̛لǪȇلص̚حاǮلǪلي ȃلم̬لخا ː̚߿تلǪل Ȅا عاǪسائ̣لȇل اب̈لǮلǪلطم˗ام̣لتب˞ه

لهنا لأ ي́ا ن̸يːلت˰ملǪلن˻اǻلǪل˲ايǪل˲ايلǪلبحˑل، ˲Ǫم˟لتل̚زي م̸يːلȇب لي ːعيǪǴ  Ǫم˟لǪ˲ اȃلم̬لخلȂلب
ل ء̸ لǪل́ لبنلǪلن˻اǻلǪل˲ايلǪȇǳȇئ˲ ː˲ق لǪلت̚ لم̢̬ لا ːبللبساطȇل لل نه لعليه ء̸ لȇسائ̣)تسلي̂لǪل́

لǪا عاȄ(لǪȇليلم̬لشأ هالصناعːلمهǵ̸لǵايلم˗˱ȁȇللل̬̚لǪل˲اي.ل
لǪ1شاليːلǪدǪǵسːخ-

Ǫ̸ص̣لǪ߽معاǮلǪȇتصالهايلعبلǪا عاȄل߆لǶمانل ل́لناله˱Ǫلأ ǪǵǪȇǳلجباǭǵلاليس هاȅلهال߆لت ˿،لب̣لهالǪلبعببع
߆لل"ǪبعːلǪل كرلم̬لǴكلأ ȅلȇسائ̣لǪا عاȄلبأ طيافهال߆لعراله˱Ǫلأ حˑلت̸صفلبأ هال"لǪلسلطːلǪلل˲

ؤ˲ȇس هالȇالن̇˲ل߬جملǪل ǵǪȇǳلǪليلماف˗ئˑل ىلǶȇهالǪلث̝ي̣ل߆لحياǭلǪل˻عǬ̸لȇم  Ǫلǭǵشا  Ǫلẹ̑لسائǪلȄا عا
 تلعها.

ق̸يːللل̫جم̈،لȇالن̇˲لللتطǮǪǵ̸لǪلع˰ي˰ǭلǪȇلهائةلǪليل ȇاعتباǵلأ ȅلǪا عاȄلمȅ̸̢لم̬لم̸̢اǮلǪلبنيːلǪل̚
ك˲زȉل߆لت̝˰مهلللحياǭلǪل˲اضيːلبصː̚لأ كرل ȅلǪا عاȄلǪل˲ايليتح̫̣لǪلث̝̣لǪم طالˑلǪ̝̣߬لǪل˲ايلفا 

لǪا عا لبن لǪمصر ːلحمي لض̣ لȇ߆ ،ːل̸ي لȇم ːع̸ي لǪل˲ايلم̸ض Ȅ عǪǴ اǪللǪ˱كȇل ːل˲اضيǪل ǭ߬ياǪȇ
ل لعليه لت̸جب ȉ̸́لعǪل لاǵتباطها للل˲اضين ːع –اجاعيǪǴ اǪل لǪل˲اي Ȅا عاǪ-لع̬لل Ǫلت˯ي

Ǫل ساليبلǪلاس ي̢يːلǪل̝˰مːلǪȇممثةلأ ساسال߆لǪلتغطيːلǪا خباǵيːلǪلسطحيːلǪȇم̸جزǭلȅȇǳلسȈ̸لǴكل
Ǫ̸ق̈لي̚˲Ǻل ǴلǪل  Ǫل،ȄمهاǪȇلǮجباǪ̸ ˲ǭلم̬لǪل ˲ǭلماليس تج˰لعࠄلǪلساحːلǴȇكلبت̸س ي̈لǪǳئ عليهلب˻˰ǭلمساي

لǪل˻أ ȅ،ل Ǫ˱ل߆له ليس تج˰ لما ي̸˲م لȇتن لǪل˲اضينلȇص̝لهم Ȉلد ːلاجاعيǮلع̫لياǪل ي̸˲ ىلتط  Ǫل هامه
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لتت̝اطعاȅل߆ل ːل˲اضيǪل ǭلا߬يا لȇثي̝ا لǵǪتباطا ːت˲بط للل˲اضينلم ːلاجاعي ǭ߬ياǪل ȅ لأ لنعم لȇح̬ ːخاص
لǻلǪȇلع̫لياǮل.Ǫل̢˞رلم̬لǪلن̝ا

˲ǱلǪلتساؤȃلǪلتاࠅخ لذǪلنط
ي̸˲لǪلع̫لياǮلاجاعيːلدȈلǵاضيلǪل لعا ل؟اعيǬːلǪم*له̣ليساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

 ǪلتساؤاǮلجزئيːخ

ي̸˲لصː̚لǪلتعاȅȇلل- ǪǴع ل߆لتط  ؟.اعيːلǪل لعاǬلǪملǵاضيدȈله̣ليساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا 

ي̸˲لصː̚لǪل̸اءلدȈله̣ليساملǪا عاȄلǪل- ǪǴع ل߆لتط  عيː؟Ǫل لعاǬلǪمالǵاضيل˲ايلǪا 

ض˲ياǮلǪدǪǵسːلخل2  ف

ض˲يːلǪلعامːخ لǪل̚
ي̸˲لل- ل.ماعيǵːاضيلǪل لعاǬلǪدȈللǪلع̫لياǮلاجاعيːيساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

ض˲ياǮلǪ߫زئيːخ لǪل̚
ي̸˲لصː̚لǪلتعل-  ː.اȅȇلدȈلǵاضيلǪل لعاǬلǪماعييساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

ي̸˲لصː̚لǪل̸اءلدȈلǵاضيلǪل لعاǬلǪماعيːل-  .يساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

 خلǪدǪǵسːأ ه˰ȀǪل-3

ىللخ  ǪلːسǪǵدǪله˱̳لȃلن˲يلم̬لخا
ي̸˲لصː̚لǪلتعاȅȇلل- ǪǴع ل߆لتط ˲ǶǪلمسامːللǪا عاȄلǪل˲ايلǪا   .لǪماعيːلدȈلǵاضيلǪل لعاǪǬب

لدȈلǵاضيلل- لǪل̸اء ː̚لص ي̸˲ لتط ل߆ لǪل˲ايلǪا ǪǴع  Ȅا عاǪل ليلعبه ȉذǪل ǵȇدǪل ل ː˲ف لل لعاǪǬمع
.ːماعيǪ 

ǪǴع لالنس بːللل˲اضينلعامːلȇف˄ːلǪل˲اضاǮلǪمل-  ːلخاصː.اعيːلبص̚ت̸ضيحلǪميːلǪا عاȄلǪل˲ايلǪا 

 أ ميːلǪدǪǵسːخ-4

يːل˰لǪلربلامːلȇمعهع߫˰ي˰ǭلالنس بːلللبح˘لǪلعل̫ لبصː̚لǪلبح˘لقمːلجليːلتم̬ل߆لقمتهلǪلعل̫يːلǪلله˱Ǫل-
 Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلبصː̚لخاصːلȇايلم̢˗باǮلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلال̸ط̬.

لǪل˲ايلǪا ǪǴع لǵȇǳلك˱كتم̬لل- Ȅا عاǪللعبلȈ˰لع̬لم Ȁ˲ ل߆لࠌاȇةلǪلتع لحثنا ːل߆للأ ميǶǵا
ǵلȈلاخ˗افهالدːلاجاعيǮلع̫لياǪي̸˲ل  اضيلǪل لعاǬلǪماعيː.تط

ق˲يːلǵاضيلǪل لعاǬلǪماعيːلم̬لخاȃلمعاː߫لࠍلل- ǪǴع ل߆لت ˲ǶǪلأ ميːلǪا عاȄلǪا  ب  Ǫعزيزلامللتتلفلق́ا
.ːعǪǴ  ȇت̚عي̣لǪدǵȇلاجاع للا 

 ǮلǪدǪةل߆لǪدǪǵسːلخح˰ي˰لǪللا-َ

للǪا عاȄللغːخ
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߭Ǫس تعل̫هلǪلǬ˲ ˲Ȁلː̫لǪا عاȄلم˻ تː̝لم̬لǪلعم،لتȃ̸̝لǪلع ا̳ليعيلصاǵليع  Ǫلأ عل̫هلȉ ߭رلرلأǪللبع˰لأ لȅ
لع لǪلعلاء لن̚سلǪمعىلǪذȉليطل̝ه لن̝̣لǪ߭رلȇه̸ Ȅا عاǪلمعىل ȅ̸̢لي لفلغ̸ا ف˲˗ه ليːلࠄلملطلبلمع

لǪا عاȄل.
ن˲س يːلمصطلحل ل̸لي̚ي˰،لǪذȉلȇInformationلː̫لǪا عاȄلي̝ابلهال߆لǪل̚ اǷȇǵلǷلȇف̛لمالǳǵȇل߆لقام

ȉذǪل لǪل م˲ .ǵا خباǪل لم˰لȃ̸للفع̣ ːن˲س ي لǪل̚ ل߆ ȇ لأ ːب˲ي لǪلع ل߆ Ȅا عاǪل ȃ̸لم˰ل ȅǪل ي̸ح
ل(َُُ)Ǫمنج˰اج˰ȉ،ل،لǪȇǹح˰.

لǪا عاȄلǪصطاحاخ
ل ȃ̸̝يǵ̸دكتǪلللǪل ǵلال خبا ːلصح̚يǪل ǵلال خبا ǷلناǪل لتزȇي˰ له̸ Ȅا عاǪل لمزǭخ لǪللطيف صح̚يːلعب˰

...ːلثابتǪ̝߬ائ̛لǪȇلːلسلمǪلǮم̸ا لǪȇمعل
Ǫ̸سطːلأ ل̚اǼلأ ȇلأ ليȃ̸̝لف˲اȅلترȇلخلǪا عاȄله̸ل ق̸ائ̈لǪȇلآǪǵءل߆لصيغːلم̲اس بːلب ǮǪ̸لأ لنرلǪل ȇلصǵ̸لص

ي˲فليؤك˰لعࠄ ȅلǪلتع Ǫ̸سطːلمي̈لǪلعاماǮلǪليلي̚ه̫هالǪمهǵ̸لȇالتاࠅلفا  غːليلǪلصيخاصيلȇبصː̚لعامːلب
ع̸لǪ߭ر. لȇش ي

م̸اǮلǪلصحيح ىلنرلǪل خباǵلǪلصاǳقːلǪȇمعل  ǪلȀ˰ليلهǪاتصاࠅلǪلǻلن˻اǪجهلȇ لأːه̸لافȇلːللبنǷلناǪ
لǪل أ˲ ȉلǪلصائبلدهمل߆لمي̈ ي̸̬لǪل ǪǴل̝́ااقص˰لتث̝ي̚هملȇتميːلȇعهملǪلس ياފلȇاجاع ،لȇت̢  Ǫȇل،

ل ه̸م لȇمي لȇǵȇهم لǪماهر ːلع̝لي لع̬ Ǫلتعبر لǪلبع˿ ȃ̸̝لي لكا Ȅا عاǪل ȅجاهاهماǪȇ.̬أ م˰لل)حس
ل(11،لǪ2004ǹل˻افع ،ل

˲Ǫئياخ لǪا عاȄلǪل˲ايلǪج
ǪǴل  ǪȄا عاǪلːلتلله̸لمليȀ˰يس هȇلǮا حصائياǪȇلȄقاǵ لǪȇ̝߬ائ̛لǪلعࠄلȄ̸ لت̚اع̣لن̇ملǪتعبرلم̸ض̸ع لي̝

لها.ǱلȇغرلبنلǪلناǷلم̬لخاȃلȇسائهلǪلع˰ي˰ǭلȇمهالǪلصحافːلǪȇا ǪǴعː،لǪȇلتل̚اǶلǪȇلسيالǪȇمرل
Ǫ̸ع˰للǪا عاȇȄيعترل م̸اǮلǪȇ̝߬ائ̛لȇرǱلǪل̝ Ǫ̸نȇلǪل˲ايلمثابːلمليːلنرلǪل خباǵلǪȇمعل صːلǪ߭انلǪل̝

˲ǳǪلǪ߽م̈لȇتل لاي.عيهلǪل˲ȇلميːلال لعاǬلǪȇل ن˻طːلǪل˲اضيːلللج̫هǵ̸لب̝ص˰لنرلǪلث̝افːلǪل˲اضيːلبنلأ ف
ːعǪǴ اǪلخل

ǪǴعال"لȇتعيخ"Ǫا شاعː"لغːخل-  Ǫع"،ل"لي˱ي̈"،ل"لǪǴ ل̚ع̣ل"لأǪملم˻ ت̛لم̬لǪلːعǪǴ اǪلنلǪلعا،لمعىلǪلرل،Ȅ
˲Ǭلق˰ماليصȅ̸̚لǪلل˲ ع̸لمالي̝اȃ،لحىلأ ȅلǪلع في̝اȃخل"للج̣لǪذȉلاي̢ملǪلرلǪنهلǵج̣ل"لم˱اعل"،Ǵȇي

ل(ل4َُ)Ǫمنج˰لǪل ج˰ȉل،ǹفاȅللل رǵǪلم˱اعلȇلل س باǬلم́ياعل".
Ȅ̸لǪ صطاحاخل- ف˲هال"لعب˰لǪلعزيزلرȀل"خل"لعباǭǵلع̬لتن̇ملهيلل߆لشللȇظائفلȇلأ ǵǪȇǳ،لت̝ يع

ع عː̸لم̬لǪلرǪم˟لǮǪǴلǪلطاب̈لǪلرفهي لǪȇلتث̝ي̚ لȇلǪا  آȅلǪȇح˰لعࠄلب˘لم اي،لǴȇكلاس ت̝بالهال߆لأ
ǪǴعːلعباǭǵلع̬ل ˲ǳǪلȇجاعاǮلبأ هزǭلم̲اس بːل"ل،لȇه˱Ǫليعيلأ ȅلǪا  ˲Ȁلمهǵ̸لم˗ناث˲ليتȅ̸̢لم̬لأ ف م̬لط
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آȅل ǵسالهال߆لأ ي˲̛لهاǶليس̫حلا  عː̸لم̬لǪلرǪم˟لǪا عاميː،لǪȇلتعلميː،لǪȇلرفهيː،لع̬لط مؤسسːلتب˘لم
ل(ǹ،403َي1َ،للرȀ)عب˰لǪلعزيزلǪȇح˰.

ǪǴعːخǪلل ˲Ǫيللا  ي˲فلǪا ج لتع
ي˲فلǪا جل˲ لǪلتع لنصي̌ ȅ لأ ǵلأ فا لم̬ لǪس تن˗جنا̳ لتعاǵيفلȇما لم̬ ̳˲ لس ب̛لǴك لما ȃلم̬لخا Ǫيلنس تطي̈

لǪلتاࠅخ
-Ǫلس ي،ːلث̝افي،ːجاعيǪلːيǵخبا  Ǫل)لː̸ع ˲Ǫم˟لم˗ن ǪǴعːلȇس يةلǪتصاȃلجاهريːلت̝˰Ȅلخ˰ماǮلȇب لاس يː...(ا 

ى  Ǫل)ːمغناطيس يȇ˲ ي˲̛لǪل ثرل)لǪم̸جاǮلǪل̢ه ˲Ǫمهǵ̸لǪǳخ̣لȇخاǰǵلǳȇ˰߬ǪلǪلس ياس يːلǪȇلع̬لط فيː،ل߫غ
.ǵ̸مهǪلǪ˱اجاع للهȇمع˲߆لǪلȈ̸مس تǪكلǴع ل߆لǪ˲ لȇالت

لǪلع̫لياǮلǪا جاعيːخ
لǪ صطاحاخ

ف˲ه لنسل̫ليع لما لين˗˟لعها لبعاقاǮلǪȇǵȇب̂لما ǳǪ˲ لǵǪتباǻلǪل ف ل" لبأ نه لǪمي˰" لا"حسنلعب˰ لت̚اع̣ليه
˲ǵل̣لǪمت̢لت̚اعǪجاع لمالنطل̛لعليهلǪلع̫لياǮلاجاعيː،لȇيلأ ماǻلاجاع لȇين˻أ لع̬لǪلت̚اع̣لا

 (10َ)حسنلعب˰لǪمي˰لس ي˰لأ م˰ل،لǹللسلȂ̸لȇأ ساليبلمزǭلللت̚اع̣لاجاع ل".

˲Ǫئياخ ج  Ǫل
لȇهنلسلسةيل لǪليلم̢̬لǪلتنبؤلها، ǭǳ˰ىلنتاجلࠌ  ǪلȉǳليلتؤǪل ːبطǪمرǪلǯǳǪ̸ ߬Ǫلتصنلم̬لȂلاǮي̚ا

لللع̫لل ǭǳ˰فم˗عǪ̸ لǪȇلت لǪلتنافسلǪلرǪع ȅȇلتعاǪل ى  Ǫل لتن̝سم لȇيل߆لم̸ها ːلاجاعيǮللياǪȇت̢يفل̛ل
لاجاع .
لǪلتعاȅȇلخ

لأ قىله˰لديهلم̈لǶمائهلǪǳخ̣لǪماعːلحي˘ليسع لفيه ǳ˲ ق̸فليب˱ȃلǪل̚ ̈ل̹لمييȅ̸̢لǪلتعاȅȇل߆لم
 .ȇࠌ̛̝أ ع́اءلǪماعːللتح̝ي̛له˰ȀلǪȇح˰ل

ǷǵلماǪيلȇلتعاǪق̸فل لǪم ǳǪ˲ لǪل ف ːماعǪخ̣لǪǳل ːلب̚عالي ːا جابيǪل ːلاجاعيǮǪǵلل،مهاȇل ːكǵلبتلام˻اȃǳا
.ȉ ˲أ ل(31،لǹلي1ََساءلعب˰لǪلعاȃلǪ߫رȉ،لم˰لمصط̹̚لǪديبل،لأ لل)Ǫل
لخǪل̸اء

˲ǳلجا̳لم ǪنعاǷلȇله،له̸لتعبرلي˻رلب˻للعاȄلǪ ىلم˰ȈلǪا خاǹلȇان˰ماǰلǪȇ߾بːلǪليليب˰هالǪل̚
˲ǳلل ه ل̸لǪمنȀǪ˰ː̫̇لǴكلعࠄلت̝ب̣لǪل̚ يː̸لȇه˰̳لǪمت لح̝ي̛لتكǪص̣للتلǪليليع̫̣لهالȇت̚انيهلǵȇغبتهلǪل̝

.ȀǪ˰ل هǪ 

لǪدǪǵساǮلǪلسابː̝خ-ُ
ǭǳ̸خللل ǳ̸لع لǪدǪǵسːلǪل ȇىخلم
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ي˲ːلمرل ȅǪ̸لأ ساليبلǪاتصاȃلǪȇلتغرلاجاع ،لȇه̸لعباǭǵلع̬لǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːل߆لق ق˰لȇليː،لحˑلعن
˘،ل،لم̬لجامعːلعنلمس،لحي˘لقاȄلǪلباح1ََُجاعلس نːلحص̣لبهلعࠄلǵǳجːلǳكتǪǵ̸̳ل߆لعملا

Ǫلباح˘لǪس تع̫̣لǪȇلمرلːب˲ي ˲Ȉلࠌافː̇لǪلغ ح˰Ȉلق  Ǫل߆ل،ːمس ت˯˰مǪلȃاتصاǪلأ ساليبلːسǪǵ˰لبǵلس اǭ
Ǫ̸لمثلȅ̸لل1َ3م̝ابةلطب̝هالعࠄلعينːلبل̌لع˰ǳهال جاࠅللساȅل%لم̬لǪلع˰ǳلǪا ل1َم̬لأ ǵاǬلǪل ر،لان

ىلجانبلǪس ت  Ǫلː˲ي أ˲ له˱̳لǪل̝ ث̸نلȉلǪملعاهلأ ǮǪȇǳلǪماحː̇لȇاس تعانːلال خباǵلȇعنيˑلǪدǪǵسːلب بح
ǳلا ،ǭل رǪل لتن̇م Ǯع̸ا لم̸ض لم˞̣ لها ف˲هم لمع ǵǳمصاȇل ǭ˰ي˰߫Ǫل ǮاجاهاȇلǮع̸ا لǪم̸ض خاǵ،ل߆

لǪل ح˰ǯǪلǪلس ي لǪل̝˲ȇينله˱̳ ːع̸ي لت ل߆ Ȅا عاǪل لȇسائ̣ ǵȇǳȇل لȇغرها ːماش يǪلتأ منلعࠄلǪل ːࠄلعاس ي
Ǫل لȇم˻اǪلصعي˰ي̬ ːعǪǴ للا  لȇاس اع Ǯ߽اǪȇل لǪلصحف ǭءǪ˲ لق ȃلخا لم̬ Ǫ˱له لǪȇلعام ، ه˰ǭلل̸̝ي

˲ǶلǵȇǳلǪȇس تعاǪȅلتل̚زيȅ̸لȇك˱ǪلǪلسيال ȄلǪا عالȇسائ̣لǪلباح˘ل߆لǴكلامه˟لǪل̸ص̚ لǪلتحلييلكالأ ب
ː˲ي ح˰ǯǪلǪلتغرلاجاع لمجم̈لǪل̝  Ǫل߆لː̚߿تلǪ.،لȉǳǪ˰لبغǭل(2001)خر

لعب˰لهلب̸جاȃلخǪدǪǵسǪːلثانيːخل
ȄǪ˰˯لاس تːنيǪ˰لميːسǪǵǳلȃلم̬لخا Ǫ˱هȇلǳǪ˲ ع̸ لدȈلǪل ف ːلحي̚لحȃ̸لتأ ثرلȇسائ̣لǪا عاȄلعࠄلǪل

لبǿخل ǭǵ˰̝لمːئيǪ̸ ˲Ȉلبب߲لǪ1َ3س تبياȅلام̝ابةلǪل˻خصيːلم̈لعينːلع˻ يːلس ي˰ȉلمبح̸الȇه˱Ǫلمسلق
˲ǳǪلǪلل2.3ىȇق˰لǪس تن˗˟لǪلباح˘لأ ȅللىى1َم̸ىلا߫زǪئ˲لس نːل ف ثː̸ليس مع̸%لم̬لأ  ىلعينːلǪمبح  Ǫلȅ

˲ǳǪي̸لȇي˻اه˰لǪلتل̚زيȅ̸ل أ˲ لǪلصحفل1ي.Ǫَ1ل ف˲ȅ̸لǪل̢˗اىُ%لȇي̝ ˲ǳǪلǪذي̬ليع ˲Ǫءǭل%لم̬لبنلǪل ف بːلǪȇل̝
ل لعࠄلǪلسيا ǳǳيرȇ2لبنلمطال0َ.ي ːلعاق ǳ̸ ىلȇج  Ǫل ːسǪǵدǪل عːل%ȇت̸ص̣لǪلباح˘لم̬لخاȃله˱̳

أ˲ ǭلخاǰǵلǪلبيˑ،لحي˘لتبنلأ ل Ǫ̸فː̝لعࠄلم̣لǪم لعࠄيȅ4َ.2لǪلصحفلǪȇم Ǫ̸ ه˱Ǫلل%لم̬لǪذي̬لǪȇف̝
لǪمعاǵضنل ːلنس بˑلبيالبلغ ؤ˲ȅȇلǪلصحف، لك1ى.Ǫ20ل م˲لي̝ ؤ˲ȅȇلǪلصحف، ال%لȇملم̬لǪذي̬لي̝

ل ːلالس ياس ː̝متعلǪلǩǳمباǪȇل ǵل فاǪلمل̫نلببع˿ل ːلعينǪل ǳǪ˲ لأ ف لمع̇م ȅ لأ ى  Ǫل لأ ي́ا ǪليلللعامǪːت̸ص̣
جابيːلبنله˱Ǫل  ǪلːلعاقȂلهناȅ أȇة،لȇدǪلتل̚زلتن˗جهالǪلǭ˰م˻اهȇلصحفلǪلǭءǪ˲ ماȄلȇق مالللسيا،يȅ̸لǪǪȇا 

ȉذǪل لǪȇ߾ي̂ ː˄لالبي لȇعهم لǵف̈ لعࠄ لǪȇلع̫̣ ǳǪ˲ لǪل ف لعࠄ Ȅا عاǪل لȇسائ̣ لتأ ثر لعࠄ ȃ˰ليعي˻ليȅ̸
˲ȅȇل،ل.فيه آخ ل(2001/2002)عب˰هلب̸جاȃلȇأ

ːلثالثǪلːسǪǵدǪ:.ȁلأ م˰لفا
Ȅ̸لاجاǪلربيːلǪلب˰نللب̝سميلǵساةللني̣لشهاǭǳلǪماجس ترل زǪئ˲،لامعːلǪ߫عيːلجيːلǪȇل˲اضيːلبليːلǪلعل

Ǫ˲ لǪم لǪȇǳف̈ لعࠄ لǪلتل̚زي̸ي Ȅا عاǪل لتأ ثر لبǿخ ː̸م لǪȇم̸س ȁلفا لأ م˰ لǪلطالبخ ǳǪ˰ع  Ǫل لم̬ اǵسːلمه̝ن
ل ːلس ن ،ːل˲اضǪ2001للǵلما ˲Ǫه̝ن لǪم لǪȇǳف̈ لعࠄ لǪلتل̚زي̸ي Ȅا عاǪل لتأ ثر ˑلȇلتنا لǪل˲اǪȇلي ːلسːض
لǪلباح˘ل لǪل˲الǪ ىȇت̸ص̣ ːسǵه̝نلماǪ˲ لǪم لعࠄلǪǳف̈ ليؤث˲ ːن̸ي لǪلتل̚زي ǭ˰م˻اهǪل لجم ȅ لكاأ ،ːلضȅ لأ

ːل˲اضǪلːسǵف̈لماǪȇدǪي̸̬ل ˲Ǫل߆لت̢ مː̸،ل.للتل̚زيȅ̸لأ ث ل(2001)أ م˰لفاȁلǪȇم̸س
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ȉǳم˰لهاǪخف˗ح لːبعǪ˲ لǪدǪǵسːلǪل
ːحȇ˲ ȅǪ̸لم˰Ȉلتأ ثرلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلتنافيلل̢للني̣لشهاǭǳلǳكتǪǵ̸̳لǪط لبع˰لࠄلǪع˲ǭلǪل̝˰Ȅلحˑلعن

ل ːلعب˰لهلس نȉ˰ئ˲لس يǪ߫زǪل ːلجامع شاليːلǪȇليلال200َ-2004اجاع لǪȇلث̝ا߆لǪلميل"  Ǫلˑن
لǪل̝˰Ȅلتأ ث˲ل߆لǪلبع˰ي̬لاجاع لǪȇلث ǭ˲ تتأ ث˲للميلȇلǪ̝ا߆لحثهلتمحǵ̸لحȃ̸له̣للل˲اضːلǪلمنيːلȇلعبːلك

ǮǪلاجاعللامتغرːلركيبǪل߆لǭ˰̝معǪلːلمنيǪمǪلباح˘لǪلȄ˰˯س تǪلحي˘لːلث̝افيǪȇلːيǪله˟لȇم̬لبنلل̸ص̚ ل
 تطبي̛لم̝اǷلǪلبع˰لاجاع لبلل-Ǫل ǮǪȇǳلǪليلǪس تعاȅلهالǪلباح˘ل߆لم̈لǪلبيااǮلخ

 ǪمعاماǮلǪا حصائيːلل-

 حلي̣لǪل̸ائ̛لǪȇلنتاجلل-

Ǫ̸ئيːلȇق˰لǪش ملˑلǪلعينːلعࠄل)لǪخ˗ياǵحي˘لمل ي˲ː̝لع˻ ̬لحي˘لني̚هملم(لاعبلȇملتصلǪَ00لعينːلبط
 Ǫمتغري̬لاجاع لǪȇلث̝ا߆ل

ي˲فلȇل)ى32)لاجاع م̬لحي˘لǪلبع˰ل- للǪم˰ينːل(لي̝طنȅ̸ل߆3ى1(لاعبلي̝طنȅ̸ل߆لǪل
˲Ǫلȇي̢˗بل)ُى1(لاعبلانȉ̸ل)112(لاعبلجامع ل)2ََ̬لحي˘لǪلبع˰لǪلث̝ا߆ل)مل- (لاعبلى1(لي̝

˲ǪءǭلȇالǪل̢˗ابːلǶم̬لبنلǪلنتاجلǪليلخ لخلليي˲ǰلمالالجي˰لǪل̝
يː̸لتأ ثرلعࠄلǪلبع˰لاجاع لǪȇلǪلتنافيأ ȅلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪلنخب )ف˗ح ل.Ǫلميللث̝ا߆ȇلعبːلك

ل(ل2004/200َأ م˰لهاȉǳ،ل
لهاةلفاȁȇǵلجاȃلǳببلǪدǪǵسːلǪ߭امسːلخ

ل لǪمعاقنلع̝ليا ȃلاط̚اȈلد ǭǳ˰متعǪل لǪل̸سائ̂ ȄǪ˰˯لاس ت ل ːلاجاعيǮللع̫ليا Ǫ˲ ي̸ ̬لمله˰ȀلǪȇتط
Ǯلع̫لياǪي̸˲ل ̬لماعيːلاجلǪدǪǵسːله̸لǪلتع˲Ȁلعࠄلفاعليːلب˲ام˟لǪل̝املعࠄلǪل̸سائ̂لǪمتع˰ǭǳل߆لتط

ȅȇلتعاǪل̝ابلنللتعملǪمعاقنلǪلȃلاط̚اȈع˰للدǪ̸ تباعلǪل̝  ǪȇللعبلǪȇل
ːتل̫ي˱لم̬لل20لأ لعينːسǵ˰ل˻ ي˫لمǪلː̇لمحافː˲ي لǪلربيːلǪل̢̚

ل ːسǪǵدǪلǮǪȇǳǪ̸ل لم̝ياǷلس تان̚ لǪلت˰ǵييلللع̫لياǮلاجاعيخ لǪȇلرام˟ Ǭ˲ لǪمع لبينيه ǳǵلملǪل ːلȉ˲ ت̸ بي
لǪمتع˰ǳلǪل̸سائ̂

ي˲يخلǪمه˟ لǪلتج
ل߆لǪلتحسنلǪلع̫ليلǪلنتاجخانˑلǪلنتاج ːلفعالي لǪلرام˟لǪمع˰ لحي˘لحي˘لǪظه˲ ːجابيǪلاǮاːلجاعي

لدȈلعينːلǪلبح˘
˲ǵǪلǪǳǪءل ي˲بيːل߆لهاǮǪǵلǪلتعاȇللاط̚اǪȃس م لȅل.Ǫلتج

للǪدǪǵساǮلǪلسابː̝خǪلتعلي̛لعࠄل1ل-ُ
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ل߆لسرǵȇللǪدǪǵساǮتعترل لتساع˰̳ ها لفا  Ǫ˱عࠄلهȇلللباح˘لȉ̸̝لǪل لǪȇدم ǭك˲ز لǪل ː̝لسابǪلحثه ǭم̲˱لل
ل لǪǳمالȇ߆لللࠋااǮلǪلبح˘لȇل̝˰لأ فاǳتنا لها  Ǫل ع̸ ج˲ ǴليملǪل  Ǫل،ːلهايǪحىلȇلːيǪ˰لبǪǪسǪǵلسادǪلǮلاː̝ب

ض˲ياǮلكالأ هلȇتناȇلناهالȇتن̸عˑلǪس ت̚اǳتنا التȉ̸للهالحلمهالǴȇكلم̬لحي˘لح˰ي˰لǪا شاليːلȇك˱ǪلǪل̚
عࠄلȇلااǮلعࠄلن̚سلم˗غرǮǪلحثنالȇله˱Ǫلساع˰تنال߆لصياغتنالل س ئةلاس تبياȅلȇك˱Ǫلط˲ȁلم̈لǪلبي

Ǫ˱لحثنالهǶجاǪل߆لǭ˰مساعǪلناهالساع˰تنالللȇليلتناǪلː̝لسابǪلǮساǪǵدǪلȅ Ȅ̸لفا  ل.Ǫلع̫
Ǫلȇلبح˘لǪخمه˟لːنيǪ˰ميǪتهلǪءǪ˲ لج
لǪمهǿ˟لǪمتبـ̈للخل

للللللل ل لحل» ːلبغيـ لǪلبـاح˘ ليتبعǿها لǪلي ǮǪ̸ ǿ߭طǪȇل Ǯلع̫ليـاǪل لم̬ ː̸ع ǿلم لع̬ ǭǵلعبـا لحله̸ ˞ـهل̝ي̛
ل". لخ لǪȇǵǶي لǹل.لǵ(2002ش ي˰ لǪل(1َ1، ˟ǿمهǪل ǵخ˗يـاǪل ليعمـ˰  ǿ̫لعلǪل لǪلبح˘ ȃلࠋـا  ǿ̚لسليـملف

ع̸لǪȇلصحيحل،لل̢ـ̣لم˻̢ـةلح˘لال سـاǷلع ǿ̸ضǿمنط̛للمǪلǪ˱م̬لهـȇلːم˻لـǪلːمـيللث̲ـاحلࠄلطبيعـ
للبح˘.Ǫطȁ˲ǿللǪذȉليعمـ˰لعࠄلمـ̈لǪلبيـااǮلǪميـ˰Ǫنيːلȇم̬لأ حس̬لǪمهǿ˟لǪلǿ̸ص̚ علي̲ـالǪخ˗يـاǵل

لعي̲ـːلǪلبحـ˘لخل
عىلـ̣ل،لمم̬لǪل̢لǪدǪǵسːلǪذȉلج̫̈لم̲هلǪلبيااǮلǪميـ˰Ǫنيːلȇيلتعتبǿ˲لجزءلࠋمـ̈ع̬للعبـاǭǵ"لȇيللل

˲ȉلعليهل ǿلجȉذǪلمثةللل̫جمـ̈لȅ̸ǿ̢لتȅ ߽مـ̈لعࠄلأǪلǳǪ˲ ǿلم̬لأ فː̸ع ǿؤخ˱لمǿأ نهلتǪسǪǵل،لفادːلـǪǴ  Ǫلːلعين
˲ǳǪلǪ߽مـ̈لǪل صيل". ǿلم̬لأ فːلمعي̲ـːلنسبـȇ زءلأǿلج ǿلهǹج˲̈لساب̛لل لǵ(1َ2)ش ي˰لǪȇǵǶيلخلم

للطبيعːلحث̲ـالȇتطلع̲ـال Ǫ˲ ǿ̇نȇːع̸ي ǿلن˗ـاجل،لللل̸̫ضǪلحث̲ـالب˻̢߆لːلعي̲ـǵخ˗ياǪملǪ̸ ليلئǿ للǪȇـ̣لع˻
˲ǪءلǪدǪǵسːلعلهالȇيلخȇلف˲ȁلل04اعبالين˻طȅ̸ل߆لل40ملˑلل ج  Ǫلǳ˰ليلح̬لبصǪل

لل- لأ ȇمي ي˲̛ لǪ߫هǪملف ːبطǪ˲ لǪ߫هǪ"ȉ̸ل لǪل̝سم ل߆ لين˻̂ ȉذǪ)ل لأ Ǫȇس̂ (Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ للباتنس ية ː̸ليː
("O.Mل) 

ي˲̛لȇفاȁلل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅل)أ Ǫȇس̂(لǪȇلǪمس يةف ǭǪ̸ل)ل̢  (W.R.Mذȉلين˻̂ل߆لǪل̝سملǪلثايله

˲ǭلǪلي˰لǪذȉلين˻̂ل߆لǪل̝سملǪل ȃȇل)ل- ي˲̛لأ ȇميلǪمس يةلل̢  (لO.Mف

ي˲̛لل- ˲ǭلǪلسةلǪمس يةللǪل˻ باǬف  Ǫ(JSBM)ل˲ايلل̢

ȅمس تع̫ـةلخلاس تبياǪلǭǪǳ لǪل
4-ǭǪǳ لللːم̸ري للǪ߭صائ˼لǪلس̢

ل*لص˰ȁلǪل ǭǪǳلخ
ف˲هل"لأ اس تاȉǶ"لل ȅلص˰ȁلل1ََ0تع  Ǫلهːلحːلكي̚يȇلǵلي̝يسهلاخ˗باȉذǪليعيلمالǵلاخ˗ياǷل̝ياǪلǪ˱

ليهلت˻رȇي̝ب̣لǪلص˰ȁلعࠄلأ ساǷلمعاماǮلاǵتباǻلǪليل  Ǫ"Ǫلȁ˰ليمث̣ل߆لصǪ˱لحثنالهȁ˰لصǭ˱ل سات
ل .Ǫ߾من
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˲ǪءǮǪلǪلتطبي̛لǪمي˰Ǫيللل ǭǪǳللخلَ ج  Ǫل
˲Ǫ߆لخلل1-َ ǿǿ߫غǪلȃ߽ـاǪل

ى  ǪلǪ˱تأ ي̲ـال߆لحث̲ـالهـǵǪلطالل̝ـ˰لǮǪǴلȁ˲لفȈ̸ǿ˗لعࠄلمسːنيǪ˰ميـǪلːسـǪǵدǪءلǪ˲ ǿج  Ǫلبع لم̬لب̈لجاː߲ي
لǪل̝ ǭ˲ ي˲̛لȇǪميلǪمس يةلل̢ لف ،Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ي˲̛لȇفاȁلǪمس يةلل̢ لف لفǪمس يةلȇملكـالتاࠅلخ ،Ȅ˰مȇ يلي˲̛لأ
˲ǭلǪلسةلȇملتǶ̸يـ̈لاس اǮǪǵلعلهملل. ي˲̛لǪل˻ باǬلǪل˲ايلل̢ ˲ǭلǪلي˰ل،لف لǪمس يةلل̢

لـاȃلǪلزمـيللخلǪ߽لل2-لَ
م̸رلل ىلغـايːللشه˲لماȉلل2014ل̝ـ˰لتـملǪب˗ـ˰ǪءلǪلبح˘لم̲˱لأ Ǫȇئـ̣لشهǿ˲لن  Ǫ201َل.ل

لع˲Ǻلȇلم̲اق˻ːلنتاجلǪدǪǵسːخ
 ع˲Ǻلȇحلي̣لنتاجلاس تبياȅل-

يː̸ه̣لتتاب̈لǪا ǪǴعːلǪلعباǭǵلǪل ȇىلخ لامس يةل؟لǪ߫ه
لǪلغ˲Ǻلم̬لǪلسؤȃǪخ

ǪǴلل  Ǫلمالː˲ف ˲ǳǪلǪلعينːليتالاȅمع لبعȅ̸لǪا ǪǴعːلأ Ȅلال؟أ ف
ل(ليبنلنس بːلم˗تبع لǪا ǪǴعːلخȃȇ˰߫Ǫ01لǵمخل)

ΔبΎاإج ΕاέاήϜالت Ωعد ) ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال%( 

 ΎϤائΩ  23 57.5% 

ΎنΎ42.5 17 أحي% 

 %00  00 نέΩΎا

ωϮϤجϤ100 40 ال% 

لحلي̣لȃȇ˰߫Ǫخ
لǪمس ية ːعǪǴلا لاس اع ːلنس ب ȅ لأ لج˰ لǪم̸حلأ عا̳ ȃȇ˰߫Ǫل لنتاج ȃلخا لǪǳمم̬ للمؤرل) ل( ليا

ǪǴعːل)أ حياال(ليل%َ.ىَ ل.لل%َ.42أ مالنس بːللǪمس معنللا 
لاس تن˗اǰخ
˲Ǫلأ ȅنس تن˗˟ل ف˲هي لȇه˱Ǫلم̬لخاȃلع˰ǳلمس معهالȇم˗تبع لب حصصهالࠋهالȇلاǪǴعːلǪمس يةلǵȇǳلتث̝ي̚ لȇت
لǪل˲اضيːل.

 ǪلعباǭǵلǪلثالثːل

ǪǴ ض˲هالǪا  لعːل؟له̣لدي̞لǪهاȄلالرǪم˟لǪȇ߬ص˼لǪليلتع
ف˲ːلǪلغ˲Ǻلم̬لǪلسؤȃǪخ ل،للمع ːعǪǴ اǪل ض˲ها لǪلعينːلاهاȄلا߬ص˼لǪليلتع ǳǪ˲ لاȅلل ف ǪǴ  Ǫل ما

˲ǶلحصلنالعࠄلǪلنتاجلǪلتاليːخ  ȇبع˰لمليːلǪل̚

 

ل
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ل(لخلمث̣لنس بːلاهاȄلا߬ص˼لȃȇ˰߫Ǫ03لǵمل)للللل
ΔبΎاإج ΕاέاήϜالت Ωعد ) ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال%( 

 %80 32 أهتم

 ΎنΎ20 08 أحي% 

ΕاέاήϜالت ωϮϤ100 40 مج % 

˲ǳǪلǪلعينːلي̝˰مȅ̸لǪهاȄلللحص˼لǪȇلرǪم˟للخȃȇ˰߫Ǫحلي̣ل يتبنللنالم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلغالبيːلأ ف
ǪǴعǴȇːكلبنس بːل ض˲هالǪا  ˲ǳǪلǪلعينːلأ حياالمالل%ل20߆لحنلج˰لنس بːل%ل0يǪليلتع ̝˰مȅ̸ليم̬لأ ف
ǪǴعيːل لǪهامالللحص˼لǪȇلرǪم˟لǪا 

˲ǵǪلȇ߆لمع̇ملǪل ȇقالǪس ت˯اصهمالم̢̬للȇه˱Ǫاس تن˗اǰخ ˼لǮلǪ߬صأ ȅلǪمس م̈لǪل˲ايليتاب̈لاس م
ضافːلǪ ىلǴكلكسبلث̝افːل  Ǫȇمع˲߆ل،لǪȇلȉ˲ ˲Ǫءلǵصي˰̳لǪل̢̚ لاȅلهاليس هاǪل˲اضيːل߆لاǪǴعːلǴȇكلاث

لم̬لǪلناحيːلǪل˲اضيːل.
ي̸˲لأ يسام߆لǵأ ي̞لǪلعباǭǵلǪ߭امسːلخ لǪللعبːلǪماعيːللǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

ǪǴلǪلغ˲Ǻلم̬لǪلسؤȃǪخل  Ǫلمالː˲ف ي̸˲لǪللعبːلǪلاȅمع ل،لȇبع˰لماعيːيساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط
˲ǶلحصلنالعࠄلǪلنتاجلǪلتاليːخ  مليːلǪل̚

ي̸˲لǪللعبːلǪماعيːل.ȃȇ˰߫Ǫ05لǵمل) ل(لخلمسامːلǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

ΔبΎاإج ΕاέاήϜالت Ωعد δϨال) ΔيϮΌϤال ΔΒ%( 

 %55 22 يΎδهم

 %45 18 ا يΎδهم

ΕاέاήϜالت ωϮϤ100 40 مج % 

ل
ي̸حلي̣لȃȇ˰߫Ǫخ ˲لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلناح̅لأ ȅلحصːلǪل س˰لانˑلم̬لنصيبليساملǪا عاȄل߆لتط

لاليساملالنس بːللل˲اضينللل%ل4َلنس بː߆لحنلج˰لل%لǪََللعبːلǪماعيːلǴȇكلبنس بːل
ي̸˲لǪللعبːلǪماعيːنس ت˯ل˼لاس تن˗اǰخ ي˲باليسامل߆لتط للأ ȅلǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع لت̝

لعرخ ːبعǪ˲ لǪل ǭǵلعباǪللأ تعمǵل ي˲̛ل߆ لǪل̚ لأ ع́اء لكيفليتعام̣ ǪǴع  لǪل˲ايلǪا  Ȅا عاǪل لǪللم̬ تح˰ȉلف̈
لȇكسبلانتصاǵل

ف˲ːلǪلغ˲Ǻلم̬لǪلسؤȃǪخ للمع ǹ˲لب̣́̚لح ǵلانتصا لكسب ل߆ لǪا ǪǴع  لǪل˲اي Ȅا عاǪ
ȅȇلتعاǪبعȇخ،لːلتاليǪلنتاجلǪلحصلنالعࠄلǶ˲  ˰لمليːلǪل̚

 

 

ل
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ي˲̛ل߆لكسبلانتلǪلنس بː(خلي̸حلȃȇ˰߫Ǫ14لǵمل) لصاǪǵمؤيːل߆لكي̚يːلǪلتعاȅȇلم̈لǪع́اءلǪل̚
ΔبΎاإج ΕاέاήϜالت Ωعد ) ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال%( 

ΎϤائΩ 27 67.5% 

ΎنΎ15 06 احي% 

 %17.5 07 نέΩΎا

ΕاέاήϜالت ωϮϤ100 40 مج% 

ȃȇ˰߫Ǫلخحلي̣ل
ل للنا ليللم̬يتبن لǪل˲ايلاǪǴع  Ȅلاعا ȅǪل ȅȇ˲ لي لǪذي̬ لǪل˲اضين ː˄لف ȅǪل ȃȇ˰߫Ǫل ȃ̢س هملخا

ːمالبنس بǪǳلمؤرلȅ̸للمثلȅȇلتعاǪلب̣́̚لǵحياالملل%لَ.ىُانتصاǪلي̢س هملȉذǪمالǪ1َ%߆لحنلل
ل.%لَ.ى1ج˰لنس بːلاǪǵǳل

لاس تن˗اǰخ
Ǵل˲ايلاǪلȄللاعاȅǪس ت˯اصهله̸لǪج̈للمالم̢̬لǪǵل Ǫ˱هȇلȅȇلتعاǪلǱȇǵل߆لخل̛لǵȇǳع لǪن̸هل ̢

ق˲هملǪȇللعبːلǪليلملينمȅ̸لǪلهلخاȃيليلمي̈لحاجاهملǪل˲اضيːلم̬ل ل.لاب˘لمي̈لǪخباǵلف
لعرخ ːلتاسعǪل ǭǵلعباǪمسǪل Ǯلع̸̝اǪل لم̬ ǰلانزعا Ȅ˰لع لǪل˲ايلاǪǴع  Ȅل߆لاعا لمي˲ي ː̬للط
ȉǳلناǪلǭǵǪǳǪلȀ˲ لط

للǪلغ˲Ǻلم̬لǪلسؤȃǪخلللل
ǪǴلاȅلل  Ǫلمالː˲ف عاȄمع ǪǴع لأ ȅليرȂل߆لǪل˲ايلع˰Ȅلانزعاǰلم̬لǪلع̸̝اǮلللا  Ǫل˲ايلǪا 

˲ǶلحصلنالعࠄلǪلنتاجلǪلتاليːخ،لǪمسلطːلعليه لȇبع˰لمليːلǪل̚
ل(خلمث̣لع˰Ȅلانزعاǰلم̬لǪلع̸̝اǮلǪمسلطːلعࠄلǪل˲ايȃȇ˰߫Ǫ19لǵمل)

ΔبΎاإج ΕاέاήϜالت Ωعد ) ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال%( 

 %32.5 13 ئΩΎϤا

ΎنΎ47.5 19 احي% 

 %20 08 نέΩΎا

ΕاέاήϜالت ωϮϤ100 100 مج % 

لحلي̣لȃȇ˰߫Ǫخ
̬لزعاǰلمȃȇ˰߫Ǫليت́حللنالȅǪلاعاȄلǪل˲ايلاǪǴع ليرȂل߆لن̚س يːلǪل˲ايلع˰Ȅلانلخاȃم̬ل

˲ǭلعليهلمؤرلǪǳمالانˑلǪلنس بːل ˲ȂلǪمالǪمؤرلǪحياالفانˑلǪلنس لل%لَ.Ǫ32لع̸̝اǮلǪمسط بːلع˰Ȅلت
ت˲بːل%لَ.ىǪ4لنعاǰلعاليːلȇق˰ǮǵلǬل ل.%20بنس بːلاخرǭفالجاءلمؤرلاǪǵǳل߆لǪم

لاس تن˗اǰخ
ǵلالاعتباȅلفاȉǳلناǪلȀ˲لم̬لطːمسلطǪلǮلع̸̝اǪȇلǮǪǵǪ˲ Ȅلعاأ ȅلǪل˲اضينلش˰ي˰ȉلانزعاǰلب̝

لǪىلنزعله˱Ǫلانزعاǰلم̬لǪلع̸̝اǮل.لجاه˰ǪǪل˲ايلاǪǴع ليسع̹ل
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ض˲ياǮلخم̲اقسːل  Ǫل̚

ي̸˲لصː̚لǪلتعاȅȇلدȈلǵاضيلǪل ل ض˲يːلǪل ȇىخلليساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط ليǪːماعلللعاǪǬل̚
لǪا عالنتاجأ شاǮǵل ليلعبه لǪذȉل ǵȇلادȅȇ˰لي˻ ي Ǫ˱له لحثنا ːلعينǪل ǳǪ˲ لأ ف ȅ لأ ːسǪǵدǪل لǪل˲ه˱̳ Ȅايل

ǪǴع لل߆لتميːلصː̚لǪلتعاȅȇلǪذȉليع˰لأ ساǷلǪ߬ياǮلاجا ˲ǳǪلǪ߽م̈لǪǪا  ف  Ǫلبنلːح˰عيǪ̸ لفلأ ȇلࠍتلل
لǪا عاميːل߆ل ːلت̝˲لامسام لمع̫̇ها ːلاس تبيانيǭǵلنتاجلاس اǮلحي˘لجاءǮ߽معاǪي̸˲لت اصيːلخط

لȃȇǪ˰߫Ǫل) لم̬لخاȃلǪلنتاجلǪمتحص̣لعلها Ǫ˱هȇلȅȇلتعاǪ12-13-14-1َ-1ُ-1لى لما Ǫ˱هȇك˰لعليهلأ ل(ل
ل ːلس ن "ǰم˲ر لǪل2ي1َ"ج لǪلتعاȅȇلعن˰ ȅ لأ لأ مخ لأ م لȇم̬ ːم̇اه˲لاجاعيǪلم̬ل لم̇ه˲ اǻللط̣̚له̸
ل(23،لǹل1َُ2)ليࠄلي̸سفخلǪلسلȂ̸لاجاع .
ل "ȅ̸لسȅ̸ل"ج لࠍتللى1ََأ ما ːع˲ي لف Ȅىلها  Ǫلع̫̣لǪليعم˰لعࠄلت̝س ملȅȇلتعاǪل لأ ا لقاȃخ لȇه˱Ǫف̝˰ ː̚ل

Ǫ̸ل ت˲بط Ǫ̸لم˰ǭلحي˘لي ل(2َلǹ،لي200)م˰لعاطفلضيفخل.اماعǪːلت̝س مليس̫حلللتامي˱لاȅليع̫ل
˲ȅǪلخلأ ȅلȇع لǪلط̣̚ل߆لبيئ˗هليزǳǪǳلȇتم̸لǪل لː̚لبي̲ يطȅ̸للمالحلهلȇبنكالج˰لأ ي́الحام˰لعب˰لǪلساȄلǶه

ل(2ُ)م˰لعاطفلضيفل،ǹلبهلم̬لǪتساعلǪلعاقاǮلǪȇلت̚اع̣لاجاع .
ل߆لǪل˲اضين س˲ها Ǫ̸للليفعنرلǪلتعاȅȇلم̬لأ ملǪل بعاǳلاجاعيːلǪليلينبغ لعࠄلǪم˰ǵبنلغ ليصبح

ل߆لǪا عا لفس يج˰ȅȇلح̝ا لأ ȇطاهم Ǫ˱كȇل لȇأ حياءملȇم˰هم لȇعائاهم لǪا لم˗عاȇننلǪǳخ̣لأ ن˰يهم Ȅع لǪǴ
˲Ȉل߆لǪل˲ايلǪمتعاȅȇلȇل ع ليǪذȉلǪماǴلǪل ج˰ǵلǪȇل̸س يةلǪمثࠄلاكتساǬلهاتهلǪلصː̚لȇص̚اǮلأ خ

ل̸ نهلينجحل߆لمسرتهلǪل˲اضيːلȇحىلحياتهلǪلي لميːلاجاعيǪ.ːمعىلǪل حلللتعاȅȇلفا 
يهلج̣لك˰لعللأ لȇاس تن˗اǰلنȃ̸̝لمالت̝˰Ȅلأ ȅلاس تجااǮلح̸لعباǮǪǵلࠌǵ̸لǪلتعاȅȇلانˑلعاليːلȇه˱Ǫلمال

˲ǳǪلعينت̲ال لأ ف
ːلثانيǪلːض˲ي ي̸˲لصː̚لǪل̸اءلدȈلǵاضيلǪلخللǪل̚ يːلǪماعللل لعاǬيساملǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع ل߆لتط

ل(ل
˲Ǯله˱̳لǪدǪǵسːلǪليلتناȇلناهال ǪǴع أ ظه جابيːلح̸لمسامːلǪا عاȄلǪل˲ايلǪا   Ǫص̚ي̸˲لل߆لتطلنتاجلːل

(لحي˘لج˰ل2َ-ي2-ىǪ24-2َ-2ُ-2ل̸اءلدȈلǵاضيلǪل لعاǬلǪماعيːلȇه˱Ǫلم̬لخاȃلȃȇǪ˰߫Ǫلǵمل)
عاȄلǪل˲ايلمسامːلكبرǭلȇف ب̸نلم̬لبنلǪلعينːلǪلليːليؤك˰ȅȇلبأ ȅللا  لالخ˼فعاةلأ غلبيːلǪمس تج

ي̸˲لصː̚ل لǪل̸اءلدهملتط
س˲هال߆لاعبهمللينبغ فعنرلǪل̸اءلم̬لأ ملǪلع̫لياǮلاجاعيːلǪليل عࠄلǪم˰ǵبنلȇأ ȇلياءلǪلاعبنلغ

لل ȇطاهمل لȇك˱ك لȇم˰هم لȇأ حياهم للعائاهم لحى لȇأ ȇفياء ː߾ليǪل ق˲هم لل̚ لأ ȇفياء لمهم Ǫ̸ لجعل حى
ǵ˰ل جǪل ǴماǪل لǪل˲ايلǪا ǪǴع  Ȅا عاǪل ل߆ لحا ȅȇ˰س يجȇللː̚لصǪل لǪمثࠄلاكتساǬله˱̳ Ǫȇل̸س ية

لأ ȅلينجحل߆لمسرتهلǪل˲اضيːل لفالاعبلǪل˲ايلǪل̸߆لǪȇذȉليع لمعىلǪ̛߬لم̢̲ه Ȉ˲ ȇص̚اǮلأ خ
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له˱̳ل لحˑلǪ߲߫لحي˘لتعم˰ ː̲̝߬Ǫل ȇ لأ ːص˲اص لǪل ː˲ي لن̇ لتؤك˰̳ لما Ǫ˱هȇل ːلاجاعي ȇحىل߆لحياته
ي˲ːلعࠄلأ ȅلȇسائ̣لǪا عاȄلتؤث˲لتأ ثرǪلمبارǪل س˲ائ̣لم˞̣لǪلن̇ ȇريعال߆لǪمهǵ̸لȇأ ȅلاس تجابːلله˱̳لǪل

ض˲يːلࠋː̝̝ل ص˲اصːل،ȇم̲هلنس تن˗˟لأ ȅلǪل̚ لǪل
لخاصːلǪدǪǵسːخ

ع̸لǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع لǪȇدǵȇلǪذȉلأ ح̹ليلعبهل߆ خرǭلȇنːلǪل للǪلآلل̝˰لتناȇلنال߆له˱̳لǪدǪǵسːلم̸ض
لا Ǯلع̫لياǪȇل ǳل بعاǪȇل Ǫ̸ي لǪلن لم̬ للل̢˞ر ̳˲ ي̸ لتط ل߆ لبيǴȇك لǴك لǪى ق˲̲ا لف˗ط ːلم̬جاعي لء

لǪل˲ Ȅعا لأ ȅللا  لخ للنتاجلاس تبياȅلتبنللنا لȇحليلنا ˲Ǫءتنا ǪǴع لǪايلǪلن̇˲اǮلǪȇلآǪǵءلȇبع˰لق ˰ǭلعا 
Ǫ̸ص̣لǪ߽معاǮلǪȇتصالهالببع́هالǪلبع˿ل. لأ ǵǪȇǳلجباǭǵلاليس هاȅلهال߆لت

ل Ȅعا للا  ȅ ل˲ايأǪل˲ايلǪل Ȉدȇل لǪ߽م̈ Ȉلد ːلأ مي ǪǴع  للǪا  ȃلم̬لخا Ǫ˱هȇل ːلخاص ː̝̚هلصبص
Ȅل̣لǪا عاȇسائلامعاȀǵلȇك˱ǪلǪل ǵǪȇǳلاجاعيːلǪليلأ ح̹ليلعهال،م̬لخاȃلتعاط لǪل˲اضينل߿تلف
ءل(لǪȇل̸اللرǪعǪǪل˲اضيːليزǵعلفهملǪلع˰ي˰لم̬لǪلص̚اǮلاجاعيːلǪȇليلن˱ك˲لمهال)لǪلتعاȅȇلǪلتنافسل

ǰǪ̸لاǪǴعː،كالنس تن˗˟لأ ȅلǪلغالبيːلǪلعȇه˱Ǫلم̬لخاȃلǪ߬ص˼لǪȇلرǪم˟لǪليل ي˰ȅȇل̫̹̇ليؤلتب˘لعࠄلأ م
ض˲يːلأ ȅلǪا عاȄلǪل˲ايلǪا ǪǴع لي̢س هملǪلع˰ي˰لم̬لǪل بعاǳلǪȇلع̫لياǮلاجاعل خاȃلليːلم̬ب˻˰ǭلف

ǪǴعيːلǪل˲اضيːل. ˲ǭلل̸سائ̣لǪا عاȄلȇاهاȄلǪمبارلالرǪم˟لǪا  لم˗ابعهملǪمس م
لǪا ل ȅ لأ لك˱ك لǪس ت̝ينا̳ لǪلهائةȇما ːم̸اتي لǪȇمعل ː̸م لعرلǪلع ل߆ ǪǴع  لǪل˲ايلǪا  ȄلتللعاǪȇل̸̸جي ال̢̲

ضيːلǪل˲الǪمتطǭǵ̸لǪخزȃلعاميلǪلزم̬لǪȇمسافːلحي˘لأ صبحلǪمس م̈ليعي˹لح˰ǯلعن˰لǪس اعهلللرǪم˟
ǵل ːلغالب ȅ لأ لنس تن˗˟ لكا ل، Ǫ̸ق̈ ل߆لǪل لȇك نه لǪل˻اǵعلعࠄلǪم˱اع ȇ لأ ȃمنǪل ȇ لأ ǬلǪل لعالاضي߆لǪم̝هي̹
ق˲ل ىلأ خباǵلف  Ǫكللاس اعلǴȇلهال  Ǫلȅ̸لحي˘ليلجئːعǪǴ اǪهاماهمل߆لǪلȅ̸ليصبːماعيǪǪȇلعهملȀ˲ ࠄللتع

لȇت̚صي Ȅسها لا  ȃȇليت̲ا لأ صبح Ȅا عاǪل لم̬ ع̸ لǪلن Ǫ˱له ȅ ك˱كللȇل ːل˲اضيǪل ːلساحǪل ل߆ ̣لللǪ߫˰ي˰
Ǫ̸ليسلǪل ن˰يːل.  Ǫل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلس النتاجلǪمباǵاǮلǺ̸߭Ǫȇل߆لك
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˲Ǫج̈خ لقامːلǪم

˲ǳيːل،لعاملǪل̢˗ب،Ǫأ ساءلعب˰للل-01 ل̸̸جيːلǪلتعاȅȇلǪȇلتنافسلǪȇل̚ مرل،لللعاȃلǪ߫رȉ،لم˰لمصط̹̚لǪديبخلس ي̢
ل.لي1ََ،لǻ1ل
˲Ǫه̝نلماǵسːلǪل˲اضː،لǵساةلأ م˰لفاȁلȇلل-02 مː̸خلتأ ثرلǪا عاȄلǪلتل̚زي̸يلعࠄلǪȇǳف̈لǪم Ǫئ˲ل،ل،لǪ߫زلس ترماجلǪم̸س

ل.لل2001
ف̸اءلدنيالǪلطبحسل-03 ل.لللǵ˰̢̲2004يː،لاعːلǪȇلنر،لǪا سل̬لأ م˰لǪل˻افع خلǪاتصاȃلالربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǵǪǳلǪل
ع˲ايːلǪلن̚س يː،لǪا س̢̲˰ǵيːل،لحلل-04 ل.لǷǳسنلعب˰لǪمي˰لس ي˰لأ م˰خلǪلط̸̚ةلǪل سسلǪȇل
لاجاع ،ǵلخل-0َ Ǫ̸ق̈ لال لȇعاقاها ː˲ي لǪ߫زǪئ ːعǪǴلا ˲Ǫم˟ لب لبغ˰ȉǳǪخ ǭرȄ̸ لǪلعل ːللي ل، لماجس تر لساة

ل.لل2001اجاعيǪ،ː߫زǪئ˲ل،
Ȅ̸لاجاعيːل،لǻلل-0ُ ل.ل2002،للǵ1ش ي˰لǪȇǵǶيلخلت˰ǵيباǮلعࠄلمهجيːلǪلبح˘لǪلعل̫ ل߆لǪلعل
˲Ǫǭل–ب˰لǪلعزيزلرȀخلم˰خ̣لǪ ىلȇسائ̣لǪا عاȄ،لǵǪǳلǪل̢˗اǬلǪمرȉلعلل-ى0 ل.لَي1َلمر،ل-ل̝اه
لǪلل̝ل-ي0 لخ ȅȇ˲ لȇأآخ ȃج̸ا ل̸عب˰هلب لǪل˻ باǬل̲ Ȉلد ːك̸ي لǪȇلسل ːل̝ملاجاعيǪلعࠄل لȇتأ ثرها ːل́̚ائيǪلǮǪǪلȉ˲ ߫زǪئ

ل ل،Ǫ߫زǪئ˲ Ȉ˰لهǪل ǵǪǳل ل، ːنيǪ˰لمي ːسǪǵǳ،0َ-لعلل لǻلǪلهاȉǳب˰ لاجاع، لقامǷ̸لعم ˲ȉخ ه̸ ߫Ǫ3߫امع لǪم̢˗بلǪل ،
ل.يǪ1ََ߬˰ي˘لǪا س̢̲˰ǵيː،ل

ːللمي،جامعجاع لǪȇلث̝ا߆لǭǪلǪل̝˰ȄلعࠄلǪلبع˰لاخلم˰Ȉلتأ ثرلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلتنافيلل̢ل˲هاȉǳف˗ح لأ م˰لل-10
للǪ3،2004߫زǪئ˲
لل-11 لǪل˲اضيس لليࠄلي̸سفخ ːلعاࠅلللربيǪل لǪلن̚سلامعه˰ لعم ːسǵ˰لم ،ːل˲اضيǪل ːلربيǪȇللعبلǪل ːل̸̸جي لǻي̢ ،ː2ل،

˲ǭ،ل ل.لǪ1َُ2ل̝اه
ل̸ي̢يː(،لبرǮȇللبناȅل،Ƿǳ.ل12 لǪمنج˰لǪل ج˰ȉل)ǪمطبعːلǪلاث
ل.للي200،ل2ضيفخلǪم˻أللاجاعيːلǪȇلسلȂ̸لǪا نساي،لǻلم˰لعاطفل-.13
˲ǭ،للن̇˲اǮم˰لعب˰لǪمي˰خلل-14 ل.لىǪ1ََا عاȄلǪȇجاهاǮلǪلتأ ثر،لعام̣لǪل̢˗ب،لǪل̝اه
ل
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