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ϳϮ 

لم˗طلباǮلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لظ̣لن̇اȄلاحرȀǪلǪل˲ايل.
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲لǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلالن ل.فːلل̢

لسـيةجـامعـːلم˰لب̸ضياȀلǪمل                                ǳ.م̲جح لࠍلȀ̸للللللللللللل

لǪملخ˼لخ

˲ǶǪلأ ملم˗طلباǮلاستاǵل߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايلدȈلǪل ن˰يːل ˲ǭل˲اضلǪه˰فˑلǪدǪǵسːلǪىلǪب ليːلل̢
ي̸̣ل˻للاستاǵل߆له˱ǪلǪ߽اȃلمص˰ǵلهمل߆لمǪل̝˰Ȅل߆لظ̣لن̇اȄلاحرȀǪلǪل˲اي،لحي˘ليل

ن̸يːلǪليلتس̫حلااستا مː̸لǪل̝ان ك˲زلǪدǪǵسːلعࠄلثاǯلࠋااǮلȇيلǪمن̇ اȃلࠋǵل߆لǪل ن˰يː،لȇت
ل̸̸جيالǪاتصاȃل،ل ǳǵǪ̸لǪلبريːلǪȇ߽اȃلǪلثال˘ليمث̣ل߆لت̢̲ ل̸حلاعاȄلǪل˲ايلȇك˱ǪلǪم صلˑلي˘لت

ا̳لج̢م̣لȉǵل߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲لماليزȃǪلغرلملǪدǪǵسːلǪىلأ ȅلǪمناǲلاستا
 اȃل.ǪلǪ߽ǪمتطلباǮلǪل ساس يːللاستاǵل،لȇهناȂلمؤهاǮلح̝ي̝يːلتسامل߆لت˻جي̈لاستاǵل߆له˱

Résumé ل: 

L'étude vise à mettre en évidence les exigences les plus importantes 

d'investissement dans le domaine des médias sportifs chez les clubs sportifs de 

football dans le cadre du système de sport professionnel, où l'investissement dans 

ce domaine est une source importante pour financer les clubs, et l'étude se 

concentre sur trois domaines qui sont : le système juridique qui permet 

l'investissement dans le domaine des médias sportifs ainsi que les ressources 

humaines et le troisième domaine est la technologie de communication, à la fin 

l'étude a révélé que le climat d'investissement dans le domaine des médias sportifs 

en Algérie est encore incomplète pour les exigences de base pour l'investissement, 

et qu'il existe des qualifications réelles contribuent à la promotion de 

l'investissement dans ce domaine. 
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ϳϯ 

لǪشاليːلǪلبح˘لخ

لتب˰ȉلǭلǪȇليȇحي̸ال߆لتطǵ̸لǪل˲اضǪȇːق˗صاǳاǮلǪلبȅǪ߲لǪمتطǵ̸لǪل˲ايلǪǵȇǳلهالاستاǵيلعبل
سرǪتيجيːلǪق˗ص  ǪلǰلانهاȅǪ߲لبǪله˱̳لˑلقامǷل ساǪلǪ˱عࠄلهȇ،لȃ߽اǪلǪ˱لكبرلهȄهاǪلːيǳل̚تاǪل˰مل˲̢
ǭǵǪǳلǪل ن˰يː،مس تغةلب˱كللللǪ߽ااǮلǪليلم̢̬لأ ȅلتعǳ̸لعلهالال ǵاǱل ȃل̬لخامǪلتجاȉǵلا 

آǮلǪل˲اضيːلǪȇلااستا Ǫȇلعائ˰ل߆للعبن،ǵلفهال،لȇمهاللاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلǪȇمن˻أ
ؤ˲يːلǪلتجاǵيːللاستاǵ،له̸لأ ȅليتحȃ̸لǪمنتسبلللناȉǳلم̬لǪǳملم˗رل ǪǳمللعلǪ ىصناعːلǪل˲اضːلǪȇل
Ǫلːن˰ي ك˱Ǫلȇلل˲اضيːلح̛̝لأ ǵاحالȇم˰Ǫخي̣ل،لȇلع̣لم̬لǪملǪ߽ااǮلǪليلحˑ̝̝لماسبلكبرǭللل 

Ǯللبط̸اǪمؤسساǮلǪا عاميːلǪليلخت˼لا߽اȃلǪل˲ايله̸لاستاǵل߆لاعاȄلǪل˲ايل،لفا
قˑ̸لت˰ǵلعائ˰ǮǪلت̝˰ǵلامل ǮǪلم̬للياǵلǪل ȇǵȇبيːلǪ߬اليːلتسهمل߆لت̝˰ملǵاضːلǪǵقيː،لȇيل߆لن̚سلǪل

ǮǪǵاȇدǪ.ل

ȉǳǪ̸لǪȇمؤسساǮلالمث̣لǪا عاȄلǪل˲ايلجالحافالاا جاǮǪǶلǪȇماسب يːلم̬لعاملǪل˲اضيːلللن
عː̸߆لتغطيːلǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلࠌليالȇخاǵجيا،لعرلࠍتلفلȇسائ̣لاعاȄلǪمللǪم˻اǵكːخاȃل لس̫

عː̸لت˻̫̣لǵاضاǮلع˰ي˰ǭل߆لبط̸اǮلǵȇǳȇاǮلǪȇلعاǬلࠍتل̚ ˲Ǫم˟لم˗خصصːلȇم˗ن ئ˲يːل߆لب ːل،لǪȇم
ص˲ːلمزǭللاس متاعلبأ ل عاȄلم̣لصǵ̸لǪȇشاȃلǪل˲اضːل،لȇه˱Ǫليȅ̸̢لاȇه˱Ǫلتعط لللج̫هǵ̸لف

Ǫȇء̸ل ق˲ːلبنلǪلن˻اǻلǪل˲ايلǪȇǳȇئ˲لǪل́ ̬لليلمǪل˲ايلࠋاȃلج˱Ǭلجاهرȉل,لحي˘لالم̢̬لǪلت̚
Ȅ̸لǪل˲اضːل. لشأ هالصناعːلمهǵ̸لǵايلم˗˱ȁȇللل̬̚لǪل˲ايلȇصناعːلج

ىلǪ߫زǪئ˲لف̝˰ل  Ǫلǭǳ̸ لس ياس يːلǪليلت˰ملǪمساǵلحزمːلم̬لǪا صاحاǮلǪل2012لǳخلˑلعاȇȄالع
˲Ǫط للȇ߲ة،لحي˘لملˑلǪا صاحاǮلقطاعاǮلع˰ي˰ǭلمهالقطاعلǪا عاȄلǪȇاتصاȃلǪذȉلمل Ǫدم̝
ل̸̸يلǪلناملع̬لǪلثǭǵ̸لǪلت̝̲يːلبغيːل م̸ايلǪلت̢̲ Ǫ̸كبːلǪلتطǵ̸لǪȇلت̝˰ȄلǪمعل تس˯رلǪا مانياǮلǪلاǶمːلم

طاǵلقان̸يلممثال߆لǪا ع ǪماǵسːلاعاميːلǪȇمهنيːلل̝طاع  تأ طر  Ǫض̈لȇئ˲،لحي˘لملǪ߫زǪل߆لȄا
ǮǪ̸لǪ2012مرȇعلǪلعȉ̸́لل̝انȅ̸لǪا عاȄلǪ߫˰ي˰لǪذȉلص˰ǵل߆لشه˲لجان̚ ل ن˻اءلق̲ ،لǪذȉله˰لا 

ن̸يːلخاصːل.ت˻̫̣لمياǳي̬لࠍتلː̚ل،لȇعࠄله˱ǪلǪل ساǷلم̢̬لǪعتباǵله˱ǪلǪمرȇعلمثابːل ǪǴǪعيːلȇتل̚زي
ص˲ːلل̚˗حلǪ߽اȃلأ ماȄلǪل ن˰ي ب˲ːلح̝ي̝يːلف ːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلȇك˱ǪلǪمؤسساǮلǪا عاميːلǪ߭اصːلǺ̸߭لج
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ϳϰ 

߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايل،لǵملǴكليب̝̹لاستاǵل߆له˱ǪلǪ߽اȃلمع˰Ȅȇل،لم̝اǵنːلال ǵقاȄلǪمسجةل
ǰل̸ض̈لحتاǪلǪ˱هȇل،ȀǪل̸نالعاملاحر تبح˘لع̬لǪل س باǬلǪليلأ Ǯǳل معǪǵǳ ː̝̫سǪ ː ى عاميالǵملǳخ

ǪلǮلم̬لࠋااːحيǵلأ كرلǭل خرǪله˱̳لȅ ل،لال˲ملبأːاضيǵلǮǪǵلاستاǭ˲ ǹǪ̸لع̬لǪ߿اط ߭ǪلȀȇىلعز
ع̸لم̬لاستاǮǪǵل. ˲Ȉلȇك˱Ǫلم˗طلباǮله˱ǪلǪلن  أ خ

ي˲ːل߆لظ̣لن̇اȄلاحرȀǪلǪل˲اي ىلأ ميːلاستاǵلǪا عايللل˲اضːلǪ߫زǪئ  Ǫالن̇˲لȇ˰̝تأ ينللفǵǪلȅ البأ
جل˲  Ǫلتس ت˰ع لːلأ ميȂل˲اهناǪلːل ن˰يǪا عايل߆لǪلǵلاستاǮلمتطلباːلحليليːسǪǵǳءلǪلːضيǪːل߾رف

ق̸اǮلǪليلتعرǺلمسرǭلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلȇم̬لخاȃله ف˲ːلأ ملǪمع ˲Ǳل˱Ǫلمȇمع ̢̬لط
لǪلتساؤȃلǪلتاࠅلخ

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رلماليلم˗طلل- ˲ǭلǪل̝˰باǮلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلالن لئ˲؟Ȅلا߫زǪفːلل̢

لǪلتساؤاǮلǪ߫زئيːلخ

ي˲ːلاعاȄلمطلبالأ ساس ياللاستاǵل߆ل -1 ن̸يːلǪمتعلː̝لح ايلاعاȄلǪل˲له̣لتع˰لǪل ط˲لǪل̝ان
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲؟ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  الن

ǳǵǪ̸لǪلبريːلعنرǪلهال߆لت̚عي̣لاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عال-2 ل̸لȄلǪل˲ايه̣لت˻للǪم ȉǳǪلالن
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲؟  Ǫل˲اضيːلل̢

ل̸̸جيالǪاتصاȃلا߫زǪئ˲لǵȇǳلأ ساފل߆لǳف̈لجةلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عال-3 يلȄلǪل˲اه̣للت̢̲
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل؟ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ لالن

ض˲ياǮلǪلبح˘للخل-ل2 لف

ض˲يːلǪلعامːلخلل-أ ل لǪل̚

ل̸̸جيالǪمث̣لǪ߫انبلǪل̝ان̸يلǪȇللل- اȃلǵل߆لࠋاتصاȃلǪح˰ȈلǪملم˗طلباǮلاستا̢̚اءǮǪلǪلبريːلȇت̢̲
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل. ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ لǪا عاȄلǪل˲ايلالن

Ǭ-لخلː߫زئيǪلǮض˲يا لǪل̚
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ϳϱ 

ي˲ːلاعاȄلمطلبالأ ساس ياللاستاǵل߆لالل -1 ن̸يːلǪمتعلː̝لح ȉǳǪ̸ليلالنعاȄلǪل˲اتع˰لǪل ط˲لǪل̝ان
Ǫئ˲لǪلا߫زȄ˰̝لǪلǭ˲  ل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢

ǳǵǪ̸لǪلبريːلعنرǪلهال߆لت̚عي̣لاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلال-2 ȉǳǪ̸ت˻للǪم ːلǪل˲اضيللن
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲.  ل̢

3-ȉǳǪ̸ ل̸̸جيالǪاتصاȃلǪǵȇǳلهال߆لجس ي˰لاستاǵلǪا عايلǪل˲ايلالن فːليːلǪ߾رلǪل˲اضللتلعبلت̢̲
لǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل.ل̢ل˲

لأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لخل-3

Ǫ̸ءلم̬لǪلناحيːلاق˗صا ع̸لاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلأ ميːلالغːلس يːلǪا عاملǳيːلȇلي̢تيلم̸ض
ىلح  Ǫلنسع̹لːسǪǵدǪله˱̳لȃم̬لخاȇننال Ǫ̸ءل،لȇذكلفا  ˰ي˰لأ ȇلم̬لǪلناحيːلǪل˲اضيːلعࠄلح˰لس

لمهالخǪسːلȇليل،لȇعليهلف̝˰لسط˲البع˿لǪل ه˰ȀǪلله˱̳لǪدǵلم˗طلباǮلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ا

ء̸لعل- لࠄلǪȇق̈لاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلا߫زǪئ˲ل.تسلي̂لǪل́
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲لجا̳لاستاǵل߆لࠋامل- ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ آǪǵءلǵؤساءلǪلن ف˲ːلأ ȄلȃلǪا عاع

لǪل˲اي.
ق̸اǮلاستل- ف˲ːلم˗طلباǮلȇمع ل˲ايل.اǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪلمع
لاي.˲Ǳلبع˿لاقرǪحاǮلǪليلم̬لشأ هالأ ȅلتع̫̣لعࠄلت̚عي̣لǵȇǳلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲طل-
ل̚اهملǪل ساس يːلǪدǪةللخح˰ي˰لǪمل–4
لستاǵلǪل˲ايل،للǪا عاȄلǪل˲ايل،لǪلناȉǳلǪل˲ايلǪ߾رȀل،لاحرȀǪلǪل˲ايلال-
Ȅ̸لا-1-ل2 لستاǵلخلم̚ه

ي˲فلǪللغȉ̸لخلاستاǵل)لم˲ل(لمعىلاس تغاȃلȇانت̝اȃل،لي̝اȃلǪستم˲لǪليءلمعىلجعهلل-أ ل Ǫلتع

Ǫ˲ ج˲̣لأ ȉلأ صاǬلم ل.1يم˲لأ ȉلǪس تغهل،لǪȇستم˲لǪل

                                                           

ϭ ، Ώالمغر ، Δدار المعرف ، Ώس الطاϭمΎعي: "قΎϘسف محمد البϭ41، ص2006ي 
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ϳϲ 

Ǭ-للːيǵلاستاǹ˲̚لǪلȇ لأǮ߽ااǪلخصيصهال߆لȇ لأȃǪ̸ ي˲فلاصطايلخلنعيلبهلت̸ظيفلǪل م Ǫلتع
غ˲بلبأ ق̣لمس تȈ̸لم̬لǪمتاحːلǪȇلي ليعت̝˰لǪمستم˲لبأ هالف˲ǹلم̲اس بːلȇمع̸̝ةلȇح̛̝لهلǪلعائ˰لǪذȉلي

˲ǭل ل.للǪ߿اط

ىلǪ߬اةلل-  Ǫلːلن̝˰يǪ߬اةلǪلم̬لȃماǪلǷ أǵلȃنت̝اǪلع̬لǭǵلبأ نهلعباȀ˲ ȇلم̬لǪلناحيːلاق˗صاǳيːلخليع

ːنتاجي ب̝اءلǪل هزǭلǪا   Ǫلȇ ج̣لحسنلأǪلم̬لȁن̚ا  ǪنهلǪل،لحي˘لːنتاجي ل.ل3لل̫̝اȇةللǪا 

يː̸لمهال ع̸لǪل̸سائ̣لǪȇل̝ملǪلثابتːلǪȇماǳيːلǪȇمعن ˲ȀلاستاǵلعࠄلǪنهلم ȇم̬لǪلناحيːلǪ߾اسبيːلخليع
مالǪس تعالهال  Ǫي̸لهال Ǫمن̸̝ةلȇغرلǪمن̸̝ةلǪليلǪشرهالǪمؤسسːلأ ȇلأ جزهالبن̚سهالليسله˰Ȁلبيعهالأ ȇلح

ل4تاǵيːللل̫رȇعلك̸س يةلǪس تغاȃله˰ȀلǶاǭǳلǪلطاقːلاسل

ǭǳ̸لحاليال߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلقص ȃǪ̸لǪم̸ج ˲Ǫيلخله̸لت̸ظيفللل م ي˲فلǪا ج صȃ̸ل˰لǪ߬جǿللǪلتع
˲ǭلǪل̝ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ǳ̸لال̚ائ˰ǭلعࠄلǪلن  .߫زǪئ˲ل˰Ȅلاعࠄلعائ˰ǮǪلكبرǭل߆لǪمس ت̝ب̣لتع

لǪا عـاȄلǪل˲ايلخل-2-2

ي˲̚هلǪا عـاȄللغːلخ Ȅ̸لم̝امهلم̬لǵمǶ̸لȇم̢̬لتع ˲ǳǪلتبليغهلب̸س يةلǪلاȄلأ ȇلمالي̝ ҧهخل"تبلي̌لمالي بأ ن
("ǮǪǵشا  Ǫȇ35.)ل

(ȊǪǵخبا  Ǫل اȊ،لمعىلأ خر̳ ȍامȑع ِ
Ǫل Ȏه ȍ̫ ȍلȑعҫخلأȃلي̝ا، ȍ ȍمȑعҫلم˻ ت̛لم̬لأːغҨللǪل߆لȄا عاǪȇ36.)ل

                                                           
زيعϭالتϭ نشرϠل ϕراϭال ،" ΔحΎالسي ΔعΎر في صنΎااستثمϭ يلϭالتم ΕΎسيΎأس" :ϱفق الحميرϭطم ،ϭع ،Ύن م

 ϭϭϱ، ص  ϮϬϭϬاأردن، 

ϯ ، دϠن بϭبد ، Δالعربي ΔضϬدار الن ،" ΕΎعϭالمشر ϡتنظيϭ طف محمد عبيد : "إدارةΎ12، ص 1976ع 

ϰ ، الجزائر ، ΔمعيΎالج ΕΎعϭان المطبϭئي "، ديΎالتخطيط اإحصϭ Δ159، ص1985حسين عمر :" التنمي 

،  1981دمشق،  -تϭجيه المجتمع، مكتبΔ دار الϡϠϘ  (أحمد عبد العزيز المبΎرϙ: أجϬزة اإعاϭ ϡدرϭهΎ في35)
 .ϲϳص 

 .ϴ، ص ϭ ،ϭϵϵϵ(رشΎد شحΎتΔ أبϭ زيد: مسئϭليΔ اإعاϡ اإسامي، دار الϔكر العربي، الΎϘهرة، ط36)
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ϳϳ 

مː̸لȇبياهالȇت̸ضيحهالǪȇا خباǵلعهاللهالȇيلتعرلȇت˰ȃلع̬لهنːلما،ل يصاȃلǪمعل  Ǫه̸لȇلȇلي́ال˰لأ لجȅ أ
مː̸لȇه˱ يصاȃلǪمعل  Ǫه̸لȇح˰لǪȇتلتص̛لمعىلȇلتصفلǮللهالمس̫ياǵا خباǪȇلȅلبياǪȇلȄا عاǪلي̸حǪل
ليهل߆لǪȇقعنالǪلي  Ǫص̣لȇࠅلمال  Ǫص̣لȇعلحىلǪ̸ ل.لȄ̸م˰Ȉلق˰ȄلǪا عاȄلǪذȉلأ ح̹ليأ خ˱لأ شاȃلȇأ ن

م̸اǮلǪȇل خباǵلǪȇ̝߬ائ̛لǪلصحيحːلتزȇي˰ǪلǪصطاحاخل ف̸رله̸لتزȇي˰لǪماهرلامعل ع̸يا،لǴȇكلبت م̸ض
بː̸،ل Ǫ̸ءلانˑلم̢˗ ǪلعنارلǪل ساس يːلللع̫ليːلǪا عاميː،لȇسائ̣لǪا عاȄليلǪل̸سائ̣لǪاتصاليːلس
ع̸يالقص˰ل ىلǪمهǵ̸لن̝الحيحالȇم̸ض  ǪلǮم̸ا ئ˲يːلǪليلتع̫̣لع̣لىن̝̣لǪل خباǵلǪȇمعل عː̸لأ ȇم مس̫

Ǫ˰ل هǪغرهالم̬لȇ لأː˲ف ع̸يːلأ ȇلǪلتث̝يفلأ ȇلǪا عاȄلأ ȇلǪمع ȀلǪليلتسع̹للتح̝ي̝هالǪل̸س يةلǪا عاميːلǪلت
ːاتصاليǪكلحسبلطبيعهالǴȇ،ل

م̸اǮلحيحːلȇح̝ائ̛لǪȇحːلȇأ خباǵلصاǳقːل ˲ȅǪ"لبأ نهخل"لمليːلنرلȇت̸̝ملمعل ف˲هل"لحام˰لǶه ȇيع

ȄلعاǪلللصاߩلːلخ˰مǵǳحلللجاهرلم̈لمصاǪǵءلǪǳ أȇلːلم̲ط̝يǵأ فاȇلǭǳ˰قائ̈لࠌȇȇلː̝قيǳلǮم̸ا ل"لȇ3معل

Ǫي˲فل ˲ǪيلخǪلتع مː̸ تك ه̸ ا ج م̸اǪ Ǯل خباǵ بنر هم Ǫلي Ǫمن̇ ف˲Ǫȇ ːمعل ا߽اȃل تبطǪːمل˲ Ǫȇمع
Ǫ̸ع˰ ȇت̚سر ȇبع˲Ǫ Ǻل˲اي Ǫ̸نن Ǫل̝  ȇحم Ǫː̚߿تل Ǫȇل لعاǪ Ǭل˲اضاǮ تن̇م Ǫلي ǪȇمباǪȇ ǩǳل̝

ǮمنافساǪ ،ːل˲اضيǪ ليǪȇ بت̸ضيح هم Ȉل˲ؤǪ ːلعل̫يǪ ːل˲اضيǪȇ كǴȇ ̬م ȃسائ خاẹ̑ Ǫȃاتصا 

Ȅا عاǪȇ ˲ئǪلا߫زȄ˰̝لǪلǭ˲ ص˰لاا عاȄلǪل˲ايلȇ߆لǪǵǳست̲اله˱̳لن̝ Ǫ߭اصːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢
.Ǭ̸˗̢مǪȇم˲يلǪȇع̸ل لǪمس̫

Ȅ̸لǪلناȉǳلǪل˲ايلǪ߾رȀلخ2-3 لم̚ه

Ǫ̸لࠋمعنلفيهل،لماȅلا Ȅ̸لمالǪǳم ȉǳǪ̸لȇلأ ن˰اǮل،لأ ȉلࠋلسلǪل̝ لل1جاعأ للغːلخ)ن˰ȇ(لم̈لأ ن˰يːلȇن
ل.

                                                           
3النشر،اإسكندرϭΔعΎالطبΎءلدنيΎفϭدارال،ΔضيΎالريϭΔالبدنيΔلتربيΎيϔفعي؛اإعامΎحسن΄حمدالش ΔيϮϬϬϯص، .ϯϳ. 

ϭسف محϭبق ، صيΎمرجع س ، " Ώس الطاϭمΎعي: "قΎϘ697مد الب 
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ϳϴ 

ي̸ليːللǪ23مؤǲǵل߆لل13/0َم̬لقانȅ̸للǪ78صطاحالخلجاءل߆لǪماǬ–ǭȐǳل Ǫمتعل̛لبت̲̇ملل2013ج
ه˲الأ نه ي̸  ǵاي ه˰ǮǪǴ Ȁ ركːلجاǵيǪ ː߾رǪ Ȁل˲اي Ǫلناȉǳ يع˰ Ǫل ن˻طːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلȇتط

  : ǪلآتيǪ ːلتجاǵيː أ شاȃلǪلراǮ أ ح˰ يت˯˱ أ ȅ م̢̬

 - ːمؤسسǪ ǮǪǴ ˼ل˻خǪ ˰ل̸حيǪ ːل˲اضيǪ ːليȇمسؤǪلǮǪǴ ل،ǭǳȇ˰߾Ǫ -ːلركǪ ل˲اǪːضي ǮǪǴ 

ːليȇمسؤǪ ل،ǭǳȇ˰߾Ǫ - ːلركǪ ːل˲اضيǪ ǮǪǴ ل سهمǪ . 

Ǫ̸نيهال Ǫل̝انȅ̸،لȇك˱Ǫ ه˱ȇ Ǫأ حاǪ Ȅلتجاȉǵ أ عا̳،لبأ حاȄلǪل̝انȅ̸ علها ǪمنصǪ ǹ̸لراǮ تسر ق
ːل ساس يǪ ː߭اصǪ ليǪ جب ȅ لاس ا أ،ǳ˰لتن̇مهاكي̚ي حǮا ːطبيعȇ ǮمساهاǪ . 

ǳ˰نن حǪ̸ Ǵ̸جيǪ ːل ساس يǪ ːل̝ ي˲̛ أ عا̳،لع̬ للراǮلǪم˱كǪ ǭǵ̸لم لǪ.2لتن̇م ط

˲Ǫيلخله̸لعباǭǵلركːلجاǵيːلǮǪǴله˰Ȁلǵايلتسرلم̝˗ لǪل̝انȅ̸لǪلت ي˲فلǪا ج جاȉǵلجǿللǪلتع
ǪننلǪ̸ ه˲الȇك˱ǪلǪل̝ ي̸  اȉǳل.ǪلǪلنل ساس يːلǪ߭اصːله˱ȇقانȅ̸لتن̇ملǪل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȇتط

Ȅ̸لاحرȀǪلǪل˲ايلخأ للل–2-4 ف˲ːلل ههل،لǪملم̬ل-م̚ه ˲Ȁل،لǪحرȀل،لǪخ˱لح ˲Ȁل،لح لغːلخح

ː˲ف ߬Ǫل̢سبلم̬لǪلː̝˲ي ل3احرȀǪل،لط

ف˲ːلǴȇكلبأ ȅليبار̳لل-Ǭل ǪصطاحالخلنعيلااحرȀǪلماǵسːلǪل˻خ˼للن˻اǻلǵايلعࠄلأ نهلح

Ǻ˲لبغǭ˲ ل.ل4ح̝ي̛لعائ˰لماȉǳليعم˰لعليهلك̸س يةلللعي˹للبصː̚لم̲تː̫̇لȇمس م

ي˲فلال-جǿل ˲ǳلǪل˲ايǪلتع ˲ǪيلخلنعيلااحرȀǪل߆لǪ߫انبلǪل˲ايلأ نهلهنːليبارهالǪل̚ لبصː̚لج
˲ǭلǴȇكلم̬لخاȃلن˻اǻلǵايلمعنل. لم̲تː̫̇لȇمس م

                                                           
Ϯ  عدد Δالجزائري Δالجريدة الرسميϯϵ  ريخΎدرة بتΎالصϯϭ ΔيϠيϭجϮϬϭϯ . 

ϯ ΔنيΎالث Δن ،الطبعΎلبن، Εϭبير، ϕدار المشر، ϡاإعاϭ ΔغϠس المنجد العربي في الϭمΎ41ص  1984ق. 

ϰ نϭآخرϭ سϭضي بين’أيمن محمد محرΎهرة  ااحتراف الريΎϘالتطبيق , م΅تمر الϭ اقعϭ2007ال. 
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ϳϵ 

لǪȇم˻اهːلخلǪدǪǵساǮلǪلسابː̝ل-ل3

ع̸لȇخاصːل߆لǪ߫زǪئ˲ ˲Ǫل߬˰ǪثːلǪم̸ض لله˱̳ف̝˰لقلˑلǪدǪǵساǮلǪلسابː̝لǪȇم˻اهːلȇق˰لȇج˰الن̇
لǪدǪǵساǮلخ

ن˻اءلق̲اǭل  ǪعلȇلخلمرȅǪ̸ ǳ̸لبعن ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳،لشاهن،لام˲لعب˰لǪلع̇ملعب˰لǪم̸ج ǪدǪǵسːلǪل ȇىلخلأ ط
ǭǵǪǳل ǵاضيːلم˗خصصːلالتطبي̛لعࠄلبع˿لǪل ن˰يːلǪمريː،لجامعːلبها.ليǪːلربيːلǪل˲اضيːل.قساا 

لǪȇ2013.1لرȇحللمرلǪل˲اضيːل

ن˻اءلق̲اǭلǵاضيːلم˗خصصːلالتطبي̛لعࠄلبع˿لǪل ن˰يːل  Ǫعلȇلت̸ص̣للبناءلمرǪىل  Ǫلبح˘لǪلǪ˱لهȀ˰ه
 Ǫمريːل

 :تساؤاǮلǪلبح˘

ȉǳǪ̸لǳجةل؟ -1 أ˲ ȈلعينːلǪلناǳال هيلǵȇأ Ȉلعينːلاǳي  ماليلنتاجلǪلتحلي̣لǪلبييلل

ن˻اءلق̲اǭلǵاضيːلماليلنتاجلحلي̣لǪجاهاǮلعينːلاȉǳلǪلزل -2  Ǫااساعيࠄلح̸لǳلناǪلːعينȇماكل
 م˗خصصːل

ǮǪ̸لǪل́̚ائيːلقي˰لǪلبح˘ل؟ -3  ماليلنتاجلǪلتحلي̣لǪلبييللل̝̲

 ماليلǵؤيːلȇهː̫لǵȇساةلȇه˰ȀلǪل̝̲اǭلǪل˲اضيːلǪمتخصصːل؟ -4

ن˻اءلق̲اǭلǵاضيːلم˗خصصːل؟ -5 Ǫ̸نبلǪل̲̚يːلǪلاǶمːلا  ߫Ǫماليل 

Ǫ̸نبلǪم -6 ߫Ǫل؟ماليلːلم˗خصصːاضيǵلǭن˻اءلق̲ا  اليːلȇاستاǵيːلǪلاǶمːلا 

ي̸̝يːللل̝̲اǭلǪل˲اضيːلǪمتخصصːل؟ -7  ماليلǪدǪǵساǮلǪلتس

سرǪتيجيːلأ ǪǳءلǪل̝̲اǭلǪل˲اضيːلǪمتخصصːل؟ -8  Ǫȇلت˻غي̣لǪلǬ̸ماله̸لأ سل 

ي˲ː̝لǪلتأ سيسلǪȇل˻للǪل̝ان̸يلا ن˻اءلق̲اǭلǵاضيːلم˗خصصːل؟ -9  ماليلط

˘لǪمه˟لǪل̸ص̚ لاس ت˯˰ȄǪلǪدǪǵساǮلǪمسحيːلǪǵǳȇسːلǪ߬اةلحي˘لقاȄلǪلباح˘لǪȇس ت˯˰ȄلǪلباح
ǮǪ̸لǪل́̚ائيːلحي˘لبلغˑلǪل ن˰يːل ي˲ː̝لǪلع̫˰يːلم̬لǪل ن˰يːلǪل˲اضيǪȇːل̝̲ اخ˗ياǵلعينːلǪلبح˘لالط

                                                           
1 ريخΎبت ، Δالمصري ΕΎمعΎلجΎب ΔميϠئل العΎرسϠل ΕΎنΎعدة البيΎقϭϬ/Ϭϯ/ϮϬϭϱ  ΔعΎالس ϰϠعϭϭ:ϯϬ  .

http://www.eulc.edu.eg/ 

http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
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ϴϬ 

ǮǪ̸لǪل́̚ائيːللى1أ ن˰يːلاجاىللǪ4ل˲اضيːع˰ǳل ˲ǭǳل،لȇبل̌لع˰ǳلǪل̝̲ ǮǪ̸لاجاىلل3م̚ ˲ǭǳل11ق̲  .م̚

Ǫ̸م̝اباǮلǪل˻خصيːللȇلǪس اǮǪǵلم̈لǪلبيااǪȇǮس ت ج˲عي  .ع̫̣لǪلباح˞امسحلǪم

 : ȇانˑلنتاجلǪدǪǵسːلالتاࠅلل

˲ǮلنتاجلǪلتحلي̣لǪلبييللآǪǵءلعينːلǪلناȉǳلǪل هيلȇعينːلاȉǳلȉǳǪȇلǳجةلحȃ̸لمرȇعلق̲اǭل-1 أ ظه
ǳلناǪلːءلعينǪǵلبييللآǪلتحلي̣لǪلصاߩلȇلːحصائي  Ǫاةلǳلǳ̸  . ال هيǪلناǳينلȇج

ǭǵǪǳلǪلناǳينل-2  Ǫق˗ناعلǪلاساعيࠄلȉǳلناǪلːعينȇلزماكلǪلȉǳلاːلعينǮجاهاǪلنتاجلحلي̣لǮ˲ أ ظه
ن˻اءلق̲اǭلǵاضيːلم˗خصصːللناǳهم  . ا 

ǮǪ̸لǪل́̚ائيːل-3 ˲ǮلنتاجلǪلتحلي̣لǪلبييللل̝̲ ق̲اǭلǪلني̣لل–ق̲اǭلȉǳǪȇلǳجةلل–ق̲اǭلǪل هيل)أ ظه
حصائيːلب  Ǫاةلǳلǳ̸ ǮǪ̸لǪل˲اضيːلقي˰لǪلبح˘لȇلصاߩلعينːلق̲اǭلǪل هيلȇعينːللل˲اضː(لȇج نلنتاجلǪل̝̲

ːلني̣للل˲اضǪلǭق̲ا 

ǭǵǪǳلǪا سرǪتيجيːلǪدǪǵسːلǪلثانيːللخ ǰǴ̸للا  ǳ̸لعǺ̸لهل"لم ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳ل،لأ م˰لكاȃلم أ ط
ȅǪ̸ل،لليːلǪل ˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريː،لجامعːلحل ربيːلǪل˲اضيːل،لللح̫اǮلǪا عانيːلالراǮلǪلتجاǵيːلǪل

ل2012قسملǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل،لمر،

˲Ǫعيːل ǭǵǪǳلǪا سرǪتيجيːلللح̫اǮلǪا عانيːلالراǮلǪلتجاǵيːلǪل ǰǴ̸للا  ه˰ȀلǪلبح˘لǪ ىلȇض̈لم
˲Ȁلعࠄ  : لل˲اضːلم̬لخاȃلǪلتع

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريːل-   .أ ه˰ȀǪلǪماǮلǪا عانيːلللراǮلǪلتجاǵيːلǪل

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريǪːلتخطي̂لǪا سرلل-  . Ǫتيج لللح̫اǮلǪا عانيːلللراǮلǪل

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريːل- ˲Ǫح̣لخطي̂لǪماǮلǪا عانيːلللراǮلǪلتجاǵيːلǪل  . أ ساليبلȇم

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريːل-  . ح˰ي˰لخطːلǪخ˗ياǵلȇج˰ȇةلǪل̸سائ̣لǪا عانيːلللراǮلǪل

ق̸اǮلǪلتخطي̂لللح̫اǮلǪا عانيːل-  . مع

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪمريːلللح̫اǮلǪا عانيːل-  . ت̸̝ملǪلراǮلǪلتجاǵيːلǪل

                                                           
 .  ϭϭ:ϯϬعϰϠ السΎعϭϬ/Ϭϯ/ϮϬϭϱ  ΔقΎعدة البيΎنΕΎ لϠرسΎئل العϠميΔ بΎلجΎمعΕΎ المصريΔ ، بتΎريخ 
http://www.eulc.edu.eg/ 

http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
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ϴϭ 

˲ǪءǪتهلǴȇكل ج  ǪȇتهلǪ̸ حي˘لǪس ت˯˰ȄلǪلباح˘لǪمه˟لǪل̸ص̚ ل)لأ سلǬ̸لǪدǪǵساǮلǪمسحيːل(لخط
ːا عانيǪلǮماǪلǰǴل̸ص̚يالتحلييللاǪمه˟لǪك˱كلȇلبح˘ل،لǪلȀǪ˰مناسب˗هللتح̝ي̛لأ ه .  

  : ȅ̸لمȇ̬اȅلࠋم̈لǪلبح˘لم̢

- ːل˲اضيǪلːلربيǪلǮلبلياːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪلȄأ قساȇميةلǪلȅ̸̲̚لǪȇلǭǵلتجاǪلǮمينلم̬للياǳأ ا 

 – ːل˲اضيǪلːلال ن˰يːل˲اضيǪلːع˲اي ي̸̛لǪȇل  . Ǫلعاملنلالتس

 – ȅا عاǪȇي̸̛ل  .ȇااǮلǪا عاȅلǪȇلراǮلǪلتجاǵيːلǪليلتع̫̣ل߆لࠋاȃلǪلتس

ي̸̛لǪȇلعاق - ǭǵǪǳلǪلتس  ǪːمريǪلːل˲اضيǪلǮǪǳلااحاːلعامǪلǮا . 

Ǫ̸هال) Ǫ̸ئيːلǪȇلبال̌لق ي˲ː̝لǪلطب̝يːلǪلع˻ ˲Ǫǳلم̬لࠋم̈لَىȇق˰لقاȄلǪلباح˘لاخ˗ياǵلعينːلǪلبح˘لالط (لف
 . Ǫلبح˘

 : ȇم̬لنتاجلǪلبح˘

  : أ ه˰ȀǪلǪا عاȅليل1 – 

- ǭلمبارǭǵ̸لبصǮخل̛لمبيعا . 

˲ǳǪلǪذي̬ليرȅȇǳǳلعࠄلبع˿ل - ف ˲ǳǪلم̬لǪماهرلǪذي̬لǶاǭǳلع˰ǳلǪل  م˗اج˲لǪلتجزئːلم˞̣لǶاǭǳلع˰ǳلǪل ف
 . ي̝بلȅ̸لعࠄلرǪءلبع˿لǪمنتجاǮلǪ߭اصːلامعل̬ل߆لǪ߽اȃلǪل˲اي

- ːمعلنǪلːلركǪليلت̝˰هالن̚سلǪلǮمنتجاǪلǺȇ˲لبنلعǻتباǵع̸لم̬لا   .خل̛لن

ي˲̛ ل-2   : تصنيفلǪا عاȅلع̬لط

-ȅا عاǪلم̬لȀ˰مس هǪلǵ̸مهǪ .-منلǪلȅا عاǪلهال  Ǫم̸جهلǪلːفيǪ˲ ل.ȇس يةلǪا عاȅلǪمس ت˯˰مːل-طː̝لǪ߫غ

سرǪتيجيːلǪمةلǪا عانيːلفيا߽اȃلǪل˲اي -3  Ǫأ سسلبناءل : -  

˲ǵǪ(ل-  .عنرلǪلت̢˞يفل)لǪلت̢

-ǭ˲  .Ǫلت˻ابهل-ل. Ǫلبساطːل-ل. Ǫلس يط

  - : أ ساليبلخطي̂لǪماǮلǪا عانيːل-4

˲ǭلل-  أ سلǬ̸لǪ߭طːلǪمتامةل-ل. ߭طːلǪ߽زأ ǭأ سلǬ̸لǪل-أ سلǬ̸لǪ߭طːلǪمس م

َ- ːا عانيǪمةلǪلȃأ شا :  
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يː̸لǪȇلتناق˼لǪلت˰ǵج - Ǫ߭رǭلǪلتباǳليːلا߬زلل- .Ǫلب˰ǪيːلǪ߾˰ǭǳȇلǪȇلزǪي˰لǪلت˰ǵج ل-ل. Ǫلب˰ǪيːلǪل̝
ȉȇمتساǪل

ȅǪ̸لخلǵȇǳلȇسائ̣لǪا ل ˲ȅȇلفاحلبعن ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳لغرلمن˻ǭǵ̸ل،لم ت˻جي̈للȄل߆عاǪدǪǵسːلǪلثالثːللخأ ط
ل.ل2013،لمعه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل،لل3استاǵلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲ل،لجامعːلǪ߫زǪئ˲

ي˲ːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ا ف˲ːلǵȇǳلȇسائ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ ىلمع  ǪːسǪǵدǪله˱̳لˑق˰له˰فȇليل߆
ي˲ːلمساحːل߆ȇلǪ߫زǪئ˲، ىلأ ȉلم˰Ȉلم̢̬لأ ȅلتعط لȇسائ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ  ǪلǬࠋهالل حاǪ˲ ساǮلǪمؤسللب

Ȅ̸لȇأ ميːلاستاǵلǪل˲اي ي˲فلم̚ه ߫زǪئ˲لتعط لȇǪرǵȇتهل،ȇه̣لȇسائ̣لǪا عاȄل اق˗صاǳيːل߆لǪلتع
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لاسل ˲ȀلعࠄلǪلن بː̸لل حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːلǪلتع فيهللتاǪǵل̚˲ǹلǪمطل

ف˲ːلميلȇلاق˗صاǳيːللاستاǵل߆لǪ߽اȃلǪل˲اȇلǪدǵȇلǪمنǻ̸لهالل߆لǪس تجابːلأ حاǬلǪمؤسساǮل ع
˲ǵǪلأ لم˰Ȉلمسامːل ق̸اǮلǪا ǵǪǳيːلȇلǪلتريعيːلǪليلتؤث˲لعࠄلق حاǬلȇسائ̣لǪا عام̚ لك˻فلǪمع

ؤسسːلࠄلǪمعǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːل߆لاستاǵلǪل˲ايلȇانعاساǮلاجابيːللاستاǵلǪل˲ايل
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلȇل ف˲ːلتع˰ǳلȇسائ̣لǪا عاȄلȇخصصهالǪȇدǵȇلǪمهمل߆لǪس لاق˗صاǳيːلǪȇلن لت̝طاǬمع

لدǪǵسȇːانˑلعينːلǪأ حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːلȇدǪǵسːله˱̳لǪا شاليːلǪس ت˯˰ȄلǪمه˟لǪل̸ص̚ ل
ːا عاميǪل̸س يةلǪع̸ل Ǫ̸ئيːلحسبلن لصاǳيːم̬لǵؤساءلǪل قساȄلǪل˲اضيː،لȇعينːلǪمؤسساǮلاق˗لع˻

ي˲ːل ǮلǪق˗صاǳيːف̝˰لملǪخ˗ياǵلأ ǵب̈لمؤسسا ˲ǮلǪلنتاجلعࠄلأ ȅلȇسائ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ ليالمالتعط لقلȇأ س̚
Ȅ̸لȇأ ميːلاستاǵلǪل˲ايلȇرǵȇتهل ي˲فلأ حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːلم̚ه ل߆مساحːل߆لتع
ȉǳǪ̸لǪل ˲ȀلعࠄلǪلن بː̸لل حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːلǪلتع ˲Ǫࠋها،لȇملتعط لǪل̚˲ǹلǪمطل ːلم̬ل˲اضيب

ǵǪǳيːلǪȇلتريعيːلǪأ ج̣لاستا ق̸اǮلǪا  لؤث˲لعࠄليلتǵلفيهلب̣لحاȇلˑلنسبيا،لȇملتسامل߆لك˻فلǪمع
˲ǵǪلأ حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːل߆لاستاǵلǪل˲اي.ȇف˗حلࠋاȃلǪل̝طاعلمع لبرȉلم̬ لخاȃلق
ǳلاق˗صاǮمؤسساǪلǬلأ حاǬس ت̝طاǪلعࠄلǭǵ˰̝لǪللهالːم˗خصصȇلǭǳ˰لم˗عȄا عاǪسائ̣لȇن˻اءل  Ǫ.ːلي

ȃلضعي̚ال߆لࠋاȃǪلاليزː˲ي ȅلǵȇǳلȇسائ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ  ǪلعࠄلːحǪȇلǭǵ̸ه̸لماليعطينالصȇلتحلǪل̚زلعࠄ
ːل˲اضيǪلːل ن˰يǪل˲ايل߆لǪلǵلاستا

لǪ߫انبلǪلتطبي̝ للǪǵ߲سːلخل-
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 ǪدǪǵسːلاس تطاعيːخل-

Ǫلب̝ص˰لːنيǪ˰لميːسǪǵǳلȉ ىل߆لأȇ لǪلǭ̸ ماȄلمتعترلǪدǪǵسːلاس تطاعيːلمثابːلǪ߭ط ع̸ا  ل̸ض
ːلاس تطاعيːسǪǵدǪلȀ˰هȇس هال،لǪǵǳلǳǪ˲ Ǫ̸نبلǪم ߫Ǫلࠍتلفلː˲ف مناللǪليلǪلبح˘،حىلنم̢̬لم̬لمع

Ǫ̸نبلǪم˻لːلǪمعاː߫ل߆لحثناله˱Ǫل،لǴȇكلالتعل˲ ماȄلǪȇا حاطːلمختلفلج ىلǪا   ǪلعࠄهالȀلخل

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾ل- ف˲ːلم˰ȈلǪس ت̚اǳهالم̬لحǪ̝لن ǵاǮلȁ̸لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يللل̫بارفːلم̬لخاȃلمع
˲Ǫهنهملعࠄ ˰ǵلاȄلمصاعلǪ߭اصːلهال،لǪستاǪǵهالل˻عاǵلǪلناȉǳلȇك˱ǪلǪلاعبنل߆لاعاȄل،لم˰Ȉلم

ي̸̣ل..........  للم

ف˲ːلǪمه˟لǪȇل ǭǪǳلǪمناس بːلله˱̳لل- لدǪǵسːلǪمع

Ǫ̸ق̈لانرن م̸اǮلف̝˰لمنالااطاعلعࠄلم م˲يːلله˱̳لȇل ج̣لǪ߬صȃ̸لعࠄله˱̳لǪمعل ˑǪǳǪ̸لǪل ȉللن
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːللقص˰لǪا ǮǪǵǪǳلǪلن لا.هتصاȃلǪȇ߬صȃ̸لعࠄلǪل̚اكساǮلȇامياǮلǪ߭اصːلا 

لس تطاعيːلخنتاجلǪدǪǵسːلال1-1

˲ǭلǪل̝˰Ȅللت̸صلنالǪىلع˰ǭلنتاجلخل ˲ǪبطːلǪل̸طنيːلǪ߾رفːلل̢ لبع˰لǶاǵتناللل

˲Ǫبل- ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪلناشطːلال لاȉǳلǵايل،ل1ُفːلǪل ȇىله̸لطːلǪ߾رلع˰ǳلǪلن

ن˰يːلȇت̝سملاللǵ˰̝240لنس بːلǪل̚ائ˰ǭلم̬لحȁ̸̝لǪلب˘لǬلخلتل- ˲Ǫبطːللل  تساȈȇلمليȅ̸للللناȉǳلت̝˰هالǪل
ːل ن˰يǪلعࠄل

 هناȂلط̸̫حاǮللاستاǵل߆له˱ǪلǪ߫انبل.ل-

 ࠋااǮلǪدǪǵسːلخل1-2

˲ǪبطːلǪل ȇىلǪ߾رفːللضيːلǪ߾رف.للǪ߽اȃلǪمايلخملˑلǪل ن˰يːلǪل˲ا1-2-1 ˲ǭلǪل̝˰ȄلːلǪليلتن˻̂ل߆لǪل ̢
ل2014/201َلل̸̫مل ا߫زǪئ˲
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˲ȉلǪ߽اȃلǪلزلل1-2-2 ع̸لǪبت˰ǪءǪلم̬لشه˲لفي̚ اȉلم،لǪȇىلغايːلل201َمايلخب˰أ ǮلǪǵǳست̲الله˱ǪلǪم̸ض
ل.ل201َ

˲ǪعاهالخاȃلǪجاǶلǪدǪǵساǮلȇف̝اǪلرǻȇلǪلعلل1-3 ǭǪǳلخلهناȂلرǻȇلمعياǵيːلجبلم سسللل للل̫يːللل 
 Ǫلعل̫يːلǪلصحيحːلǪȇممثةل߆لخ

ǵǳجːلǪلص˰ȁليلǪلعام̣لǪل كرلأ ميːلالنس بːللل̫̝اييسللȇاخ˗باǮǪǵللتعتر.لللمعام̣لǪلص˰ȁلخ1-3-1

˲̳،لكالي˻رل"ايل˲"لأ ȅلǪلص˰ȁليعترلأ ملمعياǵلجبلل1يتعل̛لأ ساسالبن˗اجلاخ˗باǵلȇه̸ ف̸ ߆للت

ل.2اخ˗باǵل

لːلص˰ȁلǪل ǭǪǳلم̬لخاȃل.ȇق˰لملǪلتح̛̝لم̬لǵǳج

ه˲الي˰ȃلعࠄلأ هالت̝يسلمǪلص˰ȁلǪل̇اهل-* ǪǴلاȅلم̇ه  ǪلːقǳلصاǭǪǳ لǪلȅ̸̢لخلتːسǪǵدǪلǭǪǳ للȉ˲ال
ض˲ياǮلǪȇا شالل ǵفاقهالال̚  Ǫȇلȅلاس تبياǭǵالاس اǳǪ˰ع  Ǫأ نهلبع˰لȇلل̝ياسهل،لحي˘لˑضعȇلملːض˲لي هالنالبع

ǳ̸لهملا߭رǭل߆لمي˰ȅǪللس تːعࠄل ب˰Ǫءلأ سات˱ǭلࠌمنلم˻ه  Ǫكلقص˰لǴȇلعل̫ ل،ل،لǪلبح˘لǪهملحلأ لǪǵيالهال
لȇف̛لǪلن̝اǻلǪلتاليːلخل

ل̸يːلم˗غرǮǪلǪلبيااǮلǪل ȇليːل.لم˰Ȉل- لم̲اس بːلȇم

يː̸لللعباǮǪǵل.لǪلصياغːم˰Ȉلأ ميːلȇȇضǱ̸لل-  Ǫللغ

 .،لȇم˰Ȉلقياسهالمالȇضعˑلل جهلل߾ǵ̸هام˰ȈلǪناءلللعباǭǵلل-

لهل.ȇت˰ǵجاǮلم̝ياسم˰Ȉلماءمːلǳȇقːلتس̫يːلللࠌǵ̸ل،لل-

                                                           
ϭضΎس الريϔالن ϡϠعϭ ΔضيΎالري Δس في التربيΎيϘان : الϭمحمد نصر الدين رض، ϱϭي ، دارمحمد حسن عا 

 . ϯϮϭ، الصϔحϭϵϵϲ  Δ، الΎϘهرة ،مصر ، ϯالϔكر العربي ، ط

ϮΔضيΎالريϭ Δالبدني Δفي التربي ϡيϭϘالتϭ سΎيϘكر العربي ، ط محمد صبحي : الϔدار ال ،ϯ  ،هرة ، مصر ، اΎϘل
ϭϵϵϲ ص ،ϭϴϯ صϭϮϵ صϮϬϮ 
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ء̸لمالأ ب˰Ǫ̳لǪل سات˱ǭلǪ߾منل،لقاȄلǪلباح˘لالتع˰ياǮلǪليلانˑلم̈لǵأ ȉلǪل ل نلǭلǪ߾مسات˱ȇعࠄلض
يː̸للبلǪ߾من%لم̬لَيبنس بːل ك˲زǮلمع̇مله˱̳لǪلتع˰ياǮلحȃ̸لحسنلǪلصياغːلǪللغ ع˿ل،لȇق˰لت

ل߆لقياǷلمالȇضعˑلل جهل.ǪلعباǮǪǵلȇك˱Ǫلح˱Ȁلبع˿لǪلعباǮǪǵلǪليلالتنم للل̫حǵ̸لȇت̚˻̣ل

ي˲ː̝ل)لأ ل̚اك˲ȇنباǲلمتطلباǮ.لمعام̣لǪلثباǮلخلȇȇف̝الل1-3-2  Ǫ–alphaدǪǵسːلف̝˰لملǪس تعاȃلط

cronbachللǮلثباǪل(لللتأ ك˰لم̬ل

ل(ليبنلǵǳجːلǪلثباǮلل ǭǪǳلǪدǪǵسːلخȃȇ˰01لǵمل)لجل-*
ل

ل

يلǪل̝مːلǪدنيالǪم̝ب̸ةلȇيلت̝رǬلȇ(لǪ0.0َلثباǮلعاليːلȇيلأ عࠄلم̬ل)لم̬لȃȇ˰߫Ǫلج˰لأ ȅلǵǳجːلل-
خاȃللهالم̬م̬لǪل̝مːلǪȇح˰لȇه˱̳لǪل̝مːلمؤرǪلعࠄلصاحيːلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːلللتطبي̛لبغ˲Ǻلح̝ي̛لأ ه˰Ǫفل

لǪا جابːلع̬لأ س ئلهال،لماليؤك˰لثباǮلǪلنتاجلǪليلم̢̬لǪ߬صȃ̸لعلهالعن˰لتطبي̝هال

لǪسːلȇكي̚يːلǪخ˗ياǵهالخ.لعينːلǪدǵلل1-4

˲ǪبطːلǪ߾ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلال (لخللǪل ȇىلرفǪːعم˰ال߆لǪǵǳست̲اله˱̳لعࠄلعينːلخ˼ل)ǵؤساءلǪلن
ǵئيسللȇ10ق˰لǪعم˰ال߆لǪخ˗ياǵلǪلعينːلعࠄلأ سلǬ̸لǪ߬رلǪل˻ام̣ل،لحي˘لملتǶ̸ي̈لاس تبياȅلعࠄل

لس تبيااǮلااǭǵل،لȇعليهليȅ̸̢لǪلع˰ǳلǪل̚عيلǪس ل10اȉǳلǵايلȇاȅلع˰ǳلاس تبيااǮلǪمسرجعːل
ع̸لǪُ0.2َ٪س اǭǵللبنس بːلت̝˰ǵلǬخل)لǪ10لصاː߬لللتحلي̣لǪا حصايله̸ل لǭل.Ǫس اǵلل1ُ(لم̬لم

 Ǫمه˟لǪمس ت˯˰Ȅلخل-1

م̸اǮلȇبيااǮلǪكرلȇالتاࠅلفاȅلǪمه˟لǪمناسبله ع̸لتتطلبلم̲الم̈لمعل ȅلطبيعːلǪم̸ض  ǪمǪه˟ل̸ل
لنهلم̬لأ نسبلǪمناجلǪلبحثيːللتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪله˱̳لǪدǪǵسːلǪل̸ص̚ لاعتباǵلأ ل

لل.لأ ǮǪȇǳلǪدǪǵسːلخ2-1

 ΕاέΎΒالع Ωعد  ΕΎΒΜمل الΎمع 
21 0.891 
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لاس تبياȅلخلȇ߆لحثناله˱ǪلǪعم˰العࠄخ

˲ǪبطːلǪ߾رفːلǪل ȇىللم̸هː.لǪس اǭǵلǪس تبياȅلخ2-1-2 ȉǳǪ̸لǪل˲اضيǪː߾رفːلال ىلǵؤساءلǪلن  Ǫȇ̳ل߆له˱
عː̸لم̬لǪل س ئةلمحǮǵ̸ل لحȃ̸لǪل بعاǳلǪلتاليːلخاس اǭǵلملت̸جيهلم

ȉǳǪ̸لǪࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لا߫انبلǪل̝ان̸يللاستاǵل߆لǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلخلأ س ئةلتتعل̛ل لل˲اضيǪːلن
˲ǭلǪل̝˰Ȅل لȇحȉ̸لسˑلعباǮǪǵل.لا߫زǪئ˲Ǫ߾رفːلل̢

ȉǳǪ̸لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆߆لǪلبريːللاستاǵللال̢̚اءǪǮǪ߾ǵ̸لǪلثايلخأ س ئةلتتعل̛ل يːلǪل˲اضللǪلن
˲ǭلǪل̝˰Ȅل لȇحȉ̸لس ب̈لعباǮǪǵل.لا߫زǪئ˲Ǫ߾رفːلل̢

ل̸̸جيالǪاتصاȃلا߫زǪئ˲ ǪȉǳǪ̸ࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆ل߆لǪ߾ǵ̸لǪلثال˘لخأ س ئةلتتعل̛لبت̢̲ يːلǪل˲اضلللن
˲ǭلǪل̝˰Ȅل لȇحȉ̸لس ب̈لعباǮǪǵل.لا߫زǪئ˲Ǫ߾رفːلل̢

لل ساليبلǪمس تع̫ةل߆لǪمعاː߫لǪا حصائيːلخǪل-4

لى1س˯ːلنل(للspssاː߫لǪلبيااǮلǪا حصائيːلاس ت˯˰ȄǪلب˲ام˟لǪ߬زȄلǪا حصائيːلاجاعيːل)لمˑلمع
لǪل ساليبلǪا حصائيːلǪلتاليːلخلǪمعاː߫حي˘لت̫́نˑل

˲ǮǪǵǪل ل-1 يː̸لل̸صفلخصائ˼لࠋم̈لǪدǪǵسːل،لȇلتح˰ي˰لاس تجابːلجلǪȇلنسبǪلت̢ بعاǳلا̳لࠌاǵȇلȇأ لǪمئ
لǪدǪǵسːلǪليلت̫́نهالǪل ǭǪǳل

˲ȇنباǲل-2 لalpha cronbach̸–معام̣لǪلثباǮل)لأ ل̚اك  قȀ̸لعࠄلم˰ȈلثباǮلǪل ǭǪǳل.(للل

ل"لللل̫طابː̝لبنلǪمتغرǮǪلǪمس ت̝ةلǪȇلتابعːل.2خ˗باǵل"لاǪل-3

ض˲يːلǪدǪǵسːخملل-َ ء̸لف ل̲اق˻ːلǪلنتاجلعࠄلض

لرفː.لǪ߾لː.م̲اق˻ːلنتاجلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلم̬لǪس اǭǵلاس تبياȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤساءلǪل ن˰يːلǪل˲اض1
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ϴϳ 

ض˲يːلǵم ي˲ːل -Ǫȇ1ليلم̚اǳهالأ ȅخلل1تمحǵ̸لǪل̚ ن̸يːلǪمتعلː̝لح اعاȄلمطلبالأ ساس ياللتع˰لǪل ط˲لǪل̝ان
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  لاستاǵل߆لاعاȄلǪل˲ايلالن

ǵؤساءلل̸هːلǪ ىس تبياȅلǪم(خمث̣لǪلنتاجلǪم̫ثةللعباǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلم̬لǪس اǭǵلاȃȇ˰߫Ǫ02لǵمل)
لǪل ن˰يːلǪل˲اضːلǪ߾رفː.ل

ΓέΎΒالع ΔبΎااستج ϱΩاϮϨء الΎس΅έ ΔΒδϨال Δالدال Ύ2ك 
  70 07 نعم - 1

 
,000 

 
 

20,222a 
 

 00 00 ا -

- Ύم ΎعϮ03 ن 30 

  30 03 نعم - 2
,459 

 
1,556a - 04 ا 40 

- Ύم ΎعϮ03 ن 30 

   40 04 نعم - 3
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- Ύم ΎعϮ01 ن 10 

  30 03 نعم - 4
,459 
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- Ύم ΎعϮ03 ن 30 

  30 03 نعم - 5
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11,556a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ06 ن 60 

  10 01 نعم - 6
,008 

 
9,556a - 03 ا 30 

- Ύم ΎعϮ06 ن 60 

لǪ0.23َلنس بːلǪلعامːلل߲اةلخل

ل222.يخلللǪ2ل̝مːلǪلعامːلا

(لǪȇذȉلحتȉ̸لعࠄلǪلنتاجلǪم̫ثةللعباǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلثال˘لع˰Ȅل01اس تن˗اǰخلم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ حصائيːلعن˰لح˰ǳȇلمس تȈ̸ل)ل ǳ̸لف ˲ǳǪلǪلعينːلࠍتلː̚لل=للȇ0.0َج (ل،لأ ȉلأ ȅلأ Ǫǵءلأ ف
˲ǳǪلǪلعينːلدهملمǺ̸لجا̳لǪ߫انبلǪل̝ان̸يلǪȇلتريع للȇم˗̝اǵبːلم̬لحي˘ Ǫلنسبلȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅلأ ف

لاستاǵل߆لǪ߽اȃلǪل˲ايل،لمالي˰ȃلعࠄلأ ȅلǪ߫انبلǪل̝ان̸يلǪȇلتريع لمالȃǪǶلبعي˰Ǫلع̬لǪمس تȈ̸ل
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ϴϴ 

Ǭ̸مطلǪل˲ايلǪلȄا عاǪلȃل߆لࠋاǵلاستاȄل،لفه̸لي˻للعائ̛لأ ماǵǪ˲ ا߫زǪئ˲للم̬لǪل̸ضǱ̸لȇاس ت̝
ىلǪلعباǮǪǵلǪلس تːلج˰لخل  Ǫلǭǳ̸ لȇالع

زǪئ˲(للاǪ߫لعباǭǵلǪل ȇىلخل)ت̸ج˰لتريعاǮلخاصːلتتعل̛لبت̲̇ملاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲اي
ȇمس تȈ̸لǪداةلل.(لǴȇكلم̝اǵنتهلالنس بːلǪلعام000ːيت́حللنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلالنس بːلللعباǭǵله̸ل)ل

ǳ̸ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ حصائيːللصاߩلǪا جابːلبنعملȇه˱Ǫليعيلأ هالجالǪمعم˰لماليعيلȇج ˲ǭلءǮلمسف اي
˲ȅȇلبأ نهلهناȂلتريعاǮلخاصːلتتعل̛لبتل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلي ̲̇ملȇمؤك˰ǭلللعباǭǵلأ ȉلأ ȅللǵؤساءلǪلن

لاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːل.

الأ ȅلتبنللنئ˲(لȇيلǪا عاȄلǪل˲ايلا߫زǪǪلعباǭǵلǪلثانيːلخل)ي̸ج˰لقانȅ̸لجاȉǵلين̇ملاستاǵل߆لࠋاȃل
،للاةلǪمعم˰.لȇه˱Ǫل߆لعاقهالبنس بːلǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇمس تȈ̸لǪد4ََمس تȈ̸لǪداةلي̝˰ǵلبǿلل

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ حصائيːل،لماليعيلأ ȅلهناȂلت̝اǬǵل߆لǪلنسبلبنل ǳ̸لف ȇمليبنلع˰Ȅلȇج
ǳ̸لقانȅ̸لجاȉǵللتن̇ملاستاǵلتعتراس تجااǮلǪلثاǯل،لȇه˱Ǫلي̇ه˲للنالأ ȅلمساة مؤك˰ǭلللغرلȇج

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلȇيلتع̢سلǪلصǭǵ̸لǪم˻̸شːلدهمل لدȈلǵؤساءلǪلن

لاستاǵࠄلعا߫زǪئ˲لي˻ج̈لǪ2012لعباǭǵلǪلثالثːلخ)ǪمرȇعلǪلعȉ̸́لل̝انȅ̸لǪا عاȄلǪلصاǵǳلفيجان̚ ل
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل(ل،لȇم̬لخاȃلمس تȈ̸لǪدا تهلاءǮلقملجǪذȉلةلللعباǭǵلǪمبنل߆لȃȇ˰߫Ǫلȇلالن

ل،حصائيːلːلǪا ل.لȇه˱Ǫلم̝اǵنːلمس تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل߆لǪلع̫ليي00
˲ǵǪلǪȇمل حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ جابːلبǿل߆لǪا للمثةحي˘لأ نهليبنللنالبأ ȅلهناȂلف

ع̸المال،لمالي ˲ǳǪلǪلعينːلي˲ȅȇلأ ȅلقانȅ̸لاعاȄلا߫زǪئ˲لالي˻ج̈لب˻للاȀن ǵلستااعࠄللعيلأ ȅلأ ف
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːللل̢̬ليب̝̹لǪمطالبːلمزي˰لم̬لان̚˗اǱلاستيعاǬلȇت̸ظيفلا م̸ايلاǵلǪمعن̚جالن ل

.ːلت̝̲يǪلǭǵ̸لثǪلناملع̬لǪل̸̸يل لǪلت̢̲

˲Ǫبعːلخ)ت̸ج˰لࠌاߜلل̚˿لǪلنل ن̸يːلǪمتعلː̝لااستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلا߫زǪئ˲(لǪلعباǭǵلǪل ǪعاǮلǪل̝ان
.للم̝اǵنːلمس تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇ459يتبنللنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلالنس بːلللعباǭǵلǪلثالثːلي̝˰ǵلبǿل
˲ȇقاǮللَ.ȇ00ك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل߆لǪلع̫ليːلǪا حصائيːلعن˰ل ǳ̸لف ǮǪǴلللǴكلجاءلليؤك˰لȇج

˲ȅȇلبأ نهلال ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلي ˲ǵǪلȇيلǪا جابːلبǿلالأ ȉلأ ȅلǵؤساءلǪلن حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  Ǫاةلǳ
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ϴϵ 

ن̸يːلǪمتعلː̝لااستاǵل߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايل ȉǳǪ̸ت̸ج˰لࠌاߜلل̚˿لǪلنǪعاǮلǪل̝ان Ǫل˲اضيːللالن
 Ǫ߾رفːل.

ي˲̬ل ˲ǮǪǵǪلح˘لǪمستم الم̬لي̇ه˲للنفːل(لȇللاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رلǪلعباǭǵلǪ߭امسːلخ)ت̸ج˰لق
لج˰ȃȇلǪلعاȄلل.لȇه˱Ǫلام̝اǵنːلم̈لنس بːلǪداةلََيخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلي̝˰ǵلبǿل

حصائيːلم  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ لأ ȅلاليعيȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل،لحي˘لي̇ه˲للنالǪنهلالت̸ج˰لف
˲ǳǪلǪلعينːلعࠄلǪخ˗اȀل߆لملǪلآǪǵءلانˑلࠍتل̚ ǳ̸لȇلسأ ةلːلȇم˗̝اǵبːل߆لǪلنسبلȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅلأ ف ج
˲ǮǪǵǪلح˘ل ي˲̬ق ˲Ǫدلصǭǵ̸لǪلاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلضبابيːللǪمستم ǳلȈلأ ف

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾  ː.رفǪلعينːلماليؤث˲لسلبالعࠄلاستاǵل߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايلالن

˲Ǫس ملǵئاس يːلت˻ج̈لعࠄلاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رل للنال،لȇيبنلفːل(ǪلعباǭǵلǪلساǳسːلخ)ت̸ج˰لم
حصائيːللصاߩلǪا ل003مس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلǪȇم̝˰ǵلبǿل  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ ع̸المال.لأ نهلت̸ج˰لف جابːلبǿلن

Ǫ˱هȇلت˻لːئاس يǵس ملǪ˲ ˲ǳǪلǪلعينːلي˲ȅȇلبأ نهلهناȂلم ȇلأ لافيːلل̹لغرج̈لعࠄلاستاǵلل̢̬لتب̝يعيلأ ȅلأ ف
ȉǳǪ̸لǪل˲ ىلت̚عي̣لح̝ي̝ لللهǺ̸لااستاǵل߆لࠋاȃلاعاȄلǪل˲ايلالن  Ǫلǰأ هالحتاː߾رللاضيǪ.لːف 

ȇه˱Ǫليعيلل0.23َنس ت˯ل˼لم̬لǪمعطياǮلǪلسابː̝لȇحسبلǪلنس بːلǪلعامːلل߲اةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿلل
Ȁخ˗اǪلنسبل߿تلفللǪلǬǵت̝اȇءلǪǵلآǪلȅ لبأȃ̸̝لǪىل  Ǫالǳ̸ ˲ǳǪلǪلعينتنلجا̳له˱ǪلǪ߾ǵ̸لȇه˱Ǫلي̝ جااǮلأ ف  Ǫ

م̸الماȃǪǶل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلم Ǫ߫انبلǪل̝ان̸يلǪȇلتريع للاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلالن
ي˲ːلأ ȇلم̬لǪلناحيːل Ǫ̸ءلم̬لǪلناحيːلǪلن̇ ˲ǳǪلǪلعينːلفه̸لبعي˰لع̬لǪمطلǬ̸لس ي˻للم̸ضالدȈلأ ف

Ǵلأ ȅلغالبيːلǪدȃȇلǪلتطبيل̝  Ǫ،لȃ߽اǪلǪ˱ل߆لهǵلاستاȄالتاࠅلتب̝̹لت˻للعائ̛لأ ماȇننلǪ̸ يːلله˱̳لǪل̝
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلمختلفلأ صنافهال،لȇم̬لملǪل ط˲لǪليل ˲ǭلتسرلعلهالǪلن Ǫ̸ننلمس ت̝ Ǫلناميːلملتسط˲لق

لهالاستاǵلǪل˲ايل  Ǫليتجهلȅ ينبغ لأ1ليǪلǮǵل م˲لمالأ شاǪلǪ˱ف̛لهǪ̸ هلǪǵǳسːل"يع̸̝يلفاحل"ل.لȇيت
ق̸اǮلǪا ǵǪǳيːل ي˲ːل߆لك˻فلǪمع ن̸يːلǪȇلتريعيːلملتسهملȇسائ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ ق̸اǮلǪل̝ان ȅǪلǪمع

˲ǵǪلأ حاǬلǪمؤسساǮلاق˗صاǳيːل߆ل Ǫل˲اي.ȇف˗حلࠋاȃلǪل̝طاعللاستاǪȇǵلتريعيːلǪليلتؤث˲لعࠄلق

                                                           
ϭميϠد الم΅تمر العϠافز" ، مجϭحϭ ΕΎقϭضي معΎر الريΎان ااستثمϭبعن ΔϠر : "مداخΎحج Δكϭلي مبرϭل   الدϭاأ

 ϮϮص .ϮϬϬϵ ،تسيير اإدارة الريΎضيΔ في ظل اقتصΎد السϕϭ ، مطبعΔ الثΔϘ سطيف. جΎمعΔ المسيΔϠ ، الجزائر
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ϵϬ 

ن˻اءلȇسائ̣لǪا عاȄلم˗ع˰ǭǳلȇم˗خ  Ǫلȃلم̬لخاȉلمع لبرǬلأ حاǬس ت̝طاǪلعࠄلǭǵ˰̝لǪللهالːصص
.ːيǳلاق˗صاǮمؤسساǪل

ل.لم̲اق˻ːلنتاجلǪ߾ǵ̸لǪلثايخل

ىلǵؤساءلǪل ن˰يːلǪل˲اضل  Ǫلːم̸هǪلȅلاس تبياǭǵس اǪلثايلم̬لǪلǵ̸߾Ǫلنتاجلː˻߾م̲اقǪلːل.ːلرف

ض˲يːلǵم ࠋاȃلل߆لتاǪȇǵليلم̚اǳهالأ ȅخلن̝˼لǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːلي˻للعائ̛لأ ماȄلاسلل2تمحǵ̸لǪل̚
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلا߫زǪئ˲ل. لǪا عاȄلǪل˲ايلالن

ىلعباǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلثايلم̬لǪس اǭǵلاس تبياȅلǪلǪم̫ثة(خمث̣لǪلنتاجلȃȇ˰߫Ǫ03لǵمل)  Ǫلːؤساءللم̸هǵ
.ː߾رفǪلːل˲اضǪلːل ن˰يǪلȉمسرȇل

ΓέΎΒالع ΔبΎااستج ϱΩاϮϨء الΎس΅έ ΔΒδϨال Δالدال Ύ2ك 
  00 00 عمن - 7

/ 
 
 
/ 
 

 100 10 ا -

- Ύم ΎعϮ00 00 ن 

  10 01 نعم - 8
,003 

 
11,556a - 06 ا 60 

- Ύم ΎعϮ03 ن 30 

  30 03 نعم - 9
,003 

 
11,556a - 06 ا 60 

- Ύم ΎعϮ01 ن 10 

  10 01 نعم - 10
,000 

 
16,889a - 02 ا 20 

- Ύم ΎعϮ07 ن 70 

  60 06 نعم - 11
,003 

 
11,556a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ03 ن 30 

  70 07 نعم - 12
,000 

 
20,222a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ02 ن 20 

  70 07 نعم - 13
,000 

 
20,222a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ02 ن 20 

لǪ0.001لنس بːلǪلعامːلل߲اةلخل



 2016     19 

 

ϵϭ 

ːلعامǪلːل̝مǪلى1َ.40خللل2ال

ل̸ل02اس تن˗اǰلخلم̬لخاȃلȇ˰߫Ǫل˲مل) ȅلأ لǵلǪلثال˘لج˰ل(لǪȇذȉلحتȉ̸لعࠄلǪلنتاجلǪم̫ثةللعباǮǪǵلǪ߾

حصائيːلعن˰لح˰ǳȇلمس تȈ̸ل)ل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ أ ȅلل(للصاߩلاجابːلبǿلنعمللأ ȉل=لل0.0َهناȂللف
˲ǳǪلǪلعينːل ˲ȅȇأ ف ȉǳǪ̸ايلاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲أ ȅلن̝˼لǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːلي˻للعائ̛للاستالي للن

ثباǮلǴكلم̬لخاȃلخل  Ǫم̢̬لȇلː߾رفǪلːل˲اضيǪل

ǳǪ̸يم ́حللنال(ليتلǪلعباǭǵلǪلسابعːلخل)ديملك̚اءǮǪلم˗خصصːللاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلبن
جااهملȇت̸ح˰Ǯل  Ǫلˑ̝فǪ̸ ˲ǳǪلǪلعينتنلق˰لت ع˰ȄǪلȃ̸لǪنحيت́حللنالم̬لخاȃلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلالم̬لأ ف

˲ǭللǪمتخصصǪːل̢̚اءǮǪل ˲ǱلǪل̢̚ ل.ساساللأ ل߆لࠋاȃلاستاǵلاا عاȄلǪل˲ايلماليؤȉǳلǪىلع˰Ȅلط

ج˲اǮلǪ߫امعːلǪȇلتخصصاǮلǪليلم̢̬لǪستاǵهالبل ǳǪ̸يǪلعباǭǵلǪلثامː̲لخل)ديملǪطاعلعࠄلࠍ تبنلمل(لȇيلن
تȈ̸لǪداةلداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇمس ل.لȇه˱Ǫل߆لعاقهالبنس بːل003Ǫلنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلي̝˰ǵلبǿلل

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ حصائيːللصاߩلǪا جابːلǬلال،لماليعيلأ ȅل ǳ̸لف ˲ǳǪلأ لǪمعم˰ل،لȇه˱Ǫليعيلȇج لعينːللǪف
ː߫امعǪلǮج˲ا ي˲فلمخ ج˲̈لǪىلغياǬلǪ߫سǵ̸لللتع ج˲اǮلǪ߫امعːلȇه˱Ǫلي لǵȇب̂لليسلدهملǪتصاȃلمخ

لǪل̢̚اءǮǪلبسȁ̸لǪلع̫̣ل.

بːللالنس لداةǪ)ت̢̚˲ȅȇل߆لجلبلǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːلǪل ج̲بيːل(لȇيتبنللنالأ ȅلمس تȈ̸للǪلعباǭǵلǪلتاسعːلخ
لع̫ليːلǪةلǪمعم˰ل߆ل.للم̝اǵنːلمس تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪدا003للعباǭǵلǪلثالثːلي̝˰ǵلبǿل
حصائيːللصاߩلǪلَ.Ǫ00ا حصائيːلعن˰ل  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ ǳ̸لف ˲Ǫل̝مːلǪل لللǴكلجاءلليؤك˰لȇج ǵلكرلت̢

ǪلǮǪل̢̚اءǪل߆لجلبلːلنيǪلدهملˑلليسːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ːللبريȇيلǪا جابːلبǿلالأ ȉلأ ȅلǵؤساءلǪلن
لǪل ج̲بيːل

ǪلعباǭǵلǪلعارǭخل)ه̣لت˲ȅȇلأ ȅلن̝˼لǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːله̸لǪلعائ̛لǪل̢برلǪماȄلǪستاǵߜل߆لࠋاȃلاعاȄل
˰߫Ǫلȃي̇ه˲للنالم̬لخاȇيمل(لǳǪ̸ .لȇه˱Ǫلام̝اǵنːلȃȇ000لأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلي̝˰ǵلبǿلǪل˲ايلبن

˲ȇقاǮلǮǪǴللللج˰ȃȇم̈لنس بːلǪداةل ǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل،لحي˘لي̇ه˲للنالǪنهلت̸ج˰لف
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ج˲عȅ̸لع˰Ȅلاستاǵل߆ل ȉǳǪ̸لي ع̸المال،لȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅلǵؤساءلǪلن حصائيːللصاߩلǪا جابːلبǿلن  Ǫاةلǳ
 لǪǵج̈لǪىلن̝˼لǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːلل̢̬لليسله̸لǪلعائ̛لǪل ȃȇل߆له˱ǪلǪلص˰ǳل.اعاȄلǪل˲اي

ǭǵǪǳلبناǳيم(ل،لȇيبنللنالمس تȈ̸ل ي̸̬لم̸ظ̚ لǪا  ىلت̢  Ǫلȅ̸لعرلخل)لتسعːيǳ߬اǪلǭǵلعباǪǪللللعباداةǭǵ
˲ȇقاǮ.لأ نهلت̸ج˰لǪȇ003م̝˰ǵلبǿل حصائيːللصاߩلǪا جابːلبǿلنعملȇه˱Ǫليعيللف  ǪاةلǳلǮǪǴأ لǪ˲ ينːلǳلǪلعلȅلأ ف

߬ǪلǮǪǵ̸لتطǪلːكبǪ̸ ف˲̈لم̬لǪل̢̚اءǮǪلȇم ȉǳǪ̸لقص˰لǪل ي̸̬لم̸ظ̚ لاǭǵǪǳلالن ل߆اصةليسعȅ̸لǪىلت̢
Ȅ̸لاǭǵǪǳلل.  ࠋاȃلعل

ǭǵǪǳلاǳيمل(ل،لȇم̬لخا تȈ̸لȃلمس لǪلعباǭǵلǪلثانيːلعرلخل)ت́عȅ̸لرǻȇلتتعل̛لال̢̚اءǭلللت̸ظيفلا 
للج˰ȃȇلǪلعاȄلل.لȇه˱Ǫلم̝اǵنːلمس تȈ̸لǪداة000تهلǪداةلللعباǭǵلǪمبنل߆لȃȇ˰߫ǪلǪȇذȉلجاءǮلقمل

˲ȇقالǪداةȇك˱Ǫلمس تȈ̸ل اةلǮǳلǮǪǴلǪمعم˰ل߆لǪلع̫ليːلǪا حصائيːل،لحي˘لأ نهليبنللنالبأ ȅلهناȂلف
ːلعينǪلǳǪ˲ ˲ǵǪلǪȇممثةل߆لǪا جابːلبǿلنعمللأ ȉلأ ȅلأ ف حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  Ǫلعࠄليؤك˰لȅȇلأ لːمي

ǳǪ̸هملل.Ǫل̢̚اءǭلللت̸ظيفل ǭǵǪǳلن  Ǫ߆ل 

يلȄلǪل˲اا عاǪǪلعباǭǵلǪلثالثːلعرلخل)لت˰ǵكȅ̸لأ ميːلǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːل߆لت̚عي̣لاستاǵل߆لࠋاȃل
ǳǪ̸يمل(لȇيتبنللنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلالنس بːلللعباǭǵلǪلثالثːلي̝˰ǵلبǿل نːلمس تȈ̸لǪداةل.للم̝اǵل000بن

˲ȇقاǮلȇلȇه˱Ǫليعيلللَ.00߆لǪلع̫ليːلǪا حصائيːلعن˰لللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل ǳ̸لف ج
Ǫ̸ ˲ǵǪلȇيلǪا جابːلبǿلنعمللأ ȉلأ ȅلǵؤساءلǪلن حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  ǪاةلǳلǮǪǴلǪلȉǳلːاضي˲
ǭǵǪǳلم̬لǪج̣لǳف̈لمليːلاسل ي̸˲لǪا  ȃل߆لࠋالتاǵي˰ǵكȅ̸لأ ميːلǪل̢̚اءǮǪلǪلبريːلاستاǵلح̝ي̝ للتط

ل.للǪا عاȄلǪل˲اي

˲ȁȇل ǮǪلǴنس ت˯ل˼لم̬لǪمعطياǮلǪلسابː̝لȇحسبلǪلنس بːلǪلعامːلل߲اةلǪȇليلت˰ȃلعࠄلأ ȅلهناȂلف

حصائيːلعن˰لح˰ǳȇلمس تȈ̸ل)ل  Ǫاةلǳ0.0َلل=للːلبريǪلǮǪل̢̚اءǪلن̝˼لȅ لبأːا جابǪللصاߩل)
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رل ǭلǴكللع˰فːلȇلǪمتخصصːلي˻للعائ̛لأ ماȄلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلالن
م˰ǳǪلǪلسȁ̸لمالحتاجهلم̬ل  Ǫȇج˲اهال ي˲فلمخ Ǫ̸ص̣لم̈لǪ߫امعːلǪȇلتع لǮك̚اءǪأ س باǬلكغياǬلǪلت

 م˗خصصːل.
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لǪ߾ǵ̸لǪلثال˘لخ-

ىلǵؤساءلǪل ن˰يːلǪل˲اضل  Ǫلːم̸هǪلȅلاس تبياǭǵس اǪلثال˘لم̬لǪلǵ̸߾Ǫلنتاجلː˻߾م̲اقǪلːل.ːلرف

ض˲يːلǵم ل̸ل3تمحǵ̸لǪل̚ ل̸ ستاǵلجيالǪاتصاȃلتلعبلǪǵȇǳلهال߆لجس ي˰لاǪȇليلم̚اǳهالأ ȅخلت̢̲
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل.. ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ لǪا عايلǪل˲ايلالن

ى(خمث̣لǪلنتاجلǪم̫ثةللعباǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلثال˘لم̬لǪس اǭǵلاس تبياȅلȃȇ˰߫Ǫ04Ǫلǵمل)  Ǫلːؤساءم̸هǵلل
.ː߾رفǪلːل˲اضǪلːل ن˰يǪل

ΓέΎΒالع ΔبΎااستج έϱΩاϮϨء الΎس΅ ΔΒδϨال Δالدال Ύ2ك 
  10 01 نعم - 14

,000 
 

16,889a - 02 ا 20 

- Ύم ΎعϮ07 ن 70 

  50 05 نعم - 15

,004 
 

10,889a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ04 ن 40 

  60 06 نعم - 16

,005 
 

10,667a - 02 ا 20 

- Ύم ΎعϮ02 ن 20 

  20 02 نعم - 17

,005 
 

10,667a - 02 ا 20 

- Ύم ΎعϮ06 ن 60 

  20 02 نعم - 18

,000 
 

17,556a - 01 ا 10 

- Ύم ΎعϮ07 ن 70 

  10 01 نعم - 19

,001 
 

14,000a - 07 ا 70 

- Ύم ΎعϮ02 ن 20 

  10 01 نعم - 20

,018 
 

8,000a - 05 ا 50 

- Ύم ΎعϮ04 ن 40 

لǪ0.02ُلنس بːلǪلعامːلل߲اةلخل

ليى11.2خلللǪ2ل̝مːلǪلعامːلا
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ل04̸اس تن˗اǰلخلم̬لخاȃلȇ˰߫Ǫل˲مل)ل ȅلأ لǵلǪلثال˘لج˰ل(لǪȇذȉلحتȉ̸لعࠄلǪلنتاجلǪم̫ثةللعباǮǪǵلǪ߾

حصائيːلعن˰لح˰ǳȇلمس تȈ̸ل)ل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ع̸الما=لل0.0َهناȂلف مالل(ل،للصاߩلǪا جابːلبǿلن
Ǫ˲ ل̸̸جيالǪاتصاȃللǪلعينǳːليعيلأ ȅلأ ف ˲ȅȇلأ ȅلت̢̲ اȃلࠋǵل߆لالتس تجيبلمتطلباǮلاستالا߫زǪئ˲ي

ǳǪ̸همل،لȇج˰لم̬لخاȃلǪلعباǮǪǵلمالييلخل لǪا عاȄلǪل˲ايلبن

ل̸̸جيǪلل- ب˲طȅ̸لǪستاǵߜل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايلم˰Ȉلتطǵ̸لت̢̲ ˲Ǫبعːلعرلخل)ه̣لت ȃلالǪاتصالعباǪǭǵل
بːلǪلعامːل(لǴȇكلم̝اǵنتهلالنس ل000,أ ȅلمس تȈ̸لǪداةلالنس بːلللعباǭǵله̸ل)ا߫زǪئ˲(ليت́حللنال

ع̸ حصائيːللصاߩلǪا جابːلبǿ̲لن  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف له˱Ǫليعيȇللالمالȇمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰لماليعيلȇج
ȉǳǪ̸ل ل̸̸جيالǪاتصاȃلا߫زǪئ˲للهلǵȇǳل߆لت̸هللǪل˲اضيːأ ȅلǵؤساءلǪلن ˲ȅȇلبأ ȅلتطǵ̸لت̢̲ ىي  Ǫلهمل

لاستاǵللفمجاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل،.

ق̸عȅ̸لحللل- ل̸̸جياسنل߆لǪلعباǭǵلǪ߭امسːلعرللخل)لتت ȅلمس تȈ̸لأ لǪاتصاȃلا߫زǪئ˲ل(لȇيتبنللناللت̢̲
ليعيǪلمعم˰ل،لȇه˱.لȇه˱Ǫل߆لعاقهالبنس بːلǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇمس تȈ̸لǪداةلǪ004Ǫداةلي̝˰ǵلبǿلل

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ حص ǳ̸لف ˲ȅȇلأ هȇج ˲ǳǪلǪلعينːلي طاعل̛لم̸لقملȇفائيːللصاߩلǪا جابːلبـنعم،لماليعيلأ ȅلأ ف
ل̸̸جيالǪاتصاȃلماليب̝ لاǬلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عا ق̸عȅ̸لحسنل߆لت̢̲ ˲ايلȄلǪلǪاتصااǮليت

لم̚˗Ǳ̸ل

ل̸̸جيالل ج̣لاستاǪǵلل- بː̸ل߆لǪس ت˯˰ǪماǮلǪلت̢̲ Ǫ̸هȅ̸لصع اȃل߆لࠋللعباǭǵلǪلساǳسːلعرللخل)ه̣لت
ǳǪ̸يمل(لȇيتبنللنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلالنس بːلللعباǭǵلǪلثالثːلي̝ ̝اǵنːلم.لل00َل˰ǵلبǪǿا عاȄلǪل˲ايلبن
للǴكللَ.00مس تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل߆لǪلع̫ليːلǪا حصائيːلعن˰ل

ǳ̸جاءلليؤك˰ل حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل للȇج  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ ˲ǵǪلȇيلǪا جابːلبنعف ˲ǳǪأ لمللأ ȉلكرلت̢ لȅلأ ف
.ȅ لأȅȇ˲ لǪلعينːلي

˲ȇهال߆لǪلت˻هرللناǳيمل(لȇي̇ه˲للنالم̬للل- ل̸̸جيالǪمتاحːلحاليالتستم ǪلعباǭǵلǪلسابعːلعرلخل)ه̣لǪلت̢̲
.لȇه˱Ǫلام̝اǵنːلم̈لنس بːلǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄل00َخاȃلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلمس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلي̝˰ǵلبǿل

حصائيːللصاߩلǪا جابːلبǿلȇك˱Ǫل  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ مس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل،لحي˘لي̇ه˲للنالǪنهلت̸ج˰لف
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ǭǳ̸ل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلم̢̬للهالأ ȅل ˲ǳǪلǪلعينːلȇسائ̣لǪاتصاȃلǪم̸ج ع̸المال،لȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅللأ ف ن
ي˲  ̬ل.ت˻ج̈لعࠄلاستاǵلل̢̬لليسلال˻للǪمطلǬ̸ل،لȇيب̝̹له˱Ǫلعائ̛لأ ماȄلǪمستم

ل̸̸جيالǪاتصاȃلا߫زǪئ˲لل ج̣لاستاǵلǪل- ˲ȅȇلبأ ȅلǪس ت˯˰ȄǪلت̢̲ ȄللǪا عا߆لعباǭǵلǪلثامː̲لعرخل)ه̣لت
˲ȇقاǮلǮǪǴلǳاةلف.لأ نهلت̸ج˰لǪ000ل˲ايلملː̚لماليال(ل،لȇيبنللنالمس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلǪȇم̝˰ǵلبǿل
˲ȅȇلأ ȅلǪا عاȄلǪلس̫ع ˲ǳǪلǪلعينːلي حصائيːل،لȇه˱Ǫليعيلأ ȅلأ ف  ǪلناǪلːليغط لأ ن˻طȉلبرǪلل̢ لȉǳ̬ل

اȃللǪ߽߆لȇخاصːليسلال˻للǪل̚عاȃلǪȇمس م˲ل،لحي˘لأ نهلين˗̇˲لف˗حلࠋاȃلǪا عاȄلǪلس̫ع لǪȇلبرȉل
 Ǫل˲ايلللم̢نلم̬لف˗حلق̲اǭلم̈لǪمهǵ̸لقص˰لجلبلǪمستم˲لاس تغاȃله˱̳لǪلناف˱ǭلل.

ل̸̸جيالǪلعباǭǵلǪلتاسعːلعرخ)له̣لتلل- لستاǵل߆Ǫاتصاȃلغرلم̲اسبلللت̢̚رل߆لاعت̝˰ȅȇلبأ ȅلǪȇق̈لت̢̲
تهلءǮلقملࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل(ل،لȇم̬لخاȃلمس تȈ̸لǪداةلللعباǭǵلǪمبنل߆لȃȇ˰߫ǪلǪȇذȉلجا

ل،حصائيːلːلǪا ل.لȇه˱Ǫلم̝اǵنːلمس تȈ̸لǪداةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل߆لǪلع̫لي001
ȇ˲ ˲ǵǪلǪȇملحي˘لأ نهليبنللنالبأ ȅلهناȂلف حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  ǪاةلǳلǮǪǴلǮا للمثةقاǪل߆لǿلبːجاب

آǮلǪل˲اضيːلǪ߭اصːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رل ˲ȅȇلبأ ȅلǪمن˻أ ˲ǳǪلǪلعينتنلي ࠄلعلت˻ج̈لفːلااللأ ȉلأ ȅلأ ف
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلعاجزǭلعࠄلǪل̇هǵ̸ل߆ل ːلǪدȇليلافǪ̣߾Ǫس ت́افːلبط̸اǮلࠌليːلȇǳȇليːل،لȇه˱Ǫلماليب̝ لǪلن
˲ǪءلدȈلǪمسل غ  Ǫل كرلǪلعنرلǪله̸لǪ˱هȇل،لː˲ي ىلل̸صȃ̸لǪ للتم˲ل،لȇت̸س ي̈لرحːلǪمهمنلال˲اضːلǪ߫زǪئ

 Ǫمس هكل.

ل̸̸جياǪلعباǭǵلǪلعرȅȇلخل)لت˻للل- Ǫ̸جهلاستاǵل߆لࠋاǪȃاتصاȃلǪلعائ̛لǪل للت̢̲ لǪا عاȄلȃȇلǪذȉلي
ǳǪ̸يم(لȇيتبنللنالأ ȅلمس تȈ̸لǪداة تȈ̸لم̝اǵنːلمس للل.013النس بːلللعباǭǵلǪلثالثːلي̝˰ǵلبǿللǪل˲اضيب̲

ǳ̸ل.لȇه˱يǪ01داةلللج˰ȃȇلǪلعاȄلȇك˱Ǫلمس تȈ̸لǪداةلǪمعم˰ل߆لǪلع̫ليːلǪا حصائيːلعن˰ل Ǫليعيلȇج
˲ǵǪلȇيلǪا جابːلبǿلاللأ ȉلأ ȅلǵؤساء حصائيːللصاߩلǪل̝مːلǪل كرلت̢  ǪاةلǳلǮǪǴلǮقاȇ˲ ل̸لف ȉǳǪلǪلن

Ǫ̸ههمللاستاǪل˲اضيːليؤك˰ȅȇلعࠄل ل̸̸جيالǪاتصاȃلالت˻للǪلعائ̛لǪل ȃȇلǪذȉلي ࠋاȃللǵل߆أ ȅلت̢̲
ق̸اǮلم̬لǪدǵجːلǪل ȇىلȇت˻للǪلسببلǪل ǳǪ̸هملȇه˱Ǫليبنلأ ȅلهناȂلمع لئ˲ييǪا عاȄلǪل˲ايلبن

ل߾˰ǳȇيːلاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايللل.ل
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̸ج˰لتأ ȉلأ نهلل0.02ُاةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿلم̬لǪمعطياǮلǪلسابː̝لȇحسبلǪلنس بːلǪلعامːلل߲لنس ت˯ل˼

حصائيːلعن˰لح˰ǳȇلمس تȈ̸ل)ل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ل̸̸جيالǪال=لل0.0َف تصاȃل(لǪȇليلت˰ȃلعࠄلأ ȅلت̢̲
ǳخا  Ǫȇاب˰لم̬لحسيهالȇل˲ايلǪلȄا عاǪلȃل߆لࠋاǵلعࠄلاستاːئ˲لغرلم˻جعǪ߫زǪلتل߆لǪلȃل̸̸جي ال̢̲

م˲يːلȇل ي̸˲لقطاعلǪاتصااǮل)لǶاǪǭǳل ئ̸يːللتط ل߫ل–رعːلانرنˑلاس ت˯˰ȄǪلǪل لياȀلǪل́ Ǫلȁطا Ǫي̣ل
˲Ǫب̈لللهاتفلǪلن̝اȃل......(للل ل.لǪلثال˘لǪȇل

رلȄلتعتخاصːلعامːلخلل̝˰لأ صبحˑلǪل˲اضːلǪلآȅلمص˰ǵلǳخ̣لهائ̣ل߆لǪلعامللهلȇأ صبحنالنس̫̈لأ ǵقا
ȇلːل ن˰يǪخي̣لǪ˰لمȇ لأǮاǵمباǪلȃ̸خǳلȇ لاعبنلأǪلǮءل߆لتسجياǪ̸ لأ صبحاحاǮǪǳلȇلخياليːل،لس

ىلمل  Ǫلːلعامل،لاا ضافǪل߆لǮǪǵلاستاǭǵǪ˰م̸الحت̣لص خ̣لهل߆لǪدسامتاستاǵل߆لࠋاȃلǪل˲اضːلم
Ǫهالعࠄلǵ˰لتːل˲اضǪلˑليلأ صبحǪلǭل̢برǪلːماليǪلǮǪ˰لعائǪȇلȄقاǵ لǪلȃم̬لخاȇل̸̝ي،لǪل˲ال ن˰يǪلːل،ːضي

ȃلم̬لخاȃ߽اǪلǪ˱ل߆لهȃ̸لادخːئ˲لمطالبǪل߆لفا߫زǵلللت˻جي̈لعࠄلاستاǮآليا جاǳلأ  Ǫا عالࠋاǪلȃلȄ
عط  ǪȇلːيǵǪǳ اǪȇلːن̸ي ǹǪ̸لȇتسهي̣لǪلع̝باǮلǪل̝ان رل̝طاعلأ كاءلǪلǪل˲ايلب̚˗حلقطاعلǪا عاȄلǪȇاتصاȃلللخ
ن̸هلقطاعلري̈لǪلم̸للȇك˱ǪلǪلتعام̣لم̈لǪل˲اضːلكصناعːلحل̝ ي˲ːلم̬لأ ج̣لاستاǵلفيهلك Ǫȇلع̫̣لل،ي̝يːلح

صاǱلاǮǪǵلǪ߾ليːلǪȇل ج̲بيːل߆له˱ǪلǪ߽اȃلم̬لخاȃلتسطرلس ياسːلشامةلا لعࠄلت˻ج̈لاست
Ȁȇ˲ ˲ǪئيːلȇلǪماليːلم̬لأ ج̣لهيئːلǪل̇ لǪمناǲل߭ل̛لǪل̝طاعلǪل˲ايلت́ملللǪ߽ااǮلǪلتريعيːلǪȇا ج

.ǵلعࠄلاستاːم˻جعǪم̣لǪ̸ لأ ملǪلع ǵ̳ل،لاعتباȉǵلاستا

ȇف̝̲الهل߆لǪجاǶهال،لǪȇليلق˰لتناȇلˑلم˗طلباǮلاستاǵل߆للحي˘لȇأ نهلم̬لخاȃله˱̳لǪدǪǵسːلǪلي
ء̸لعࠄلاستاǵل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːل،لق˰لحاȇلنالم̬لخالهالتسلي̂لǪل́ ࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلن
ىلع˰ǭلنتاجل  Ǫق˰لخلصنالȇل،لǹل˲ايلب˻للخاǪلȄا عاǪلȃل߆لࠋاǵاستاȇلȄل˲ايلب˻للعاǪ

ي˲ːلاعاȄلمطلبالأ ساس ياللاستاǵل߆لاعاȄلȇمهالأ ȅل ن̸يːلǪمتعلː̝لح ض˲يːلǪعتباǵلǪل ط˲لǪل̝ان ف
Ǫ̸ننلǪȇلتريعاǮل ق˲˰لتأ ك˰Ǯلحهال،لȇعليهلفال̝ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ Ǫل˲ايلالن

ȉǳǪ̸لفالخ˼لاستاǵل߆لࠋاȃلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲لماǪǶلˑلغرلم˻جعːلȇل ǹǪ̸لǪȇلن ࠌ̚زǭلللخ
لقطاعلحساǷلȇعليهل ǵ̳لاعتباȄلاعاǮلعࠄلح˲اǳ̸ ع̸لم̬لǪل̝ي Ǫل˲اضيːلعࠄلاستاǵل،لȇت̚˲Ǻلن
ǳǵǪ̸ل ض˲يːلأ ȅلǪم ن˲ːلتع̫̣لعࠄلت˱لي̣له˱̳للǪلع̝باǮ،لȇفالخ˼لف Ǫ̸ننلتȅ̸̢لمامːلȇم اب˰لم̬لتري̈لق

˲ǭلǪل̝˰ȄلǪلبريːلت˻للعنرǪلهال߆لت̚عي̣لاستاǵل߆لࠋاȃل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ Ǫا عاȄلǪل˲ايلالن
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ǵǪǳيːلم̬ل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلتغيرلفلس̚هالǪا  Ǵلأ نهلجبلعࠄلǪلن  ǪلحهالȈ˲ ا߫زǪئ˲لف̝˰لتأ ك˰ǮليلǪل خ
ǳǵǪ̸لǪلبريːلب˻للفعاȃلȇاب˰لأ ي́الم̬ل خاȃلǪنهاǰلأ ساليبلعل̫يːل߆لǪلتس يرل،لǪȇس تغاȃلǪم

ي˲فلهالȇخل̛لف́اءǮǪلاس تغاȃلǪل م˞̣للل̫ؤهاǮلǪليل ي˲ːللǪȇلع̫̣لعࠄلǪلتع متل̢هالǪ߫امعːلǪ߫زǪئ
ىل  Ǫليلت˻رلǪȇلːلثالثǪلːض˲ي ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل.لȇالنس بːللل̚ لت̝اǬǵلبنلǪ߫امعːلسȁ̸لǪلع̫̣لǪممث̣ل߆لǪلن
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رل ل̸̸جيالǪاتصاȃلتلعبلǪǵȇǳلهال߆لجس ي˰لاستاǵلǪا عايلǪل˲ايلالن فːلأ ȅلت̢̲

˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل. لل̢

ي̸˲لقطاعلǪاتصااǮل ˲ǳǪلǪلعينːل،لȇعليهلجبلعࠄلǪ߫زǪئ˲لتط ˻̫̣ل)لȇتللف̝˰لتأ ك˰Ǯلم̬لخاȃلأ Ǫǵءلأ ف
ئ̸يːل Ǫ߫ي̣للǪ طاȁل–ǪلبنيːلǪلتحتيːلل̝طاعلǪاتصااǮلم˞̣لǶاǭǳلرعːلانرنˑلاس ت˯˰ȄǪلǪل لياȀلǪل́

قامːلمعاǺǵلللرل  Ǫلȇل......(لȃلن̝اǪلثال˘لللهاتفلǪللǪلم̬لأ ج̣لːلعاميǪلːل̸̸جي ˲ȀلاǮلǪلت̢̲ لࠄلأ ح˰ǯعتع
.ǮاتصااǪل̸̸جيال لǪلت̝̲ياǮلǪ߬˰يثːل߆لࠋاȃلت̢̲

Ǫ̸هااستاǵل߆لࠋاȃلǪا لل ˲Ȉلت ق̸اǮلأ خ لعاȄم̬لخاȃله˱̳لǪلنتاجلم̢̬لأ ȅلنس تن˗˟لأ ȅلهناȂلمع
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲ل. ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːللل̢  Ǫل˲ايل߆لǪلن

ǪǵدǪلǮحاǪقرǪلخːلس

Ȅ̸لبت̝˰ملبع˿لاقرǪح لالييلمǪحاǮلاǮل،لȇم̬له˱̳لاقرلȇبع˰لمالملع˲Ǻلاس تن˗اجاǮلǵǪتأ ينالأ ȅلن̝

Ǫ̸ننلȇتريعاǮلتع̫̣لعࠄلǴكلل.ف˗حلقطاعلǪا لل-1 ǹǪ̸لم̬لخاȃلس̬لق ߭ǪلȄلأ ماȃاتصاǪȇلȄلعا
˲Ȁلعࠄلأ ح˰ǯلǪلت̝̲ياǪ ل-2 ل̸̸جيːلǪلعاميːلم̬لأ ج̣لǪلتع ࠋاȃللǮلǪ߬˰يثːل߆قامːلمعاǺǵلللراǮلǪلت̢̲

ل̸̸جيالǪاتصااǮل. لت̢̲

ل̸̸جيالǪاتصااǮل.Ǫ ل-3 ي̸̬ل߆لࠋاȃلت̢̲ لقامːلم˰ǷǵǪلللت˰ǵيبلǪȇلت̢

ل̸̸جيالǪاتصااǮل߆لǪا عاࠌاȇةلاس لل-4 Ȅلت̚اǭǳلم̬لǪ߭رǮǪلǪل ج̲بيːل߆لࠋاȃلǪس ت˯˰ȄǪلت̢̲
لǪل˲اضم̬لخاȃلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːل.
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ي̸˲لǪلبنيːلǪل-َ ئ̸يلتحتيːلل̝طاعلǪاتط ل–ːلتصااǮل)لǶاǭǳلرعːلانرنˑلاس ت˯˰ȄǪلǪل لياȀلǪل́
لǪ طاȁلǪ߫ي̣لǪلثال˘لللهاتفلǪلن̝اȃل......(للل

ل

˲Ǫج̈ل لǪمصاǵǳلǪȇم

 Ǫل̢˗بلخلل-1

ل.ىُ،ل1981ǹم˻̛،لǳل-م˰لعب˰لǪلعزيزلǪمباȂǵخلأ هزǭلǪا عاȄلǵȇǳȇهال߆لت̸جيهلǪ߽م̈،لم̢˗بːلǵǪǳلǪل̝مأ لل-1
2-ǪȇلːلتميǪا حصايل"،لحسنلم˲لخ"لǪلتخطي̂لǳلب߲ل،لȅȇ˰ل،لبː߫امعيǪلǮع̸ا ȅǪ̸لǪمطب لَي1َي
˲ǭ،لǵǻلل-3 ل̸يːلǪا عاȄلǪا ساي،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲ي،لǪل̝اه ل.ي،لǹل1َََ،ل1شاǳلݺاتːلأ ب̸لǶي˰خلمس ئ
ل.ي1ََ،لǪ߫زǪئ˲ل،لل1رȉǳǪǳلع˰ȅȇلخلǪق˗صاǳلǪمؤسسːل،لǵǪǳلǪ߾̫˰يːلǪ߬امːل،لǻال-4
ي̸˰ȅǪل,لǪلتل-َ ي̸̛,لǵǪǳلǪ߬ام˰لللنرلȇلǪلتǶ̸ي̈,لعاȅن̇اȄلم̸ىلس ل,200ُل ȅǳǵ,لǪ-س
ب˲يːل،لب˰ȅȇلب߲ل،لل-ُ ǭǵǪǳلȇتن̇ملǪمرȇعاǮل"،لǵǪǳلǪلهː́لǪلع  Ǫ"للُى1َعاطفلم˰لعبي˰لخل
ع̸اǮلǪ߫امعيːل،لǪ߫زǪئ˲ل،لعلل-ى ȅǪ̸لǪمطب ˲ȁǪǶلب̬لحبيبلخلǪق˗صاǳلȇتس يرلǪمؤسسːل،لǳي ل2000ب˰لǪل
ي˲ːلللطباعː،لǪ߫لǪكيːلǮǪǴعلزغ˰ǳȇخلǪمؤسساǮلاشرلل-ي ل.لىي1َزǪئ˲،لǪلطاب̈لاق˗صاȉǳل߆لǪ߫زǪئ˲،لǪمؤسسːلǪ߫زǪئ
ع̸اǮلǪ߫امعيːل،لǪ߫زǪئ˲ل،لمل-َ ȅǪ̸لǪمطب ˲ȉلخلǪق˗صاǳلǪمؤسسːل،لǳي ل.ل1ََ3˲لޘ
ل.1ََ3،لجامعːلǳم˻̛ل،لسǵ̸يːل،للَف̸ي̛لحس̸يلخ"لǪا ǭǵǪǳلǪماليːل"ل،لǻت-10
ء̸لǪجهاǳلࠌمːلǪلع˰ȃلǪلعليال،لǵǪǳلǪلثش˱Ȉلأ م˰لعساȀلخلشطبلǪلعامل-11 لتǶ̸ي̈ل،ل̝افːلللنرلːǪȇلǪلتجاǵيːل߆لض
ǻ1للȅل2011،لعا
˲Ǭل،لي-12 ف˲ːل،لǪمغ ل200̸ُسفلم˰لǪلب̝اع خل"قامǷ̸لǪلطاǬل"ل،لǵǪǳلǪمع
لǪدǪǵساǮلǪȇل حاǯلخلل-2
Ǫ̸فز"ل،لࠋ߲لǪممل-1 ق̸اǮلȇح ȅǪ̸لاستاǵلǪل˲ايلمع لȃȇلل،تس يرؤم˲لǪلعل̫ لǪدȇࠅلǪل لرȇكːلجاǵلخل"م˰Ǫخةلبعن

ل.Ǫ200َا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل߆لظ̣لǪق˗صاǳلǪلسȁ̸ل،لمطبعːلǪلثː̝لسطيف.لجامعːلǪمس يةل،لǪ߫زǪئ˲ل
˲Ǫئ˰لǪȇ߽اǮللخلل-3 ߫Ǫل
ي˲ːلع˰ǳلǪل-1 م˲يːلǪ߫زǪئ ي˲˰ǭلǪل ي̸ليːللǪ31لصاǭǵǳلبتاǵخلل3َ߫ ل.ل2013ج
Ǫ̸ق̈لانرنˑلخل-/4 لم
س˲لل-1  /http://www.eulc.edu.egائ̣لǪلعل̫يːلا߫امعاǮلǪمريː.لقاع˰ǭلǪلبيااǮللل
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