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 ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅لت̝̲يȇلȄ̸ ǭǳ̸لǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪم˸ ت˯˰مːل߆لم̋˅ه˰لعل  م˰Ȉلج

ǻǪ̸ل–ط˲ȁلȇلأ س˅ليبلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلللن˻˅ǻلǪ߬˲يللل ل-Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلج˅م̋يلǪ߫لː̚لȇلاغ

ǳ.لǵǳ˅̝لǪم˸ يةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللط˹لعب˰لǪلȀ˅لم˰لب̸ضيː̋لج˅م
ل

ːسǪǵدǪلملخ˼ل

˲ȀلعࠄلǪȇق̈لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسل ىلǪلت̋  ǪلːسǪǵدǪله˱̳لˑله˰فːلب˰نيǪلːلربيǪلː˾ل߆لبن˅ءلحːيث˰߬Ǫ
Ǫȇل˲اضيːلȇه˱Ǫلم̬لȇهːلن̇˲لأ س˅ت˱ǭلم̋˅ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪȇس ت˯˰م̲˅لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لللتح̛̝ل
لط˲Ȁل لم̬ ː˾߬Ǫل لبن˅ء لأ ثن˅ء ːيث˰߬Ǫل لǪلت˰ǵيس ȁ˲لط ȄǪ˰˯س تǪل ːجǵǳل ˑلت̫́ن لǪلي لǪلبح˘ Ǯ˅ض˲ي لف م̬

لص Ȃ˅هنȇل ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل Ǵ˅لم̬لأ س ت ːيث˰߬Ǫل لǪلت˰ǵيس ȁ˲لط ȄǪ˰˯س تǪل لم̬ لح˰ ː̸ع لم˗ن Ǯ̸̋ا
لǪ߫˅م̺̋ل لللت̋لم ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل لم̋˅ه˰ ǭ˱لأ س˅ت ل߆ ːسǪǵدǪل ːلعين ˑمثلȇل ،ǭ˱ل س˅تǪل لن̇˲ ːهȇ

ل لع˰ǳم لǪȇلب˅ل̌ ǻǪ̸ لǪȇل غ ː߫̚لǪل لǪس ت˯˰ȄǪلل30ج˅م̋ي Ȉ̸لم˸ ت Ƿ˅لل̝ي ȅ˅لاس تبي لعࠄ لǪȇعم˰ا ǪǴ˅أ س ت
لȇːيلخ)لǪل ه˰ȀǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يل ل̣عࠄلǪل ب̋˅ǳلǪلت˅لي لȉ߳ǪːلǪش م لǪȇːل˲اضي لǪːلب˰ني لː߆لح˾ːلǪلربي ث

ض˲يːلǪل ȇىلأ ȅل Ǫلت̋لميːل،لǪلتخ̄ي̂ل،لǪل̢̚˅ءǮǪل،Ǫماǵس˅ǮلǪلت̋لميːل،Ǫلت̸̝مل(لǪȇس تن˗جن˅لم̬لخاȃلǪل̚
ض˲يːلǪلث˅نيːلالن˸ بːلǪل ل ي˲ː،لȇك˱ǪلǪل̚ يː̸لم̬لǪس ت˯˰ȄǪلǪل ب̋˅ǳلǪلن̇ ب̋˅ǳلǪلت̄بي̝يː،لأ م˅لالن˸ بːلهن˅Ȃلǵǳجːلق

يː̸لال ب̋˅ǳل ي˲ːلله˅لعاقːلǵǪتب˅طيːلق ح˾˅ئيːلتؤك˰لأ ȅلǪل ب̋˅ǳلǪلن̇  ǪاةلǳلǮǪǴلːلعاقȂ˅لهنȅ لأːلث˅لثǪلːض˲ي لل̚
لǪل س ت˅Ǵل لخ˼ Ǯلص̸̋ا لمه˅ ː̸ع لم˗ن Ǯلص̸̋ا Ȃ˅لهن ȅ لأ لاح̇ن˅ ː̋بǪ˲ لǪل ːض˲ي للل̚ ːلالن˸ ب لأ م˅ ،ːلت̄بي̝يǪ

ل̬ن̄˅قه،ل لȇ̺ص̸̋اǮلخ˅ǰǵلع ل̬ح˾˼لǪ߫˅م̋ ل˟ميلمي˰Ǫيليت̫́ ل̈ب˲ام ل˅برǭǵȇلȇض ȇ߆لǪل خرلأ ȇصين
لǪم̝˅ǵبːل ȉ لأ لǪ߫˰ي˰ ǰ˅مهǪل لظ̣ ل߆ Ǫ̸ق̈ لǪل ل߆ ː˲ي لǪلن̇ ǳ˅̋ل بǪل لت̄بي̛ ːكي̚يȇل ː̇ماحǪل لعࠄ لت̋م˰ ːت̋لمي

.ǮǪلال̢̚˅ء

Résumé de l'etude: 

 Cette etude a pour but de savoir la realité de l' utilsation des nouvelles 

methodes d'apprentissage dans le domaine de l'education physique et sportive 

. D'après le point de vue des enseignants des instituts de l'education physique 

et sportive selon l'approche déscriptive .Pour vérifier les hypothèses de 

recherches que cnstitue le degré de l'utilisation des nouvelles méthodes 

d'apprentissage pendant l'elaboration de l"activité par les enseignants . Selon 

eux .il existe de nombreux obstacles qu'ils affrontent dans l'application de cette 
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approche . L'echantillon de cette etude représente trente professeurs de 

l'éducation physique et sportive de l'enseignement superieur de l'université de 

Djelfe et Laghouat . Nous anons utilisé le qestionnaire pour connaitre le taux 

de l'utilisation des nouvelles approches d"apprentissage dans lactivité de 

l'education physique et sportive qui comprend les dimensions suivantes (les 

objectifs d'apprentissage ,la planification,les competences les pratiques 

d'apprentissage et l'evaluaton ).  

Nous avans conclu à partir de la première hypothèse qu'il y a une grande 

utilisation des dimensions théoriques .En plus , la deuxième concernant la 

dimension pratique .La troisième montre qu'il y a une relation statistique en 

correlation avec la dimension pratique . Tandis que, dans la quatrième , nous 

avons constaté qu'il existe des difficultés qui s'opposent au professeur 

:certaines sont propres à lui ; d'autres lui depassent . 

 Enfin , nous recommandons de la necessité de mettre en place un programme 

dans le champ pratique, qui contient des séances d'apprentissage, en s' 

appuyant sur l'observation et la manière d'appliquer les dimensions théoriques 

en réalité , dans le nouveax système :l'approche par compétences. 

ːلم̝˰م

˲ȇضːل ق̸فلفهملǪمت̋ملللاǭǳلǪم̋ Ǵليت  ǪتهلǪǴلǰ˅مهǪلع̬لːيسلالت̝̣لأ ميǵ˰لتǪلː̝˲ي ȅلط  Ǫتهلǳ˅̚س تǪلȇعليهل
ض˲ه˅لعليهل،لكالمث̣لم̋ي˅Ǫǵلحملم̬لخاهلعࠄلǪم̋ملǪمؤه̣لȇلغرلǪمؤه̣ل ي˲ː̝لت˰ǵي˸ه˅لهلȇلع مه˅لعࠄلط
لȇل لأ ميه˅ لم̬ ǳǪǶل لم˅ Ǫ˱هȇل ːلت̋لميǪل ȀǪ˰ل هǪل ȇل ǰ˅مهǪل ȀǪ˰لأ ه لح̝ي̛ ل߆ لǪلت˰ǵيس ː̝˲ي لط لعࠄ لي̋م˰ كا

لǪ̬لبحǯ̸لǪȇدǪǵس˅Ǯل،لȇج̋لل ل˅߆لكثرلم لǪ̬س تغاȃلتن˅ȇله ل̬م لޭاهاȄلǪلب˅ح˞نلǪȇل̋لاءل،لȇليلنم̢ ل˅ح ه
لتميːل لعࠄ لǪل̝˅ǵǳي̬ لǪم̋ل̫ن لم̬ ːع̸ي لن لخ˲ج لعلين˅ لينبغ̺ ːلت̋لميǪل ːل̫̋ليǪل ل߆ ːيث˰߬Ǫل ȁ˲̄لǪل ȄǪ˰˯س تǪȇ

ف̸رلǪم̋ل̫نلǪمؤهلنل،لȇه˱Ǫلم˅ ف̸رلǪمن˅ǲلǪلت̋لم̺لǪمن˅سبلȇلت البت  ǪكلǴلاليملȇلǵǪ˲ ت˸̹̋للأ ن̚˸هملاس م
ليهلǪدȃȇلǪمت̝˰مːلȇلǪم̝˅ǵبːلǪ߬˰يثːل)لǪم̝˅ǵبːلال̢̚˅ءǮǪل(.  Ǫل

ل
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شاليːلǪدǪǵسːخ  Ǫ 

˲Ȁللللللل ح˲ة،لȇه˱Ǫلي˸ تلزȄلǪلت̋ ض˲ه˅لطبيː̋لǪم ي̸˲لت̚ ȅلǪلت̋لملǪل̋˅ࠅلشه˰ل߆لǪل̚رǭلǪل خرǭلمليːلت̄  Ǫ
ي˲ː̝لǪلت˰ǵيس ق̸˅ǮلǪليللعࠄلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلǪليلتاމلم̈لǪمه˅ǰلǪ߫˰ي˰لأ ȉلط ال̢̚˅ءǮǪلǪȇم̋
Ǫ̸جهلأ س ت˅ǴلǪلربيːلǪل˲اضيːلأ ثن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل،ȇم̬له˱Ǫل شاليːلت  Ǫلːم̢̬لصي˅غ

 ǪدǪǵسːل߆لǪلت˸˅ؤȃلǪلآتǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿ̺خ

م˅لǵǳجːلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪليلتاމلȇف̛لǪمه˅ǰلǪ߫˰ي˰ل
ح˲ةلǪ߫˅م̋يː؟لللم  ̬لȇهːلن̇˲لأ س ت˅ǴلǪم

ع˲يːلǪلت˅ليːخ ˲ǱلǪلت˸˅ؤاǮلǪل̚  ȇعليهلن̄

˲ȀلǪل س ت˅Ǵلل- م˅لǵǳجːلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لبن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط
˲ȉلȉ߳Ǫلهملال ب̋˅ǳلǪلت˅ليːلخلǪل ه˰ȀǪلǪلت̋لميːلǪȇلتخ̄ي̂لǪȇل̢̚˅ءǮǪ؟  م̬لǪ߫˅نبلǪلن̇

˲ȀلǪل س ت˅Ǵلم˅لل- ǵǳجːلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لبن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط
 م̬لǪ߫˅نبلǪلت̄بي̝̺لȉ߳ǪلهملǪل ب̋˅ǳلǪلت˅ليːلخلǪماǵس˅ǮلǪلت̋لميːلǪȇلت̸̝م؟

˲ȉلǪȇلت̄بي̝̺لأ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لبنل- ˅ءلم˅لǪل̋اقːلاǵتب˅طيːلبنلǪ߫˅نبنلǪلن̇
˲Ȁل  Ǫل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋؟ح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط

لم˅لǪل˾̸̋اǮلǪليلح˰لم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلم̬لȇهːلن̇˲لǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋؟ل-
لم˾̄ل˪˅ǮلǪلبح˘لخ

لخ ǭǳ̸ ߫ǪȀ˲ لمامːللي̋ ː̋م˾نǪل ː̋ل˸لǪل ȇ لأ ːم˰߭Ǫل ˑلان للا ȉ لأ ȄǪ˰˯للاس ت ːمامǪل لبأ ه˅ ǭǳ̸ ߫Ǫل ȅǪǵ̸ج
ǭǳ̸خلاس ت˯˰ȄǪلǪم˸ ت̚ي˰للالانˑلجي˰ȇ.ǭل ߫Ǫللتح̝ي̛لǻȇلرǯلفيهلثاǻي˲فلي˻ر ˲ȇس يلبت̋ ف˲ه˅لك لي̋

ف̸˅ءلامت̄لب˅Ǯلل-  Ǫل

 Ǫن̋˰ȄǪلǪل̋يǬ̸لل-

˲ǭل- ˲ǭلȇل߆لللم  لتن̚ي˱لǪل̫̣̋لب˾ǭǵ̸لم̬لأ ȃȇلم

لȇل Ǯ˅ح˗ي˅جǪل لح̝ي̛ لي ǭǳ̸ ߫Ǫل ȅ لأ ȃ̸̝لي Ǵ  Ǫل ي˲̚ن لǪلت̋ لج̫̈ ǳليا لل̢̲ه ȇل لࠍتر ي˲ف لبت̋ لǳم̲ي̛ ف˲ه˅ لي̋ ȇ
ȅǪ̸ل،ل ǳ̸لعب˰لǪل̚˗˅Ǳلǵض ق̸̋˅ǮلǪم˸ ت̚ي˰لح˅رǪلȇلم˸ ت̝با.)لم لل(ل14خلل2012ت

Ȅ̸لǪا سرǪتيجيːخلǪا سرǪتيجيːخل (لStrategyج˅ءلم˾̄لحلǪا سرǪتيجيːلكنحˑلع˲يللߛː̫لǪا جلزيːل)م̚ه
ل) لها ي˲̝يتن غ  Ǫل لل̫تن لم̬ ː̚ل̸ي لت لم̬ ː̝لم˻ ت لب˰ǵȇه˅ ̺ǿ˗لǪȇStratus(˹߫يǪل لȇت̋ي )Againت̋يلȇل )

ي˲ː"ل߆لح˅ةلرǽǪلم̈ل ǳ̸،لȇيلب˱كلت̋يلǪ߫رǪليːلأ ȇلقي˅ǭǳلǪ߫ي˹،لأ ȇلب˾ː̚لع˅مːل"عملǪل̝ي˅ǭǳلǪل̋˸̢ ي̝
ل ˑلأ صبح لحي˘ لȇأ م̣ لأ ȇس̈ لم̋ى لǪم˾̄لح لǪخ˱ ǵȇ˱߫Ǫل له˱̳ لم̬ "ȇ˰لعȄ̸ لم̚ه ل" ːتيجيǪا سرǪل "

ىله˰Ȁلم̋ن.)لȇلملعبي˰ل،ل  Ǫلȃ̸للل̸صːلࠌمː̄ىلخ  Ǫص̄ايلت˻رلǪ2009ل(لللل23خلل
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ȅǴل  Ǫل.ːلت̋لميǪلːل̸ض̋يǪلبنلعن˅رلǮلت̚˅عاǯǪ˰لا حː̫̲̇قفلمǪ̸ يلخː̄لم̣لتتȅ̸̢لم̬لملي˅Ǯلȇم
ف˲ه˅ل ث̸˲لك̸جȇ̞ت̋ للبأ ه˅لخلخː̄لم̣لع˅مːلت̸ض̈للتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلم̋ينː.لى199لك

ي˲ː́لǪليلت̸جهلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵي˸ يːلǪȇل مǵ̸للم˾̹̄̚لǪل˸˅حأ م˅ل عː̸لم̬لǻ̸̄߭ǪلǪل̋ ف˲ه˅لعࠄلأ ه˅لخلم في̋
Ǫا ǵش˅ǳيːلǪليلح˰ǳلȇلت̸جهلم˸˅ǵلم̣لǪم̋ملأ ثن˅ءلǪلت˰ǵيسلǪȇليلح˰ǯلب˻للم̲̇ملȇمت˸ل˸̣لبغ˲Ǻل

لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلت̋لميːلǪم̋˰ǭلس˅ب̝˅.

˲ǪءǮǪلȇلǪلن˻˅ط˅Ǯلȇلȇس˅ئ̣لǪلت̸̝ملǪليلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلخل ج ˲Ȁلعࠄلأ ه˅لمي̈لǪل̸س˅ئ̣لȇلǪا  ت̋
ف˲ːلǪل˾فلȇلخ˅ǵه˅.ل)لج˅ب˲ل،ل ل2005هيه˅لǪم̋ملم̬لǪج̣لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلت̋لميːلدȈلǪل̄اǬل߆لغ

ل(للل155خل

عː̸لم̬لأ ه˰ȀǪلتل̋ ǮǪ̸لمت˸ل˸ةللتح̝ي̛له˰Ȁلأ ȇلم ˲Ȁلعࠄلأ ه˅لم˅ليتب̋هلǪل س ت˅Ǵلم̬لخ̄ لميːل.)لȇلت̋
ل(للى14خلل1995ق̲˰ي̣ل،ل

ىلǪمت̋ملت̸صيالف̋˅اللǪل̋تȄ̸أ م˅ل  Ǫلː˲ف ف˲ːلȉ߳Ǫليبح˘ل߆لس ب̣لت̸صي̣لǪم̋ ǽ̸لم̬لǪم̋ فرȈلأ ه˅لǴكلǪلن
Ǫ̸يل،لليلي˸ ت̄ي̈لت̸ظي̚ه˅ل߆لحي˅تهلȇلخ˰مːلن̚˸هلȇلࠋم̋هل Ǫ̸نبلݻ˾يتهلم̬لمي̈لǪلن ،لȇلص̝̣لج

Ȅ̸ل،ل Ǫ̸ءل.ل)لǪل̋ت ل(ل126خلل2004عࠄلح˰لس

ل́˅منلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلخم

لȇل .1 ǮǪءǪ˲ لǪا ج ȇل Ǯ˅سǵماǪل ȇل Ǯ˲ا ߬Ǫل ȇل ȃ˅̋ل فǪل لم̬ ː̸ع ل߽̫ لࠍ̄̂ لم̣ ǵ˅ط  Ǫل لع̬ ǭǵ˅عب
 Ǫل س˅ليبلȇلǪل̸س˅ئ̣لǪمتت˅بː̋ل.

اǭǵلǪȇق̋يːلǪمت̋ل̫نل .2  Ǫل،لǷǵدǪلتن̇ملȇل،لːي˸ يǵ˰لتǪلȀǪ˰ل هǪيسلǵ˰لتǪلǮ˅تيجيǪسرǪتت̫̬́ل
 ȇلح˰ي˰لǪل ن˻ː̄لǪلت̋لميːل.

3. Ǫلتامي˱ل.تت̫̬́لǪلǭǵǪǳ  Ǫلȇيسلǵ˰لتǪم̋ملأ ثن˅ءلǪله˅لȄ̸ ا˲ǮلǪمنː̫̇لǪليلي̝  لتح

 تت̫̬́لأ س˅ليبلǪلت̸̝ملǪمن˅س بːلللترȀلعࠄلم˰Ȉلج˅ǱلǪدǷǵل. .4

Ǫ̸يلǪمت˾ةلبللǴكل.ل)لǪل˸˅حل،ل .5  (ل02خلل2001تن˸ ي̛لǪلن

لرǻȇلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪ߫ي˰ǭلخ

لẹ̑لأ ȅلي̝˅ȅǵلبنلاسرǪتيجي˅Ǯل ىلت̋ملأ ف́  Ǫ̣ل جبلعࠄلǪم˰ǷǵلǪخ˗ي˅ǵلاسرǪجي˅ǮلǪمن˅س بːلليلي˾
ف̸˲لǪا سرǪتيجيːلǪ߫ي˰ǭلعࠄلم˅لييل لȇلم˰Ȉلمامه˅لȇلف̋˅ليه˅لȇلعليهلجبلأ ȅلتت

ع̸ه˅ل. .1 ˲ǳǪلت˰ǵي˸ه˅للȇلم̸ض  جبلأ ȅلتتاءȄلم̈لǪم˅ǭǳلǪم

2. ǭǵا  Ǫلȇي̸̛ل Ȅ̸لعࠄلǪلت˻  ǪدǪف̋يːلللت̋مل.لجبلأ ȅلت̝
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˲ǳيːلبنلǪمت̋ل̫نل. .3 ˲ȁȇلǪل̚ ˲Ǫع̺لǪل̚  ينبغ̺لأ ȅلت

قː̸̋ل. .4  جبلأ ȅلتȅ̸̢لش˅مةلتت̫̬́لاحااǮلǪمت

˲ǳǪلح̝ي̝ه˅ل. .5 ت˲بː̄لال ه˰ȀǪلǪم  جبلأ ȅلتȅ̸̢لم

ǪǴلǳعˑلǪ߬˅جːل. .6  ǪلتغيرلǪلȇي̸˲ل ˲ȇنːلȇلǪل̝˅بليːلللت̄  جبلأ ȅلتت˸ملام

ȇل ːلت̋لميǪلȀǪ˰ل هǪلȀلاخ˗اǪ˲ ي˲ː̝للȇن̇ ىلط  Ǫء̸ل ˲ǳيːلأ صبحلم̬لǪمؤك˰لع˰ȄلǪللج ˲ȁȇلǪل̚ Ǫ߾تȈ̸لȇلǪل̚
ي̸̈ل ىلح̝ي̝هل،لǪ߳لȇلجبلǪلتن  ǪلǷǵ˰مǪلللم˅لي̫̄حلǭ˰حǪȇلːتيجيǪسر  Ǫلتليلȅ م̢̫̬لأǪل،لم̬لغرلǭ˰حǪȇ
˲Ǫع˅ǭل لم لي̫̬́ لم˅ لش ى ȁ˲̄لب لللت̋م للل̫ت̋ل̫ن ː˲ص لǪل̚ لخل̛ ȇل لǪمل̣ للتجنب لǪلت˰ǵيس Ǯ˅تيجيǪسرǪل ߆

Ǫلȁȇ˲̚لǪ.لǬل̄اǪلȇمت̋ل̫نلǪلبنلːيǳ˲ لل̚

ǽǪ̸لǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلخل ىلخأ ن  Ǫل˸˅حلǪلي̝˸̫ه˅لم˾̹̄̚ل

ف˲ːلȇلتل̝يه˅لǪسرǪتيجي˅ǮلمبنيːلعࠄلǪلرǱخل ȇيلǪليلت̋م˰لعࠄلǪلرǱلȉ߳Ǫلي̝˰مهلǪم̋مل߆لت̝˰مهللل̫̋
للل̫ت̋ل̫نل.

ف˲ːلبأ ن̚˸هملȇيلǪليلي̋م˰لفه˅لǪم̋مǪسرǪتيجي˅Ǯلمبنيːلعࠄلاس ت̢˻˅Ȁخل لعࠄلǪكت˻˅ȀلǪمت̋ل̫نللل̫̋
سرǪتيجيːلح̣لǪم˻اǮل. لا 

ف˲ːلأ ȇلǪمه˅ǭǵلعࠄلشللتل̝̺لمب˅رلم̬لǪم̋ملȇلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪمب˅رǭخل ȇيلǪليلت̋م˰لعࠄلǪم̋
˲Ȉلمليت˰ǬǵلǪمت̋لȅ̸̫لعله˅لحىليملح̇̚ه˅ل. ف˲ːلǪل خ لم̬لم˾˅ǵǳلǪم̋

ل̬خاȃلم˅ǵس˅هملل ن˻ː̄لب˅رǭخلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلغرلǪمل ل˰فه˅لǪمت̋لȅ̸̫لعࠄلأ ن̚˸هملم ȇيلǪليلي̋م
لǪلت̋ملǪ߳Ǫيل.

ل لǪم̋مخ ǵȇǳل ȃ̸لح ǭك˲ز لǪمم لǪلت˰ǵيس Ǯ˅تيجيǪسرǪلːل̫̋ليǪل ل߆ لأ س˅س ي˅ Ǫǵȇǳل لǪم̋م لفه˅ ليل̋ب لǪلي ȇي
ش˲˰لȇلȉ߳Ǫليبح˘لع̬لǪ߬لȃ̸لم̋يːلǪلتامي˱ل.  Ǫلت̋لميːلفه̸لǪم̸جهلȇلǪم

ك˲زǭلحȃ̸لǵȇǳلǪمت̋مخل ǽ̸لم̬لاسرǪتيجي˅Ǯليل̋بلǪمت̋ملǪدǵȇلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪمم ȇ߆له˱ǪلǪلن
لǪل س˅ފل߆لمليːلǪلت̋ملفه̸لȉ߳Ǫليبح˘لع̬لǪ߬لȃ̸لأ م˅لǪم̋ملفيل̋بلǵȇǳلǪم̸جهلف̝̂ل.

ǽ̸لǪمهː̫خل ك˲زلعࠄلكي̚يːلǪس ت˯˰ǪǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪليلت̋م˰لعࠄلن ǽǪ̸لȇيلǪليلت ȄلǪمت̋ل̫نللافːلأ ن
ي˲ː̝لأ كرلف̋˅ليːل. ˲ǭلدهملم̬لǪج̣لǪلت̋ملب̄ ف̸ ف˲ːلǪمت لǪل ǳبي˅Ǯلȇلم˾˅ǵǳلǪم̋
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ل لǪلت˾ǵ̸خ ȇل ȃ˅߭يǪل ȄǪ˰˯س تǪل لعࠄ لت̋م˰ لǪلي لǪلت˰ǵيس Ǯ˅تيجيǪسرǪلǵ̸˾لت ȇ لأ لخي̣ لعࠄ لت̋م˰ لǪلي ȇي
لا Ȅ˅ل̝يǪل ȇ لأ لفه̫ه˅ للت˸هي̣ لله˅ ːي˲بي لت̝ ǭǵ̸لص لǵم ȇ لأ ː̸م للل̫̋ل لم˗̋ملǪمت̋م لي˸ ت̄ي̈ لحي˘ ːلمثيلي ǵǪȇǳ
Ǫ̸قفلأ ثن˅ءلǪل ǪǳءلǪ߬˲يل.)لǪل˸˅حل،ل ك˲يːلǪس ت˯˰Ǫه˅ل߆لم ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪ2001ل5خلل) 

آخ˲لاسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلȇي˻ م̣لعࠄلم˅لييلخ ل߆لحنلي̸ج˰لت˾نيفلأ

 ǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪمب˅رل)لǪلت̝لي˰يːل(ل. .1

 ǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلغرلǪمب˅رل. .2

 ǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪم̸جهل. .3

لȇلفالييلأ ملǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلخ

سرǪتيجيːلǪ߾˅رǭل .1  Ǫ 

ǵǪ̸ل .2 ߬Ǫلȇلː˻من˅قǪلːتيجيǪسر  Ǫ 

˲ǺȇلǪل̫̋ليːل. .3 سرǪتيجيːلǪل̋  Ǫ 

سرǪتيجيːلǪل̝˾˼لȇلǪ߬ااǮل. .4  Ǫ 

سرǪتيجيːلǪلت˰ǵيسلاس تنب˅طيːل. .5  Ǫ 

˲Ǫئيːل. .6 سرǪتيجيːلǪلت˰ǵيسلاس ت̝  Ǫ 

سرǪتيجيːلǪلت˰ .7  Ǫ.لȀ˅˻يسلااكتǵ 

سرǪتيجيːلǪلت˰ǵيسلاس ت̝˾˅يل. .8  Ǫ 

سرǪتيجيːلح̣لǪم˻اǮل. .9  Ǫ 

˲ȉǳل. .10 سرǪتيجيːلǪلت̋ملǪ߳ǪيلǪل̚  Ǫ 

سرǪتيجيːلǪلت˰ǵيسلال̢رȇيل. .11  Ǫ 

لأ ملǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلǪليليم̬لت̄بي̝ه˅ل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل

سرǪتيجيːلǪلت̋لملǪمايزخ  ǪلتǪلȅ لأːتيجيǪا سرǪله˱̳لǷ˅لأ سȇءلǪǳ لǪلȇلǮǪǵ˰̝لǪلن̇˲لع̬لǪ̋لملللج̫ي̈لبغ˿ل
ǳ̸لǪخ˗اف˅Ǯل߆لللم̬لǪلبي˄ːلȇلǪلث̝˅فːلȇلǪ߭رǭلȇلǪمت̄لب˅Ǯل.......Ǫߪل لǪ߭رǮǪلǪل˸˅بː̝لȇلت̚رǺلȇلج

ىلخ  ǪلȀ˰له

 ǵف̈لم˸ تȈ̸لǪل ǪǳءلǪ߬˲يلمي̈لǪمت̋ل̫نل. .1

مااǮلǪمت̋ملȇلق˰Ǫǵتهل. .2  ǪلǭǳاǶ 

 ȃ̸˾߬Ǫلعࠄلأ قىلم̸لح˲يلم̬لǪمت̋ملȇلح̝ي̛لǪلنج˅ǱلǪلȉǵ̸̚ل. .3
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ي˲ː̝لȇلǪل سلǬ̸لǪمن˅سبلهلعن˰لǪلت̋مل. .4  Ǫخ˗ي˅ǵلǪمت̋مللل̄

ل لǪم̚˅همخ ˲Ǫئ̂ لخ ːتيجيǪسر  Ǫلȇل Ȃ˅̸ف لن ȇل لȇǶȇǪب̣ ː˲ي لن̇ لعࠄ لت̋م˰ ːلت̋لمي ːتيجيǪسر  Ǫل لǪم̚˅هم ˲Ǫئ̂ لخ ت̋˰
ى  Ǫلǭج˲̈لمب˅ر ف˲ːلǪم˸ بː̝ل،لǪلايزلǪلت̝˰ࠒل،لجيجي˰للل̋ملȉǴلǪم̋ىلȇليلت ي˲ːلم˞̣ل)لǪم̋ Ǫ̸ع˰لǪلن̇ لǪل̝

لأ ȇل ȃلأ شا ل߆ Ǯ˅̸م للل̫̋ل لتن̇م لفهي̺ ل، للل̫ت̋م ːف˲ي لǪم̋ ːلبنيǪل ȉǶǪ̸ لت للي ˑ̫مȇل ل( لǪلتامي ف̸ي̛ Ǫلت
م̸˅Ǯلȇلم̬لأ م˞ةلǴكل ي̸هلم̬لم̋ل م̸˅Ǯلتبنلم˅لبيه˅لم̬لعاق˅Ǯلȇلتت˯˱لأ شاالࠍتلː̚لح˸بلم˅لح لǵس

 ئ̂لت̸حلǪ˲ م̸˅Ǯل.خ  ت˸ل˸̣لǪم̋ل

 .له˅لː̄ت˲ب ئ˲ي˸ يːلȇلǪل فاǵلǪم ˲ǭلǪل ˲Ǫئ̂لت̸حلǪل̢̚  خ

 .لنت˅جلǪلȇلǬ˅ل س بǪئ̂لت̸حلǪ˲  خ

 .تنل(لǵ˅ت˲نل)له ˲Ǫئ̂لت̝˅ȅǵلبنلف̢  خ

 .ل ش ي˅ءلǪلبنلǮ˅ل̋اقǪئ̂لت̸حلǪ˲ لخ

له˅لخح˰ǳلكاȃلǶيتȅ̸لم̸̢اǮلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلب˻للع˅Ȅلعࠄلأ لم̸̢اǮلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسخل

 .لːي˸ يǵ˰لتǪلȀǪ˰ل هǪ 

 .ي˸هلǵ˰ف̝˅لله˅ل߆لتȇلين̫̇ه˅للي˸رلȇم̋مل،لǪله˅لȄ̸ ا˲ǮلǪليلي̝  Ǫلتح

 .لȀǪ˰ل هǪىل  Ǫلȃ̸ل̸صǪل߆لːم˸ ت˯˰مǪم˸˅ئ̣لǪلȇلǮ˅يبǵ˰لتǪلȇل م˞ةلǪ 

 .لː˾ل˾̺̚لللحǪلتن̇ملǪلȇلت̋لم̺لǪ̸߫لǪ 

 ل ل، ȅ̸يتǶل ل) لله˅. لȇخ̄̂ Ǵ˅ل س تǪل لين̫̇ه˅ لǪلي ǮǪمثرǪل لع̬ ːلن˅جǪل ːل̄لبǪل Ǯس تج˅اǪ2001خلل
ل(ل292

لا سرǪتيجيːلǪلت˰ǵيسلǪليلح̛̝لأ ه˰ȀǪلǪدǷǵلȇل ǵ̳˅خ˗يǪم̋مليمث̣ل߆لǪلǭǳ̸ ȇلم̲هلفأ ح˰لǪدائ̣لعࠄلج
˲Ȉل،لال˲ملم̬ل Ǫ̸̳لم̬لاحيːلȇلتتاءȄلȇلǪح˗ي˅ج˅Ǯلتامي˱̳لم̬لاحيːلأ خ لȇلت˰Ǫخ̣لࠌت ǳ̸لت˻˅به ȇلج

الǪنهلي˸ ت̄ي̈لأ ȅلخت˅ǵلǪا سرǪتيجيːلǪ߫ي˰ǭلǪليلت˸̫حلهلبتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلǪدǷǵل.  ǪلǮ˅تيجيǪلبنلاسر

˲Ǫح̣لǪخ˗ي˅ǵلǪسرǪتيجي˅ǮلǪلت˰ǵيسلخ لم

ːيǪ˰لبǪح˲ةل ǽ̸لȇلࠌتȈ̸لǪدǷǵم ع̄˅ءلنب˱ǭلع˅مːلع̬لم̸ض  Ǫلȃلامةللل̫ت̋ل̫نلم̬لخاǪلːلهيئǪلخليملفه˅ل
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لǪلل ح˲ة لم لجزئي˅لرǱخ ȇل للي˅ ǰǴ̸ لǪلم ع̄˅ء  Ǫل ي˲̛ لط لع̬ لǪȇفي˅ لرح˅ لت̋ل̫ه˅ Ǭ̸م̄لǪل ǭǵ˅مهǪل Ǳلر لفه˅ يم
ىلǪ߫زءلǪم̋˲߆لǪل̝˅ن̸يلله˱̳لǪمه˅ǭǵل.  Ǫلːلاا ض˅ف

ل لǪل̚همخ ح˲ة لم˰Ȉلم لعࠄ Ȁليتر لحي˘ ǭǵ˅مهǪل ȃ̸لح لǪل س ئة لب̋˿ لǪم̋م Ǳ˲ لي̄ ح˲ة لǪم له˱̳ ȁ˲لط ع̬
لǪستي̋˅ǬلǪمت̋ل̫نل.

ب˲̂ ح˲ةلǪل Ǫ̸ص̣خللم ˲Ǫح̣لأ ǪǳءلǪمه˅ǭǵلبب̋́ه˅لȇلǪلت ˲ȀلǪم̋ملعࠄلم˰Ȉلق˰ǭǵلǪمت̋ل̫نلعࠄلǵب̂لم ȇفه˅ليت̋
Ǫ̸ص̣لǪمت̋ل̫نل߆لǪل Ǫǳءل ǰǴ̸لǪ߬˲يلȇلن Ǫ̸ص̣ليبنلأ Ǫǳئهلللم ف˲ːلǪم̋ملب˰ǵجːلǪلت ىلم̋  Ǫلːض˅ف Ǫلب̋˿ل،لاا 

لǪ߬˲يل.
ح˲ةلǪ߭ت˅Ȅخل ع̄˅ءلتلخي˼للل̫ه˅ǭǵلǪ߬ل˲م Ȅ̸لǪم̋ملا  لكيːل߆لن̝˅ǻلم̸جزǭل.ȇفه˅لي̝

ض˲ي˅Ǯخ  Ǫل̚

ض˲يːلǪل̋˅مːخ  Ǫل̚

هن˅Ȃلǵǳجːلكبرǭلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪليلتاމلȇف̛لǪمه˅ǰل
 Ǫ߫˰ي˰لم̬لȇهːلن̇˲لأ س ت˅ǴلǪلت̋لملǪ߫˅م̺̋.

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخ  Ǫل̚

˲ȀلǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋لللربيːل- هن˅Ȃلǵǳجːلكبرلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلأ ثن˅ءلبن˅ءلː˾߬Ǫلم̬لط
ي˲ːلǪليلهملǪل ب̋˅ǳلǪلت˅ليːلخلǪل ه˰ȀǪلǪلت̋لميːلǪȇلتخ̄ي̂لǪȇل̢̚˅ءǮǪ.ل  Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇

˲ȀلǪل س ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːللهن˅Ȃلǵǳجːلكبرلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلأ ثن˅ءلأ Ǫǳء- ː˾߬Ǫلم̬لط
 Ǫȇل˲اضيːلم̬لǪلن˅حيːلǪلت̄بي̝يːلǪليلهملǪل ب̋˅ǳلǪلت˅ليːلخلǪماǵس˅ǮلǪلت̋لميːلȇلǪلت̸̝م.

˲ȉلǪȇلت̄بي̝̺لأ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːل߆لبن˅ءل- يː̸لبنلǪ߫˅نبنلǪلن̇ هن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيهلق
˲ȀلǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋.ح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل  م̬لط

عː̸لح˰لم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلم̬لȇهːلن̇˲لǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋.-  ت̸ج˰لص̸̋اǮلم˗ن

ːسǪǵدǪلȀǪ˰خ أ ه 

لم̈لل- لتت̲˅سب ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ː˾لح لأ ثن˅ء ːيث˰߬Ǫل لǪلت˰ǵيس ȁ˲طȇل Ǯ˅لت̝̲ي لت̸ظيف لǪȇق̈ ː˲ف م̋
 Ǫمه˅ǰلǪ߫˰ي˰.

ȁ̸̋لت̸ظيفلǪلت̝̲ي˅ǮلǪ߬˰يثːل߆لǪلت˰ǵيسلأ ثن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلح˰ي˰لǪل˾̸̋اǮلǪليلتل-
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǷǵǳلǱ˅ج̣لجǪلم̬لːيث˰߬Ǫيسلǵ˰لتǪلȁ˲لطːلف̋˅ليǭǳللزاǮ˅ت̝˰ملم̝رح 
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ل̸ل- ف˲ːلتأ ثرلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːعࠄلǪل ǪǳءلǪلربȉ̸للل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋لم̬لǪج̣لǵف̈لم˸ ت Ǫ̳لم̋
.ːلع˅مː̚˾لبǭǳ˅مǪȇلːلخ˅صː̚˾لب

ːسǪǵدǪلːأ مي  

ي̸̬لأ س ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪ߫˅م̺̋لقب̣لȇأ ثن˅ءلǪلت̸ظيفلم̬لǪل̝́˅الǪله˅مːلفه̸ل ع˰ǳǪلȇت̢  Ǫي̋ترل
ǭǵ˅مهǪȇلː˲ف ك˸˅ǬلطابهلǪل̋ملǪȇم̋  Ǫل߆لسبي̣لǪ Ȋلكبر Ȋ˅يتح̫̣لعبئȇلː̸ي Ǫل߆لǪل̫̋ليːلǪلرب ȊǶǵلا Ȋاǳ˅لقيǪ Ȋǵȇǳليل̋بل

 ȇتزȇي˰ملا߭رǮǪلǪǳخ̣لǪل̚˾ȃ̸لȇخ˅ǵه˅،لȇم̬لهن˅لتأ يلأ ميːلǪدǪǵسːلǪȇليلتمث̣ل߆خ

ي̸˲لȇت̸ظيفلت̝̲ي˅Ǯلȇط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلل- ياމلǪلبح˘لǪ߬˅ࠅلم̈لاج˅ه˅ǮلǪ߬˰يثːل߆لبن˅ءلȇت̄
 ߆لخ˰مːلǪلت̋لملǪل̋˅ࠅ.

لل- لأ Ǫǳئه لȇح˸ن ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل Ƿǵ˰لم ǭلك̚˅ء لȇت˰ǵيسلǵف̈ Ǭل̄اǪل لعࠄ Ǭ˅لاا ج لين̢̋س م˅
.ːل˲اضيǪلːلربيǪ 

ي̸̬لأ س˅ت˱ǭلǪلربيːلل- ع˰ǳǪلȇت̢  Ǫل̝˅منلعࠄلب˲ام˟لǪȇي̸نل م̬لǪمأ مȃ̸لأ ȅلت̚ي˰له˱̳لǪدǪǵسːلǪمرفنلǪلرب
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلȅǪ˰ل߆لميːفيǪر ي̸˲لǪل̫̋ليːلǪا   Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لأ ج̣لت̄

˘لǪ߬˅ࠅل߆لǪل̢˻فلع̬لǪل˾̸̋اǮلǪليلحȃ̸لȅȇǳلت̸ظيفلǪلت̝̲ي˅ǮلǪ߬˰يثːل߆لǪلت̋لملق˰لي˸˅ملǪلبحل-
لله˅ل ȃ̸لحل ǳ˅ج  Ǫل ل߆ لǪل̋˅ࠅ لǪلت̋لم ǭǵǪǶ̸لب لǪلت̋لم لم̲˅ج لبن˅ء ل߆ ȅ̸̸ل لǪم˸ ئ لمه˅ لي˸ ت̚ي˰ ȅ لأ لم̢̬ ȇالت˅ࠅ

 Ǫȇلتغلبلعله˅.

 ع˲Ǻلب̋˿لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝خ

جزǪءل،لȇالب˰لأ ȅلي˸ ت̋نلǪلب˅ح˘لفه˅لبافːلǪلبحǯ̸لǪȇدǪǵس˅Ǯلي̋ترلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لسل˸ةلمرǪبː̄لǪل ل
˲ȀلǪلب˅ح˘ل،لف˅دǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝ليلللǪدǪǵس˅Ǯل ˲ǭلǪليلملǪخ˗ي˅ǵه˅لم̬لط Ǫليلتن˅ȇلˑلن̚سلǪل̇˅ه

˲ǭلǪليليت̲˅ȇله˅لǪلب˅ح˘. س˲˅ئ̣لǪ߫˅م̋يːلǪليلتن˅ȇلˑلن̚سلǪل̇˅ه ˲ȇح˅ǮلǪȇل  Ǫȇل ح˅ǯلǪȇل ط

ȅǪ̸ل"اج˅̳لح̸لهنːلǪلت˰ǵيسلȇعاق˗هلال ǪǳءلǪلت˰ǵييلدȈللǪǵǳ2010سːلأ .م˰لطي˅Ǭل)ل (لǪ߫زǪئ˲لب̋ن
.ȉ̸لث˅نǪلت̋لملǪح˲ةل  أ س ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم

يː̸لللبننلب˰ȇةلق̄˲للǪǵǳ1995سːلنː̫̋لأ م˰لعيل)ل ح˲ةلǪلث˅ن ȅǪ̸ل"لمه˟لم̝رǱلللربيːلǪل˲اضيːللل̫ (لب̋ن
ء̸لت̸̝ملǪمه˟لǪ߬˅ࠅ  ." ߆لض

ع˰ǳǪلȇتأ هي̣لم̋مللǪǵǳ1995سːلعب˰لǪمي˰لم̄˲ل)ل  Ǫه˅ل߆لǵȇǳȇلːل س˅س يǪلːلربيǪلːل"لليȅǪ̸ (لب˰Ǫǵسːلب̋ن
.ˑ̸ي ح˲ليلǪمت̸س̂لǪȇلث˅نȉ̸لب˰ȇةلǪل̢ لǪلربيːلǪلب˰نيːلم

ːسǪǵدǪخ مه˟ل 
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ل، ل" ː̝߬ي̝يǪل Ȁ˅˻لاكت ːللل̫˻ߛ لǪǵǳس ته ل߆ لǪلب˅ح˘ ليتب̋ه˅ لǪلي ː̝˲ي ل"Ǫل̄ لبأ نه لǪمه˟ Ȁ˲ لم̈للي̋ ȇم˅ش ي˅
لحي˘ل لǪا ǵتب˅طيه، ːم˸حيǪل Ǯ˅سǪǵدǪل Ǭ̸لبأ سل لǪل̸ص̺̚ لǪمه˟ لعࠄ لǪعم˰ا لف̝˰ ،ːلي˅߬Ǫل ːسǪǵدǪل ː̋طبي
ىلࠌ˅ȇةلح˰ي˰لǪل̋اقːلبنلم˗غري̬لق˅بلنللل̝ي˅Ƿلأ ȇلأ كرلم̬لم˗غري̬،لف˅مه˟لǪل̸ص̺̚لي̋م˰لعࠄل  ǪلȀ˰ه

Ǫ̸ه˲لكال ˲ǭلم̬لǪل̇ ǭǳ̸ل߆لǪ߬˅ر.أ س˅Ƿلاس ت̝˾˅ءلȉ߳Ǫلين˾بلعࠄلظ˅ه ليلم̸ج
لࠋم̈لǪدǪǵسːخ

ǻǪ̸  ȇ߆لǪǵǳست̲˅لࠋم̈لǪدǪǵسːليتȅ̸̢لم̬للأ س˅ت˱ǭلم̋˅ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل߫˅م̋يلǪ߫لː̚لǪȇل غ

  عينːلǪدǪǵسːلȇتǶ̸ي̋ه˅خ

نˑ̸لعينːلǪدǪǵسːلم̬ل ي˲ː̝لل30ت̢ ب˲يːلب˰نيːلǵȇاضيːلم̬لǪم̋ه˰ي̬،لȇملǪخ˗ي˅ǵه˅لب̄ أ س ت˅ǪǴلج˅م̺̋لت
Ǫ̸ئي Ǫس اǮǪǵلل س ب˅ǬللǪ6س اǭǵ،لǪستب̋˰Ǯلمه˅للǪ30س اǭǵلملǪسرج˅ǽلمه˅للː36،لȇملتǶ̸ي̈لع˻

ث̸ن.ل ˲ȀلǪمبح ˲Ǫلل̋˰ȄلǪسرج˅عه˅لم̬لط لمه˅،لن̇
ːسǪǵدǪلǳȇ˰خ ح 

ǻǪ̸ل،م̋˅ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.للȃ˅߽ǪلǪمايخ ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄلج˅م̋يلǪ߫لː̚لǪȇل غ  أ ج

ي˲ˑللȃ˅߽ǪلǪلبرȉخ  أ س ت˅Ǵلج˅م̺̋لللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.للǪ30دǪǵسːلعࠄلعينːلع˰ǳملأ ج

 .2016/2015ملت̄بي̛لǪدǪǵسːلخاȃلǪل̚رǭللȃ˅߽ǪلǪلزميخ

  أ ǮǪȇǳلم̈لǪلبي˅اǮخ

لǪل م˞̣لȇأ ج̈لǪل̄˲ȁلللتح̛̝لم̬لǪا شاليːللأ ǭǪǳلǪدǪǵسːخ ǵ̳˅عتب ي˲ː̝لاس تبي˅ȅلا  ߆لحثن˅لمن˅لاس ت˯˰ȄǪلط
ض˲ي˅Ǫ.Ǯليلمن˅لب̄ل˲ ˲ǳǪلȃ̸˾߬Ǫلعله˅لǪن̄اق˅لم̬لǪل̚ م̸˅ǮلǪم  ه˅،لكالأ نهلي˸ه̣للن˅لمليːلم̈لǪم̋ل

  ح˰ي˰لأ ب̋˅ǳلاس تبي˅ȅخ

ل لعي ȉ̸لحت ːلأ س˅س ي ǳ˅̋لأ ب ːلس ت لعي ȅ˅لاس تبي Ȉ̸˗حǪ4ل߆للى ːلم̸ح لي ǳ˅̋ل بǪل لȇه˱̳ ːع˲ي لف ǭǵ˅عب
ع˲يːخ لȃȇ˰߫ǪلǪل ب̋˅ǳلاس تبي˅ȅلع˰ǳلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪل̚

ǭǳ̸له˅ȃȇ˰߫Ǫ1لǵم) ع˲يːلǪم̸ج ل(ي̸حلأ ب̋˅ǳلǪا س تبي˅ȅلȇع˰ǳلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪل̚

Δرعيϔال ΕراΎن عدد العبΎد اإستبيΎأبع 

4 ΔيميϠاأهداف التع 

 التخطيط 6

4 ΕءاΎϔالك 

11 ΔيميϠالتع ΕΎرسΎالمم 

6 ϡيϭϘالت 

16 ΕΎبϭالصع 

ل
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  شللاس تبي˅ȅخ

حتȉ̸لǪ߫زءلǪل عࠄلم̬لاس تبي˅ȅلعࠄلǪ߫نسلǪȇل˸̬لǪȇ߭رǭلǪمهنيːلǪȇمؤه̣لǪل̋ل̫̺للل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋لملل
ل لȇض̈ لم لȇه˱̳للى4ب̋˰ه˅ ːل س˅س يǪل ǳ˅̋ل بǪل ːلكت˅ب لم̈ لبرتيه˅ Ǽ˅̚˗لاح لم̈ ːلم˗ت˅لي ǭǵ̸˾لب ːع˲ي لف ǭǵ˅عب

ǭǳ̸لم̬لاس تبي˅ȅلق˰لملصي˅غه˅ل߆لصǭǵ̸لǪ ل ع˲يːلǪم̸ج ˲Ǫئيːلق˰ليؤǳه˅لǪل س ت˅Ǵلأ ثن˅ءلمليːلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪل̚ ج
Ǫل،لب˰ǵجːلع˅ليːل،لب˰ǵجːلم˗̸سː̄ل،لب˰ǵجːلم̝ب̸ةل،لب˰ǵجːلض̋يː̚ل. Ȋ˰   Ǫلت˰ǵيسلخلب˰ǵجːلع˅ليːلج

لǪدǪǵسːخ ǭǪǳ لأ ǵ˅خ˗بǪل ȇ لأ لǪتب̋ن˅ل ضب̂ لǴك لȇلتح̝ي̛ ل، لȇثب˅ته لص˰قه لم̬ للتأ ك˰ ȅ˅لاس تبي لب́ب̂ ي̝˾˰
ǮǪ̸لǪلت˅ليːخ ̄߭Ǫ لمː̸ع   ̬لǪ߾من.ع˲ǺلǪل̝˅مːلعࠄلم

ح˲ةلع˲Ǻلاس تبي˅ȅلعࠄلع˰ǳلم̬لǪمتخ˾˾نل߆لࠋ˅ȃلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلم̬ل ت̫́نˑله˱̳لǪم
ǭǳ˅̚للاس ت ل ǭ˱لأ س˅ت ː˸لم لم ǳ˰لع ː߫̚لǪل ː̋لج˅م ȇل لǵȇقة ː̋للج˅مȁ˰لص ǹ̸˾لخ لȇت̸جه˅ه̫م آǪǵهم لأ م̬

Ǫ̸ل لق˰م لحي˘ لȇسامه˅ ȅ˅لاس تبي ȁ˰لص ࠅ  Ǫل ي˲ب˅ لت̝ لت˻ر لǪ߾من آǪǵء لأ ˑلان لȇق˰ لȇسامه˅ ȅ˅اس تبي
  ب̋˿لǪماح̇˅Ǯلأ مه˅خ

عː̸لم̬لǪل̋ب˅ǮǪǵلغرلǪمامː.ل-   ح˱Ȁلم

ع˅ǭǳلصي˅غه˅ل߆لصǭǵ̸لب˸ يː̄ل-  Ǫل،لملː́لغ˅مǪȇلːك˲ب ǬǪ̸لعه˅.لǪلت˯ل˼لم̬لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪم ߫Ǫي˸ه̣ل  

  طȃ̸لاس تبي˅ȅ،لȇالت˅ࠅلملح˱Ȁلب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪليلالي˾لحلت̄بي̝ه˅.للل-

ǽ̸لǪدǪǵسː.ل-  Ƕاǭǳلب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪمامːلم̸ض

˲ȇنب˅ǲل ص˰ȁلات˸˅ȁلǪدǪخيخ ل˅ك ل̚ ل̣أ  Ǵȇكلح˸˅Ǭلص˰ȁلات˸˅ȁلǪدǪخيللاس تبي˅ȅلاس ت˯˰ȄǪلم̋˅م
ːقيǪ˰˾لمːجǵǳلǷ˅ق˰لل̝يȇ SPSS لعلːح˾˅ئي ب˅ǮǪǵلاس تبي˅ȅلاس ت˯˰ȄǪلǪلرام˟لǪا ح˾˅ي،لǪ߬زمːلǪا 

ːلاجاعيȄ̸  انˑلǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لكاله̸لم̸حل߆لȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ࠅخللل̋ل

˲ȇنب˅ǲلللللللللل(خلȃȇ˰߫Ǫ02لǵمل)لللللللللللللللللللل لي̸حلنت˅جلǪخ˗ب˅ǵلم̋˅م̣لأ ل̚˅لك α  ΔϠعدد اأسئ 

Ϭ,ϵϬϯ ϰϳ 

ل ȃلأ ل̚˅ليلم̬لخاːلقمȅ لأ عا̳ليبنللن˅لأȃȇ˰߫Ǫ0.903للːلبن˸ بȉ لن̚سلل90.3أȅȇ˰لي̋يːل̋ينǪلم̬ل%
ب̸نلȇالت˅ࠅلللت̫̋مل لم˾˰ǪقيːلǪم˸ تج Ȉ˰لم Ǫ̸هملم̬لج˰ي˰لȇيلن˸ بːلت̋رلع̬ Ǫا ج˅بːل߆لح˅ةلǪس تج

.ːسǪǵدǪلȈ̸لنت˅جلعࠄلم˸ تǪ 

ع˅ǭǳلǪخ˗ب˅ǵلاس تبي˅ȅلعࠄ ǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːخ  ǪلȄǪ˰˯س تǪمل(لللللليلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱لم̬لأ س˅تǭ˱لأ س˅ت)
لǪدǪǵسːلǪل صليːلǪ߳ي̬لمل ːلعينǰǵ˅لم̬لخ ːئيǪ̸ لعينːلع˻ ǳǪ˲ لن̚سلأ ف لم̬ ːم̋ي˅߫Ǫل ح˲ة لǪم ȇلǪل˲اضيːل߆

˲ǭلل15اس تبي˅ȅلǪل ȇࠅلȅȇǳلأ ȉلتغيرلعلهملب̚˅ص̣لǶميللǪخ˗ب˅ǵملم̬لقب̣لاس ت˯˰ȄǪلن̚س م̸˅لع̬لǪم ي
Ǯ˅لثبǬ˅˸حتǪلب̋˰لملȃȇ لǪلȅ˅لت˅ࠅخلاس تبيǪلȃȇ˰߫Ǫلنت˅جل߆لǪلˑلحي˘لانȅ̸لبرسǻ˅تبǵلم̋˅م̣لا
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لي̸حلقملم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلح˸بلم̋˅ǳةلبرسȅ̸.ل(خلȃȇ˰߫Ǫ03لǵمل)لللللللللللللل
ϡالرق ΔسيΎد اأسΎدته اأبعΎإعϭرΎاإختب ΔϘبطري ΕΎالثب ϡقي 
 Ϭ.ϴϵ اأهداف التعϠيميΔ اأϭل
 Ϭ.ϵϮ التخطيط الثΎني
 Ϭ.ϴϯ الكΎϔءاΕ الثΎلث
 Ϭ.ϴϳ الممΎرسΕΎ التعϠيميΔ الرابع

 Ϭ.ϴϭ التϭϘيϡ الخΎمس
 Ϭ.ϳϯ الصعϭبΕΎ السΎدس

ΔيــــــــــــــــــــــــــϠالك ΕΎالثب Δقيم Ϭ.ϴϰ 
(للب̋˰لǪلتخ̄ي̂لȇأ ق̣لقمːلم̋˅م̣لل0.92يت́حلم̬لȃȇ˰߫ǪلǪل˸˅ب̛لأ ȅلأ عࠄلقمːلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلانˑل)ل

(لب̋˰لǪل˾̸̋اǮلȇله˱̳لǪل̝ملت̋ترلجي˰ǭل،لȇانˑلقمːلǪلثب˅ǮلǪلߛيːلمي̈لǪل̋ب˅ǮǪǵلل3ى.Ǫ0لثب˅Ǯلانˑل)ل
ǭǳ̸ل߆لاس تبي˅ȅل)ل  (لȇيلن˸ بːلم̝ب̸ةلللثب˅ǮلǪلߛ̺للاس تبي˅ȅ.ل4ي.Ǫ0م̸ج

  أ س˅ليبلǪم̋˅ː߫لǪا ح˾˅ئيːخ

لع̬ ːسǪǵدǪل Ǯلبي˅ا لم̈ لȇمللب̋˰ لم̋˅߫ته، ˑمȇل ،ȅ˅لاس تبي ǮǪǵ˅لعب لعࠄ ːسǪǵدǪل ːلعين Ǯج˅ا  Ǫل ي˲̛ ط
عǪː̸ل̝ي˅Ȅل Ȅ̸لاجاعيSPSS ː مج̫  اس ت˯˰ȄǪلǪلرام˟لǪا ح˾˅ي،لǪ߬زمːلǪا ح˾˅ئيːللل̋ل

ح˾˅ئيːخ لل م̬لǪل س˅ليبلǪا 
 Ǫس ت˯˰ȄǪلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸.ل-

˲ȇنب˅ǲ.ل- ي˲ː̝لات˸˅ȁلǪدǪخيلأ ل̚˅لك  Ǫس ت˯˰ȄǪلط

يː̸.للللǪل- ˲ǮǪǵǪلǪȇلن˸بلǪمئ ˲ǰǪلǪلت̢  س تخ

 Ǫمت̸س̂لǪ߬˸˅ي.ل-

˲ȀǪلǪم̋ي˅ȉǵ.ل-  اح

ض˲ي˅Ǯخ   ع˲Ǻلنت˅جلǪدǪǵسːلح˸بلǪل̚

ض˲يːلǪل ȇىخ  ع˲Ǻلȇحلي̣لنت˅جلǪل̚

ض˲يːلǪل ȇىخ ˲ȀلǪل س ت˅ǴللǪل̚ هن˅Ȃلǵǳجːلكبرǭلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلأ ثن˅ءلبن˅ءلː˾߬Ǫلم̬لط
.ǮǪل̢̚˅ءǪȇلتخ̄ي̂لǪȇلːلت̋لميǪلȀǪ˰ل هǪخلːلت˅ليǪلǳ˅̋ل بǪليلهمملǪلː˲ي  Ǫ߫˅م̺̋لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇

˲ȀǪلǪم̋ي˅ȉǵ،لكاله̸لم̸حل߆لȃȇǪ˰߫Ǫلع˲Ǻلنت˅جخل  Ǫلت˅ليːخȇق˰لǪس ت˯˰م̲˅لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلȇاح

ي˲ːخلل(خȃȇ˰߫Ǫ4لǵم) ˲Ǫف˅ǮلǪم̋ي˅ǵيːلل ب̋˅ǳلاس تبي˅ȅلم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ لي̸حلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːلȇاح
Δالرتب ϱرΎبي اإنحراف المعيΎسط الحسϭد المتΎاأبع 

Ϯ Ϭ.ϲϯ ϰ.ϭϭ ΔيميϠاأهداف التع 

ϭ Ϭ.ϱϳ ϰ.ϭϱ التخطيط 

ϯ Ϭ.ϲϬ ϯ.ϵϬ ΕءاΎϔالك 

 Ϭ.ϲϬ ϰ.Ϭϱ ΔيϠالك Δالدرج 
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ل) ǵ̳˰لق لح˸˅ي لمت̸س̂ لǪل ȇى ːت˲ب لǪم ل߆ لج˅ء لق˰ لǪلتخ̄ي̂ لب̋˰ ȅ لأ لأ عا̳ ȃȇ˰߫Ǫل لم̬ (ل4,15يت́ح
ل) ǵ̳˰لق ȉǵ˅لم̋ي ȀǪ˲ لح˸˅يلىȇ0,5اح لمت̸س̂ ːلث˅نيǪل ːت˲ب لǪم ل߆ ːلت̋لميǪل ȀǪ˰ل هǪل لب̋˰ لتاه˅ لم ل، )

) ǵ̳˰ل) )4,11ق ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ت˲بːلǪلث˅لثːلمت̸س̂لح˸˅يل(ل،لملتاه˅لب̋˰لȇ0,63اح Ǫل̢̚˅ءǮǪل߆لǪم
ǵ̳˰ل) 0)ل3,9(. ق ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ˲ȉللل̄˲ȁلǪلت˰ǵيسȇ0,60اح  (ه˱̳لǪل ب̋˅ǳلخ˼لǪ߫˅نبلǪلن̇

ض˲يːلǪلث˅نيːخ   ع˲Ǻلنت˅جلحلي̣لنت˅جلǪل̚

ض˲يːلǪلث˅نيːخل هن˅Ȃلǵǳجːلكبرǭلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰ي˘لأ ثن˅ءلأ Ǫǳءلː˾߬Ǫلم̬لط˲Ȁلأ س ت˅ǴلǪل̚
 ǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لǪلن˅حيːلǪلت̄بي̝يːلǪليلهملǪل ب̋˅ǳلǪلت˅ليːخلǪماǵس˅ǮلǪلت̋لميːلȇلǪلت̸̝م.

˲ȀǪلǪم̋ي˅ȉǵ،لكاله̸لم̸حل߆لع˲Ǻلنت˅جخل   ȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ليːخȇق˰لǪس ت˯˰م̲˅لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلȇاح

˲Ǫف˅ǮلǪم̋ي˅ǵيːلل ب̋˅ǳلاس تبي˅ȅلم̬لǪلن˅حيːل(خȃȇ˰߫Ǫ5لǵمل) ي̸حلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːلȇاح
.ːلت̄بي̝يǪل

Δالرتب ϱرΎبي اإنحراف المعيΎسط الحسϭد المتΎاأبع 

ϭ Ϭ.ϰϳ ϰ.ϭϭ ΔيميϠالتع ΕΎرسΎالمم 

Ϯ Ϭ.ϱϲ ϰ.Ϭϴ ϡيϭϘالت 

 Ϭ.ϱϭ ϰ.Ϭϵ ΔيϠالك Δالدرج 

 Ǫلنت˅جخحلي̣ل

( ǵ̳˰ىلمت̸س̂لح˸˅يلقȇ لǪلːت˲ب (ل4.11يت́حلم̬لȃȇ˰߫Ǫلأ عا̳لأ ȅلب̋˰لǪماǵس˅ǮلǪلت̋لميːلق˰لج˅ءل߆لǪم
ل) ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ )ىȇ0,4اح ǵ̳˰لت̸̝مل߆لمت̸س̂لح˸˅يلقǪلل (ي4.0(،لملتاه˅لب̋˰لȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ȇاح

ل) ǵ̳˰ل0,56قǵ˰لتǪلȁ˲̄لت̄بي̝̺لللǪنبل˅߫Ǫلخ˼لǳ˅̋ل بǪيس.(،له˱̳ل 

ض˲يːلǪلث˅لثːخ   ع˲Ǻلȇحلي̣لنت˅جلǪل̚

ض˲يːلǪلث˅لثːخل ˲ȉلȇلǪلت̄بي̝̺لأ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪل̚ يː̸لبنلǪ߫˅نبنلǪلن̇ هن˅ȂلعاقːلǵǪتب˅طيهلق
˲ȀلǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋.  Ǫ߬˰يثːل߆لبن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط

˲ȉلȇلǪلت̄بي̝̺لأ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسللǪ߳لس ن˪˅ȃȇلت̸ضيحلǪل̋اقːلبنلǪ߫˅نبنع˲Ǻلنت˅جخل Ǫلن̇
لاǵتب˅ǻل لم̋˅م̣ لǪس ت˯˰م̲˅ لȇق˰ ،Ǵ˅ل س تǪل Ȁ˲ لط لم̬ ːل˲اضيǪȇل ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ː˾߬Ǫل لبن˅ء ل߆ ːيث˰߬Ǫ

 برسȅ̸لكالي̸حهلȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ࠅخ

˲ȉلȇلǪلت̄بي̛(ȃȇ˰߫Ǫ5لǵمل)لللللللللللللللل  خي̸حلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لبنلǪ߫˅نبنلǪلن̇

 ϱالنظر ΏنΎالج 
 العينΔ  الجΎنΏ التطبيϘي

 مستϭى الدالΔ (RمعΎمل إرتبΎط بيرسϭن )
Ϭ.ϲϮ Ϭ,Ϭϱ 
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ل لǪلنت˅جخ لحلي̣ ل) لبل̌ لق˰ ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ ȅ لأ لأ عا̳ ȃȇ˰߫Ǫل ˲ȉلل0.622ي̸ح لǪلن̇ لǪ߫˅نبن لبن ːللل̋اق )
˲ȀلǪل س ت˅Ǵلȇه̸لǪȇلت̄بي̝̺لأ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسل߆لبن˅ءلː˾߬ǪلǪلربيːل Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط

˲ȉلǪȇلت̄بي̝̺للȃǪǳ0.05لعن˰لم˸ تȈ̸ل ح˾˅ئي˅لبنلǪ߫˅نبنلǪلن̇  ǪلȃǪǳلȉǳ˲ نهلي̸ج˰لǵǪتب˅ǻلط  ˅ ،لȇعليهلف
˲ȀلǪل س ت˅Ǵل،لم̋ىلأ نهللال أ ثن˅ءلǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسل߆لبن˅ءلح˾ːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم̬لط

˅߫Ǫلǳ˅̋߫ي˰لل بǪلح́رلːلن˸ بǳǪǶنبل˅߫Ǫلǳ˅̋لعࠄلت̄بي̛لأ بǭǵ˰̝لǪلǮǳǪǶلǴ˅ل س تǪلȀ˲ ˲ȉلم̬لط نبلǪلن̇
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلː˾߬لت̄بي̝̺لǪل

˲Ǫبː̋خ ض˲يːلǪل   ع˲Ǻلȇحلي̣لنت˅جلǪل̚

˲Ǫبː̋خل لǪːل ض˲ي ل˲Ǫل س ت˅ǭǴلǪ߫˅م̋ينلǪل̚ لːن̇ لȇ̬ه لǪ̬س ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلم ل˰م لːح ع̸ ل˰ص̸̋اǮلم˗ن ت̸ج
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːللربي  

˲ȀǪلǪم̋ي˅ȉǵ،لكاله̸لم̸حل߆لȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ࠅ.ع˲Ǻلنت˅جخل   ȇق˰لǪس ت˯˰م̲˅لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلȇاح

˲ǮǪلب̋˰لǪل˾̸̋اǮل(ȃȇ˰߫Ǫ6لǵمل) ˲Ǫف˅ǮلǪم̋ي˅ǵيːلل̝̚ لخلي̸حلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːلȇاح
Δاإنحراف  الرتب

ϱرΎالمعي 

المتϭسط 
 الحسΎبي

ΕراΎالعب ϡالرق 

ϵ Ϭ.ϴϴ ϯ.ϲϲ ϕϭرϔكثرة ال ΔبϠبين الط Δرديϔال ϯϮ 

ϭϬ ϭ.ϯϳ ϯ.ϲϲ اد اأخرىϭالمϭ ر Ώ Ε اة بينϭΎالمس ϡعد ϯϯ 

ϭϱ ϭ.Ϯϰ ϯ.ϮϬ Δالتدريبي Εراϭص الدϘن ϯϰ 

ϭϮ ϭ.ϱϮ ϯ.ϱϲ مجΎبرنϠالمخصص ل Εقϭال ΔيΎϔك ϡعد ϯϱ 

ϲ ϭ.Ϭϱ ϯ.ϴϯ ΔضيΎالري Εاϭاأدϭ ئلΎسϭال ΔϠق ϯϲ 

ϭϭ Ϭ.ϵϮ ϯ.ϲϯ  تدريس ϕطر ϡيد بإستخداϘمحددةالت ϯϳ 

Ϯ ϭ.ϮϬ ϰ.ϭϲ ΔبϠبعدد الط ϡΎظ اأقسΎإكتظ ϯϴ 

ϭϯ ϭ.ϰϱ ϯ.ϱϬ احدϭ Εقϭ في ΕΎطΎعدد نش ϡΎإزدح ϯϵ 

ϰ Ϭ.ϵϵ ϯ.ϵϲ  مج غيرΎالبرن ϰϠصرف عϠح لΎل المتΎالم
 كΎف

ϰϬ 

ϴ ϭ.ϯϰ ϯ.ϳϬ ϱعدΎϘين الϭد ضعف في التكϭجϭ ϰϭ 

ϯ ϭ.ϭϮ ϰ.Ϭϯ طΎلتطبيق النش ΕΎحΎالمس Δمائم ϡعد ϰϮ 

ϭϰ ϭ.Ϯϵ ϯ.ϯϯ ϡيϭϘالت ΔيϠل عمϬتس ΕراΎفير إختبϭت ϡعد ϰϯ 

ϭϲ ϭ.Ϯϴ Ϯ.ϴϯ ΔبϠالط ΕΎكيϭϠفي س ϡالتحك Δبϭصع ϰϰ 

ϱ Ϭ.ϳϵ ϯ.ϴϯ  Δعϭضϭالم Δى الخطϭيذ محتϔبتن ϡاإلتزا ϰϱ 

ϭ Ϭ.ϳϲ ϰ.ϮϬ ضيΎالري ϱلزΎب ΔبϠالط ϡإلتزا ϡعد ϰϲ 

ϳ Ϭ.ϳϳ ϯ.ϳϲ ΔضيΎالري Εاϭاأدϭ ئلΎسϭال ΔنΎصي ϡعد ϰϳ 

 Ϭ.ϲϭ ϯ.ϲϴ ΔيϠالك Δالدرج 

ل
ل
ل
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(لȇي)ع˰ȄلǪلزȄǪلǪل̄لبːلالزȉلǪل˲اي(لج˅ءǮلل46يت́حلم̬لȃȇ˰߫Ǫل߆لب̋˰لǪل˾̸̋اǮلأ ȅلǪل̋ب˅ǭǵلǵمل)ل
ل)ل ǵ̳˰ىلمت̸س̂لح˸˅يلقȇ لǪلːت˲ب لل)ل4,20߆لǪم ǵ̳لق˰لȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ملتله˅لǪل̋ب˅ǭǵلǵمل)ل   (6ى.0(لǪȇح

ت˲بːلǪلث˅نيː(لȇي)Ǫكت̇˅ǼلǪل للي3  ق˸˅Ȅلب̋˰ǳلǪل̄لبː(لف̝˰لج˅ءǮل߆لǪم

ل)ل ǵ̳˰ل)للى4,166مت̸س̂لح˸˅يلق ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ت˲بːلǪلث˅لثːلǪل̋ب˅ǭǵلل1,20(لȇلǪح (،لȇج˅ءǮل߆لǪم
ل ل) ǵ̳˰لق لح˸˅ي لمت̸س̂ )ǻ˅˻لنǪل للت̄بي̛ Ǯ˅م˸˅حǪل ːلمام Ȅ˰ي)عȇ4,03لل ȀǪ˲ لǪȇح )ȉǵ˅م̋ي 

ل)لǵ42م) ǵ̳˰ل1,12(قǪلǮل(،ل߆لحنلج˅ء(ملǵلǭǵ˅ل߆لل44ل̋ب)ːل̄لبǪلǮ˅ك̸ي بː̸لǪلتحمل߆لسل (لȇي)ص̋
ل)ل ǵ̳˰لمت̸س̂لح˸˅يلقǭل خرǪلːت˲ب ل)ل3ي,Ǫ2م ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲  (ل1.2(لǪȇح

ض˲يːلǪل̋˅مːخ   م̲˅ق˻ːلȇت̚˸رلنت˅جلǪل̚

ːل لǪːلب˰ني لǪːلربي لː߆لبن˅ءلح˾ لǪ̬س ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يث لːكبرǭلم ل˅أ ȅلهن˅Ȃلǵǳج ل˰Ǫفرض Ǫȇل˲اضيːلل̝
م̬لȇهːلن̇˲لأ س˅ت˱ǭلǪلǵ̸̄لǪ߫˅م̺̋لȇل̝˰لملǪلتح̛̝لم̬لǴكلم̬لخاȃلحلي̣لنت˅جلǪل ب̋˅ǳلاس تبي˅اȉ߳ل

ل)ل ǵ̳˰لمت̸س̂لح˸˅يلقȅل)للىى.4ا ǵ̳˰لقȉǵ˅لم̋يȀǪ˲ ح˾˅ئيːلعࠄلأ ȅلأ س ت˅Ǵلل0.56(لǪȇح  ǪةلǪǳه˱̳لȇل)
لم̢ ȇل ǳ˅̋أ بȇل ȃلأ شا لࠍتلف ǭلكبر ːجǵ˰لب Ȅ˰˯لي˸ ت ːلب˰نيǪل ːلربيǪلبن˅ءل ل߆ ːيث˰߬Ǫل لǪلت˰ǵيس Ǫ̸ع˰ لȇق Ǯ̸ا

˲ȉلعࠄلم˸ تȈ̸لأ ب̋˅ǳ̳لȇيلǪل ه˰ȀǪلǪلت̋لمːلȇمليːل ي˲ːلǪȇليلخ˼لǪلتح́رلǪلن̇ ح˾تهلم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇
لǪلب̋˰ي̬ل ل߆ لتتجࠄ لǪلي ːلت̄بي̝يǪل ːلن˅حيǪل لم̬ لح̝ي̝ه˅ ǳǪ˲ لǪم ǰ˅مهǪل ل߆ ǭ˲ لǪم˸̄ ǮǪل̢̚˅ءǪȇل Ǫلتخ̄ي̂

لǪلت̋لمل Ǯ˅سǵماǪل لȇها ˲Ǫئ̛لǪل س˅سن لط لت̸ظيف لعࠄ Ǵ˅ل س تǪل ǭǵ˰̝لل Ȉ˰لم لفه˅ ليت́ح لǪȇلي ل)Ǫلتن̚ي˱( ːي
لǪم̝˅ǵبːلال̢̚˅ءǮǪلǪȇلب̋˰ل Ǫ̸ف̛لȇتاމلȇف̛لمب˰أ  ي˲ː̝لح̣لǪم˻اǮلǪليلتت Ǫلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلȇخ˅صːلط

˅߫ǪلǴ˅ل س تǪلȀ˲ Ȅ̸لǪلتل̫ي˱لقب̣لȇأ ثن˅ءلȇب̋˰لǪل ǪǳءلǪمه˅ȉǵلȇلǪ߬˲يلهلم̬لط م̺̋لǪلث˅يله̸لǪل̸̝ملȉ߳Ǫȇلي̝
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːللربي 

 اس تن˗˅ǰلǪل̋˅Ȅخ

لبأ س˅ت˱ǭل ːص˅߭Ǫل ȅ˅لاس تبي ǮǪǵلاس ا ː̝دقيǪل ːل̋ل̫يǪل ː˻من˅قǪȇل لǪم̛̫̋ لǪȇلت˪لي̣ ȃ̸̄مǪل لǪلمحي˼ ب̋˰
لت̸صلن˅ ل لǪ߫˅م̺̋ ǵ̸̄لǪللȁ˲̄لل ː̸ن لǪم̢ ǳ˅̋لبأ ب ǭ˱ل س˅تǪل Ȁ˲ لط لم̬ ːلع˅لي ːيǪǵǳل ȅ لأ لȇي ːل̋˅مǪل ːلنتيج ى  Ǫ

˲ǭلȇف̛لمه˅ǰلǪ߫˰ي˰ل)Ǫم̝˅ǵبːلال̢̚˅ءǮǪ(لȇك˱كلهن˅Ȃلق˰ǭǵلجليːلأ ثن˅ءلت̄بي̛ل Ǫلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلǪم˸̄
ىلاس تنل  Ǫلǭ˱ل س˅تǪلː̸ب آǪǵءلȇأ ج ˗˅ج˅Ǯله˱̳لǪمب˅ȉǳلأ ȇلǪل ب̋˅ǳم̬لخاȃلː˾߬Ǫلȇك˱كلت̸صلن˅لم̬لخاȃلأ

لأ مل ى  Ǫل لت̸صلن˅ ːسǪǵدǪل لنت˅ج ء̸ لض ل߆ لǪلت˰ǵيس ːلل̫̋لي Ǳ˅لا ج ː̫مهǪل Ǯ˅لت̸صيǪل لب̋˿ لǪȇى ːع˲ي Ǫل̚
 اس تن˗˅ج˅Ǯخل

ىلǪل هزǭلǪل˲اضيːليؤȉǳلȅȇǳلل-  ǪماعبلǪلǵ˅̝˗فǪȇلːيث˰߬Ǫلːل˲اضيǪلǭل هزǪȇلǮǪȇǳ لǪللح̝ي̛ن̝˼ل 

.ːل˲اضيǪلːلربيǪلȀ˰ه 
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˲ǮǪلǪلت̄بي̛لǪمي˰Ǫل- Ǫ̸ءل߆لǪلن˰ǮǪȇلǪدǪخليːلأ ȇلǵ˅߭Ǫجيːلقةلع˰ǳلم ي̸نيːللل س˅ت˱ǭلس يل߆لǪل̫̋لي˅ǮلǪلت̢
.ːي˸ يǵ˰لتǪلːل̫̋ليǪنبلǪ̸ Ǫ̸نبلǪمهː̫ل߆لت˰ǵيهملعࠄلج ߫Ǫح˰لǪحي˘لي̋˰ل 

Ǫ̸ح˰.ل-  يȁ̸̋لكرǭلع˰ǳلǪلتامي˱ل߆لǪل˾فلǪلتن̚ي˱لǪ߫ي˰للǷǵ߲لǪȇخ˗اȀلق˰ǮǪǵلǪلتامي˱ل߆لǪل˾فلǪل

 Ǫ߭˅مːخ

ǳ̸ه˅ل߆لࠋ˅ȃلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل߆لǪلǪǵ̸̄߫˅م̺̋ل߆لم̬لخاȃلǪǵǳست̲˅لل Ǫ̸ق̈لط˲ȁلǪلت˰ǵيسلȇج ل
نː̸لل̄˲ȁلǪلت˰ǵيسلǪ߬˰يثːلم̬لط˲Ȁل ظ̣لǪم̝˅ǵبːلال̢̚˅ءǮǪ،لأ ȅلهن˅Ȃلǵǳجːلم̬لحي˘لǪدǪǵيːلبأ ب̋˅ǳلǪم̢

ȅ̸̢ب˱كليȇل،ː˾߬Ǫلȃلخاǳ˅̋ل بǪلم̬لت̄بي̛له˱̳لǭلكبرːجǵǳلǳ̸ ق˰لح̝̝̲˅للǪل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋ل،لȇك˱كلȇج
ض˲ي˅ǮلجزئيːلǪليلملǪلت̸ص̣للتح̝ي̝ه˅لȇه̢˱Ǫليȅ̸̢لق˰لبلغن˅ل ض˲يːلǪل̋˅مːللǪǵ߲سːلǪليلت̫́نˑلأ ǵبː̋لف Ǫل̚
ي˲ːل ع̸يːلتره̬لأ ȅلǪل ع˰ǳǪلǪ߫ي˰لم̬لǪلن˅حيːلǪلن̇ ىلنت˅جلم̸ض  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇلːسǪǵلم̬له˱̳لدǳ̸ ه˰ف̲˅لǪمن˻

˲ǪلكبرǪلأ ǪǳءلǪلت˰ǵيسللل س ت˅ǴلǪ߫˅م̺̋لم ع̸يːلللح˾ːليؤث˲لتأ ث ىلنت˅جلم̸ض  Ǫلت̄بي̝̺،لملت̸صلن˅لǪنبل˅߫Ǫ̬ل
.ːلم˸ ت̝بليǮ˅سǪǵǳضي̈لǪ̸ عː̸لق˰لتȅ̸̢لس ن˰Ǫلا شالي˅Ǯلم لخ˼له˱Ǫل،لȇك˱كلت̸صي˅Ǯلم˗ن
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