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ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلǮل̋˅ملنلم˰ي˲اǪلǳǪ˲ ف ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل  ي̸̬لǪا ȉǵǪǳل߆لǪل ˲Ǫم˟لǪلت̢ Ǫǵǳسːل"م˸˅مːب
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضيːلل̸ايːلǪم˸ ية "مي˰Ǫنيːلم˰ي  

لǪم˸ يةل-ج˅مː̋لم˰لب̸ضي˅ȀللللللللللللللللللللللللǪ LMDل̄˅لبلǪلب˅ح˘خلل̋اǭǵلسلمللط˅لبلǳكتǪǵ̸̳ل
لǪم˸ يةل-ج˅مː̋لم˰لب̸ضي˅Ȁللللللللللللللل أ .ǳ/لب̸خ˲ǹلǵم́˅ȅللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل
لǪملخ˼خ

ي̸نيːل߆لǵف̈لك̚˅ءǭلǪل̋˅ملنلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل ت̄˲ȁلǪلبح˘لǪىلم˰Ȉلم˸˅مːلǪلرǪم˟لǪلت̢
ت˲بː̄لبتكلǪلرǪم˟ل ي̸̬لǴȇكلم̬لخاȃلم̋˅ː߫لب̋˿لǪمؤرǮǪلǪم ˲ǳلاȉǵǪǳلخ́̈لǪىلت̢ ،لف˅ل̚

ج˲˅تهلǪا ǵǪǳيːلح̸لاف̣́ل،لل̢̬ل߆لǪ̝߬يː̝لال ف˲̈لم̬لك̚˅ءتهلاǵǪǳيːلم˅لتتح˸̬لࠍ م˸ ب̛لبغيˑلǪل
م̢̬لج˸ ي˰لǴكلǪىلبتب˅ǽلاسسلǪل̋ل̫يːلللت˰ǵييلاȉǵǪǳلǪ߬˰ي˘لǪمبيلعࠄلرǭǵȇلح˰ي˰ل

ȇلملهمل،لː̋طبيȇف̝˅للتخ˾˼للȇلǳǪ˲ اش̞لف̝˰لح˅ȇلن˅ل߆له˱ǪلǪلبح˘لعࠄلت˸لي̂لǪح˗ي˅ج˅Ǯلاف
ي̸̬ل ˲ǰȇلبت̢ ߭ǪلǷ˅سǪعࠄلȇلعل̫̺لǵ̸̲̇لم̬لمǳǪ˲ ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلاف ي̸نيːل߆لǪل ǵؤيːلم˸˅ملǪلرǪم˟لǪلت̢

ȃ˅̋ل.للف
The abstract 

The researchhestachaled the contrilrition of constructionelprogramms inimproving 

the workerscomptenceat the youth and sport directoratesand 

thatisthroughtreatingsome relevant indicators. 

Everysimgle administrative indivirdual must get a previousformatiom for the sake 

of improvinghis administrative competencewhich leads to 

amimprovedadministrativeoutcdmey But in factthiscom not 

beconductedwhichisnecessarilypointing to the people s needsdepending on 

theirworknatre and speciality.undoultedlywe have attempted in thisresearchy to 

shed on aspect about the contrilution of constructionelprogramms in umproving 

the individualscompetencewithintantion to come out with an affectvie formation 

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلبح˘م˗غرǪا ȉǵǪǳ،لǪل̢̚˅ءǭلǪا ǵǪǳيː،لم˰ي ي̸̬لǪا  لخلǪلت̢
ل
ل
ل
ل
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1/ːشالي  Ǫلȇلːلبح˘م̝˰مǪلخ
Ǵل  Ǫل،ȉلبرǪل̋نرلǪلːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪلːف˅عليȇلǭ̸ Ǫ̸م̣لǪليلتؤث˲ل߆لق ȅلم̬لأ ملǪل̋  Ǫم˅لاش̞لفيهل

Ǫ̸هتهل߿تلفلǪلت˪˰اǮل ىلم  Ǫلːض˅ف ئ˲ييلمي̈لǪمه˅ȄلǪȇم˸ؤȇلي˅Ǯل߆له˅تهلǪمؤس˸˅Ǯلاا  ˲ȂلǪل ي̋ترلǪ߾
بهلم̬له˅Ȅلȇق˰ǮǪǵليȅ̸̢لج˅ه˅لأ ȇلǪȇل˾̸̋اǮلǪليلت̝˅بله˅،ل߳كلف̋ࠄلق˰ǵلك̚˅ءǭلم̸ظ̚ه˅لȇم˅ليمتȅ̸̋ل

ǭ̸لǪلبريːلǪم˰ǵبːلǪليل ǪǴللȇج˰ǮلǪل̝  Ǫالس ملȇل̋˅ملنلفه˅لǪلǭ̸ ǭǵǪǳلت˸ م˰لق̸ه˅لم̬لق ȅلǪا   Ǫف˻له˅،لحي˘ل
ماني˅ه˅للتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلمؤس˸ ه˅.  Ǫلت˸ ت̄ي̈لت˸˯رل

ǪلȈ̸̝لǪلǳ̸ الب̸ج  ǪكلǴاليتجࠄلȇفه˅،لǪ˰لبتح̝ي̛لأ هȅ̸˲ه ȅلج˅ǱلǪا ǭǵǪǳلǪ߬˰يثːلم  ǪلǪ߳ل،ːبǵ˰مǪل̋˅مةل
م̸˅ǮلǪȇمه˅ǮǪǵلǪȇل س˅ليبلǪ߿تلː̚لǪȇمتج˰ǭǳلع̬ل ǵǪǳينلام̋ل أ صبحلǪلت˰ǵيبلأ ح˰لس ب̣لǪمهː̫للزȇي˰لǪا 

ك̸هملǪȇج˅ه˅هملب˻لل ي̸˲له˅Ǫǵهملȇق˰Ǫǵهم،لȇࠌ˅ȇةلتغيرلسل طبيː̋لأ عاهملǪم̸لːلهملȇح˸نلȇت̄
ǭل̢̚˅ءǪȇءلǪǳ لǪلȈ̸ف̈لم˸ تǵالت˅ࠅلȇج˅ي،لǪلم̬لقةللȉǵǪǳ Ǵلت̋ترلم˻ߛːلǪلت˰ǵيبلǪا   Ǫل̋˅ملن،لǪلǳǪ˲ ف لل 

ǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪليلتؤث˲لعࠄلأ ǪǳءلǪل̋˅ملنلال˻للǪا ج˅ي،لǪȇله˰ȀلǪل س˅ފلم̬لǪلت̋˲Ǻلللرام˟ل
Ǫلت˰ǵييله̸لǪلتخ̚يفلم̬لانت̝˅ǮǪǳلǪم̸هːلله˅تهلǪلرǪم˟،لف̺̚لǪǵǳسːل

˲Ǫه˅" williamjonstonǭ̸أ ج ȅǪ̸لق ȉǵǪǳلس نːلل"حˑلعن ،لǪنهلمث˅بːلǪلن̇˅ȄلǪل ȇࠅلǪ2000لت˰ǵيبلǪا 
أ˲ ǷلǪم˅ȃلǪلبرȉل߆لأ ȉلȇǳة.للل)بǳǵ̸،لني̸سرȄȇ،ل ل(ȉ߳Ǫ1990ǹ20ليملǼ˅߬̚ǪلبهلعࠄلǪل

قˑ̸لǪ߬˅رلخ˅صːلعن˰م˅لظه˲لم˾̄لحل"Ǫل صȃ̸ل ǵǪǳيːلǪلت˰ǵيبيːل߆لǪل ل̝˰لتزǪي˰Ǯلأ ميːلǪلرǪم˟لǪا 
ف˲ːلǪ߳كيː"لاعتب˅ǵه˅لم˾˰Ǫǵلج˰ي˰للل̫زل ˲Ȁلعࠄلأ ه˅خلǪا جاࠅلǪ߽م̈لم̬لǪم̋ ǭللǪلتن˅ف˸ يːلǪȇليلت̋

ȉǵǪǳ.ل)ش˅ن˰Ǫل نت˅ǰلǪا  Ǫȇمه˅ǮǪǵلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪليلم̢̬لȅǪلمتل̢ه˅لǪمن̇اǮلǪم̋˅رǭلȇت̸هه˅لح̸لǪلبن˅ءلǪȇا 
ب̸˲،ل ل(21،ل20،لǹل2002ك

ل̸ له˅)اغ̺لȇع̝يي(ل߆لح˸نلم˸ ت  Ǫلǵ˅لكالأ شȉǵǪǳ Ǫ̸ئ˰لǪلت˰ǵيبلǪا  ˲ǳǪل߆لتمث̣لف Ȉلȇك̚˅ءǭلǪل ف
ع˰ǳǪملمه˅Ȅلأ عࠄلȇتميːلم̋˅ǵفهملȇمؤهاهمل)ع̝ييل  ǪȇلːيǵǪǳ اǪلǮ˅˸مؤسǪ1996ǹ235ل(ل

˲ǳǪل ف ج˲̈لǪدǪǵس˅ǮلǪلتǵ̸̄لǪا ȉǵǪǳلǪله˅ئ̣لȉ߳Ǫلشه˰تهلǪلي˅اȅلǪلى˅لركزلعࠄلǪلت˰ǵيبلǪم˸ م˲للل  ȇت
ǭǵǪǳلǪلي˅انيːلǪȇمل ˲ǵǪ،لحي˘لأ ش˅ǵلǴكل"بيرلǵǳك˲"ل߆لأ ǵب̈لخ˾˅ئ˼للا  مث̣ل߆لخǪم˻˅ǵكːل߆لǪخ˅ǴلǪل̝

ي˲̬،لǪل ǪǳءلǪا Ǫ("ȉǵǪǳل̄̋˅ي،ل Ǫ̸لت˰ǵيبلǪم˸ م ل(10،لǹلǪ2013لت̸ظيفلǪدǪم،لǪلت̋لم
ف˲̈ل ي̸̬لǪا ȉǵǪǳل߆لǪل ˲Ǫم˟لǪلت̢ شاليːلǪدǪǵسːلȇلǪليلن˾ˑلعࠄل"له̣لت˸˅ملب  ǪلǱ˲ Ǫن̄اق˅م˅لس ب̛لملط

˲ǮǪلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل ˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم˰ي ل˲اضːل؟م̬لك̚˅ءǭلاف
لت˸˅ؤاالبح˘خل/2
- ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلǮل̋˅ملنلم˰ي˲اǪلǳǪ˲ ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل ف ي̸نيːلǵȇǳ߆لǪل ل؟ه̣للǮǪǵȇ߲لǪلت̢
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ي̸̬ل - ˲ǳǪلǪم˻˅ǵكنلللرǪم˟لǪلت̢ ف ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لǵف̈لم˸ تȈ̸لك̚˅ءǭلǪل  ه̣لهن˅كلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋
ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلǮم˸ م˲لم˰ي˲اǪلȉǵǪǳ اǪل؟

ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːل؟ - له̣لتاމلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪا 
لأ ه˰Ǫف˅لبح˘خلل/3
˲ǳǪلǪل̋˅ملنل߆ل - ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل ف ي̸̬لȇم˰Ȉلم˸˅متهل߆لǪل Ȅ̸لبهلǪلت̢ ˲ȀلعࠄلǪدǵȇلǪل̋̚˅ȃلȉ߳Ǫلي̝ Ǫلت̋

.ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪل
- ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪل̋˅ملنل߆لǪلǳǪ˲ ف ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل  ˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳلل߆لǪل ˲Ȁلعࠄلف˅عليːلب  .Ǫلت̋

- ːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪلːلف˅عليȅȇǳلȃ̸ليلحǪلǮ˅̸ق ل.ت˻خي˼لأ ملǪم̋
˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅Ǭلȇل - ف ف˲ːلǵǳجːلمامːلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːللاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːللل  م̋

.ːل˲اضǪل
ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلȇلǪليليم̬لاعاǳلعله˅ل - ˲ǳǪلǪل̋˅ملنل߆لǪا  ف ˲Ȁلعࠄلأ ملاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːللل  Ǫلت̋

.ȉǵǪǳ ˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا  ي̸˲لب ل߆لت̄
ض˲ي˅البح˘خل/4 لف
˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضː؟ - ف ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل   ǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلت˸˅مل߆لǪل

ي̸̬لǪا ȉǵǪǳل - ˲ǳǪلǪم˻˅ǵكنلللرǪم˟لǪلت̢ ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لǵف̈لم˸ تȈ̸لك̚˅ءǭلǪل ف هن˅كلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋
ːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلǮم˸ م˲لم˰ي˲اǪل

ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːل؟ - لتاމلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪا 
لǪم˾̄ل˪˅ǮلǪل̋˅مːللبح˘خل/5
ǮǪ̸لǪلاǶمːللتح̝ي̛لخː̄لǮǪǴلغ˲Ǻلࠌ˰ǳخلرام˟Ǫل/5-1 ̄߭Ǫلȇ لأǮ˅لن˻˅طǪلم̬لː̸ع ليلم

˲Ǫي،ل ل(ىȄ،ل9ǹي19)Ǫلزه
˲Ǫئي˅خل- ج  Ǫلːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪئ˲للل̋˅ملنلفه˅لǪ߫زǪل߆لːل˲اضيǪلǭǵǪǳ يلǪل ن˻ː̄لǪȇل̋̚˅لي˅ǮلǪليلتن̫̇ه˅لǪا 

Ǫ̸نبلǪل̝˾ǵ̸لدهمل Ǫ̸ملǶȇاǭǳلم̋˅ǵفهملȇم̋˅ː߫لج ل߆لأ Ǫǳءلȇظ˅ئ̚هم.م̬لǵف̈لم˸ ت
5-2/ȉǵǪǳ ي̸ن˅ا ىلم˅ǵسːلن˻˅ǻلهي،لكالǪنهلǪلت̢  Ǫلǳ˲ ǳ̸لǪل̚ ǽ̸لم̬لǪل̫̋لي˅ǮلǪليلت̝ ي̸̬لعب˅ǭǵلع̬لن خǪلت̢

ل(Mailaret.G. 1979.P.15)نت˅ǰله˱̳لǪل̫̋لي˅Ǯ.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
˲Ǫئي˅خل- ج  Ǫǻ˅˻لنǪ̸ ˲ǳǪلامه˅ǮǪǵلǪȇل̝˰ǮǪǵلȇاح˗ي˅ج˅ǮلǪليلم̬لشأ ه˅لج̋هلص˅߬˅لله Ǫم˸ م˲للزȇي˰لǪل ف

.ǮǪǵǪ˲ لمزȇǪةلمهلم̬لخاȃلǪلت̸جيهلǪȇخ˅ǴلǪل̝
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ىلم˰Ȉلȃ̸˾߬ǪلǪل̢̚˅ءǭخل/5-3  Ǫله˅لأ م˲لم˅،لكالي˻رلȉǳليليؤǪل̋̚˅ةلǪلːلافيǪلǭ̸ يلف̋˅ليːلǪل Ǫǳءلأ ȇلǪل̝
ل̢ ج˲˅Ǯلبأ ق̣لم˰خاǮلم ǭǳ̸لطب̝˅لم̋˅يرلࠌ˰ǭǳلم˸ ب̝˅،لعࠄلǪ߿ ː̲،لأ ȇلǪل̝˰ǭǵلعࠄلح̝ي̛لǪلنتيجːلǪم̝˾

˲Ǫهملب˰ǵلشه˅ǬلǪ߭˅دȉ،ل.ȇتزǳǪǳلǪل̢̚˅ءǭللالأ م̢̬لح̝ي̛لǪلنتيجːلح̝ي̝˅لاما ب  Ǫل(2011ǹ366،ل)ل
˲Ǫئي˅خل- ج  ǪءلمهللǪǳ ل̋˅م̣لعࠄلأǪلǳ˲ م̸˅ǮلǪȇل̝˰ǮǪǵلȇاج˅ه˅ǮلǪليلم̢̬لǪل̚ ف˲ːلǪȇم̋ل ت̋يلم̝˰ǵǪلǪم̋

ǳ̸لȇتߛː̚.ل قˑ̸لǪمن˅سبلȇبأ ق̣لࠋه  ب˾ː̚لحي˪ːلȇ߆لǪل

˲ǵǳي̞لايلǵ̸ل- ف˲ه˅ل"ف ̸̳لملǪلتأ ك˰لمهملأ هملǪا ǭǵǪǳخي̋ ي˲˰لم̬لǪلن˅Ƿلأ ȅلي̫̋ل ف˲ːلǪدقيː̝لم˅لت "لأ ه˅لǪم̋
ي˲ː̝لȇأ ق̣لتߛː̚للللللل مȅ̸̸لب̫̋لهملبأ ح˸̬لط ل(يǹ،1ى200)م̋جملǪم˾̄ل˪˅ǮلǪا ǵǪǳيːلي̝

˲Ǫئي˅خ- ج  Ǫلːت̋˰لمث˅بȇلȀǪ˰ل هǪللتح̝ي̛لب̋˿لː̫̇منǪلːم˻ركǪلǳ̸ تكلǪل̫̋ليːلǪليلخت˼لبت̸جيهلǪ߫ه
Ǫلː߫˅̋ل̋ل̫̺.م˰خ̣لمǪلǬ̸لال سلːيǵǪǳ اǪلǮم˻اǪȇقفلǪ̸ لم

ي˲ːل/5-4 Ǫ̸ل˲اضǪː߫زǪئ م̸رم:ǪǭǵǪǶȇل˻ ب˅ب م̸˅̢߬ س˲ Ǫ̸ل˲اضːم̸جب˅م ن˻˅ءǪǭǵǪǶȇل˻ ب˅ب  ˅  ߆62 ل- 1م
م̸˲م1963 س˲ Ǵ̸ل̢ب˾˰Ǫǵȇم Ǫ̸ل˲اضːب̋˰م˅Ǫت́حتأ ميه لى˅ل˻ ب˅ب  ˅ م˲˅63Ƿǵ-ل73 م́ا߫˅نب˅ل˸ ي˅حي  شه

 1963 ،ل̢̲̚ي˸بمر 1963

ȇǭǵǪǶ̸ض̋تن̇مج˰ي˰للȇȇːةلل˻ بيبȇǳːم̲˯اا ن˻˅ءكت˅بːل˲اضǪ̸ ǭǵǪǳق̄˅ع˅ل˻ ب˅ب  ˅ متߛيǪǭǵǪǶ̸̚لت̸جه˅ل̸طنيب
ːل˲اضǪȇːل .لاله˾ةال˻ بيب

Ǫ̸م˾˅̸߬ح˗ىت˸̫يه˅ 1998 غرأ ه̺̚ ع˅ǭǳتن̇مج˰ي˰م̲حيث̋˰Ǫǳلهيأل  ˅ ˲ȇف˗̄لب Ǫ̸ل̇ ل.ȇنتيجːتǪǵ̸̄لن˻˅ط˅ت
ل
ت˲بː̄خل/6 لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇلǪم
 ːسǪǵǳلǮ˅دحيǪ(1999)لȅǪ̸ ˲ǪكزلǪلت˰ǵيبلǪȇليلانˑلب̋ن "لǵǳجːلف˅عليːلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل߆لم

˲Ȁلعࠄلم˸ ت̸اǮلȇأ س˅ليبلت̝يملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل ǹ˅߭Ǫ،لȇحلي̣لǪȇق̈له˱̳لǪلرǪم˟لȇلǪلت̋
"ː̋متبǪل

ئ˲ييخم˅ ˲Ǫح̣لǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيːللحي˘لǪن̄ل̛لǪلب˅ح˘لم̬لǪلت˸˅ؤȃلǪل م˰ȈلالزȄǪلبت̄بي̛لم
˲̳لعࠄلࠋ˅اǮلأ ǪǳءلǪل̋˅ملنل )ح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلȇت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلȇلتن̚ي˱ه˅(لȇأ ث

م̸يːلǪȇل م̲يːل ̢߬ǪلǮǪǵǪǳ اǪل߆لب̋˿ل)ȃل عاǪلخ̄ي̂لȇلǮǪǵǪ˲ ب˰ǽǪلȇلǪل̢̚˅ءǭلȇلصن̈لǪل̝ نت˅جيː،لǪا  )Ǫا 
ǳ̸يː؟ ل߆لǪم̫لː̢لǪل˸̋

˲ǵللǪ166س ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلت˪ليي،لتȅ̸̢لࠋم̈لǪǵǳس تهلم̬ل م˻˅ǵال߆لم̝
˲ȇǪحˑلعينːلǪǵǳس تهل) ˲Ǫم˟لǪم˅ج˸ ترل߆لج˅مː̋لايف،لت (ل%100م˅ǭǳلǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳلȇلǪل ميل߆لب
˲ǳلم̬لǪم˻˅ǵكنل،لملǪخ˗ي˅ǵه˅لال̋ينːلǪل̝˾˰يː،لمثلˑلأ ǭǪǳلǪǵǳس تهلاس تبي˅ȅلحتȉ̸لعࠄلس ب ː̋لࠌ˅ǵȇلف

ل.ل
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˲Ǫح̣لǪلت˰ǵيبلب˰ǵجːلأ عࠄلم̬لǪمت̸س̂لب˰لي̣لǪل̸س̂لانˑلأ ملنت˅جلǪǵǳس تهخ ǳ̸لǪلزȄǪلبت̄بي̛لم ȇج
˲ǮǪلبلغˑل ليǪ3.5߬˸˅يلمي̈لǪل̝̚

لت̸ުلǪلنت˅جخ
ف˲ːلǪث˲لǪلت˰ǵيبلعࠄلأ ǪǳءلǪل̋˅ملنل - ح˲ةلت̝يملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلم̋ لبرǭǵȇلاهاȄلم
˲ǮǪلȇلǪلن˰ǮǪȇلȇل - رǭǵȇلǪلركزلعࠄلأ س˅ليبلǪلت˰ǵيبيːلǪ߬˰يثːلȇلليسلعࠄلǪ߾˅رǮǪلȇلǪللج˅ȅلȇلǪمؤم

ي̸˿لبأ سلǬ̸لǪل ǵǪȇǳلȇلǪمب˅ǵاǮلǪǵǳȇسːلǪ߬˅ة(. لǪلت̋
ج˅ǶلȇلǪل̢̚˅ءǭلȇلǪل̚˅عليːللǪȇلت˾̫م. - ك˲زǭلعࠄلقمːلǪا  ي̸˲لث̝˅فːلǪǳمːلللن˻˅ط˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلȇلم  رǭǵȇلت̄

 للǪلǭم̲ر(ȅ˅ي200رم)للȅǪ̸ ي̸˲لǪل ǪǳءلǪمهيلل ع́˅ءلȇلǪليلانˑلب̋ن "ف̋˅ليːلǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيبيːل߆لت̄
"ːلمؤتː̋يسل߆لج˅مǵ˰لتǪلːهيئ 

لحي˘لǪن̄لˑ̝لǪلب˅ح˞ːلم̬لǪلت˸˅ؤاǮلǪلآتيːخ
ي̸˲لǪل ǪǳءلǪمهيلل ع́˅ءلهيئːلǪلت˰ǵيسل؟ - ك˲زلت̄  م˅لف̋˅ليːلǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيبيːلǪليلي̝̋˰ه˅لم

ح˾˅ئيːلعن˰لم˸ تȈ̸لǪداة -  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ߆لم˰Ȉلف̋˅ليːلǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيبيːلǪليلل0.05ه̣لهن˅كلف
ي̸˲لأ Ǫǳهملاخ˗اȀلم˗غرلǪلتخ˾˼؟ ي̸˲لǪل ǪǳءلǪمهيلل ع́˅ءلهيئːلǪلت˰ǵيسللت̄ ك˲زلت̄  ي̝̋˰ه˅لم

˲Ǫم˟لǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيل - ي̸˲لب بيːلم˸ ت̝بالم̬لم˅ليلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلǪليلم̢̬لاعاǳلعله˅ل߆لت̄
لȇهːلن̇˲لǪمت˰ǵبن؟

ي̸˲لǪل ǪǳءلǪمهيل ˲Ȁلعࠄلف̋˅ليːلǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيبيːل߆لت̄ ىلǪلت̋  ǪلːسǪǵدǪله˅تهلˑحي˘له˰ف
˲ȇǪحˑلعين˗هلǪدǪǵسːلم̬ل Ǫ̸لاب̋نللهيئːلǪلت˰ǵيسلل66ل ع́˅ءلهيئːلǪلت˰ǵيسل߆لج˅مː̋لمؤتːل،ت ع́

ل˾ ̫م̺لǪس تبي˅ȅلل̝ي˅Ƿللغ˲ǺلǪدǪǵسːلم̈لع˰ǪǳǪللߛي˅Ǯلࠍتلː̚لǪس ت˯˰مˑلǪلب˅ح˞ːلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لنملت
نː̸لم̬ل ˲ǭلل23ب̄˅قːلماحː̇لم̢ لف̝

لانˑلأ ملǪلنت˅جلم˅لييخ
˲ǮǪلهيئːلǪلت˰ǵيسلعࠄلاستب˅نːلȇࠋ˅اه˅لانˑلب˰ǵجːلع˅ليːلاس تث̲˅ءلࠋ˅ȃلǪلǵ̸شːل - ȅلت̝˰ي  Ǫ

.ȃ˅߽ǪلǪ˱ل߆لهː̄لم˗̸سˑلحي˘لانːيبيǵ˰لتǪل
ح˾˅ئيːل -  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ بنلǪل̝ي˅Ƿلل0.05عن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلǪا ح˾˅ئيːلأ ȅلهن˅كلف

.ȉ˰̋لبǪلǷ˅ل̝يǪلل˾˅ߩلː̇ماحǪلːلب̄˅قȃيسلم̬لخاǵ˰لتǪلːءلأ ع́˅ءلهيئǪǳ للȉ˰̋لبǪȇل̝بيلǪل
 Ǯ˲ا ȅǪ̸لȄ(Ǫǵǳ2005سːل)لǶاǳلب ǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلأ ثن˅ءلǪ߭˰مːلȇعاقːلǴكلخ"Ǫȇليلج˅ءǮلب̋ن

 ".ب̋̚˅ليːلǪم̋ملǪȇج˅ه˅تهلحȈ̸لهنːلǪلت˰ǵيس
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ف˲ːلتأ ثرلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪلتأ هيليːلǪليليلتح̛له˅لǪم̋ملأ ثن˅ءلǪ߭˰مːل ه˰فˑله˱̳لǪدǪǵسːلم̋
߆لǪم˗اكهلȇم˅ǵس تهللل̢̚˅اǮلǪلاǶمːلللت˰ǵيسلǪȇج˅ههلحȈ̸لهنːلǪلت˰ǵيس،لȇلتح̝ي̛له˱ǪلǪله˰Ȁل

نː̸لم̬ل) Ǫ̸ئيːلǪل̄ب̝يːلعينːلم̢ ي˲ː̝لǪل̋˻ (لم̋لا،ل5ي1،لمهمل)(لم̋لالȇم̋لː̫ىǪ34خ˗˅ǵلǪلب˅ح˘لب̄
(ȇ162تنلهاخلǪǳ لأǺ˲لغǪلǪ˱لب˅ح˘للهǪلȄ˰˯س تǪȇل.Ȅ˲ م̸يːل߆لࠌ˅فː̇لطȃ̸لك ̢߬ǪلǷǵǪ˰مǪلم̬لː̫لم̋ل)

ع˰ǳǪلǪلب˅ح˘،لȇدȈلحليهل  Ǫهالم̬لȇيسلǵ˰لتǪلːلهنȈ̸لاج˅̳لحǷ˅م̝يȇل،ːي˸ يǵ˰لتǪلǮل̢̚˅اǪلːق˅م
ǳ̸لتأ ثرلج̸ه ىلع˰Ȅلȇج  ǪلːسǪǵدǪلǮǵ˅لأ شːمǶلاǪلǮلبي˅اǪللːيبيǵ˰لتǪلǮǪǵȇدǪم̋ل̫نل߆لǪلȁ˅˪لالتȉ˲

لǪليلتن̫̇ه˅لǭǵǪǶȇلǪلربيːلǪȇلت̋لملأ ثن˅ءلǪ߭˰مːل߆لǪم˗اكهمللل̢̚˅اǮلǪلت˰ǵي˸ يː.ل
ي˲ːل߆لǪج˅ه˅ǮلǪم̋ل̫نلح̸لهنːلǪلت˰ǵيسلم̢̬لعزȇه˅لǪملǪلنت˅جلǪمت̸ص̣لǪله˅خل ˲ȁȇلج̸ه ǳ̸لف ع˰Ȅلȇج

ːيبيǵ˰لتǪلǮǪǵȇدǪلت˪˅قهمل߆له˱̳لǪىل  Ǫللȁȇ˲ ˲Ȉلبيː̲لǪلنت˅جلأ نهلالت̸ج˰لف أ ثن˅ءلǪ߭˰مː،لȇم̬لهːلأ خ
ىلǪج˅ه˅هملحȈ̸لهنːل  Ǫه˅لȇيسلم̢̬لعزǵ˰لللتːمǶلاǪلǮم̋ل̫نللل̢̚˅اǪلːسǵ˅مȇلȂم˗اǪلȈ˰لمː˲ي ج̸ه

لǪلت˰ǵيس.ل
لأ ȇصˑلǪلنت˅جلǪىلم˅ييخ

- ːليȇم˸ؤǪلم̬لǵ̸̋˻م˗˅ب̋ه˅لبȇلːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪلعࠄله˱̳لȃ˅قب ȇاهاȄ،لǪȇلتن˸ ي̛لبنللرǭǵȇلǪا 
.ːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪللتن̇ملǮ˅̋م˅߫Ǫل߆لːلربيǪلǮ˅بنلليȇلː̚߿تلǪه˅لǪ˲ لǭǵǪǶȇلǪلربيːلǪȇلت̋لملȇم˰ي

 ل˻̋يǪل˾غرلǪلم˰ل(لːلث˅لثǪلːسǪǵدǪ2006)لȅǪ̸ ق̸˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳل߆لǪȇليلانˑلب̋ن خ"لم̋
"ːلمنيǪلǮمن̇اǪل

Ǫ̸جهلǪلن˻˅ǻلǪلت˰ǵييل߆لǪمن́اǮل ق̸˅ǮلǪليلت شاليːلحثهلخلم˅ليلم̋  Ǫلب˅ح˘لم̬لǪن̄ل̛لǪحي˘ل
."ːلمنيǪل

لم˅له̸لǪȇق̈لǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳل߆لم̲̇اǮلǪات˾˅اǮلǪلمنيːل؟ -
ق̸˅ǮلǪلت˰ǵيبلم̬لǪل̝̄˅ǽلǪل̋˅ȄلغࠄلǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫل؟ - له̣لختلفلم̋

ي˲ˑلǪǵǳس تهل߆لࠋم̈ل"م˰Ǫǵءلع˅مȅ̸لȇم˸˅ع˰هم،للǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلت˪لييل، أ ج
ǵǪǳينل߆لمؤس˸˅ǮلǪات˾˅ȃلǪلمنيː،لعيلعينːلمثلˑل߆  ǪءلǪǵ˰ل߆لل55مˑلمثلːسǪǵدǪلǭǪǳ لأˑلمثل.Ǫǳ˲ ف

ȉǵǪǳ اǪيبلǵ˰لتǪلǮ˅̸ق ف˲ːلم̋ لاس تبي˅ȅلم̋
له˅خ  Ǫليلت̸ص̣لǪلنت˅جلǪأ ملːلعينǳǪ˲ ق̸˅ǮلǪلت˰ǵيبلدȈلأ ف ȂǪǵǳللل̫̋  Ǫلهن˅كلȅ لأːسǪǵدǪ 

˲ǭلǪǵǳسːلل- ن̸سلǪ߿˅م ȄȅǪ̸(2010)ي لخل"اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلم˰خ̣لللت˰ǵيبلǪل̋̚˅Ǫȇ"ȃليلانˑلب̋ن
ǽ̸لاح˗ي˅ج˅Ǯلل ي˲فلااح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيː،لح˰ي˰لن مثلˑله˅تهلǪدǪǵسːلǪل̸ص̚يːلالت̋

م˻ߛːلحثهلǪȇليلǪلرǵȇيːلم˰ȃلللت˰ǵيبلǪل̋̚˅ȃ،لم˾˅ǵǳلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيː،لǪن̄ل̛لǪلب˅ح˘لم̬ل
ȉǵǪǳ؟ ىلح̝ي̝ه˅لم̬لخاȃلǪلت˰ǵيبلǪا   ǪلǭǵǪǳ اǪليلت˸̹̋لǪلːيبيǵ˰لتǪلǮ˅لخم˅ليلاح˗ي˅جˑ˾ن 
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ف˲ːل ǵǪǳيːل߆لǪل ȅǳǵ،لم˾̫الأ ǭǪǳلǪس تبي˅ȅللل̫̋ Ǫس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لعࠄلعينːلم̬لǪمنː̫̇لǪا 
.ːيبيǵ˰لتǪلǮ˅لاح˗ي˅ج
ىلأ ȅلح˰ي˰لاحلخل˾ˑلنت˅جلǪǵǳس تهخ  Ǫل߆لت˾̫ملːل س˅س يǪل̋ن˅رلǪلم̬لǪلي̋ترلعنرːيبيǵ˰لتǪلǮ˅ي˅ج˗

Ǫلت˰ǵيبلللم̝˅بةلتكلاح˗ي˅ج˅Ǯل)ف̋˅ليːلǪلتخ̄ي̂،لȇت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلȇلتن̚ي˱ه˅لي̋م˰لأ س˅س˅ل
لعࠄلف̋˅ليːلح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيː(ل.

ȅǪ̸ل(Ǫǵǳ1999سː)Ǫل̇˅ظ˅ل- ˲ȀلعࠄلȇلǪليلانˑلب̋ن ˲Ǫكزلخ"لǪلت̋ اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلمر߆لم
"Ǯ˅ح˰ي˰له˅تهلاح˗ي˅جȇينلǵǪǳ اǪȇمرفنلǪلن̇˲لːهȇلم̬لȅǳǵ لǪل߆لǬ˅ل˻ بǪل،ل

ǵǪǳا،لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚،لǪعم˰لع̣لاس تبي˅ȅل46(لمرف˅لȇ)ي5بلغˑلعينːلǪǵǳس ته)  Ǫل)
˲ǭلمǶ̸عːلعࠄلس تːلࠋ˅اǮ)لل50ك ǭǪǳلم̈لǪلبي˅اǮلم̸̢الم̬ Ǫلتخ̄ي̂.لǪلتن̇م.لǪلتن˸ ي̛.لǪخ˅Ǵلف̝

Ǫ̸ص̣.لȇلǪمت˅بː̋لȇلǪلت̸̝مل( ˲ǵǪ.لǪات˾˅ȃلǪȇلت لǪل̝
ȉǳǪ̸لخ˅دل- ȅǪ̸ل(Ǫǵǳ2013سːل)ج خ"لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلǪǵȇǳȇه˅ل߆لبن˅ءلǪلرǪم˟لȇلǪليلانˑلب̋ن

ːيبيǵ˰لتǪ-̌ل˾يǪلȇلȄ̸  ".ل-Ǫم̚ه

ىلحلي̣لǪدǵȇلȉ߳Ǫلت˸˅ملبهلاح˗ي˅ج˅  ǪلːسǪǵدǪللˑلح̛̝له˰فːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪل߆لبن˅ءلːيبيǵ˰لتǪلǮ
Ȅ̸لعࠄلǪدǪǵسːلǪل̋ل̫يːل Ǫلت˰ǵيبلأ ه˰Ǫفهلب̚˅عليه،لجبلأ ȅلي̋م˰لعࠄلن˻˅ǻلأ ȇله˰لࠍ̄̂لȇله˅Ȁǳل،لي̝

.ːيبيǵ˰لتǪلǮ˅للل̢˻فلع̬لاح˗ي˅جːل̫̋ليǪلȇ 

ى  ǪلǭǵǪǳ اǪليلت˸̹̋لǪلːيبيǵ˰لتǪلǮ˅ل̝˅ئ̣لخلم˅ليلاح˗ي˅جǪلȃلت˸˅ؤǪلب˅ح˘لم̬لǪن̄ل̛لǪللح̝ي̝ه˅لم̬ل
لخاȃلǪلت˰ǵيب؟

ȅلح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلم̬لǪل̋ن˅رلǪل س˅س يːل߆لت˾̫ملǪلت˰ǵيبلǪدقي̛لخل˾ˑلنت˅جلحثهلخ  Ǫ
 م̝˅بةله˱̳لاح˗ي˅ج˅Ǯل،لم˅لي˸˅ع˰لعࠄلج̣̋لǪلن˻˅ǻلǪلت˰ǵييله˅ǳف˅لǪǴلم̋ىللل̫ت˰ǵبن.

قː̸̲ل- ǪǵǳȅǪ̸سːل)عࠄلخ˅دلي̸سفلب ه˲˅لخل"Ǫ(خلȇلǪليلانˑلب̋ن ي̸ ˲ǭلȇم̋ي̝˅Ǯلت̄ Ǫ̸ف ل̢̚˅اǮلǪا ǵǪǳيːلǪمت
"ːل̚ل˸̄ينيǪلː̄ل˸لǪلǮǪǵǪǶȇل߆لːم̸ي ̢߬Ǫئ˲لǪȇدǪلȉ˲ يː̸دȈلم˰ي ˲ǭلم˅ج˸ ترلخ˾˼لǪا ǭǵǪǳلǪلرب  م˱ك

ي˲ːل ه˲˅لدȈلم˰ي ي̸ ˲ǭلȇم̋ي̝˅Ǯلت̄ Ǫ̸ف ˲ȀلعࠄلǪل̢̚˅اǮلǪا ǵǪǳيːلǪمت ىلǪلت̋  ǪلːسǪǵدǪلˑه˰ف
م̸يːل߆لǮǪǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلǪل˸ل̄ ̢߬Ǫئ˲لǪȇدǪ߫نسلǪلǮǪث˲لم˗غرǪىلح˰ي˰ل  Ǫلːض˅ف  Ǫلːل̚ل˸̄ينيǪلːل̸طنيǪلː

ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄلࠋم̈ليتȅ̸̢لم̬ل) (لم˰ي˲،ل5يǪ1مؤه̣لǪل̋ل̫̺لȇلǪ߭رǭل،لماȅلǪل̫̣̋،لحي˘لأ ج
نː̸لم̬ل ǵǪǳيːلȇلل0يمثلˑلأ ǭǪǳلǪǵǳس تهلǪستب˅نːلم̢ ˲ǭلمǶ̸عːلعࠄلس ب̈لࠋ˅اǮللل̝ي˅ǷلǪل̢̚˅اǮلǪا  ف̝

ȃ˅ممثةلفالييلخلࠋǪللǭǵǪǳ  Ǫلȃ˅لࠋ،ːم˅ليǪلǳǵǪ̸ ǭǵǪǳلǪم  Ǫلȃ˅لتخ̄ي̂،لࠋǪلȃ˅م̸ظ̚نل،لࠋǪلȅȇلشؤǭǵǪǳ  Ǫ
˲ǵǪ،لࠋ˅ȃلǪلم̸لǪمهي. قˑ̸،لࠋ˅ȃلصن˅عːلǪل̝ لǪل

ىلم˅لييخ  Ǫس تهلǪǵǳلنت˅جلˑلت̸صل



   - 2016   20 

 
120 

م̸يːل߆لǮǪǵǪǶȇلǪل˸لː̄لǪل̚ل˸̄ينيːلانˑل ̢߬Ǫئ˲لǪȇدǪلȉ˲ ˲ǭلدȈلم˰ي Ǫ̸ف ǵǪǳيːلǪمت ǵǳجːلǪل̢̚˅اǮلǪا 
ːلبن˸ بǭلل(%9.2ي)لللكبرȇلːل̸طنيǪلː̄ل˸لǪلǮǪǵǪǶȇل߆لːم̸ي ̢߬Ǫئ˲لǪȇدǪلȉ˲ كرǭلǪم̋ي̝˅ǮلǪليلمن̈لم˰ي

ي̸˲لǪل̢̚˅اǮلǪا ǵǪǳيːلدهملن̝˼لǪا مااǮلǪم˅ǳيːلب˰ǵجːلأ ȇى  .م̬لت̄

ǳ̸لȇصفلȇظي̺̚لǪȇحل߆لǪدǪȇئ˲،لأ ȇىلǪلب˅ح˘لم˅لييخ ي˲ːلǪمن˅س بː،لȇȇج ي̸ رǭǵȇلǵملǪ߭̄̂لǪلت̄
Ȅ˅̇لنǳ̸ ب̸يːلȇلاج˅̳لǪل˸ ي˅ފل߆لǪلت̋يي̲˅Ǯ.لȇرǭǵȇلȇج لخ˰مːلم˰نيːلǪȇحلللت̋ينلب̋ي˰Ǫلع̬لǪ߾˸

Ǫȅلت̝̋يبلعࠄلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝خل6-1  Ǫللːم˅سǪلːج˅߬Ǫىل  ǪلǮ˰ليلملت̸ظي̚ه˅لأ كǪلǮ˅سǪǵدǪم̣لنت˅جل
ك˲زل ȉǵǪǳل،لل̢̬له˅تهلǪدǪǵس˅Ǯلملت ˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم̬لأ ج̣لح˸نلأ ǪǳهملǪا  ف ي̸̬لǪم̸جهللل  للرǪم˟لǪلت̢

ي̸̬لتن̚˱لعࠄلأ س˅Ƿل ع̸يːلتكلǪلرǪم˟ل،لم̬لخاȃلبن˅ءه˅لب˾ǭǵ̸لعل̫يː،لفرǪم˟لǪلت̢ بت˅العࠄلن
ࠄلأ س˅Ƿلم˗̄لب˅ǮلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلǪ߬˰يثː،لȈ߳لف̝˰لج˅ءله˱ǪلǪلبح˘للي̸حلȅǪلاح˗ي˅ج˅Ǯلȇع

˲ǪǳǪل̋˅ملنل. ي̸̬لتبيلȇلتن̚˱لȇف̝˅لاح˗ي˅ج˅Ǯلاف ˲Ǫم˟لǪلت̢  ب

˲ǪءǮǪلǪمي˰Ǫنيːخ/ى لمهجيːلǪلبح˘لȇلǪا ج
ل˻ߛːلǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˞˅ȅلǪمه˟لǪل̸ص̺̚،لم˗ب̋˅لǪل سلǬ̸لǪلت˪لييلتب̋˅لل̄بيː̋لǪمللمه˟لǪلبح˘خل-1-ى
ǭǵǪǳلǪل˲اضيːللم˰ي˲اǮلǪل˸ ب˅Ǭلȇللࠋم̈لǪلبح˘خل-2-ى ˲ǳǪلǪل̋˅منل߆لǪا  مث̣لࠋم̈لǪلبح˘ل߆لاف

ȄǪ̸لǪ߽م̈لاصيلللبح˘ل ˲ǱȇǪلق ل.للǵǪǳǪالǪ32ل˲اضːلل̸ايːلǪم˸ ية،لȉ߳Ǫȇلت
˲ǳǪلǪل̋˅ملنل߆لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل،لحي˘لاȅللخمثلˑعينːلǪلبح˘3-ى عː̸لم̬لاف عينːلǪلبح˘ل߆لم

ي˲ː̝لǪل̝˾˰يːلم˗ب̋نلب˱كلاسلǬ̸لǪم˸ح̺.(لǵǪǳǪا32)ع˰ǳم ل.لملǪخ˗ي˅ǵملال̄
ي̸حلتǶ̸ي̈لعينːلǪدǪǵسːلح˸بلǪل̸ااǮلǪليلمله˅ل(ل01)ȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ࠅلǵملتǶ̸ي̈لǪل̋ينːخ1ل-3-ى

.ːسǪǵدǪ 

˲ǳǪلǪل̋ينːلح˸بلǪمؤه̣لǪل̋ل̫̺(خ02خج˰ȃȇل)لǪ߭˾˅ئ˼لǪل̸ظي̚يːلل̋ينːلǪلبح˘-2-3-ى لي̸حلتǶ̸ي̈لأ ف
ل

ΔميϠالع Δالدرج Εالتكرارا ΔالمؤيΔالنسب% 

ϡϭϠديب +ϱϭنΎث ϭϬ ϯϭ.Ϯϱ% 

 %ϭϬ ϯϭ.Ϯϱ جΎمعي

 %ϭϬ ϯϭ.Ϯϱ مϬندس
ΎيϠع ΕΎدراس ϬϮ ϲ.ϰ  % 

 %ϯϮ ϭϬϬ المجمϭع

 لشبΏΎمديريΕΎ ا
ΔضΎالري ϭ 

ΔميΎئف السΎظϭال Δالمشترك ϙع  اأساϭالمجم
 المنΎصΏ اإداريΔ النΎصΏ البيداغϭجيΔ المنΎصΏ العϠيΎ الكϠي

رئيس  
ΔحϠمص 

رئيس 
Ώمكت 

مϔتش 
ΏΎشب 

مستشΎر 
 ريΎضي

متصرف 
 رئيسي

متصرف 
ϱإدار 

 ΏصΎمن
 أخرى

 

 Ϭϰ ϭϮ Ϭϯ ϬϮ Ϭϭ Ϭϱ Ϭϱ ϯϮ المسيϡ. ΔϠ.ش. ر
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˲ȀȇلǪمت˅حː،للأ ǪǭǪǳلبح˘خ-4-ى ˲ǳǪلم̋ه˅،لǪȇمه˟لǪمتب̈ل߆لǪدǪǵسː،لǪȇل̇ بن˅ءلعࠄلطبيː̋لǪلبي˅اǮلǪم
''ːستب˅ن  ȇج˰لǪلب˅ح˘لبأ ȅلǪل ǭǪǳلǪل كرلماءمːللتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلǪدǪǵسːليل''لǪا 

ǰǴ̸ل Ǫلت̝يم̺(لعࠄلȇض̈لب˰Ǫئ̣لمغلː̝لࠌ˰ǭǳلǪا ج˅اǮلللȇق˰لǪعم˰ال߆لبن˅ءلǪس اǭǵلاس تبي˅ȅل)لǪلم
˲Ǯلن˸ب˗˅للل̋˅مل"لȇن˸يسل ي˲ː̝للي̢ Ǫ߾مةللللسؤȃǪ،لم˗̋˅لب˱كل߆لȇض̈لب˰Ǫئ̣لǪا ج˅اǮلعࠄلط

Ǫ̸فː̝لعࠄلǪل̋ب˅ǮǪǵل. ث̸نل߆لح˰ي˰لم˰ȈلǪم ب˰Ǫءلأ ǪǵءلǪمبح  Ǫلȃلم̬لخا"Ǯ˲ للي̢
ل˅ǵǳ.Ǯجل05ي˻̫̣لاس تبي˅ȅلعࠄللǵǳج˅Ǯلاس تبي˅ȅخ-1-4-ى

ل(لخلمث̣لǵǳج˅Ǯلاس تبي˅03ȅج˰ȃȇلǵم)
ΎمΎافق تمϭافق أϭيد مΎافق محϭا أ ΎمΎافق تمϭاأ 

ϱ ΕΎدرج ϰ ΕΎدرج ϯ ΕΎدرج ϮΕΎدرج ϭΔدرج 
لح˰ǳȇلǪلبح˘خل5-ى

˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضيːلل̸ايːلǪم˸ ية.لǳȇ˰߬ǪلǪلبريːخ لملˑلǪدǪǵسːلعينːلم̬لǪل ف
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلب̸ايːلǪم˸ يةلǳȇ˰߬ǪلǪمانيːخ لطبˑ̝له˱̳لǪدǪǵسːلعࠄلم˸ تȈ̸لم̝˲لم˰ي
˲Ǫح̣لǪس˅س يːلخللǳȇ˰߬ǪلǪلزم̲يːخ لǪم˗˰Ǯلعࠄلثاثːلم

ح˲ةلاȇىلخ فرǭلǪلبح˘لع̬لǪم˅ǭǳلǪل̋ل̫يːلǪمن˅س بːللاس تبي˅ȅلȇلت̝˰مه˅للل˯رǪءلق˾˰لǪلتح̢مللǪم
لǪ25/12/2014ىلغ˅يːل10/2014/يǪ0م˗˰Ǯلم̬ل

ح˲ةلǪلث˅نيːخ ل2015ج˅ن̺̚ل/ȇ10لمثلˑل߆لت̄بي̛لǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلبت˅ǵخللǪم
ح˲ةلǪلث˅لثːلخ Ǫىلغ˅يːلل2015ل02،ل05مثلˑل߆لǪلت̄بي̛لǪمي˰ǪيللǪǵ߲سːلǪل س˅س يːل،لǪم˗˰Ǯلم̬للǪم

لل2015،ل02،ل20
لǪلرǻȇلǪل̋ل̫يːللاس تبي˅ȅخل/ي

 ثب˅Ǯلȇص˰ȁلأ ǮǪȇǳلǪلبح˘خ

ي˲ː̝لǪلتن˅س̛لǪدǪخيلاس ت˯˰ȄǪلأ ل̚˅لخلثب˅Ǯلاس تبي˅ȅل/1-ي ملح˸˅Ǭلثب˅Ǯله˱Ǫلاس تبي˅ȅلب̄
Ǫ̸ح˰لأ ȇللاس تبي˅ȅل Ǫ̸ءللل̫حǵ̸لǪل ˲ȇنب˅ǲلǪȇل̝˅مːلعࠄلأ س˅Ƿلت̝˰ي˲لم̋˰ȃلǵǪتب˅ط˅ǮلǪل̋ب˅ǮǪǵلفالبيه˅لس ك

(،لأ م˅لǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلف̝˰لق˰ǵلبǿل3ي.0كل،لحي˘لق˰ǵلم̋˅م̣لأ ل̚˅لك˲ȇنب˅ǲلالن˸ بːللل̫حǵ̸لǪل ȃȇلبǿل)
˲Ǫب̈لبǿل)6ي.0(،لكالق˰ǵل߆لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لبǿل)0ى.0) (،لأ م˅لǪ߾ǵ̸لǪ߭˅مسلف̝˰ل3ي.0(،لȇق˰ǵل߆لǪ߾ǵ̸لǪل

˲ȇنب˅ǲلالن˸ بːللل̫حǵ̸ل9ى.0(،لȇ߆لǪ߾ǵ̸لǪل˸˅Ƿǳلق˰ǵلبǿل)5ى.0ق˰ǵلبǿل) (،߆لحنلق˰ǵلم̋˅م̣لأ ل̚˅لك
(،لȇم̲هلم̢̬لǪلȃ̸̝لبأ ȅلǲ0.95ل)(،لȇالن˸ بːللاس تبي˅ȅلكللف̝˰لبل̌لم̋˅م̣لأ ل̚˅لك˲ȇنب˅4ى,Ǫ0ل˸˅ب̈لبǿل)

ˑلكللابȅ˅لاس تبيǪ˱ل.ه
ملح˸˅Ǭلأ ȇلت̝˰ي˲لاǵتب˅ط˅ǮلبنلǪدǵجːلǪلߛيːللللࠌǵ̸لم̈لǪدǵجːلǪلߛيːلص˰ȁلاس تبي˅ȅخل/2-ي

ح˾˅ئي˅لعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةل  ǪةلǪǳلله˅لǮلحي˘لج˅ءȅ̸لبرسǻ˅تبǵل،كللم̋˅م̣لاȅ˅اس تبي
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(0.01=αدǪلǻ˅تبǵǪل߆لˑمثلȇل،)لبل̌لȉ߳Ǫȇلث˅يلǪلǵ̸للل̫حːلߛيǪلːجǵدǪلم̈لȃȇ لǪلǵ̸للل̫حːلߛيǪلːجǵ
،لأ م˅لǵǪتب˅طهلم̈لǪدǵجːلǪلߛيːل0,52،ل߆لحنلبل̌لǵǪتب˅طهلادǵجːلǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلث˅ل˘لى0,4

،لكالبل̌لǵǪتب˅ǻلǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلث˅يلم̈لǪدǵجːلǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلث˅ل˘ل0ي.0لاس تبي˅ȅلكللف̝˰لبل̌ل
،ل߆لحنلق˰ǵلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبنل1ي,0أ م˅لǵǪتب˅طهلم̈لǪدǵجːلǪلߛيːللاس تبي˅ȅلكللف̝˰لبل̌ل،ل0,41

،لȇالت˅ࠅلم̢̬لǪلȃ̸̝لبأ ȅله˱Ǫليى,Ǫ0دǵجːلǪلߛيːللل̫حǵ̸لǪلث˅ل˘لم̈لǪدǰǵلǪلߛيːللاس تبي˅ȅلكللǬل
.ȁǳ˅لصȅ˅لاس تبي

لǪل س˅ليبلǪا ح˾˅ئيːلللبح˘خ/9
 (للت̄بي̛لǪل س˅ليبلǪا ح˾˅ئيːلǪلت˅ليːخȇEXCELلل20߆لن˸ختهلSPSSاعاǳلعࠄلن̇˅ࠒل)

˲ǰǪلم̋˅ماǮلثب˅Ǯلȇص˰ȁلǪم̝ي˅ǷلǪم˸ ت˯˰Ȅل߆له˱̳لǪدǪǵسːل. - س تخ  Ǫ 

˲ǰǪلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːللت˪˰ي˰لم˸ تȈ̸لǪل̢̚˅ءǭلبأ ب̋˅ǳه˅ل. - س تخ  Ǫ 

خ˗ب˅ǵلǪل̚˲ȁȇل -  ǪTtestل.لːسǪǵدǪلǮ˅ض˲ي لللتح̛̝لم̬لف
ض˲يːلǪل ȇى/10 لخع˲Ǻلȇم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪل̚

ض˲يːلǪل ȇىلعࠄخلن˾ˑلعࠄخل"ل ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭللن˾ˑلǪل̚ ي̸نيːل߆لǪل م˸˅مːلǪدǮǪǵȇلǪلت̢
˲ǳǪلǪل̋˅ملنل ىلǪلنتيجːلǪلت˅ليːخم˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضǪːل ف  Ǫلت̸ص̣لǪلملːا ح˾˅ئيǪلː߫˅̋مǪب̋˰لȇل"،ل

( ϡل رقϭالجدϬϰءة اأفرادΎϔفي رفع ك Δالتدريبي Εراϭالد ΔيϠعΎف Δضح درجϭي ) 

المحϭر 
 الخΎمس

 ϡحج
Δالعين 

المتϭسط 
 الϔرضي

المتϭسط 
 الحسΎبي

اانحراف 
ϱرΎالمعي 

 Δدرج
Δالحري T 

مستϭى 
Δالدال 

 الϘرار

ϳϰ Ϯϰ Ϯϳ.ϳϴϯ ϲ.Ϯϳϱ ϳϯ ϱ.ϭϴϳ Ϭ.ϬϬϬ  دال عندϬ.Ϭϭ 

˲ǳǪلعينːل04م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمبيː̲لا߫˰ȃȇلأ عا̳لǵمل) (لناح̅لȇبن˅ءلعࠄلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلل ف
(لأ نهلأ عࠄلم̬ليى.ىǪ2دǪǵسːلعࠄلǪ߾ǵ̸لǪ߭˅مسلم̬لاس تبي˅ȅلكلل)ǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيː(لȉ߳Ǫȇلبل̌ل)

˲ȉللاس تبي˅ȅلǪȇم̝˰ǵلبǿل ف˲̈لم̬لǪ24مت̸س̂لǪلن̇ ȅلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلله˅لف˅عليːلكبرǭل߆لǪل  ˅ ،لبن˅ءلعليهلف
ːلم˅لأ ك˰تهلقمǪ˱هȇل،ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪل̋˅ملنل߆لǪلǳǪ˲ (لȇيلقمːلǪǳةليǮ''5.1''لǪȇليلبلغˑل)لك̚˅ءǭلǪل ف

ح˾˅ئي˅لعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلأ ل̚˅ل)  Ǫ0.01لأ عࠄلم̬لːسǪǵدǪلːلعينǳǪ˲ (لȇه˱Ǫلي̋يلأ ȅلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلل ف
ع˲يːلǪ߭˅م˸ːلǪȇل̝˅ئةل" ض˲يːلǪلبح˘لǪل̚ لǮǪǵȇ߲لǪمت̸س̂لǪل̚˲يللاس تبي˅ȅلȇالت˅ࠅلملقبȃ̸لف

ǭف˲̈لم̬لك̚˅ء ˲ǳǪلǪل̋˅ملنللǪلت˰ǵيبيːلف˅عليːل߆لǪل ل"م˰ي˲اǮلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضǪːل ف
ض˲يːلǪل ȇى/10-1 خلǪن̄اق˅لم̬لǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅لم̬لخاȃلǵȇقːلاس تبي˅ȅلم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلǪل̚

ىلǪل̢̚˅ءǭلǪا ǵǪǳيː،لم̬ل  Ǫلȃ̸ل̸صǪلˑلبغيːيǵǪǳ ǳ̸لǪل̚˅عليːلǪا  لل̫حǵ̸لǪ߭˅مسلȉ߳Ǫلت̄˲ȁلǪىلرǭǵȇلȇج
ي˲̛لǪلركزلعࠄلȇض̈لأ سسلȇلف˲ǹلخاȃلح˸نلǪل̝˰ǭǵلǪلتن˅ف˸ ل يːلبنلǪمت˰ǵبنلǪȇلت̚˅ع̣لبيهملع̬لط

ȉǵǪǳلدهم. لǪليلت˸˅مل߆لح˸نلǪل ǪǳءلǪا 
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ي˲̛لت̸جيهلأ س ئةلمب˅رǭلǮǪǴل ǰǴ̸لǪلت̝يم̺لع̬لط ȇه˱Ǫلم˅لمˑلم̋˅߫تهلȇلǪلت̄˲ȁلǪيهل߆لǵȇقːلǪلم
ث̸ي̛لȇلǪق˗ي˅Ƿلب̋˿لǪل ل Ǵلح˰ǳلǪل̋اقːلال̚˅عليːلǪا ǵǪǳيːلاهي̞لعࠄلت  Ǫل،ː˲ي أ ȅل")Ǫل˸اǵنː(لط˲لǪلن̇

نː̸لم̬لف̋˅لي˅Ǯل ع̸˅Ǯلǵئي˸ يهلȇلǪمت̢ ǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلتت̫̬́لع˰ǭلف̋˅لي˅Ǯلحي˘لصن̚ه˅لǪى"لم
Ǫلتخ̄ي̂لم̬لخاȃلح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلم˅لي˸˅ع˰ل߆لǪخ˗ي˅ǵلࠌتȈ̸لǪȇس˅ليبلȇلأ ǮǪȇǳل

احːلǪل̚˲ǹلبنلǪمت˰ǵبن  Ǫبت˅ࠅلت˸˅مل߆لȇيب،لǵ˰لتǪلتن˸ ي̛لم̬لأ ج̣لح̝ي̛لǪلȇل߆لتن̇مله˰مل
ǵǪǳيː،لȇك˱Ǫلت̄˲ȁلǪىلǪل̚˅عليːلǪلتن̚ي˱يːلم̬لخاȃلǵملأ ليːلتن̚ي˱لǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيː،لȇل Ǫل̚˅عليːلǪا 

˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبيːل م̸يːلǪمت̋لː̝لبن˅ءلȇلتن̚ي˱لملت̸̝ملتكلǪل لǪل̚˅علي˅ǮلǪلت̝
،ːنǵل˸اǪ(2009ǹلىى،ل)ل

ي˲ːل߆لǵǪǳسːلȇنزي˰لعࠄلǴكلم̬لخاȃلǪلرل ىلǵǳجːلف˅عليːلل(1999)لǪدحي˅ǮلهنːلǪلن̇  Ǫلȁ˲̄لتȉ߳Ǫ
˲ǪكزلǪلت˰ǵيبيːلǪ߭˅صːل،ل"حي˘لت̸ުلنت˅جلǪǵǳس تهلبرǭǵȇلǪلركزلعࠄل ǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل߆لǪم

."ȅ˅للجǪلȇلǮǪ߾˅رǪلن̇˲لعࠄلǪلبغ˿لːيث˰߬Ǫلاس˅ليبل
ىل  ǪلːيǵǪǳ اǪلːل̚˅عليǪنهلالم̢̬لح̝ي̛لǪلتأ ك˰للن˅لǮ˅دحيǪلːسǪǵǳلبن˅ءلعࠄلȇلب˅ح˘لǪل̄˅لبلǪلːهȇم̬ل
˲ǳǪلحت˅ǰل ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل ف ǽ̸لǪل س˅ليبلǪم˸ ت˯˰مːلأ ثن˅ءلǪلبن˅ءلȇلǪلتن̚ي˱لتكلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيː،لف˅ل بت̲

ǳيبلاǵ˰لتǪلːل̝˅منلعࠄلمليǪلم̬لمي̈لǳ̸ ي̸̣لȇله ىلن̚سلط  Ǫلǳ̸ ȉǵǪل،لȇلالت˅ࠅلم˅لȈȇ˰߫Ǫلم̬لȇج
˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلب˰ȅȇلف˅عليːلم̄لː̝لبنلǪمت˰ǵبنلȇلǪم˰Ǭǵلم̬لهːلȇلبنلاǭǵǪǳلǪمنː̫̇لȇلǪمت˰ǵبنل ب

Ȉ˲ لǪن̚˸هملم̬لهːلǪخ
أ˲ ȉلب˰Ǫǵسːل ا˲Ǯلȅȇǳȇلأ ȅلننىلأ ميːلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːل߆لخل̛لǪل̚˅عليːلǪا ǵǪǳيːلنُ˰ملǪل لǶ(2005)اǳلب

ى"لǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلأ ثن˅ءلǪ߭˰مːلȇلعاق˗هلǴكلب̚˅عليːلǪم̋ملȇلǪج˅ه˅تهلح̸لهنːلȉ߳Ǫȇلت  Ǫلȁ˲̄
˲Ȁلعࠄلتأ ثرلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːل߆لǪم˗اȂلǪم̋مللل̚˅عليːلاǶمːللل̫ت˰ǵبن،ل Ǫلت˰ǵيس"،لحي˘لح˅ȃȇلǪلت̋

Ǵلتبنل"نت˅جلǪǵǳس تهلع˰ȄلǪم˗اȂلǪم̋ل̫نللل̢̚˅اǮلǪلت˰ǵيبيːلاǶمːلȇه  Ǫم˟لǪلرǪلت˾̫ملȄ˰لب˸ببلعǪ˱
ي˲̛لم˗˅ب̋همل Ǫليلتت̲˅سبلȇلǪح˗ي˅ج˅هملم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لأ ȇىلبرǭǵȇلاهاȄلام̋ل̫نلع̬لط

.ːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪمن˅سبلللتن̚ي˱لتكلǪلˑ̸ق ح˗ي˅ج˅هملȇلǪل لم˸ؤȇليːلȇف̝˅للا 
Ǫ˲ ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلاف ىلأ ȅلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلت˸˅مل߆لǪل  Ǫلم˅لس ب̛لخل˼ل،ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ ǳلǪل̋˅ملنل߆لǪا 

م̸ه˅لعࠄلأ سسلعل̫يːل߆لج̸لم̬لǪلت̚˅ع̣لبنلمي̈لǪم˻˅ǵكنلفه˅،لȇه˱Ǫله̸ل ǪǴلملبن˅ءه˅لȇلتن̚ي˱ه˅لȇلت̝  Ǫ
ǭǵǪǳل ˲ǳǪلǪل̋˅ملنل߆لǪا  ف ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلǪل  ض˲يت̲˅لǪليلتن˼ل"لǮǪǵȇ߲لǪلت˰ǵيبيːلف˅عليːل߆لǪل ࠌǵ̸لف

."ːل˲اضيǪل
ض˲يːلǪلث˅نيːع˲Ǻلȇم̲˅ق˻ːلنت˅ج/10-2 ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لǵف̈لن˾ˑلعࠄخل"خلǪل̚ هن˅كلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋

ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪم˸ م˲ل߆لǪلȉǵǪǳ اǪي̸̬ل ˲ǳǪلǪ߭˅ض̋نلللرǪم˟لǪلت̢ "،لȇب̋˰لǪم̋˅ː߫للم˸ تȈ̸لك̚˅ءǭلǪل ف
ىلǪلنتيجːلǪلت˅ليːخ  Ǫلت̸ص̣لǪلملːا ح˾˅ئيǪل
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( ϡل رقϭالجدϬϱ التي تحد من ΕΎقϭالمع Ώضح ترتيϭي ) برامجϠضعين لΎءة اأفراد الخΎϔى كϭرفع مست
ΔضيΎالمستمر في اإدارة الري ϱين اإدارϭالتك 

المحϭر 
 السΎدس

 ϡحج
Δالعين 

المتϭسط 
 الϔرضي

المتϭسط 
 الحسΎبي

 Δدرج
Δالحري T 

مستϭى 
Δالدال 

 الترتيΏ الϘرار

 Ϭ.Ϭϭ 1دال عند  ϰϭ ϳϰ ϯ ϯ.ϳϮϵ ϳϯ ϱ.ϭϬϬ Ϭ.ϬϬϬع 

 Ϭ.Ϭϭ Ϯدال عند  ϰϮ ϳϰ ϯ ϯ.ϲϮϭ ϳϯ ϱ.ϭϮϳ Ϭ.ϬϬϬع 
 Ϭ.Ϭϭ ϯدال عند  ϰϯ ϳϰ ϯ ϯ.ϱϴϭ ϳϯ ϱ.ϭϳϵ Ϭ.ϬϬϬع 

 Ϭ.Ϭϱ ϴدال عند  ϰϰ ϳϰ ϯ ϯ.ϮϳϬ ϳϯ Ϯ.ϬϮϭ Ϭ.Ϭϰϳع 

 Ϭ.Ϭϭ 6دال عند  ϰϱ ϳϰ ϯ ϯ.ϯϲϰ ϳϯ Ϯ.ϵϳϳ Ϭ.ϬϬϰع 

 Ϭ.Ϭϱ ϳدال عند  ϰϲ ϳϰ ϯ ϯ.ϯϭϬ ϳϯ Ϯ.ϱϮϱ Ϭ.Ϭϭϰع 
 Ϭ.Ϭϭ 4دال عند  ϰϳ ϳϰ ϯ ϯ.ϱϭϯ ϳϯ ϰ.Ϭϱϴ Ϭ.ϬϬϬع 

 Ϭ.Ϭϭ ϱدال عند  ϰϴ ϳϰ ϯ ϯ.ϰϱϵ ϳϯ ϯ.ϱϱϮ Ϭ.ϬϬϭع 
˲ǳǪل05م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمبيː̲لا߫˰ȃȇلأ عا̳لǵمل) (لناح̅لȇبن˅ءلعࠄلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːلل ف

˲Ǫم˟ل ىلǪ߬˰لم̬لف˅عليːلب  ǪلȉǳليلتؤǪلǮ˅̸ق عينːلǪدǪǵسːلعࠄلعب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪل˸˅Ƿǳلم̬لǪس تبي˅ȅل)Ǫم̋
˲ȉللللعب˅ǭǵلǪȇم̝˰ǵلبǿلǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳ(ل ،لكالأ ȅلللقملǪȇ3ليلج˅ءǮلله˅لأ عࠄلم̬لǪمت̸س̂لǪلن̇

Ǫ̸ءلعن˰لأ ل̚˅ل) ح˾˅ئي˅لس  ǪةلǪǳلǮلفه˅لج˅ء"Ǯ"0.05(لأ ل̚˅لȇ لأ)ل0.01Ǫ˱ل߆لهǮǪǵ˅ل̋بǪلللȅ لم˅لي̋يلأ)
ːت˲ب ˲Ǫم˟لǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳ،لȇق˰لج˅ءǮلم ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لف˅عليːلب بن˅ءلعࠄللǪ߾ǵ̸لت̋ترلم̬لبنلǪم̋

ت˲بːلǪل ȇىلǪل̋ب˅ǭǵل" قˑ̸لǪ߿˾˼لǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːلح˸بلǪلرتيبلǪلتن˅Ƕࠅ،لحي˘لحلˑل߆لǪم Ǫل
Ǯ˅̸ع ي̸نيːلق˾رلالي˸̫حلم̋˅ː߫لللǪم̸ض ت˲بːل2ى.3"لمت̸س̂لح˸˅يلق˰ǵلبǿللǮǪǵȇ߲لǪلت̢ ،لȇ߆لǪم

ت˲بːل3.62ق˰ǵلبǿل"لمت̸س̂لت˾̫ملخ˾ي˾˅ل߆لǪ߽˅اǮلǪليلتن˅س بمǪلث˅نيːلحلˑلǪل̋ب˅ǭǵل" ،لȇج˅ءǮل߆لǪم
ي̸نيːلتت˸ملامǪǳ̸لث˅لثːلǪل̋ب˅ǭǵل" لǪدǮǪǵȇلǪلت̢ ǵ̳˰لي3.5"لمت̸س̂لقǮلف̝˰لج˅ءː̋بǪ˲ ت˲بːلǪل ،لأ م˅ل߆لǪم

ي̸̬لخː̄لǪȇحǪːل̋ب˅ǭǵل" لزȄǪلǪل̝˅منلب̫̋ليːلǪلت̢  ǪلȄ˰لع ǵ̳˰ل3.51"لمت̸س̂لقˑلأ تː˸م˅߭Ǫلːت˲ب ،لȇ߆لǪم
ي̸نيːلتلǪ̚ل̋ب˅ǭǵل" ت˲بːلǪل˸˅ǳسːلج˰ل3.45"لمت̸س̂لق˰ǵلبǿل˗̝˲للل̫هجيːلǪمنǪː̫̇دǮǪǵȇلǪلت̢ ،لȇ߆لǪم
ح˲ː،لط˅ȇاǪ)Ǯل̋ب˅ǭǵل" ˲Ǫފلم ي̸̬ل)ك ،لأ م˅ل߆ل3.36"لمت̸س̂لق˰ǵلبǿلقةلǪلتجهزǮǪل߆لماȅلǪلت̢

ت˲بːلǪل˸˅ب̈لف̝˰لحلˑلǪل̋ب˅ǭǵل" يː̸،لǪلت̢ييف(Ǫم ي̸̬لغرلماملم̬لحي˘ل)Ǫا ض˅ءǭ،لǪله "لماȅلǪلت̢
ǵ˰للمت̸س̂لقǿل3.31بˑل˸̢̬"لق˰لت˱يلǪلȅي̸̬لع̬لما ،ل߆لحنلج˰لأ ȅلǪل̋ب˅ǭǵل"ب̋˰لماȅلǪلت̢

ل ǵ̳˰لرتيبلمت̸س̂لح˸˅يلقǪ3.2م˟لىǪ˲ ق̸˅Ǯلح˰لم̬لف˅عليːلب ȅلللعب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لت̋ترلم̋  ˅ م̸˅لف ،لȇم
الأ ȅلأ كره˅لتأ ثرǪلمثلˑل߆لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪل ǵبː̋لǪل ȇىلحملأ ȅلله˅لأ كرلم˗  ǪلȉǵǪǳ اǪيبلǵ˰لتǪ̸س̂لح˸˅ي،ل

ع˲يːلǪل˸˅ǳسːلǪȇل̝˅ئةل" ض˲يːلǪلبح˘لǪل̚ ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لǵف̈لȇالت˅ࠅلملقبȃ̸لف هن˅كلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋
ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪم˸ م˲ل߆لǪلȉǵǪǳ اǪي̸̬ل ˲ǳǪلǪ߭˅ض̋نلللرǪم˟لǪلت̢ ل".لم˸ تȈ̸لك̚˅ءǭلǪل ف
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ض˲يːلǪلث˅نيːل10-2-1 ت˲ب̂ل05˅ل߆لȃȇ˰߫Ǫلǵمل)خلم̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعلهم̲˅ق˻ːلǪلنت˅ج˅ل̚ (لȇلǪم
ǵǪǳين،لحي˘لتنلǪنهلهن˅Ȃل ˲ǳǪلǪا  ف˲̈للل̢̚˅ءǭلاف ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لǪل ا߾ǵ̸لǪل˸˅Ƿǳلǹ˅߭Ǫلام̋

ي̸̬لدهملت˾ǵ̸لح̸لǪل̢̚˲لǪا ȉǵǪǳلǪ߬˰ي˘،لف̲ج˰لعࠄلسبي̣ل Ǫل̋˰ي˰لمه˅لǪليلت̋رضهمل߆لح˸نلȇلت̢
ǪلǰǴ̸ لت̝يم̺لأ ȅلقرلǪم˰ǭلǪلزم̲يːلȇع˰ȄلǪلزȄǪلȇقةلǪلتجهزǮǪلم̬لبنلǪمث˅ȃلكالملت˰ȇينهل߆لǵȇقːلǪلم

ي˲ːلحي˘ل ق̸˅ǮلǪليلح˰ل߆لع˰ȄلǪج˅ǱلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيː،لȇه˱Ǫلم˅لملǪلت̄˲ȁلǪليːل߆لǪ߭ل̚يːلǪلن̇ Ǫم̋
˲Ȉل ض˲ه˅لǪلت˰ǵيبلعࠄلǪمت˰ǵبنل،ل)لح˅ملب̬لعبي˰(ي ˲ȀȇلǪليلي̚ ˲ȀȇلǪل̫̣̋لع̬لظ ȅلǪخ˗اȀلظ  Ǫل"

ǳ̸ملعࠄلتن̚ي˱ه˅لف̝̂،لȇع˰ȄلǪلتغيرل߆لتكلȇتن̚ي˱لǪلرل Ǫم˟لǪلت˰ǵيبيːلم̬لخاȃلǪل̝˅منلعله˅لȇلت̋
ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لف˅عليːللǪلرǪم˟لل" ˲ǶلǪم̋ لǪلرǪم˟لǵملǪلتغرُلǪ߬˅ص̣ل߆لǪل̸ظ˅ئفلǪا ǵǪǳيːلي̋˰لم̬لأ ب

 (31،ل2004ǹ)ح˅ملب̬لعبي˰،ل

˲ǪكزلǪلللللللل ي̸̬لǪىلǪل هزǭلȇلب̋˰ه˅لȇع˰Ȅلبن˅ءه˅لعࠄلم̬لȇهːلن̇˲للǪلب˅ح˘لج˰لأ ȅلǪف˗̝˅ǵلم ت̢
ǽ̸لم̬لاحرȁǪلǪلن̚يل أ سسلمهجيːلجرلǪمت˰ǵبنلعࠄلǪلنǵ̸̚لمه˅لȇع˰ȄلǪمب˅اǮ،لم˅ليت̸دلدهملن

ǿ،لǪ߳لجبلتغيرلم̂لǪȇس˅ليبلتكلǪلرǪم˟لȇه̸لانت̝˅ȃللتن̚ي˱ه˅لم̬لǪج̣لتن̚ي˱ه˅لǪىلانت̝˅ȃل
ف˲̈لم̬لك̚˅ءهملا رȂǪلǪمت˰ǵبنلǪن̚˸هملع̬ل ي˲̛للǪلت˰ǵيبلǪمي˰Ǫيلȉ߳لي˸˅ملب˻للكبرل߆لǪل ط

ق̸˅Ǯلل(2006)لم˰لصغرلǪ߬˲ي،لاǵǪǳيː،لȇه˱Ǫلم˅لنت̛̚لعليهلج˅نبلǪǵǳسːل ȇلȉ߳Ǫلت̄˲ȁلǪىلم̋
Ǫ̸جهلǪلن˻˅ǻلǪلت˰ǵييل߆ل ق̸˅ǮلǪليلت Ǫلت˰ǵيبل߆لǪمن̇اǮلǪلمنيːلحي˘لح˅ȃȇلت˻خي˼لب̋˿لǪم̋

˲ǳǪلعينːلǪمن́اǮلǪلمنيː"ل ق̸˅ǮلǪلت˰ǵيبلدȈلǪف حي˘لخل˾ˑلنت˅جلǪǵǳس تهل"Ǫنهلهن˅ȂلȂǪǵǳǪللل̫̋
ǭ̸لكبرلبنلاǭǵǪǳلǪل̋لي˅لȇلǪمت˰ǵبن". ǳ̸ل޼ لǪدǪǵسː،لم̈لȇج

ǭǵǪǳلǪل̋لي˅ل߆ل بن˅ءǪلعࠄلǪلنتيجːلǪمت̸ص̣لǪله˅ل߆لǪǵǳسːلم˰لǪل˾غر،لȇبن˅ءǪلعࠄلǪم˸ؤȇليːلاȇىللا 
ف˲̈لم̬لǪل̢̚˅ءǭلت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل،ل ق̸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلǪليلحȃ̸ل߆لǪل ȇبن˅ءلعࠄلت˻خي˼لب̋˿لǪم̋

رǪكهمل߆لح˰ي˰ل  Ǫلȇهمللǵȇ˅لࠌȇبنلǵ˰متǪلȈ̸ىلم˸ تǪلȃȇلزǪنهلالب˰لم̬لǪلن˸ تن˗˟ل،ːيǵǪǳ اǪ
Ǫ̸ملǪا ȉǵǪǳلȇل اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلȇلت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلȇلتن̚ي˱ه˅،لم˅لي˸̫حلااǵت̝˅ءلم˸ ت

ق̸˅ǮلǪليلح˰لم̬لالت مː̸ل"هن˅كلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋ ض˲يːلǪم̸س ˅ࠅلح̝ي̛لǪل̢̚˅ءǭلǪا ǵǪǳيːل،لȇه˱Ǫلن˼لǪل̚
.ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ ˲ǳǪلǪ߭˅ض̋نلللرǪم˟لǪلت˰ǵيبلاȉǵǪǳلǪم˸ م˲ل߆لǪا  لǵف̈لم˸ تȉ̸لاف

ض˲يːلǪلث˅لثːخ10-2-3 لع˲Ǻلȇم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪل̚
ض˲يːلǪلث˅نيːلعࠄخلل Ǫلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلم̈لتاމلǪلرǪم˟لن˾ˑلǪل̚

ːيبيǵ˰لتǪلǮ˅لاح˗ي˅جǮ˅خلم˗̄لبːلت˅ليǪلːلنتيجǪىل  Ǫلت̸ص̣لǪلملːا ح˾˅ئيǪلː߫˅̋مǪب̋˰لȇل"،ل
( ϡل رقϭالجدϬϲءة اأفرادΎϔفي رفع ك Δالتدريبي Εراϭالد ΔيϠعΎف Δضح درجϭي ) 
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˲ǳǪلعينːل06م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪمبيː̲لا߫˰ȃȇلأ عا̳لǵمل) (لناح̅لȇبن˅ءلعࠄلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلل ف
(ل1ى.ى2اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيː(لȉ߳Ǫȇلبل̌ل)ǪدǪǵسːلعࠄلǪ߾ǵ̸لǪل˸˅ب̈لم̬لاس تبي˅ȅلكلل)م˗̄لب˅Ǯل

˲ȉللاس تبي˅ȅلǪȇم̝˰ǵلبǿل ȅلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄل24أ نهلأ عࠄلم̬لǪمت̸س̂لǪلن̇  ˅ ،لبن˅ءلعليهلف
ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلتاމلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيː،لȇه˱Ǫلم˅لأ ك˰تهلقمːل''Ǯ''لǪȇليل م˸ تȈ̸لǪا 

ح˾˅ئي˅لعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةلأ ل̚˅ل)ل(لȇيلقمːلǪǳة6.06بلغˑل)  Ǫ0.01يل˅˸߬Ǫمت̸س̂لǪلȅ لي̋يلأǪ˱هȇل)
ع˲يːل ض˲يːلǪلبح˘لǪل̚ ˲ǳǪلعينːلǪدǪǵسːلأ عࠄلم̬لǪمت̸س̂لǪل̚˲يللاس تبي˅ȅلȇالت˅ࠅلملقبȃ̸لف ل ف

تاމلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːلم̈لم˗̄لب˅ǮللǪل˸˅بː̋لǪȇل̝˅ئةل"
ل"ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːاح˗ي˅

10-2-4ːلث˅لثǪلːض˲ي خلم̬لخاȃلم˅لمˑلماح̇تهلللنت˅جلǪ߾ǵ̸لǪل˸˅ب̈لȉ߳Ǫلع˅ߨلم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪل̚
اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلȇلم˅ش ه˅لم̈لǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيː،لȇلǪن̄اق˅لم̬لǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅ليتبنللن˅لل

˲ǳǪلا ǵǪǳينلǪ߭˅ض̋نللكلǪلرǪم˟،لȇه˱Ǫلم˅لنت̛̚لعليهلت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلياމلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاف
˲ǭم̈لǪǵǳسːل ȉ߳Ǫلت̸ص̣لǪى"لأ ȅلح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلي̋ترلعنرǪلم̬لǪل̋ن˅رل(ل2010)Ǫ߿˅م

Ǫل س˅س يːل߆لت˾̫ملǪلت˰ǵيب،لȇتن̚ي˱لǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلي̋م˰لأ س˅س˅لعࠄلف˅عليːلح˰ي˰لتكل
˲ǳǪلࠋم̈لǪدǪǵسːل(1999)ظ˅ظ˅لاح˗ي˅ج˅Ǯ"،لكالي́يفل ǳ̸لح˅جːلع˅ليːلدȈلǪف ߆لنت˅جلǪǵǳس تهلǪىل"ȇج

م̬لǪمرفنلللت˰ǵيبلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪا ǵǪǳيːلǪليليلقي˰لǪدǪǵسː"،لف˅اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلت˸˅مل߆ل
ȉǳǪ̸لخ˅دلبن˅ءلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلم˅لح̛̝لأ ه˰Ǫفهلب̚˅عليː،لȇه˱Ǫلم˅لأ ك˰تهلǪǵǳسːلنت˅جلǪǵǳسːل "أ ȅل(2013)ج

ح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلم̬لǪل̋ن˅رلǪل س˅س يːل߆لت˾̫ملǪلت˰ǵيبلǪدقي̛لم̝˅بةله˱̳لاح˗ي˅ج˅Ǯل
لم˅لي˸˅ع˰لعࠄلج̣̋لǪلن˻˅ǻلǪلت˰ǵييله˅ǳف˅لǪǴلم̋ىللل̫ت˰ǵبن".

ت˲ب̂لللللللللل ˲ǳǪلǪل̋˅ملنلم ف˲̈لم̬لك̚˅ءǭلاف ˲Ǫلب˅ح˘لأ ȅلج˅ǱلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل߆لǪل م̬لȇهːلن̇
ح˗ي˅ج˅هملǪلت˰ǵيبيː،لȇن̝˾˰له˅لت̝يملأ ǪǳءلǪل̋˅ملنلȇلت˻خي˼لǪل˾̸̋اǮل  Ǫثي̝˅ل߆لح˰ي˰لȇتب˅ط˅لǵǪ

˅لله˅تهلǪل˾̸̋اǮلم̬لأ ج̣لǪا ǵǪǳيːلǪليلت̋رضهملأ ثن˅ءلǪ߭˰مːلȇلǪن̄اق˅لمه˅لتبىلتكلǪلرǪم˟لȇف̝
رǪكهمل߆لح˰ي˰لتكلاح˗ي˅ج˅Ǯلقب̣لممه˅،ل  Ǫل̋˅ملنلاب˰لم̬لǪلǮ˅ليلتاމلم̈لم˗̄لبȇم̋˅߫ه˅،ل

اهي̞لع̬لاس ت̋˅نːلبن˗˅جلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪل˸˅بː̝لȇلاس ت̚˅ǭǳلمه˅ل߆لح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبːل
ع̸ه لت̞لǪلرǪم˟.م˅لس ب̛لاب˰لم̬لح˰ي˰لاح˗ي˅ج˅Ǯللل،لǴǪلاب˰لم̬لت̝يملأ ǪǳءلǪم̸ظفلقب̣لخ́

Ǫلت˰ǵيبيːلقب̣للت˾̫ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلȇلتن̚ي˱ه˅،لم̬لأ ج̣لت̝لي̣لǪلتاليفلǶȇاǭǳلف˅عله˅لحىلح̛̝ل
ض˲ين˅لǪل̝˅ئةل ˲ǳǪلǪمت˰ǵبنل،لȇه̸لن˼لف تاމلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪم̝رحːلعࠄل"ك̚˅ءه˅لȇك̚˅ءǭلاف

ل"Ǫل˲اضيːلم̈لم˗̄لب˅Ǯلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːم˸ تȈ̸لǪا ǭǵǪǳل
ǰǴ̸لǪلت̝يم̺للل̫ؤرǮǪلǪس تن˗˅ǰلع˅مللبح˘خل/11 م̬لخاȃلع˲Ǻلȇت̚˸رلنت˅جلǪلت˪لي̣لǪا ح˾˅ئيللم

ف˲̈لم̬ل ي̸نيːلǵȇǳȇه˅ل߆لǪل ǽ̸له˅Ȅ،لȇيت̋ل̛لǪل م˲لالرǪم˟لǪلت̢ ء̸لعࠄلم̸ض Ǫل̢̚˅ءǭلȉ߳Ǫȇلسل̄ن˅لفيهلǪل́
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˲ǳǪلǪل̋˅ملنللل̋˅ملن ǭǵǪǳلǪل̫̣̋لك̚˅ءǭلاف  Ǫي̸˲ل ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل،لم˅لت˸˅ملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل߆لت̄ ل߆لǪا 
ǳ̸،لȇه̸لم˅ل ȉǶǪ̸للتكلǪ߫ه ǳ̸لǪا ǵǪǳيːلب˻للعل̫̺لالي̫̬́لح̝ي̛لǪل̋˅ئ˰لǪم ǭǵǪǳلǪ߫ه  ǪلȄ˰لعȅ ل˲ايللǪ

ǳ̸لعنرلبرȉلمؤه̣لعࠄلǵأ ǷلࠍتلفلǪل̸ظ˅ئفلǪا ǵǪǳيː،لهلم̬لǪمه˅ǮǪǵلǪȇم̋˅ȀǵلǪȇ߭رل ض˲̸ج ǮǪلي̚
ط˅ǵل م˅لي˸̫حلهلالت̋˅م̣لم̈لࠍتل̚˅لتǮǪǵ̸̄لǪȇلتغرǮǪلǪ߬˅صةل߆لبي˄ːلǪل̫̣̋،لȇترǶلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلا 

.ǳǪ˲ ف لتن̇م̺لȇعل̫̺للت˪˰ي˘لࠍتلفلǪمه˅ǮǪǵلǪȇم̋˅Ȁǵللل 
عː̸لم̬لǪلنت˅جل ىلم  Ǫنهين˅لǪلːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪق̈له˱̳لǪȇلعࠄلȀ̸̸ق ل̸ن˅لǪل م̬لخاȃلǪǵǳسːلȇص̚يːلح

للت˅ࠅخȇلهيا
 .ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ اǪللل̋˅ملنل߆لːيبيǵ˰لتǪلǮ˅لم̈لاح˗ي˅جȄللالتتاءːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪ 

 .ːيبيǵ˰لتǪم˟لǪلرǪل̋˅ملنلعن˰لبن˅ءلǪلǳǪ˲ أ˲ ȉلǪل ف  اليملǪل خ˱لب

 .̸̬ي  قةلǪلتن˸ ي̛لبنلǪا ǭǵǪǳلǪȇ߫هːلǪمߛː̚لب̫̋ليːلǪلت̢

 لǮ˅ح˗ي˅جǪȇلːي̸ني لاǭǵǪǳ.ع˰Ȅلتن˅سبلت˾̫ملǪدǮǪǵȇلǪلت̢
لǪلت̸صي˅Ǯخل/12

م̬لخاȃلنت˅جلǪلبح˘لǪليلت̸صلن˅لǪله˅لم̢̬لǰȇ˲߭Ǫلبب̋˿لاقرǪح˅ǮلǪليلم̬لشأ ه˅لت˸˅ع˰ل߆ل
لعاǰلأ ملǪم˻اǮلǪليلتن˅ȇله˅لǪدǪǵسːخ

 يبلǵ˰لتǮǪǵȇǳءلǪ˲ ج  ǪلǮ˅ج̋له˅لتاމلم˗̄لبȇلːل˲اضيǪلǮللل̫ن̇اːلتن̇ميǪلː˄لبيǪلːهيئ
ȉǵǪǳ.ل  Ǫ 

 لːسǪǵǳءلǪ˲ ج  Ǫ.ࠅ˅߬Ǫيبلǵ˰لتǪم˟لǪللرːم̸ي  ت̝

 لن.لȇم˸ؤǪȇؤ˲س˅ءل ȉǵǪǳلدȈلǪل ˲ǪءلǪǵǳسːلحȃ̸لن́˟لǪل̢̚˲لǪا  ج  Ǫ 

 .ːيǵǪǳ اǪلǮم˸ ت̸اǪلːينل߆لافǵǪǳ اǪلǭ˰لل̚˅ئːيبيǵ˰لتǪلǮǪǵȇدǪي̸̈ل  Ǫل̫̣̋لعࠄلǶاǭǳلȇتن

 ملǳللǺ˲لبغǪ˱هȇللل̸̫ظ̚نلːم̸هǪلȉǵǪǳ Ǫل̫̣̋لعࠄلت̢˞يفلǶȇاǭǳلǮǪǵȇǳلǪلت˰ǵيبلǪا 
Ǫ̸كبːلࠍتلفلǪلتǮǪǵ̸̄لǪ߬˅صةل߆لǪ߫˅نبلǪل˲اي.م̋˅  ǵفهملȇه˅Ǫǵهملم

 يبلǵ˰لتǮǪǵȇǳءلǪ˲ ج  ǪلǮ˅ج̋له˅لتاމلم˗̄لبȇلːل˲اضيǪلǮللل̫ن̇اːلتن̇ميǪلː˄لبيǪلːهيئ
ȉǵǪǳ.ل  Ǫ 

 .ي˘ل˰߬ǪلȉǵǪǳ اǪل̢̚˲لǪلتبىلعࠄلأ سسلːيǵȇǳلːيبيǵ˰لتǮǪǵȇǳءلǪ˲ ج  Ǫ 

 ࠅ˅߬Ǫيبلǵ˰لتǪم˟لǪللرːم̸ي ˲ǪءلǪǵǳسːلت̝ ج  Ǫ. 

 .ːيǵǪǳ اǪمن˅صبلǪل̸ظي̺̚لبنلش˅غيلǪلȅǪǵȇدǪلȃس ت̋اǪلȃلم̬لخاȀǵ˅̋مǪج˰ي˰لȇح˸نل 

ل
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˲Ǫج̈  خǪم

ي̸̣ - م˲ːللǪلرǳȇ،لم˅ȉǵلȇجȅ̸لǳبلي̸لني̸سرȄȇلخح Ǫلت˰ǵيبخل"ǪسرǪتيجي˅Ǯلن̝̣لǪث˲لǪلت˰ǵيبلǪىلحزلǪلت̄بي̛"،لت
ي˲بخلعب˰لǪل̚˗˅ǱلǪل˸ ي˰لǪلن̋اي ف̸ي̛لل-ȇت̋ م˲̬لت ˲Ǫجː̋لعب˰لǪل ˲ǭ،لمر.ل–م ǭǵǪǳ،لǪل̝˅ه ك˲زلǪ߭رǮǪلǪمهنيːللا  م

1990.Ȅل
- ،ǭǵǪǳ اǪلم̋جمل،ȉد˅߭ǪلǬ˅لشهǵ˰هملبǪ˲ ب  Ǫ2011. 

˲ǪكزلǪلت˰ǵيبلǹ˅߭Ǫ،لȇحلي̣لǪȇق̈له˱̳لǪلرǪم˟لȇلǪلت̋˲ȀلعࠄلǪ2010دحي˅Ǯل) - (خلǵǳجːلف˅عليːلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːل߆لم
ب˲يːللǪǵ߲س˅Ǯلام̲يːلȇلǪلت˰ǵيب،لǪ߽߲ل ،ل51،لǪل̋˰62ǳم˸ ت̸اǮلȇأ س˅ليبلت̝يملǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلǪمتبː̋ل،لǪ߽ةلǪل̋

Ȅ̸لامل̲ ب˲يːللل̋ل ليː.ࠋةلج˅مː̋لايفلǪل̋
- (ȅمرفنل1990ظ˅ظ˅،لم˰لعاǪلن̇˲لːهȇلم̬لȅǳǵل߆لاǬ˅ل˻ بǪكزلǪ˲ (خلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلمر߆لم

.ȅǳǵ لǪب˰،لǵ لأ،Ȃ̸لرمǪلː̋م˅ج˸ تر،لج˅مǪس˅ةلǵل،Ǭ˅ل˻ بǪلǭǵǪǶȇينل߆لǵǪǳاȇ 

ȉǳǪ̸لخ˅د) - Ȅ̸لȇل-(خلاح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلǵȇǳȇه˅ل߆لبن˅ءلǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبي2013ːج ،للǪملت̝̹لǪدȇࠅلل-Ǫل˾يǪ̌م̚ه
لǪلث˅ل˘للǪǵ߲س˅ǮلǪل̋ل̫يːلǪ߾مː،للج˅مː̋لي̸سفلب̬لخ˰ǭلǪ߫زǪئ˲.

- ǻل،ː˲ي ي̸  .2013،لǵǪǳلǪȇئ̣لللنر،لعاȅ،لا1ȅǳǵح˸̬لأ م˰لǪل̄̋˅يخلǪلت˰ǵيبلاȉǵǪǳلȇف̛لǵؤيːلت̄

ǮǪ̸ل2004Ǫح˅ȄǶلب̬لعبي˰لح˅ȄǶلǪل̝˞˅ࠒل) - Ǫ̸ف̛لǪلرǪم˟لǪلت˰ǵيبيːلم̈لǪح˗ي˅ج˅Ǯلق ǩǵǪ̸لǪ߭˅صː،لǵس˅ةل(خلم˰Ȉلت ل̄
Ǻل˲اǪل̋لي˅،لǪلǮ˅سǪǵدǪلːللي،ːيǵǪǳ اǪلȄ̸ Ȅ̸لǪل م̲يː،لق˸ملǪل̋ل ب˲يːللل̋ل ،لǪملː̢لم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،لج˅مː̋لايفلǪل̋

ب˲يːل ǳ̸يǪːل̋  .Ǫل˸̋

م˲ːلعب˰لǪ̢߬ملǪ߭زǪࠒ،لǵǪǳلǪل̚ج˲لللنرلȇل - ǳǵǪ̸لǪلبريː"،لت ب̸˲خل"ǪسرǪتيجيːلǪم ǪلتǶ̸ي̈،لش˅ن˰Ǫ،لǪشȂ̸لȇشلب˅لك
˲ǭ،لǪل̄بː̋لǪل ȇى. لǪ2002.Ȅل̝˅ه

˲ȅǪلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لعاȅلǪل ȅǳǵل) -  (.1996ع̝يي،لم˲لȇص̺̚ل"لǭǵǪǳǪلǪلȈ̸̝لǪل̋˅مة،لǶه

م̸يːل߆لǭǵǪǶȇلǪل˸لː̄ل - ̢߬Ǫئ˲لǪȇدǪلȉ˲ ه˲˅لدȉلم˰ي ي̸ ˲ǭلȇم̋ي̝˅Ǯلت̄ Ǫ̸ف Ǫ̸قː̲خǪل̢̚˅اǮلǪا ǵǪǳيːلǪمت عࠄلخ˅دلي̸سفلب
لمن˻ǭǵ̸(،ج˅مǪː̋لنج˅ǱلǪل̸طنيː،لليːللǪدǵǪس˅ǮلǪل̋لي˅،لابلسل،لفل˸̄ن.لǪل̚ل˸̄ينيː،لǵس˅ةلم˅ج˸ تر)غر

(2001) 

˲ǭخ"اح˗ي˅ج˅ǮلǪلت˰ǵيبيːلم˰خ̣لللت˰ǵيبلǪل̋̚˅ȃ"لل،لࠋةلمؤتːلللبحǯ̸لȇلǪدǪǵس˅ǮلǪ߽߲لǪ߭˅مسلȇل - ن̸سلǪ߿˅م ي
ع̸˅ǮلǪȇلنر) ˲ǭلǪم̄ب ˲Ȃ،لǪ6/15/3353ل̋رǪ،ȅȇل̋˰Ǫǳ߭˅مس،لج˅مː̋لمؤتː،لǪǳئ  (Ǫ2010ل ȅǳǵ.ل)ل(،Ǫل̢

ي̸˲لǪل ǪǳءلǪمهيلل ع́˅ءلهيئːلǪلت˰ǵيسل߆لج˅مː̋لمؤتː،لࠋةلمؤتːل - م̲رǭلǪلرم˅ȅخلف̋˅ليːلǪلǸǵ̸لǪلت˰ǵيبيːل߆لت̄
ع̸˅Ǯل ˲ǭلǪم̄ب للبحǯ̸لȇلǪدǪǵس˅ǮلǪ߽߲لǪ߭˅مسلȇلǪل̋رȅȇ،لǪل̋˰ǳلǪ߭˅مس،لج˅مː̋لمؤتː،لǪǳئ

˲Ȃ،لǪل Ǫȇ6/15/3353ȅǳǵلنر)  (ي200)ل.(،Ǫل̢

ق̸˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪا ȉǵǪǳل߆لǪمن̇اǮلǪلمنيːل،لࠋةلمؤتːلللبحǯ̸لȇلǪدǪǵس˅ǮلǪ߽߲لǪ߭˅مسلȇلم˰لǪل˾غ - رلǪل˻̋يخم̋
ع̸˅ǮلǪȇلنر) ˲ǭلǪم̄ب ˲Ȃ،لǪل Ǫ6/15/3353(.ȅǳǵل̋رȅȇ،لǪل̋˰ǳلǪ߭˅مس،لج˅مː̋لمؤتː،لǪǳئ ل(Ǫ،)2006ل̢

- Ǫىل،لȇلاː̋ل̄بǪل،"ːيǵǪǳ اǪلǮ˅˪م˾̄لǪلبح˘ل،"م̋جملǪءلǪلم̬لخرː̸ع ˲ǭل،)لم  (2003ل̝˅ه


