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Abstract:

This study aimed to identify the relationship between the
transformational leadership in its fourth dimensions (ideal
effect, inspirational stimulation, intellectual stimulation and
humanitarian considerations) with employees empowering,
a case study on Palestine Fodder Plant.

The researcher used the descriptive analytical research
methodology, and the population of the study was the
employees of Palestine Fodder Plant in Tulkarm
governorate which was 260 employees. A questionnaire
had been used to gather information from a sample size of
50 employees.

The main results of this study: the manager should be
aware of the problems that face employees, and to declare
the process of applying the change and its effect on the
employees and the plants, also the manager should deal
with all employees equally. And the researcher
recommended that the manager have to be aware of the
important of the human relations with the employees to
maximize the affiliation of the employees, and encourages
the managers to delegate authority to employees, involve
them in decision making, offer financial and technical
facilities for changing and establishment of training
workshops to merge managers with employees.

Keywords: Transformational Leadership, Employees
Empowering, Palestine Fodder Plant.



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))
: dadia Y 8]

Al il ST ey il g sl 1as Saae asall 4k sail) 3aLEN e
Aaal) ) ) Aol 2t b (e caladaidl (B gail 3 e

O Y dabaiall A cpedil) @l ) aal oo 38 55 e alail) 138 dpeal aui
18 ek diy Aspbull lelll ¢ ol dead el aldl el e 585
)il "aalal" 4S8 o Laxie VAYA Lle Burns i)y e mlhaadll
ae At Gilaal il ABdle gy ) Balal Gl Gl (8 A el
@L\&M dd\.ﬂ 3.:\&-69 Glc cu:‘} dS...u UJJA:\&.Q wﬂ\ salall ‘ﬂﬂji 9 ‘?Hm}jf
iy 5 S Al A s gl SEl G Loayl e gl 385 il e J gaaal]

Oalainal el Aalald) calillall ¢ adlall culalall

dal e dadl e Gaugypall can e 108 5 oS 3 Dlal g L satl) wlalls
O 53 all 5 80E (e JSI e il 5 il gadall 5 adl ol 5 ) Jia Aigna Calaa
3adll agdl e bl 223 Robbins wise WS (Yoo mllas )
ot OS5 Aalaiall mlla ol (g LI agallany (35U G s 5l 0 saels 0l

.(Robbins, 2003) agelal Je ol 58l Glaa) e 5 8l

Multi Leadership " Jalsall 32025 4l Bass & Avolio ysb J5
saldll 4y ke o e a5 saldl) & L) Jal e ekl "Queestionnaire
DY) elay) mandilly Sl t by ealic Al et A il
JLi e dy plaill cuadd 3l bl all g sl cll g e el aall g ca
(Bass & .4ilida au*;y} Calelad & 3 YY) il Ay zmal yo

Avolio, 2002)

daandal) ol plasll g 4y Sl zaliall 2l 3 CaSatll il p=t 22T ; (guSadl)
Aligh da gidall 5oy lase Gubai o o Al (oaliall g und) aal sed caalas
LS A jlas (pSaill die) e dllia g Ailing sl Luld 5ok 4l ki (e
e O G A8 DRY kil (uadll) Alssual) Jaad o (il sall aad
ail) oY) gl I 1A a3l 8 A gl s DA (e aglac

-(\'U" (YooY

Gaaail ¢ pala gall S sy e il il el Jaill 6 e );;Y\ sandl)
(Ve ga Vol alidll gLl el adl) e dadaiall mllias

Y.0



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

= Lgilinad 5 Al ) Aliia
) Ll Adlad s dpaal e AR 5 gealls ol all anaSi L M ks
Gy s 80 e addl) (5 sd) ailay Wy ey el s LlaBY) e
(s ladll s laBY) sl o (S )5 dpulial gla V1l i) aae
4oLy gatll 5oLl ga e malaiaU A jall o8 daaal U5 ccplalal) ol Je SIS
)l Cluwgal elaly ol Y1y aaadlly ekl A8 el claall S b
Aalall g
A @Y sl de gana Ao DRV B Al al) A st @l e el

¢ cplaladl (Saty Aly satll 3ol A8Me & L o)

folelall (S o il (La sy S0 el il Ja -

¢olalall €ai 8 aledY) jeall A8dle L Y

£ olelall (S (g Sall aall dBde L -t

€ olalall pSaty 400 58l ol Hlie W) H90 s L -0
s A Al calaa

oslalall €t 8 Al el salll A8 e aiSl )
Ol g sl Lginanl Gy
Otlalad) (S el Ol
(olelall (K5 algdY) jaall A8 e o il
Olalall GSai s (alelY) il G ABBlall and
Cnleball (4S5 (g Sl Sl G A8l 4 yae
Olalall (St g A dl) <ol e W) A8Mall daad |
s Al Al Apar

(Aalnll) dpaalSY) draaly) )
aanlial Ciad) 13a (5okh s dmalall Sl 8 Aalial salal) 32l ) 5 dans
Agidanldll 4l 8 3a0a 5 dlhas dadds g SIS sl

+(Auleall) Apdail) paay) Y
laal Leilia si s Leadlis deniio Lo JMA (e Al Hall o] Agadail) dpaay) Jiams
Clalyall Lalal 0S8 Ll ) 4L cagilel jals aghba aagd )l
Aol 13 8 sl
Ll At} cilua b

) A ) Ay i

Al sl 3Ll G (0St, 0 0) e die Ailas) AVL G ABDe 2 g Y
O 8 Al lall jiliadll A cplalall S

<.A.O.N\.‘{4



fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
e Al il A
salall m (OLS'r'O) 6 sua e Abias) AV G ABle 2 g Y -
el (5 3a8 plals 8 dgilandal)l S il 8 Galalal) (Sl g Ay gl
RETEN
3Ll (0050 0) siue e Agliaa) AV ) ADle aa g Y -Y
il (5 328 (plands b dpndanddl) IS AN (8 Calalall (S 5 Al sall
csaladl Ja 5l
Ll G (0S50 0) e die Adlaa) AYY Gl ABle g8 Y Y
oaial (5 3a0 alanls 8 dgilandal) S il 8 Galalal) (Sl g Ay gl
3 aall <ol g
3bdll G (0S50 0) giee die dflas) AV QI ABle g8 Y -8
oaial (5320 plals & dpilandal) S il 8 Galalal) (Sl g Ay gl
il sl sl
sd) Al 3 gas
2 YO Tale Al jall s el dle 3l agasdl 2
iadlas 8 plaudt Cidle ailiae 4858 e W jlai) 1 ApiSal) o gaall 1Y
2S5k
ol A8 ok ge o Lgiakal s 4 il agaal) Y
8 Cnlalall (S g Al gl Balal) (0 ABDall Jolas ¢ dge gaagall 2gaall €
Jasd 3oLl e Jaadll 13 Apaad Gl g Ciliss gl
s Al al) cilathias
O ohladll 6 st Ll oAb gatl) 5oLl (o et Ak gatl) salall
il 5 5 Al e Ale da e Ae oy ) o Lae Lol A
oudi & aclaly Al Jaly sl y Jeliil) (o giue ad) 8 aalad
(Bass, 1998: 19).p¢in Yol il ) &4 Cumy 8l
aads ol Jlae 3 e,V elal 5 AS Ll 8 3 all ) Al ccladlal)
(Y001 caale) cals el Lgy oty A

Jaad e o) Y1 aais Al A jlaaS Ay gl Al o s iy 23 (S LS
‘_ﬁ Q\&;M\ peala BHEN % Jac Y elal 6\.9.})2 )J)Laﬂ w\ AJM\
(Yoo 7 ) ol el s




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

slasin) oo 068l salall el Wil e Uil ya) Al gacll 3alall Caalll Ca ey
Aabiiall g cplalall a2 ¢ AT Jaai ) Y Lgaslul Ledaat (pa il
(o AR 5 Alanll 855 agily sine @5 Galelally Alaia ¥l IS e (B 3

peldd (e Lelid g agalad e oo dabaiall Flad (b agadl ) g2l Cany

3\3,»1.“!\ Sl yall g Lﬁ)ﬁﬂ\ J\.h‘g\ l,,ﬁu

Gha By Y CVlae b degall Cile s sall e il gail) 3aLaN o seia aay
Gl y Al clal ol Gl Ge W e ) e dlaialy J1 s Vg asedall 12
il jall @l Cana of G it g A 8 dlag] gl A4 el 3aLAN Al
s pmall) Apaplaiill 3 ) sall 4ol gatl) 2alall baaa &8 (1) 3aael) 23 gal) (504
(benha university

SJL:\H\ L@_\i GJS: :\:\13};33\ BJ\T)EJ\ (\i/\u.ac\‘~~/\$m\ 9 3‘).‘41:\9) e 2 4
G el Al ye G ine g Oslsadll S3E 4 Cumy sl
sus Clallae dlag) gad o8 S8 305 ¢all) Babm Landiis g gindl) 750
Lodii JMA (e @l Ay (Jlae ) 2ds oW ageal gl Al JSLAA daela) g
Duiel e agles AlSa 5 dagd oladl Gl ‘:guu‘yp dagddl ) 5a¥) ola) pedl ylas

pedlaay Ala oo Aadaiall Calaal

G0 peal Lpaall las) e dalal) 5l elliag A NN g oL sl il
G Bl 8 agiaclues cagilalaialy ualdl Glala ) Sla) s Dl
A alel algdinll Cladle punay o agrandiiy Gaaa @l hy Ll OO
(VEAGacY v A caaal 55 pualie) Gk a5 (009 0acY ) ) eDla) Aaldll
ond A gy AUl Gldcall o Sy cpdll by eail) 308l ) Yaae razs K3 )
dua e 5ol agilals oladl (gulun (o AYL Gsiasa ceMie (45 klia
S shy 055 pedl LS il gl o)) pgminy Osiadis s pb S
Lary 5l IS skl juatl) 138 Guay Cuma cagialiia Cilga 58 jusl (e agiSad
= laial Js g 3aate 45 e dallaly La g Aalaiall Bl 3505 dalaiall A8 (1
" SUSAY) g

tlad g Gaeiy G2 93 () Ol gadl) BAAL) Cidiali (S g
G diaxd Glaa) o ey @A) 3 ga s ialad) Lsadl dE) e
dalall agill 5 tsalaall ae (B8AE in ((gpe siall eliae S AL Cilalasy)
el L glaal) ALY 5 elac V) ae Lath Jalady Gy cdadaially



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

) LS_)J; ouad Glaa) e Jang Lﬁm 2lall ga g :L..g_)}ﬂ\ bl 2El) e

S5 oSl aaan 3k Gl DA e Aadiidll a3 ) ol saldl

Y o) v o) JalSIL Al gl el ALl Auagd A8 A Cilas)
(YYo= fuale Al

O CNlaa Bae 8 a9 Sy Ay gail) BALAY #lad Afaat) il Al il a8 g
ALy gty :\.EA).A A

Lilea jSielay) w

B2 sdiall agiyy )5 agidbar Lol 311 ST elay) m

L) da¥ Luaddl) agallans g (paaae lulaie 33 )€ (sleny ®

(V)Y oaeY o Yednl il s ol suall) delaal

: Sl
s 3 caalas Laulal) @l Hlaill 5 4y Kal) GM_\A\ 2aa8 a8y pSaill il pad 2w
@.Ja}l\ LJ.AJM} c«\f}[\u.mmés d\.zﬁ}\wdwea\jeu&bu@\ e}@.q
Oalaladl 5 3oIY) G AR (oS35 4] o i) S8 Sl b sede algas
Gt AR A daiil g Ay oY1 2 gaal) 5y ol AT 8 agiS i g an éaiy
300y Tane Gkt e asii Al foabiall g Gan¥) aal (e damealalall 5 5 oY)
aall lai cps (A ol Jilay (e Ay adl o) Sl e olligh s giddl)
AAE G e Sl prie] e Load Gllia  cdiline dledl dauds 5,k o4 a0
e O G A8 DRY gkl duadlll ddssua) Jaad o (il sall aad
ol y (S S siaall () ) all JAS) 8 A sesall (a5 SR (e agles
Lalaiall pllas (Gaisdl cpals gl 1) 5 oY) (e Adaludl )l Jail o ydie) (g
(YEoa Yo g (aliall s Wl ) el sl e
sae el o adiad 5 Llall 50Y) e Tag oSl A of SAL e
(Ma) Asluall ¢ gmdlly (lagleall Jguaslly cgla¥ly @S Lad) Jodi
(£0Va (Yo &

s oSl cldaial
L_AJLAS&;J\&.\»&&.}M{;JQUM\M
w)ﬁdﬂ\dﬁ);l\uj;\ﬂ\)s\;l\mb@)uu&u Gus.d\u.\&ul\_\
uy)s,gg_d\el.@_d\ olai) uﬁk;ﬂ\uﬂ\yuﬁu‘;ﬂ\ S Haall e e DA
iy 8 e




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

Ay Gl A0S0 jualic de sena (ASsell Gl Gaaly 1 JASed) Sl -Y

(ealialls Ll ) Lo la il oo Sl dlee JaiS Y )5 dadaiall
(EY-80 ga YN

rh CpSall) sladie ) claliiall ad) g

Ola¥) Ao W s 8 sadieall Bl dduddl dpaia dlaind (pSail) axy -
S sl 5 o) Sl aglil 5 Cplalal J\)éii\g_ub_\b
el o smiay 3 ) )a\yd)\;w@g\u_quﬁd\ clad OeSany -
(e J.I‘)AM (JAA.J 64.:915 &_1\‘).33} k_i\JLG_A} &_1‘)4; (e U}SLLAJ Lu“JAlSS\
LSl Bl 83 oY) dpas agil caila ) el il 5 50se

oS GSaill Alag) il e Al b Al (e paal) die Coniadl Lo -
Ola ) oSl Al Y claaiall abee ol Lege Ledl
(i-\u.a c\'~\\'c‘_“_'\.\u=j\)

Slaa) A Sl Aaliie Gl ghd Ay a3 Q0 gl oSadll lee juud

cu..g..a...uw\ J\‘)ﬁ\ﬁ\ ‘)1:\.1;\ ‘u:h.njj‘}cj‘ \.HB d‘)L.n..g ‘3_\5\ &_t\J\JSS\ Jgd;.t c‘)m.\..u_\l\

Y od v e laall ) ASall Al 5 il slaall s il cJaad) 5 S

(V1) e a

A8 L) bl Al

sd ) bl alizy gl

o Oalalall Sl e Aa il Jal gad) S ol girg (Y0 0 0 (AN A )

dardl) cilalatall

Il eyl salall glad e IS 31 (Ao Capatll ) A jall oda Chdaa S8

S Aa il e Gl G uldlal) € e Aadaidly  audaidl)

8Ll 5 e shaall 38 Lia AN salayl JDA (e Cuin 5ol g€ plalall

Jida ) Jagilly (paill i gan masd ) s LS oJanl) (3,85 A0

& il s Jamdl 8 gy Galalall (pSa (g e ila pn Guadai 8 sl Claasig

Lalladl ol Jlae b dals g ccladdl) (§ou 8 Jeli g ) skl il )l

ey cedaall Liayy dagll La il e e (s 5iun @il Jal (0 ae 8

pend BAS LLAWY DA e sl ha ) mgiall bl aadiul (m all

A a g dalag) A83e dsa g ilgie L (e aell A jall Cilia ¢ Eua el

Xy cplalall S e andaiill JSuell 5 33Ul gl e JSI (0 sa il

Al s Calelall (S s ) B oo BBDe 39 ) il 8

AR



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

CpSal Aa s Lo Lalal Llad) GBSER) S olgiay (Y Acoma) Al
" Clalad)

salall) sl Al Llas) Cadlia) i paas e culd Lgald Dl all s L
Gl g daliaal sabagl JDA (e Galelall (S A 5o e (Adabal) salal) 5 4 satl)
Siall e algd¥) 3l ¢ Gl i) Al el 3alal) alagl G 48D e o el
il Al oS (pSaill Cplalall @l ) (5 sie s (Ruadll <l e V) (s Sl
Gapnll eas 4y sean b oaladl glhailly alal) gladll 8 cpalil) S8
(bl aaad 3AS Llawy) I e sl dia sl mgiall Canlll aadia
Bl jaillad s jualic 850 e (il Bass gl e dadiel dua
o ja okl e Gl Hayes  zised ety daslayl s 4l el
3Ll g diliaa) AV @b 40 jla ABBe dgag rlgie AU e aally Al
C Aileas) @3 Lol AV ks (Sl cplelall @)y (5 stese s Bl pal
Sl el @l o) (s g g cAaliaall Al gail) saLEl ey

" Sl iy gay LgBle g Aol JalaiI" ol giag (Y 0 0 Acliaadl) Ao
Clpmsal) (gl sailuadl Aoy saball Jalail e capadll ) Al jall oda chdaa
sailud) Sl il gt e oyl SIS 5 g sl (5 sl Galaa & i)
S ) a5 Sl (5 gisa s (5 IY) (aLEN Jaaill G A8l 5 ¢ alaall
Olaae DA e sl s gl zgiall dialdl axdiul g oudaally opSaill 4a) 5
Aulpall G A ((AAWY) A () eelaia¥l ) o AR G20 )
ol jliall 28l Jasige b gadll gabdll haaill (e IS 36 Lgie il e aelly
S cliag Gy (udaall il ol geed) gl il Y] lEl) dad
) a6 cpSatl il iana s A3y Aokl Bl o B sa ADle 25m g
aal yasd g cpadaddl 8 Sl Clsiae 2gas e Al all o)l Gl
Ol gal) alas Alels dpngana b Al Galaall 3 Sl d4al s Gl gl
S OISl Ja b Jandl 2y Laalie aie 5 cagithalid o) jaall (o s 430 sana

) Al Al 84S Ll daa jh agails sal o) jaall xie ade 5 pilh gall 4a) 53

sAial) el Al L

) il il 3 33 ot jlan ™ ) st (Kark et.ale¥ » + ¥) i 13
"5

U.QSAAJ\AJJ}B\JL‘M\ 'B.J\:ﬁ\ u.u:\ﬁ).c deng (5-&6‘;9 ;}.\AS\ M\J.ﬂ\ ol calal
e ik ge AMA Lgana e Al pall &3S 5 il il e sliie Wy gl

ARR



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

3Ll G Al AN lin () lgie U e el A all A5 il
a3 pall S g Al gl

AN GuSal e 4l gatl) BaLEN A" o gy ((Ozarallic2003) 4wl e

" ladl)

e 3aS B al 8eli  Kailly Al atl] 3all) A8de Julas e du) el oda Cadld
Giladaie il (e Jele 152 4 &a due o 2 jall Cuy jald a5 Aol ganl) aludl)
S shs ani 23 385 (Juai¥l (M) s suiall Jio ddlide Cilelia 8 Jasd
Gl Cun o Il Apailly (3 58 Aallad a5 LS o (pSailly p )y g Al
3y ) LS il coalalall oSty i) (8 aalud Al el sal@l o el
bl salall daai o Anlay) A8le a8 LS (@l S Al WS bl
DASEYY (Al po il siane ¢ s Ay sl 33 8 callal) (5 ¢Sl
L gty Gl o LS (Jaadl (5,80 dlaaall ddbadll gla ) o Saiy Laa ol
Jandl (3 )8 4lad 5 3oLl 48U

" Sl i) il g BILAN il jlan M 1) sl (NULE<2004 )4 )2

i) i cAdalatl g Al sail) saladll il jlas il (s Al jall o328 Caaia
03¢ Calal) il yaall ik gl Liajll e oy el el g el 4l
Sle Aol el saldl) el asd ) e g by gilaie 8 A Sal) il
Al gl Aol Bla) (sasiy 3al8) o i) gl 8 o aaiill oY)
(OSaill Cpasaall s Glia jeadl @) da oy gl ) oclal LS il
Ll ) A8e dgag Al jall Caca gl LS o ada ol Lea 0l ol @l ) da o
ol 5 Al satl) BaLA s Sl cplalall & 3 o B 8

QL) il Al o caetl)
bt Cagll . o gl Lgalana gl 480 il ) (al i) JYA e Gy
Al eal) aldl) e Al Au) e K M laaad Gua (odialll CalaaY
xS Al il 3Ll 38T (e agiad ccilaladly (il g Bae (pe Galalall (S
dul s (2005 ¢ Adll) dnl Sl dpedanll Al GSall G e
Gl gise Gy cailid) ol Ladll e Gopal) cdgls (Yoo A) Lueall
(oSl cplalall @) 5ol gae s ailad) Aol Lladll G A8l sty pSall
3alall) paaldl 4ol Ll cadlia) i e @3S, Gl (Ve o A) g Al
A Meol ABle i ay eoalalall (pSad Aay e (Adalall salall s Ay el

OSaill Cplaladl ) (5 gse Ao Gialall

AR



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

colaladl ) ead o o ,ili g Al sal) salal o gl Al jan bl all amy Cacial g
sl bl Aolu bl axd) g2l (Ozarallic2003) Jie cpSaily
axil (e agiese(NUtt ,2004) 4l Jie dnSaill clas) i) e s il
Ogypall OGS Aoy Ayl Bl Gn Ale sgay e Gl ol

(Kark et.al<2003) 4l 2 Jie 8@l e dualaic Vi

gaal cpa Bae glaa B Al bl Al (pa cualyl) alited A8 g
asine O Cun oGuladll Jlae 8 4B Gl all e Allall Al all G )
oS sk ddadlae 8 Apidandd jilias & Cplalall e g8 Al )

sl Bia Al sl e DS g A8 bl ) ALGN ) jall ) Y
Ak sl 3aLAl Adliaal) bl (e aay IS (g A8l prpa g DA (e ol
Colalal) (S A

s pal) dagia WG

Lasia

Gllb g e Slasall Sl 288 8 Zadall Gle) a5 dangiall Soadi avall 1 J iy
plhadlly el S 8 Al sl saldll " Hladl Y1 ) el Caagg
Gle Al da alae) b Calll adic) 8y (Cphadd o) aias Alla Ll )
e iz A A Al & g e iy rgie Juzal 45581 sl dia ) gl
LiaS ol LS 1y ) Dl Al (i pamy 5 180 Lim 5 ddia 55 ) 1) Al 50

sd) Al &) puta

() il e
Al Al & e 1(1) Jgaad)
2.,\:.:..33\ oAl diall
(%o)Aa sial
Ao, £ o KA il
Y. Y Py
\~~’~ ¢V ew‘ E‘M‘
€1,A YY Jald o gl aladl Ja gl
£A,4 \Al W5 NS
AL A\t L;s;i& Oaala
\~~,~ 1A% (:Ld\ tM‘
£e,Y £g,Y G g 0 (e 3 yal) ) g

ARRE




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

Yo,o Yo,o Glsiw Yo o e
Y4,A Y4,A S gi Vo e S
A Yaa, plall & ganall
YA,V vV als ga b gl el
A, ¢ e ) “
VY, A Y| o
Yo, Y pladl & ganall
T g Al al) painna

(Yoo ) o &l cphudd Cidle] aian ilhge (o Al Al adine (5SS
A Lo Tae daiad 5 3 puariall el (gl aadinl 5 adiadd) 3l Glly o
ginal aaa e %Y+ At Le (gl Al (04) £ 555 Al all aaine (0 e
Aie Chay Gpf dasad)l Jglaally diliul (£V) Lie Caalll 3 jinl ol )

Algieall L) jaaial Lags 4l al)

relill) s @)k

AEY) ) shaall (38 5 Al yall haw 5 8

4 gl jabadll e el e Gl g &3 14 Gl UL g Ads je )
s dal e @llig b e s Al Jilu s lE  CVE) s SIS
sasll (8 Leid g5 Lgilal el 8 Lgn a5l Jal) 03gd (5 aill Uy
] ) Gay gl

Ltz yo g ALY aranal (e sl ol (o 2xy 1A 0Y) UL aas Als ye Y
Gllb 5 Aaagiuall Luall 3l i e Leay ) sy Caalall A8 (gl g Lghaa (e 25Ul
da g ohall ALY ge DM A8S Glagles pan A Jseasl dal 0
sl Calaal) ) Jgasll

DA e Lgran &5 A bl Jualy dald) A6 cblall Jag) ds e Y
e Laia ) il jall Ailasy) deall alasiuly Cogulall Slea ) ALy
sl laal La aead Jal e il Canial o (a5 ¢(spss)

=) yal) 310

a1y Al Gl all e 2oy okl Cal) e Galdl g3l any

bl 0 () Copedll Gaagy Aala Dlgind sk iald) A8 (g daddinl

Ce ALY & di g cplald Cdled AS 50 8 caldall s B Al sal)

il g ¢ alall Ja el cpuinll) 1o s il pall il yiie Jskiy J5Y) anl) €00

o) )l Aiged Aauilly (ks gl el 5 5yl

AR R




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

il 48 5k g 310Y) 251 Cirpa By b (YY) e S5 a8 G andll Ll
ek LS Ao ) sa pnladdl S (ulie sy

abadd) G S Gullia 1(Y) Jgaad)

o2 lae x»E Maa | Gllsa | @ilsa | ubiall
dady (88 5a dady
) Y ¥ ¢ o da )

42,0170 =FY x 0 = Lubiall L da o el 5l

Aa Y= ¥F x ) = Galial) b dapa J81 o5

) 1Y) Gaa

3oLl Hen e I Al el 8 ceadiad Al A Y1 Gl oY) Baea (e XL
& (Opbald (o) piae Al Al ) abadl cpldall S5 8 A el
S elay) agie cillay c(abaia¥) (553 peSadll (e de gana o 310V e
¢l Al & g gal duulia g Buaa ) ja A8lia) 5 Caday @lld g DLW Gl 8 Jga
Al L) peay Caneal s

sd) Al 31a) el

ZIoALY el Wl Loy S bl dilaa aladiad &3 Al all sl cild e o<Wl
ALK A al) culSy cdslany) lpaal Jaal) sl aasdl s il Jalas
Dl el s ddia Sl Ay @il 331 O ) Al ol uliig (¢, 9)

Al all e

sl ) il daadiecal) dsibaay) Juladl) cutlu

Jalas g dglany) Clalleall of ja) a3 Lilaia yb sl 5 4l jall dlad e 4l
8 e B8 JST Ay Hleal) ) At dplaad) Gl iall 21 AUl clibyl)
Independent T-) il Gle ganall () HLad) aladiu) &8 Cus dilany)
(One-Way Analysis Variance) gl ol a3 jlaals (Test
Cronbach ) Flus S Wi Gl dsleay smpn" Ll )V Jalee sl
(SPSS) delaial) aslall 48las) 4 5 alasiuly (Alpha

Yo



Awbni)) oglel) dAagb))

f-\Vv , &wl) 2a0))

“do) oAl G'u\:ﬁ _lﬂl:a

-

44384

O Aaladl elld gl Hall 3 Slada 5 SalS La je dul jall (e e jall 138 Cpanad
foh LS il culS a8y LgilBlia o gl i daaa (e 8l g LeBY glus

p Al A g il O peally dilaiial) geiliit)

lel pias Ala A ) aliaally Cplaledl (pSai 8 4ol il 33l 50 L
6 mall Gl as¥l s Apluall cillas giall Creadinl Jisall e B (Cphds
Jshadl e Gty LaS ALau B 4K Aa jall 5 Jlae JS1 53 538 JS1 4 siall il

&LAS&,}J.\AS‘ eadl) e ) milidl) el Ja) e

Copilh gall L 1 & giall canadl) abiia 1(Y) Jgaad

g giall cadl) Ll da
%0+ (e S las 4018 As yo
%°%,3-%° AL 4 5o
%14,34-%" s gie da
%VY4,34-%V 5 S da )
Sla%A - has 50 A 0

g.“ﬁ.d\ omial) =0 gY) saall
Ll a9 4o gial) i) g g sbinal) il ad) g dbeaad) cillan giall (£) aB) Jgoa
Al il o) Jlaa e

da ey | il gial) PCR
L ) % | el | dlaad) Al il Aliayl | Asy
Jaa 3 S | AA, VYe £,8 @mé\ﬁM\M
Loy s (sl gall LS Sl
e AS yidall asdl) aa (38 5 2 1
Gl eloac 8
Jas 3 S | AT € ., VYo T e Do b el Qg
il sall sl 334 5 1 2
s B S | A, A £ oS5 () ol
e el dalad)
B e 201 O 3 3
dasll sk

AR N




fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
'é);::\S Ve, \,YY Y,V CalESkal) )g.ld\dﬂ.mg
Calaal (3adatl Auad &) 4 4
dalaiall)
| - "1' 2,\\ - L -
b S | AY,Y il ) AIK A )
e (1o 35S) CulS Ll da pa o) (8) ) dsaa) JDA (e poaly
c(%/\/\ _/\~)u_;_1u3\_1\;3um4_1}m3\ Aol Q;}\JS&:};(\ Y c‘“)(‘éu&\‘)ﬁél\
4 siall Aawal) il g G (£)a8 580 e (5_8) Liall ds pa cuilS
(%Y £) S Al
Cun (lan 5 0S) cilS ad Juall il o) Jlaa e 48N A )all Dy U
(%AYSY) G ALl 4 il dauill il
(0 ) g Sl Japiinl) 1 SN ) gaal)
Ll a9 4o gial) il g g sbamal) Gl ad) g dsbead) cillaw gial) 1(0) aB) Jgaa
(R 1) 5 SR Japdiih) olad) e o
L i)y | e gial) Lol a8 )
Ll % | gokeall | Anluall (a1 s sl ALl | A
las 850K | AV, Y a4 £,71 Ata ol el e
Jalde iy 48K Jsla 7 1
LJSLadl
lan 5 € | AE,Y AN £,Y) Sl ALY )
Buaa ok (ol U jéas . 2
Gl dae (ppuan]
\J_AB‘):L.\S Ao, A A £,0 ¢ J&ﬁ‘ﬁ\ﬁ&d\@ﬁ
CailS 13 A gy gl 5 3
eAJ\SSi
3S |V, B 0.3 Y,Ao elhdl e el dalay
| yialy Cpma g3yl 8 4
.e)-h.uawuﬂ
1 S0 Ve | 7 e0F g (o 1Y Sl Tl 4,001 Al

S e (13 5) 28 Lol Gan  (9) ) dyadl R Ge o
c(OA)/\V,Y -/\~,/\) Gn e e :\_)J:\Al\ Al &L\;_g‘jj dua (V 0 ‘6)(‘&)
B Tl ey Cum (A Bl o (56) Ll days calS,
(YY) S idsi

ARRY%




fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
350S) kS aild (aa ) g Sall Japdill olai¥) Jlaa o 2SN A all dpally
(%AY5£) Al 4 i) Ll cliay Cua (Jas

ALY il QA | gaal

& Ll dg 3 g 4 glal) qaudll g (5 jbamal) il oY) g dpbaad) cildan gial) 1(1) a8 J i

A Jaiatl) olad) Jaa
da el | cla giall ad M)
Lall | 9% | gl | Al g Jadadt) AaLiaNG | A
5 .S 80U G el (ora
e . T S :
Al sal jpaall axiny
5 S e paid B Al cilaasl)
ALY | o AY £,Y1 AR
s il Al e ye | 11 2
Jazll
. A8 e el G
D{)‘;:\S /\ ] ,/\ \ ,\ . i, . i ;LA.AQi}( :‘.:\.CLA.AJ‘ QL\“)SS&L.I 10 3
' aele () Jsasll 5 4l
Gadadl adhs so paall 2oy
a8 | YoM LY Y,va PUa e Lalall pgdlal | 45 4
g Lalaial) Calaal (§i8as
‘ﬁs ALA | AT £, 44 aledY) uinil) AN ds )

Gl e (las 3508) @ailS Ll s o o (1) a8 Joandl A (e poaly
(%AC,Y -Av,A) G e AlaiudU 4 giall Lansll Con gl 55 G (3 6)) ) 0o
Ll Al Cliay dua (VY)a8, sal e (3,0S) Lajll dayn cuilsy
(%Yo,A) S A

(lan 308) ol ailh el Gadail) sladl Jlaw Ao 40 da el Dol Wi
(%M 5A) ) Alaindl 4 gaall il il s

YYA




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))
4l i e ra ) saal)

u.bl.ab)ﬂ %Jé\g%@.‘uﬂ il g ‘éJl,'a.d\ J\JM'Y\JJ\*M‘ Ql.huj“\ :(V) {JJJJ.\;
a.:ul.u.\‘i\ Gl slad) Jlawa

da Ay | cllaw gial) a8 )
L % | @il | dglaal) ALy & lae Y AaLiaNL | A
las 3 08 | ALY ) £,Y) | asy b elact yoadl) Jalag
e ol 5 Al 16 1
cnldle
\3;3):\,\5 AY, ¢ Y,\Y ¢,\Y @)ﬂ\c‘od_m\}d\
O oS OB lehl 15 2
NEENY
\J;'&‘)z\..\s Aot Y,VY ¢,y u.a‘)sl\:\_ug_d‘)g.ld\wg
sl gaill
YV, ¢ YV,YY Y,AY «_ﬁfﬂ\ ‘_A\ ﬁdﬂ\wﬂ
3 S Sl s dals e 14 4
byl @8l eliac
- ~,‘1V 2,'\/ .o, ~ o 2 o -
\A.;a):\..\s AY, ¢ 4,3.11.».».\‘}[\ L.I\)LL\GY\ _@N\ﬂ\;)ﬂ\

Gl e (las 3,08) @uilS Ll s o ol (V) @b Jsaadl DA (e poaly
AE) on b Al el Lwdl Cal i Gus (16 <15 <A3)ad,
dndll Cliay Cum (VE)ad ) 58l e (50S) Ll dx j0 cilSy (%A, Y

(%VYV52) ) Alaindl 4 sidll

(lax 3508) CilS ald Aplaay) ) lie V) eladl Jlae Ao A0S0 ds ol dasilly Wi
(%A 58) ) Alaindl 4 sl Al cilia s S

ARR




Awbni)) oglel) dAagb))

f-\Vv , &wl) 2a0))

u.bl.ab)ﬂ %Jé\g%@.‘uﬂ el g ‘éJl,'a.d\ J\JM'Y\JJ\*M‘ Ql.huj“\ :(/\) {JJJJ.\;

68l 1 waldd) ) gaal)

358100 slad) Jlaa

FEgT Gl ady) | claw giall ad Y
Ll % | gl | Alual) 3 gal) AOLENL | A
las 3 0S| AT, ¢ .,09 EYY | ek ol @il delaiuly
Ll sagall 53 Jeadl | 18 1
las 3,08 | AY,A VAN £,00 | A8 5l eliac| el
ol aguany ALlS VvV 2
las 350 [ AY,Y Y,.0 £,01 LSl Ja ki
Lo ey e Ll 20 3
e AY)
] va,Y Y, 0 8 YA | ol oSy AY) ol e
S S We Tolof 1gesy | 19 4
x5 uS | AY,Y ot 1 AL 3 gaill A Ayl

Gl e (las 3,08) @uilS Ll s o o (A) @ Jsasdl A e poaly
_/\~,2) On L Z\.al;fw)d L“‘,J.AS\ 4_\4.».\3\ Q;}\)S dua (\/\ Y ‘Y.)(‘éJ
dndll Cliay Cum (V2)ad 580 e (50S) Ll dx 0 cilSy (%A, Y
(%Y ,Y) G Aaiudl 4 gl

Cliay dua (Jas 3 _p) CilS a8 (A gaill o) Jlaa o KN da ol sl L
(%Y, Y) A Aaiudl 4 i) 4ol

YY.




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))
(u.'u.d\)dji.d\ s edlad) ) gaal)

o Ll A g A tal qandll g (o bumal) il Y g dgleand) o gial) 3(8) B Js2a
(sl s sieal okl Jlana

FEgY Ay | e gial) a8l
L ) % | ol | dnlual) (izall) s ol LN [ As )
las 5 S | AT, 6 v,0 £,V | dad < a i L )
dabidldilae | 23 1
Ao, ‘,00 £,YA | AN Calaal) ) K L pias
las 3 : S
2 s Lol Wl | 24 2
las 3 ,uS | AELT NS ¢,YY d.«:.d,oqwésugj
sl g LN (9aiun Y 3
las 5,0 | A€, Y £,YY O angy Lay 1S il
Sl e dr st | 22 4
\ Ny £,YY . N R
\.A; a):\._\S Ao, ¢ (‘;\MS\)LSJMS\ _4:\15.“ 4;).33\

Gl e (las 3508) @uilS Lol da o ol (3) a8 Jsasdl A (e poaly
A1) G L Alaiud 4 sl Al s gl 55 s (YT Y€ (Y)Y E (YY)

(%A1, ¢

(1 50S) il 2l (mall)es el oladl Jlaa o A0S G jall deally W
(%A, 8) ) it Ay yial) danill ciliay Cun

ARR




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

DY) b)) gaall
Lia ) da a9 Ag giall caadll g (g jbinal) i) ety g Auluad) cilla gial) () +) a8, Jgaa
$ o
ALY ola) Jlae

da il Al | claw gial) adl)
L ) % | okl | dnlual) AIMELLY) ALyl | A
lan 5 € | AeL g P £, Y oty Awdy (5 5dl) o giy
alac] o aled! | 29 )
5 ,uS [ YA,Y Yo YA | T STl Jaall 5y 58 elliag
adlaal yaas 8| 28 2
suS | VELA VY VoVE | A all e ddle da S Ly
Jasll Sladl 3k sl 4| 25 3
s | YYL,Y Y,0) Vo] il ol A e (5 pdll daay
Calaa Yl Gaiail A<l | 26 4
3‘):\._\5 VY,~ \,\Y Y‘,-k~ UA‘)SML}A‘).\:\SMLA.JJS
el g el Sy | 5 5
sy sy
s VoAl UM Pl ADELY) ALK sl

Gl e (3aS) @ilS L)l da s of (V) ad dsaall DA (e poaly
SAE,T) G e latud 4 siall Al s gl 55 s (YT Y€ (Y)Y E (YY)
Cliay Cun (YA)ad, 3,8l o (las 50S) Lajll da 0 cuilSy (%AT, ¢
(YA, 8) ) At 4 gl 4l
Cliay Cua (308) CulS 28l LIELLY olad) Jlae Ao K0 da ol sl
(%V2iA) A Llaindl 4 sl Al

YYY




fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
i) 1 epaldll) | gaall

o La da a9 4 giall cadll g § xal) il AV g duluall el gial) :(\\)@i)djéé
(5) s Jla

da 0 ) ad | Gl giall ad )
L % | gl | Agluall ) LNl | Ay
By Ao, Y «, Ao €,Y1 Jaall (30 58 Lalin uSay
@ ol (AL e Ll | 33 )
daaiall
5 S | AY,Y v,41 £,00 ] Jiaal 8 daxll 35 aaluy
b ot il @l sl | 32 2
Aalaiall
3uS | YY,A Y, ¥,A4 Mﬁgh@,ﬂ\fwieg
)y el Yl Baai 4 30 3
45
s S | YY,Y Y ¥, o Lyl 1Y) aaluss
pleall S AV Belee | 31 4
pal] A all
s, | VAt A Y,V ) L) sl

il e (a5 eS) il La )l 3 pa o (1)) aly Jsaadl A (e poaly
(%A, Y -AY,Y) n Lo Alaiud 4 il duill s gl 55 Cas (VY (YY)

A giall dail) ilia g Cua (Y0 Y )l cljadll e (5508) Laa il s jo cuilS
(%YVA- VYY) G le dlaindl

Clia s i (lan 3 50S) cilS a8l HEEN olas) Jlae e 20 A all Ll L
(%Y, £) G Alaind 4 gl dal)

A duly)) abaally cplalall a4l gal) 308N g0 14Kl 4y Al
(Oshadd Cdle ] piaa

ARRE




Awbni)) oglel) dAagb))

f-\Vv , &wl) 2a0))

Ll a9 4o giall il g (g sbinall il ai) g Abeaad) cillans giall 1(V Y) aB ) Jgan

(Cnbudd Cidle| aian Ala A 1) adlaall B Cplalall (pSal & Al gal) aLEN 50

(b Al gadl) ALY 50
Elaally Galalal) (s

da il oY) | clhugiall | didle] aiaaa Ala 4 a)

Layll | % | goleall | dpluad) (bt 45
las 3 S Ao, ¢ 88 $,YY (‘_,.I_'\xd\)d)'é.d\ \
a5 S | AYHE RY £,1Y ()5 ySall oyl v
s sus | AT Y £, 3 il 4
\J.AE‘)..HS AY,A LAY ¢, ‘;_A\.@JY\ ).\saﬂ\ 5
\J.;B‘)..HS AY, ¢ LAY £,0Y @uw Q\J\._ﬁ.{;y‘ 6

s s | V£ ©TA ¥,ay BTN

508 | VO LAY Y,V4 LBEaY g

L EA £, ‘;%M\BA@\JJJ::\,}N\@JJ\

laa 350K | AY,Y Als Ll ) wibaally cplaall (<
(Oahansdd Cdle | pias

ostaall o (I 58) Ll da s o (VY) @) Jsaadl DDA e ey

Lol c‘éj\id\ oaul e sall c‘é.a\.@J:}“ Oadanll by &L\JL\E‘:Y\)

on Lo At Ay i) Do) i) i G (e} srall s () g Sil)
(Ll DY) s saad) e (5S) Laasll da o culS 5 (%40, €AY, £)
(%Y 3,6 = YO,A) ¢y Lo Alaiedl 4 gial) Al a5l 5 Cua

il ol piladly cpleall (S 8 Ayl 83l ) sal 2SN daall dasily Ll
(%A, Y ) ) At Ay giall Aol Cilia g Cun (Jaa 542S) Lial) &y
) = 9 = = J

Yv¢




fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
Cibpada yilly ddlarial) ilial)
oY) A jilly Adlatial) ity
‘f:\_ﬂ.x);ﬂ\ alasl) gal (a<+,+9) 0 siwall die dilias) AV A Gy A aa g Y
osnd) el (Cphadd Gle aiiae Als Al )2) aibiaally Galelall 84
u.lﬂs:t_um u;:.r_)_A;AS (C'_a) lidl (‘.\\ AT ) (aJ 3_3 xh)ﬂ\ a8 JA\ Cy—a
Ay Gasi (V1) ) d sl &5 Independent t-test

haalls Galaladl (pSai (8 A el salall ) g0 & jlial Jsas 1(V V) saa
il il b (Cpplandi Gide | i Alla Al )

= A BREN
(8 Sia < V=aaal ¢ v =aael)

ayal ag guunal) ]

: A s | Gyt | gt clalazy)
(-]

s sAlsl) da )

o Al sl 20

o, 4 Y,V Y v,VY Al §,.0Y Crlalad) (S

i 51) pileadl

e puae A

B3N ) 53) Gl Jlead Al (5 siune A O (VF) o) Jsaad) IS (e gy
DSy (450 ) st (sindl i Lah wiliaally Cplelal) (4K (3 By pal
AV &Iy 3558 g ¥ Al dpa @l Jals @l (v,00) A el Al (e
Bl cplalall S8 A 4l gl salall ) g (as~,~0)q}w\m_@u}j
cosiadl el L (Cplasls (e g Alla 4l )

A Al Hilly Allatial) gilidl)

2 Aol il Balall g (e, 0 0) sl die ddliaa] AVY Y G558 2 B Y
ealal) Ja sl el pilbeaally Calalall (€

¢ ANOVA ) cpball Jalas jlaal) aladiul o5 dga jill (asd dal e
2l (10) ad ) Jgaall =i s Laiy Aplall Cildass giall () £) a8 Jgaal) e s
Y o) Jidas Ll

YYyo



fv /o)) a0)) Awbni)) oglel) dAagb))
il ailaally dplaladl Sl A Al gail) SaLAY ) 93 dnbead) cillan giall 1() £)J 9>
‘_,.A.hj\ JA 5al)
Gl steals | ugsls Jala o sl ralad) Ja sal)
Y =l Yy =aad) Y ¥ =aamd) Slalasy)
EJ\,.@S\ 9 :\,ﬂﬂ\ aa‘).ﬂ\
Y,V¢ v,q¢ £,YY Cilaladl S (& Al sl
(Ophands CDle |
ailaally calalad) (Sl B Al gatl) SALAY )93 s aaY) cpbl) Jalat miliS 1V 0) a8 Joa
alad) Ja sall paiial
s | b bugia | sy | g has aladl Jasal
Alyal) Ay gmaall | 1Al < A Ctlad)
o i gall | cdd) ey lalady)
v, Y,of | 00| Y, Y,)) On | g 1Akl A Al
Clle sanall | B 4y gadl) 5aLAY
oYY €&, 4,V JAla d:\-‘Aw‘dgm
. Cle sandl | Al 1) adlaally
o) adas Adla
£, Yo, A &)A;Aj\ (. I ]'9

(0 +5+0) AVl (5 sie 2ic 43 gaall i
sl g0) Jisad) o Al (5 5iue dad ) (V0) o) Jsand) P (e ey
Aalll o ST Al sday (¢, 09) il (alaally Cplaall GEa AL sl
dilias) AV 3 G5 8 28 Y Al el i (0.05) as Aall da jidal)
ol aibadly cplaladl S 8 Al ) 3oLl 50 (S0, 0 0) (6 shall dic
Vo @y @8 aag Vol o 4y il du @l Jib iy aledl Ja gall
laadl Galalall (S (8 Aok sal) 30l )50 (v, 0 0) 6 stsall 2icdilian)
ol Ja el uaial(phdh Cidle] aiiae Al A )

yyia




v /o)) a0)) Awbni)y) oglel) Angyb))
A Al AN ddbaial) ity
Bl &l g el ailbiaally Culalal) (S
Ein ANOVA alal) Guliil) Jdas s aladin o3 duca jill (asd dal ey
L) ) Jdas sl

il milaally cplalad) (pSal A Al gail) 3aLAN ) gal dlual) cilla gial) 1 (V1) 93
DAl & gha

salasll  gn AN :\;JJ\

¢ Vo $ YA v A Calalall (St & Ay gl
uas Als 4l ) adbadlly
(Cands Cdle )
Eaally Galalal) (S (B Al gall) SR 53 g a) Gl Jelad il 1 (V) b Jsaa
5l ) gleu _ygicial

RINEE G| Sl Aaall
Gl ganall 3aLAY g0
v yve | YT ¢ ¢ Yovy Jala o Al gl
Ay - Cle ganall | Cplalad) (€l
& sanall Al ) ailaally
£ Yo A TR
@*A.A
(QMJ)@‘

(oS, +0) AVl (5 sisa Nie Al saal) B
Baball 53) sl o Al (5 e 2 G (1Y) @) sl B8 G ey
CilS (Gphands (e aiiae Al Al 50) alaally cpladal) € 8 4 el
Y s ey iy 5 (0.05) 45 Alall da jidall dall o ySHal) 2285 (+.7)
& Akl Balall ol (0ue .+ 0) (s siall Nie dilian) A2 DD By 8 a5

Yyv



f-\Vv , &wl) 2a0))

Awbni)) oglel) dAagb))

3l Ol gin el (Galal Gl piiae Alla A 1) aibadly Galalall (S
die dgibas) AYa @l Gep8 g Vol e 4l A @l Jais el
Al A 2) abiadlly Cplabal) (pSas b Ak saill 3301 sl (g, 2 ©) (s siasall
Bl G sin sl (Cplandd Cadle ] aiias

ragy) ) dpa jilly Adlacial) geilidl)

& Al paill Balall gl (v, 0 0) (o sl die Ailiaa] AV D) G5 4 a3 Y
eall il ((phadd GOl piiae Ala Al ) abadl cpldall S

sl

¢ ANOVA aaY) cplil) Qs jlaial) alasiind o3 dpca jil) (asd Jal e
2l (19) a8y Jsaall sy ety dglal) llas sidll (VA) &8 Jaall sy

Al ol Jalas sl

il ailaally dplaladl Sl b Al gadl) SaLAY ) gal Aluad) il giall 1(V A)J 93

il gl pacuall
il ?“5 gy Ak ga ol ansall
T =aad) ¢ =l YV =aaad) clalady)
aaly gatl) salall g Al A )
Y46 £,14 ;v DR ’

Al 52) @laally Cplalall (ySai b
(Chanli CDle ) wicma Als

YYA




Fv , Solw) dae)) dwlus)) oglel) Ang b))
ailaaly cralalall Sl & Al gacil) SaLAN gl alal) cplidl) Julad gilii 1 (1 9) ady Jgaa
gl amual) pial

S §a | o Lo gia c‘:ale‘)é £ a2 e sl el
m_ﬁ‘ 4 guuall ) oY) ‘LUA.“ @J“ o”\_)l“
oA Y v Vo O :@SS\ 1@)-\“
Cile ganall | 3aLAY 298
VY £ Yon Jah| A Al gasl)
s Ay Cile ganall | Culalal)  opSal
£ Yo A & senall | duld) adbaally
tiaa ZUEN
(Muﬁs\

(a=+.+0) AVall (5 siue 2ic ddsaall b
saball s3) Jipudl o Al (5 giue dad o (V9) a8, Jsaall A (e el
dall (po ST Al sdag (¢ YY) S aliaally Galalall opSai & 4l el
dilan) AV ) 358 2258 ¥ ally ey llg (0.05) (45 Alall dia yidall
il aibadly Galalall (S L saill saldl) sl (.2 0) (s sisal) die
AV iy Gygpaa g Yol e Ay jiall L il 380 @l g o ada gl ansal
Oalalall € 8 Alatl) saldl)l el (g 00) (ssiwdll die Ao
(il (el i wibady

riba gil) g ilidl) Laald
A0 ) ) Al ) il g3
Al el (o e sy Gliond B ) 2o im0l )
Lleall o (b pia g Gaia s dualisy) Dleall cpladade 153 6K o Jie 4l
Jan s Aliine 4355 pgoaly Alalull Cpuuiagiay ¢ JSLEAD ppllaas ¢ Gl

sl DSEY) s

B A DAL oy M ill Al Gubiead BAES (5 paall Zliay WY
Jenill b ol () slelall Legal o
Jsla sy aellia L) pLaa¥ly ouldell sl cloaill i Lo ¥
x4 LAl dailie
Ol gall 5 ailiaall aiald) saey juadl)l duia mua g () dalay (ol -8
omadl) 128 285 48 Calaladl

AR R




v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

Oalalall aaY Jucatill ekl ade 58 ghsall Gamr asendl g Jalaill paddl e -0
el G ) Apmtdll clalal) 5 il

o lagl)

tY) adll o cilua gl (e de gana dald) 7 i ARglad) @iliil) ¢ ga g

Gy Y agra Galelall s agin dpkall AlusY) GBIl g el alg of )
Olaladl (ool elainy) 8ol ) (8 Jeld G aaliy

_€«\JJASL] u.\Lo\Jd\ GAAS 44.:.1).3.1 C’.}\J}J Jae =Y

ourdll Alexs sacluall il 4nall dolall @Oeaall jd g yaall e oY
 ladang

A S agd) Hlga dathy alaial¥) g aibaall A el 308 4t e S Al ¢
4 g g Allidae g axd) a5 Huadl) dale (e Anial g A0y ) (0S5 A agliaclua

Al Al Al cplelal) A Hlia s lalidl i o8 e o) jaall aaais -0

el ally yalaall

dy ) &)l

Glilee Aoleld 5y el ‘;A.\L.\J\ Sl 4."\;:\3\).\“\(\' o) 2) Aax’ c@uﬂ\ ¢ Ol 2
S sad— Al ulaidd deala (£ 0o € a GLYT I el 5l

c;M\J\J J_ﬁ:\.'\]\c SGLAJ_'NU U...\SA.\!\ BJ\J!:(Y . \T‘) JaS c‘f\:\_u;ﬂ (Ol B -V
Lﬁ)}&w\ u_dauhmb ¢Vl a

_Yi‘\u.ac:ﬁ;}'ié.d\ u.usﬂ daala ¢ @Jﬂ\ solayl (Y . ~/\) (Jlaa c(a.':l.i: e cggd\..ud\ -y

S48 e ¢ plia o sl jiae 8 andaiill @ Ll 5 lal (Y0 ) )) ol Bl £
oyy

LEE-8Y a iy jal) Jail) Ao sanar 5all ¢ MBalEN 1 (Y40 A) el Gl -0

Sllle A oY) Jai¥l s A8 5l g 3al @M 1 (Yo v A) )5 e cdanl (e B pualie -1
N EAGa cadaldlHla

NV EE a1 g olaalil) (las ¢ "Eaald) Adall 3 laY1" 1 (Y)Y 4 ) cGaile el -V

AN e caldl) delia s (Yo o) cduasd cdin) il (3 ¢l sud) A

Migenadl Glabiiall 8 cplalall S e dpalanll Jal gl 3" (Y00 0) eyl o A -9
A ) pdia e ol ) S0 Al ) A pall jean 4y ) sean Dpallall Galidll e dilane 4 5
. aa s'c")hw\ (o (pe daala c'é‘)\;ﬂ\

e Gkl "eplalal) (S da ja e Al Llal) CaBER) M (Y e 0 A)e Y s
& laill A0S 63 ) pdine e pieale Al ) ¢alaldl g ladll g olall ¢ Uadll L opalill IS 8
paa 3 _alall dxala

e Akt Al 5o ¢"epSadl) il st Leidle s okl LLaI" (Y 0 A) ¢ laac liaall-))
el il Hall A0S 3 5 5 8ty yrt el dll Ggg.lj’_ud\ sl Gelaay cplalall
A0 gl cdgial) o glall Ay jal) Cals ApanalS)

A oY) il Ayl Aakaiall | jualre (5 1) o seieS Sl (Yoo 7) ard g aale) Y
oalal)

v



v, &bwl) 2a0)) Awliny)) oglel) g b))

v sall | yaisall o laill 5 cpnill Jana Galeball GaSai (Yo o) (ppan Al (g2l -V Y

Al iy oY) dpaiill g yal
aalall Bl (34 5

&5‘5 Crlalal) e Sty A gaiil) 30l 3._534:":(95);.&,\ 2?“\-4;)\:._‘\‘ ) ~) ¢ ealecad il -
Clalhaial WSt ol Al Hl) o2 s C'_m.\j) Alu M aa n" e &LL:L Lunla el laalaldl

36— a0V daala (eI B ) b piiwaldl da o e J sl

: g SN aasall

www.annajah.net/arabic/survey22-230thtm| -\
journal of faculty of education benha university. -Y
Lia¥) gl al
Avolio, B., & Bass, B. (2002). Developing potential across a full
range of leadership : cases on transactional and
transformational leadership (1st ed.). Mahwah, N.J.: Lawrence
Erlbaum Associates.
Burns, J. (1978). Leadership (1st ed.). New York, NY: Open
Road Integrated Media.
Hradesky, J. (1996). Total quality management handbook (1st
ed.). New York: McGraw-Hill.
Kark, R., Shamir, B., & Chen, G. (2003). The two faces of
transformational leadership: Empowerment and dependency.
Journal  Of  Applied Psychology, 88(2), 246-255.
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.88.2.246
Nutt Reese, C. (2003). Leadership practices and empowerment
strategies in associate degree nursing program directors and
the impact on the professional quality of life, job satisfaction,
and academic productivity of nursing faculty. Ed. D. University
of North Carolina at Greensboro 2004.
Ozaralli, N. (2003). Effects of transformational leadership on
empowerment and team effectiveness. Leadership &
Organization  Development Journal, 24(6), 335-344.
http://dx.doi.org/10.1108/01437730310494301
Thompson,A (2001) .Reading In Strategic Management,P507

AR


http://www.annajah.net/arabic/survey22-230thtml
http://www.annajah.net/arabic/survey22-230thtml



