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Abstract 
The research aims to know the moral responsibility of the 
auditor in auditing the strategic planning processes and 
examining the strategic control methods and procedures 
prepared by the economic unit to show the ability of these 
means and procedures to modify the strategic plans. 
The problem of research is that it would prefer to monitor 
these strategic plans to identify deviations as a result, those 
plans that were examined by a neutral professional or 
professional in order to stay away from overstatement and 
to achieve the research objectives, the researcher analyzed 
the data of the economic unit of the engineering works 
which listed in the Iraqi market for financial papers. 
The researcher conclusion that, the most important of which 
is the moral input requires the auditor to develop a program 
and plan to audit the strategic plans and control adopted by 
the economic unit. the economic unit did not develop 
strategic plans sufficient to reduce the risk of external 
threats. Provide the strategic plans with sufficient 
information for the purpose of building the plans properly. 
The researcher suggests that, the auditors should present 
the strategic plans and control adopted in the economic unit 
because this enhances and contributes to the development 
of the sound plans. 
In order to avoid future changes, and economic unity to 
develop appropriate strategic plans to reduce the threat of 
the external environment, and the economic unity to adopt a 
system of information and a careful system to ensure that 
the strategic plans to build accurate information based on 
an integrated information system. 
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خطأ وربما يكون مناسب او غير مناسب 
القرارات التي تتخذها قد تكون كما ان 

: 5116عادلة او غير عادلة )الكسب ورشيد،
من جانبه فقد انطلق  (Pojman)اما  (01

في تعريفها من مفهوم واسع عندما أطلق 
عليها الفلسفة الأخلاقية، فقد عرفها "هي 
منهجية تسعى إلى فهم المفاهيم الأخلاقية 
د وتبرير المبادئ والنظريات الأخلاقية ، وق
أشار إلى ان الأخلاق تلتزم بما هو صحيح 
او خطأ والجيد وغير الجيد في السياقات 
الأخلاقية فعلى سبيل المثال كيف لي 
أعيش حياتي وما هو الشيء الصحيح الذي 

 ( pojman,1998:2")بهينبغي القيام 
 :  ثانيا : أنواع الأخلاقيات

تنقسم الاخلاق الى نوعين نوع 
التوسط والمنفعة يعتمد على الاعتدال و

عدد ممكن والنوع الثاني  لأكبرالقصوى 
الاخلاق الدينية التي تستمد احكام السلوك 
الملائم من معتقدات دينية وعلى هذا 
الاسا  يمكن التمييز بين نوعين من 

 الاخلاقيات .
 Desciptiveالأخلاق الوصفية )  -0

Ethics  :) هي تهتم بتحليل ودراسة
ي يتم الحصول عليها الوقائع والحالات الت

من المجالات المختلفة بما فيها الدراسات 
الاجتماعية والنفسية والثقافية وأجراء 

المقارنات بين الخصائص ولكن من دون 
أية أحكام أو تقييمات نسبية إزاءها، اي لا 
تهتم بالتحليل والدراسة فقط بل تهتم أيضا 
بقيمتها الأخلاقية ودلالتها وأهميتها النسبية 

 قسم على نوعين : وت
 الأخلاق المعيارية العامة. .أ
 الأخلاق المعيارية التطبيقية. .ب
-metaالأخلاق الماورائية )  - 5

ethics  : ) العلم الذي يدر  هو
الأسس الأولى أو المبادئ الأولى التي 

وتهتم بدراسة تقوم عليها المعرفة الإنسانية 
الدلالات والتبريرات التي تكمن وراء 

خلاقية فضلًا عن  طبيعة المواقف الأ
كما أنها تبحث في المفاهيم الأخلاقية، 

الفكر والوجود والمطلق بالإضافة إلى 
اهتمامها بالنواحي الخارجة عن إطار 
الحس والمشاهدة المادية والتي لها القدرة 
على ترك بصماتها على الثقافة المجتمعية 
وخلق مفاهيم ومعتقدات تؤثر على 

 . سائدة للمجتمعاتالعادات والأعراف ال
 المبادئ والقواعد الأخلاقية العامة:ثالثا :

هناك مجموعة من الخصائص التي 
يشتمل عليها السلوك الأخلاقي للفرد وهي 
في ذات الوقت تمثل مجموعة المبادئ 
والمعايير الخاصة بالأخلاقيات بشكل عام 

 (:512:5100)محمود ووخرون،
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 swatجدول مصفوفة 
 البيئة الداخلية 
 البيئة الخارجية   

 (wنقاط الضعف ) (sنقاط القوة )

استثمار الفرص المتاحة باستخدام  (oالفرص )
 نقاط القوة 

معالجة نقاط الضعف واستثمار 
 الفرص 

استخدام نقاط القوة القوة لتقليل  (tالتهديدات )
 التهديدات 

تقليل نقاط الضعف وتقليل 
 التهديدات 

 (037: 5105المصدر )حسين، 

( الى مجالات sويشير الحرف الاول )
، ويشير  stregthsظمة القوة في المن
( الى مجالات الضعف wالحرف الثاني )
، ويشير  weaknessesفي المنظمة 
( الى الفرص المتاحة في oالحرف الثالث )

البيئة الخارجية للمنظمة 
opportunites ( اما الحرف الرابع ،t )

يشير الى التهديدات في البيئة الخارجية 
ذه ، ولا يقتصر فائدة ه threatsللمنظمة 

الالية التحليلية على تحديد المواقف 
التنافسي لمنظمة الاعمال، وما تتمتع به من 
قدرات وموارد وكذلك افضل السبل 

: 5116لاستخدامها )ادريس والمرسي، 
556) 

 :  swotثالثا: اهمية تحليل 
اهمية كبيرة نذكر  swotلتحليل 
 ( 55: 5101منها : )المرسي، 

لزاوية في الخطوة الاولى او حجز ا – 0
 عملية التخطيط الاستراتيجي . 

تمكن المنظمة من التعريف على  – 5
 مناطق الضعف والقوة داخليا وخارجيا . 

تزيد من درجات الوعي الداخلي  – 5
والخارجي بنقاط ضعف المنظمة ، وتعدها 

 لمواجهة التهديدات . 
التحليل الدقيق لبيئة المنظمة مما يزيد  – 5

  قوتها التنافسية .
رابعا: المصادر الرئيسية لبيانات تحليل 

swot: 
المنظمة ان تعتمد  بإدارةيفترض 

على مصادر متنوعة وموثوق بها للحصول 
على بيانات والمعلومات الضرورية المتعلقة 
في بيئة عمل المنظمة ويمكن للمنظمة ان 

 (555: 5105تعتمد على : )مساعدة، 
انظمة  تأخذانظمة المسح البيئي : – 0
لمسح البيئي اشكالا مختلفة وفق ا
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المستخدمة  احتياجات وقدرات المنظمة
لها، وبشكل عام فان هذه الانظمة يمكن 

 على النحو الاتي : 
وهذه تمثل  انظمة المسح غير منتظمة : –أ 

دراسات وتحليلات وجمع لبيانات 
ومعلومات غير منهجية وغير منتظمة ، 
قد ويحاكي اغلبها الظروف والازمات التي 

تظهر في البيئة وفي الغالب ترتكز الجهود 
لتحديد تداعيات الاحداث على وضع 
المنظمة في الامد القصير ، ان هذه الانظمة 

البيئية  للأحداثاو تعطي اهمية اقل  تأخذ
 .المستقبلية
وهذه  انظمة المسح المنتظمة : –ب 

الانظمة تدور حول احداث منتظمة ، يتم 
ت استراتيجية فحصها لغرض اختيار مكونا

المنظمة ، فقد يحصل ان تتم اعادة تقييم 
معينة لغرض توجيه عملاء  لأحداثسنوية 

المنظمة مستقبلا، وان هذه الانظمة عادة ما 
تركز على معطيات متداخلة من الاحداث 
الماضية والحالية والمستقبلية، والتي يعطي 

 لها اهمية خاصة من قبل المنظمة . 
وهذه  مستمرة :انظمة المسح ال –جل 

الانظمة تراقب وتفحص بشكل مستمر 
مكونات بيئة المنظمة، فالمسح هنا يمثل 
انظمة مستمرة وليس عملية وقتية تفرزها 

احداث معينة، وفي الغالب فان هذه 
الانظمة اكثر اتجاها نحو المستقبل من 

 الانظمة السابقة . 
ان التنبؤ بمعطيات البيئة  انظمة التنبؤ : – 5

طوة محورية رئيسية في تحليل يمثل خ
نقاط القوة والضعف ، الفرص والتهديدات 

عمليات لتحديد القضايا  فضلا على
على بيئة  تأثيرالاستراتيجية التي لها 

المنظمة المستقبلية ، هذا وتجد العديد من 
 بالأحداثالمنظمات ان التنبؤ المستقبلي 

 يمثل عنصرا محوريا في النجاح التنظيمي . 
م الطرق التي تستخدم في التنبؤ ومن اه
 هي :  البيئي
  . اراء الخبراء 

 . الاسقاطات الاتجاهية 

 . العلاقات الاتجاهية 

 . النمذجة الديناميكية 

  المتبادل .  التأثيرتحليل 

 :  swotخامسا : استراتيجيات تحليل 
يوضح الشكل الاتي انه يمكن 
اتباع اربعة استراتيجيات اساسية بناء على 

 لإمكانياتهال البيئي وتقييم المنظمة التحلي
الداخلية والخارجية .
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 ( بتصرف من الباحث 53: 5105المصدر : )رايس، 

 
ومن الشكل اعلاه يمكن بيان 

 الاستراتيجيات الاتية : 
استراتيجية  –استراتيجية الهجوم . ب  –أ 

 –استراتيجية علاجية . د  -دفاعية . جل 
 نسحاباستراتيجية الا

ويمكن تفصيل الاستنتاجات وكما يلي : 
 ( 00: 5112)الحمصي، 

هذه الاستراتيجية  استراتيجية الهجوم : –أ 
تعتمدها المنظمة عندما تكون في افضل 

 تعبر عن توافق وانسجام ما لأنهاحالاتها، 
بين نقاط القوة التي تمتلكها وما هو متاح 
لها من فرص في السوق قادرة على 

ا، وبالتالي فان اعتماد هذه استثماره
الاستراتيجية ينبع من قدرتها على مواجهة 
المنافسين والدخول الى الاسواق التي 
يعملون بها او اقتطاع اجزاء من حصصهم 
في السوق ، فضلا عن كون مكامن قوتها 

تسمح  اكبر من نقاط ضعفها، لكي لا
للمنافسين من رد الهجوم عليها في اي 

 ا المحتملة .نقطة من نقاط ضعفه
هذه الاستراتيجية  استراتيجية دفاعية : –ب 

واعتمادها يختلف عما سبقها من 
استراتيجيات، ويكمن هذا الاختلاف في 
ان المنظمة تواجه متغيرات )تحديات 

Swot 

 (oفرص بيئية وافرة )

 استراتيجيات علاجية 

 (wنقاط ضعف داخلية حرجة )

 (tتهديدات بيئية رئيسية )

 ستراتيجيات الانسحابا

 استراتيجيات دفاعية 

 (sنقاط قوة داخلية جوهرية )

 استراتيجيات هجومية 
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خارجية( غير مسيطر عليها، وبالتالي عليها 
التكيف معها قدر المستطاع ولكنها غير 

و الحال في فيها، كما ه التأثيرقادرة على 
بيئتها الداخلية، ولذا فان الاستراتيجية هذه 
تمثل العلاقة بين ما تملكه المنظمة من قوة 
وما تواجهه من تهديدات وبالتالي تنتهج 
استراتيجية الدفاع من خلال تعزيز وتقوية 
مكامن قوتها لمواجهة التهديدات والتي قد 

 تكون لفترة محدودة .
ذه الاستراتيجية ه استراتيجية علاجية : -جل 

بين نقاط الضعف  تمثل انعكا  للعلاقة ما
الموجودة في المنظمة والفرص المتاحة 
في السوق، والتي يمكن ان تمثل حالة 
المنظمة في ظل الانتعاش الاقتصادي ونمو 
السوق وما ينتج عنه من فرص كثيرة 
ومتاحة لجميع المنظمات الا انها تعاني من 

 تها. ضعف في قدراتها وامكانيا
تمثل هذه  استراتيجية الانسحاب : –د 

الاستراتيجية اخطر الحالات التي تكون 
تمثل حالة التوافق بين  لأنهافيها المنظمة 

نقاط الضعف التي تعتريها وما تواجهه من 
تهديدات في البيئة، ويعود السبب في ذلك 
الى عدم الكفاءة التشغيلية والانتاجية 

ظلا عن والتسويقية في المنظمة ، ف
الضغوطات التنافسية التي تواجهها 
 فإنهاوالظروف الاقتصادية السيئة ، لذلك 

ستعتمد استراتيجية الانسحاب او التراجع 
من خلال تقليص عملياتها في مجال معين 

خط من  بإلغاءاو سوق محدد او تقويم 
خطوط الانتاج او الخروج من اجزاء 
محددة من السوق وهذه الاستراتيجية 

تسميتها في بعض الاحيان يمكن 
 باستراتيجية الانكماش . 

 وبالتالي يمكن القول اجمالا بان المنظمة لا
تختار بشكل كيفي او اعتباطي 
للاستراتيجية التي تعتمدها، بل ان ذلك يتم 
من خلال تقييم متكامل وموضوعي لجميع 
متضمنات العوامل الخارجية التي تمثل 

swot  .  
يط والرقابة خامسا : عمليات التخط

 الاستراتيجية : 
 على للتعرفعمليات التخطيط :  – 0

 :بالآتي الإلمام من لابد التخطيط عملية

 الخطة؟ وضع يتم كيف

 التخطيط؟ خطوات هي ما

 الخطوات على تشمل التخطيط عملية إن

 (2: 5117)عمران،  :التالية
 المتاحة بالفرصة الوعى  
 حةالمتا بالفرصة )الإدراك( الوعى يعتبر

 التخطيط، لعملية الحقيقية البداية نقطة

 يتضمن وهذا
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 المستقبلية للفرص المبدئية النظرة

 رؤيتها على القدرة ومدى المحتملة،
 والكاملة. الواضحة

 ) الغايات (إعداد) بناء( 

 تبدأ التخطيط في الأولى الخطوة إن

 لكل ثم المنشأة لكل الغايات بتحديد

 تعبر والغاية .تابعة وحدة

 الوصول المرغوب النهاية نقطة دفه عن

 .بلوغه أو إليه
 التخطيط فرضيات بناء أو إعداد  

 المتعلقة الافتراضات تلك إلى يشير وهذا

 .التشغيل عند للتخطيط المتوقعة بالظروف

 يعتبر والتنبؤ

 الافتراضات، هذه إعداد عند همام

 :التالية الأمثلة من ذلك إدراك ويمكن

 سوف لتيا الأسواق أنواع ماهية -

 كمية هي ما -المنشأة.  فيها تتواجد

 المتوقعة. المبيعات

 التصرف بدائل وتعريف تحديد  

 تحديدها السابق الغايات ضوء في -أ  

 على يجب وضعها، تم التي والفروض

 قائمة إعداد المديرين

 هذه إلى للوصول المتاحة البدائل بكافة

 .الغايات

 هذه في التركيز محور ولعل -ب 

 والفحص البحث في يتمثل الخطوة

 تكون ما فنادرا المتاحة للبدائل

 مناسب بديل وجود بدون خطة هناك

 .لتحقيقها

 في ليس المشكلة تتمثل ما وعادة -جل 

 من الحد في ولكن البدائل إعداد

 البدائل تحليل يمكن حتى أعدادها

 .منها الواعدة
 تم التي التصرف بدائل تقييم 

  تحديدها

 البدائل هذه في التفكير يجب حيث

 الخاصة والضعف القوة نقاط وفحص

 يتم ما وعادة .منها بكل

 الغايات ضوء في للبدائل التقييم هذا

 .تحديدها السابق والفروض )الأهداف(

 البدائل أحد أن يبدو فقد

 ربحية. البدائل أكثر

 المناسب التصرف بديل اختيار  

 يشتمل أن يجب البدائل تقييم أن الحقيقة

 اعتمدت التي الفروض تقييم على أيضا

 هذه عليها

 غير الفروض هذه تكون قد و البدائل،

 معقولة.

 البديل لتنفيذ الخطط إعداد 

  المختار
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 إعداد يتم المناسب البديل اختيار بعد

  )الأجل طويلة( الاستراتيجية الخطط
 التكتيكية والخطط

 هذا لتنفيذ اللازمة الأجل( )القصيرة

 .البديل

 أرقام إلى طالخط هذه ترجمة 

 )موازنات(

 الخطط، وإعداد القرارات اتخاذ بعد

 )الموازنات(، أرقام إلى ترجمتها يجب

 الكلية والموازنات

 الموارد على تشتمل للمنظمة

 عليها يترتب التي الكلية والمصروفات

  .فائض أو أرباح

 التنفيذ موضع الخطط وضع  

 اتجاه تحدد التى الخطط إعداد بعد

 الأجل أو الطويل لالأج فى المنظمة

 وضعها يجب القصير،

 لا المنظمة إن حيث التنفيذ موضع

 عملية من مباشرة فائدة أية تحقيق يمكنها

 لهذه الأداء دون التخطيط

 )التطبيق(. الخطوة
 تعددت الرقابة الاستراتيجية : – 5

 الرقابة مفهوم تناولت التي التعاريف

 strategic control الاستراتيجية
 البعض يعرفها المثال، سبيل فعلى

 تنفيذ مدى على للتعرف نظام":بأنها

 نجاحها مدى أي الشركة، استراتيجيات

 وذلك وغاياتها، أهدافها إلى الوصول في

 ما فعلًا مع تنفيذه تم ما مقارنة خلال من
 على الاستراتيجية لتعديل مخطط هو

 قدرة تتحسن وبذلك التنفيذ، نتائج أسا 

وأهدافها  تهاغايا إنجاز الشركة على
(wright & kroll, 1992: 201).  

 اختيار" :بأنها وخرون يعرفها كما

 وخلق وبنائها، التنظيمية للاستراتيجية

 والتقييم التوجيه أجل من لأنظمة الرقابة

 الاستراتيجية الرقابة أن نلاحظ إذاً

 الشركة تحقيق من للتأكد نظام":هي

 وضع خلال من لأهدافها، وذلك

 قيا  ثم المستهدف داءللأ مستويات

 مع المعايير ومقارنته ،الفعلي الأداء

 تحقيق مدى على للتعرف الموضوعة

 هذا من "الاستراتيجية الأداء أهداف

 الرقابة نظام أن التعريف نلاحظ

 نظام وجود":يتطلب الاستراتيجية

الرقابة  فاعلية تتوقف إذ "للمعلومات
 في الصحيحة المعلومات وصول:على

 .اسبالمن الوقت
 : الاستراتيجية الرقابة مستويات -أ 

 الإدارة في مستويات عدة هناك نعلم كما

التخطيط  مسئولية جميعها تتحمل التي
 أيضاً فيها يوجد :أن فلابد الاستراتيجي
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 الرقابة تتبع أي "استراتيجية رقابة"

 توجد الذى إلى المستوى الاستراتيجية

  :إلى تقسيمها يمكننا وبذلك فيه
(bartol & martin, 1994 : 

598) 
 الرقابة هي :الاستراتيجية الرقابة 

 الخطط بتطبيق تهتم التي

 توجيه  خلال من الاستراتيجية

 وتقييم الحرجة البيئية العوامل

 الاستراتيجية الأعمال أثار

 في وهي توجد التنظيمية

 .العليا الإدارية المستويات

 الرقابة وهى  :التكتيكية الرقابة 

 تطبيق تخمين لىع تركز التي

 مستويات على  التكتيكية الخطط

 بالنتائج التوجيه وربط الأقسام،

الأعمال  واتخاذ الدورية،
 .الحاجة عند التصحيحية

 التي الرقابة هي :التشغيلية الرقابة 

 الخطط تطبيق من للتأكد تتم

 بشكل النتائج  وتوجيه التشغيلية

 الأعمال واتخاذ يومي

 وجود حال في التصحيحية

 .لذلك اجةح

 الاستراتيجية الرقابة أشكال -ب 

 الاستراتيجية للرقابة أشكال عدة هناك

 الأسا  أو المعيار باختلاف تختلف

 يلى فيما وسنذكر المستخدم للتصنيف

 :المستخدمة المعايير أهم

 ممارستها زمن حسب الرقابة: 

 المعيار هذا وفق الرقابة وتقسم

 ,bartol & martin(   إلى:

1994 :288) 
  .الجارية الرقابة -السابقة . ب  الرقابة  -أ 
 اللاحقة . الرقابة -جل 

 تنفيذها طريقة حسب الرقابة:  
الأسا   هذا على الرقابة تقسم
 & hodgetts)   :إلى

luthans, 1997 : 310 ) 
 غير الرقابة -المباشرة .ب  الرقابة  -أ 

 المباشرة. 

 تطبيقها مجال حسب الرقابة:  
 المعيار هذا وفق بةالرقا وتنقسم

  إلى :
 بكمية تهتم:الكمية وهى الرقابة  -أ 

 مخطط هو لما مطابق هو وهل الأداء،

 .لها

 بكيفية تهتم:فهي النوعية، الرقابة  -ب 

 .الخدمة العمل أو أداء
  معايير اخرى : حيث تنقسم

 الرقابة الى : 
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بشكل عام  الاصول المتداولة : – 5
الاصول المتداولة من سنة الى  ارتفعت

ة النشاط التجاري عما اخرى وذلك لمواكب

كانت عليه من السنوات التي كانت تعتمد 
فيه الشركة على انتاجها وكما في الجدول 

 ( 5رقم )
 ( الاصول المتداولة5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

المخزون  0
 )بالكلفة(

037772210 037553440 033231541 035417535 035345535 

 7677255 (2567134) 53760514 57155415 51516541 المدينون 5

 005505555 020551323 554721300 54057453 543372517 النقدية 5

 576575607 556341421 531315522 505327351 565763544 الاجمالي 

 

اجمالي 
 الكلي   الموجودات

0203005247 0655452552 0205523542 0755531555 0345153022 

تذبذب صافي المبيعات  مبيعات :ال – 5
من الانتاج السلعي ومبيعات بضائع بغرض 
البيع من سنة الى اخرى وذلك حسب 

 5100حاجات ومتطلبات السوق وتعد سنة 

بالنسبة لمبيعات بضائع بغرض البيع السنة 
 الاكثر رواجا فيها .

اما بالنسبة لمبيعات الانتاج السلعي فتعد 
الانتاج وكما اكثر مبيعات ذلك  5105سنة 

 ( ادناه 5مبين في الجدول رقم )
 (  المبيعات الكلية5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

 32016621 55535441 50156131 26260555 65557511 صافي المبيعات  0

صافي مبيعات  5
بضائع بغرض 

 البيع 

0576145531 775252531 324617311 43574111 75317111 

 الدخل التشغيلي وصافي الربح : – 5
الشركة خسائر خلال السنوات  تحقق
( في دخلها التشغيلي 5103،5105،5100)

ارباحا خلال سنتين  تفيما كانت حقق
( اما صافي الربح فان  5105-5105)

صافي ربح خلال السنوات  تالشركة حقق
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( ولكن بشكل 5100-5105-5105)
خلال خسائر متصاعدة  تتنازلي وقد حقق

 ( .5103-5105السنتين )
ان ذلك يعد مؤشرا واضحا بان الشركة غير 
قادرة على مواجهة التهديدات الخارجية 
وخصوصا مايتعلق بمتغيرات السوق 

( كما ان ذلك يعد 5103-5105) للسنتين
على عدم وجود وضوح استراتيجي لما 

تتوقعه الشركة وكذلك الحال بالنسبة 
ان يوضع لها  للسنوات اللاحقة التي يجب

خطط استراتيجية تستوعب نقاط القوة 
والضعف في البيئة الداخلية واستغلال 
الفرص ومواجهة التهديدات الناشئة من 
البيئة الخارجية كما موضح في الجدور 

 ( 5رقم )

 ( الدخل التشغيلي وصافي الربح5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

الدخل  0
 التشغيلي 

(034565561) 054015743 053331403 (75710552) (012557555) 

 (505255526) (064062613) 5124532 6106424 576350256 صافي الربح  5

       

المطلوبات طويلة الاجل وقصيرة  – 3
لوحظ ان الاجل الى حق الملكية  : 

الشركة تعتمد بشكل اساسي على 
تداول المطلوبات قصيرة الاجل الناشئة من 

بيع السلع والبضائع الصناعية والتجارية 
حيث لاتوجد لديها مطلوبات طويلة 

الاجل هذا من ناحية ومن ناحية اخرى فان 
المطلوبات قصيرة الاجل التي تعد من 
مصادر التمويل تمتلك نسبة ضئيلة جدا من 
مصادر التمويل المملوك وكما مبين في 

 ( ادناه .3الجدول رقم )

 المطلوبات طويلة الاجل وقصيرة الاجل (3جدور رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

مطلوبات طويلة   0
 الاجل 

- - - - - 

مطلوبات قصيرة  5
 الاجل )الدائنون(

55050202% 5025152% 5027551% 5060635% 5044716% 

 %5044716 %5060635 %5027551 %5025152 %55050202 الاجمالي 
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( )استخدام تحليل 5105رايس، وفاء )- 01
swot  في التشخيص الاستراتيجي في المؤسسة

الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى 
للجنوب( رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية 
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 محمد خضير ، بسكرة . 
( )دور التحليل 5100زويلف، انعام حسين ) - 00

بيئة التحكم المؤسسي في  لأبعادالاستراتيجي 
استمرارية المنظمة وتجنب الازمات المالية( مجلة 

، جامعة  51كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد 
 الاسراء الخاصة. 

( 5100زيتوني، كمال، كريم، جايز) - 05
ري كمدخل لتعزيز "اخلاقيات را  المال الفك

ادارة المعرفة في منظمات الاعمال العربية" مؤتمر 
دولي حول رأ  المال الفكري، كلية العلوم 
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 المسيلة.
( ) دور مدقق 5105الصوري، محمد احمد ) - 05

الحسابات الخارجي في الحد من المحاسبة 
لية( رسالة ماجستير ، الابداعية في القوائم الما

 الجامعة الاسلامية ، غزة ، فلسطين . 
( 5116صيام ، وليد وابو احمد ، محمود ) - 05

)مدى التزام مراجعي الحسابات في الاردن بقواعد 
السلوك المهني( مجلة جامعة الملك عبد العزيز، 

 . 554، 5، عدد 51الادارة والاقتصاد، مجلد 
( 5117)عمران، كامل علي متولي  - 03

)التخطيط والرقابة ( مشروع الطرق المؤدية الى 
التعليم العالي ، مركز التطوير والدراسات العليا 
 والبحوث، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، مصر .

( )تحليل اهمية 5114كاظم ، هيفاء مالك ) - 06
العوامل المؤثرة في استقلال مراجع الحسابات( 

لوم الاقتصادية بحث منشورة في مجلة الغرب للع
 والادارية . 

( ) مدى 5115كراجة، اشرف عبد الحليم ) - 07
تقيد مدققي الحسابات الخارجيين بقواعد السلوك 
المهني في الاردن والرسائل التي تشجعهم على 
الالتزام بها( دراسة ميدانية اطروحة دكتوراه، 

 جامعة عمان العربية ، عمان، الاردن. 
يم حسين، ورشيد، ناظم الكسب، علي ابراه - 04

( "أخلاقيات الإعمال وأثرها في 5116حسين، )
تفعيل محاسبة المسؤولية، المؤتمر السنوي 
الساد  لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة 

 الزيتونة الاردني.
المجمع العربي للمحاسبين القانونيين  - 02
، مطابع المبادئ الأساسية للتدقيق( 5110)

 . الشمس، عمّان
محمود، صدام محمد ، وحسين، علي  - 51

( "اثر 5100ابراهيم، احمد، ومحمد حامد، )
المعايير الاخلاقية للمحاسب الاداري في جودة 
التقارير المالية دراسة حالة على عينة من 
المحاسبين في مدينة تكريت، مجلة جامعة الانبار 

 .7، العدد 5للعلوم الاقتصادية والادارية، المجلد 

( )التحليل البيئي 5101المرسي، محمد ) - 50
ورقة  swot analysis"التحليل الرباعي( 

 عمل ، كلية العلوم، جامعة المنصورة  
( )استخدام 5101مرعي، منى سالم حسين ) - 55

في تحقيق  swotمفهوم التحليل الاستراتيجي 
استراتيجية الريادة في التكلفة ودعم القدرة 

 . 50ستقبلية، العدد التنافسية( مجلة بحوث م
( )الفكر 5101مزهودة، عبد الملك ) - 55

الى  swotالاستراتيجي التسييري من نموذج 
نظرية الاستراتيجية( مجلة العلوم الانسانية ، العدد 

 ، جامعة محمد خضير، بسكرة . 5
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( 5105مساعدة، ماجد عبد المهدي ) - 55
 )الادارة الاستراتيجية مفاهيم ، عمليات ، حالات

 تطبيقية( دار المسيرة للنشر. 
( 5113المصري، محمد عبد الغني ) - 53

 )اخلاقيات المهنة ( عمان ، مكتبة الرسالة الحديثة.
( ) 5105المطيري، عبد الرحمن مخلد ) - 56

مهنة التدقيق واثرها على  وودابقواعد سلوك 
جودة عملية التدقيق في الشركات الصناعية 

، الأوسط، جامعة الشرق  الكويتية( رسالة ماجستير
 عمان ، الاردن. 

مراجعة الحسابات من ( 0226نور، احمد ) - 57
، الدار الجامعية   الناحيتين النظرية والعملية
 للطباعة والنشر، الإسكندرية.

( )تقدير 5117يوسف، عبد الستار حسين ) - 54
( في المؤسسات swotالمخاطر في ظل تحليل )
مداخلة مقدمة الى  الصناعية دراسة تحليلية(

المؤتمر العالمي الدولي ادارة المخاطر واقتصاد 
المعرفة، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، جامعة 

 الزيتونة الاردنية.
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