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Abstract: 
This paper aims at calculating the incomes which the 
university of Sumer gains from the evening study. Fiscal 
statements and financial reports were analyzed for the 
years (2012, 2013, and 2014). 
The study comes to a number of conclusions and 
recommendations. The most important of which is: 
1- The faculty of Basic Education achieves the first level in 
fiscal deficit in this respect followed by the faculty of 
Agriculture, and faculty of Business Administration 
respectively. 
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 المقدمة:

يمثل التعليم العالي حجر الاسا  
في تقدم اي مجتمع وغالبا ما يقا  مقدار 

تطور البنيوي للمجتمعات من خلال واقع ال
مؤسسات التعليم العالي لكونها هي التي 
تمد كافة مفاصل الدولة بالموارد ،وعليه 
زاد الأهمام بالتعليم العالي ذلك من خلال 
تضخيم موارده المالية عن طريق دعم 
موازنة التعليم العالي والبحث العلمي لتعزيز 
ر ان تخصيصات الدراسات الصباحية ،غي

ذلك لم يلبي طموحات الدولة في توسيع 
قاعدة الدارسين في المجتمع فذهبت 
معادلة شهاداتها بنظيراتها بالدراسة 
الصباحية واعطائهم كافة حقوقهم التي 
ينص عليه قانون التعليم العالي قياسا بأجور 
الدراسة في الكليات الغير حكومية 
المناظرة لها ،وعلى الرغم من عدم انكار 

ر تدهور اجور تكاليف الدراسة دو
المسائية في ايجاد العجز المالي الا انه 
سوف يبقى كيفية ان نستغل بصورة 
صحيحة وناجعة للموارد لما لها من دور 
مهم في استثمار مستحقات الدراسة 
بالشكل الذي يؤدي الى عدم افتعال 
اختناقات مالية وذلك من خلال استخدام 

  اساليب المحاسبة الادارية

 

 المبحث الاول )منهجية البحث(:

سنحاول تحديد منهجية البحث 
 وبحسب فقراتها وكالاتي:

 اولا: مشكلة البحث
تتحدد مشكلة البحث من كيفية زيادة     

الايرادات الحاصلة من الدراسة المسائية 
من خلال البحث فرصها سواء من خلال 
زيادة الاعداد المقبولة من الطلبة او من 

تكلفة المصاريف غير  خلال تخفيض
 الضرورية فيها. 
 ثانيا :هدف البحث

يهدف البحث الى زيادة العوائد المالية 
المتأتية على الدراسة المسائية من خلال 
محاولة زيادة الايرادات وبمستوى متدني 
 من المصروفات والنفقات المترتبة عليها.

 ثالثا: اهمية البحث:
 تبرز اهمية البحث من اهمية الموضوع
الذي المتمثل بالدراسة المسائية لما له من 
اهمية كبيرة على المستوى العلمي الذي 
يخدم شريحة كبيرة من الذين لم يحصلوا 
على فرصة لإكمال دراستهم وكذلك 
الاهمية من خلال الاستفادة المادية 
والمالية لما يخدم الوزارة والتشكيلات 

 كافة وكذلك العاملين فيها.
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 )الإطار النظري(: المبحث الثاني

 (Return and Riskالعائد والمخاطرة )
  Returnمفهوم العائد : 
العائلللد هلللدفاً اساسلللياً واملللراً  يمثلللل

ضرورياً لديمومة أي مؤسسلة واسلتثمارها ، 
حكومية أم غير حكومية، وغاية يتطلع إليها 
المسللللللتثمرون مللللللن كللللللل صللللللوب واتجللللللاه.  
وكللذلك يعللد مؤشللراً يهللتم بلله الللدائنون عنللد 

عللاملهم مللع المؤسسللة. كمللا يعللد أداة هامللة ت
لقيلللللا  الكفلللللاءة فلللللي اسلللللتخدام المللللللوارد 
المتاحة ، فإننا نجد جهلدا كبيلرا ملن الإدارة 
المالية في المؤسسلة يوجله بالدرجلة الأوللى 
نحلللو الاسلللتخدام الأمثلللل للملللوارد المتاحلللة 
بهلللللللدف تحقيلللللللق أفضلللللللل عائلللللللد ممكلللللللن 

 لأصحابها.
ة بمعنى " لقد ورد مصطلح العائد في اللغ    

العطلف والمنفعللة" يقللال هللذا الشلليء أو هللذا 
الأمر هو أعود عليك من غيره، أي هلو انفلع 

 (. : 63  0221عليك من غيره ) احمد ، 
يمكللن تعريللف العائللد بانلله المقابللل  

لخلللللللدمات عناصلللللللر الإنتلللللللاج ملللللللن خللللللللال 
الحصللللول علللللى أعلللللى عائللللد بأقللللل تكلفللللة 

(. 2010 : 65ممكنلللة ) اسلللماعيل ، 
موسلللى،( بأنللله "المكافلللأة التلللي  وعرفللله )ابلللو

يمني المستثمر نفسه بالحصول عليهلا مقابلل 
تخليه عن منفعة أو إشباع حاضلر عللى أملل 

الحصول على منفعة أو إشباع في المسلتقبل 
 (.  : 511322) ابو موسى ،

أملللا ملللن وجهلللة النظلللر المحاسلللبية 
والماليللة فينظللر إلللى العائللد بأنلله " الزيللادة فللي 

ة علللللللللن تكلللللللللاليف الإيلللللللللرادات المتحققللللللللل
الموجلللودات المسلللتخدمة فلللي خلقهلللا وهلللو 
اللللربح المحاسلللبي الظلللاهر بكشلللف الأربلللاح 

(.   2005 : 41والخسلائر " ) ابلو حملد، 
فتنظلللر للعائلللد عللللى أنللله "الزيلللادة فلللي الثلللروة 
الناتجة من مصدرين هما : زيادة الإيرادات 
المتحققللللللة عللللللن تكلفتهللللللا والأربللللللاح غيللللللر 

لأسللعار والتللي المتحققللة الناتجللة عللن زيللادة ا
تلللللللنعكس فلللللللي ارتفلللللللاع قيملللللللة الموجلللللللود 
المسلللتخدم فلللي الحصلللول عللللى الإيلللرادات 

 Implicit Returnsكعوائللد ضللمنية 
تتحقللللق فللللي المللللدى الطويللللل فللللي تصللللفية 

 الوحدة الاقتصادية "
إن تحقيلللق العوائلللد والأربلللاح تعلللد 
هدفاً رئيسلاً فلي المؤسسلة بوصلفها المصلدر 

سلتمرار الرئيسي الذي يمكنها ملن خلالله الا
بأعمالها وديمومتها وبوصلفه أهلم الأهلداف 
التي تسعى إليها والذي بدونه لا تستطيع إن 
تنمو وتتطور. وان فقدان هلذا الهلدف يعنلي 

 التلكؤ في مواصلة العملية التشغيلية.
والجللللللللللدير بالللللللللللذكر أن جميللللللللللع 
المؤسسات تبغي الأرباح والعوائد ملن وراء 
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فسلله العمللل والاسللتثمار؛ لكننللا فللي الوقللت ن
نؤكللد علللى تمللايز المؤسسللة التعليميلللة دون 
غيرهللللا فللللي تحقيللللق الغايللللة اعلللللاه، فالغايللللة 
الرئيسة من المؤسسة الجامعية هي مجموعة 
اهداف ورؤى تتخذ ملن هلذه العمليلة تربيلة 
وتهلللذيب السللللوك الإنسلللاني، وهلللي رسلللالة 
عظمللى تفتقرهللا بللاقي المؤسسللات الأخللرى، 
 هذا من جهة، ومن جهة أخرى يعد تحقيلق
العائللللدات والاربللللاح والتمتللللع بهللللا تحصلللليلًا 
ثانوياً وغايلة تابعلة للغايلة الاوللى الملذكورة 
سلفاً. ولكنهلا فلي الوقلت نفسله تعلد المحلك 
والمعيللار الللذي تتخللذه العمليللة التعليميللة فللي 
عملياتهلللا المتواصللللة للنهلللوض بمخرجللللات 

 تعليمية سليمة. 
فالعائللد يمثلللل مؤشلللراً أساسلللياً يلللتم 

ليلللل الاسلللتثمار، كملللا يعلللد اعتملللاده فلللي تح
مقياسللللاً مناسللللباً يجللللري فللللي ضللللوئه ترتيللللب 
المللدخلات والمخرجللات مللن خلللال جملللة 

ينبغلي أن تكلون عللى درجلة عاليلة  عمليات
(.  2012 : 178)ال شلبيب،  ملن الدقلة

ويمكللن الحصللول علللى العائللد وفللق الصلليغة 
 الآتية:

 –العائللللللد ل اجمللللللالي الايللللللرادات 
 اجمالي المصروفات.

( العائلللللد بأنللللله 0225)الشلللللماع،  هصلللللفي       
المكافلللللأة التلللللي يحصلللللل عليهلللللا المسلللللتثمر 

تعويضللللللاً عللللللن فتللللللرة الانتظللللللار والمخللللللاطر 
 : (.21 : 0225المحتملة.) الشماع ،

وضلللللللرورة تحقيلللللللق العائلللللللد فلللللللي 
المؤسسلللة يحملللل فلللي طياتللله مزايلللا عديلللدة 

إن تحقيلللق العوائلللد ضلللرورية لمقابللللة :  منهلللا
هلللللللا المخلللللللاطر العديلللللللدة التلللللللي تتعلللللللرض ل

 المؤسسة.
تسهم في تزويد المصرف بدعامة ضد  .0

المشاكل القصيرة الأجل من خلال 
 التعامل المتبادل وبشكل مستمر.

يمثل نمو العوائد للمؤسسة مؤشرا لقدرة  .5
 الإدارة وكفاءتها.

تسللاعد العوائللد إدارة المؤسسللة علللى التطللور  .5
والتوسللللللع فللللللي عمليللللللة تقللللللديم الخللللللدمات 

 المتنوعة.
فللللي العائللللد بعضللللها وهنللللاك عوامللللل مللللؤثرة 

تكللللون عوامللللل داخليللللة تتعلللللق بللللإدارة المؤسسللللة 
وسياستها وثقافتها. وبعضها عوامل خارجية تتعللق 

 بالقوانين الحكومية والاقتصاد العام للبلد.

اجمالًا يمكن القول بلأن العائلد يمثلل قاعلدة 
ماليلة متأتيللة ملن عمليللات واجلراءات فللي الماضللي 

لضلللمان  تعتملللدها المؤسسلللة فلللي الوقلللت الحاضلللر
اسللللتمرارها فللللي المسللللتقبل. لكنهللللا لابللللد مللللن أن 
تخضللع لمخلللاطر ملللن شللأنها أن تكلللبح سلللير عملللل 

 المؤسسة بشكل أو بآخر. 
 Riskالمخاطرة: 



  
              

     

 .

. 

 

)369:2006 (

): :Davis(  

)Archer , et.al. , 1983 : 

22  ) (Gitman,2000:430 (

.  

)

 
(

 
.

)::

 
.(

  

)

 

::

 

.(

.  

 

.

:  

-)Certainty :(

 

.

)

 

 :

.(  

-)Uncertainty :(

) (

) :-.(  



  
              

   
-(Risk) :

 
.

 

)

 

14:2011 : .(  

.  

  

.  

:  

- :    

 

.

 .

)Ross,2000:281 .(

 
.

.  

-:    

 

.

  

-:    

)Hempel:1999:266.(  

  



  
              

   
:  

: -

  
)

 
(

)

 
(

 

)

   

(

),

 

(

), ,

 

(

 

), ,

 

 (

)

 

(

 

), ,

 

(

), ,

  

(

.  

), ,

 

(

), ,

 

(

), ,

  

(

 
), ,

  
(

), ,

 
 (

 
), ,

  
(

), , .

 
(

), ,

 

(

), ,

 

(

), ,

  

(

), , .

  

(

 

), , (

), ,

 

(

), , . (  

 ::  

)

 

(

), ,

 

(

 

)

  

 (

 

), ,

 

(

)

),

 

(

 



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

158 

( دينار  ،كلية الزراعة  06،501،111) 
( و رئاسة الجامعة 555،111)
 5105((. اما مصروفات سنة 6،553،311)

( 367،475،501والتي بلغت مجموعها ) 
دينار وقد بلغت مصروفات )كلية التربية 

( دينار ، كلية 534،636،411الاساسية )
( دينار   035،203،125والاقتصاد ) الادارة 

( ، رئاسة 053،765،104،كلية الزراعة )
(( والوزارة 04،227،311الجامعة )

 5105(. اما مصروفات سنة 0،351،111)
( 545،120،524والتي بلغت مجموعها ) 

دينار وقد بلغت مصروفات )كلية التربية 
( دينار ، كلية 040،131،131الاساسية )

 ( دينار، 010،573،376اد ) الادارة والاقتص
( و رئاسة 44،532،475كلية الزراعة )

( والاقسام الداخلية 45،427،111الجامعة )
(54،512،111.)) 

من خلال الايرادات والمصروفات نلاحظ 
ان هناك فائض في رئاسة الجامعة للسنوات 

( والاقسام 55،554،531الثلاثة قدره )
ليات ( اما بالنسبة للك557،311الداخلية )

فهناك عجز كما مبين في ادناه  )الادارة 
( ، التربية 56،747،414والاقتصاد )
( و كلية الزراعة 01،556،753الاساسية )

(31،552،421)) 
ثالثا: مقابلة الايرادات مع المصروفات 

 خلال مدة البحث.
وعند مقابلة الايرادات مع المصروفات 
نلاحظ ان هناك عجز  خلال مدة البحث اذ 

(بمقدار 5105العجز  خلال عام )بلغ 
(دينار انخفض في 556565061)

(ثم اخذ 55413155(الى 5105عام)
 بالارتفاع التدريجي ليصل الى

(دينار والجداول توضح 047121111)
المصروفات الفعلية المترتبة على اكمال 
متطلبات الدراسة المسائية وبشكل تفصيلي 
وعند البحث عن اي فائض او عجز نلاحظ 

خلال مدة البحث ان كلية التربية من 
الاساسية قد حققت المستوى الاول بمقدار 

(دينار تليها كلية الادارة 002117743)
(واخيرا 62155535والاقتصاد بمقدار )

 (دينار54505055كلية الزراعة )
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 (0جدول )
 يبين صافي الايرادات والمصروفات

 التفاصيل
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

ربية الت
 الاساسية

 الزراعة
الاقسام 
 الداخلية

 النتائج الوزارة

صافي 
 5105الايراد

55،543،311011 41،270،111011 000،562،111،11 6،556،731،11  00،625،731،11 555،433،111،11 

صافي الايراد 
5105 

32،536،373011 051،314،357031 536،021،431،11 057،450،311،11 63،230،731،11 52،674،547،31 632،307،311،11 

صافي الايراد 
5105 

03،456،573011 55،555،555،31 65،155،563،11 51،157،731،11 07،345،731،11 7،205،057،31 073،457،311،11 

مجموع الايراد 
 الكلي

24،364،531011 555،205،461،11 552،715،003،11 075،506،111،11 45،356،311،11 52،545،073،11 0،162،551،111،11 

المصروفات 
 5105الفعلية 

6،553،311011 06،501،111،11 555،111،11 555،111،11   55،572،311،11 

مصروفات 
5105 

04،227،311011 035،203،125،11 534،636،411،11 053،765،104،11  0،351،111،11 367،475،501،11 

 545،120،524،11  45،512،111،11 44،532،475،11 040،131،131،11 010،573،376،11 54،427،111011 5105مصروفات

مجموع 
 المصروفات

35،051،111،11 571،711،664،11 551،054،431،11 555،653،421،11 45،512،111،11 0،351،111،11 0،175،555،514،11 

العجز أو 
 الفائض

55،554،531011 (56،1747،414،11) (01،556،753،11) (31،552،421،11) 557،311،11 57،755،073،11 3،055،514،11 

المصروف من 
الدراسة المسائية 
 للأعمال

05،302،111011  3،757،111،11 5،072،111،11   55،553،111،11 

 
 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 التفاصيل ت
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

التربية 
 الاساسية

 الزراعة

مديرية 
سام الاق

 الداخلية

 النتائج الوزارة

 073،457،311،11 7،205،057،31 07،345،731،11 35،531،111،11 40،010،111،11 55،526،311،11 03،456،573،11 الايراد الكلي 0

5 
نسبة الاقسام 
 %01الداخلية

 5،552،631،11 4،001،011،11 3،553،111،11   07،345،731،11 

5 

الايراد بعد 
استقطاع نسبة 
الاقسام 
 الداخلية

 54،036،431،11 75،221،211،11 57،003،111،11   034،565،731،11 

5 
نسبة الوزارة 

3% 
 0،217،455،31 5،652،353،11 5،533،731،11   7،205،057،31 
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3 
نسبة الجامعة 

01% 
 5،403،643،11 7،522،121،11 5،700،311،11   03،456،573،11 

6 
صافي 
 الايراد

03،456،573،11 55،555،555،31 65،155،563،11 51،157،731،11 07،345،731،11 7،205،057،31 055،355،557،31 

7 

المصروفات 
قبل اطفاء 
السلف ومبالغ 
استرجاع 
 الطلبة

54،427،111،11 010،573،376،11 040،131،131،11 44،532،475،11 45،512،111،11  545،120،524،11 

4 
المسترجع من 
 اقساط الطلبة

       

2 
مصروفات 
5105 

54،427،111،11 010،573،376،11 040،131،131،11 44،532،475،11 45،512،111،11  571،243،524،11 

01 
المسترجع من 
 السلف

       

00 

)بعد استقطاع 
المصروفات 
واضافة 
مسترجع من 
 السلف(

       

05 
العجز او 
 الفائض

 62،155،535،31 002،117،743،11 54،505،055،11   556،565،061،31 

 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 لتفاصيلا ت
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

التربية 
 الاساسية

 الزراعة

مديرية 
الاقسام 
 الداخلية

 النتائج الوزارة

0 
الايراد 
 الكلي

32،536،373،11 037،357،311،11 555،421،111،11 067،011،111،11 63،230،731،11 52،674،547،31 632،307،311،11 

5 

نسبة الاقسام 
الداخلية 
01% 

 03،735،731،11 55،542،111،11 06،071،111،11   63،230،731،11 

5 

الايراد بعد 
استقطاع 
نسبة الاقسام 
 الداخلية

 050،775،731،11 510،510،111،11 031،521،111،11 63،230،731،11 52،674،547،31  

5 
بة الوزارة نس

3% 
 7،144،757،31 03،171،131،11 7،302،311،11   52،674،547،31 

3 

نسبة 
الجامعة 
01% 

 05،077،573،11 51،051،011،11 03،152،111،11   32،536،373،11 

6 
صافي 
 الايراد

32،536،373،11 051،314،357،31 536،021،431،11 057،450،311،11 63،230،731،11 52،674،547،31 315،351،447،31 
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7 

المصروفات 
قبل اطفاء 
السلف 
ومبالغ 
استرجاع 
 الطلبة

02،531،311،11 053،132،325،11 537،362،511،11 052،410،304،11 7،066،303،11 3،111،111،11 365،157،553،11 

4 

المسترجع 
من اقساط 
 الطلبة

 01،053،111،11 0،547،311،11 6،365،311،11   04،173،111،11 

2   033،045،325،11 534،236،411،11 056،565،104،11 7،066،303،11 3،111،111،11 345،055،553،11 

01 
المسترجع 
 من السلف

535،111،11 5،562،311،11 511،111،11 611،111،11  5،561،111،11 7،145،311،11 

00 

)بعد 
استقطاع 
المصروفات 
واضافة 
مسترجع من 
 السلف(

04،227،311،11 035،203،125،11 534،636،411،11 053،765،104،11 7،066،303،11 0،351،111،11 373،152،253،11 

05 
العجز او 
 الفائض

 55،516،335،31 5،563،231،11 7،255،304،11   55،413،155،31 

 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 رئاسة الجامعة التفاصيل ت
الادارة 
 والاقتصاد

 النتائج الوزارة الوزارة الزراعة ساسيةالتربية الا

0 
الايراد 
 الكلي

55،543،311،11 23،561،111،11 050،051،111،11 7،533،111،11  00،625،731،11 555،433،111،11 

 
نسبة الوزارة 

3% 
 5،765،111،11 6،337،111،11 575،731،11   00،625،731،11 

5 
نسبة الجامعة 

01% 
 2،356،111،11 05،005،111،11 753،311،11   55،543،311،11 

 
صافي 
 الايراد

55،543،311،11 41،270،111،11 000،562،111،11 6،556،731،11  00،625،731،11 024،776،731،11 

5 
المصروفات 
 الفعلية

6،553،311،11 06،501،111،11 555،111،11 555،111،11   55،572،311،11 

6 
العجز او 
 الفائض

 65،660،111،11 000،157،111،11 3،205،731،11  00،625،731،11 047،121،111،11 
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 (3جدول) 
 5105المصروفات لعام 

 

 مبلغ المعاملة

 الاقسام

رئاسة  
 الجامعة

 الزراعة التربية الادارة
الاقسام 
 الداخلية

 311،111 311،111     

 031،111  031،111    

 5،001،111 455،111 555،111 555،111 555،111  

 0،741،111 421،111 421،111    

 225،111 225،111     

 601،111 601،111     

 745،111  745،111    

 253،111  253،111    

 0،071،111 0،071،111     

 531،111 531،111     

 05،531،111  05،531،111    

 0،353،111 767،311 767،311    

 55،311  55،311    

  555،111 555،111 06،501،111 6،553،311 55،572،311 وعالمجم
 

 (6جدول رقم )
 5105جدول المصروفات لعام 

 

 مبلغ المعاملة

 الاقسام

 

رئاسة 
 الجامعة

 الزراعة التربية الادارة
الاقسام 
 الداخلية

 الوزارة

 
3,000,000 

  
3,000,000 

   

 
9,150,000 

  
9,150,000 

   

 
2,000,000 

   
2,000,000 

  

 
3,014,000 124,000 

 
1,140,000 1,750,000 

  

 
1,083,000 

 
1,083,000 

    

 
900,000 

 
900,000 

    

 
4,265,000 

   
4,265,000 

  

 
1,650,000 

   
1,650,000 

  

 
22,284,750 

 
5,858,750 8,267,250 1,539,688 

  

   
2,155,562 2,463,500 

   

   
1,000,000 1,000,000 

   

 
1,288,000 

 
1,288,000 
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2,281,000 

  
2,281,000 

   

 
4,000,000 

   
4,000,000 

  

 
5,000,000 

  
5,000,000 

   

 
124,000 

   
124,000 

  

 
5,161,000 

   
5,161,000 

  

 
244,000 

 
244,000 

    

 
29,793,250 

 
6,350,000 8,550,000 6,360,000 

  

   
2,986,638 3,413,300 2,133,312 

  

 
849,750 

 
533,250 316,500 

   

 
798,000 

 
798,000 

    

 
600,000 

   
600,000 

  

 
5,000,000 

  
5,000,000 

   

 
31,135,250 

 
6,600,000 8,800,000 6,676,750 

  

   
3,170,475 3,623,400 2,264,625 

  

 
560,000 

   
560,000 

  

 
7,715,000 

 
1,550,000 3,372,000 2,793,000 

  

 
31,128,750 

 
6,250,000 8,975,000 6,816,750 

  

   
3,180,450 3,634,800 2,271,750 

  

 
40,000 

 
40,000 

    

 
1,344,000 

 
1,344,000 

    

 
3,795,000 

   
3,795,000 

  

 
4,479,000 

  
4,479,000 

   

 
11,000,000 

 
5,000,000 6,000,000 

   

 
5,000,000 

     
5,000,000 

 
1,731,000 

  
1,731,000 

   

 
357,000 

 
357,000 

    

 
1,000,000 

 
1,000,000 

    

 
20,000 

 
20,000 

    

 
20,714,750 

 
6,600,000 

 
4,900,000 

  

   
3,225,162 3,685,900 2,303,688 

  

 
8,788,250 

  
8,788,250 

   

 
1,606,000 

 
1,606,000 

    

 
4,321,000 

  
4,321,000 

   

 
2,460,000 

   
2,460,000 

  

 
20,000 

 
20,000 

    

 
13,950,000 

 
2,300,000 3,900,000 3,500,000 

  

   
1,500,000 2,000,000 750,000 

  

 
8,973,000 

 
4,173,000 3,999,000 801,000 
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200,000 200,000 

     

 
1,180,000 1,180,000 

     

 
1,309,750 

 
133,250 

 
48,000 

  

  
950,000 178,500 

    

 
4,950,000 4,950,000 

     

 
2,500,000 

   
2,500,000 

  

 
1,375,000 1,375,000 

     

 
1,150,000 1,150,000 

     

 
225,000 

 
225,000 

    

 
500,000 

 
500,000 

    

 
1,000,000 1,000,000 

     

 
3,030,000 

 
3,030,000 

    

 
174,000 174,000 

     

 
15,300,000 

 
6,600,000 4,700,000 

   

   
1,400,000 1,600,000 1,000,000 

  

 
4,503,500 825,000 178,500 

 
3,500,000 

  

 
3,355,000 85,000 3,270,000 

    

 
5,950,000 1,637,500 2,875,000 1,437,500 

   

 
13,000,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 

  

 
32,800,000 

 
6,600,000 8,950,000 5,850,000 

  

   
3,990,000 4,560,000 2,850,000 

  

 
250,000 

 
250,000 

    

 
700,000 700,000 

     

 
591,500 

  
591,500 

   

 
470,000 300,000 170,000 

    

 
10,000,000 

  
10,000,000 

   

 
379,750 

 
379,750 

    

 
28,151,250 

 
6,600,000 9,591,500 

   

   
4,185,895 4,783,900 2,989,955 

  

 
450,000 450,000 

     

 
5,450,000 

   
5,450,000 

  

 
316,660 

 
316,660 

    

 
1,853,000 

 
978,000 875,000 

   

 
400,000 400,000 

     

 
7,280,000 

 
1,080,000 2,900,000 1,400,000 

  

   
1,900,000 

    

 
2,908,332 

    
2,908,332 

 

 
400,000 
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108,333 

    
108,333 

 

 
1,000,000 

 
1,000,000 

    

 
6,684,000 

   
6,684,000 

  

 
37,040,000 

 
7,900,000 10,340,000 7,200,000 

  

   
4,060,000 4,640,000 2,900,000 

  

 
500,000 

 
500,000 

    

 
23,500,000 

 
8,225,000 9,400,000 5,875,000 

  

 
2,588,000 

 
2,588,000 

    

 
5,309,000 

  
5,309,000 

   

 
4,149,850 

    
4,149,850 

 

 
15,000,000 

  
15,000,000 

   

 
27,810,000 

  
27,810,000 

   

 
1,228,000 300,000 170,000 758,000 

   

 
474,750 

 
474,750 

    

 
918,000 

 
918,000 

    

 
14,182,000 

  
14,182,000 

   

 
8,829,000 

   
8,829,000 

  
 5,000,000 7,166,515 129,801,518 257,569,300 145,059,592 19,450,500 564,047,425 المجموع

 

 (7جدول رقم )
 (5105،5105،5105المصروفات للسنوات )

 مبلغ المعاملة 
 الاقسام

 
 الاقسام الداخلية الزراعة التربية الادارة رئاسةال

 
7,500,000 

 
2,625,000 3,000,000 1,875,000 

 

 
31,181,500 

 
12,750,000 11,250,000 7,181,500 

 

 
125,000 

 
125,000 

   

 
2,154,000 

 
2,154,000 

   

 
927,000 

 
927,000 

   

 
5,285,000 

  
5,285,000 

  

 
37,852,500 

 
13,271,750 13,083,250 4,236,500 

 

   
2,575,000 2,811,000 1,875,000 

 

 
1,864,000 

   
1,864,000 

 

 
1,626,250 

 
999,750 626,500 

  

 
2,000,000 

   
2,000,000 

 

 
2,334,000 

 
2,334,000 

   

 
13,041,000 

    
13,041,000 

 
14,379,000 

  
14,379,000 

  

 
4,537,000 

   
4,537,000 
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28,706,500 

 
7,350,000 12,800,000 2,500,000 

 

   
2,119,775 2,422,600 1,514,125 

 

 
3,536,000 

   
3,536,000 

 

 
13,869,000 

    
13,869,000 

 
130,000 

  
130,000 

  

 
594,000 

   
594,000 

 

 
2,628,000 

 
2,628,000 

   

 
147,000 147,000 

    

 
14,469,000 

    
14,469,000 

 
6,949,749 

 
2,432,413 2,779,900 1,737,436 

 

 
1,000 

 
1,000 

   

 
23,950,000 

 
7,100,000 13,850,000 3,000,000 

 

 
1,725,000 

   
1,725,000 

 

 
9,656,000 

  
9,656,000 

  

 
6,000,000 

    
6,000,000 

 
175,000 

    
175,000 

 
11,472,000 

  
11,472,000 

  

 
650,000 

    
650,000 

 
2,247,000 

   
2,247,000 

 

 
11,350,000 

   
11,350,000 

 

 
29,797,000 

 
6,400,000 12,800,000 2,500,000 

 

   
2,257,500 2,580,000 1,612,500 

 

  
75,000 

 
1,500,000 72,000 

 

 
500,000 

   
500,000 

 

 
2,323,249 

 
813,138 929,300 580,811 

 

       

 
1,500,000 

 
1,500,000 

   

 
5,000,000 

  
5,000,000 

  

 
160,000 

 
160,000 

   

 
1,110,000 

 
1,110,000 

   

 
3,750,000 

   
3,750,000 

 

 
1,000 1,000 

    

 
16,247,000 

    
16,247,000 

 
786,000 

 
786,000 

   

 
2,118,000 

   
2,118,000 

 

 
2,569,000 

  
2,569,000 

  

 
1,750,000 

    
1,750,000 

 
10,000,000 10,000,000 

    



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

167 

 
2,742,750 50,000 1,337,250 1,355,500 

  

 
450,000 

 
450,000 

   

 
1,260,000 

   
1,260,000 

 

 
3,990,000 

  
3,990,000 

  

 
1,000,000 

   
1,000,000 

 

 
11,610,000 

  
11,610,000 

  

 
13,248,000 

   
13,248,000 

 

 
7,155,000 

  
7,155,000 

  

 
5,663,000 5,663,000 

    

 
1,150,000 

   
1,150,000 

 

 
1,500,000 

 
1,500,000 

   

 
985,000 985,000 

    

 
540,000 540,000 

    

 
8,960,000 

 
8,960,000 

   

 
2,050,000 

 
425,000 325,000 800,000 500,000 

 
115,000 115,000 

    

 
100,000 

    
100,000 

 
1,500,000 1,500,000 

    

 
217,000 217,000 

    

 
2,292,000 

 
2,292,000 

   

 
3,435,000 

 
3,435,000 

   

 
592,000 

   
592,000 

 

 
22,350,000 

 
3,605,000 12,050,000 2,575,000 

 

    
4,120,000 

  

 
9,550,000 

 
7,050,000 

 
2,500,000 

 

 
16,408,000 

    
16,408,000 

 
3,178,000 

  
3,178,000 

  

 
2,429,000 

   
2,429,000 

 

 
8,282,000 8,282,000 

    

 
450,000 450,000 

    

 
357,000 357,000 

    

 
6,543,000 

  
6,543,000 

  

 
1,800,000 

  
1,800,000 

  

 
365,000 365,000 

    

 
2,000 

 
2,000 

   

 
150,000 150,000 

    
 83,209,000 88,459,872 181,050,050 101,475,576 28,897,000 483,091,498 المجموع
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 –والتوزيلللع ، الطبعلللة الاوللللى ، عملللان 
 .  2011الاردن ، 

ابلللللو حملللللد ، رضلللللا صلللللاحب، " ادارة  .3
كليللللة  -عللللة بغللللدادالمصللللارف " ، جام

 . 2005الادارة والاقتصاد ، العراق ، 

ول شبيب ، دريد كامل ، " ادارة البنوك  .6
المعاصللللللللرة " ، دار المسلللللللليرة للنشللللللللر 
والتوزيلللع والطباعلللة ، الطبعلللة الاوللللى ، 

 .  2012الاردن ،  –عمان 

الشماع ، خليل محمد حسن . " الادارة  .7
 المالية " ، الطبعة الرابعة ، بغداد ، مطبعة

 1992الخلود ، 

العلللللامري ، محملللللد عللللللي ابلللللراهيم ، "  .4
الادارة الماليلللة " ، دار المنلللاهج للنشلللر 
 –والتوزيلللع ، الطبعلللة الاوللللى ، عملللان 

 2006 . الاردن ، 

الحسيني، فللاح حسلن علداي  ، "إدارة  .2
مللللدخل كمللللي واسللللتراتيجي  -البنللللوك

معاصلللللر" ،عملللللان ،دار وائلللللل للطباعلللللة 
 .2000والنشر،الطبعة الأولى ،

لمللللللللومني ، غللللللللازي فلللللللللاح ، " ادارة ا .01
المحلللافظ الاسلللتثمارية الحديثلللة " ، دار 

الطبعلة الاوللى المناهج للنشر والتويلع ، 
 2013 .الاردن ،  –عمان 

النعيمي ، عدنان تايله ، " ادارة الائتملان  .00
منظلللور شلللمولي " ، دار المسللليرة للنشلللر 
والتويع والطباعة ، الطبعة الاولى ، عمان 

 .  2010الاردن ، 

القريشي ، محمد صالح ، " اقتصلاديات  .05
النقود والبنوك والمؤسسلات الماليلة " ، 
اثراء للنشلر والتوزيلع ، الطبعلة الاوللى ، 

 ،  2009الاردن ،  –عمان 

الربيعلللي ، حلللاكم محسلللن،  " حوكملللة  .05
البنوك واثرها في الاداء والمخاطرة " ، 
دار اليلازوري العلميلة للنشلر والتوزيلع ، 

الاردن  –عملللللللللان الطبعلللللللللة الاوللللللللللى ،
،2011. 

السللعودي ، جميللل سللالم الزيللدانين ، "  .05
أساسلليات فللي الجهللاز المللالي المنظللور 
العملللي " ، دار وائللل للطباعللة والنشللر ، 

الأردن  -الطبعللللللللة الاولللللللللى ، عمللللللللان 
1999.
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