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 المستخلص :

زاد الاهتمام في الوقت الحاضر بموضوع كفاءة الاداء ورفع الانتاجية 

وكفاءة العاملين وبشتى مسمياتهم اليوم من باحثين ومهندسين وأداريين .. الخ ،  

 الخاصوعلى كافة الصعد سواء الحكومية منها او غير الحكومية متمثلة بالقطاع 

تجارية أم خدمية ، من هنا برزت اهمية وجود دراسات تهتم بمثل هكذا نوعية من 

البحوث حول هذا الموضوع لغرض الارتقاء بمستوى الاداء في المؤسسات ومن 

 هذه الدراسة كإضافة لحقل المعرفة في هذا المجال . غاية هنا جاءت

Abstract 

Increased interest in the present subject of efficiency and 

productivity and efficiency in various titles today from, 

engineers and administrators.  at all levels, whether 

governmental or non-governmental with private sector 

commercial or service, from here emerged the importance 

of studies concerned with such quality of research on the 
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subject for the purpose of improving performance in 

institutions and hence until this study as an addition to a 

field of knowledge in this area Submit. 

 .المقـدمــة:1

بوين حاجاتهوا وحاجوات   ى المؤسسات بشتى انواعها اليووم الوى احوداث موازنوةتسع    

ورغبات العاملين فيها من خلال ايجاد الوسائل المناسوبة لجعول العمول اكثور قودرة علوى 

اشباع تلك الحاجات لتنعكس على رفع معودلات ادائهوم فوي العمول ، ومون خولال عمليوة 

مسووتمرة ومتفاعلووة تهوودف الووى توجيووه الجهووود الفرديووة والجماعيووة نحووو تحقيووق اهووداف 

 ام الموارد المتاحة بأعلى درجة من الفاعلية والكفاءة . مشتركة وبأستخد

يحظى موضووع كفواءة الأداء باهتموام  واسوع مون قبول جميوع المؤسسوات سوواء كانوت  

يميوز التغيورات والتحوولات  العظموى التوي  علمية أم صوناعية أم خدميوة، ولعول أهوم موا

و الفكر الإداري العالمي شهدها القرن الجديد هو التطورالهائل في تكنلوجيا المعلومات 

الووذي اعتبوور العنصوور البشووري مصوودر إبووداع يمثوول المرتكووز الأسوواس لأي عموول، مووع 

تنافسوية الاقتصواد العوالمي فوي جوودة التعلويم العوالي . ولوم تعود الإدارة الحديثوة للمووارد 

البشرية تهتم بالعنصر البشري غير المؤهل وغير الكفوء، وأصبحت تنظر إليه كعوبء 

ظمة وتورى إن التطوور والتغييور إنموا تحدثوه الكفواءات وبغيواب هوذه الكفواءات على المن

لايمكن تحقيق أي انجاز يذكر وقد أثبتت التجارب في اغلب المنظموات التوي تعمول فوي 

ظووروف عموول مختلفوووة، إن أي تطووور أو تحسووين لكفووواءة أي نشوواط لايشوومل العنصووور 

ليسوت فوي المبواني والمعودات إنموا  ، وان التنميوة الحقيقيوة البشري محكوم عليه بالفشول

يسوتقيم القوول بوأن ، التنمية هي فوي العقول البشوري الوذي يتعامول موع كول هوذه الأدوات 

 أهدافوهالجامعة ممثلة بكلياتها واقسامها العلميوة ، نظوام تربووي بالدرجوة الأولوى يسوتمد 

نشووطته موون السياسووية والاجتماعيووة والقيميووة ، ويمووارس ا بيئتووهموون الفلسووفة السووائدة فووي 

خلال جهاز اكاديمي واداري وخدمي متكامل . ان منطوق النظوام يشوير الوى المودخلات 

والعمليووات والمخرجووات ، وبالتووالي فووأن عمليووات التقيوويم لأداء التدريسووين ، تقوووم علووى 

تناول هذه العناصر بالوصف والتحليل والقياس ، ومن ثم الاستنتاج علوى وفوق اهوداف 

ر بموجب ذلك حجم ونووع الانجواز الوذي تقدموه عمليوات المقارنوة كفاءة الاداء ، اذ يتأث

بووالفترات السووابقة او المقارنووة بووالنظم المنوواظره وصووولآ للمقارنووة بالمقوواييس المعياريووة 

المتفق عليها . ان تقييم كفاءة التدريسين على وفق مضامين مفهوم المحتوى النووعي ) 
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دارة الجامعيوووة سوووواء فوووي جانبهوووا الجوووودة ( بوووات احووود الاهتماموووات الاساسوووية فوووي الا

الاكاديمي او التطبيقي ، وبالتالي فأن مداخل الاجتهاد والتنظير بلغوت موداها تحوت هوذا 

 العنوان.

موون خوولال الدراسووات واللجووان وتقووارير العموول الخاصووة بالجووان   : .مشكككلة ألبحككث2

واضوح  هوا فوي جامعوة النهورين تبوين وجوود قصوورؤالجودة والاستبيانات التي تم اجرا

ومحدودية عطاء للباحثين  بشكل عام والتدريسين  بشكل خاص فوي الفتورة  الأخيورة ، 

وعلى هوذا الأسواس توم تحديود محواور وموديات هوذه الدراسوة وبالاعتمواد علوى اسوتمارة 

مون قبول  هالتقييم لكفاءة الاداء الالكترونية الخاصة بتدريسوي الجامعوة والوذي توم اعتمواد

والبحث العلمي بهذا الخصوص ،  من )الاشراف علوى الدراسوات وزارة التعليم العالي 

العليوا ، النشور فووي مجولات ذات معوواملات عاليوة عالميوآ ، بووراءات الاختوراع ،البحوووث 

المنشورة عربيآ ومحليآ ،المشواركة فوي الموؤتمرات والنودوات محليوآ وأقليميوآ ، وور  

مسووتمر ،المشوواركة فووي وضووع العموول ،التنسوويق مووع المراكووز البحثيووة ومراكووز التعلوويم ال

مفوووردات البووورامج لتدريبيوووة وإلقووواء ألمحاضووورات ضووومن الاختصووواص فوووي جامعوووات 

 مناظرة(.

 Stepwiseتووم اسووتخدام التحليوول الإحصووائي )  طريقووة الانحوودارات المتسلسوولة 

regression  )  في قبول أو رفض الفرضيات الخاصوة بالدراسوة ، كموا توم اسوتخدام

( وهو اختبار بسويط تقووم بوه الدراسوة لمعرفوة موا اذا 2χاختبار الاستقلالية )مربع كاي 

 كان هنالك علاقة بين متغيرين لدراسة مجموعة من العلاقات موضوع البحث .

زمات المحتمل جوهر عملية التخطيط ، هو تخمين الأ إن:  .أهمية البحث3

المحيطة بها، والتحديد الدقيق للأسس الإستراتيجية  مواجهتها، وأطرافهــا، والظروف

مراحل الأزمة المختلفة، سواء كان ذلك في مرحلة اتخاذ  الواجب اتِّباعهــا، في

اهتمت مرحلة مواجهتها، أو في مرحلة ما بعدها. لقد  إجراءات الحدّ منها،أو في

تدريسين ، التي تعد احد المحاور الاساسية والداعمة لبقية المحاور الدراسة بشريحة ال

الاساسية في النظام الجامعي من منهاج وطالب وتدريسي وان هذا الاهتمام إنما ينبثق 

من إستراتيجية دراسة الكفاءات التي هي جزء من إستراتيجية عامة لتنمية الموارد 

ية باعتباره جهدا استثماريا يركز على البشرية في المنظمة وتطوير الكفاءات البشر

تدعيم العناصر الأساسية المميزة للكفاءات البشرية . اهتمت هذه الدراسة وحللت 
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مجموعة من المتغيرات وبيان مدى تأتيراتها على كفاءة أداء التدريسين والعلاقات 

 المؤثرة على هذا الاداء بصورة مباشرة او غير مباشرة . 

د اختارت الدراسة مجموعة من المتغيرات التي يعتقد أن لها لق:  فرضية البحث.4

 ين وتم صياغتها بشكل وكالاتي :  يتأثيراً في رفع كفاءة الأداء  للتدريس

 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء ومجوعة العمل البحثي .1
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والتكريم )معنوي اومادي ( . .2
 كفاءة الأداء وسنوات الخبرة .عدم وجود علاقة بين  .3
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والرغبة في العمل . .4
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء وعدد مرات النقل . .5
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء  وتوفر مستلزمات العمل .6
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والمسؤول في العمل . .7
 كفاءة الأداء والتدريب.عدم وجود علاقة بين  .8
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والدخل الشهري . .9

ان هدف الدراسة يختصر بدراسة اهم العوامل التي تؤثر على اداء : هدف البحث. 5

ين في جامعة النهرين والتي تم تحديدها ، وبناء مصفوفة  للعوامل ذات يالتدريس

ول الى اعلى كفاءة ممكنة اعتمادآ على ما الاهمية العالية ودراستها ومعالجتها للوص

افرزته المعالجة الاحصائية ، مع اجراء اختبار الاستقلالية لمعرفة مدى العلاقة ما بين 

المتغيرات الداخلة ضمن المعالجة الاحصائية ومدى استقلالية بعضها عن البعض 

 ألآخر . 

في جامعة النهرين يهدف الى تأمين إن سبب اختيار الدراسة  -: عينة البحث. 6

قاعدة بيانات عن الخبرات العلمية التي تتوافر فيها قابليات الابداع وتطبيق الجودة 

والسعي للحصول على الاعتمادية الدولية، وخاصة بعد حصولها على مراتب متقدمة 

ني كما تسعى الى مواكبة التطور العلمي والتق،  QSضمن التصنيفات العالمية في ال 

بأجراء البحوث العلمية ورسائلها وصيغها المتقدمة والى اقامة العلاقات الثقافية 

والعلمية والتعاون مع الجامعات الرصينة ومراكز البحوث الدولية لغرض تطوير 

المناهج الدراسية وتبادل الاساتذة وطلبة الدراسات العليا واجراء البحوث المشتركة 

الخمسية المستقبلية لجامعة النهرين تم التخطيط  واقامة المؤتمرات، وضمن الخطة

لاستكمال البنى التحتية للجامعة لتلبي رسالتها الاكاديمية والعلمية، من خلال ما تم تبنيه 

من استحداثات تتماشى وحاجة المجتمع العراقي في المجالات الطبية والهندسية والعلوم 
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الخطوات  هالدراسة لتكون مكملة لهذالتطبيقية والانسانية ، من هنا برزت اهمية هذه 

المستقبلية لسياسة الجامعة من خلال اخذ عينة من الباحثين بلقب ) مدرس ومدرس 

 مساعد ( ، وتحليل النتائج احصائيآ للوصول الى هدف البحث . 

التحليل استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ثم  -: منهجية البحث. 7

للوصول الى هدف البحث واعتمدت   spssالاحصائي للاستمارات والعمل على نظام 

 الدراسة على استمارة الاستبيان الخاصة كمقياس لقياس تقويم أداء .

مجموعة من  على الاولية صورتها في التقويم استمارة عرض تم : الظاهري الصدق

ملاحظاتهم ووضعها قي  على بناءآ التعديلات بعض وتم اجراء والمختصين، الخبراء

 صورتها النهائية. 

.م.د اثير محمد شهاب / كلية الهندسة / المدني ( ، ) أ.م.د فائق أ: )اسماء الخبراء 

محمد سرحان / كلية الهندسة / مدني( ، )أ.د زياد الدهان / كلية الهندسة / ليزر(، 

ي(، )أ.م.د نزار محمد معهد العالي للتخطيط الحضري والاقليمال)أ.م.د فراس الراوي / 

احمد/ كلية الهندسة / مساحة (، )أ.م.د جمال خالد كاظم / استاذ متمرس/ علوم 

بان /استاذ متمرس/ كلية العلوم( ، )الخبير. محمد الشمري/ ضسياسية(، )أ.م.د ايمان غ

 باحث/ تكنلوجيا المعلومات ( ،) أ.م.د علي صادق / كلية تكنلوجيا المعلومات(.

استخدم الباحث معامل سبيرمان او ما يسمى مقياس الرتب لمعرفة  : ثبات الاداة

وهي علامة موجبة  0885درجة الارتباط بين اراء الخبراء وصدق المقياس ، اذ بلغت 

 10قوية تثبت صحة وقوه الاستمارة ، اما ثبات المقياس فقد اخذت الدراسة عينه من 

ابلة اولى وبعد اسبوع من المقابلة الاولى افراد من افراد العينة الكلية ، واجريت لهم مق

اجريت لهم مقابلة ثانية فكانت الاجابة مترابطة وثابته ، وباستخدام معامل سبيرمان 

( وهي درجة عالية وموجبة ، تؤكد ثبات 0888ايضا ظهرت درجة ثبات المقياس )

 . الاجابة ضمن المقابلتين

 مؤسسات. كفاءة الأداء ودورها الايجابي  في نجاح ال8 

من أجل التفوق والتميز يتجه التسابق إلى التحسين والتطوير والابتكار والتجديد في    

كل ما تقوم به المؤسسات  العراقية اليوم من أنشطة تعليمية او صناعية او خدمية ... 

والادارية والتخطيطية والتقنيات الاحصائية،  ةاخرى، ومدى تطيبق الاساليب التكنلوجي

وكل ما تقدمه من مخرجات وفق كفاءه تحسب ، والاعتماد على بناء مصفوفة من 
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بالأخفاقات  ؤالمعلومات الذكية يعول عليها مستقبلآ في رسم الخطة المستقبلية ، والتنب

محاكاه التغيرات المستقبلية اعتمادآ على المتغيرات الدورية والعرضية والفجائية ، و

العالمية والأقليمية ، في رسم التوجة للمؤسسات العراقية ، لذا كان لزامآ عليها مواكبة 

التطور في تطبيق مفهوم الجودة  في كفاءة الاداء وبشتى مسمياتها في جميع قطاعات 

تختلف المنظمات باختلاف الأنشطة التي تمارسها  إلا إن أي  ومصفوفات الاعمال ، 

لايمكنها الاستمرار في تأدية مهامها دون اللجوء إلى تقويم أدائها  لذا لابد لنا منظمة 

 من التعرف ولو بشكل مبسط على عملية التقويم .

الحكم على فعالية الأنشطة  من خلالهاتحتاج المؤسسات الحكومية إلى أداة تستطيع 

يكون هناك من  والتوصل إلى ما قد ،والعمليات اللازمة لتحقيق الأهداف المنشودة

الأداة هى المعيار تباين بين النتائج المستهدفة والنتائج التي تحققت فعلا، و

Standard  الذي من يمكن خلاله مقارنة المحقق بالمستهدف على أساس المعايير

 . فالقياس هو الوجه الثاني لعملية المعايرة .هذه  هى عملية القياس المحددة مسبقا و

الأداء : هي عملية يراد منها التعرف على فعالية وكفاءة المنظمة وبالتالي فأن تقويم 

في أسلوب استخدامها لمواردها البشرية والمادية والمالية والفنية المتاحة من خلال 

مجموعة من المؤشرات تتناسب مع أنشطتها وفعاليتها ، وهنا لابد من الإشارة إلى 

 معنى الكفاءة والفعالية . 

 ا: ن وراء التطوير في نظم قياس الأداء وهماأساسي نأيضا هناك  عاملا

: تزايد الاتجاه نحو استخدام المقاييس غير المالية لتتكامل مع المقاييس العامل الأول

المالية التقليدية، فعلى الرغم من الاهتمام باستخدام المقاييس غير المالية إلا أن هذا 

منذ السبعينيات، إلا أن التطور الكبير الاهتمام لا يعتبر حديثا، فقد تم التفكير فيه 

 والتوصية باستخدامها كان في التسعينيات.

: العلاقة بين عملية التخطيط الإستراتيجي وقياس الأداء أصبحت عملية العامل الثاني

مهمة في كل مستويات المنظمة. فالمنظمات بدأت في تطوير نظم الأداء  وأصبحت 

 ييس المالية وغير المالية في كل مستويات المنظمة. الرؤية والإستراتيجية تعكس المقا

يتبين من العاملين السابقين أن هناك اتجاها متزايدا  يركز على  خلق تكامل بين 

المقاييس المالية وغير المالية، والعمل على خلق علاقة قوية بين قياس الأداء 

اء الإستراتيجي. وخصائص الإستراتيجية والتي غالبا ما يعبر عنها نظام قياس الأد

 وحاليا يعتبر قياس الأداء المتوازن من أشهر نظم قياس الأداء الإستراتيجي.
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أيضا تتجه المنظمات إلى تطوير نظم قياس الأداء بها بسبب تعدد وتداخل الأهداف 

والتي تعتبر من أهم المشكلات التي تواجه المنظمات العامة، هذا بالإضافة إلى تعقد 

 وتعدد المهام التي تقوم به ونذكر منها : ات الحديثةالوظائف في الحكوم

 ( الكفاءة  بأنها  :Medef: تعرف المجموعة المهنية الفرنسية ) الكفاءة

تركيبة من المعارف والمهارات والخبرة والسلوكيات التي تمارس في إطار محدد  

ثم فانه  وتتم ملاحظتها من خلال العمل الميداني والذي يعطي لها صيغة القبول ومن

 يرجع للمؤسسة تحديدها وتقويمها وقبولها وتطويرها . 

: وهي قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها الأساسية ككل أو هي بيان في ما أذا  الفاعلية

حققت النتائج الأهداف الموضوعة مع مراعاة تطابق الأساليب المخططة  وألتحقق من 

الأخطاء وكشف الانحرافات الحاصلة نتيجة التطبيق ومعرفة أسبابها وتقديم الحلول 

 ية ومعالجة السلبيات .والمقترحات الداعمة للمظاهر الايجاب

عنوود الحووديث عوون الأداء لابوود لنووا أن نسووتذكرعلاقته بالإنتاجيووة  ويمكوون تمثيوول الأداء 

 والإنتاجية بالعلاقة التالية

 1الرغبة ......×الأداء = القدرة 

 2الأساليب .......× التكنولوجيا = المعدات 

 3التكنولوجيا .........×الإنتاجية = الأداء 

 4المهارة ............× معرفة القدرة =  ال

واهتمامنا هنا ينصب على الأداء الذي يخوتص بالجانوب الإنسواني ويقصود بوه مجموعوة 

 الأبعاد المتداخلة وهي :

العمل الذي يؤديه الفرد ومدى تفهمه لدوره واسترشاده بأسلوب العمل المتبع في  -

 المؤسسة ودور المسؤول المباشر في توجيه العمل . 

النوعية  –ازات التي يحققها ومدى تطابقها مع المعايير الموضوعة من حيث الكمية الانج -

 الزمن –

 التعاون مع مجموعة العمل و تأثيرها  في أدائه  . -
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الرغبة في العمل والاستعداد للتطور التي يمكن للعامل سلوكها في عمله من اجل  -

والمهارات من خلال برامج  زيادة كفاءة الأداء بمعنى الرغبة في تنمية المعارف 

 التدريب . 

 ولغرض تحسين الأداء والمهارة في المنظمة هناك ثلاثة مداخل   :

ين الحوواليين واسووتبدالهم بووأفراد أكثوور كفوواءة يالإحوولال وهووو الاسووتغناء عوون التدريسوو -1

 وإنتاجية إلا أن هذا المدخل يصعب تحقيقه . 

شووروط ومعووايير جديوودة لاختيووار  ين  بمعنووى وضووعيالتحووديث التوودريجي للتدريسوو -2

 العاملين الجدد .

ين أي تودريب الموجوودين علوى رأس العمول بهودف تحسوين أدائهوم  يتدريب التدريسو -3

 من خلال إكسابهم مهارات جديدة . 

 الجانب التطبيقي :. 9

بقصد التعرف على كفاءة الدراسة البحثية في جامعة النهرين والعوامل المؤثرة  

استمارة استبيان )ملحق( مؤلفة من جزأين تضمن الجزء الأول  صياغة تبها تم

ين من حملة شهادة يمجموعة أسئلة تقيس الخصائص الشخصية للباحثين ) التدريس

الماجستير والدكتوراه / بلقب علمي مدرس ومدرس مساعد( فيما تضمن الجزء الثاني 

ة في حالة إجابة التحديد الفعلي لكفاءة الأداء وتمت صياغة مجموعة من الأسئل

المبحوث لأسئلة من نوع نعم أولا فيها خيارات تقابل فقرة نعم وأخرى تقابل لا وقد 

استخدمت الطرق الإحصائية لتحليل استمارات الاستبيان التي عرضت على 

 المختصين في هذا المجال  للتحقق من الصدق الظاهري لأداة القياس الموضوعة  .

  مجتمع وعينة الدراسة 1.9

، وهي تضم مجمعين احدهما في الجادرية 1987اسست جامعة النهرين في عام    

الذي يشمل كليات الهندسة والعلوم والعلوم السياسية وهندسة المعلومات وكلية 

اقتصاديات الاعمال وكلية التقنيات الحيوية ومركز بحوث التقنيات الاحيائية ومركز 

لي ومركز الطاقة المتجددة النانوية ومركز النهرين للتدريب على الحامض النووي العد

الحاسبة الالكترونية، والاخر في الكاظمية الذي يشمل كليات الطب والحقوق والصيدلة 

والمعهد العالي لتشخيص العقم والتقنيات المساعدة على الانجاب، وجاء تأسيس 
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العلمية الجامعة لتكون رافدا متميزا ينهض بدور علمي يتوافق ومستجدات التقنيات 

التي يشهدها العالم المعاصر في مجالات اختصاص كلياتها، وحين ضمت الجامعة 

كليات الطب والحقوق والهندسة والعلوم والعلوم السياسية وهندسة المعلومات 

واقتصاديات الاعمال والتقنيات الحيوية والصيدلة والمعهد العالي لتشخيص العقم 

نت تهدف الى خلق انموذج جامعي جديد فضلا والتقنيات المساعدة على الانجاب، كا

عن تأكيدها على النوعية في اعداد الملاكات لتأمين قاعدة علمية تتصف بالابداع 

والابتكار ويسمو في نخبة خيرة من خريجيها في الدراسات الاولية والعليا ليشاركوا 

بكل جد واخلاص في اعلاء صرح البناء العلمي والحضاري للعراق.أن جامعة 

النهرين عضو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد الجامعات العالمية ومعترف 

بشهاداتها من قبل اليونسكو وفي كل عام يمر من عمرها تشهد الجامعة تطورا نوعيا 

في توفير المستلزمات الحديثة واعداد الملاك العلمي المؤهل للتواصل مع حافات 

الحضارات واهله اختير اسم )جامعة النهرين(  العلوم المتقدمة في العالم، ووفاءا لوطن

ها الى هذا الوطن الذي تمتد جذوره التاريخية ئلهذه الجامعة لتؤكد اصالة انتما عنوانا

تم  في اعماق تربة تغذت بها النهرين الخالدين دجلة والفرات عبر قرون عديدة ،

مختارة تشمل مجتمع الدراسة لمجموعة  %45سحب عينة عشوائية بسيطة بنسبة 

، ا( تدريسي60وبصورة عشوائية  من تدريسي جامعة النهرين والبالغ عددهم )

من كلية العلوم السياسية،  اتدريسي 15من كلية الهندسة ، و اتدريسي 15موزعين بواقع 

من كلية تكنلوجيا المعلومات، وبذلك  اتدريسي 15من كلية العلوم ، و اتدريسي 15و

توزعت ما  %45من النسبة السابقة البالغة  ا( تدريسي27يكون عدد المبحوثين هو )

، مع التقريب الى اقرب عدد صحيح مع اخذ نسبة الخطأ لمثل هكذا الكليات بين

 . دراسات 

 التحليل الإحصائي 2.9

  stepwise regressionالانحدار المتسلسل  1.2.9

وهي طريقة إحصائية تستخدم لتشخيص المتغيرات التوضويحية  ومودى توأثير كول      

متغير مسوتقل علوى العلاقوة الداليوة المفترضوة ) المتغيور المعتمود ( فهوذه الطريقوة تبوين 

أكثر المتغيرات المستقلة تأثيرا على المتغير المعتمد، وترتيب هذه المتغيرات من حيث 

علووى المعتموود المتغيوور وبالتووالي إعطوواء النموووذج النهووائي  موودى أهميتهووا وقوووة معنويتهووا

المتمثل بالمتغيرات المستقلة فعولا علوى المتغيور المعتمود . إذ تعتمود هوذه الطريقوة علوى 

سلسلة من الخطوات يتم في كل خطوة ترشويح احود المتغيورات للودخول  فوي  النمووذج 
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متغيور الاستجوـابة ) المتغيور حيث إن معيار ترشيح أي متغـير هو قـوة الارتبـاط  مـع 

 .Fالمعتمد ( أما معيار تثبيت أو تغيير المتغير المستقل في أي خطوة فيتم عبر اختبار 

تم تحديد قيمة متغير ألاستجابة )كفاءة ألأداء (من خلال جملة من ألعوامل هي براءات 

 ، ألاختووراع ،ألبحوووث ألمنشووورة ،ألمشوواركة فووي ألمووؤتمرات والنوودوات وور   ألعموول

ألتنسيق مع ألمراكز ألبحثية ألأخرى ،ألمشواركة فوي وضوع مفوردات ألبورامج ألتدريبيوة 

 وإلقاء ألمحاضرات .

 فيما حددت ألمتغيرات ألتوضيحية بالاتي : 

 ألرغبوة فوي ألعمول –  X)3 (ألودخل ألشوهري –  X)2 (سونوات ألخبورة –X)1(ألعمور

) 4(X – ألعلاقة مع ألمسوؤل ألمباشر)5(X –  مع فريق ألعمول ألبحثويألعلاقة) 6(X  

 X)9 (عدد مرات ألنقل –  X)8 (توفر مستلزمات ألعمل –X)7 (ألتشجيع والتكريم  –

 .  X)10 (ألتدريب – 

وتمت صياغة ألفرضيات بعودم وجوود توأثير للمتغيورات ألتوضويحية أعولاه علوى كفواءة 

 ألأداء .

  -: *لانحدار التاليباستخدام أسلوب الانحدار المتسلسل تم الحصول على نموذج ا

1.......82 621.13961.2560.58ˆ xxy ** 

                                            (20.297) (0.659)   (5.112)    

    في تحليل النتائج . 1280إصدار   spss  *     استخدم التطبيق الجاهز

 .**   تشير القيم داخل الأقواس إلى قيمة الخطأ المعياري للمعالم 

 

 0801( إنها معنوية بمسوتوى دلالوة 118137( المحسوبة للنموذج )Fوتبين من قيمة )

المحسووبة  tالمحسووبة إلوى معنويوة معوالم النمووذج حيوث بلغوت قيموة  tفيما تشير قيمة 

المحسوبة    tوكذلك قيمة  0801(  وهي معنوية بمستوى دلالة 38923للحد المطلق ) 

  tفيموا كانوت  قيموة   0801( وهي معنوية بمسوتوى  48484لمعلمة سنوات الخبرة ) 

( إلووى معنويتهووا بمسووتوى 38169المحسوووبة لمعلمووة توووفر مسووتلزمات العموول البحثووي ) 

. أن متغير سنوات الخبره هو المتغير الأكثر تأثيرا لكونه الأكثر ارتباطا   0805دلالة  

، وبووذلك فقوود كووان أول الووداخلين إلووى النموووذج يتبعووه متغيوور توووفر بمتغيوور الاسووتجابة
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المستلزمات ولم تدخل بقية التغيرات لعدم تأثيرها في متغير الاسوتجابة لوذا فقود اقتصور 

 النموذج على المتغيرين أعلاه . 

   اختبار الاستقلالية 2.2.9

لدراسوووة العلاقوووة بوووين المتغيووورات مووون حيوووث الاعتماديوووة أو الاسوووتقلالية لهوووذه  

 2χالمتغيرات توم بنواء جوداول مزدوجوة مبوبوة حسوب حوالات مدروسوة واعتمود اختبوار

 لاختبار فرضية العدم المبنية على أساس كون المجتمعين مستقلين وفق الصيغة التالية:

                                       2.......
 




r

i

c

j ij

ijij

E

EO

1 1

2

2
)(

 

 -حيث أن :

2χ   قيمة احصاءة  الاختبار 

 r    عدد الصفوف 

c      عدد الأعمدة   

ijO   القيمة المشاهدة في الصفi   والعمودj  

ijE   القيمة المتوقعة في الصفi   والعمودj   وفيما يلي تحليل لهذه العلاقات 
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 المانحة للشهادة . العلاقة بين مستوى الأداء والجهة -

 ( يبين مستوى الأداء والجهة المانحة للشهادة من تدريسي الجامعة1جدول رقم )

 مستوى الأداء    

 الجهة المانحة

 جيد جدا
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد

 17 14 2 0 1 0 داخل العراق

 10 1 3 1 1 4 خارج العراق

 27 15 5 1 2 4 المجموع

وهي اكبر  128365المستخرجة مساوية إلى  2χوباستخدام العلاقة أعلاه نجد إن قيمة 

مموا يعنوي أن هنواك  0805ومسوتوى دلالوة  4بدرجوة حريوة  2χمن القيمة الجد ولية لوـ 

 فرقا معنوياً بين الدارسين داخل العراق عنهم خارج العراق في مستوى الأداء .

 في العمل العلاقة بين مستوى الأداء والرغبة-

 ( يبين مستوى الأداء والرغبة في العمل داخل جامعة2جدول رقم )

      الأداء  مستوى   

 الرغبة 

 العمل في

 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد جيد جدا

 22 12 3 4 2 1 راغب جدا

 4 2 2 0 0 0 راغب

 1 1 0 0 0 0 محايد

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجود وليووة  2χوهوي اقوول مون قيمووة  48323تسوواوي  2χوبونفس الأسولوب نجوود أن قيموة 

مما يعنوي عودم وجوود فورق معنووي للرغبوة فوي  0805ومستوى دلالة  4بدرجة حرية 
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العمل على مستوى الأداء وبالتالي عدم وجود تاثيرللرغبة في العمل على مسوتوى أداء 

 الباحثين .

 العلاقة بين مستوى الأداء والتدريب -

 العلاقة بين مستوى الأداء والتدريب في مراكز تعليم المستمر( يبين 3جدول رقم )

  الأداء مستوى  

 التدريب

 

جيد 

 جدا

 

 جيد

 

 متوسط

 

 مقبول

 

 ضعيف

 

 المجموع

 19 10 3 4 1 1 متدرب

 8 5 2 0 1 0 غير متدرب

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجود وليوة  2χ أنهوا اقول مون قيموة 38754المستخرجة المساوية إلوى  2χيتبين من قيمة 

مما يعني عدم وجود فروق معنوية وبالتالي فان  0805ومستوى دلالة  4لدرجة حرية 

 التدريب لم يكن بالمستوى الذي يساعد في التأثير في مستوى الأداء .

 العلاقة بين الرغبة في العمل البحثي والعلاقة مع المسؤول المباشر. -
 العمل البحثي والعلاقة مع المسؤول المباشر.( يبين العلاقة بين الرغبة في 4جدول رقم )

             العلاقة مع المسؤول    

 الرغبة في  العمل
 جيد جيد جدا

جيد نوعا 

 ما
 المجموع

 22 1 7 14 راغب جدا

 4 0 2 2 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 2 9 16 المجموع

الجوود وليووة   2χوهووي اكبوور موون قيمووة 108889نجوود أنهووا مسوواوية   2χباحتسوواب قيمووة 

مما يعني وجود فرق معنوي للعلاقة بين الرغبة  0805ومستوى دلالة  4لدرجة حرية 
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فوي العموول والعلاقووة مووع المسووؤول المباشور أي إن العلاقووة مووع المسووؤول المباشوور تووؤثر  

 بشكل أو بأخر برغبة الباحث في العمل . 

 مل البحثي .العلاقة بين الرغبة في العمل البحثي والعلاقة مع فريق الع -
 ( العلاقة بين الرغبة في العمل والعلاقة مع فريق العمل البحثي5جدول رقم )

 العلاقة مع فريق العمل       

 الرغبة في العمل

 المجموع جيد نوعا ما جيد جيد جدا

 22 2 12 8 راغب جدا

 4 0 3 1 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 3 15 9 المجموع

الجود وليوة  لدرجوة  2χوهوي اقول مون قيموة   88432نجد أنها مسواوية  2χباستخراج قيمة

وهووذا يعنووي عوودم وجووود فووروق معنويووة بووين الرغبووة فووي  0805ومسووتوى دلالووة  4حريووة 

العمل والعلاقوة موع فريوق العمول البحثوي، أي عودم وجوود توأثير للعلاقوة موع فريوق العمول 

 البحثي في رغبة الباحث في العمل .

 والتوصيات. الاستنتاجات 7

 الاستنتاجات : 

يتبين مون خولال تحليول الانحودار المتسلسول إن متغيور سونوات الخبورة هوو المتغيور  .1 

الأكثر تأثيرا فوي متغيور الاسوتجابة كونوه أول الوداخلين فوي النمووذج، وان الإشوارة 

الموجبوووة للمعلموووة ، تبوووين العلاقوووة الطرديوووة بوووين متغيووور سووونوات الخبووورة ومتغيووور 

رة الاهتمووام بهووذا المتغيوور ومحاولووة الاسووتجابة ) كفوواءة الأداء ( . لووذا نوورى ضوورو

 استقطاب الباحثين الذين يمتلكون الخبرة لتطوير الأداء المؤسسي البحثي .

المتغير الثاني الذي دخل النموذج هوو متغيور مسوتلزمات العمول البحثوي الوذي يعنوي  .2

كفووـاءة أداء البووـاحث العـووـلمي وهووذا مووا تعكـووـسه الإشـووـارة الموجبووة  توفرهووا زيووادة
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معلمة المرتبطة بهذا المتغيور ، لوذا نورى إن تووفر مسوتلزمات العمول البحثوي أمور لل

 . ضروري ومهم لغرض الارتقاء بمستوى الأداء

لم يظهر متغير العمر في النوـموذج ، وهوـذا يعنـوـي عــوـدم تأثيـــوـره علوى متغيـــوـر  .3

غيوور مرتبطووة الأداء ( ، ويرجووع السووبب فووي ذلووك إن الخبوورة  الاستجابــووـة ) كفوواءة

بالعمر حيث ان عدد من البواحثين لوم يودخل مجوال العمول البحثوي إلا بعود فتورة مون 

العمل الوظيفي ) بعد حصوله على شهادة عليا ( ، لذا نرى ضرورة تووفير فورص 

لإكمووال الدراسووة العليووا للموووظفين فووي بدايووة تعييوونهم، أو اسووتقطاب حملووة الشووهادات 

 اعدة في زيادة الكفاءة .العليا للحصول على الخبرات المس

(  1. تبين من دراسة العلاقة بين مستوى الأداء والجهة المانحة للشهادة ) جدول رقم 4

إن هناك  فرقا معنويا في أداء الباحثين الحاصلين على شهاداتهم من خارج العراق 

عنهم في داخل العراق ، بناء على ذلوك نجود ضورورة الاهتموام بالبعثوات للحصوول 

دات عليا من بلدان خارجية وخصوصا البلدان التي تتمتع بمستوى علموي على شها

 متقدم .

( دور المسوؤول المباشور ورغبوة الباحوث العلموي بالعمول وان 4. يبين الجدول رقم ) 5

هذه الرغبة تنعكس بشكل غير مباشور فوي زيوادة كفاءتوه ، وعليوه فمون الضوروري 

علموي لموا تعكسوه هوذه النوعيوة مون الاهتمام بنوعية المسؤولين فوي مجوال البحوث ال

 تأثير في كفاءة ألأداء ولو بشكل غير مباشر.

 التوصيات : 

م حالة التطور الحاصل في ءاعادة هيكلة البحث العلمي العراقي بما يتلا -1
النماذج العالمية، يتوجب اعادة النظر في الاجراءات والتشريعات والمراكز 

مراكز جديدة وخلق منافسة بينها.  الادارية و البحثية والعمل على استحداث
وكذلك العمل على استقلال الجامعات في جانب البحث العلمي من اجل خلق 
بيئة علمية صحية تواكب الركب العالمي،على ان يقود هذه الهيكلة الكفاءات 

 .العراقية المتواجدة في الخارج لما لها من خبرة واسعة في هذا المجال
مر الى الدراسات العليا وماله من تأثيرسلبي في في ظل تزايد الولوج المست -2

المستقبل، اقترح استحداث تصنيف جديد للالقاب العلمية حسب التسلسل 
التالي: مدرس مساعد، مدرس، استاذ مساعد، استاذ مشارك، استاذ، واستاذ 
مميز على ان يمنح لقب استاذ مساعد لحملة شهادة الدكتوراه عند التعيين كما 

ه في الدول المتقدمة. هذا النظام سيساهم بتعزيز البحث العلمي هو معمول في
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من خلال نوعية البحوث المقدمة حسب التدرج في اللقب العلمي. فكلما تدرج 
التدريسي في اللقب العلمي نحو الالقاب العليا، كلما توقع منه ان يقدم بحوث 

التسلسل سيحمي ذات نوعيه اصيلة من اجل الترقية العلمية. كما ايضاً ان هذا 
الجامعات العراقية وطلبتها من الالقاب العلمية الوهمية التي تمنحها بعض 

 الجامعات في الخارج. 
العمل على توأمة البحث العلمي في الجامعات العراقية مع البحث العلمي في   -3

الجامعات العالمية من اجل تشجيع الباحثين العراقيين للعمل مع باحثين اجانب 
كاك بالخبرات العالمية وبعالم التقنيات والتكنولوجيا البحثية وحثهم وذلك للاحت

على نشراعمالهم البحثية في المجلات العلمية لتلك الدول، كل ذلك وغيره 
 .نعكس ايجاباً على نمو البحث العلمي وتطوره في العراقيس
اعادة تصنيف وهيكلة بعض المجلات العلمية العراقية والتي عادة يكون هدفها  -4

مادي بدون النظر الى قيمة البحوث المنشورة ، وكذلك التعاقد مع مجلات 
 .علمية اقليمية وعالمية معروفة سيعزز من قيمة ومصداقية البحوث المنشورة

استحداث متطلبات جديدة التي يمكن خلالها حث التدريسيين المتقدمين للتعيين  -5
لك الجامعات قبل تقديم خطط بحثية مقترحة لتعلى في الجامعات العراقية 

التعيين،على ان تكون البحوث المقترحة رصينة ومرتبطة بمشكلات المجتمع 
وان تخضع للدراسة والفحص من قبل لجنة متخصصة وتعتبر هذه المقترحات 

 .البحثية معياراً مهماً للتعيين في الجامعات
لم يشهد البحث العلمي في العراق اي حملات تطوير واصلاحات خلال  -6

السابقة وكذلك ليس هناك خطط استراتيجية التي يمكن من خلالها  السنوات
تنمية الباحثين الجامعيين بشكل خاص والبحث العلمي العراقي بشكل عام 
.نحتاج الى مرحلة جديدة اكثرعمقاً في الاصلاح والتغيير والى شكل جديد من 

الفوضى  هاشكال البحث العلمي اكثر رقياً وتفتحاً، واكثر قدرة على فهم هذ
اللامتناهيه والمتجددة التي يعج بها مجتمعنا والتي تزداد توسعاً يوماً بعد يوم 
لتثير تساؤلات عن قدرة البحث العلمي الحالي في معالجة تلك المشكلات. اذا 
لم تتخذ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي قرارت جريئة ومضنية من اجل 

اجل مساعدته في أن يتجاوز رفع وتطوير مستوى البحث العلمي ومن 
المعروفة، وعلى راسها ايجاد بيئة انجاز تتصف بالديمقراطية  همعوقات

 .لعقود اخرى من الزمن هوالصحية والمستقلة، سيبقى العراق متاخراً عن غير
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 استمارة استبيان

       الأستاذ الباحث المحترم ..

 السلام عليك ورحمة الله وبركاته ..

جامعوة  بين يديك استمارة استبيان خاصة بالبحث الموسووم )) كفواءة أداء بواحثي       

(( . يرجى التفضل بقراءة الفقرات فيها جيداً والإجابة عليها بدقة وموضوعية  النهرين

حيووث إن نتووائج هووذا البحووث تعتموود أساسووا علووى دقووة الإجابووة علموواً إن جميووع المعلومووات 

 الواردة في هذا الاستبيـان تستخدم لإغـراض البحث العلمي فقط .                      

 تقديـــر .وتقبــل جزيــل الشكــر وال

                                             

 الباحـــث                                                                                   

 

 ملاحظة :

 في حالة عدم كفاية مكان الإجابة يرجى التفضل بالإجابة على ورقة منفصلة وترفق مع الاستمارة.  -1

 2016- 2015اعتماد النشاط ألبحثي ألمنجز منذ عام  -2

 سنــة .ــــــــــــ . العمر 1

 . ــــــــــــــ. تاريخ الحصول على آخر شهادة 2

 . ــــــــــــــ. الدولـة المانحة لآخــر شهادة 3

 . ــــــــــــــ. اللقــب العلمــــــــي  4

مي سواء كان في الدائرة التي تعمل بها الآن أو أي دائرة . ما عدد سنوات عملك في مجال البحث العل5

 سنة. ــــــــــأخرى ؟ 

. هككل  ن دخلككك الشككهري )الراتككب الشككهري ر مصككادر أخككرى( ؟ )يرجككى التفضككل بالتأشككير علككى المكككان 6

 المناسب    كاف )    ( ، متوسط الكفاية )    ( ، غير كاف )    ( .
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 رجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب (. الرغبة في العمل البحثي ؟ )ي7

 راغب جداً )    ( ، راغب )    ( ، محايد )    ( ، غير راغب)    ( ، غير راغب جداً )    ( .   

 المناسب ( . علاقتك مع رئيسك في العمل البحثي ؟ )يرجى التفضل بالتأشير على المكان8

 جيدة جداً )    ( ، جيدة )    ( ، جيدة نوعاً ما )    ( ، ضعيفة )    ( ، ضعيفة جداً )    ( .   

 . ما مستوى العلاقة التنسيقية التي تربطك بزملائك الباحثين في جامعتك وعلى اساس المشاركة  البحثية؟9

 ( ، علاقة ضعيفة )    ( ،      علاقة قوية جداً )    ( ، علاقة قوية )    ( ، علاقة متوسطة )      

 علاقة ضعيفة جداً )    (.   

  -.  ذا كانت  جابتك عن السؤال السابق بوجود علاقة قوية جدا أو قوية فهل هي :10

 أ. لأغراض البحوث المشتركة ؟  )    ( .     

 ب. لتبادل الخبرات والآراء ؟      )    ( .     

 )    ( .      ج. لإغراض اجتماعية ؟          

 د. لأغراض أخرى ؟ اذكرها       )    ( .     

. هل تعتقد  ن العاملين معك في الفريق البحثي  مثلا ، تم اختيارهم ضمن ضوابط وأسس علمية دقيقة ؟      11

 نعم )    ( ، لا )    ( .

 . ما مصدر تكليفك في الأبحاث ؟ يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب .  12

 مبادرات شخصية        )         ( .  –أ      

 تكليف رسمـي            )         ( . -ب      

 ج. جهـات أخـرى اذكرها    )         ( .

نبطة وبكككراءات الاختكككراع  ن . اذككككـر النتكككائج البحثيكككة ) التقانكككات العلميكككة المسكككت13

 وجدت( خلال   سنوات عملـك البحثـي  في الجامعة .
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 ذا كانت الإجابة 

 بـ )نعم(

ما اسم هذه 

 الجهة

 ذا كانت جاهزة 

 هل هناك

جهة عملت على 

 نشرها

 هل هي جاهزة

 للتطبيق

سنة 

 استنباطها

اسم التقانة / براءة 

 الاختراع
 ت

  نعم لا نعم لا 

       1. 

       2. 

       3. 

       4. 

       5. 

       6. 

       7. 

       8. 

       9. 

       10. 

       11. 

       12. 

 . هل استنبطت بحثآ جديداً ؟ نعم )      ( ، كلا )      ( .14

اختصكا  مكن الاختصاصكات العلميكة فكأي مكن الطكرق البحثيكة  أي. في حالة استنباطك لبحث جديد من 15 

       التالية استخدمتها في برنامج البحث ؟

        طرائق االبحث التقليديــــة        )                    ( . -أ      

 المحاكاه مع تجارب عالمية       )                    ( . -ب     

 استخدام الدوريات العلمية الاقليمية اوالعالمية  )                    ( . -ج     

 استخدام الدوريات المحلية    )                    ( . -د     

 . هل لديك بحوث منشورة ؟ الاسم الأول16

 نعم )    ( ، لا )    (  .      

 الفقـرات التاليــة .  ذا كـان الجـواب ب ) نعم ( يرجـى الإجابـة على



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

69 

 (  درجة تقييم البحث)اصيل او قيم مكان وجهة النشر  مفرد أو مشارك أو  سنادي   أسماء الباحثين المشاركين   عنوان البحث

 1                                                                                              . 

2.     

3   . 

 المصادر التالية تعتمد عليها في انجاز أبحاثك ؟ يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب. . أي من17

 الرسائل وألاطاريح   )                    ( . -أ     

 ألمجلات ألعلمية     )                    ( . -ب     

 ألكتب               )                     ( -ج     

 يعها              )                 (     جم-د      

 . هل شاركت في مؤتمرات أو ندوات علمية أو ورش عمل محلية أو دولية ؟18

 نعم )    ( ،  لا )    (  .         

 - ذا كان جوابك بـ ) نعم ( فيرجى التفضل بالإجابة عما يلي :   

 عنوان البحث أو النشاط     مكان الانعقاد        ورشة عمل         نــدوة       مؤتمــر         

  1. 

 2 . 

 3. 

 . هل قمت بالتنسيق مع مراكز بحثية أو مؤسسات علمية أخرى ذات صلة بانجازك العلمي ؟19 

 نعم )    ( ،  لا )    (  .           

  ذا كان جوابك بـ ) نعم ( فهل هذا التنسيق ؟ ) يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب ( . 

 مبادرة شخصيـة    )                     ( . -أ        

 مخاطبات رسمية   )                     ( . -ب       

 الاثنين معـــاً        )                     ( .-ج       

. هل حصلت على التشجيع أو التكريم المناسكب عنكد قيامكك بكأي انجكاز علمكي أو اسكتنباط بحكث جديكد ؟           20
 نعم )    ( ،  لا )    (  .

         فما نوع   ذا كان الجواب بـ ) نعم ( التشجيع أو التكريم هل هو ؟



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

70 

 مــــادي   )                     ( .      

 ( .                    معنـــوي   )      

 الاثنين معاً  )                    ( .     

. مدى توفر الأجهزة والمستلزمات والإمكانيات اللازمكة لكك عنكد قيامكك ببحثكك العلمكي ؟ يرجكى التفضكل 21

        بالتأشير على المكان المناسب .

( ، غيككر متككوفرة )    ( . غيككر متككوفرة   متككوفرة دائمككاً )    ( ، متككوفرة )    ( ، متككوفرة نوعككاً مككا )  

 اطلاقاً)    (

 . هل تم نقلك من مكان عملك  لى مكان آخر  ثناء سنوات خدمتك في جامعة ؟ 22 

 نعم )    ( ،  لا )    (  .        

  ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب .    

 مرة واحدة  )    (  ، مرتين )    ( ، ثلاث مرات )    ( . اكثر من ذلك )   (   

. بعد حصولك على بحوث علمية جاهزة للتطبيكق هكل تعتمكد التعلكيم المسكتمر والتوجيكة  كوسكيلة لإيصكال تلكك 23

 االبحوث   لى المستفيدين ؟            نعم )    ( ،  لا )    (  .

ـ ) نعم ( فأي من الطرق التالية تعتمدها في نشر نتاجك البحثي ؟ يرجى التفضل بالتأشير على  ذا كان الجواب ب    

   -المكان المناسب :

 )                    ( .  النشرات العلمية            -أ     

 البوسترات اوالملصقات      )                    ( . -ب    

 )                    ( .    المطويات العلمية         -ج    

 المعارض العلمية            )                    ( . -د    

 هـ يوم الجامعة            )                    ( .   

 )                   ( .         المشاهدات الميدانية-و    

 جميع الطرق أعلاه            )                    ( . -ي   

 . هل شاركت في دورات تدريبية داخل وخارج القطر ذات صلة بعملك أثناء مدة خدمتك ؟24

 نعم )    ( ،  لا )    (  .          

 - ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بالإجابة عما يلي :      
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 مدتـــها                مكان انعقادهـــا    ان الدورةعنـو             

     1. 

     2. 

     3. 

 . هل كان لك دور في وضع مفردات الدورات التدريبية التي شاركت بها ؟25

 نعم )    ( ،  لا )    (  .           

 - ذا كان الجواب بـ ) نعم ( فيرجى الإجابة على ما يلي :  

   مكان انعقادهـــا      عنـوان الدورة            

     1. 

     2. 

     3. 

     4. 

 . هل قمت بإلقاء محاضرات في دورات تدريبية ؟26

 نعم )    ( ،  لا )    (  .          

  ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بكتابة عنوان المحاضرة وعدد ساعات الإلقاء .      

 عدد ساعات الإلقاء         مكان انعقادهـــا    ن المحاضرةعنـوا           

     1. 

     2. 

     3. 

 . ما درجة تأثير المشاكل التالية على أدائك البحثي ؟27
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 درجة تأثيرها المشاكل

 . تنظيميـة 1

عككككدم وجككككود صككككيحة تنظيميككككة بحثيككككة  -1   
 رشكككادية واضكككحة تقكككوم بإيصكككال نتكككائج 

 الأبحاث  لى المستفيدين .

عدم تعاون المراكز البحثية مع البكاحثين  -أ    
بمكككا يمككككنهم مكككن تنفيكككذ بحكككوثهم بالشككككل 

 الصحيح .

 . فنيــة 2

عدم تفرغ الباحث للمساهمة في  يصال  -أ      
 يدين منها .نتائج أبحاثه  لى المستف

عكككككككدم معرفكككككككة الباحكككككككث بكككككككالطرق  -ب      
والأسككككاليب  الإرشككككادية التككككي يمكككككن أن 

 يستخدمها في نشر  نتائج أبحاثه .

غيككاب حلقككات أضككافية أخككرى ضككرورية  -ج  
 لإيصال نتائج الأبحاث  لى ارض الواقع .

عكككدم قيكككام وزارة التعلكككيم العكككالي فكككي  -د     
احثين تسهيل نشر البحوث مع الجامعة للب

 لانعدام التنسيق معها . 

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    ( ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (   ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 ضئيلة جداً )   (.  (، ضئيلة)    (

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )   (.

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 )   (.   (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً 

 

 درجة تأثيرها المشاكــل

 . اقتصاديــة 3

 لإنجازاللازمة  التخصيصات عـدم توفر -أ   
 البحث .

عدم توفر المستلزمات اللازمة من -ب    
 البحث . زلا نجاأجهزة ومعدات 

 . نفسيـــة4

عدم رغبة الباحث في  يصال نتائج أبحاثه    
 لى المستفيدين وذلك لشعوره بان ذلك ليس 

 من واجبه .

 . اتصاليــة5

أ. عدم تفاعل الباحث بشكل مباشر مع     
الباحثين الآخرين في المؤسسات البحثية في 

 مجال تخصصه .

ب. عـدم وجود قنوات واضحة تربط البحث  
 خا   .بالمستفيدين من القطاع ال

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة جداً )    ( . ضئيلة)    (

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .  




