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شريف سعيد

شيفرة اللعبة
إتقان لعبة الاقتصاد وإدارة حياتك المالية





 »ليس الاقتصاد حفظ المال، بل إنفاقه بحكمة..«

 توماس هنري هكسلي
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إهداء

شــكر وامتنــان لــكل مــن ســاهم في إخــراج هــذا العمــل وإلى أســاتذتي الكبــار 

ــرين  ــة ش ــرة الرائع ــاني للمثاب ــص امتن ــر وخال ــارد كوب ــبينسر وريتش ــون س ج

شــوقي عــى تحمــل عنــاء الدعــم حتــى انتهــاء هــذا الكتــاب وإلى ابنتــي أيســل 

التــي طالمــا كانــت مصــدر البهجــة في حيــاتي وأبنــائي يوســف وجانــا .... شــكرًا

شريف سعيد

7





شيفرة اللعبة
9

مقدمة

ــي  ــوم ال ــم العل ــن أه ــاد م ــوم زي الإدارة والاقتص ــت عل ــاً كان دائ
ــراد، ورغــم  ــاة الأف بتبحــث في المفهــوم الإنســاني وازاي تطــور مــن حي
ــرًا  ــا نظ ــد عنه ــر متعم ــد غ ــرد كان في بع ــكل ف ــوم دي ل ــة العل أهمي
ــاس  ــن الن ــن م ــر المتخصص ــة وغ ــا للعام ــا وطرحه ــة عرضه لصعوب
ومــع دراســتي المتعمقــة في تلــك العلــوم اكتشــفت إنهــا كنــز مهمــل وإن 
كل إنســان محتــاج يطبــق القواعــد والاســراتجيات الــي موجــودة داخــل 
ــاد  ــم الإدارة والاقتص ــط كل عل ــالتي، إني أبس ــت رس ــوم دي وكان العل
ــاس  ــكل الن ــلوكي ل ــي » والس ــخصي » الجزئ ــاد الش ــا الاقتص خصوصً
ــا  ــة في حياتن ــهلة وواقعي ــق س ــرق تطبي ــرض ط ــن وع ــر المتخصص غ
ــة  ــة الصعب ــات الاقتصادي ــك المصطلح ــهل علي ــاب هيس ــة، الكت العملي
ــع  ــل الوض ــم وتحل ــدر تفه ــان تق ــدة علش ــة المعق ــة الاقتصادي والأنظم

ــام.  ــكل ع ــادي بش الاقتص
ــط  ــى أبس ــان تبق ــة علش ــون العامي ــاب تك ــة الكت ــرت إن لغ اخ
ــر  ــاعدة أك ــو مس ــاب ه ــن الكت ــدف م ــاس، لأن اله ــكل الن ــح ل وأوض
عــدد مــن النــاس إنهــم يفهمــوا ويطبقــوا الأمثلــة عــى حياتهــم ويعرفــوا 
ويغــروا  الشــخصي  اقتصادهــم  ويصنعــوا  حياتهــم  يديــروا  ازاي 
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ــاة  ــن إدارة الحي ــم ف ــروة وتعل ــال والث ــاه الم ــم تج ــم ومعتقداته مفهومه
باســراتجيات علميــة ســهلة وبســيطة خصوصًــا إن الكتــاب مهتــم 
ــة مــش مجــرد كتــاب  بالشــخصية والمجتمــع المــري والظــروف العربي
ــا.  ــا في حياتن ــب تطبقه ــة صع ــروف عالمي ــوال وظ ــح وأح ــل نصاي يحم
ــم  ــاب اتصم ــط، ده كت ــراءة فق ــاب للق ــرد كت ــش مج ــاب ده م الكت
علشــان يكــون دليلــك والمرجــع ليــك في إدارة حياتــك العمليــة 
ــراتجيات  ــد والاس ــة, القواع ــك المالي ــخصي وحيات ــادك الش ــاء اقتص وبن
ــدة  ــة معق ــات علمي ــن نظري ــيطها م ــم تبس ــاب ت ــذا الكت ــودة في ه الموج
ــة   ــأي معلوم ــتهين ب ــك لا تس ــو إن ــذ فأرج ــهلة التنفي ــون س ــان تك علش

ــك.  ــر في حيات ــرق كب ــل ف ــن تعم ــا ممك ــودة لأنه موج
ــخاص  ــن الأش ــة م ــة قليل ــد مجموع ــلطة في ي ــال والس ــاً كان الم دائ
تقــدر تقــول همــا دول الــي فهمــوا اللعبــة وعرفــوا قواعدهــا واتعلمــوا 
ــة  ــك اللعب ــاب ده هيشرحل ــدا الكت ــان ك ــف, علش ــؤكل الكت ــن ت ــن أي م
ــات  ــر الاقتصادي ــة أك ــتخدمة في صناع ــيفرة المس ــه الش ــا واي وقواعده
ــح  ــدر تنج ــاس بتق ــه في ن ــم لي ــك تفه ــم إن ــالم والأه والإدارات في الع
وتحقــق أهــداف ماليــة ونجاحــات كبــرة ونــاس تانيــة عندهــا صعوبــة 

ــاة. ــية للحي ــا الأساس ــر احتياجاته ــا توف في إنه
ــاب  ــرة ودول وحس ــام كب ــات وأرق ــرد إحصائي ــش مج ــاد م الاقتص
ــاد كلي(  ــمه )قتص ــرة دي ده اس ــات الكب ــم والحاج ــات وتضخ مدفوع
ــة  ــرد والمؤسس ــاد الف ــو اقتص ــا ه ــي يهمن ــا ال ــوع كتابن ــش موض وده م
الصغــرة وده جانــب في الاقتصــاد اســمه ) الاقتصــاد الجزئــي( وده الــي 
ــم  ــة ونفه ــا المالي ــر حياتن ــخصي وندي ــا الش ــع اقتصادن ــا ازاي نصن يهمن
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ــة  ــك عقلي ــم ازاي نمتل ــة والأه ــار وميزاني ــتثمار وادخ ــه اس ــي اي يعن
ــة.  ــة ناجح ــة وإداري اقتصادي

نصيحتــي الأخــرة في تلــك المقدمــة إن كل الــكلام الموجــود في 
الكتــاب ده أو غــره مــن الكتــب هــو مجــرد كلام في كلام مهــا كان يحمــل 
كتــر مــن المعلومــات المهمــة مــش هيقــدر يفيــدك في حاجــة إلا إذا أنــت 
ــالم  ــك لأن الع ــوس في حيات ــع ملم ــه لواق ــكلام وتحول ــق ال ــررت تطب ق
ــة  ــدى الكلم ــي وص ــع الفع ــرف بالواق ــكلام بيع ــرف بال ــالي لا يع الح
وتطبيــق المعلومــة كلنــا عارفــن معلومــات كتــر لكــن بنطبــق منهــا كام؟ 

هــو ده الــي هيفــرق ...
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افــهـــم اقتصاد 

مهــم جــدًا إنــك تفهــم مبــادئ الاقتصــاد والقواعــد العامــة له علشــان 
ــي  ــادي ال ــام الاقتص ــل النظ ــادي وتحل ــك الاقتص ــم وضع ــدر تفه تق
حواليــك, في الجــزء ده مــن الكتــاب هحــاول أبســط الاقتصــاد لــكل الناس 

غــر المختصــة وركــز لأن ده أهــم جــزء هنبنــي عليــه كل الــي جــاي.
ــات  ــدرس احتياج ــي بت ــة ال ــوم الاجتماعي ــن العل ــاد م ــم الاقتص عل
الإنســان وكيفيــة تلبيتهــا ومهتــم بدراســه الســلوك الإنســاني المتعلــق بـــ: 

1- كيفية حصوله على الأموال )الثروة(.
2- كيفية إنفاقه لهذه الأموال .

ــاط  ــدرس النش ــذي ي ــم ال ــو العل ــاد ه ــم الاقتص ــرى عل ــارة أخ بعب
الإنســاني الــذي يهــدف إلى الإنتــاج والتوزيــع, ويتــم هــذا التوزيــع مــن 

ــوق. ــادل في الس ــات التب ــال عملي خ
وبكــدا الاقتصــاد مهتــم بخمــس محــاور أساســية )الإنتــاج, التوزيــع, 

الاســتهلاك, التبــادل, وإشــباع الاحتياجــات(
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والهــدف الأســاسي لعلــم الاقتصــاد هــو إشــباع احتياجــات الإنســان 
وصناعــة المنفعــة العامــة وتحســن مســتوى المعيشــة للافــراد داخــل كل 
ــادل  ــع الع ــا والتوزي ــتفادة منه ــة الاس ــوارد وكيفي ــة الم ــع ودراس مجتم

ــروات. للث
تعريف علم الاقتصاد: 

ــي  ــائل الت ــة الوس ــص بدراس ــذي يخت ــم ال ــو العل ــميث: ه - اَدم س
ــا . ــي ماديً ــطتها أن تغتن ــم بواس ــن للأم يمك

- جــون ســتيوارت ميــل: هــو علــم تطبيقــي يــدرس الإنتــاج 
وتوزيعــه.

- فيكســل: هــو العلــم الــذي يــدرس كل جهــد إنســاني منظــم يبــذل 
لإشــباع الحاجــات الماديــة نحــو تحقيــق الرفــاه الاجتماعــي والاقتصــادي.
- روبنــز: هــو العلــم الــذي يــدرس النــدرة والاختيــار والنــدرة هــي 

نــدرة الســلع والخدمــات بالنســبة للطلــب عليهــا.
وينقسم علم الاقتصاد إلى اقتصاد كلي واقتصاد جزئي:

:)Macro Economics( الاقتصاد الكلي
يتعلــق بكليــات علــم الاقتصــاد والحســابات المكلكعــة زي اقتصــاد 
ــرد  ــل الف ــم ودخ ــاب التضخ ــة وحس ــة العام ــاج والموازن ــة والإنت الدول

ــزان التجــاري .... إلــخ.  والمي
:)Micro Economics( الاقتصاد الجزئي
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ــعار  ــة وأس ــاريع الخاص ــخصي والمش ــاده الش ــرد واقتص ــم بالف بيهت
ــع  ــوق والوض ــل الس ــب داخ ــرض والطل ــلع والع ــة الس ــوق وكمي الس

ــاب ده. ــر في الكت ــا أكث ــي يهمن ــع وده ال ــراد المجتم ــادي لأف الم
أنواع الاحتياجات:

ــن  ــباعها ع ــم إش ــات بيت ــي الاحتياج ــة: وه ــات اقتصادي احتياج
طريــق الســلع المصنعــة ودي طبعًــا بتدخــل في دورة إنتــاج وليهــا تكلفــة 
وهنــا الشــخص لازم يدفــع المقابــل المــادي لإشــباع احتياجــه من الســلع 
ــا بيبقــى في  والنــوع ده هــو المتســبب في الأزمــات الاقتصاديــة لأن أحيانً

نــدرة في الســلع دي. 
ــذل  ــان لم يب ــي الإنس ــلع ال ــي الس ــة: وه ــر اقتصادي ــات غ احتياج
ــلع  ــة زي كل الس ــاج أو تكلف ــا دورة إنت ــس له ــا ولي ــود في إنتاجه مجه

ــة.  ــر اقتصادي ــرة أو غ ــلع ح ــمى س ــة وبتس ــودة في الطبيع الموج
أنواع السلع الاقتصادية: 

أولً الثــروة: هــي أي ســلعة ماديــة مثــال الثــورة القوميــة هــي مجموع  
الأرض الخاصــة بالدولــة والأرض الزراعيــة والمصانــع وأدوات الإنتــاج 

والموصــات والبــرول والمعادن تحــت الأرض.
ثانيًــا الخدمــات: هــي كل الأشــياء غــر الماديــة وتصلــح للاســتخدام 

زي الخــرة والمهــارة.
يعني ايه بطالة؟ 

ــن  ــن وقادري ــة هــي وجــود مجموعــة مــن الأشــخاص جاهزي البطال
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ــف  ــددة وبتختل ــة مح ــرة زمني ــم في ف ــل له ــد عم ــل ولا يوج ــى العم ع
ــة:  ــواع للبطال ــاني وفي أن ــت للت ــن وق ــة م البطال

ــف  ــم زي الصي ــاف المواس ــل باخت ــمية: ودي بتحص ــة موس - بطال
ــة  ــة للعاملــن بالســياحة الداخلي ــاً في مــر بيبقــى في بطال والشــتاء مث
في المصايــف زي الإســكندرية ومرســى مطــروح في الشــتاء والعكــس في 

الأقــر وأســوان مثــاً بتبقــى البطالــة في الصيــف.
ــر  ــه م ــاني من ــة بتع ــن البطال ــوع م ــر ن ــة: وده أكث ــة هيكلي - بطال
وهــو وجــود تخصصــات مــن الخرجــن وليــس لهــا ســوق عمــل, يعنــي 
ســوق العمــل طالــب تخصصــات غــر موجــودة عنــد طالبــن العمــل أو 

العكــس.
ــود  ــا لوج ــي أحيانً ــكل طبيع ــل بش ــي بتحص ــة: وه ــة طبيعي - بطال
ــوق ودي  ــن الس ــالي م ــب ح ــش طل ــف وإن مفي ــام التوظي ــات في نظ ثب

ــون %4. ــي يك ــا الطبيع معدله
- بطالــة دوريــة: ودي بتحصــل في حــالات الاختلافــات الاقتصادية 
وتحــول الســوق مــن الانتعــاش  إلى الركــود ودي بتاخــد دورة اقتصاديــة 

. ملة كا
يعني ايه تضخم؟ 

التضخــم هــو ارتفــاع كبــر في ســعر الســلع بشــكل ملحــوظ في فــرة 
زمنيــة مقارنــة بفــرة ســابقة.
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وفي أنواع من التضخم: 
تضخــم التكاليــف: وهــو ارتفــاع ســعر تكلفــة المنتــج لارتفــاع ســعر 

عنــاصر الإنتــاج.
تضخــم الطلــب: وهــو طلــب زيــادة عــى ســلع محــددة مــن غــر مــا 

يحصــل زيــادة في إنتــاج الســلع دي.
ــة بــن ســعر الســلعة في الشــهر الحــالي  معــدل التضخــم: هــو مقارن

ــة بســعرها في نفــس الشــهر مــن العــام المــالي المــاضي. مقارن
تعريــف كلمــة فلــوس )النقــود(: كل مــا يتفــق النــاس عــى 
اســتخدامه كوســيط للتبــادل التجــاري ولســداد الديــون والدفــع مقابــل 

ــات. ــباع الاحتياج إش
تعريــف البنــوك: هــي فكــرة انتــرت في القــرن العشرين وتســتهدف 
جمــع المدخــرات مــن النــاس والمــال بهــدف اســتثمار المــال ده عــن طريــق 

إقــراض المســتثمرين وتحصيــل فوائد.
أنواع البنوك: بنوك مركزية وبنوك تجارية وبنوك متخصصة.

ــة: هــي البنــوك التابعــة للــدول زي البنــك المركــزي  البنــوك المركزي
المــري وظيفتــه إصــدار العملــة الوطنية, ومــرف للحكومة ومستشــار 
مــالي وإجــراء عمليــات المقاصــة بــن البنــوك وتنفيــذ السياســة النقديــة 

ومراقبــة البنــوك التجاريــة والمتخصصــة.
ــاهمة  ــر شركات مس ــة وتعت ــوك خاص ــي بن ــة: ه ــوك التجاري البن
زي كل البنــوك الــي بنتعامــل معاهــا هــي بنــوك تجاريــة وظيفتهــا 
قبــول الودائــع وعمــل حســابات بنكيــة للمودعــن وتقديــم القــروض 
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ــتوردين  ــاد للمس ــات الاعت ــم خطاب ــان وتقدي ــات الائت ــدار بطاق وإص
ــوال. ــتثمار الأم واس

ــددة زي  ــئولية مح ــا مس ــي ليه ــوك ال ــي البن ــة: وه ــوك المتخصص البن
ــاً. ــر مث ــكان والتعم ــك الإس ــي أو بن ــان الزراع ــك الائت بن

مفاهيم الاقتصاد الحديث: 
ــاح اقتصــادي وتجــاري بــن دول العــالم مــن غــر  العولمــة: هــو انفت
ــارة  ــة التج ــة منظم ــوم بتنظيم ــواردات وبتق ــادرات وال ــى الص ــود ع قي

ــة. العالمي
ــة إلى  ــة للدول ــة المملوك ــات العام ــع المشروع ــو بي ــة: ه الخصخص

ــات. ــراد أو المؤسس ــوك للأف ــاص الممل ــاع الخ القط
اقتصــاد المعرفــة: هــو اقتصــاد مبنــي عــى اســتخدام التقنيــات 
ــتخدام  ــى اس ــا ع ــة وتدريبه ــوارد البشري ــة الم ــب تنمي ــة ويتطل الحديث

التقنيــات المتقدمــة والتكنولوجيــا الحديثــة.
يعني ايه نمو اقتصادي؟ 

النمــو الاقتصــادي هــو حســاب زيــادة الدخــل للدولــة عــن طريــق 
الإنتــاج الفعــي وليــس زيادة الأســعار يعنــي لازم يبقــى في إنتــاج زراعي 
وصناعــي وزيــادة في الصــادرات علشــان يحصــل نمــو اقتصــادي وزيادة 
في الناتــج القومــي وأي زيــادة مــن خــال زيــادة الأســعار تبقــى زيــادة 

تضخميــة غــر حقيقيــة.
ــلع  ــكل الس ــوقية ل ــة الس ــالي القيم ــو إجم ــي: ه ــج المح ــالي النات إجم
ــة  ــنة وميزاني ــة في الس ــة معين ــا دول ــي تنتجه ــة الت ــات النهائي والخدم
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ــة  ــوارد المالي ــادر الم ــر مص ــركات بتظه ــة ال ــا زي ميزاني ــة زيه الدول
ــاق. ــرق الإنف وط

ــة بســيطة وهــي:  ــم بمعادل يبقــى حســاب إجمــالي الناتــج المحــي بيت
ــاق  ــتثمار + الإنف ــالي الاس ــتهلاك + إجم ــي = الاس ــج القوم ــالي النات إجم
الحكومــي )الصــادرات والــواردات ( والمعادلــة دي بتشــكل إجمــالي 
الناتــج المحــي ونســبة النمــو الاقتصــادي الــكلي للبلــد وكل مــا معــدل 
ــي  ــتثمار الأجنب ــدًا للاس ــرة ج ــة كب ــى فرص ــادي زاد بتبق ــو الاقتص النم
ــل. ــاء في الداخ ــدلات الرخ ــا مع ــة وطبعً ــة الخارجي ــات النقدي والتدفق

سعر الصرف: 

مــن أكثــر الحاجــات الــي نــاس كتــر بتحتــاج تفهمهــا هــي 
ــن  ــمع ع ــت بنس ــول الوق ــات, ط ــعر صرف العم ــم س ــم تقيي ازاي بت
الــدولار ارتفــع قصــاد الجنيــه أو أي عملــة تــاني أو العكــس وده بيرجــع 
ــع  ــا ده بيرج ــة م ــعر صرف عمل ــاع س ــا ارتف ــة, طبعً ــعر صرف العمل لس
ــر  ــر وده بيج ــات كت ــر لمنتج ــى التصدي ــا ع ــا وقدرته ــوة اقتصاده لق
ــودة  ــس الج ــل وبنف ــعرها أق ــي س ــلع ال ــروا الس ــم يش ــتوردين إنه المس
ــد المســتورد  ــة تصنيعهــا في بل ــل إن تكلف ــدل في مقاب وبســعر صرف معت
ــع  ــة دي وده يرف ــن الدول ــتيراد م ــأ للاس ــالي بيلج ــى فبالت ــون أغ هتك
ســعر صرف العملــة المســتخدمة في عمليــة الاســتيراد وضعــف للعملــة 
ــن  ــا ولك ــة به ــة خاص ــة محلي ــا عمل ــالم عنده ــة دول الع ــة, غالبي المحلي
مــش كل الــدول بتتبــع نفــس سياســة ســعر الــرف وكل طريقــة ليهــا 

ــر. ــوب ومخاط ــزات وعي ممي
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ــد  ــن والهن ــة دول زي الص ــه: ودي سياس ــرف الموج ــعر ال - س
بتتبــع سياســة فــرض الســيطرة عــى ســعر الــرف والتحكــم في كميــة 
ــكل  ــا بتش ــا ودي طبعً ــرج منه ــد أو هتخ ــل البل ــي هتدخ ــات ال العم
قيــود عــى الســوق والاســتثمار ولكــن الــدول بتلجــأ لهــا للحفــاظ عــى 

عملتهــا مــن التدهــور.
ــم  ــي بتهت ــدول ال ــض ال ــا بع ــأ له ــت: تلج ــرف الثاب ــعر ال - س
ــية زي  ــة رئيس ــا بعمل ــط عملته ــوم برب ــة وبتق ــة المحلي ــتقرار العمل باس
ــة  ــوط العمل ــاع أو هب ــة ارتف ــاه إن في حال ــورو  وده معن ــدولار أو الي ال
المحليــة أمــام باقــي العمــات  هتفضــل مســتقرة نســبيًا بالنســبة للعملــة 

ــا. ــة بيه المرتبط
ــة  ــا دول ــتخدم لم ــح بيس ــو مصطل ــدولاري: ه ــرف ال ــعر ال - س
تتخــى عــن عملتهــا المحليــة وتســتبدلها بالــدولار مثــاً وده بيحصــل في 

ــان. ــل في لبن ــي حص ــة زي ال ــة المحلي ــار العمل ــة انهي حال
- التعويــم: وهــو ســعر الــرف القابــل للتحــول بشــكل كامــل وده 
ــا لنجــاح أو إخفــاق الدولــة وده بيحصــل في حالــة التحــرر  بيتغــر وفقً
الاقتصــادي وتخــي الدولــة عــن دعــم عملتهــا المحليــة وبتســيب تحديــد 
ســعر الــرف وفقًــا لعمليــة العــرض والطلــب داخــل الســوق, في حالــة 
التقــدم الاقتصــادي بتترتفــع العملــة المحليــة وســعر صرفهــا وفي حالــة 
الهبــوط بتهبــط العملــة المحليــة, رغــم إن التعويــم في مخاطــرة لكــن أحيانًــا 

كتــر بتكــون مرحلــة مهمــة في الاقتصــاد والتحــرر مــن القيــود.
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ميزان المدفوعات: 
هــو الفــرق بــن كل المدفوعــات الــي بتدخــل الدولــة والــي بتخــرج 

منهــا وبينقســم ميــزان المدفوعــات إلى حســابين:
بالــواردات  الخاصــة  المدفوعــات  كل  هــو  جــاري:  حســاب 

النقــود. وتحويــل  والخدمــات  والصــادرات 
حساب رأس المال للأصول المالية والأصول المادية.

ــو  ــالي وه ــات الإجم ــزان المدفوع ــن مي ــزء م ــو ج ــارة ه ــزان التج مي
ــى  ــا تتخط ــة وعندم ــواردات للدول ــادرات وال ــة الص ــن قيم ــرق ب الف
الــواردات الصــادرات بتقــل قيمــة إجمــالي الناتــج المحــي وينتــج عجــز 

ــزان. في المي
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الاقتصاد الموازي

الاقتصــاد المــوازي أو اقتصــاد الظــل هــو ببســاطة الاقتصــاد غيالــر 
رســمي للدولــة وهــو حركــة التجــارة وتــداول النقــد خــارج الحســابات 
ــالم  ــة دول الع ــود في غالبي ــى موج ــوك وده بيبق ــة أو البن ــمية للدول الرس
وبينتــر أكثــر في الــدول الناميــة وفي أحيــان كتــر بيبقــى مفيــد جــدًا في 

اســتمرار أنظمــة اقتصــادي.

الاقتصاد الموازي في مصر: 
احنــا عندنــا اقتصــاد رســمي وده يخــص الدولــة، واقتصــاد مــوازي 
ــر  ــة وفي م ــاد الدول ــن اقتص ــدًا ع ــعب بعي ــراد الش ــص أف وده بيخ
ــام  ــر أم ــد كت ــر تصم ــى م ــدًا وده خ ــوي ج ــوازي ق ــاد الم الاقتص

ــرة. ــة كب ــات اقتصادي أزم
ــب  ــى الضرائ ــد ع ــل بتعتم ــادر دخ ــوارد ومص ــا م ــة عنده الدول
ــى  ــه بيبق ــخ وده كل ــات ...إل ــر والخدم ــياحة والتصدي ــارك والس والج
موجــود في الموزنــة العامــة الــي دايــاً عندنــا عجــز فيهــا » الــي خــارج 



شيفرة اللعبة
22

ــى  ــة بق ــالي الدول ــادي الح ــام الاقتص ــل« وبالنظ ــي داخ ــن ال ــل م أق
ــد  ــدي وفواي ــاء النق ــم والغط ــم والتعوي ــات في التضخ ــا أزم عنده
الديــن والديــون الداخليــة والخارجيــة، وده تأثــره واضــح عــى 
النــاس، لكــن ازاي فيــه نــاس بتشــري وفي مشــاريع بتفتــح وعــارات 

ــر. ــة ال ــوازي » كلم ــاد الم ــكلام ده؟ »الاقتص ــي وكل ال بتتبن
غالبيــة المصريــن معندهمــش ثقــة في اقتصــاد الدولــة وخــوف وقلق 
مــن التعاملات الرســمية وده بيرجــع للبيروقراطيــة والمركزية والفســاد 
ــن  ــرة م ــة كب ــان أوي، في فئ ــن زم ــة وده م ــه الدول ــاني من ــي بتع ال
ــم  ــوس دي بيت ــدًا وكل الفل ــك أب ــش البن ــهم مبتدخل ــن فلوس المصري
ــالي كل التكاليــف  تشــغيلها في ســوق مــوازي أي غــر رســمي، وبالت
ــاح لا تدخــل في حســاب الاقتصــاد الرســمي ومفيــش حــر  والأرب
ــاس  ــة الن ــدًا، وغالبي ــة ج ــا ضخم ــم إنه ــوال دي رغ ــرؤوس الأم ل
ــة، يعنــي مــش  ــة القانوني دي بيشــتغلوا في المناطــق الــي خــارج الرقاب
محتاجــن تراخيــص وورق رســمي وبالتــالي مفيــش ضرائــب ولا 
نفقــات إلزاميــة عليهــم زي التأمينــات وحاجــات كتــر طبعًــا ده بيــر 

ــان كتــر. ــة عــى جوانــب كتــر وبيفيدهــا في أحي الدول
ــن  ــتثمرين م ــة المس ــح، غالبي ــى أوض ــورة تبق ــان الص ــال علش مث
ــم  ــهم منه ــوك وفلوس ــع بن ــون م ــا لا يتعامل ــر مث ــد م ــاء صعي أبن
فيهم بيشــغلوها ويســتثمروها وده اســمه » اقتصــاد مــوازي » وبيعملوا 
جمعيــات لتجميــع رأس مــال كبــرة علشــان يعملــوا مشــاريع وبعديــن 
يقســموا نســب المكســب، وده زي فكــرة الصناديــق الاســتثمارية كــده 
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والغالبيــة منهــم بيتمركــزوا في الأماكــن الشــعبية الــي هــي مفيهــاش 
رقابــة عــى الأســواق أو القانــون الاســتثماري.

وده بيخليهــم يتنازلــوا عــن التراخيــص في مقابــل إن مفيــش 
ــة  ــان الغالبي ــص، ك ــا نق ــادة ب ــال في زي ــده رأس الم ــب وبك ضرائ
بتشــتغل في الأصــول زي العقــارات أو الســلع المعمرة أو البيــع الائتماني 
)البيــع بنظــام التقســيط المبــاشر( أو المشــاريع الاســتهلاكية الــي بتعتمد 
ــارة  ــت وتج ــوبر مارك ــة والس ــة، زي المقل ــال سريع ــى دورة رأس م ع
ــى في  ــة وبيبق ــى سريع ــال بتبق ــا دورة رأس الم ــة، وهن ــة والجمل التجزئ
ــر  ــن غ ــراد م ــن الأف ــا ب ــل م ــوق بتتنق ــرة في الس ــة كب ــيولة نقدي س
ــد  ــه البل ــي اي ــة يعن ــك كلم ــر ل ــة، وده بيف ــى الدول ــدي ع ــا تع م
ــات  ــن أزم ــمع ع ــت بتس ــول الوق ــك ط ــم إن ــر رغ ــوس كت ــا فل فيه
ــوازي بتخــي في  ــوة الاقتصــاد الم ــة وغــاء وتضخــم, لكــن ق اقتصادي
حركــة كبــرة في الســوق, فممكــن تســمع عــن أزمــات اقتصاديــة وفي 

ــب. ــر بتكس ــاس كت ــي ن ــت تلاق ــس الوق نف

ــوازي أو  ــاد الم ــى الاقتص ــر ع ــه تأث ــمي لي ــاد الرس ــا الاقتص طبعً
الاقتصــاد الجزئــي، لكــن اقتصادنــا المــوازي قــوي جــدًا لأنــه معتمــد 
ــة  ــى الدول ــظ ع ــرة، وده بيحاف ــة كب ــات نقدي ــول وتدفق ــى أص ع
كاقتصــاد داخــي مــن الانهيــار، ويخليــك تشــوف فــرص مهمــة 
للاســتثمار داخليًــا، لأن تــداول رؤوس الأمــوال دي بيتــم بــن النــاس 

ــض. وبع
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أنــا علشــان أصنــع كــرسي واحــد مثــاً هشــغل 20 شــخص عــى 
ــوس  ــي الفل ــة، وده يخ ــزة وعمال ــة وجاه ــواد أولي ــن م ــا ب ــل م الأق
ــجيع  ــش تش ــا م ــدف هن ــا اله ــكل أسرع, طبعً ــاس بش ــن الن ــل ب تتنق
عــى التهــرب الضريبــي ولكــن هــو رؤيــة علشــان تشــوف الصــورة 
كاملــة وتعــرف إن الفــرص متاحــة خــارج الإطــار الرســمي وتقــدر 
تحســب اقتصــادك الشــخصي صــح وتفهــم العجلــة بتــدور ازاي 

ــك. ــدد اتجاه وتح



شيفرة اللعبة
25

ي 
التشوه الطب�ق

ــي  ــش هتلاق ــري م ــع الم ــات المجتم ــاة طبق ــة حي ــع طريق ــا تتاب لم
ــري  ــوه الب ــواع التش ــن أن ــوع م ــي ن ــت هتلاق ــة، أن ــة أو عنصري طبقي
ــات  ــور طبق ــع ظه ــا م ــانية، خصوصً ــر الإنس ــادات غ ــة والع في الثقاف
عجيبــة بتدمــر كل حاجــة ليهــا قيمــة مــن أول اللغــة والعــادات والمفاهيم 
والإنســانية بدعــوي الحريــة والانفتــاح open Minded وكــده، الحقيقــة هو 
ولا حريــة ولا حاجــة، دي إحــدى التشــوهات الــي بقينــا عايشــن فيهــا، 
ــا كل الكومباونــددي  مــرة اتســألت في إحــدى المحــاضرات، ازاي عندن
ــا  وبورتــو والمشــاريع الكتــر دي، ونــاس كتــر بتشــري منهــا هــو احن
أغنيــاء كــده فعــاً؟  وليــه في نــاس كتــر دي بقــت أهدافهــا وطموحهــا 

هــل هــو التســويق؟  
افتكــرت في الثمانيــات كانــت مــر بتعيــش أزمــة اقتصاديــة صعبــة 
جــدًا يمكــن أصعــب مــن الأزمــة الاقتصاديــة الحاليــة في الســبعينيات، 
كانــت مــر خارجة مــن حالــة حــرب أكتوبــر 73 وظروفنــا الاقتصادية 
والاحتياطــي  مواردنــا  واســتنزاف  الحــرب  نتيجــة  صعبــة  كانــت 
الاســراتيجي، وكــان بعــد معاهــدة كامــب ديفيــد علاقتنــا بــدول كتــر 



شيفرة اللعبة
26

اتأثــرت خصوصًــا الــدول العربيــة وحصــل الانفتــاح الاقتصــادي الــي 
ــة  ــر نتيج ــالي كب ــاد إداري وم ــور فس ــبب في ظه ــري س ــه نظ ــن وجه م
فســاد بعــض المنتفعــن، ولكــن حــول جانــب كبــر مــن ســلوك المصريين 
تجــاه الاســتهلاك وبقــى عندنــا منتجــات كتــر اســهلاكية واعتــاد عــى 

التصديــر بشــكل كبــر نظــرًا إنــه الحــل الأســهل.
ــه  ــى في ــارك بق ــم مب ــة حك ــادات وبداي ــس الس ــاة الرئي ــد وف وبع
مصالحــة بينــا وبــن غالبيــة الــدول العربيــة وبــدأ مصريــن كتــر 
يســافروا يشــتغلوا في الخليــج وليبيــا، كنــا في الوقــت ده في مــر الحيــاة 
ــر أوي،  ــات كت ــش حاج ــارات مفي ــش اختي ــة أوي مفي ــت مقفول كان
ــس  ــة كوي ــاس عايش ــيطة والن ــا بس ــطة احتياجاته ــة المتوس ــت الطبق كان
رغــم الصعوبــات وكانــت الطبقــة المتوســطة العليــا لمــا تحتــاج حاجــة في 
الرفاهيــات كنــا نكلــم حــد يبعتهــا مــن بــرة أو يجبهــا معــاه وهــو نــازل 

ــازة. أج
ــر  ــرب تحري ــت ح ــر دخل ــعينات، م ــج في التس ــرب الخلي ــع ح م
ــم  ــم خص ــور لأن ت ــا المتده ــاة لاقتصادن ــوق النج ــت وده كان ط الكوي
ــاركتنا  ــر مش ــارات نظ ــا  ملي ــر وخدن ــون م ــن دي ــن 50% م ــر م أك
لتحريــر الكويــت ومنــح كتــر للاســتثمار وعلاقتنــا بقــت كويســة جــدًا 
مــع كل العــرب والحيــاة في مــر خــدت منحنــى تــاني خالــص، تقــدر 
تقــول لعبــت معانــا وبقــى فيــه اتجــاه إن النعمــة تبــان علينــا بقــى، وبــدل 
ــا  ــنا، واتجهن ــتورد بنفس ــع ونس ــا نصن ــرة احن ــن ب ــب م ــت نجي ــا نبع م
للتصنيــع الاســتهلاكي للأســف مصانــع شــيبسي وميــاة غازيــة وصابون 
وشــامبوه وشــكولاتة واســتهلاك، اســتهلاك، اســتهلاك، وكمان استبدلنا 
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المصانــع الأساســية الــي عندنــا بمصانــع اســتهلاكية فتســمع عــن  مصنع 
ــا  ــا نســمع عــن عربيــات كتــر عجيبــة، تيوت عربيــات نــر قفــل وبقين
ــت مــر متعرفــش غــر  ــا كان ــا، بعــد م ــداي وميتســوبيشي وكي وهيون

ــاء. ــات وبيجــو وجيــب وميرســيدس للأغني في
ــا مراكــز تجاريــة وبرانــدات كتــر بعــد مــا كان أحســن   وبقــى عندن
نــاس في مــر بتلبــس مــن BTM ومــاري لويــس وتيــد لابــدوس ولمونــد 
ــي دي،  ــش صين ــواني مفي ــروب تاي ــاني والم ــي ياب ــو، كان الأص ولوت
المهــم فجــأة نــاس كتــر في مــر معجبهــاش حالهــا وعايزيــن يعيشــوا 
ــر  ــال ونغ ــالة الإيدي ــة والغس ــر التلاج ــى ونغ ــتهلاكي بق ــكل اس بش
التلفزيــون التليمــر ده ونغــر العربيــة والشــقة وندخــل العيــال 

ــي. ــده يعن ــي وك ــدارس أجنب م
بــس احنــا كنــا ممكن نســيطر عــى دول، لكــن المشــكلة إن نــاس كتير من 
الــي كانــت مســافرة رجعــت بعــد مــا عملــت قرشــن حلويــن فاســتهلاكنا 
زاد وبقــى عندنــا أحيــاء جديــدة زي المعــادي  وبنينــا فــوق ملاعــب الجولف 
بتاعــت نــادي هيليوبولــس وعملنــا أرض الجولــف وبقــى كل الــي جــاي 
مــن بــرة يســكن في المناطــق الجديــدة وأحمــد بهجــت عمــل لنــا أول فكــرة 
ــروح  ــة ت ــت قلقان ــر كان ــاس كن ــة ن ــس الحقيق ــد، ب ــم لان ــد دري للكمبون
تعيــش في العزلــة دي لوحدهــا كانــت فكــرة جديــدة علينــا بــس مــع الوقت 
والإعــان والتســويق بقــت فكــرة مهمــة جــدًا علشــان نبعــد عــن النــاس 

والزحمــة والهجــوم الطبقــي الــي دخــل علينــا ده.
نــاس بيئــة ســافرت عملــت فلــوس وجــم يعيشــوا وســطنا » بصوت 
ــى  ــد ع ــدأت تزاي ــات دي ب ــى الطبق ــم بق ــيتي » المه ــاردن س ــم ج هوان
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بعــض، هتشــروا هنشــري، هتتكلمــوا فرنســاوي هنتكلــم إنجليــزي، 
ــروح  ــد هن ــم لان ــوا دري ــكان، هتروح ــم أمري ــش هنكل ــم بيرت هتتكل
الرحــاب وهكــذا لحــد مــا البلــد غرقــت في إســفاف رهيــب، وبقــى في 
ــم  ــى معاه ــس بق ــة ب ــاس معفن ــا ن ــي هم ــات ال ــة الألفين ــة في بداي موض
ــي  ــد، صراع طبق ــى الق ــوس ع ــس الفل ــتقراطيين ب ــاس ارس ــوس ون فل

حقــر.
ــزة  ــت عاي ــرة بق ــة كب ــوهين في فئ ــتهلاكيين ومش ــا اس ــا بقين ــد م بع
تمحــي أصولهــا وتاريخهــا كأنــه وصمــة عــار، خصوصًــا القاهريــن الجــدد 
كل دول بقــوا أنجبــوا جيــل ليــس لــه وصــف الحقيقــة، مــش عارفــن همــا 
مــن، أصولهــم ايــه، جيــل اتعلــم التنطيــط عــى النــاس مــن وهــو طفــل، 
جيــل عنــري شــايف إنــه أحســن مــن غــره، بيهاجــم أي حاجــة مخالفة 
لــه أو أي حــد ينتقــده، جيــل مشــوه، هــو مش شــبه أي حــد في العــالم، ولا 
هــو عــربي ولا أجنبــي، ومــا زالــت النــاس في صراع طبقــي واســتفزازي 

لحــد دلوقتــي بيزايــدوا عــى بعــض في نمــط حيــاة قــذر.
الواقــع ده والســباق ده أدى في النهايــة في صناعــة فجــوة كبــرة مــا بــن 
الطبقــة المتوســطة والطبقــة الأقــل والفقــراء، مهــو احنــا مــش فاضيــن لهم 
احنــا في ســباق تســليح اســتهلاكي والمســاحة دي بقــت ظاهــرة وواضحــة 
ــمت  ــة دي اتقس ــك الفئ ــة، لذل ــات الاقتصادي ــا في الأزم ــدًا خصوص ج
ــهم  ــم ولبس ــة حياته ــان طريق ــا ك ــم هم ــى ليه ــها وبق ــتقلت بنفس واس
والموضــة بتاعتهــم ونجمهــم المفضــل وأغانيهــم الخاصــة وثقافتهــم 
ــش  ــو مفي ــم، آه مه ــم ومصطلحاته ــات ولغته ــم الألماظ ــبحية ودماغ الش

حــد أحســن مــن حــد، كلــه تشــوه طبقــي  كلــه تشــوه إنســاني.
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ــذا  ــن ه ــن ع ــا متخلف ــي هم ــم ال ــاف طبقته ــة باخت ــاس الطبعي الن
ــس  ــوا لب ــي بيلبس ــوا Close Minded ال ــب بق ــي الرهي ــور الاجتماع التط
ــه  ــي لس ــم ال ــوا بطبيعته ــي بيتصرف ــة ال ــن عادي ــوا أماك ــادي وبيروح ع
ــة  بيتكلمــوا عــربي عــادي رغــم إن فيهــم كتــر خريــج جامعــات أجنبي
ــه  ــش عارف ــب م ــة في رع ــة دي عايش ــدًا، الفئ ــادي ج ــرة ع ــافر ب وس
ــب  ــا الجان ــاء, طبعً ــوا غرب ــم بق ــوهة قدامه ــورة مش ــل الص ــه بيحص اي
التســويقي بقــى مهــم جــدًا في حيــاة المصريــن لأنهــم جاهزيــن 
للاســتهلاك وأصحــاب الاســتثمار جاهزيــن للبيــع والمكســب فــا لــوم 
عــى التســويق مــا دام العقليــة الاســتهلاكية هــي الــي بتفــرض نفســها 

ــر. ــر في م ــط التفك ــى نم ع
ــا ده  ــط طبعً ــك بالظب ــم احتياجات ــك تفه ــوب من ــده مطل ــان ك علش
لا يمنــع إنــك تســكن في كمباونــد وتشــري عربيــة وكل حاجــة جميلــة 
ــش  ــح م ــاشي ص ــك وم ــارف خطوات ــك وع ــم وضع ــت فاه ــن وأن لك
ــأة  ــرك وفج ــة تفك ــر طريق ــك وتدم ــط نفس ــم وتتضغ ــك تحل ــرد إن مج
تلاقــي نفســك عايــش في الحيــاة مهمتــك تــرف عــى الرفاهيــة وأنــت 
مضغــوط ومــش عــارف حتــى تســتمتع بيهــا ..... اخــرج بــرا الدائــرة 

ــادي. ــرك الاقتص ــرر فك ــة دي وح الاجتماعي
ــاق  ــة إنف ــن كيفي ــو ف ــا ه ــدر م ــال بق ــع الم ــن جم ــس ف ــاد لي )الاقتص

ــح( ــكل صحي ــال بش الم
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من باب المنظرة 

هو احنا ليه شعب بيحب المنظرة؟ 
شــوف يــا ســيدي هــو الموضــوع ســلوك اقتصــادي بحــت، 
الإجابــة علشــان احنــا فقــراء أوي أو الغالبيــة في نمــط أفكارنــا 
ــا  ــد ولم ــات تزي ــر في المجتمع ــبة الفق ــا نس ــك كل م ــلوكنا بيقول وس
تبقــى الغالبيــة نســبة فقــرة النــاس بتحــاول تحــس بالأمــان الوهمــي، 
ــان  ــا علش ــش محتاجينه ــا م ــات هم ــروا حاج ــوا يش ــم بيحاول فتلاقيه
ــرضي  ــه م ــد ذات ــيء في ح ــاك ال ــاس امت ــاك، إحس ــوا بالامت يحس
لفئــة كبــرة مــن النــاس علشــان كــده دايــاً يحاولــوا يصرفــوا كل جنيــه 
ــباق  ــوا في س ــان، بيدخل ــر وفي أم ــم بخ ــوا إنه ــان يحس ــم علش معاه
ــة  ــر ضروري ــا وغ ــدة فعليً ــر مفي ــياء غ ــى شراء أش ــض ع ــن بع ب
ــوا  ــاء بيمتلك ــوفوا الأغني ــوا يش ــة، بيحاول ــوا بالأفضلي ــان يحس علش
ــهم  ــوا نفس ــروها ويتعب ــدروا يش ــة يق ــل حاج ــى أق ــدوروا ع ــه وي اي
ــروها  ــوس ويش ــتلفوا فل ــم يس ــل إنه ــن توص ــادة وممك ــتغلوا زي ويش
ــا  ــاء بيمتلكوها،وطبعً ــة الأغني ــوا حاج ــم بيمتلك ــوا إنه ــان يحس علش
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تديهــم الأفضليــة بــن طبقتهــم الفقــرة أو المتوســطة مــن بــاب المنظــرة 
والتنطيــط فقــط لا غــر، وبــا إن في مــر الطبقــة الأكــر هــي الطبقــة 
المتوســطة والطبقــة الفقــره فكــرًا وســلوكًا ومــالً برضــو فــده أصبــح 

ــام. ــلوك ع س
طيــب مــا طبقــات الأغنيــاء أوي في مــر بيتصرفــوا بنفــس المنطــق 
وتقريبًــا عندهــم نفــس الســلوك الشرائــي والوبــاء الفكــري ده، طبعًــا 
ــم  ــرة فعنده ــم فق ــو إن أصوله ــبب برض ــس الس ــي لنف ــو ده حقيق ه
ــان   ــرة الأم ــزز فك ــان يع ــى كل شي علش ــول ع ــع في الحص ــم وطم نه
ويــزود المســافة بينــه وبــن الفقــراء ويحــس بالأفضليــة في مجتمعــه، وده 
برضــوا تفســر ســلوك أثريــاء العــرب، إن يحصلــك طفــرة اقتصاديــة 
دي بتاخــد ســنين وأجيــال عقبــال مــا يحصــل نــوع مــن التقديــر الــذاتي 
للــذات وليــس الممتلــكات، فهنلاقــي إننــا بنشــرك في نفــس الســلوك 
مــع مجتمعاتنــا العربيــة كلهــا لســه الاهتــام بالأفعــال الحقيقيــة والقيمة 

مــش هــي رقــم واحــد عندنــا.
في مجتمعــات زي أوروبــا وأمريــكا الموضــوع مختلــف شــويتين 
ومفيــش الســلوك ده عنــد الغالبيــة ده مــش لأن همــا أرقــى مننــا وكــده  
ــطة  ــة متوس ــدول دي طبق ــة في ال ــة العظم ــرة إن الغالبي ــص الفك خال
ونســب الأغنيــاء أوي قليــل وبرضــو نســب الفقــراء أوي قليــل، فــكل 
النــاس تقريبًــا عايشــة في نفــس المســتوى فمحــدش بيبــص لحــد ولا في 
صراع طبقــي لأن الغالبيــة مــن نفــس الطبقــة، وده بيديــك الحريــة إنك 
تعيــش براحتــك وبقوانينــك الخاصــة وبيفهمــوا إن الشــغل والعمــل 
ــش  ــا م ــل، طبعً ــي أفض ــتوي اجتماع ــوا مس ــدروا يحقق ــي يق ــا ال هم
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ــزوا  ــا بيرك ــس هم ــد بالعك ــص لح ــد بيب ــش ح ــم معندهم ــك إنه هقول
أكثــر مننــا لكــن بصــورة إيجابيــة، عايــز عربيــة أو بيــت زي صديقــك 
يبقــى نشــتغل أكثــر ونجيــب فلــوس أكثــر ونحلــل هــو قــدر يوصــل 
ــس  ــل لنف ــدر أوص ــلوب وأق ــس الأس ــم نف ــان أتعل ــده ازاي علش ل
ــو  ــادة، لأن ل ــن الم ــر م ــر أكث ــط بالفك ــر مرتب ــاً الفق ــج لأن داي النتائ
تفكــرك فقــر وبقــى معــاك فلــوس في الغالــب هتضيعهــا أو هــي الــي 
هتضيعــك وبرضــو مــش هتعيــش بحريــة، أمــا لــو تفكــرك اقتصــادي 
ــش  ــك هتعي ــد إن ــي، اتأك ــوس دلوقت ــك فل ــو لا تمتل ــى ل ــري حت وث
ــت  ــع الوق ــرك م ــة تفك ــي نتيج ــدا هتيج ــدا ك ــوس ك ــاح والفل مرت
دايــاً الفلــوس هــي النتيجــة النهائيــة لأفــكارك الــي أنــت حققتهــا في 

الوقــع.
ــه واحــد زي بيــل جيتــس  ــز أنهــي الــكلام بســؤال: تفتكــر لي عاي
ــر  ــن غ ــة م ــاة عادي ــش حي ــر عاي ــه كت ــالم وزي ــل في الع ــى رج أغن
ــة وجزمــة عــادي وملابــس متواضعــة؟  منظــرة ولابــس ســاعة عادي
- لأنــه عــارف والنــاس كلهــا عارفــة إنــه يقــدر يشــري الــي هــو 
عايــزه، فبالتــالي هــو مــش محتــاج يثبــت حاجــة لحــد فعايــش براحتــه 
ومرتــاح ويفعــل مــا يحلــو لــه، الثقة في القــدرة عــى فعــل شيء بتخليك 
متــزن في تفكــرك إنــك مــش محتــاج تبــص لحــد أو تثبــت لحــد حاجــة 
كل الــي محتاجــة إنــك تبقــى عــارف أنــت مــن وبتثبــت لنفســك إن 
قدراتــك تســمح إنهــا تحقق أهدافــك الشــخصية والماليــة وكل الموضوع 
مســألة وقــت وشــغل أكثــر وتعليــم أكثــر، فكــرة إنــك تســتعرض مــا 
ــك  ــس إن ــك حاس ــظ أو إن ــاك ح ــه مع ــوع ج ــت إن الموض ــك بيثب تمل
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ــي  ــك ال ــى دي حيات ــة هتبق ــة حقيقي ــك حاج ــو تمل ــن ل ــل لك قلي
متعــود عليهــا ومــش محتــاج تظهرهــا أو تتمنظــر عــى حــد .... ركــز 
في نفســك واعــرف إمكانياتــك الحقيقيــة وطورهــا علشــان لمــا تملــك 
شيء يكــون حقيقــي وتبقــى عــارف القيمــة الــي أنــت بذلتهــا لتحقيــق 
ــت  ــا اتحقق ــك لأنه ــة في حيات ــا قيم ــياء ليه ــى كل الأش ــيء ده فتبق ال
نتيجــة مجهــود وتعــب مــش مجــرد شراء احتياجــات لا تمثــل لــك قيمــة 

لأنهــا متحققتــش بقيمــة فعليــة.
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نظمة الاقتصادية
أ
ال

مفهوم النظام الاقتصادي بشكل عام:
هــو مجموعــة القوانــن الاقتصاديــة والعــادات والتقاليــد التــي يتــم 
بموجبهــا اســتخدام المــوارد الاقتصاديــة النــادرة والمحــدودة بعقلانيــة 
وكفــاءة لإشــباع حاجــات الفــرد المتعــددة وصــولً إلى الرخــاء 

ــادي. الاقتص
وظيفة أي نظام اقتصادي:

ــوارد  ــدرة الم ــة بن ــة الخاص ــكلات الاقتصادي ــل المش ــل في ح تتمث
وتعــدد الاحتياجــات البشريــة ودراســة طــرق الاســتفادة مــن المــوارد 
وتحولهــا إلى منتجــات نهائيــة تحقــق الإشــباع للأفــراد وتوزيــع المــوارد 

بشــكل عــادل.
أنواع النظم الاقتصادية:

أولً / النظام الاقتصادي الرأسمالي الحر .
ثانيًا / النظام الاقتصادي الاشتراكي المركزي .
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ثالثًــا / النظــام الاقتصــادي المختلــط )الــذي يجمــع بــن النظامــن 
الســابقين(.

خصائص النظام الاقتصادي الرأسمالي: 
ــكتلندي آدم  ــادي الاس ــه الاقتص ــع فكرت ــالي وض ــام الرأس النظ
ــة  ــة الفردي ــى الملكي ــد ع ــو بيعتم ــم وه ــروة الأم ــه ث ــمث في كتاب س
لوســائل الإنتــاج، بمعنــى آخــر تحكــم الأفــراد والــركات الخاصــة في 
المصانــع والإنتــاج بشــكل كامــل وحــر وده لازم يتــم في ســوق مفتــوح 
ولــه آليــات هــي الــي بتحــدد العــرض والطلــب والسياســة التنافســية 
في الســوق بترجــع للأفــراد والــركات المنتجــة وعلشــان كــده غالبيــة 
ــدم  ــان ع ــدد لض ــج مح ــلعة أو منت ــر س ــا تحتك ــعى إنه ــركات بتس ال
ــح,  ــر صري ــكل غ ــم بش ــه بيت ــوني لكن ــر قان ــم إن ده غ ــة ورغ المنافس
ــق  ــة وتحقي ــى المنافس ــن ع ــدر المنتج ــى ق ــد ع ــالي بعتم ــام الرأس النظ
ــم  ــدد وده لأنه ــر مح ــكل غ ــاح بش ــب والأرب ــن المكس ــدر م ــى ق أع
رجــال أعــال يهمهــم المكســب النهائــي وهنــا دور الدولــة في النظــام 
الرأســالي بيكــون محدود جــدًا في العمليــة الإنتاجيــة وبيكتفــي بالتنظيم 
ــالات  ــظ بالمج ــص ويحتف ــدار التراخي ــوق وإص ــى الس ــة ع والرقاب
الأساســية للدولــة زي الأمــن والجيــش والسياســة الخارجيــة وده مبــدأ 
الحريــة الاقتصاديــة، طبعًــا النظــام ده زي مــا هــو واضــح إنــه بيحقــق 
المكســب للأقــوى والأفضــل وده بيســبب تفــاوت كبــر في مســتويات 
ــة  ــب بطال ــبب بنس ــان بيتس ــع وك ــح المجتم ــراد ولشرائ ــل للأف الدخ
ــاب  ــى حس ــب ع ــام بالمكس ــخصية والاهت ــروق الش ــرًا للف ــى نظ أع
التخصصــات وده النظــام الاقتصــادي المتبــع في دول كتــر على رأســهم 
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ــرت  ــام ظه ــذا النظ ــال ه ــن خ ــة وم ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي
العولمــة ونظــام الخصخصــة الــي اتبعتــه دول كتــر إنهــا تتخلــص مــن 

ــة. ــات خاص ــا إلى مؤسس ــاتها وتحوله ــبء إدارة موسس ع
خصائص النظام الاقتصادي الاشتراكي )التخطيط المركزي(: 

النظــام الاشــراكي وضــع فكرتــه المفكــر الــروسي كارل ماركــس 
وكان يدعــى الفكــر الماركــي وبعديــن طــوره المفكــر الــروسي لينــن 
ــاد  ــاول الاتح ــوفيتي، وح ــاد الس ــر في الاتح ــراكية وظه ــح الاش ليصب
الســوفيتي تصديــره ودعمــه بشــكل عالمــي وهــو يعتمــد عــى الملكيــة 
ــة( وإن  ــة العام ــوارد )الملكي ــاج والم ــائل الإنت ــكل وس ــة ل الاجتماعي
الدولــة هنــا الــي بتقــوم بــكل عمليــات الإنتــاج بجانب الشــعب وهي 
ــة ويســمى  ــم والرقاب المتحكمــة في كل التشريعــات والقوانــن والتنظي
)التخطيــط المركــزي ( وبتنشــأ أجهــزة مســئولة عــن آليــات التحكــم 
في الســوق والاقتصــاد زي مــا كان عندنــا في مــر مــا يســمى )الاتحــاد 
ــه مفيــش منافســة  ــا طبيعــة النظــام الاشــراكي إن الأشــراكي ( وطبعً
ــكلة  ــن المش ــدة لك ــة واح ــد والمصلح ــم واح ــوق لأن المتحك في الس
ــح  ــش للرب ــاركة م ــدف للمش ــه بيه ــراكي إن ــوق الاش ــام الس في نظ
يعنــي ممكــن تلاقــي شركات خسرانــة ومكملــة عــادي جــدًا )القطــاع 
ــي  ــة ه ــة الدول ــية ورؤي ــة أساس ــود سياس ــع لوج ــام( وده بيرج الع
ــراكي  ــادي الاش ــام الاقتص ــزات النظ ــن ممي ــن م ــا ولك ــي بتحدده ال
ــب  ــراد لأن نس ــل الأف ــتويات دخ ــع في مس ــاوت واس ــش تف إن مفي
التوزيــع بتبقــى متقاربــة جــدًا )زي مرتبــات موظفــن الحكومــة( وده 
ــة  ــا مــا وبالطبيعــة الدول ــة نوعً ــة اجتماعي بيخــي الأفــراد تشــعر بعدال
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هــي الــي مســئولة عــن كل حاجــة وأيضًــا التشــغيل وده بيخــي نســبة 
ــة في كل  ــم الدول ــن تحك ــالي ولك ــام الرأس ــن النظ ــل م ــة أق البطال
أشــكال الحيــاة ده بيضعــف البيئــة الاســتثمارية في الدولــة دي وبيخلــق 
مشــاكل كبــرة في الســوق وانعــزال عــن النظــام الاقتصــادي العالمــي.

خصائص النظام الاقتصادي المختلط:

ــن النظــام الرأســالي والنظــام  النظــام المختلــط هــو ميكــس مــا ب
ــام  ــن النظ ــاكل كل م ــب مش ــدول لتجن ــه ال ــأ ل ــراكي وده بتلج الاش
الرأســالي والنظــام الاشــراكي، وكل دولــة بتصمــم نظامهــا المختلــط 
بالشــكل الــي يناســبها لكــن مــن أهــم ملامــح النظــام ده هــو 
وجــود القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في نفــس الســوق والنشــاط 
الاقتصــادي وده بيحافــظ عــى المنافســة بــن قطاعــات الإنتــاج العامــة 
والخاصــة وده بيخــي الدولــة لهــا تدخــل مبــاشر جــوا الســوق وداخــل 
النظــام الاقتصــادي وبتقــوم الدولــة بمراقبــة نشــاط القطــاع الخــاص 
وحمايــة ســيادة المســتهلك وتأمــن مصالــح العمــل والضغــط مــن أجل 
القضــاء عــى البطالــة والحــد مــن ســيطرة القطــاع الخــاص وسياســة 
ــالادارة  ــة ب ــال الدول ــه إثق ــل عيوب ــه بتفض ــوق, لكن ــكار للس الاحت
وعمليــة الإنتــاج وبيبقــى التوزيــع للمــوارد غــر عــادل في أكثــر مــن 
قطــاع وعلشــان كــده بعــض الــدول زي الدنــارك مثــاً بتطبــق النظــام 
الرأســالي بشــكل أســاسي للســوق وبتحتفــظ بالنظــام الاشــراكي في 

ــم والأمــن فقــط. الصحــة والتعلي
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العقلية الرأسمالية 

كية  ا ش�ت
أ
والعقلية ال

طبعًــا الأنظمــة الاقتصاديــة بتأثــر في طريقــة تفكــر الأفــراد 
وعقليتهــم فهنلاقــي اختــاف كبــر مــا بــن عقليــة الفــرد في الــدول 
ــح  ــا هنوض ــراكية وهن ــدول الاش ــراد في ال ــن الأف ــا ب ــالية وم الرأس
ــاة  ــة الحي ــر وطريق ــث التفك ــن حي ــن م ــن الاتن ــا ب ــاف م الاخت

ــط. ــكل مبس بش
أولً العقلية الرأسمالية: 

ــي عــى  ــع جــدًا وهــو نظــام حــر ومبن لأن النظــام الرأســالي سري
امتــاك الأفــراد لأدوات الإنتــاج هنلاقــي إن أفــراد المجتمع الرأســالي 
بتتمتــع بحريــة أكثــر في التفكــر والتعبــر عــن أنفســهم ولأن المنافســة 
ــم  ــدأ, إنه ــس المب ــم نف ــراد عنده ــالي الأف ــة فبالت ــى قوي ــوق بتبق في الس
يشــتغلوا عــى نفســهم ويطــوروا مهارتهــم وتعلمهــم وخبراتهــم 
ــى في  ــا بيبق ــد، وهن ــى أح ــاد ع ــدون الاعت ــهم ب ــخصية بنفس الش
اســتقلالية عاليــة للفــرد داخــل المجتمــع واحــرام تــام لقيمــة الوقــت 
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في حيــاة الأفــراد وبالتــالي احــرام العمــل والالتــزام جــدًا لأنــك تقــدر 
ــك  ــى قدرات ــد ع ــو معتم ــم فه ــالي لا يرح ــام الرأس ــول إن النظ تق
ومهارتــك في المكســب وحريتــك في الخســارة خــارج حــدوده، وهنــا 
غالبيــة الأفــراد لا تديــن للدولــة بشــكل كبــر ومشــاكلها مــع الدولــة 
ــن  ــاة م ــة الحي ــم تكلف ــة بتحمله ــن الدول ــدًا, لك ــدودة ج ــى مح بتبق
ــة ولازم  ــن الحكوم ــة م ــات المقدم ــى كل الخدم ــب ع ــرض ضرائ ف
ــوح  ــوق مفت ــايبة الس ــة س ــرًا لأن الدول ــتجيب نظ ــن يس ــا المواط طبعً
ــم  ــدم الدع ــه وبتق ــه بنفس ــق نفس ــب ويحق ــز يكس ــي عاي ــة ل بحري
ــة  ــده الامريكي ــات المتح ــه الولاي ــتفادت من ــي اس ــاً ال ــان وده مث ك
ــوف  ــدر نش ــة بنق ــي ( وفي النهاي ــم الأمريك ــوم )الحل ــج لمفه في التروي
ــك  ــر وتمل ــة أكث ــالية متفوق ــات الرأس ــراد في المجتمع ــة الأف إن عقلي
ــدًا  ــرة ج ــورة كب ــة بص ــل إلى المادي ــر وبتمي ــة أكث ــر وحري أدوات أكث
ــوة في  ــم فج ــى بينه ــراد بيبق ــا الأف ــم وهن ــط بيه ــام المحي ــرًا للنظ نظ
ــد  ــوق معتم ــباع لأن الس ــرق الإش ــروات وط ــنوي والث ــل الس الدخ
عــى القــدرات الشــخصية, لكــن بيبقــى عندهــم أمــل دائــم وتفــاؤل 
لأنهــم مؤمنــن بإنهــم هيقــدروا يحققــوا كل شيء مــع الوقــت والتمتــع 
ــادة  ــم وزي ــل الدائ ــة العم ــن طريق ــات ع ــباع الرغب ــة وإش بالرفاهي
الدخــل, لكــن بيظــل ارتفــاع ضرائــب الخدمــات مشــكلة بتواجههــم 
ــات وده  ــو الرفاهي ــدًا وبرض ــف ج ــى مكل ــم بيبق ــا إن التعلي خصوصً
ــوء  ــر واللج ــاعات أكث ــدد س ــر وع ــن صغ ــتغلوا في س ــم يش بيخليه
للقــروض مــن البنــوك بشــكل كبــر والاعتــاد عــى النظــام الائتــاني 

ــدول. ــك ال ــرفي في تل ــام الم للنظ
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ثانياً العقلية الأاشتراكية: 
عــي عكــس العقليــة الرأســالية هنلاقــي إن عقليــة الأفــراد 
ــة  ــة في تلبي ــر والدول ــى الغ ــد ع ــراكية بتعتم ــات الاش في المجتمع
ــخاص  ــة الأش ــي إن أغلبي ــا وبنلاق ــباع رغابته ــا وإش كل احتياجاته
اعتماديــن عــى الغــر وده بيولــد ســلبية في طريقــة التفكــر وإحســاس 
ــام  ــراد النظ ــة أف ــظ إن غلبي ــئولية وهتلاح ــل المس ــدم تحم ــز وع بالعج
الاشــراكي لا يفضلــون العمــل والاجتهــاد لأن النظــام الاشــراكي في 
الغالــب بيضمــن المرتبــات وتكافــؤ الفــرص فبالتــالي الأفــراد اتعــودوا 
ــة في  ــة أو الحكوم ــاً الدول ــد, وداي ــن الجه ــد م ــذل المزي ــدم ب ــى ع ع
النظــام الاشــراكي بتبقــى موضــع إدانــة مــن أفــراد المجتمــع في 
الخدمــات أو طــرح الضرائــب, العقليــة الاشــراكية لا تميــل إلى العمــل 
ــن  ــي والتأم ــان الوظيف ــوا الأم ــر بيفضل ــر ح ــوق غ ــر لأن الس الح
ــة  ــا إن في حال ــن أهمه ــر وم ــاكل كت ــر مش ــا بتظه ــي وهن الاجتماع
ــية وده بيعمــل  ــى الخدمــات الأساس ــا، بتتدن ــة اقتصاديً ــاق الدول إخف
ــى  ــراد بتحصــل ع ــالي الأف ــا والشــكوى وبالت ــدم الرض ــة مــن ع حال
ــة  ــض فرص ــيئ وده بيخف ــكل س ــن بش ــة وأم ــم وصح ــات تعلي خدم
ــام  ــن النظ ــم م ــه بالرغ ــب حيات ــى كل جوان ــاز ع ــل والإنج في العم
ــه ســيئ جــدًا وقــاسي  ــد إلا إن ــه عــدة فوائ الاقتصــادي الاشــراكي ل
ــان  ــع وك ــراد المجتم ــى أف ــره ع ــادي وتأث ــور الاقتص ــة التده في حال
خلــق عقليــة اعتماديــة وســلبية لــدى فئــات المجتمــع المختلفــة, علشــان 
كــده النظــام الاشــراكي كان عمــره قصــر ودول كتــر ابتعــدت عنــه 
وللأســف الشــديد إن غالبيــة الــدول العربيــة بتشــتغل بنفــس الفكــر 
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الاقتصــادي الاشــراكي وده واضــح جــدًا في عقليــة أفــراد المجتمعات 
ــة. الشرقي

نصيحتــي لــك افهــم نظــام بلــد الاقتصــادي كويــس وتحــرر مــن 
العقليــة الاشــراكية ومخالفتهــا ودرب عقلــك وتفكــرك وصمــم نظام 
ــات  ــع المجتمع ــكل واق ــا بتش ــالية لأنه ــة الرأس ــا للعقلي ــك وفقً حيات

العالميــة ومســتقبلها.
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ت اللعــــبة ان�ت

Game Over

ــون  ــال بتتك ــياء  الجب ــر الأش ــع أك ــي بتصن ــياء هــي ال ــط الأش )أبس
ــات،  ــوية جنيه ــن ش ــون م ــن بتتك ــو الملاي ــى  وبرض ــوية ح ــن ش م
ــة  اوعــى تبــص عــى الصــورة الأخــرة وتفكــر تنفذهــا  رجــع كل نهاي

ــعيد ــا( #شريف_س ــز ليه ــك جاه ــي نفس ــا هتلاق ــات بتاعته للبداي
علــم الاقتصــاد قــام في الأســاس علشــان يلبــي احتياجــات الإنســان 
ــادل  ــكل ع ــروات بش ــع الث ــد توزي ــدرة ويعي ــث في الن ــا ويبح ويوفره
ــات  ــلو للاحتياج ــرم ماس ــر ه ــا ظه ــراد وهن ــع كل الأف ــب م ــا يتناس ب
ــام  ــدم  .Maslow›s hierarchy of needs إبراه ــام 1943 ق ــانية في ع الإنس

ــة الدافــع البــري ــة باســم نظري ماســلو ورقــة بحثي
ــن  ــرم م ــا اله ــة وهن ــات البشري ــور الاحتياج ــل تط ــن مراح وتتضم

ــرم )5( ــة اله ــى نهاي ــدة )1 ( حت ــة القاع بداي
1- الحاجات الفسيولوجية )الأكل والشراب والنوم والجنس(

2- حاجــات الأمــان )المســكن الآمــن, البلــد الآمــن, الســامة 
الجســدية, أمــن الوظيفــة, الأمــان المــادي(



شيفرة اللعبة
43

ــة  ــة, الألف ــات الأسري ــات, العلاق ــة )الصداق ــات الاجتماعي 3- الحاج
الجنســية(

ــرام  ــازات, اح ــة, الإنج ــذات, الثق ــر ال ــر )تقدي ــة للتقدي 4- الحاج
الآخريــن(

5- الحاجــة لتحقيــق الــذات )الابتــكار, حــل المشــكلات, تقبــل 
الحقائــق(

وبالتــالي كل البــر بتســعى في الحيــاة إنهــا تلبــي احتياجاتها الأساســية  
ــواع  ــة أن ــق كاف ــا تحق ــد م ــات لح ــرم الاحتياج ــدرج في ه ــل تت وتفض
ــاة  ــول إن حي ــوم نق ــدر نق ــباع فنق ــة الإش ــل لمرحل ــات وتوص الاحتياج
ــه  ــاد إن ــا دور الاقتص ــباع وهن ــاج إلى الإش ــن الاحتي ــة م ــان رحل الإنس
ــادرة ويســاعد في توزيعهــا بشــكل  ــوارد الن ــوارد المتاحــة والم ــدرس الم ي
عــادل علشــان نوصــل لمرحلــة الإشــباع وفهمــك للاقتصــاد هيخليــك 
تشــوف المراحــل بشــكل أفضــل وتعــرف مــواردك واحتياجاتــك وازاي 
تقــدر تشــبعها وتفهــم ازاي تســتغل كل المــوارد لصالحــك وخــي بالــك 
إن الهــرم ده في تــدرج مــن 1 إلى 5 بمعنــى إنــك لــو محققتــش الحاجــات 

ــة. ــر عــى كل المراحــل الــي جاي الفســيولوجية ده هيمنعــك أو هيأث
دلوقتــي هنجيــب ورقــة وقلــم ونقســم احتياجتنــا ونعــرف ايــه الــي 
اتحقــق منهــا وايــه الــي لم يحقــق ونقســمهم مراحــل وفقًــا لهــرم ماســلو 
وتحــدد مــواردك الأساســية علشــان تحــدد ازاي هتوصــل لمراحــل 
ــي  ــي ال ــية ه ــات الأساس ــن الاحتياج ــرق ب ــم الف ــباع ولازم تفه الإش

ــات ــات Needs الاحتياج ــلو.   Wants  والرغب ــرم ماس ــودة في ه موج
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أمــا الرغبــات هــي باختصــار نوعيــة الحاجــات الــي أنــت محتاجهــا 
ــة, الموبايــل,  ــاً العربي وغــر أساســية بالنســبة لتكوينــك الإنســاني زي مث

فيــا, عمــل خــاص .... إلــخ.
ــدًا  ــف ج ــم لطي ــاد عل ــى الاقتص ــده يبق ــى ك ــا بق ــع لموضوعن نرج
بيســاعد البشريــة ولكــن لــكل حاجــة جانــب مظلــم وده يرجــع لســوء 
اســتخدامنا للعلــوم أو للطمــع  والغرائــز البشريــة  فبقــى في نــاس 
ــوارد  ــن الم ــر م ــبة الأك ــى النس ــتحوذ ع ــا تس ــات هدفه ودول ومؤسس
ــة  ــة فالغالبي ــع الثــروات وأنظمــة غــر عادل ــا ســوء في توزي وبقــى عندن
مــن الاقتصاديــن الــي ليهــم مصالــح عمــل  اكتشــفوا إن الإنســان لــه 
ــرب  ــا  زي الأكل وال ــدًا توفره ــهل ج ــدًا وس ــة ج ــات قليل احتياج
ــوم  ــد عم ــا عن ــهل توفره ــة س ــان، ودي حاج ــكن والأم ــس والمس واللب

ــى؟ ــل بق ــي حص ــه ال ــوم اي ــف ده  ق ــب اللطي ــر في الكوك الب
ــدة  ــة معتم ــت الصناع ــا كان ــة في أوروب ــورة الصناعي ــة الث ــع بداي م
عــى الجــودة والتباهــي بالعمــر الأطــول للمنتجــات مثــاً كنــت تشــري 
أي منتــج تبقــى مــش محتــاج تغــره تــاني في حياتــك لأنــه بيعيــش فــرة 
ــوا  ــس لق ــل ب ــا شيء جمي ــا، وده طبعً ــان أحيانً ــر الإنس ــن عم ــول م أط
إن احتياجــات الإنســان المحــدودة دي مــش هتنفــع معاهــم, لأنهــم 
ــن يصنعــوا ويبيعــوا ويكســبوا, فــكان الــروري تغيــر الإنســان  عايزي
نفســه وعقليتــه ومفاهيــم حياتــه وحتــى الــي بيؤمــن بيــه علشــان يقــدر 
ــي  ــر منطق ــى غ ــدة ويبق ــات الجدي ــلع والاحتياج ــة الس ــتوعب كمي يس
ــان  ــلع علش ــراضي للس ــر اف ــى في عم ــات دي وبق ــة الاحتياج في تلبي
ــان  ــر الإنس ــان كان تفك ــاح, ك ــادة الأرب ــالي زي ــتهلاك وبالت ــادة الاس زي
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ــالي  ــط وبالت ــية فق ــه الأساس ــي احتياجات ــه يلب ــة إن ــورة الصناعي ــل الث قب
هــو مــش محتــاج يشــري غــر حاجــة واحــدة فقــط أو حاجتــن بالكتــر 
ــان  ــاً وكان الإنس ــس مث ــا زي الملب ــدل فيه ــاج يب ــي محت ــات ال في الحاج
ــعور  ــبب الش ــت لس ــري جاك ــي كان يش ــبب يعن ــق الس ــري بمنط بيش
ــا  ــبب وهن ــش س ــي! مفي ــه يعن ــت لي ــري 3 جواك ــن هيش ــدفء لك بال
ــببيه إلى  ــن الس ــرج م ــان وتخ ــي ك ــر ه ــان تتغ ــة الإنس كان لازم عقلي

ــق . اللامنط
فبقــى عندنــا مهمــة جديــد للاقتصــاد الحديــث وهــي صناعــة 
الاحتيــاج أو صناعــة الرغبــات  وظهــر التســويق علشــان يــروج 
ــان  ــن علش ــى في محترف ــاج ضروري وبق ــا لاحتي ــات دي ويحوله للرغب
يصنعــوا احتيــاج وهمــي وأنــت تصــدق وتحــاول تســعى علشــان تحققــه  
فبقــى عندنــا مقولــة جميلــة أوي بتقــول » البــر يعملــون في وظائــف لا 
يحبونهــا, ليشــروا أشــياء لا يحتاجــون معظمهــا » وده الــي بيحصــل فعــاً, 

ــات. ــة الاحتياج ــق في تلبي ــاء المنط اختف
فكــر كــده أنــت عنــدك كام حاجــة مــش بتســتخدمها ومــش 

محتاجهــا؟ 
عندك كام حاجة غالية  وفي بديل ليها أرخص بس مش براند؟ 

أنــت دفعــت كام في أشــياء ماديــة لكــن أنــت وضعــك المــالي نفســه 
كام؟

ــي  ــر منطق ــدك تفك ــب عن ــش« طي ــي » للني ــر منطق ــدك تفس عن
ــوق؟  ــا ف ــر في ــقق 160 م ــكنوا في ش ــخصين بيس لش
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ــى  ــريها وتبق ــك تش ــي نفس ــات ال ــده في الحاج ــرت ك ــب فك طي
عنــدك  ســعرها كام وهتفيــدك بايــه؟ 

فكــرت أنــت بتضيــع حياتــك كلهــا علشــان تكســب فلــوس 
وتشــري حاجــات ونســيت تعيــش وتســتمتع بــأي حاجــة؟ 

تعــرف إن بقــى في نظــام اجتماعــي بيتحكــم في حياتــك وفي أفــكارك 
ــح   ــل الص ــارف تعم ــش ع ــره, م ــارف تغ ــش ع ــت م ــرياتك وأن ومش
مــش عــارف تمــي عكــس, أنــت عايــش حيــاة مــش بتاعتــك دي حيــاة 
مرســومة ليــك علشــان تعيشــها، تعــرف إنــك مــش حــر ولا تملــك 5 % 
مــن الحريــة طــول مــا أنــت في الدايــرة دي عــارف إن غالبيــة مشــاكلك 
ــام  ــك ده نظ ــادي حوالي ــام الاقتص ــك للنظ ــدم فهم ــبب ع ــة بس المالي
ــر  ــش هتتغ ــاص   م ــق خ ــنين واطب ــن س ــه م ــددت ملامح ــي اتح عالم
مهمتــك دلوقتــي إنــك تفهــم القواعــد.Game Over فأحــب أطمنــك إن 

ــة انتهــت. اللعب
ــان  ــم علش ــك والأه ــا لصالح ــرف تلعبه ــان تع ــة علش ــم اللعب افه
محــدش يلعــب بيــك وتمتلــك زمــام أمــور حياتــك وتتحكــم في نفقاتــك 
ــة  ــره اللعب ــرج ب ــتهلاكية, اخ ــاعرك الاس ــك ومش ــواردك واحتياجات وم
ــورة  ــى الص ــى ع ــك تبق ــاش عين ــا وب ــم فيه ــرف تتحك ــان تع علش
النهائيــة حلــل الصــورة علشــان تعــرف هــي بتتكــون مــن ايــه والبدايــة 

فــن.
الاقتصاديين بيصنعوا الرغبات ويحولوها لاحتياجات للناس.

المسوقين بيقنعوا الناس بيها ويخلوها أولوية في حياتهم.
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ــن  ــت والزم ــج في الوق ــك المنت ــة ويبيعل ــك الفرص ــيلز بيصنعل الس
ــة. ــوف الفرص ــك تش ــب ويخلي المناس

ــى  ــكل وأع ــل ش ــر بأفض ــة دي تس ــوا إن العملي ــن بيضمن الإداري
ــب. مكس

ــه  ــارات المفروضــة علي ــة مــن بــن كل الاختي ــار بحري العميــل بيخت
مــن النــاس الــي فــوق دول #اللعبــة.
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قصة المال 
 The story of money

ــن  ــون م ــي بتتك ــم ه ــوس لازم تفه ــل فل ــرف ازاي تعم ــان تع علش
ايــه؟ 

كل الفلــوس في العــالم عبــارة عــن ورق ليــس لــه قيمــة لكــن 
ــا هنتعلــم  ــة همــا الــي بيصنعــوا القيمــة للــورق ده هن ــاج والرغب الاحتي
ــات  ــام صرف العم ــه؟ ونظ ــن اي ــون م ــه؟  وبتك ــورق ده اي ــة ال قص

ــوى؟ ــو الأق ــدولار ه ــه ال ــي؟ ولي العالم
في البدايــة زي مــا قولنــا قبــل كــده الإنســان كان بيبحــث عــن 
احتياجاتــه الأساســية فقــط وبيحــاول يلبــي الاحتياجــات دي وكان كل 
فــرد عامــل وبيســتخدم نظــام المقايضــة ) trade ( وده كان احتيــاج مقابــل 
احتيــاج أو ســلعة مقابــل ســلعة، أنــا أديــك أرز وآخــد منــك خبــز ودي 
ــده  ــد عن ــت ح ــة لقي ــي إن بالصدف ــمها ) coincidence of wants ( يعن اس

الــي أنــا محتاجــه وهــو محتــاج إلى عنــدي ...
وحصلــت مشــكلة إن ممكــن أكــون عايــز الــي عنــدك بــس أنــت مش 
عايــز الــي عنــدي وهنــا مبــدأ المقايضــة هيبقــى غــر عــادل وكان الحــل، 
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إننــا نــدور عــى بديــل لــه قيمــة ثابتــة الــكل يتفــق عليهــا وكل النــاس 
ــن  ــض الأماك ــب وبع ــو الده ــب ه ــار الأنس ــا كان الاختي ــا وهن تحتاجه
ــن كان  ــز، ولك ــات كان البرون ــض الأوق ــة وفي بع ــب والفض كان الده
الأكثــر قيمــة في الثبــات هــو الذهــب، وبــدأت النــاس تتعامــل بالذهــب 
ومــع اتســاع عــالم الأعــال والتجــارة، الدهــب بقــى مشــكلة لأن وزنــه 
ــن المــدن  ــه يتــرق خصوصًــا في أعــال التجــارة ب كبــر وفي خــوف إن

والبــاد.
ــميث )  ــد س ــمه جول ــد اس ــوك واح ــرة للبن ــت أول فك ــا ج وهن
goldsmith ( عمــل فكــرة إن النــاس تشــيل الذهــب بتاعهــا عنــده 

ويديهــم إيصــال اســمه ) I owe you / IOU ( مقابــل جــزء بســيط 
ــة  ــرة الأوراق المالي ــدأت فك ــا ب ــن هن ــي« م ــش ربح ــم »هام ــن ذهبه م
ــالأوراق  والفائــدة، لاحــظ جولــد ســميث إن النــاس بــدأت تتعامــل ب
دي عشــان أســهل وقيمــة الورقــة مكتــوب عليهــا كميــة الذهــب 
المودعــة عنــد جولــد ســميث بالإضافــة إلى إن مــش كل النــاس بــروح 
ــع ورق ال IOU، أكــر مــن  تطلــب الذهــب بتاعهــا وده إلى شــجعه يطب
الذهــب الــي موجــود عنــده ودي أول فكــرة لعمليــة » التضخــم النقــدي 
 fractional ( ــي ــي البنك ــزون الجزئ ــام المخ ــأة نظ ــت نش ــا كان ــن هن » وم
ــه في البنــك بيحصــل  ــاً ١٠٠ جني ــا تحــط مث ــي لم reserve banking ( يعن

إن البنــك يطّلــع قــرض ب ٩٠ جنيــه مــن فلوســك ويســيب ١٠ جنيــه 
عنــده معتمــد عــى إن عميــل تــاني هيــودع فلــوس بحيــث إن لــو أنــت 
ــاس  ــش كل الن ــة إلى إن م ــا بالإضاف ــك هتلاقيه ــب فلوس ــت تطل رجع
هتطلــب فلوســها في وقــت واحــد، الفكــرة دي بــدأت تنتــر بــن المــدن 
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والبــاد وكل بلــد أو مدينــة عملــوا نظــام بنكــي خــاص بيهــم وبقــى في 
مشــكلة جديــدة والاســتيراد والتصديــر لأنــك لمــا بتشــري بالســندات 
دي مــن بلــد لازم الطــرف التــاني علشــان يحصــل عــى الدهــب بتاعــه 
يســافر للبنــك الــي صــدرت منــه الورقــة دي وطبعًــا دي كانــت تكلفــة 
ــن  ــب م ــرداد الده ــفر واس ــق الس ــم ح ــم خص ــكان بيت ــدًا ف ــة ج عالي
ــا  ــة ب 100 أن ــريت بورق ــت اش ــو أن ــي ل ــة يعن ــة النقدي ــل الورق أص
هحســبها 80 بــس، ودي كانــت سياســة غــر محببــة لنــاس كتــر، كــان 
بــدأ التضخــم النقــدي يظهــر والنــاس تحــس إن الــورق بقــى أكــر مــن 
ــرة  ــك م ــول البن ــت ح ــاس تجمع ــل ال ) bank run ( الن ــب وحص الده
ــب  ــش ذه ــفوا إن مفي ــا واكتش ــب بتاعه ــحب الذه ــان تس ــدة عش وح

ــورق ده. ــي كل ال يغط
ــة ) البنــك المركــزي (  ــا بــدأت فكــرة البنــك الواحــد للدول مــن هن
الــي بيســاعد البنــوك المحليــة ويمنع إفلاســها بالإضافــة إلى طباعــة عملة 
موحــدة لشــكل الورقــة مــع الحفــاظ عــى غطــاء الذهــب، يعنــي مــش 
هنطبــع ورقــة إلا لــو في ذهــب قدامهــا، لمــا قامــت الحــرب العالميــة الأولى 
معظــم الــدول تخلــت عــن موضــوع الغطــاء ده عشــان تمــول جيوشــها 
ــاء  ــد انته ــب، وبع ــل الذه ــكا مقاب ــن أمري ــا م ــري معداته ــدأت تش وب
ــا  ــكا، وفرنس ــة لأمري ــا مديون ــت بريطاني ــة أصبح ــة الثاني ــرب العالمي الح
ــوا  ــا فهــي المفــروض تدفــع، عمل ــي اتهــزم ألماني ــا، وال ــة لبريطاني مديون
ــب  ــن ذه ــا ثلث ــوا إن تقريب ــنة ١٩٤٤ ولق ــون وود س ــاع في بريت اجت
ــى  ــوا يبق ــي قال ــاء ذهب ــوى غط ــي أق ــكا ه ــكا، وأمري ــد أمري ــالم عن الع
نربــط عملاتنــا بالــدولار الامريكــي الــي هــو متغطــي بالذهــب، ســنة 
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١٩٦٩ جــه تشــارل دي جــول الرئيــس الفرنــي معجبــوش الوضــع لأن 
الــدولار كان واخــد أكــر مــن حجمــه ) overvalue ( فبعــت ســفن عليها 
دولارات وطلــب مــن أمريــكا يبعتــو ذهــب مقابلهــا، وبــدات دول تانيــة 
تعمــل نفــس الموضــوع في الوقــت ده كانــت أمريــكا بتســتنرف مواردهــا 

في حــرب فيتنــام. 
 فطلــع الرئيــس الأمريكــي ريتشــارد نيكســون وأعلن تعويــم الدولار 
ــي حصــل بعدهــا إن  ) التخــي عــن غطــاء الذهــب للــدولار ( بــس ال
الــدول قلدتــه وتخلــت عــن غطــاء الذهــب وفضلــت العمــات مرتبطــة 
بالــدولار بــس عــى أســاس العــرض والطلــب في الســوق وليــس عــى 
ــة  ــة عالمي ــوى عمل ــو أق ــدولار ه ــح ال ــب، وأصب ــاء الذه ــاس غط أس
ومدعومــة بشــكل مبــاشر مــن العــالم كلــه، وبقــى كل البنــوك المركزيــة 
ــن  ــدي م ــي النق ــي  والاحتياط ــاء الذهب ــى الغط ــع ع ــالم بتطب في كل الع
الــدولار، كلــا ارتفــع الاحتياطــي مــن الــدولار، ارتفعــت قيمــة العملــة 

المحليــة والعكــس صحيــح.
ــن ورق  ــارة ع ــوس عب ــة إن الفل ــة مهم ــا لنقط ــى وصلن ــا نبق وهن
والقيمــة تتمثــل في حاجــات تانيــة ودي أهــم فكــرة لازم تعتنقهــا لأنهــا 
هتفيــدك جــدًا في طريقــة تفكــرك مينفعــش تفكــر في الفلــوس وتقــول 
ــوس ولازم  ــي وراء الفل ــة ال ــر في القيم ــوس لازم تفك ــل فل ــز أعم عاي
ــوس  ــل فل ــب تعم ــا تح ــة فل ــوس في القيم ــع فل ــاس بتدف ــرف إن الن تع

ــال. ــي الم ــدر لجن ــى المص ــة الأول ودي هتبق ــع قيم ــى لازم تصن يبق
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ازاي تعمل فلوس؟

ده ســؤال بيشــغل تفكــر نــاس كتــر، في نــاس كتــر متعرفــش إجابــة 
الســؤال ده  بــس في نــاس تانيــة بتعــرف كويــس تعمــل فلــوس وببســاطة 
شــديدة ومجهــود أقــل، إنــك تعمــل فلــوس دي حرفــة ومهــارة ملهــاش 
علاقــة بالشــغل لأن نــاس كتــر بتشــتغل وبرضــو مبتعملــش فلــوس، في 
ــا  الجــزء ده هقولــك خــرة نــاس كتــر مــن الــي بتعمــل فلــوس  مبدأيً
لازم تبقــى عــارف إنهــا مراحــل كل مــا بتعــدي مرحلــة بتكســب أكــر في 
الــي بعــده وصناعــة الفلــوس بتعتمــد عــى القيمــة كل مــا القيمــة زادت 

الفلــوس هتزيــد.
يبقى أول طريقة هي صناعة القيمة اللي هتحقق الفلوس:

ــه  ــع قيمت ــي بنصن ــا ال ــة واحن ــة حقيقي ــوش قيم ــوس ورق مل الفل
ــش أكل  ــان ومفي ــة ب 100 دولار وجع ــاك ورق ــو مع ــاً ل ــة مث الفعلي
ــة  ــة، قيم ــد ولا حاج ــوس؟ أكي ــة الفل ــه قيم ــى اي ــريه يبق ــن تش ممك
ــا  ــا قولن ــا وزي م ــدر تلبيه ــي يق ــات ال ــل في الاحتياج ــوس تتمث الفل
هــدف كل النــاس الانتقــال مــن مرحلــة الاحتيــاج إلى مرحلــة الإشــباع 
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والفلــوس إحــدى الطــرق الــي بتلبــي الإشــباع ده فأنــت بتدفــع 
الفلــوس مقابــل تلبيــة احتيــاج أو تحقيــق رغبــة وبالتــالي لازم تفهــم إن 
ــهم  ــوا فلوس ــا هيدفع ــؤال هم ــا الس ــة وهن ــس الطريق ــر بنف ــاس بتفك الن

ــه؟  ــك لي لي
وإجابــة الســؤال ده هــي الــي هتخليــك تفكــر في إنــك تصنــع قيمــة 
ــك  ــهل علي ــى س ــا هيبق ــا وهن ــة فيه ــم رغب ــا أو عنده ــاس محتاجه الن
إنــك تحصــل عــى الفلــوس بشــوية مجهــود شــوف فــن احتيــاج النــاس 
ــل  ــا حص ــدم ليه ــاس وق ــه الن ــي بتواج ــكلة ال ــه المش ــم أو اي ورغبته

ــب.  ــل المناس ــى المقاب ــل ع وهتحص
لازم يبقــى عنــدك قايمــة أنــت بتعــرف تعمــل ايــه؟ علشــان تعــرف 
ازاي تجيــب مــن مهاراتــك دي فلــوس وتحولهــا لمكســب، واوعى تســتقل 
بحاجــة، لأن ممكــن مهارتــك تبقــى بســيطة بــس تعــرف تســوقها صــح 
فتحقــق مكســب كبــر، الطــرق لــده كتــر يكفــي إنــك ممكــن تشــتغل 
مــن عــى الإنترنــت في مواقــع كتــر  freelance ممكــن تبــدأ وتجــرب تقــدر 

تبــدأ بأقــل تكلفــة وسرعــة كبــرة في الانتشــار. 
الطريقة الأساسية للحفاظ على المال هو التوقف عن إنفاقه: 

ــو  ــي ه ــه بين ــة إن ــن لدرج ــب من ــر أجي ــاس بيفك ــل الن ــاً عق دائ
ــوس  ــب فل ــك تكس ــهل إن ــن الس ــم لأن م ــه؟ وده الأه ــرف في اي بي
مهــا كانــت، لكــن طــول مــا أنــت معندكــش سياســة في الإنفــاق هتفقــد 
ــي جــاي هيفضــل  ــا هيبقــى معــاك فلــوس لأن ال الفلــوس وعمــرك م
يــروح لأن الالتزامــات والاحتياجــات مبتخلصــش، يبقــى أول حاجــة 
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ــك  ــل احتياجات ــاق وتقل ــة في الإنف ــدك سياس ــى عن ــا لازم يبق تعمله
ــو مــش عــارف ازاي ممكــن تســتعين بمختــص  عــى قــد مــا تقــدر، ول
ــة  ــك المالي ــرق إدارة حيات ــرض ط ــاب ده هع ــالي وفي الكت ــال الم في المج

ــدة دي:  ــظ القاع واحف
» الأثريــاء يدخــرون المــال وينفقــون مــا تبقــى، أمــا الفقــراء ينفقــون 

المــال ويدخــرون مــا تبقــى«

يات الإنفاق:  أولو
لازم يبقــى عنــدك قايمــة أولويــات للــراء  مــش معنــى إن نفســك 
تشــري حاجــة ومعــاك فلوســها تشــريها غلــط، لازم ترتــب أولويــات 
ــى  ــا يبق ــات لم ــي الاحتياج ــط وباق ــروري فق ــري ال ــاق وتش الإنف
معــاك فلــوس زيــادة مــش عايزهــا  لازم تعــرف اأنــت بتشــري ده ليــه 
ــاعة  ــري س ــه يش ــه كان نفس ــال إن ــت ق ــن بافي ــه؟ واي ــه اي ــد من والعائ
روليكــس لأنــه بيحبهــا جــدًا بــس كان ســعرها ٢٠٠٠ دولار فقــرر إنــه 

ــف دولار.  ــاه ٢٠٠ أل ــى مع ــا يبق ــريها لم هيش
تعدد مصادر الدخل: 

ــم تصنــع مصــدر  مينفعــش تعتمــد عــى مصــدر دخــل واحــد، اتعلَّ
ــة  ــة أي حاج ــع، ترجم ــم مواق ــس، تصمي ــم جرافيك ــد  اتعلَّ ــل جدي دخ
تحققــك دخــل إضــافي، مينفعــش تشــتغل عنــد الفلــوس لازم الفلــوس 
تشــتغل عنــدك علشــان تحققلــك أهدافــك، اســتثمر فلوســك لأن 
الفلــوس الثابتــة ميتــه وبــا قيمــة دايــاً ضيــف حاجــة جديــدة لنفســك 
ــك  ــدر لدخل ــن مص ــر م ــار أكث ــدر تخت ــان تق ــة علش ــالات مختلف في مج
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ــدده  ــل متع ــادر دخ ــق مص ــه خل ــدف من ــت لأن اله ــوع ده مؤق الموض
للادخــار وبعــد كــده هنســتخدمها في الاســتثمار فتقــدر تشــري أصــول 
مــرة واحــده وهــي هتتكفــل بالدخــل لفــرة طويلــة زي الــي بيشــري 

ــاً. ــا مث ــقة ويأجره ش
اتحكم في رغباتك الشرائية: 

ــن  ــاك ثم ــش مع ــو م ــط  ل ــروض والقس ــون والق ــن الدي ــد ع ابع
حاجــة اوعــى تفكــر تشــريها، دي حاجــة ممكــن تخــرك كتــر  وتدمــر 
ــي معــاه ســعر الحاجــة  ــده ال ــي بيلجــأ ل الجانــب المــادي في حياتــك  ال
ــل  ــوف بدي ــبهم ويش ــل فبيس ــوا دخ ــغالين وبيحقق ــا ش ــن هم كاش لك
غــر مكلــف، الديــون فكــر فقــر جــدًا ولــو دخلــت الدايــرة دي هيبقــى 
صعــب تتخلــص منهــا لأن فيهــا إغــراء كبــر وســهولة في امتــاك الــيء 
وبعــد كــده صعوبــة في الســداد ممكــن تلجــأ لــه في حــالات نــادرة جــدًا 

ــدًا. ــروري ج ــاج ال زي الاحتي
فريق ثروتك:  

العلاقــات  أنــت هتكــون شــبه النــاس الــي تعرفهــم غصــب عنــك  
احنــا كائنــات حســية تتأثــر بالتواصــل، هتلاقــي نفســك زي أصحابــك 
ــز تغــر فكــرك المــالي اتعــرف  ــو عاي ــا، ل بتفكــر بنفــس طريقتهــم تلقائيً
ــرأ  ــوس  اق ــع الفل ــل م ــرف تتعام ــب وبتع ــرف تكس ــاس بتع ــى ن ع
عنهــم، اســمع نصائحهــم، خليــك قريــب منهــم يــا ســيدي مــن جــاور 
الســعيد يســعد ومهــم أوي تختــار النــاس الــي هتقــدر تســاعدك تعمــل 
فلــوس, أنــت بتأســس فريــق لصناعــة ثروتــك لأن محــدش بيعمــل ثــروة 

ــاس. ــر لوحــده اســتثمر في الن أو نجــاح كب



شيفرة اللعبة
56

اتخلص من الاحتياج:  
ــد  ــك لح ــا تجيل ــا، أجبره ــري وراه ــي بيج ــن ال ــرب م ــوس بته الفل
ــاس  ــه والن ــة اي ــاس محتاج ــه والن ــدم اي ــت هتق ــر أن ــدك، لازم تفك عن
ــة في  ــة، في طلب ــن طريق ــه بأحس ــن اعمل ــه؟ وبعدي ــوس في اي ــع فل بتدف
الجامعــة بتعمــل مــازم وبتبيــع المحــاضرات وفي بنــت في طــب بتفصــل 
ــي  ــه في ال ــا لزمايل ــات ويبعه ــري حاج ــي بيش ــه، في ال ــو وتبيع البالط
بيشــتغل في إدخــال البيانــات في حاجــات كتــر ممكــن تعملهــا ببســاطة 
شــديدة اوعــى تفتكــر إنــك محتــاج فكــرة عبقريــة خالــص ده ســاندرز 
ــراخ   ــاع ف ــار وب ــد العط ــن عن ــارات م ــوية به ــل ش ــي عم ــاع كنتاك بت
عــادي يعنــي الأفــكار كتــر المهــم تحــدد الــي هتقــدر تعملــه ومناســب 

ــورًا. ــدأ ف ــك واب لي
اجهز للفرصة:  

 والله العظيــم الفــرص كتــر في كل مــكان وكل إنســان بتجيلــه 
فــرص كتــر بــس المشــكلة إن مــش كل النــاس بتبقــى جاهــزة لمــا تيجــي 
الفرصــة، أنــت بقــى خليــك ذكــي وجهــز نفســك  تخيــل إنــك بتــدور 
ــهر  ــة ب ١٠ آلاف في الش ــك وظيف ــه قدام ــأة ج ــاً وفج ــغل مث ــى ش ع
ــه بقــى! لــو أنــت جاهــز  ــة بطلاقــة  هــا اي بــس شرط إجــادة الانجليزي
خلصــت وده كتــر في البزنــس عــى فكــرة بيبقــى في فــرص كتــر بــس 
ــو  ــوظ ه ــظ دي المحظ ــر  احف ــب كت ــز بيكس ــي جاه ــة كاش وال محتاج
ــو أنــت قاعــد مــع  ــه فرصــة وهــو جاهــز ليهــا ل ــي بتجيل الشــخص ال
ــل  ــع موبي ــز يبي ــخص عاي ــم ش ــل عليك ــوة ودخ ــى القه ــك ع أصحاب
آيفــون مثــاً ب 2000 جنيــه طبعًــا دي فرصــة كبــرة بــس يــا تــرى مــن 
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الــي هيقــدر يكســب الفرصــة هــل الذكــي ولا العبقــري ولاالأقــوى ولا 
ــز. ــي جاه ــة ل ــه؟ الفرص ــاه 2000 ج في جيب ــي مع ال

أجل رغباتك:  
اخلــص مــن احتياجاتــك أو أجلهــا شــوة  لحــد مرحلــة الاســتقرار 
المــادي،  ســلمان الفــارسي قــال لــن تنــال مــا أردت إلا بــرك مــا تشــتهي، 
وعمــر بــن الخطــاب قــال لراجــل كان كل شــوية يشــوفه في الســوق قالــه 
» ويحــك يارجــل أكلــا اشــتهيت أشــريت » تعــال عــى نفســك ودرب 
نفســك تتحكــم في رغباتهــا علشــان تقــدر تحقــق حاجــة وتحتفــظ بشــوية 
ــوس  ــول الفل ــهير بيق ــعبي الش ــل الش ــتثمرهم والمث ــدر تس ــوس تق فل

بتجيــب فلــوس.
الزتونة:   

ربنــا بــرزق الذكــي والغبــي لكــن مبيديــش الكســان، اســعَ 
وخليــك مؤمــن إنــك هتاخــد أكــر مــن ســعي، ده كريــم أوي بــس ركــز 
ــعي  ــات س ــعي والعلاق ــم س ــعي والتعل ــط س ــعي والتخطي ــر س التفك
والاستشــارة ســعي والشــغل ســعي، حتــى فكــرة إنــك تشــري الكتــاب 
ــة في  ــل كل حاج ــف كم ــى تق ــعي اوع ــواع الس ــن أن ــوع م ــراه ن ده وتق

ــا أزاي. ــم تعمله ــت ازاي .... اتعل ــو عرف ــن ل ــا ممك الدني
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ي
فكر غ�ن

ــزدادون  ــاء ي ــرًا والأغني ــزدادون فق ــراء ي ــول )إن الفق ــدة بتق القاع
ثــراءً( قاعــدة غريبــة بــس المشــكلة إنهــا حقيقيــة وده فعــاً الــي بيحصــل 
وبتجــارب نــاس كتــر  لأن المشــكلة مــش في الفلــوس  المشــكلة في عقلية 
الفقــر، تخيــل إن واحــد عقلــه مبيفكــرش غــر في الفقــر هنعمــل فيــه ايه؟ 

ولــو بقــى معــاه فلــوس بيضيعهــا ويرجــع فقــر, طــب والحــل؟ 
علشــان شــخص يتخلــص مــن الفقــر ويبــدأ في صناعــة ثــروة لازم 
يتخلــص مــن عقلــه الأول لازم يــدرب عقلــه إنــه يفكــر بطريقــة غنيــة, 
ــة  ــر خاص ــب كت ــوع ده وفي كت ــت في الموض ــر اتكلم ــاس كت ــا في ن طبعً
ــل  ــون هي ــراءً – نبلي ــر وازدد ث ــهرها فك ــن أش ــراء م ــة الث ــال عقلي بمج
ــل  ــاذا يعم ــر ولم ــي والأب الفق ــاكي الأب الغن ــرت كيوس ــب روب وكت
ــل  ــاب أسرار عق ــطين وكت ــاب المتوس ــد الط ــزون عن ــاب المتمي الط
ــي  ــاب ال ــز والكت ــوني روبن ــال – ت ــاب الم ــر وكت ــارف إيك ــر – ه المليون
ــا في  ــا, طبعً ــول ماكين ــا – ب ــك غنيً ــتطيع أن أجعل ــاً أس ــه دائ ــح بي بنص
كتــب كتــر ولكــن دول الأقــوى في المضمــون مــن وجهــة نظــري وهمــا 
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ممكــن يســاعدوك في تغيــر أفــكارك ومعتقداتــك عــن الثــروة والفلــوس 
ــه  ــوع ده لأن ــن الموض ــر ع ــم كت ــش هنتك ــا م ــا, هن ــة له ــكار المعيق والأف
مــش الهــدف الأســاسي مــن الكتــاب ولكــن حابــب إننــا نتشــارك مــع 
ــة  بعــض أهــم النقــاط الأساســية في التفكــر المثمــر والإيجــابي في مقارن
بســيطة نقــدر نفهــم منهــا الفــرق في التفكــر بــن العقــل الغنــي والعقــل 

الفقــر. 
- عقليــة الفقــر دايــاً بتركــز عــى احتياجاتهــا طــول الوقــت 
ــاني  ــع ت ــات فترج ــا احتياج ــري بيه ــان تش ــادة علش ــوس زي ــزة فل عاي
ــات  ــزة فلــوس وهكــذا لأن الاحتياجــات لا تنتهــي والرغب فقــرة وعاي
الإنســانية متجــددة فــازم نأجــل احتياجتنــا شــوية ونفكــر في الادخــار 
ــروا  ــروا ازاي يوف ــاً بيفك ــاء داي ــات, الأغني ــل الاحتياج ــتثمار قب والاس
الفلــوس علشــان يســتثمروها أو يشــروا بيهــا أصــول ثابتــة تحقــق ضمان 
اجتماعــي ومكســب مســتقبلي زي الأراضي والعقــارات وبعــد كــده 

ــة. ــات والرفاهي ــى الاحتياج ــي ع ــوا الباق بيصرف
ــوف إن  ــاً بيش ــن، وداي ــوس من ــب فل ــر يجي ــر بيفك ــاً الفق - داي
الفلــوس لازم تيجــي مــن بــره مــش هــو الــي هيعملهــا لا قــدر الله مثــاً 
فبيســتني المعجــزة تحصــل أو يــورث أو حتــى نظــام البلــد يتغــر علشــان 
هــو يتغــر ويعمــل فلــوس, الحقيقــة إن الأغنيــاء بيفكــروا ازاي يســتغلوا 
الظــروف ويكســبوا منهــا وبيــدوروا ايــه المهــارة أو الــيء الــي بيملكــوه 
ــم  ــرة علاقته ــروا دائ ــم يك ــتغلوا إنه ــل وبيش ــه دخ ــوا من ــدروا يحقق يق

علشــان تحقــق لهــم فــرص أكثــر.
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ــقة  ــدًا »ش ــة ج ــات عادي ــل في متطلب ــه تتمث ــر كل أحلام - الفق
ــا  ــة وي ــات كويس ــت ومفروش ــب ثاب ــواز وأولاد ومرت ــة وج وعربي
ســام لــو أســافر وأتفســح وأكل وشرب وأســتمتع بالدنيــا كــده زي 
ــا  ــا كله ــي تقريبً ــس ه ــة ب ــام مشروع ــا دي أح ــو طبعً ــق الله, ه خل
ــي بيفكــر  بيتــرف فيهــا فلــوس مــش بتكســب فلــوس, الفكــر الغن
في الأهــداف الــي تحقــق دخــل ثابــت الأول والأفــكار الــي بتضمــن 
العمــل أو الاســتثمار ويبــدأ يحقــق الأحــام المتعلقــة بالرفاهيــة 
ــة  ــب نتيج ــن المكس ــتثمار أو م ــن الاس ــد م ــن العائ ــات م والاحتياج

ــل. العم
ــد والواســطة  ــق ونظــام البل ــاً شــايف الظــروف عائ - الفقــر داي
ــات  ــب كل دي حاج ــمة والنصي ــدر والقس ــم والق ــاد والظل والفس
واقفــة ضــده علشــان يفشــل وعائــق لــه بالرغــم مــن إن نــاس كتــر 
ــز  ــع للتركي ــا بيرج ــروف, هن ــس الظ ــه وفي نف ــه وقدام ــوا جمب بينجح
عــى المشــكلة لكــن التفكــر الغنــي بيخليــك تفكــر في الحلــول وازاي 
تكســب مــن كل المواقــف والأحــداث بــا إن كل مشــكلة وليهــا حــل 

ــتثمار. ــة للاس ــد في فرص ــى أكي يبق
ــأكل   ــاب ولا ي ــري كت ــي يش ــه, يعن ــتثمر في نفس ــر لا يس - الفق
يشــري جاكــت ولا يحــر كــورس  في نفــس الوقــت ده عايــز يشــتغل 
ــه  ــتثمر في نفس ــر يس ــي بيفك ــس, الغن ــب كوي ــة بمرت ــة كويس في وظيف
ــويق وإدارة  ــر وتس ــة وكمبيوت ــم لغ ــه بيتعل ــه ومهارات ــي قدرات وينم

ــه. ــزود دخل ــة وي ــزود فرص ــان ي علش
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- الفقــر دايــاً عنــده أحــام وطموحــات, بــس المشــكلة إنــه مــش 
عــارف هــي بتتحقــق ازاي أصــاً  يعنــي يحلــم مثــاً إنــه يشــري فيــا  
ــه ازاي يقولــك معرفــش مفيــش خطــة هــي مجــرد أمنيــات,  تســأله تقول
ــق  ــي بتتح ــرف ه ــه وبيع ــن خط ــه ضم ــب أهداف ــي بيكت ــر الغن التفك

ــذ. ــات التنفي ــب أولوي ازاي وبيرت
- الفقــر دايــاً شــايف إنــه يملــك حاجــة مــش عنــد حــد هــو بــس 
محتــاج حــد يكتشــفه, طيــب مــا تكتشــف نفســك وتقــدم نفســك يقولــك 
ــن  ــش م ــره م ــن ب ــي م ــل لازم يج ــم إن الح ــب ازاي؟ المه ــش, ط لا, معرف
جــواه, الغنــي بيفكــر ازاي يعــرض إمكانياتــه ومهاراتــه ويظهرهــا ويســوق 
ليهــا كــان علشــان يوصــل لاكــر عــدد مــن الفــرص وأكــر مكســب .

- الفقــر مبيعرفــش يعمــل ايــه بالفلــوس خــارج نطــاق احتياجاتــه، 
ــك  ــه؟ يقول ــل اي ــه هتعم ــار جني ــاك ملي ــو مع ــألته ل ــو س ــاً ل ــي مث يعن
هشــري فيــا وعربيــة و... و.. و... إلــخ والباقــي مــش عــارف هحطه في 
البنــك يعنــي أهدافــه بتخلــص بمجــرد تحقيــق أمنياته, لكــن الغنــي أهدافه 
لا تنتهــي ورؤيتــه للــال دايــاً بتخلــق فــرص جديدة للاســتثمار مــش مجرد 
ــز وقيــم مســاعدة الغــر  احتياجــات ولكــن في إحســاس النجــاح والتمي

والجمعيــات غــر الربحيــة دايــاً في جديــد ودايــاً في زيــادة.
 - الفقــر مبيعرفــش يســتخدم أدوات كتــر زي اتخــاذ قــرار, التخطيط, 
الإدارة, التســويق  لدرجــة إنــه مبيعرفــش ياخــد قرار يــاكل ايه, أو يشــري 
أنهــي قميــص مــن دول وبيقــرر إنــه يســتعين بأصدقــاء وياخــد رأيهــم أو 
يعمــل زيهــم ودا بســبب التشــويش والتشــتت هــو طــول الوقــت مــش 
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عــارف هــو عايــز ايــه تحديــدًا عــى العكــس التفكــر الغنــي بيبقــى عنــده 
قائمــة باهتماماتــه وأولوياتــه ومحــدد هــو عايــز ايــه بالظبــط ودايــاً جاهــز 

إنــه ياخــد القــرار.
ــب  ــر  بيح ــص والأوف ــل والأرخ ــى الأق ــاً ع ــدور داي ــر بي - الفق
يشــري حاجــات كتــر حواليــه تحسســه بالأمــان بيعشــق الامتــاك حبًــا 
ــن  ــه وممك ــده أو تنفع ــش هتفي ــات م ــري حاج ــاً يش ــاك, داي في الامت
ــي  ــري ال ــي بيش ــن الغن ــاً ! لك ــه أص ــراها لي ــو اش ــا ه ــأل بعده يس
بيحتاجــه بــس والــي هيحقــق لــه قيمــة أو هيضيــف لــه أو هيســتثمر فيــه 

ــة. ــات للرفاهي ــري حاج ــاء بيش ــن الرخ ــة م ــع إن في مرحل ده لا يمن
ــر  ــر الفك ــاط لتغي ــم النق ــتعرضنا أه ــا اس ــن احن ــر لك ــه كت الأمثل
ــة  ــة في عقلي ــب المتخصص ــد الكت ــتعين بأح ــن تس ــا ممك ــا قولن وزي م
ــاج يتغــر وهــو  ــاني في مفهــوم مهــم محت ــروح لجــزء ت ــا ن ــل م ــراء قب الث

ــاس. ــراء في الأس ــن الث ــك ع فكرت
)الثراء يعني فلوس كتير(

ــى  ــوس ع ــر في الفل ــي بيفك ــف وكل ال ــدًا للأس ــر ج ــر فق ده فك
إنهــا بتحقــق الحريــة الماليــة بيعيــش في فقــر حتــى لــو بقــى معــاه فلــوس 
برضــو بيســأل هيعمــل بيهــا ايــه؟ طيــب عايــز زيــادة؟ أو يشــري بيهــا 
حاجــات والفلــوس تخلــص مفهــوم الثــراء ببســاطة هــو الفكــر الغنــي  
نــاس بتعــرف تفكــر ازاي تجيــب فلــوس وازاي تســتثمرها وامتــى 
تشــري احتياجاتهــا وامتــى ل، ودايــاً بيفكــر في الفلــوس لمرحلــة واحــدة 
ــغل  ــده بيش ــد ك ــت وبع ــن الوق ــزء م ــوس ج ــان الفل ــتغل علش وبيش
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الفلــوس عنــده، وبتبقــى فكــرة الفلــوس فكــرة وهميــة بالنســبه لــه يعنــي 
عبــارة عــن أرقــام لا تمثــل شيء وعلشــان كــده بيكــون ثــروة أكــر مــن 
ــر  ــت أم ــروة بق ــة الث ــى وصناع ــه حت ــه وأحلام ــه وأهداف كل احتياجات
روتينــي في حياتــه عــادي جــدًا بقــى بيشــغل نــاس عنــده علشــان تكــر 

ــم في البيــت أو مســافر يتفســح. ــه وهــو ناي ثروت
مــن 12 ســنة كنــت شــغال في شركــة كبــرة جــدًا في مــر وكانــت 
مملوكــة لرجــل أعــال معــروف وكان الــي بيديــر الشركــة دي وبيكبرهــا 
ويطورهــا مديــر أعــال الراجــل ده وبصراحــة كان بياخــد رقــم خــرافي 
وأنــا كنــت مســتغرب جــدًا ازاي الراجــل ده مــش هــو صاحــب الشركــة 
دي! أو ليــه مفكــرش بــكل الفلــوس الــي معــاه دي يفتــح بيزنــس ويبقى 
زي رجــل الأعــال الــي شــغال عنــده ويعمــل ثــروة لنفســه بــدل مــا هو 
بيعملهــا لغــره  فضلــت أدور عــى إجابــة لحــد مــا جبتهــا مــن مهنــدس 
كبــر معانــا ومقــرب للشــخص ده، قــالي لأنــه لا يملــك عقليــة بيزنــس  
وفقــري أو طريقــة تفكــره فقــرة، أو بيعــرف يديــر ويخطــط صــح بــس 
ــده، كــان هــو  ــي عن ــه بالفلــوس ال ميعرفــش هــو المفــروض يعمــل اي
يخــاف يخاطــر لأحســن يخــر هــو كــده مــاشي في المضمــون وبيضمــن 

مرتــب وعمولــه كويســة. 
الفكــر الاســتثماري وعقليــة الثــراء مختلفــة شــوية عــن الإدارة إنــك 
تكــون أنــت القائــد وصاحــب القــرار وأنــت المتحمــل للمســئولية تفــرق 

كتــر عــن إنــك تاخــد قــرار لحــد تــاني.
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استثمر في عقلك:  
ــرأ  ــم واق ــر، اتعل ــتحيل يخ ــتثمار ومس ــح اس ــتثمار وأنج ــم اس ده أه
ونمــي عقليتــك الماليــة وطبقهــا في نظــام حياتــك لحــد مــا الفكــر ده يبقى 
جــزء مــن نظــام تفكــرك،  أجمــل ميــزة في البزنــس والاقتصــاد  إن نفــس 
ــرة هــي  ــة أو الشركــة والأنظمــة الكب ــق عــى الدول ــي بتطب ــم ال المفاهي
نفســها المفاهيــم الــي بتطبــق في حياتــك الصغــرة أو مصاريــف البيــت، 
ــز  ــة والعج ــض الميزاني ــول وفائ ــرة والأص ــدرة والوف ــات والن المدفوع
والتضخــم، تخيــل إن كل ده بينطبــق عــى مــروف البيــت ومصروفــك 
الشــخصي هــي لعبــة واحــدة لــو عقلــك اتــدرب إنــه يلعبهــا ويكســب 

هتمتلــك عقــل ثــري يقــدر يحقــق ثــروة كبــرة ووفــرة في حياتــك.
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مغالطة التكلفة الغارقة 
)sunk cost fallacy (

- خلصــوا الأكل كلــه متســبوش حاجــة في الطبــق الحاجــة مبقتــش 
رخيصــة.

- ايه ده أنتوا مخلصتوش أكلكم ليه؟؟ 
- شبعنا والله مش قادرين .

- لا لازم تاكلوا هو الأكل وحش؟ 
- مش قادرين نأكل خلاص.

- يعني الحاجة دي هتترمي هي الحاجات بقت رخيصة.
ــة المنــزل بخلــط  ــر المشــاهد ســادية عــى الإطــاق تقــوم رب وفي أكث
ــه فــوق طاقتهــا وقدرتهــا لحــد مــا  كل الطعــام المتبقــي وتقعــد تــاكل في
تجيــب آخرهــا وتصــل لمرحلــة مــا قبــل الانفجــار بنقطــة، عــى أمــل إنهــا 
تخلــص الأكل وميترميــش وتحقــق الانتصــار العظيــم الــي هــو ايــه بقــى؟ 
ــن  ــاش ولك ــارة والأكل مترم ــن الخس ــص م ــت في التخل ــا نجح إنه

ــر. ــائر كت ــت خس ــي ده حقق ــب الوهم ــاد المكس قص
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الحقيقــة ده مجــرد مثــال لنفــس ال Concept الــي غالبيــة النــاس 
ــة  ــمها مغالط ــهيرة اس ــة ش ــة منطقي ــم  ودي مغالط ــتخدمه في حياته بتس
التكلفــة الغارقــة » sunk cost fallacy« ودي بتخــي النــاس ياخــدوا 
ــا بيخــروا أكــر بكتــر،  قــرارات مســتقبلية خــوف مــن الخســارة وهن
في المثــال الأول مثــاً هنلاقــي إن دافــع الخــوف مــن الخســارة دفــع ربــة 
ــب  ــت في تجن ــا نجح ــرض إنه ــا وهنف ــوق طاقته ــل ف ــا تتحم ــزل إنه المن
ــا  ــا ومجهوده ــا وطاقته ــر صحته ــا هتخ ــعر الأكل، إلا إنه ــارة س خس
ــع أكــر مــن ثمــن الأكل ده عــاج، ومــش بــس  والوقــت وممكــن تدف
ــدة  ــتقبلية أكي ــوارث مس ــة دي لك ــتخدام المغالط ــا اس ــده ده هيعرضه ك
ــر  ــن تخ ــا وممك ــة عليه ــة المترتب ــاكل الصحي ــمنة والمش ــطها الس أبس

ــد. ــوم واح ــبب مفه ــل بس ــا بالكام حياته
مغالطــة  ودي  حياتنــا،  كل  في  بنســتخدمها  دي  المغالطــة  نفــس 
ــة:  ــدك أمثل ــدًا، عن ــر ج ــر فق ــك، وفك ــر حيات ــن تدم ــة ممك اقتصادي
- تدخــل علاقــة أو تتجــوز وبعديــن تكتشــف إن مــش ده الشــخص 
ــل وده  ــاول تكم ــت بتح ــارة أن ــن الخس ــوف م ــع الخ ــب وبداف المناس

ــر. ــر وأك ــر أك ــك تخ ــك إن هيدفع
ــة الــي  ــة واكتشــفت بعدهــا بســنة إن مــش دي الكلي - دخلــت كلي
ــنة  ــارة س ــن خس ــك م ــن خوف ــا ولك ــح فيه ــدر تنج ــا وتق ــت عايزه أن

ــنين. ــر س ــالي تخ ــل وبالت ــك تكم ــع إن هيدف
ــش  ــر أو مبيحقق ــدأ يخ ــرة يب ــد ف ــروع وبع ــل م ــك تدخ - إن
ــب  ــه يكس ــل إن ــى أم ــل ع ــاول تكم ــت تح ــس أن ــع، ب ــب المتوق المكس

ــر. ــر كت ــر أك ــالي هتخ ــارة وبالت ــن الخس ــك م ــع خوف بداف
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- إنــك تشــري حاجــات وبعــد فــرة تكتشــف إنــك مــش محتاجهــا 
بــس ترفــض تبيعهــا بدافــع الخــوف مــن الخســارة وده هيخليــك تخسرهــا 

بالكامــل مــع الوقــت.
ــن  ــك م ــس خوف ــل ب ــتنفزك بالكام ــة بتس ــتغل في وظيف ــك تش - إن
ــيبها  ــك تس ــن إن ــا م ــل خوفً ــك تكم ــك إن ــة هيدفع ــارة الوظيف خس

ــدًا. ــرة ج ــارة كب ــغل ودي خس ــش ش ومتلاقي
ــدًا في  ــر ج ــر ده منت ــكلة إن الفك ــدأ والمش ــس المب ــر لنف ــة كت الأمثل
ــو  ــاكل ه ــة مش ــش بكمي ــه عاي ــد ويخلي ــر أي ح ــر يفق ــر، وده يفك م
مــش عــارف مصدرهــا، لازم تفهــم إن كل الخســائر بتتعــوض طــول مــا 
أنــت بتحــاول وبتتعلــم وتفكــرك مــرن، زي مــا قولــت قبــل كــده احنــا 

بنعــاني مــن فقــر في الفكــر أكــر بكتــر مــن فقــر المــادة.
حياتــك مبنيــة عــى قراراتــك وقراراتــك مبنيــة عــى عقليتــك, 
ــاس  ــش كل الن ــن م ــي ولك ــر طبيع ــارة وده أم ــره الخس ــاس بتك كل الن
ــي  ــر طبيع ــارة أم ــايفين إن الخس ــن ش ــارة، الناجح ــن الخس ــاف م بتخ
جــدًا مــرة أكســب ومــرة أخــر المهــم النتيجــة في الآخــر ايــه؟ وعلشــان 
كــده عندهــم نســبة مخاطــرة عاليــة وطبعًــا مكســب أكــر طيــب الــكلام 

ــن ..  ــو وبعدي ده حل
النــاس الــي بتخــاف مــن الخســارة بتخــر كتــر أوي مــن غــر مــا 
تحــس لأن عقلهــم بقــى بيســتخدم مغالطــة التكلفــة الغارقــة يعنــي دائــاً 
ــب  ــن بيترت ــة ولك ــارة حالي ــوش خس ــي مفيه ــرار ال ــار الق ــاول يخت بيح
ــده  ــان ك ــا وعلش ــش مدركه ــو م ــس ه ــن ب ــر بعدي ــائر كت ــه خس علي

ــة«  ــمها »مغالط اس
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ــت  ــان دفع ــر علش ــخيف للآخ ــم الس ــل الفيل ــي بتكم ــاس إل الن
ثمــن التذكــرة، الــي بيكملــوا الأكل الوحــش علشــان خــاص دفعــوا 
ثمنــه، الــي بيكملــوا الكــورس غــر المفيــد علشــان دفعــوا ثمنــه، الــي 
بيكملــوا حياتهــم علشــان هــي مفروضــة عليهــم وليهــم عمــر بــس كل 
ــم  ــرف طع ــش هتع ــر م ــرك كت ــك وتخ ــر حيات ــات هتدم زي مغالط
الجبنــة غــر لمــا تجربهــا الأول فالــي في إيــدك مــش أحســن حاجــة لازم 
تجــرب غــره الأول الموضــوع عامــل زي الــي بيقولــك البلــد دي أحســن 
مــن غيرهــا وهــو معهــوش باســبور أساسًــا مغالطــة لاســتمرار الفشــل 

ــاً خســارة فادحــة. ــا مــن الخســارة فالنتيجــة دائ خوفً
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تكلفة الفرصة البديلة 
) opportunity cost (

علشــان تقــدر تمســك حاجــة بإيــدك لازم تســيب حاجــة تانيــة، احنــا 
طــول الوقــت بنختــار مــن بــن البدائــل، وطــول الوقــت مطلــوب مننــا 
ــا مصيريــة ودائــاً في حــرة خوفًــا مــن الخســارة  قــرارات صعبــة وأحيانً
وإننــا ننــدم وفي أوقــات كتــر بننــدم فعــاً بســبب الخــوف وعــدم حســبة 

الخســارة.
ــل  ــوية، أدخ ــتنى ش ــوز ولا أس ــر، أتج ــل في م ــافر ولا أفض - أس
الكليــة الــي بحبهــا ولا الــي ليهــا مســتقبل، أشــتغل ولا أعمــل بزنــس، 

ــت. ــول الوق ــردد ط ــري ده ولا ده ... م أش
ــة في  ــا حاج ــا خسرن ــاه إنن ــا معن ــة بنختاره ــرف إن أي حاج لازم تع
المقابــل وهنــا مفهــوم ال Opportunity cost تكلفــة الفرصــة الضايعــة أو 
البديلــة، هــل الحاجــة الــي احنــا اختارناهــا أفضــل مــن الــي خسرناهــا 
ــة ولا  ــة الضايع ــى الفرص ــدم ع ــع نن ــل ولا هنرج ــة أفض ــت فرص وكان
ــي  ــة ال ــي الفرص ــن ال ــى م ــة أغ ــة الضايع ــة الفرص ــس إن تكلف هتح
أنــت اخترتهــا أصــل كل قــرار ولــه ثمــن وكل فرصــة ليهــا ثمنهــا الــي 
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 opportunity ــتخدم ال ــه يس ــك إن ــدرب عقل ــم وت ــازم تفه ــوا ف هتدفع
ــارة،  ــب في الخس ــار والمكس ــب في الاختي ــب المكس ــرف يحس cost  ويع

ــياء. ــه الأش ــى في أتف ــل حت ــب والأفض ــار المناس ــدد الاختي ــان يح علش
مثــاً الســاعة ١١ وأصحابــك كلمــوك تنــزل تســهر معاهــم وأنــت 
عنــدك شــغل الصبــح، هنــا أنــت لازم تاخــد قــرار، لــو اخــرت إنــك 
ــن  ــف لك ــت لطي ــوط ووق ــى مبس ــك هتبق ــون إن ــد هيك ــزل العائ تن
ــاب  ــرأ كت ــا إني أق ــة هن ــة البديل ــب الفرص ــا، طي ــيئة طبعً ــب س العواق
ــل  ــن، وه ــب ف ــر المكس ــغل، تفتك ــى للش ــان أصح ــام علش ــوية وأن ش
القــرار الأولاني يعــادل خســارة القــرار التــاني ولا أنــت هتنــدم تــاني يــوم 

ــي. ــا ريتن ــول ي وتق
حســاب تكلفــة الفرصــة مــا بــن الشــغل الــي بتحبــه والشــغل الــي 
بيكســبك أكثــر لازم تعــرف إن كل اختيــار هيكســبك في اتجــاه ويخــرك 
في اتجــاه تــاني وهنــا تبــص لوضعــك الحــالي واحتياجاتــك دلوقتــي هــل 
هــي الفلــوس؟ ولا أنــت مرتــاح ماديًــا فيكــون المكســب في إنــك تعمــل 

الــي بتحبــه.
ــون  ــتقبل مضم ــا مس ــي ليه ــا ولا ال ــي بحبه ــة ال ــل في الكلي أكم
ــة  ــاب الفرص ــة إلا إن حس ــة مضمون ــش حاج ــر إن مفي ــرف النظ ب
البديلــة هنــا مهــم ودي هترجــع لاحتياجــك للشــغل هــل هــو أمــر مهــم 
جــدًا وملــزم زي مثــاً إنــك هتســاعد أسرتــك أو تبنــي مســتقبلك ولا 
ــك  ــك إن ــز أقول ــوية, عاي ــغل ش ــى الش ــتنى ع ــدر تس ــك تق ــة إن في فرص
ممكــن تختــار الــي يناســب مرحلتــك ممكــن تختــار الــي شــغله مضمــون 

ــه. ــي بتحب ــدرس ال ــن ت ــل وبعدي ــق دخ ــتغل وتحق وتش
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غالبيــة النــاس الــي حســت بالنــدم كان بســبب اختياراتهــم بكامــل 
حريتهــم بــس مكنــوش عارفــن يحســبوا تكلفــة الفرصــة البديلــة 
ــاني  ــة ت ــهم فرص ــى نفس ــوا ع ــي وبيضيع ــم نهائ ــدوا إن قراره وبيعتق

ــرار. ــل الق ــي تعدي وه
خدهــا قاعــدة: أنــت هندفــع ثمــن الــي اخترتــه وثمــن الــي 
ــار  ــب في الاختي ــن المناس ــت الثم ــك دفع ــاً إن ــد دائ ــوش، فتأك ماخترت
ــتخدمه  ــون بنس ــارة قان ــن الخس ــم في ف ــون مه ــم قان ــا اتعل ــح وهن الص
في الإدارة بيقــول )إيقــاف الخســارة مكســب( إنــك توقــف الخســائر ده 
أول طريــق للمكســب وهــو مكســب في حــد ذاتــه، كتــر مننــا للأســف 
ــدي لنفســه مــررات علشــان يفضــل مكمــل في الخســارة عــى أمــل  بي
ــاف  ــت إيق ــة رولي ــرة ولعب ــول لمقام ــة بتتح ــه في النهاي ــب وحيات المكس

ــارك. ــدل مس ــان تع ــم وضروري علش ــارة مه الخس
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ي
ا�ئ لعبة القرار ال�ن

)The Ultimatum Game (

ــد إن  ــي بتؤك ــلوكي وه ــاد الس ــاب الاقتص ــدى ألع ــة دي إح اللعب
اختيــارات الأشــخاص دائــاً مبنيــة عــى العــدل في التوزيــع ورفــض أي 
ــا نعيــش عيشــة  عــرض للمكســب إذا كان غــر عــادل بمعنــى آخــر »ي

فــل يــا نمــوت احنــا الــكل« 
ــن  ــرب م ــاول تق ــكل ده بتح ــل بالش ــت بتتعام ــول الوق ــاس ط الن
المكســب المتســاوي في كل شيء علشــان تحــس بالعــدل وإنهــا مــش أقــل 
مــن الآخــر حتــى في القضايــا الفلســفية زي مثــاً الراجــل والســت، في 
ــة إن  ــن في حال ــك ولك ــن مرتب ــى راضي ع ــن تبق ــا ممك ــاً لم ــغل مث الش
ــدأ  ــت لا هنب ــه زاد وأن ــك مرتب ــس وضع ــي في نف ــب ال ــق في المكت صدي
ــك,  ــا تمل ــاس ب ــت راضي في الأس ــك كن ــم إن ــا رغ ــدم رض ــس بع تح
ــي  ــه يلب ــاد إن ــم الاقتص ــن عل ــدف م ــع لله ــا نرج ــرة دي بتخلين الفك
ــادل وأي  ــكل ع ــروات بش ــع الث ــراد وتوزي ــات الأف ــات ورغب احتياج
ــا  اختــال في الميــزان ده بيخــي النــاس تحــس بعــدم العــدل وده بيوصلن

ــر. ــائر كت لخس
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ــاني  ــرار والت ــذ الق ــد يتخ ــخصين واح ــوا ش ــة وجاب ــوا تجرب عمل
ــرف  ــغ ١٠٠٠ دولار والط ــم مبل ــى معاه ــض وبق ــذ أو يرف ــل التنفي يقب
ــن  ــا والاتن ــا تمامً ــا أو يرفضه ــل بيه ــاني يقب ــمة والت ــدد القس الأول يح
يخــروا، في الغالــب الطــرف الأول كان بيحــدد النســبة الأكــر لــه ٨٠٪ 
مثــاً والآخــر ٢٠٪ وهنــا كان دائــاً الطــرف الآخــر بيرفــض رغــم إنــه 
ــه  ــدل يخلي ــدم الع ــه بع ــن إحساس ــواء لك ــن اله ــبان ٢٠٠ دولار م كس
ــا  ــروا هم ــو خ ــى ول ــر حت ــب الآخ ــه يعاق ــبيل إن ــه في س ــب نفس يعاق
الاتنــن وزي تجربــة بنشــوفها كتــر في حياتنــا النــاس لمــا بيبقــى في ايدهــم 
ــو  ــن ل ــط لك ــخصية فق ــم الش ــروا في مصلحته ــب بيفك ــرار في الغال الق

ــراف. ــن الأط ــدل ب ــروا في الع ــه بيفك ــول ب ــا المفع هم
ــن  ــل ولك ــر والقلي ــة بالكث ــش مرتبط ــرة م ــم إن الفك ــا لازم نفه هن
ــل ده في  ــا بالقلي ــعر بالرض ــن تش ــاس ممك ــع, الن ــة التوزي ــة بطريق مرتبط
حالــة إن الجميــع متســاوي ولكــن لــو بقــى في أفضليــة لبعــض النــاس 
عــن الآخــر بــدون وجهــة حــق هيختفــي الشــعور بالرضــا بــن النــاس 
فدايــاً حــاول تطبــق المبــدأ ده في حياتــك ومــع كل الأشــخاص الــي أنت 
بتتعامــل معاهــم وفي شــغلك, ده مبــدأ بينطبــق عــى كل شيء لأنهــا غريــزة 
إنســانية مــش بــس الفلــوس, كــان الوقــت والجهــد والمشــاعر والاحــرام 

وكل معــاني الحيــاة.
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بية والفلوس  ال�ت

دارة وم الإ وم�ف

بية:  المشهد الأول في التر
ــك  ــة أخلاق ــم حاج ــة أه ــش كل حاج ــوس م ــي الفل ــا ابن ــوف ي ش
والقيــم الــي اتربيــت عليها,أهــم حاجــة مســتقبلك وشــهادتك وتعليمك 
ركــز في مســتقبلك هــو ده الــي هيخليــك محــرم بــن النــاس, يامــا نــاس 
كتــر معاهــا فلــوس لكــن وحشــن وأخلاقهــم ســيئة ومــش متعلمــن 
كويــس ومحــدش بيحترمهــم, وطبعًــا لازم تاخــد مــروف قليــل علشــان 
ــة,  ــر وحش ــوس الكت ــك, الفل ــر أخلاق ــدك وتدم ــر هتفس ــوس الكت الفل
بــاش تركــز في الفلــوس الصحــة أهــم هتفــرق ايــه لــو معــاك فلــوس 
ــا,  ــه وقته ــتفاد اي ــوس هتس ــر كل الفل ــن تخ ــت ممك ــاً, أن ــض مث ومري
الفلــوس دي كلهــا رزق ومحــدش هياخــد أكثــر مــن رزقــه مهــا حصــل 
قــول الحمــد لله عــى كل حاجــة, لازم تفهــم إن الإنســان مــش بشــكله ولا 
مظهــره ولا يملــك ايــه أو ســاكن فــن ولا عربيتــه نوعهــا ايــه! الإنســان 
ــك  ــم إن ــكام المه ــن أو ب ــه أو ف ــتغل اي ــت هتش ــم أن ــش مه ــه, م بأخلاق
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تشــتغل وتبقــى عضــو نافــع في المجتمــع, الفلــوس مــش هتخليــك ســعيد 
ــعيدة في  ــش س ــوس وم ــا فل ــر معاه ــاس كت ــص في ن ــوط خال ومبس
حياتهــا, الفلــوس مــش هتخــي حياتــك أحســن أنــت الــي بايــدك تخــي 
حياتــك أحســن, النــاس الــي بتعمــل فلــوس كتــر دي يــا إمــا نصابــن 

يــا إمــا حرميــة يــا إمــا ورثــوا الفلوس)فهمــت(.

بية:  المشهد الثاني في التر
ــرش  ــاك ق ــوس مع ــاردة الفل ــة النه ــم حاج ــي أه ــا ابن ــوف ي ش
تســوي قــرش هــي الدنيــا كــده كل حاجــة بقــت بالفلــوس, فأنــت لازم 
ــرش  ــط الق ــة وتح ــى أي حاج ــك ع ــش فلوس ــك ومتضيع ــه لنفس تنتب
ــد,  ــع ح ــى بينف ــدش بق ــان مح ــك علش ــع نفس ــان تنف ــرش علش ــى الق ع
التعليــم والشــهادات مــش كل حاجــة النهــاردة المهــم هــو أنــت معــاك 
ــر  ــاس كت ــا ن ــاس يام ــن الن ــة ب ــك قيم ــي هتعمل ــي ال ــوس ه كام الفل
معاهــا شــهادات وقاعديــن عــى القهــوة, لازم تســعى وتشــتغل وتعمــل 
فلــوس أصــل هــي الفلــوس مــش هتنــزل عليــك مــن الســاء, الأمــان في 
الفلــوس حتــى لــو تعبــت أو جالــك مــرض لا قــدر الله مــش الفلــوس 
هتنفعــك وتخليــك تتعالــج في أحســن مــكان! يــا ابنــي النــاس النهــاردة 
بالــي بتملكــه ســاكن فــن, عربيتــك نوعهــا ايــه, مظهــرك ازاي كــده يعنــي, 
شــوف شــغله حلــو مــش أي شــغلانة وخــاص )لا( مــا هــو أنــت مــش 
تتعــب وتشــقى علشــان شــوية ملاليــم تصرفهــم لازم تشــتغل في حاجــة 

ليهــا دخــل كويــس وبتكســب )فهمــت(.



شيفرة اللعبة
76

ــي  ــة ه ــر الإدارة المالي ــع فك ــا م ــودة في مجتمعن ــكلة موج ــر مش أك
ــف  ــع المواق ــل م ــاس في التعام ــيزوفرينيا الن ــة دي! ش ــة العجيب التربي
ــة،  ــة تاني ــع حاج ــة والواق ــول حاج ــا  بنق ــى عليه ــي بنترب ــكار ال والأف
ــث  ــا توري ــاة تقريبً ــر والمعان ــى في الفق ــم حت ــبه أهله ــال ش ــع أجي فبنطل
للفقــر وللمعتقــدات الفقــرة  وعلشــان كــده الأغنيــاء بيفضلــوا أغنيــاء 
ــال   ــوارث الأجي ــوا فقــراء  علشــان التفكــر واحــد بتت والفقــراء بيفضل
ــج،  ــس النتائ ــى نف ــي تبق ــة طبيع ــس التربي ــر, نف ــة التفك ــس طريق نف
ــة  ــاش رؤي ــا معنده ــل إنه ــاس توص ــي الن ــة ده بيخ ــارب في التربي التض
ــة واضحــة في التعامــل مــع الفلــوس مــا هــو لا يملــك ثقافــة  ولا إجاب

ــة:   ــاش إجاب ــده مله ــئلة عن ــة وكل الأس ــة واضح مالي
ــوس  ــا فل ــو معاي ــب ل ــا ازاي? طي ــي أجيبه ــن? يعن ــوس من ــب فل أجي
أعمــل بيهــا ايــه? خايــف أخــر? خايــف مــن بكــرة? وهكــذا لحــد مــا نبقــى 
ــة  ــى عقلي ــخصي أو حت ــاد الش ــتثمار أو الاقتص ــر للاس ــى أي فك ــا ع قضين
ــة  ــة مالي ــا ثقاف ــة عنده ــم إن الغالبي ــده لازم نفه ــان ك ــتقلة, علش ــة مس مالي
غلــط ومحتاجــة تتغــر ونتعلــم ازاي نــربي ولادنــا والأجيــال القادمــة عــى 
ثقافــة ماليــة صحيحــة وهنــا هنقــول شــوية نصايــح خاصــة بالتربيــة الماليــة:   
ــن  ــه م ــي عايزين ــروا ال ــم يش ــار علموه ــم الادخ ــوا ولادك علم
فلوســهم حتــى لــو مزودتــش المــروف مــش مهــم مصروفــه كام ويقدر 
يدخــر كام, المهــم فعــاً إن ثقافــة الادخــار تكــون عنــده وفكــرة إنــه لازم 
علشــان يشــري حاجــة يبــذل مجهــود ويوفــر احتياجاتــه ويوقــف رغباته 
ويتحكــم فيهــا, النهــاردة هيتعلــم الادخــار علشــان يشــري لعبــة, بكــرة 

هيدخــر علشــان يســتثمر أو يشــري شــقة أو ينشــأ مــروع.
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علموهــم إن كل حاجــة بيشــروها لازم يكــون في ســبب للاســتفادة 
الــذاتي والتحكــم في  مــش مجــرد رغبــات لازم يتعلــم الانضبــاط 
مشــاعره الشرائيــة ويفهــم الســبب والنتيجــة حتــى لــو جــرب أكثــر مــن 
مــرة، دوركــم انكــم تســبوه يجــرب ويتعلــم وتوجــه تفكــره إلى الصــح 
ــرة  ــول لخ ــي هتتح ــة ال ــة بالتجرب ــة المالي ــي عقليت ــان تنم ــط علش والغل

ــن. بعدي
ــن  ــة لك ــش كل حاج ــي م ــح ه ــة صحي ــوس مهم ــم إن الفل علموه
ــش  ــوس م ــي الفل ــا، ه ــش لازم يضيعوه ــات فم ــم الحاج ــن أه ــي م ه
ــاش  ــر ب ــات كت ــق حاج ــة لتحقي ــة مهم ــي حاج ــة ه ــوة أو وحش حل
ندخــل المشــاعر في الحســابات والأرقــام، لازم يفهــم إنــه بيفصــل 

ــه. ــة رغبات ــة في تلبي ــة منطقي ــر بطريق وبيفك
علمــوا ولادكــم يتخلصــوا مــن الكراكيــب والحاجــات الــي ملهــاش 
لازمــة بطريقــة فيهــا مكســب أو إحســان, يفهــم إنــه ممكــن يكســب مــن 
ــوس  ــا فل ــد منه ــة وياخ ــه القديم ــع متعلقات ــن يبي ــات, ممك كل الاتجاه
تحقــق لــه حاجــة تــاني وممكــن تعلمــه الصدقــة وأخــاق الإحســان عــن 
طريــق إنــه يتــرع بيهــا لحــد محتــاج، الأخــاق بتيجــي بطريقــة عمليــة. 
علمــوا ولادكــم إن في حاجــة اســمها )لا( قاطعــة، ومــش كل حاجــة 
ــم،  ــات ولاده ــذوا رغب ــان ينف ــن علش ــش مخلوق ــل م ــة، وإن الأه مجاب
ــخصيتهم،  ــم وش ــاء حياته ــاعدوهم في بن ــان يس ــن علش ــن موجودي لك
وإن الــدور الأكــر عــى الشــخص نفســه، لازم تقتلــوا فيهــم الاعتماديــة 

عــى الغــر وتنمّــوا اســتقلال الشــخصية والاعتــاد عــى النفــس. 
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ــادل الأدوار،  ــت وتب ــغل البي ــاعدة في ش ــئولية والمس ــم المس علموه
ــب  ــل، ولا بتح ــئولية العم ــدر مس ــال لا تق ــة وأجي ــال أناني ــة أجي كفاي
تبــذل مجهــود وشــايفين إنهــم أعــى مــن أي مهنــة صغــرة، وشــايفين إن 

ــة. ــاق إهان ــل الأطب غس
علموهــم إن العلــم مــش بــس في المدرســة في حاجــات كتــر ممكــن 
يتعلــم منهــا، لازم يقــرأ كتــب ويتكلــم مــع النــاس ويتفــرج عــى  الأفلام 
ــي  ــل ال ــن الموباي ــت وأبلكيش ــى الإنترن ــدة ع ــع المفي ــة والمواق الوثائقي
ــدة، وعلموهــم إنهــم يســتثمروا في نفســهم وإنهــم  تعلمهــم حاجــة مفي

ــق. يدفعــوا فلــوس في ده، ســاعدوهم إنكــم توضحــوا لهــم الطري
ــم  ــرة، علموه ــو في مخاط ــى ول ــهم حت ــى نفس ــدوا ع ــم يعتم علموه
ــن  ــم م ــم نتعل ــادي، المه ــدي ع ــارة بتع ــي والخس ــر طبيع ــل أم إن الفش
الخســارة علشــان نقــدر نحقــق مكســب بعــد كــده, الحيــاة لازم نجــرب 
ــش  ــا م ــادي, الدني ــل ع ــارة ونكم ــرب الخس ــب ولازم نج ــا المكس فيه
ــية,  ــنة دراس ــق في س ــة أو أخف ــد حاج ــة أو فق ــر حاج ــو ك ــي ل هتنته
ــارة  ــم إن الخس ــور له ــاش نص ــوى ب ــل أق ــف يكم ــم ويق ــادي يتعل ع

ــم. ــبح بيطارده ــل ش والفش
ــن  ــا م ــوا هم ــهم ويفهم ــن نفس ــروا ع ــم يع ــم إنه ــوا ولادك علم
ويتناقشــوا  بيهــم  خــاص  رأي  ويكوّنــوا  ازاي،  نفســهم  ويعرفــوا 
ــد  ــهم بع ــوقوا لنفس ــم ازاي يس ــم، ده هيعلمه ــة نظره ــوا وجه ويوصّل

ــر.   ــى أك ــم تبق ــده وفرصه ك
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ــن  ــط لك ــر فق ــون في خط ــا يك ــم لم ــوا ولاده ــم يحم ــل وظيفته الأه
مــش يبقــوا أوصيــاء عــى أهدافهــم وتفكيرهــم، ســيبوا ولادكــم يجربــوا 
ويغلطــوا ويتعلمــوا بنفســهم، خوفــك عليهــم النهــاردة هيخليــك تخــاف 
ــتغلها  ــرص وتس ــع ف ــدر تصن ــة تق ــال قوي ــن أجي ــرة، عايزي ــم بك منه

وتحقــق مكســب واســتقلال مــالي.
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الغايــة المحددة

موافــق تشــتغل بيــاع في المــرو وعــى القهــاوي؟ موافــق إنك تشــتغل 
عامــل نظافــة أو بوفيــه في أي مــكان أو إنــك تمســح ســالم أو عربيــات، 
موافــق تشــتغل أي شــغلانة وأنــت معــاك ليســانس أو بكالوريــوس في 

بلــدك؟ 
في الغالــب أكيــد الإجابــة )لا( وفي الغالــب هتضحــك عــى نفســك 
ــا  ــوا علي ــي صرف ــم وأه ــا متعل ــس أن ــب، ب ــش عي ــغل م ــول الش وتق
ــي  ــات دي ال ــرة وكل الحاج ــالي والذاك ــهر اللي ــي وس ــودي تعب ومجه
ــة دي  ــن الأمثل ــة م ــتغل أي حاج ــش هتش ــك م ــة إن ــا في النهاي هتوصلن

ــتواك.   ــن مس ــش م ــا م لأنه
ــا  ــا م ــكا وطبعً ــافر أمري ــن كارد وهتس ــك جري ــت جال ــو أن ــب ل طي
ــف،  ــس ب ١٨ أل ــاب ب ــي ذه ــي ه ــفر ال ــر الس ــة تذاك ــش تكلف معاك
وهســألك تــاني نفــس الســؤال بــس في ظــروف مختلفــة  تفتكــر هتوافــق 

ــفر؟؟  ــرة الس ــن تذك ــع ثم ــان تجم ــغل علش ــتغل أي ش تش
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ــة بنســبة ٩٥‏٪ هتكــون موافــق ومســتعد تعمــل أي  ــل إن الإجاب تخي
حاجــة علشــان تجمــع ثمــن التذكــرة، تشــيل زبالــة فــوق دماغك، تمســح 
الأســفلت أي حاجــة تجيــب فلــوس، ومهــا كان الجهــد والتعــب مــش 
مهــم، هتصــر نفســك وتقــول هرتــاح بعــد كــده وممكــن تســهر وتطبــق 

ومتنمــش ٤ ســاعات في اليــوم وتبقــى طاحونــة.
ــة  ــق في الحال ــة الأولى وبتواف ــش في الحال ــاس مبتوفق ــه الن ــر لي تفتك

ــة؟  الثاني
الإجابــة بســيطة »الغايــة المحــددة« الأبحــاث في الاقتصــاد الســلوكي 
ــده  ــى عن ــان بيبق ــول إن أي إنس ــاع بتق ــم الاجت ــس وعل ــم النف وعل
غايــة محــددة في عقلــة، تفكــره كلــه بيتركــز في نفــس الاتجــاه ومجهــوده 
ــة  ــة غــر الغاي كلــه عــى نفــس الطريــق، ومبيركــزش في أي حاجــة تاني
دي، ولا كلام النــاس ولا المجتمــع ولا القواعــد الســخيفة دي، وبتقــول 
الأبحــاث إن مفيــش حــد نجــح في حياتــه إلا وكان عنــده غايــة محــددة، 
وإن الشــخصيات العظيمــة كان عندهــا غايــة عظيمــة، وان الأشــخاص 
ــن يحــددوا  ــة محــددة عايشــن تائهــن ومــش قادري الــي معندهمــش غاي
حياتهــم أو شــخصيتهم أو مواهبهــم وشــغفهم، ولا حتــى همــا عارفــن 
ــال  ــدار ق ــس في ــاد جيم ــتاذي في الاقتص ــط، أس ــه بالظب ــن اي ــا عايزي هم
مــرة »الكــون يعنــي مخــزن المــوارد، والبــر أحــد هــذه المــوارد، البــر 
يحاولــون الاكتفــاء مــن المــوارد، أمــا الاقتصاديــون لديهــم غايــة محــددة 

ــوارد وامتلاكهــا ». ألا وهــي الســيطرة عــى تلــك الم
ــددة،  ــة مح ــدك غاي ــى عن ــو بق ــا ل ــف تمامً ــرك هيختل ــي فك صدقن
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ــة واحــدة وشــغالين عليهــا  ــن غاي ــوا محددي ــاتي كان ــاس في حي قابلــت ن
ــوا  ــم وكان ــدق كلامه ــتحيل أص ــه كان مس ــوفتهم في ــي ش ــت ال في الوق
مثــال للســخرية مــن نــاس كتــر لأن كلامهــم كان عكــس الواقــع الحــالي 
ــي كان  ــاح وال ــرام والنج ــال للاح ــوا مث ــنين بق ــد س ــن بع ــم، ولك ليه

ــاح.. ــوذج للنج ــم نم ــايف إنه ــم وش ــم منه ــى بيتعل ــم بق ــخر منه بيس
فاكــر الــواد أبــو نضــارة مقعــرة في المدرســة الــي بيقعــد في أول صف، 
الــي بيجــاوب عــى كل الأســئلة الــي المدرســن بيحبــوه ده، والمدرســة 
كلهــا بتحفــل عليــه وهــو ســاكت وعنــده غايــة واحــدة بــس إنــه ينجــح 
ــه  ــة لأن ــات أو في الدرس ــه في الامتحان ــد بتحتاج ــوق، ده أول واح ويتف
ــة واضحــة ومحــددة شــغال عليهــا ومــش مركــز في  ــده غاي شــخص عن
جوانــب تانيــة لحــد مــا يحقــق هدفــه في الغالــب الأمثلــة دي هــي الــي 

بتنجــح وبتعلــم منهــا. 
»عنــدك اختياريــن تبقــى أحــد المــوارد ويتــم امتــاكك وتوظيفــك، 

أو تمتلــك غايــة إنــك تمتلــك المــورد نفســه«
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وأنت مالك !

الحقــوا يــا جماعــة طبــق الاســتيك أمريــكان آنجــوس بقــى ب 750 
جنيــه يــرضي مــن ده؟ 

هــو ايــه الاســتيك أنجــوس ده أصــاً؟ مجــرد لحمــة مســتوردة بــس 
ســعرها غــالي شــوية بــس مــا علينــا يعنــي ايــه الــي يهمــك في الموضــوع؟ 
ــن  ــدًا م ــر ج ــاس كت ــوف ن ــنا؟ بش ــى نفس ــا ع ــه بنصعبه ــا لي ــو احن ه
ــع  ــبة م ــر متناس ــات غ ــعار حاج ــات وأس ــم بحاج ــة دي بتهت النوعي
ــكام،  ــاس ب 300 ج، نوتيــا مــش عــارف ب ــة، أنان طبقتهــم الاجتماعي
جولــدن اسبريســو ب 370 ج، الاســنيكرز أديــداس بقــى ب 2500 ج، 
أيفــون  ب 20 ألــف والنــاس تعلــق وتتناقــش وتهتــم بالموضــوع بالرغــم 
إنــه في العــادي مــش هيجــي في بالــه أصــاً يشــري الحاجــات دي حتــى 

لــو معــاه فلــوس.
لازم تفهــم إن ربنــا خلــق النــاس درجــات ومــش كلنــا زي بعــض، 
احنــا مالنــا ومــال الحاجــات دي معلــش يعنــي، مــا تغــى ولا ترخــص 
ــة  ــة العام ــة الاجتماعي ــب الطبق ــر لا تناس ــات كت ــك، في منتج ــت مال أن
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ــن  ــزء م ــا ج ــاس إنه ــى أس ــتغرب ع ــعارها وتس ــع أس ــاس بتتاب والن
ــنا،  ــى نفس ــا ع ــا ونصعبه ــود الدني ــب نس ــه بنح ــا لي ــو احن ــم، ه حياته
عيــش عيشــتك الحقيقــة الــي تتناســب مــع إمكانياتــك وبــاش تشــغل 
ــك  ــق لنفس ــاش تخل ــك في شيء، ب ــة لا تخص ــات تافه ــك بحاج نفس
ــبب  ــواك بس ــا ج ــل الرض ــاش تقت ــاً، ب ــك أص ــش بتاعت ــكلة م مش
ــتوى  ــوق مس ــات ف ــن حاج ــأل ع ــاش تس ــوق، وب ــص لف ــك باص إن

ــك.  إمكانيات
ــن  ــارات ع ــي استش ــت بتجي ــرة كان ــة الأخ ــة الاقتصادي في الأزم
ــالله  ــم ب ــا، أقس ــط ميزانيته ــدر تظب ــاس تق ــدة، وازاي الن ــعار الجدي الأس
العظيــم إن 90% مــن النــاس الــي قعــدت معاهــم عايشــن فــوق 
ــب  ــت بطل ــده، كن ــات ك ــاط وحاج ــر وأقس ــم بكت ــتوى إمكانيته مس
منهــم يكتبــوا مصاريفهــم الشــهرية بدقــة ونرجــع نشــوف ايــه الحاجــات 

ــا.  ــيل 40% تقريبً ــت بش ــا كن ــتغنى عنه ــا ونس ــن نعدله ــي ممك ال
مهــو مينفعــش إنــك تشــتكي مــن الظــروف وأنــت بتدخــن  وبتقعــد 
ــا  ــرا، والنســكافيه شيء أســاسي، ده احن ــاكل ب ــه وبت عــى قهــاوي وكافي
ــوا  ــك، راجع ــن دخل ــر 35% م ــس هتوف ــوا دول ب ــي فات ــا ال ــو لغين ل
سياســتكم في الإنفــاق واتعلــم القاعــدة دي » عيــش ب 70% مــن 
ــر  ــش ب 700 وادخ ــك 1000 ج عي ــو دخل ــي ل ــط » يعن ــك فق دخل
ــي  ــل ال ــوف البداي ــدك وش ــراء عن ــات ال ــة أولوي ــع قايم 300  وراج
ــش  ــك، متعرف ــش بتاعت ــن م ــش أماك ــن، متروح ــش الأحس ــبك م تنس
نــاس مــش شــبهك، متشــريش حاجــة ثمنهــا مــش معــاك، بــاش تتابع 
أســعار حاجــات لا تخصــك مــن قريــب أو بعيــد، محــدش بيلبــس جزمــة 
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ــا،  ــا طبيعته ــاة وليه ــرو، كل حي ــب الم ــزل يرك ــد ب 3000 ج وين بران
بــاش تصعبهــا عــى نفســك علشــان متصعبــش عليــك، ســهل الدنيــا 

ــهل.  تتس
ــك في  ــتمتع بحيات ــش تس ــو معرفت ــم أوي »ل ــه مه في درس اتعلمت
ــا  ــتمتع بيه ــرف تس ــا هتع ــرك م ــة، عم ــك الحالي ــالي وظروف ــت الح الوق

ــرت«  ــروف اتغ ــو الظ ل
أنت عارف الفيلا في الكمبوند بتاع قطامية وان بكام دلوقتي؟  

وأنت مالك، ملكش دعوة، شيء ميخصكش والله. 
ركز في حياتك مش حياة غيرك.
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ة نظر أخرى  من و�ج

ــرق  ــة في ط ــر مختلف ــة نظ ــرض وجه ــاب هنع ــن الكت ــزء ده م في الج
ــاة  ــة لتغيــر رؤيتــك عــن بعــض أنــاط الحي التفكــر والمهــارات التنفذي
ــر  ــة وغ ــياء المادي ــع الأش ــل م ــرك في التعام ــط تفك ــلوكك ونم وس
ــس  ــن نف ــاني م ــب ت ــوف جان ــك يش ــي عقل ــزء ده هخ ــة، في الج المادي

ــم. ــكل دائ ــا بش ــا وتعمله ــودت تقوله ــي اتع ــور ال الأم
ــع  ــتطيع أن تصن ــال، لا تس ــاق الم ــى إنف ــودت ع ــي تع ــة الت العقلي

ــروة.   ث
لــو عقلــك اتعــود يفكــر هتــرف فلوســك في ايــه وهتشــري ايــه؟  
هيبقــى مــن الصعــب نفــس العقليــة دي تفكــر هتجيــب الفلــوس منــن, 
ــه اتعــود عــى الاحتيــاج مــش  عقلــك مــش هيعــرف يوجــد نتايــج لأن
الإنتــاج وبالتــالي طــول الوقــت هتبقــى في تفكــر في إنــك محتــاج فلــوس 

علشــان تصرفهــا، الحــل الأول غــر تفكــرك. 
التدريــب الأول للحفــاظ عــى المــال هــو عــدم إنفاقــه، ودي هتكــون 
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عنــدك فكــرة الانضبــاط الــذاتي والتحكــم في الإنفــاق والادخــار 
ــتثمار.  ــن الاس وبعدي

ومحــدش يقــول احتياجــات أساســية، لأن الاحتيــاج مرتبــط بالتلبيــة 
ــاكل  ــك هت ــع بطن ــرق م ــش هتف ــان م ــو جع ــي ل ــار، يعن ــس الاختي ولي

كــري ولا لحمــة، كل الاحتياجــات يمكــن تلبيتهــا بأقــل تكلفــة. 
ــتثمار  ــق اس ــك تحق ــراتجيات دي إن ــم الاس ــن تعل ــدف م ــا اله وطبعً
ــش  ــدر تعي ــان تق ــال، علش ــض في الم ــع وفائ ــل مرتف ــك دخ ــن لي يضم
حياتــك بالطريقــة الــي تعجبــك وفي الوقــت ده تقــدر تشــري الــي أنــت 

عايــزه.
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ص مادي خ ش
أنت �

ومــن عجائــب مجتمعنــا إن كلمــة مــادي لمــا تطلــق عــى شــخص ده 
يعتــر ذم، لكــن الحقيقــة هــو مــدح واعــراف بالنجــاح، لمــا تتعامــل مــع 
أشــخاص عقليتهــم الماليــة متطــورة هتلاقــي إنهــم ماديــن بنســبة كبــرة، 
وده ســبب مــن أهــم أســباب نجاحهــم، لكــن مــن أســباب تأخرنــا إننــا 

مــش ماديــن.
ــة أو  ــرة أو موهب ــول أي فك ــه يح ــح إن ــان نج ــادي إنس ــخص الم الش
 profit معلومــة أو شــغف أو علاقــة لمكســب حقيقــي ويقــدر يحقــق منهــا
 processing « وعائــد، يعنــي عقلــه بقــى يملك القــدرة إنــه يعمــل معالجــة
»لأي مدخــات input ويحولهــا لقيمــة تقــدر إنهــا تحقــق income كويــس، 
ودي درجــة نتمنــى إن كل النــاس توصلهــا لأنهــا طريقــة تفكــر متقدمة.
ــه  ــه أو اي ــزة اي ــي عاي ــة ه ــش عارف ــه م ــاس لسَِّ ــا الن في مجتمعاتن
ــة  ــش عارف ــى م ــت بتبق ــا وعرف ــا كرمه ــو ربن ــا ول ــا أو مميزاته مهارته
ــون  ــوقها وتك ــب ازاي وازاي أس ــا لمكس ــتخدمها ازاي ونحوله دي هنس
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مصــدر دخــل ليــا ومكســب حقيقــي ونجــاح، وده لأن عقولهم للأســف 
ــة، وعلشــان كــده أي شــخص مــادي بالنســبة ليهــم غريــب  غــر مادي
عنهــم، والعجيــب بقــى إن أي شــخص بيوصفــوه إنــه مــادي في الغالــب 

ــم.   ــابق عنه ــح وس ــون ناج بيك
فــرّق مــا بــن الصفــات، في فــرق مــا بــن إنــك مــادي وإنــك طــاع 
ــا  ــرة إن ــة كب ــة عملي ــادي دي قيم ــك م ــدل، إن ــاني أو ن ــع أو أن أو جش

ــه مذمومــة .. فــرّق مــا بينهــم.  ــا بنتفــق إن الصفــات الســلبية كلن
الغالي ثمنه فيه 

ــات  ــان لأن في حاج ــب الأحي ــط في أغل ــق ده غل ــرة المنط ــبه كب بنس
غاليــة كتــر عــى الفــاضي وثمنهــا مــش فيهــا خالــص، لكــن هــي غاليــة 

علشــان النــاس قــررت إنهــا تتبــع المنطــق ده في التفكــر ... ازاي؟  
لأن غالبيــة الفكــر الفقــر بيقــدس الثمــن الغــالي وبيديــه قيمــة أكــر 
مــن حجمــه، لأن هــدف الفقــراء دائــاً بيكــون الفلــوس فدايــاً بيركــزوا 
ــور  ــو دكت ــي ل ــة، يعن ــة عالي ــة بقيم ــا مرتبط ــى إنه ــادة ع ــعر والم في الس
كشــفه غــالي يبقــى شــاطر، لــو التعليــم غــالي يبقــى متميــز، لــو شــخص 
ــو  ــح، ل ــى ناج ــة يبق ــة كويس ــاه عربي ــو مع ــي، ل ــى غن ــيك يبق ــه ش لبس
الأكل غــالي يبقــى كويــس، مــن الآخــر كل حاجــة مرتبطــة بالســعر، كل 
مــا الســعر يزيــد قيمــة الــيء بتزيــد بشــكل غــر واعــي عنــد النــاس، 

ــاة. ده في كل نواحــي الحي
ــعر لأن  ــك الس ــر أزود علي ــى مضط ــا ببق ــه؟ أن ــل اي ــالي بيحص وبالت
ده مفهومــك، ولــو أنــا عنــدي قيمــة حقيقيــة يبقــى لازم أقدمهــا بســعر 
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كبــر لأن لــو قدمتهــا بســعر قليــل غالبيــة النــاس مــش هتقــدر قيمتهــا، 
وبقــى في تنافــس في الســعر بــن مقدمــن الســلع والخدمــات، يعنــي لــو 
ــش  ــه م ــي لأن ــان أغ ــا ك ــى أن ــه يبق ــف بتاع ــى الكش ــان غ ــور ف دكت
ــف  ــل، للأس ــطر وأفض ــوفه أش ــن تش ــاس ممك ــده الن ــي وك ــن من أحس
الشــديد الســعر بقــى مرتبــط بالقيمــة في دمــاغ النــاس، والنــاس ســبب 
كبــر في غــاء أســعار حاجــات كتــر, غــر طريقــة تفكــرك تجــاه الســعر.

تعلم التجزئة:
ــة مــرة واحــدة،  لــو معندكــش عنــدك فكــرة تكســبك مليــون جني
ــش  ــو ملقت ــف، ل ــبك 100 أل ــدة تكس ــكار كل واح ــى 10 أف دور ع
دور عــى 100 فكــرة كل واحــدة تكســبك 10 الآلاف، مفيــش، يبقــى 

ــه بــس. تــدور عــى مليــون فكــرة كل واحــدة تكســبك جني
ــايف  ــو ش ــه، ل ــه وتتقن ــدًا تتعلم ــم ج ــة مه ــة الكلي ــدأ التجزئ مب
ــه،  ــون جني ــب ملي ــك تكس ــدة، إن ــر وح ــه لأصغ ــر فتت ــت كب التارج
ــر  ــخص وم ــون ش ــن ملي ــس م ــد ب ــه واح ــد جني ــا إن تاخ معناه
مثــاً  100 مليــون، وعلشــان كــدا أكثــر واحــد بيقــدر يعمــل المليــون 
بســهولة باســتخدام مبــدأ التجزئــة فهــم فكــرة ســعر وحــدة منخفــض 

ــر. ــدد كب في ع
- شوف الفرصة في المشكلة:

الاقتصاديــة  الأوضــاع  بتبقــى في  للاســتثمارات  فرصــة  أفضــل 
الصعبــة، لأن المشــاكل بتبقــى كتــر وأي بيزنــس بيحــل مشــكلة هيحقــق 
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مكســب وانتشــار قــوي، كــان لــو عنــدك بيزنــس بيقــدم بديــل لســلع 
ــو  ــو، ول ــب برض ــق مكس ــة أوي هتحق ــرة أو غالي ــر متوف ــت غ أصبح
ــو  ــة برض ــة منخفض ــية أو تكلف ــعار تنافس ــدم أس ــس بيق ــدك بيزن عن

ــب. تكس
فكــر ريــادة الأعــال قائــم في الأســاس عــى الحلــول في مجــال البزنس 
ــت  ــح في التوقي ــراتيجية ص ــح باس ــل ص ــرة تتعم ــكار، أي فك والابت

الصــح تقــدر تكتســح.

المكسب في الخسارة:
ــارة  ــوس وخس ــود وفل ــت ومجه ــارة وق ــب في خس ــق المكس في طري
نفســية، خســارة أوقــات حلــوة وخروجــات وأوقــات مــع الأصحــاب، 
ــم  وفي  ــاس هتعطلــك، خســارة عــدم الخــرة، خســارة التعلي خســارة ن
ــه كل الأشــخاص الــي  ــة المكســب، ســألت نفســك قبــل كــده لي النهاي
ــة؟  ــات مؤلم ــة وأوق ــة صعب ــم قص ــاً عنده ــوي داي ــاح ق ــق نج بتحق
علشــان دايــاً الخســارة أمــر طبيعــي وروتينــي توقــع إنــك تخــر علشــان 

ــح. ــك تنج ــبب إن ــوى س ده أق
هــي معادلــة مفيــش نجــاح مــن غــر مخاطــرة ومفيــش مخاطــرة مــن 

غــر خســائر إلا لــو كنــت محظــوظ.

البيــــع خسـارة:
دا أحــد  المفاهيــم الغلــط الــي موجــودة في ثقافتنــا للأســف، بنحــب 
نحتفــظ بــكل حاجــة وأي شيء عــى أمــل إنــه ينفــع بعــد كــده وهــي دي 
الخســارة الحقيقيــة، لأنــك لــو دخلــت بيــوت أغلــب المصريــن هتلاقــي 
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عندهــم حاجــات كتــر مبيســتعملوهاش ودي اســمها أصــول مهلكــة، 
يعنــي ليهــا معــدل إهــاك وكل يــوم بتخــر، يعنــي ايــه ببســاطة؟ 

أي حاجــة بتشــريها ليهــا معــدل إهــاك، طــول ما أنــت بتســتخدمها 
وطــول مــا في وقــت بيعــدي عليهــا بتخــر مــن ثمنهــا الأصــي لحــد مــا 
يجــي وقــت وتدخــل بنــد إهــاك تــام يعنــي ليــس لهــا قيمــة وهــي دي 
ــص  ــا بن ــررت تبيعه ــت ق ــت كن ــو أن ــن ل ــة، لك ــارة الحقيقي ــى الخس بق
ــة ده  ــش حاج ــت مخسرت ــى أن ــتهلكتها ب 50% يبق ــا اس ــد م ــا بع ثمنه
ــه  ــتخدام لي ــن إن الاس ــش فاهم ــا م ــكلتنا إنن ــبان، مش ــى كس ــت تبق أن
ــيء  ــل ال ــن أص ــن ده م ــت الثم ــو خصم ــن ول ــه ثم ــت لي ــن والوق ثم
ــاس  ــاعد ن ــت هتس ــده ده أن ــس ك ــش ب ــر وم ــب كب ــع مكس ــى البي يبق
كتــر وهتكمــل الهــرم الاقتصــادي الــي احنــا في حاجــة ملحــة ليــه، لأن 
ــر  ــى متوف ــو بق ــدة فل ــات جدي ــري حاج ــدر تش ــاس بتق ــش كل الن م
ــرة  ــة كب ــاعدنا فئ ــا س ــده احن ــى ك ــب يبق ــعر مناس ــتعمل بس ــم المس ليه
مــن النــاس وأنــت كســبان وهمــا كســبانين ودا أحــد الحلــول الــي بنقــول 

win win situation.ــبان ــكل كس ــا ال عليه
ــات  ــدك حاج ــو عن ــم، ول ــع القدي ــدة بي ــة جدي ــري حاج ــا تش لم
مبتســتخدمهاش بيعهــا، ولــو عنــدك حاجــات ليهــا بديــل بيعهــا وهــات 
البديــل، لأن مــع الوقــت معــدل إهلاكهــا هيوصــل ل 100% وهتخــر 

كتــر، مثــال علشــان لــو لســه مــش واضحــة:  
ــا دش  ــى عندن ــن بق ــر أوي وبعدي ــط كت ــو وشراي ــا فيدي » كان عندن
وبقينــا نــادرًا لمــا نســتخدم الفيديــو، وكان الســتلايت في الوقــت ده مــش 
متــاح لــكل النــاس وفي فئــة لســه بتشــري الفيديــو، اقترحــت عــى بابــا 
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ســاعتها إننــا نبيعــه هــو ملــوش لزمــة عندنــا وواخــد مــكان عــى الفاضي 
وهيجــي وقــت وينتهــي، فطبعًــا قــالي الــرد الشــهير لا طبعًــا خســارة ده 
أنــت عــارف دول كان ثمنهــم كام! المهــم عــدى الوقــت والفيديــو بقــى 
ــص،  ــعر أرخ ــاس بس ــكل الن ــاح ل ــى مت ــتلايت بق ــاك 100% والس إه
واحنــا رمينــا الفيديــو والشرائــط في إحــدى حمــات التنظيــف »تفتكــروا 
بقــى هــو خــر ولا كســب، افهــم معــدل الإهــاك علشــان تعــرف إن 
البيــع مكســب، وعنــدك مثــاً العقــول الماليــة  مــش هتلاقــي في بيوتهــم 

حاجــة مبيســتعملوهاش بيســموها » إهــدار«

الديـــــون والالــتزامــات:
ــرف  ــرف تت ــان تع ــاً علش ــن دول دائ ــن الاتن ــا ب ــرق م لازم تف
صــح، ببســاطة الديــن هــو فلــوس عليــك واتصرفــت وليــس لهــا أصــل 
ــم  ــان تتعل ــوس علش ــتلفت فل ــك اس ــى إن ــداد، بمعن ــد الس ــالي عن ح
أو مصاريــف عــاج أو تســافر مثــاً، هنــا الفلــوس دي اتصرفــت 
خــاص وأنــت بقيــت مطالــب بالســداد وأنــت معندكــش أصــل ليهــا، 
ــب  ــت مطال ــالي أن ــا فبالت ــوس وخسرته ــدت فل ــاً إن خ ــس مث في البيزن
ــاً  ــي دائ ــن، ال ــة الدي ــاً ودي صعوب ــود أص ــش موج ــداد شيء م بس

ــه. ــاد عن ــح بالابتع بنص
ــل  ــك الأص ــت تمل ــوس وأن ــك فل ــى علي ــو إن يبق ــزام ه ــا الالت أم
ــري  ــان تش ــوس علش ــتلفت فل ــاً اس ــداد، زي مث ــد الس ــا عن بتاعه
شــقة، هنــا الســداد يبقــى التــزام لأن أصــل الفلــوس موجــود قدامــك، 
ــى  ــون تبق ــاش دي ــيط، متبق ــي بالتقس ــلع ال ــى كل الس ــق ع وده ينطب
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التــزام مؤقــت لأن أصــل الســلع موجــود، وهنــا بننصــح بالتقليــل مــن 
ــك.  ــتوى دخل ــا لمس ــات وفقً الالتزام

ــل مــا  ــل ضــاع قب ــاً والموباي ــل قســط مث ــو اشــريت موباي طيــب ل
ــل شيء  ــن، أثق ــزام إلى دي ــن الت ــول م ــى اتح ــده يبق ــط، ك ــدد القس أس
عــى الإنســان هــو الديــن، ودائــاً بأنصــح إنــك تبعــد عــن الديــن بــأي 
شــكل، لكــن الالتــزام مرتبــط بمســتوى دخلــك وتقــدر تتحكــم فيــه.

تخلص من السلع الإدمانية:
ــاس  ــان والن ــبب الإدم ــلع بتس ــر س ــى أكث ــت ع ــوث اتعمل في بح
ــواد  ــا م ــل فيه ــلع دي بيدخ ــعرها، والس ــا زاد س ــريها مه ــل تش بتفض
ــبعة،  ــون المش ــن، الده ــن، الكافي ــا، زي النيكوت ــان فعليً ــبب الإدم تس

ــا. ــكريات بأنواعه والس
ــات  ــتعينوا بكمي ــم يس ــوا إنه ــن بيحرص ــركات والمنتج ــض ال وبع
ــان  ــم علش ــة منتجاته ــوه تركيب ــا ج ــواد دي ويدخلوه ــن الم ــرة م كب
تســبب الإدمــان وطبعًــا تحقــق مكســب زيــادة نتيجــة الطلب الزيــادة زي 
المشروبــات الغازيــة ودي بيدخــل فيهــا كميــة ســكر كبــرة جــدًا بتســبب 
الإدمــان والكافيــن في البيبــي والكــولا، وكل الأطعمــة المصنعــة 
والوجبــات السريعــة بيدخــل فيهــا نســبة دهــون مشــبعة كبــرة بتســبب 
الإدمــان حتــى العصائــر والشــيكولاتة، والقهــوة والشــاي والنســكافيه، 
وطبعًــا في المنتجــات الإدمانيــة بشــكل مبــاشر زي المخــدرات والكحــول 

والســجائر ... إلــخ.
نيجــي بقــى للنقطــة المهمــة، دائــاً هتلاقــي إن مــع أي أزمــة اقتصادية 
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ــر، لأن  ــكل كب ــد بش ــعرها يزي ــى وس ــلع بتغ ــي أول س ــلع دي ه الس
ــل  ــا حص ــراء مه ــتمر في ال ــة وهتس ــاس مدمن ــون إن الن ــى مضم بيبق
ومهــا الســعر زاد، وهنــا الســلع الإدمانيــة مبقتــش مشــكلة صحيــة فقــط 
ــوف  ــدًا تش ــادي ج ــي ع ــرة، يعن ــة كب ــكلة اقتصادي ــك دي مش في حيات
شــخص قاعــد عــى القهــوة بيشــتكي مــن الأزمــة الاقتصاديــة والغــاء 

وماســك الشيشــة وشــارب ٢ قهــوة ومكمــل عــادي.
في مــؤشر في الاقتصاد اســمه مرونــة الطلــب » demand elastic » ودي 
معادلــة إن لمــا ســعر حاجــة بينــزل الطلــب عليهــا بيزيــد والعكــس طبعًا، 
وكان في ســلع ضروريــة معندهــاش مرونــة في الطلــب زي الأدويــة مثــاً 
مهــا الســعر زاد المريــض هيشــري لأنــه مضطــر ولكــن النهــاردة بقينــا 
نــزود عليهــم الســلع الإدمانيــة كــان والــي بقــت هــي كــان معندهــاش 
مرونــة في الطلــب أو الســعر ... هتشــري يعنــي هتشــري ... لازم 
ــة  ــق مرون ــا، ده هيخل ــك أو تقلله ــلع دي في حيات ــن الس ــص م تتخل

ــة في ســلوكك الشرائــي. اقتصادي

فـخ مجاناً: 
أي حاجــة مجانيــة بتبقــى جــزء مــن الدعايــة المدفوعــة ونســبة 
ــاني  ــوى المج ــاً كل المحت ــدك مث ــدى ١٠٪ عن ــا لا تتع ــتفادة منه الاس
ــوع  ــوى الموض ــن محت ــدى ١٠٪ م ــت لا يتع ــى الإنترن ــروق ع ــر الم غ
نفســه لــو مدفــوع والمحتــوى الجيــد نــادرًا تلاقــي فيــه حاجــات مجانيــة، 
النــاس دي بتقــدر قيمــة الحاجــة الــي بتقدمهــا وبرضــو غالبيــة الســلع 
المجانيــة والعــروض المجانيــة مينفعــش تعتمــد عليهــا اعتــاد كلي لأنهــا 



شيفرة اللعبة
96

جــزء صغــر مــن الأصــل وكــان لازم تــدرب عقلــك عــى فكــرة تقديــر 
ــة. ــكل حاج ــن ل ــع الثم ــك تدف ــة أي شيء وإن قيم

روبــرت كيوســاكي مؤلــف كتــاب Rich Dad Poor Dad بيقــول 
أصحــاب العقليــة الفقــرة بيــدوروا عــى أي شيء مجــاني بــدل مــا 
يــدوروا عــى المــال الــي يشــروا بيــه وعلشــان كــده بيفضلــوا يحصلــوا 
ــة  ــاة المجاني ــوع فالحي ــن ج ــي م ــمن ولا يغن ــذي لا يس ــات ال ــى الفت ع

ــة. ــر أو المنفع ــو إلى الفخ ــا شيء يدع ــد به ــة لا يوج رديئ

اتعــــلم تـــدفـــع الثمـــــن:
كلنــا ممكــن ننجــح ونحقــق اســتقلال مــادي وأي تارجــت لــو دفعنــا 
الثمــن، أي وضــع جديــد محتــاج تغيــر والتغيــر لــه ثمــن بتدفعــه مــن 
ــر  ــدر يغ ــدش يق ــك، مح ــك وقلب ــك وأعصاب ــرك وحيات ــك وفك وقت

ــع الثمــن. ــو غــر نفســه الأول ودف ــع غــر ل واق
ــهر  ــب وس ــن تع ــن م ــت الثم ــو دفع ــح ل ــن ينج ــس ممك أي بزن

ومجهــود وتفكــر ووقــت ومصاريــف.
 أي حاجــة في الدنيــا ممكــن تتعلمهــا وتتقنهــا لــو دفعــت الثمــن مــن 

وقتــك ومجهــودك وعقلــك.
 أي علاقة ممكن تنجح لو دفعنا الثمن.

 أي فكــرة حتــى ولــو مجنونــة ممكــن تنجــح لــو دفعنــا الثمــن، مــا هــو 
الــي فكــر يوصــل للقمــر كان مجنــون زي الــي فكــر يطــر، بــس صدقــوا 

ــوا الثمن. ــهم ودفع نفس
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 أي حلــم أو هــدف لــه طريــق لتنفيــذه بــس لازم تدفــع الثمــن، وكل 
ثمــن عــى قــد هدفــك.

مشــكلة النــاس إنهــم فاكريــن إن الحيــاة مجانًــا وغــر مؤمنــن إن كل 
حاجــة في الدنيــا ليهــا مقابــل، حتــى عبــادة ربنــا بمقابــل، فادفــع ثمــن 
الحاجــة الــي تســتاهل بــدل مــا تدفــع ثمــن خســارتها، ادفــع ثمــن الــي 
ــزه بــدل مــا تدفــع ثمــن الــي مــش عايــزه، النــاس الناجحــة  أنــت عاي
ــتخدموا  ــده بيس ــان ك ــة وعلش ــن كل حاج ــع ثم ــا لازم تدف ــة إنه عارف
ــاس الــي غــر مدركــة بيشــغلوا دماغهــم  القانــون ده مــن البدايــة، والنّ
ــن  ــوا الثم ــده بيدفع ــان ك ــة وعلش ــن الحاج ــوش ثم ــوا ميدفع بيحاول

ــم. ــاف في حياته أضع
ــي  ــود ال ــس المجه ــذل نف ــب بيب ــان بيلع ــة علش ــب عجل ــي راك ال
راكــب عجلــة علشــان يوصــل، والــي ســهران يتفــرج عــى فيلــم بيبــذل 
ــه  ــة، كلــه ل نفــس مجهــود الــي ســهران يتفــرج عــى فيديوهــات تعليمي
ثمــن بــس النتائــج مختلفــة لأن التارجــت مختلــف، نصيحــة » لمــا تحــدد 

ــه« ــه كام وادفع ــوف ثمن ــت ش أي تارج
أتحكم في الشراء في الظروف الصعبة:

في الأوضــاع الاقتصاديــة المضطربــة ســلوك النــاس بيلجــأ للاحتفــاظ 
ــراء  ــاس في ال ــدأ الن ــراب بتب ــتمرار الاضط ــع اس ــة وم ــال في البداي بالم

بــا منطقيــة.
الســبب الأول هــو الخــوف - فأســاس الــراء بيتــم بدافــع التخلــص 
مــن الخــوف والإحســاس بالامــان فبالتــالي إحســاس الامتــاك بيعــزز 

الشــعور بالأمــان الوهمــي.
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الســبب الثــاني اليــأس - إحســاس الأفــراد إن المــال ليــس لــه قيمــة 
وإنــه لــو اشــرى بيــه حاجــة هيبقــى أفضــل وأحســن لأن قيمــة الفلوس 

بقــت بتقــل يوميًــا.
ــاس  ــة الن ــا قليل ــوس قيمته ــا إن الفل ــاة - ب ــث النج ــبب الثال الس
بتحــاول تعــوض الخســارة فتبــدأ تحــول الفلــوس لأصــول واســتثمارات 
ــد  ــهادات ذات عائ ــات أو ش ــب أو عم ــار أو ذه ــري عق ــدأ تش وتب
ــدر  ــده فيق ــد ك ــى بع ــا هتغ ــن إنه ــا متاكدي ــلع هم ــى س ــع أو حت مرتف
يعــوض خســارة قيمــة المــال وبالتــالي بيخلــق مشــكلة في الســوق جديــدة 

ــة. ــودي في داهي ــات ت ــم وفقاع وتضخ
نصيحــة: راقــب ســلوك في الــراء ومتخليــش المشــاعر تتحكــم فيك, 
ــوق  ــاد الس ــس لأن اقتص ــك كوي ــم احتياجات ــر وافه ــك أك ــر بعقل فك

متغــر والــي بيكســبك النهــاردة هيخــرك بكــره والعكــس صحيــح.
وبكده نقدر نقول كام نصيحة مهمين: 

ــاش  ــص، وب ــل أرخ ــا بدي ــة ليه ــة غالي ــري حاج ــاش تش - ب
ــول. ــت أط ــتخدمه وق ــو هتس ــص ل ــري الرخي تش

مــن  والعائــد  المســتخدم  والوقــت  الــيء  قيمــة  في  ادفــع   -
م. الاســتخدا

- بيــع الحاجــة الــي مبتســتخدمهاش لأن وجودهــا خســارة وبيعهــا 
مكســب.

ــود  ــاعر والمجه ــت والمش ــوس، الوق ــا الفل ــة تخسره ــهل حاج - أس
ــد. ــي بج ــارة ال ــي دي الخس ــاس ه والن
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- بــاش تشــري الــي في مســتوى إمكانياتــك، اشــري بأقــل مــن 
الــي تقــدر تدفعــه.

- الغالي تمنه مش فيه، الغالي تمنه في استخدامه.
اعمـــــــــل الصـــــــــح.

الأصول والخصوم: 
كتــر مننــا مبيقــدرش يميــز بــن الأصــول والخصــوم أو بمعنــى تــاني 

مــش مركــز في الموضــوع ده 
الأصــول: هــي أي شيء هتســريه وتدفــع فيــه فلــوس ويحقــق ليــك 
ــة  ــس قيمت ــظ بنف ــل يحتف ــى الأق ــتثمار أو ع ــب أو اس ــل أو مكس دخ

ــه(  ــه في ــي دفعت ــن ال ــة )الثم الشرائي
ــك  ــا أو تلزم ــتنزف ثمنه ــريها ويس ــة هتش ــي أي حاج ــوم: ه الخص
ــت اشــريته بيهــا. ــي أن بفلــوس ليهــا وبتخــر مــن ثمنهــا الأصــي ال
الغالبيــة مــن الطبقــات المتوســطة والأقــل بتفكــر دايــاً تلبــي 
واقتصادهــا  المــالي  التخطيــط  حســاب  عــى  ورغباتهــا  احتياجتهــا 
ــي  ــط, هنلاق ــي غل ــلوك شرائ ــر وس ــة تفك ــد طريق ــخصي ده بيول الش
ــل  ــا بتمث ــوم لأنه ــص في الخص ــة دي تتلخ ــريات الطبق ــة مش إن غالبي
احتياجــات وســعر أقــل وده الفــخ الــي بيعملــه عقلهــم ونظــام تفكرهــم, 
عــى العكــس الطبقــات الغنيــة بتفكــر أكثــر إنهــا متدفعــش فلــوس غــر 
في حاجــة هتحقــق لهــم مكســب أو هتجيــب فلــوس أو تحتفــظ بثمنهــا 

ــن. ــا بعدي ــو باعه ل
الأصــول زي العقــارات والأراضي والعلامــات التجاريــة والذهــب 



شيفرة اللعبة
100

وأســهم البورصــة .. إلــخ, كل حاجــة مــن دول تقــدر تحقــق ليــك 
ــد. ــتثمار جي ــك اس ــن لي ــس وتضم ــب كوي مكس

كان ليــا صديــق بيفكــر يشــري شــقة تمليــك وكان ســعر الشــقة كاش 
350 ألــف جنيــه وهــو كان معــاه مبلــغ 100 ألــف فقــط ولمــا خــد آراء 
ــاطها،  ــع أقس ــقة ويدف ــري الش ــرف يش ــش هيع ــه م ــتقر إن ــاس اس الن
ــده  ــطبها وبك ــوس يش ــاج فل ــطيب وهيحت ــف تش ــا نص ــا إنه خصوصً
الفكــرة دي انتهــت مــن دماغــه، وبالصدفــة اتقابلنــا وحكــى لي الموضوع 
وكانــت نصيحتــي إنــه يشــري الشــقة ويدفــع المبلــغ الــي معــاه كمقــدم 
ويقســط عــى 5 ســنين بــس مــش هيقعــد فيهــا! هنجيــب مســتأجر يقــوم 
ــنين  ــدة 7 س ــار لم ــن الإيج ــزء م ــم ج ــل خص ــي مقاب ــطيب النهائ بالتش
ــدر  ــار هيق ــار وإن الإيج ــدة الإيج ــول م ــرًا لط ــس نظ ــن كوي ــع تأم ويدف
ــن  ــي فاضل ــا ال 25% ال ــقة وطبعً ــاط الش ــة أقس ــن قيم ــي 75% م يغط
في اســتطاعة صديقــي إنــه يدفعهــم ســنويًا بســهولة وهتنتهــي الأقســاط 
ــافي  ــل ص ــوا دخ ــتأجر هيبق ــن للمس ــي فاضل ــنتين ال ــنين والس في 5 س
ــدر  ــنين نق ــد 7 س ــده بع ــي وبك ــا صديق ــي دفعه ــوض ال 25% ال تع
نقــول إن الشــخص ده اســتثمر في الأصــل العقــاري واشــرى الشــقة ب 
ــوأ  ــى أس ــدده ع ــاج يج ــطيب هيحت ــى تش ــل ع ــط وحص ــف فق 100 أل

الفــروض وبقــى يمتلــك أصــل ثابــت.
بمناســبة صديقــي في خــال ال 7 ســنين طبــق الفكــرة مرتــن وبقــى 
يمتلــك 3 أصــول عقاريــة, قــرر يعيــش في واحــدة ويأجــر الاتنــن التانيين 
والشــقة الــي كانــت ب 350 ألــف بعــد 5 ســنين ســعرها أصبــح مليــون 

ــف جنيه. و200 أل
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الــدرس: اســتثمر في الأصــول مهــا كنــت معتقــد إنهــا هتكــون ضغط 
عليــك أو عنــدك خــوف مــن المخاطــرة هتــدرك بعــد كــدا حجم المكســب 
ــا بــاش تاخــد آراء النــاس الــي مــن نفــس  لمــا تنتهــي فــرة الســداد, ثانيً

طريقــة تفكــرك لأنهــم مــش هيضيفــوا ليــك جديــد، اســأل مختــص.
أمــا الخصــوم هــي الفكــرة الغالبــة عــى عقــول كتــر مــن أصحــاب 
ــورة  ــات بص ــات والحاج ــق الرغب ــهل وبتحق ــا أس ــر لأنه ــر الفق الفك
ــوم زي  ــا الخص ــب طبعً ــل مكس ــا بتمث ــض إنه ــد البع ــة وبيعتق سريع
الموبايــل مثــاً الأجهــزة الكهربائيــة الــي بتســتهلك كهربــاء تقريبًــا أنــت 
ــا  ــاج تغيره ــل وبتحت ــعرها بيق ــا وس ــرف عليه ــات ت ــري حاج بتش
ــا في أساســيات وضروريــات وعلشــان كــدا لازم نركــز  بعــد فــرة, طبعً
احنــا بنشــري ايــه ونفهــم إن ده خصــم فبــاش أدفــع فيــه فلــوس كتــر، 
ــون  ــاج شاشــة تلفزي ــو محت ــال ل ــا لاحتياجــاتي بالظبــط، مث أشــري وفقً
ــرا  ــت ب ــا خرج ــا أن ــاً هن ــة مث ــريها 50 بوص ــن إني أش ــدف م ــه اله اي
دائــرة الاحتياجــات وبقيــت في الرفاهيــة ومحــدش يقــدر يتحمــل تكلفــة 
الرفاهيــة إلا الــي يملــك أصــول ورأس مــال بيحقــق لــه عائــد مســتمر.
كتــر مــن النــاس بيشــوف العربيــة مــن الأساســيات وبعض الشــباب 
بيفضلــوا العربيــة عــن إنــه يشــري شــقة الــي هــي أصــل, ولكــن العربيــة 
تعتــر خصــوم لأن ســعرها هينــزل بالاســتخدام مــش هيزيــد هتحتــاج 
ــا اشــريت  ــا أن ــة لوحدهــا وهن مصاريــف شــهرية وهيبقــى ليهــا ميزاني
ــل  ــا بنفض ــالي وهن ــن رأس م ــم م ــن بتخص ــة لك ــق لي منفع ــة تحق حاج
ــد مــن الاســتثمار أو بفلــوس  ــاً إن شراء أي ســيارة يكــون مــن العائ داي

ادخــار زيــادة.
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الالتزمات والديون: 
طبعًــا فهمنــا الفــرق بــن الالتــزام والديــن قبــل كــده خلينــي أفكــرك 

 : بيهم
الالتــزام: هــو دفــع مبلــغ بصــورة منتظمــة مقابــل شيء أنــت 

حصلــت عليــه وبيحقــق ليــك منفعــة »الأصــل موجــود«
ــع,  ــاء الدف ــود أثن ــه وج ــس ل ــن شيء لي ــغ ع ــع مبل ــو دف ــن: ه الدي
ــا ده  ــا وقولن ــع ثمنه ــه بتدف ــاص ولس ــت خ ــتخدمتها وانته ــة اس حاج

ــا. ــون تمامً ــب الدي ــل تجن ــان ويفض ــس الإنس ــى نف ــدًا ع ــل ج تقي
الديــن طبعًــا لا خــاف عليــه أبعــد عنــه بــكل الطــرق لكــن الالتــزام 
ممكــن تســتخدمه وتحقــق منــه مكســب ويدخــل جــوه خطتــك الماليــة ... 

ازاي؟ 
مثــال لــو أنــت معــاك 10 آلاف جنيــه وعايــز تشــري ســلعة 
ــم ده  ــتثمر الرق ــك تس ــة إن ــدك فرص ــت عن ــس الوق ــة وفي نف ضروري
ــزام هــو الحــل, تقــدر تســتثمر الفلــوس  ــا الالت ــاً يبقــى هن في شــغل مث
وتشــري احتياجــك بالقســط وتحولــه لالتــزام شــهري تدفعــه مــن عائــد 
المبلــغ الــي هتســتثمره في فــرة أطــول مــع الاحتفــاظ بــرأس المــال ثابت، 
ودي نصيحــة مهمــة للأفــراد الــي بتفكــر تعمــل بيزنــس إنهــم يحتفظــوا 
ــك لا  ــرك إن ــا لازم أفك ــا هن ــة, وطبعً ــيولة النقدي ــن الس ــدر م ــر ق بأك
تلجــأ للالتــزام وأنــت لا تملــك أصــل المبلــغ إلا في أضيــق الحــدود لأن 
ــة  ــور الضروري ــزام في الأم ــتخدم الالت ــر تس ــك فك ــل علي ــى ثق ده هيبق

ــة. ــك منفع ــق لي ــي تحق وال
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الالتزام الشخصي: 
وده جانــب مهــم جــدًا لازم تركــز عليــه هــو إنــك تلتــزم تجاه نفســك 
زي مثــاً إنــك تلتــزم بمبلــغ محــدد للادخــار الشــخصي أو إنــك تلتــزم 
ــد زي  ــي هتضيــف ليــك عائ ــك ال ــغ محــدد لمصاريفــك واحتياجات بمبل
لــو محتــاج كمبيوتــر تشــتغل عليــه فــده التــزام يحقــق عائــد, إنــك تلــزم 
ــل  ــا يفض ــك طبعً ــتثمار في نفس ــات ده اس ــم والكورس ــة للتعلي بميزاني
إن يكــون في ميزانيــك التزمــات تجــاه نفســك عــى مــدار الســنة لتنميــة 

ــرك شــخصيتك. ــم وتطوي مهاراتــك والتعل
تعدد مصادر الدخل:

الاعتــاد عــى مصــدر دخــل واحــد مخاطــرة كبــرة جــدًا، وللأســف 
الغالبيــة العظمــى مــن الطبقــات المتوســطة والأقــل بتعتمــد عــى مصــدر 
دخــل واحــد وده بيخليهــم دايــاً تحــت ضغــط لكــن العقليــة الاقتصادية 
دايــاً بتحــاول توجــد تعــدد لمصــادر الدخــل لأن بطبيعــة الحيــاة مفيــش 
ضمانــات، وبالتــالي صعــب إن أنــت تعتــر مصــدر دخــل واحــد مضمون 
ــعور  ــدك ش ــان، لأن عن ــاج الأم ــة احتي ــاول تلبي ــاً بتح ــك داي ده هيخلي
ــا  ــل فيه ــة بيحص ــك المالي ــي وعقليت ــلوكك الشرائ ــا س ــوف وهن بالخ
ــان  ــات علش ــن الاحتياج ــدر م ــر ق ــري أك ــاول تش ــك بتح ــل لأن خل

تحــس بالأمــان وفي الغالــب مبتعرفــش أنــت بتتــرف ليــه كــده! 
فــازم توجــه تفكــرك إلى تعــدد مصــادر الدخــل عــن طريــق تعــدد 
ــة  ــوق ملكي ــد, أو حق ــق عائ ــول بتحق ــدك أص ــى عن ــغل أو إن يبق الش
ــة  ــر وديع ــل تقدي ــى أق ــل أو ع ــب العم ــروع بجان ــيء أو م ــة ل فكري



شيفرة اللعبة
104

بنكيــة، طبعًــا الحاجــات دي متحصلــش في يــوم وليلــة لكــن أنــت بتبــدأ 
تخطــط ليهــا وتقلــل مصاريــف وترفــع مدخراتــك لفــرة محــددة علشــان 
تقــدر توفــر مصــدر داخــل تــاني، وصدقنــي الموضــوع ســهل بمجــرد مــا 
ــه  ــاول توصل ــح وبتح ــدف واض ــدك ه ــى عن ــك بق ــي نفس ــدأ هتلاق تب

وعقلــك هيوجــد ليــك طــرق لتحقيــق الهــدف ده.
بالنســبة للشــباب تحديــدًا وفي العمــوم تقــدر تتعلــم حاجــة جديــدة 
تحقــق عليــك دخــل إضــافي زي برمجــة الكمبيوتــر وتصميــم الجرافيــك 
وتصميــم المواقــع الإلكترونيــة والترجمــة والتســويق الإلكــروني, في 
مجــالات كتــر تقــدر تســتثمر في نفســك وتتعلمهــا وتشــتغلها بشــكل حر 
وأون لايــن وتحقــق ليــك مصــدر داخــل بجانــب وظيفــة أساســية وخــي 
بالــك إن ده اتجــاه بقــى عــام خصوصًــا مــع وجــود مواقــع متخصصــة في 

العمــل الحــر ... ابــدأ.
يق ثروتك:  اصنع فر

ــا  ــد تطبيقه ــا، وأكي ــر معاي ــت كت ــدًا وفرق ــة ج ــة دي مهم الجمل
  I Can Make You Rich ــه ــا في كتاب ــول ماكين هيفــرق مــع أي حــد, قالهــا ب
وهــي إحــدى الاســراتجيات الــي طبقهــا ريتشــارد برانســون صاحــب 
مجموعــة فيرجــن وكتــر مــن الأشــخاص الناجحــن والمؤثريــن, ببســاطة 
محــدش يقــدر يعمــل كل حاجــة لوحــدة فلــو عايــز تعمــل ثــروة أو تغــر 
معتقداتــك أو تبــدأ بيزنــس أو اســتقلال اقتصــادي محتــاج نــاس معــاك 
ــوك أو  ــاء يدعم ــم أو أصدق ــم منه ــاس تتعل ــل أو ن ــق عم ــاعدك, فري تس

ــخ أشــخاص ناجحــن تســتفيد مــن خبراتهــم أو استشــاريين .... إل
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دي خطــوة مهمــة لازم تبــدأ بيهــا إنــك تجيــب ورقــة وقلــم وتكتــب 
ــون  ــش لازم تك ــاعدك م ــدر تس ــي تق ــاس ال ــاء الن ــة بأس ــا قائم فيه
تعرفهــم معرفــة شــخصية بــس اكتــب القائمــة واكتــب قصــاد كل اســم 
أنــت محتــاج منــه ايــه؟ أو هــو يقــدر يســاعدك في ايــه بالظبــط؟ بعــد مــا 
ــكل  ــه بش ــدر تكلم ــي تق ــم ال ــن فيه ــوف م ــدأ تش ــة بتب ــون القائم بتك
ــاعدك,  ــه يس ــب إن ــك واطل ــدد في طلب ــون مح ــه وتك ــل بي ــاشر وتتص مب
ــدأ اعمــل بحــث عــى الإنترنــت بأســاء النــاس الــي أنــت  وبعديــن اب
ــل  ــن الأوائ ــوا م ــم يكون ــار إنه ــم واخت ــم منه ــم وتتعل ــاج تتابعه محت
ــدر  ــس وتق ــكل كوي ــم بش ــان تتابعه ــدك See First  علش ــور عن في الظه

ــم. ــل معاه تتواص
ــون  ــاس دي بيك ــد الن ــن تواج ــوف أماك ــدأ تش ــك تب ــدًا إن ــم ج مه
ــرة  ــق الفك ــخصية في تطبي ــي الش ــم, في بدايت ــك تقابله ــعى إن ــن وتس ف
دي وإنشــاء شــبكة علاقــاتي كنــت بتابــع عــى الفيــس الفعاليــات 
والأحــداث الــي بيتواجــد فيهــا الأشــخاص دول وكنــت بحــاول دايــاً 
الحضــور والتعــرف عليهــم بشــكل شــخصي, نصيحتــي ليــك لازم تكــون 
ــح  ــأل ص ــان تس ــط علش ــه بالظب ــز اي ــت عاي ــارف أن ــدًا وع ــدد ج مح
ــب  ــى جوان ــد ع ــات هتفي ــرف إن كل العلاق ــح, واع ــة ص ــد إجاب وتاخ
مختلفــة مــن حياتــك فابــدأ في تكويــن شــبكة علاقــات دلوقتــي وكل مــا 
مســتوى فكــرك وأعمالــك بيكــر ويتطــور علاقاتــك كــان هتطــور لحــد 

ــر. ــاس كت ــي تكــون أنــت عــى قائمــة ن مــا هيجــي الوقــت ال
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اقتل الاستهلاك العاطفي:
ــا  ــاً عندن ــام الأول فداي ــية في المق ــات حس ــر كائن ــر بنعت ــا كب احن
رغبــات بنحــاول نحققهــا علشــان نحــس بالفــرح والســعادة في غالــب 
ــة  ــس بالمتع ــس تح ــان ب ــر علش ــات كت ــري حاج ــاس بتش ــت الن الوق
وهنــا نقــدر نقــول إن غالبيــة العقليــات الفقــر بتشــعر بالمتعــة في إنفــاق 
الفلــوس, طــب جربــت متعــة التحكــم في الفلــوس؟ جربــت متعــة زيــادة 

ــا. الفلــوس؟ هتلاقــي طريقتــن للتفكــر مختلفتــن تمامً
نــاس بتلاقــي متعتهــا في الفقــر كل مــا تــرف أكثــر بتحــس بســعادة 
ــا  ــرد م ــي بمج ــا هتنته ــة لأنه ــعادة وهمي ــميها س ــا بس ــا أن ــر طبعً أك
ــاس  ــهرية ازاي! ون ــك الش ــل ميزانيت ــت كام وهتكم ــت صرف ــرف أن تع
ــة ســعادتها إنهــا وضعــت هــدف مــالي وحققــت الرقــم ده وبــدأت  تاني
في اســتثمار يحقــق دخــل وهكــذا، عمليــة انتقــال مــا بــن إنــك تشــتغل 
علشــان تجيــب فلــوس وبعديــن تشــغل الفلــوس عنــدك علشــان 
تحقــق ليــك عائــد يخليــك تشــري رفاهياتــك وتشــعر بالســعادة, انتقــال 
المراحــل ده ممكــن ياخــد ســنين لكــن العائــد بيســتحق، طبعًــا أنــت لــو 
ــا  ــل م ــت قب ــك م ــرض إن ــك اف ــرة هيقول ــة فق ــكلام ده لعقلي ــت ال قل
تــرف الفلــوس؟ عشــاق للفقــر والتشــاؤم طيــب افــرض إنــك عشــت 
بقــى؟ أكيــد هتنــدم عــى الوقــت والفــرص والفلــوس الــي ضاعــت على 
الفــاضي وكانــت ممكــن تحقــق لــك عائــد أفضــل مــن كــده, فنصيحتــي 
ليــك إنــك تتغلــب عــى مشــاعرك وتتحكــم بعقلــك في سياســة الــراء 

وإنفــاق الفلــوس.
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ر الادخار والاست�ث

الأول،  الادخــار  نحقــق  لازم  الاســتثمار  نحقــق  نقــدر  علشــان 
الادخــار مــش بــس بيحقــق ليــك ضــان مــالي، ده تدريــب مهــم جــدًا 
لنفســك وعقلــك، هتــدرب نفســك إنهــا تمتنــع عــن الاســتهلاك العاطفي 
وهتــدرب عقلــك إنــه يفكــر في الفلــوس بطريقــة مختلفــة ويوفــر الفلــوس 
علشــان يفكــر في الاســتثمار الناجــح، أظــن مــش محتــاج أكلمكــم كتــر 
ــة  ــة البداي ــه نقط ــه وإن ــدى أهميت ــح م ــه واض ــه لأن ــار وأهميت ــن الادخ ع

ــم رون: ــدًا لجي ــة ج ــة مهم ــي بمقول لأي شيء، هكتف
ــم  ــاء والفقــراء هــو أن الفقــراء ينفقــون مالهــم ث ــن الأغني »الفــرق ب
يدخــرون مــا تبقــى منــه، إنــا الأغنيــاء يدخــرون مالهــم ثــم ينفقــون مــا 

تبقــى«
الفلوس بتجيب فلوس:

طبعًــا كلمــة شــهيرة جــدًا كلنــا حافظنهــا وفعليًــا هــي حقيقيــة، دايــاً 
الحاجــة الــي عنــدك بالتفكــر المنطقــي بتزيــد، وعلشــان كــده هتلاقــي 
إن غالبيــة الأشــخاص الــي كانــوا بيتبعــوا سياســة في الادخــار فلوســهم 
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زادت بعــد فــرة وبعــد مــا حولــوا الادخــار للاســتثمار الفلــوس زادت 
أكثــر، لكــن العقليــة الفقــرة فلوســهم بتقــل ومتعرفــش ازاي رغــم إن 
ــاة بقــت أغــى وكل  ــا إن الحي ــا المــرر الشــهير هن دخلهــم بيزيــد، وطبعً
شــوية الأســعار ترتفــع أكثــر، طبعًــا ده منطقــي جــدًا في كل العــالم ولكــن 
ــاً  ــة أص ــش ميزاني ــم معندهم ــده هتلاقيه ــول ك ــي بتق ــاس ال ــة الن غالبي
ــات  ــب العقلي ــوائية، في الغال ــن بعش ــم عايش ــة هتلاقيه ــة مالي ولا عقلي

الماليــة مبتشــتكيش ولكــن بتعــدل سياســة إنفاقهــا وميزانيتهــم.
خطــط دايــاً لادخــار وإن يبقــى في فائــض مــن الفلــوس، بعــد كــده 
فكــر ازاي تســتثمرهم وتــزود الدخــل وكل مــا الفلــوس هتزيــد هتلاقــي 

المكاســب بتزيــد بنفــس النســب وبمجهــود أقــل. 

الاستثــمار:
في الجــزء ده هنتكلــم عــن أهــم خمــس أنــواع مــن الاســتثمارات الــي 

غالبيــة النــاس بتهتــم بيهــم: 

أولً – العقارات: 
ــر  ــه بيعت ــام الأول مــن الاســتثمارات لأن ــار في المق ــاً بيجــي العق داي
أفضــل أنــواع الأصــول الــي معــدل إهلاكهــا بياخــد فــرة طويلــة مــن 
الزمــن وكتــر مــن النــاس بتشــوف إنــه مــن الاســتثمارات الآمنــة الــي 
ــو  ــة ل ــن الصح ــر م ــوع كب ــة، وده في ن ــرة عالي ــبة مخاط ــاش نس مفيه
ــتثمار  ــل للاس ــن ح ــر م ــك أكث ــارات بتدي ــح، العق ــتثمر ص ــا نس عرفن
ممكــن تشــري الأرض للبنــاء وتســتنى لحــد مــا ســعرها يعــى وتبيعهــا 
ــري  ــن تش ــي وممك ــاط زراع ــدأ نش ــة وتب ــري أرض زراعي ــن تش وممك
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أرض وتبنــي عليهــا عقــار أو إنــك تشــري عقــار جاهــز أو شــقة داخــل 
عقــار، الحلــول كتــر وده الــي بيميــز العقــار كــان اســتثمار العقــار مــش 
ــك  ــاع إن ــق انتف ــتغله كح ــن تس ــن ممك ــل ولك ــع الأص ــط ببي ــس مرتب ب
تقــوم بتأجــره، وفي دولــة زي مــر أنــت لــو بتمتلــك قطعــة أرض في 
منطقــة وســط البلــد والمناطــق الســكنية ممكــن تحولهــا لجــراج عربيــات 
ــائل  ــل وس ــن أفض ــر م ــار يع ــا العق ــدًا، عمومً ــح ج ــروع ناج وده م
ــط  ــتثمار متوس ــب اس ــه في الغال ــرف إن ــك تع ــم إن ــن مه ــتثمار لك الاس
الأمــد يعنــي بتشــري وبتبيــع في مــدة مــن 3 ل 5 ســنين علشــان تقــدر 
ــا ممكــن تأجــر  تحقــق مكســب مــن الاســتثمار في العقــار أو زي مــا قولن
ــر  ــة وغ ــق التجاري ــن المناط ــرق ب ــك تف ــم إن ــدة أو الأرض ومه الوح
التجاريــة لأنهــا بتفــرق في الســعر ومــن الــذكاء في مجــال العقــارات إنــك 
ــال  ــه مث ــه في بدايت ــتثمر في ــد وتس ــي جدي ــدة أو ح ــة جدي ــأ بمنطق تتنب
أحيــاء في مــر زي 6 أكتوبــر والتجمــع الخامــس ومدينــة الــروق الــي 
عملــوا طفــرة في الأســعار في وقــت قيــاسي ولكــن دي مرحلــة متقدمــة 

ــاج منــك خــرة. هتحت
ثانيًا – البورصة: 

ــق  ــة تحقي ــرًا لسرع ــدًا نظ ــة ج ــتثمارات المغري ــن الاس ــة م البورص
المكســب ولكــن في المقابــل ليهــا مخاطــر كبــرة ومهــم جــدًا إنــك تكــون 
فاهــم في حركــة الأســهم وســوق المــال مــش هنتكلــم عــن التفاصيــل في 
البورصــة لأنهــا محتاجــة كتــاب لوحــده، لكــن لازم تفهــم الفــرق بــن 
المضاربــة في البورصــة والاســتثمار في البورصــة، الفــرق بــن الاتنــن إن 
الاســتثمار في البورصــة ببســاطة أنــت بتختــار تشــري أســهم في شركات 
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ــزات  ــن الممي ــت م ــكل ثاب ــوق بش ــرك في الس ــة وبتتح ــرة ومضمون كب
إن المكســب بيبقــى شــبه مضمــون ونســبة المخاطــرة قليلــة جــدًا ومــن 
ــرة  ــركات الصغ ــة بال ــالي مقارن ــون غ ــهم بيك ــعر الس ــوب إن س العي
ــة في  ــا المضارب ــر أوي، أم ــش كب ــب م ــهم أو المكس ــن الس ــد م والعائ
البورصــة إنــك تدخــل تشــري في الأســهم الــي فيهــا نشــاط لــركات 
ــن  ــر وممك ــب كت ــن تكس ــظ ممك ــة ح ــى لعب ــة ودي بتبق ــر مضمون غ
ــن  ــل م ــا في المقاب ــن طبعً ــدًا لك ــة ج ــرة عالي ــا في مخاط ــر وهن ــر كت تخ
ــتثمر في  ــك تس ــح إن ــا بنص ــا أن ــو، وهن ــر برض ــب كت ــن تكس الممك

ــرة. ــا مخاط ــة ب ــهم المضمون الأس

ثالثًا – الذهب: 
ــة في  ــن القيم ــة ولك ــه قيم ــس ل ــوس ورق لي ــا إن الفل ــا قولن زي م
الأصــل والذهــب مــن أقــدم الأصــول في العــالم، طبعًــا الذهــب مرتبــط 
بســعر عالمــي ومــؤشر عكــس مــؤشر الــدولار، يعنــي لمــا ســعر الــدولار 
يعــى ســعر الذهــب ينــزل والعكــس ولكــن التأثــر الفعــي للــكلام ده 
مــش مؤثــر جــدًا في الاســتثمار وفي الغالــب علشــان تضمــن الاســتثمار في 
الذهــب اتعامــل معــاه عــى إنــه اســتثمار متوســط الأمــد يعنــي متفكــرش 
ــي  ــام يعن ــب خ ــري ذه ــك تش ــدًا إن ــم ج ــنين، ومه ــل 3 س ــع قب تبي
تشــري ســبيكة ذهبيــة أو جنيهــات ذهــب علشــان تفضــل محتفظــة بــكل 

ســعرها.
رابعًا -  الشهادات البنكية:

المفضلــة  الوســيلة  البنكيــة هــي  الودائــع والشــهادات  ســتظل 
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لأصحــاب المعاشــات، بســبب إن العائــد عليهــا ثابــت والمخاطــرة 
منعدمــة وقليلــة لكــن دايــاً هتفضــل الشــهادات البنكيــة اســتثمار ثابــت 
وغــر مجــدي بشــكل كبــر في ظــل نســب التضخــم المرتفعــة، لكــن هــي 
ــود  ــوا مجه ــدروش يبذل ــي ميق ــخاص ال ــتثمار للأش ــل في الاس ــا الفض له
في أنــواع الاســتثمار الأخــرى وللنــاس الــي مبتحبــش المخاطــرة مــن أي 

ــت. ــبه ثاب ــل ش ــن دخ ــزة تضم ــوع وعاي ن

خامسًا - الاستثمار في مشروع:
هــو مــن وجهــة نظــري أفضــل أنــواع الاســتثمار خصوصًــا للشــباب 
وللنــاس الــي عندهــا فرصــة إنهــا تخــوض تجــارب جديــدة بنســبة مخاطــر 
ــة  ــدي فرص ــة بت ــة الصعب ــاع الاقتصادي ــة إن في الأوض ــدودة والحقيق مح
ــاس  ــور ن ــس تص ــى عك ــطة ع ــرة والمتوس ــدة والصغ ــاريع الجدي للمش
كتــر، لأن في مجتمــع بيعــاني مــن مشــاكل اقتصاديــة أو دولة ناميــة بتكون 
ــدم  ــتثمر هيق ــول إن أي مس ــدر نق ــا نق ــر وهن ــخاص كت ــاكل الأش مش
ــه  ــدر إن ــكلة دي هيق ــل المش ــى ح ــاس ع ــاعد الن ــروع يس ــرة أو م فك
يكســب ويوصــل بسرعــة وطبعًــا المشــاريع مــش لازم تكــون بــرأس مال 
ضخــم أو كبــر، بالعكــس ممكــن نبــدأ بالمشــاركة مــع أحــد الأصدقــاء أو 
مســاعدة الأهــل في مــروع بســيط وغــر مكلــف، زي مثــاً الأنشــطة 
ــرف إن  ــك تع ــم إن ــات ومه ــش منتج ــات م ــدم خدم ــي بتق ــة ال الخدمي
العائــد عــى الاســتثمار في المشروعــات الصغــرة والمتوســطة بيبقــى أكــر 
وأعــى مــن الاســتثمار في المشروعــات الكبــرة، لكــن لازم تبــدأ بدراســة 
الســوق كويــس واحتياجاتــه والقــوة الشرائيــة وسياســة التســعير ويبقــى 
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عنــدك دراســة ماليــة للمــروع وممكــن تبــدأ بمشــاريع مــع عــدد كبــر 
ــار حــد عنــده خــرة وتبــدأ مشروعــات  مــن الــركاء ومهــم إنــك تخت
زي حضانــة أو مطبــخ بيعمــل أكل مــن البيــت أو مســتوصف أو شركــة 
تصميــات وخدمــات تعليميــة وغيرهــا كلهــا مشروعــات ممكــن تكــون 

كويســة جــدًا لــو تــم دراســتها واختيــار الــركاء بشــكل جيــد.

نصائح وارن بافيت في الاستثمار

ــتثمر  ــو مس ــر، ه ــن العم ــا م ــغ 77 عامً ــت، البال وارن أدوارد بافي
ــال  ــن للأع ــر المتبرع ــه أك ــه بأن ــرف عن ــي ع ــال أمريك ــل أع ورج
ــتثمر  ــذا المس ــتطاع ه ــد اس ــة، فق ــال الأمريكي ــخ الأع ــة في تاري الخيري
أن يجمــع ثــروة طائلــة مــن اســتثمارات ذكيــة تحــت إدارة شركــة قابضــة 
تحمــل اســم “بيركشــاير هاثــاواي” التــي يعــد أكــر مســاهم فيهــا ويحتــل 
منصــب مديرهــا التنفيــذي، ويمتلــك بافيــت عقليــة اســتثمارية عبقريــة 
ــل  ــالم وبيعم ــاء الع ــتثمرين في أنح ــي للمس ــى الأب الروح ــه يبق خلت
مؤتمــر كل ســنة بيحــره أغنــى أغنيــاء العــالم والنــاس المهتمــة بتكويــن 
ــتثمار:  ــه في الاس ــح ل ــم نصائ ــه ودي أه ــوا من ــان يتعلم ــروات علش الث

1. لا تستثمر أبدًا في عملٍ لا تستطيع فهمه.
2. استثمر دائمً للمدى الطويل.

3. مهــا كانــت الموهبــة والمهــارة كبــرة بالإضافــة الى الجَهــد الكبــر 
المبــذول فــإنّ بعــض الأشــياء تحتــاج الوقــت، فــا تســتطيع أن تنجــب 

طفــاً بشــهرٍ واحــد بجعلــك تســع نســاء حوامــل.
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ــل شِاء  ــإنّ أفض ــوارب ف ــهم أم الج ــن الأس ــم ع ــا نتكل 4. إن كن
ــة. ــعارها هابط ــون أس ــا تك ــة عندم ــاتٍ ذات نوعيّ صفق

5. إن القيمــة الوحيــدة لمتنبئــي أســعار الأســهم هــي أنهــم يجعلــون 
ــد. المنجّمــون يظهــرون بمظهــرٍ جيّ

ــا  ــوام ف ــرة أع ــدّة ع ــا لم ــراء شيء م ــاح ل ــر مرت ــت غ 6. إن كن
ــق. ــر دقائ ــرهِ لع تش

ــخاص  ــن الأش ــال م ــل الم ــة لتحوي ــة مصممّ ــواق الماليّ 7. إن الأس
ــن. ــيطين إلى الصّبوري النش

8. إني لا أحــاول مطلقًــا جنــي الأمــوال مــن الأســواق الماليّــة، حيــث 
أنّ أقــوم بالــرّاء عــى فــرض أن هــذه الأســواق مــن الممكــن أن تغلــق 

غــدًا ولا تفتــح لعــرة أعــوامٍ قادمــة.
9. اشــرِ فقــط الأشــياء التــي ســتكون ســعيدًا بشــكلٍ كامــل 

بالاحتفــاظ بهــا إن أغلــق الســوق لعــرة أعــوام.
10. ســأخبرك كيــف تصبــح ثريًــا. أغلــق الأبــواب واشــعر بالخــوف 
ــع  ــعر الجّمي ــا يش ــا عندم ــنْ طمّعً ــع، وك ــع بالطّم ــعر الجمي ــا يش عندم

ــوف. بالخ
ــى  ــادرًا ع ــن ق ــوق إن لم تك ــون في الس ــك أن تك ــب علي 11. لا يج

ــر. ــك الذع ــط ٥٠٪ دون أن يصيب ــهمك تهب ــة أس رؤي
12. إن العامــل الحاســم لقــرار الاســتثمار هــو تحديــد القيمــة 

الجوهريــة لعمــلٍ مــا ودفــع ســعر عــادل لقــاءه.
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ــز  ــن التركي ــروة، لك ــى الث ــظ ع ــن أن يحاف ــن الممك ــع م 13. التنوي
ــا. يبنيه

14. إنــه مــن الأفضــل بكثــر شراء شركــة رائعــة بســعرٍ جيّــد، مــن 
شراء شركــة جيــدة بســعر رائــع.

15. انظــر إلى تذبــذب الســوق عــى أنــه صديقــك وليــس عــدوّك. 
اربــح مــن الغبــاء عوضًــا عــن المشــاركة بــه.

16. فقط عندما ينحسر المدّ تكتشف من كان يسبح عاريًا.
17. لا أحــب الدَيــن ولا أحــب الاســتثمار في شركات لديهــا الكثــر 
مــن الديــون خاصــة الديــون الطويلــة الأجــل لأنــه مــع الديــون الطويلــة 
ــف  ــر وعني ــكل كب ــيؤثر بش ــدة س ــدلات الفائ ــاع مع ــإن ارتف ــل ف الأج
عــى أربــاح الشركــة ويجعــل مــن التنبــؤ بالتدفقــات النقديــة المســتقبلية 

اكثــر صعوبــة.

تخطــيط مـيزانيـــتك:

ــى  ــخصي لازم يبق ــادك الش ــة اقتص ــوات صناع ــدأ خط ــان تب علش
ــا  ــي عليه ــي هتبن ــان دي ال ــة علش ــة وحقيقي ــة واضح ــدك ميزاني عن
ــى  ــك يبق ــة لنفس ــل ميزاني ــرة تعم ــت أول م ــو أن ــالي، ل ــتقبلك الم مس
ــة  ــا الميزاني ــي عليه ــان نبن ــا علش ــده هننفذه ــة ك ــوات في البداي في خط

ــهرية. ــك والش ــنوية لي الس
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خطوات قبل بدء الميزانية: 

أولً – هتجيــب ورقــة وقلــم ويفضــل إنــك تخصــص نــوت أو 
كشــكول ورق للموضــوع ده ونبــدأ في كتابــة الأصــول والخصــوم الــي 

ــوس كام. ــم كفل ــا وقيمته ــت بتملكه أن
ــي  ــه؟ يعن ــا – هتكتــب مصاريفــك الشــهرية كام وبتــرف في اي ثانيً
ــاده  ــب قص ــه وتكت ــه بتصرف ــريها وكل جني ــة بتش ــب كل حاج هتكت
الحاجــة الــي بتدفــع فيهــا علشــان تقــدر تعــرف فلوســك بــروح فــن.
ــا – بتكتــب مصــادر الدخــل كلهــا الــي بتملكهــا والعائــد منهــا  ثالثً

كام ســنويًا وشــهريًا.

بداية كتابة الميزانية: 

ــة  ــنة الخاص ــه الس ــز تحقق ــالي عاي ــدف م ــك ه ــى لي أولً لازم تبق
بالميزانيــة، مثــال عايــز يبقــى معــاك نهايــة الســنة 50 ألــف جنيــه صــافي.
ــا بتحــدد نســبة الادخــار الــي هتتبناهــا وتنفذهــا خــال الســنة  ثانيً

ــت. ــهري الثاب ــل الش ــن الدخ ــاً 30% م ــن مث دي وليك
ــل  ــا قب ــا كتبناه ــي احن ــك ال ــة مصاريف ــوف قائم ــدأ تش ــا هتب ثالثً
كــده وتشــوف ايــه الحاجــات الــي يمكــن الاســتغناء عنهــا وتمتنــع عــن 
شرائهــا أو كتابتهــا في ميزانيتــك الجديــدة ومهــم تشــوف عاداتك الســلبية 
الــي يتســتنفذ فلوســك وتبــدأ تحــط خطــة للتخلــص منهــا مثــال الأكل 
بــرا والتدخــن والميــاه الغازيــة والمنبهــات والخروجــات بشــكل متكــرر 



شيفرة اللعبة
116

وهكــذا بتقــرر إنــك تقلــل كل ده أو بتوقفــه، متقلقــش ده لفــرة علشــان 
ميزانيتــك تنجــح وبعــد مــا تحقــق اســتثمار هتبــدأ تختــار العــادات الــي 
تعجبــك، طبعًــا في عــادات ســلبية في الأســاس هيبقــى مــن مصلحتــك 

إنــك تتخلــص منهــا نهائيًــا.
ــى  ــهري ع ــل الش ــن الدخ ــى م ــا تبق ــص م ــدأ نخص ــا: هنب رابعً
ــار  ــال: الإيج ــات مث ــك والالتزم ــة بي ــات الخاص ــات والاحتياج النفاق
ــذا،  ــهري .... وهك ــط ش ــات وقس ــاه والأكل والموص ــاء والمي والكهرب

ــه. ــه اي ــل بي ــك تعم ــده هقول ــن ك ــض ع ــغ فائ أي مبل
خامسًــا لازم في الخطــة بتاعتــك نــوع مــن أنــواع الاســتثمار في نفســك 
يعنــي مثــاً عايــز تاخــد كــورس أو تشــري كتــب أو تحــر مؤتمــر ... 
ــى  ــة ع ــع الميزاني ــن توزي ــض م ــى فائ ــل تبق ــوف ه ــدأ تش ــخ، ده بتب إل
ــدأ إنــك  ــو مفيــش هتب الاحتياجــات هتوجــه المبلــغ ده للاســتثمار ده ول
ــة  ــي تكلف ــان تغط ــددة علش ــرة مح ــتهلاكك لف ــك في اس ــط نفس تضغ
ــك ده  ــن هدف ــرة يأم ــل لف ــدر دخ ــر في مص ــك تفك ــدف ده أو إن اله

ــرات. ــن المدخ ــد ع ــن ابع ــذه ولك ــان تنف علش
سادسًــا: بتعمــل صنــدوق للطــوارئ وده كل شــهر بتحــط فيــه مبلــغ 
قليــل وده علشــان لا قــدر الله حصــل أي حاجــة خارجــه عــن إرادتــك 
ــدوق ده إلا في  ــأ للصن ــش هتلج ــت م ــا أن ــا وطبعً ــرف فيه ــدر تت تق

الطــوارئ فقــط.
ســابعًا صنــدوق الرفاهيــة ودي فكــرة أنــا شــخصيًا طبقتهــا وحققــت 
ــى،  ــفر بق ــة، س ــص للرفاهي ــدوق مخص ــل صن ــك تعم ــر، إن ــاح مبه نج
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ــى، وده  ــك بق ــن براحت ــاي ستيش ــري ب ــات، تش ــات، عزوم خروج
ــه كل فــره مبلــغ تــم اقتصاصــه مــن حاجــة، يعنــي  صنــدوق بتحــط في
ــة أو  ــن خروج ــك م ــت نفس ــة، حرم ــة، مكافئ ــر متوقع ــوس غ ــاً فل مث
ســفرية علشــان هــدف أكــر وهكــذا وبتقــرر إنــك تفتــح الصنــدوق ده 
ــو لــك بقــى ابســط  ــه مــا يحل ــة الســنة وتعمــل بي نــص ســنويًا أو في نهاي

ــك. نفس
ــزم مــع  ــق ميزانيــك لازم تبقــى حــازم جــدًا وملت نصيحتــي في تطبي
ــه  ــده هتلاقي ــد ك ــن بع ــة لك ــب في البداي ــوع صع ــى الموض ــك هيبق نفس
أمــر روتينــي جــدًا وبقــت عــادة عنــدك، الخطــوات البســيطة دي هتفــرق 

معــاك كتــر في حياتــك.
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شــيفـــرة اللعـبة

الفصــل دا مــن الكتــاب هعــرض فيــه أهــم النصائــح أو المقترحــات 
الــي تســتخدمها كدليــل لبنــاء اقتصــادك الشــخصي والتخطيــط لحياتــك 
حياتــك،  في  الإداري  ونظامــك  العقــي  مفهومــك  وتطــور  الماليــة 
خطــوات بســيطة وســهلة التطبيــق مهــم جــدًا إنــك تراقــب تصرفاتــك 
ــاعدك  ــك يس ــع لي ــاب كمرج ــن الكت ــزء ده م ــتخدم الج ــة وتس في البداي
تاخــد قــرارات ماليــة أفضــل وتتعامــل مــع اقتصــادك الشــخصي بصــورة 

ــاب. ــودة في الكت ــر موج ــم كت ــص مفاهي ــح وهنلخ أوض
إتـــــــقان اللعـــــبة:

ــي  ــة ال ــة  في الحاج ــة الحقيقي ــة، القيم ــوش قيم ــوس ورق مل - الفل
ــاج كــرسي  فكــر في أفضــل  ــو محت ــي ل ــاج فيهــا الفلــوس، يعن ــت محت أن
وســيلة تحقــق بيهــا احتياجــك بأقــل التكاليــف، متفكــرش في الفلــوس 
ــوق،  ــام الس ــة لنظ ــى ضحي ــده هتبق ــك ك ــري لأن ــزل تش ــان تن علش
ــزل  ــة المن ــم صيان ــه وتتعل ــم تعمل ــو تتعل ــام ل ــا س ــب وي ــوف الأنس ش
وإعــادة التدويــر زي نــاس كتــر في دول كتــر متقدمــة، الفلــوس للــراء 
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ــيء  ــن ال ــيء م ــن ال ــد م ــة في العائ ــة الحقيقي ــر القيم ــهال كب استس
ــرارك. ــه وخــد ق ــل اي ــاً القيمــة فــن والبدائ نفســه شــوف داي

ــن  ــش م ــون م ــن الدي ــبها الأول م ــرش ومكس ــوك مبتخ - البن
ــاش  ــه، ب ــة ل ــى مديون ــا تبق ــاس كله ــك إن الن ــم كل بن ــاريع، حل المش
قــروض وبــاش أقســاط بنــوك وبــاش كرديــت كارد، دي لعبــة 
الديــون، ده فــخ، حــاول تعيــش في مســتوى إمكانياتــك فقــط وبــاش 
ــة زي  ــط، دول ــة القس ــوك وأنظم ــروض البن ــري وراء ع ــهل وتج تستس

ــوك. ــون للبن ــعبها مدي ــن ش ــة 90% م ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي
- اتعلــم حاجــة مــن اتنــن  تــزود مصــادر دخلــك أو تقلــل 
ــن  ــا ب ــب م ــبة وتناس ــرة نس ــت، والفك ــل تال ــاش ح ــك، مله مصاريف
ــو  ــس برض ــل ب ــى قلي ــك يبق ــن مرتب ــاة، ممك ــتوى الحي ــل ومس الدخ
مصاريفــك قليلــة والعكــس، لــو مــش قــادر تــزود دخلــك حاليًــا يبقــى 
ــية  ــك الأساس ــري احتياجات ــدأ تش ــك وتب ــل مصاريف ــل تقل ــى الأق ع
ــق  ــان تحق ــك علش ــزود دخل ــم ت ــار وتتعل ــة ادخ ــع سياس ــط وتتب فق

ــل. ــا مراح ــات، خده ــة الرغب ــة في تلبي الرفاهي
- الــي بيشــري حاجــات مبيحتاجهــاش في وقــت الرفاهيــة، بيتخــى 
عــن الحاجــات الــي محتاجهــا وقــت الأزمــة، اشــري الــي أنــت محتاجــه 
بــس واختــار البديــل المناســب مــش الأغــى والماركــة، وجــود الســيولة 
النقديــة أفضــل مــن وجــود أشــياء عديمــة القيمــة أو غــر ضروريــة، لــو 

عنــدك حاجــات مــن دي بيعهــا وحولهــا لفلــوس تــاني.
- الفكــة بتعمــل ملايــن  اوعــى تســتقل بــأي مبلــغ صغــر الجبــال 
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ــة في  ــة الكلي ــر في الميزاني ــر بيأث ــغ صغ ــى، وكل مبل ــن الح ــت م اتبن
ــس  ــك ب ــود نفس ــن، ع ــد الملاي ــم لح ــدأ بملالي ــار بيب ــك، والادخ حيات
ــرت. ــتثمار اتغ ــار والاس ــن الادخ ــك ع ــي فكرت ــرة وهتلاق ــى الفك ع

- اســتثمر في الأصــول، الحاجــة الــي مــع الوقــت تمنهــا بيزيــد ادفــع 
ــد  ــل عائ ــها وتدخ ــع نفس ــتغل م ــة تش ــر في حاج ــك، وفك ــا براحت فيه
ــندات أو  ــب أو الس ــول زي الده ــاً أص ــا مث ــقة وأجره ــد زي ش متزاي

ــارات. العق
ــا ليهــا بديــل أرخــص وأوفــر مــن أول وجبــة  - كل حاجــة في الدني
الفطــار والغــداء لحــد العربيــة والبيــت، اختــار الــي يناســبك والــي أقــل 
ــة  ــري عربي ــو هتش ــي ل ــق، يعن ــح في المطل ــش ص ــك، مفي ــن امكانيات م
ــارف  ــى ع ــى لازم تبق ــا، يبق ــار منه ــدًا تخت ــر ج ــعار كت ــي أس هتلاق
ــان  ــا؟ ولا علش ــل بيه ــان تتنق ــل علش ــه؟ ه ــة اي ــن العربي ــدف م اله

ــص. ــاني خال ــعر ت ــعر ودي س ــدك لس ــام؟ دي هتاخ ــكل الع الش
ــدش  ــا، مح ــدم الرض ــي ع ــاس ه ــاة الن ــرة حي ــة مدم ــر حاج - أك
ــم  ــم، صم ــاة غيره ــن حي ــان عايش ــتكي، علش ــه بيش ــه كل ــه حال عاجب
ــش  ــت م ــة أن ــك حاج ــدش بيدي ــك مح ــا لظروف ــك وفقً ــك بنفس حيات
ــاة  ــن الحي ــدف م ــت لأن اله ــك أن ــح بتاع ــل الص ــأي شيء، اعم ــزم ب مل

ــا. ــر بالرض ــق غ ــش هتتحق ــعادة م ــعادة والس ــو الس ه
- الــي بيعيــش فــوق مســتوي دخلــه بيخــر كتــر، والــي بيعيــش 
ــاً  ــش داي ــرة، عي ــرة كب ــر لأن دي مخاط ــو بيخ ــه برض ــدود دخل في ح
أقــل مــن مســتوى دخلــك اصرف 70% وادخــر 30% وكل مــا دخلــك 
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يزيــد ابقــى ارفــع  مســتواك درجــة، لازم تتبــع سياســة الادخــار علشــان 
ــتوى  ــش في مس ــك تعي ــك إن ــود نفس ــاك فتع ــد مع ــى النق ــظ ع تحاف
ــن  ــتواك بيتحس ــي مس ــد هتلاق ــك يزي ــا دخل ــك وكل م ــن دخل ــل م أق

ــع.  ــارك بيرتف ــتوى ادخ ومس
ــع  ــل م ــدش بتعام ــس مح ــيات ب ــح أساس ــرب صحي - الأكل وال
ــو  ــش لازم 5 كيل ــة، م ــل بالقطع ــالم بتتعام ــاس في الع ــا، الن الأكل زين
خــوخ، كلهــم نفــس الطعــم عــى فكــرة، وفي نــاس بتتغــدي ســلطة بــس 
عــادي جــدًا ودول أغنيــا ومعاهــم فلــوس، الحيــاة الصحيــة والبســيطة 
موفــرة وبتبقــى حقيقيــة ركــز في ســلوك العاطفــي في تلبيــة الاحتياجــات 

ــاكل علشــان تشــبع وتعيــش ولا نفســك في أكل محــدد؟ هــو أنــت بت
- الفلــوس لعبــة أسســها اقتصاديــن والســوق لعبــة أسســها رجــال 
ــب  ــت تلع ــان أن ــد علش ــم القواع ــد، اتعل ــم الوحي ــت هدفه ــال وأن أع
ــو  ــه، ل ــري لي ــي بتش ــة ه ــش عارف ــي م ــري وه ــاس بتش ــح، الن ص
ســالت حــد كل الــي بيتــك ده ليــه! هيقولــك معرفــش زي كل النــاس، 
ــش لازم  ــالية وح ــي، الرأس ــي دلوقت ــاه عالم ــى اتج ــاة بق ــاطة الحي بس

ــب. ــق مكس ــاه وتحق ــل مع ــم ازاي تتعام ــه وتتعل تروض
ــدرة،  ــط بالق ــظ مرتب ــاً الح ــة  دائ ــش ذكاء أو موهب ــوع م - الموض
والفرصــة تعــرف صاحبهــا الــي جاهــز ليهــا، لــو ٥ أشــخاص قاعديــن 
ــع IPhone 7 ب ٢٠٠٠  ــز يبي ــد عاي ــم واح ــدي عليه ــوة وع ــى القه ع
ج، الــي هيســتغل الفرصــة المحظــوظ هــو الــي يملــك القــدرة ومعــاه 

ــز. ــاً جاه ــك دائ ــه، خلي ٢٠٠٠ج في جيب
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ــي  ــرف ه ــا تع ــر م ــن غ ــوس م ــل فل ــرف تعم ــا هتع ــرك م - عم
ــه؟  ــا اي ــه؟ وقيمته ــا اي ــه؟ ومصدره ــن اي ــون م ــاً بتتك ــوس أص الفل
ــة  ــك المالي ــاد لحيات ــم اقتص ــا، اتعلَّ ــل عليه ــرف ازاي تحص ــن هتع وبعدي

ــر ده. ــزء الصغ ــدك في الج ــدر يفي ــاب ده ق ــون الكت ــى يك وأتمن
ــرص،  ــر الف ــكان بتك ــور في م ــادي يتده ــع الاقتص ــا الوض - كل م
لأن المشــاكل بتبقــى كتــر، مهمتــك إنــك توجــد حل لمشــكلة وتســوقها، 
ــت في  ــول الوق ــودة ط ــة موج ــر، الفرص ــب كب ــاح ومكس ــق نج هتحق
  Uber ــر ــة زي أوب ــدك شرك ــة عن ــور مختلف ــن بص ــروف لك ــب الظ أصع

ســبب نجاحهــا إنهــا قدمــت حــل لمشــكلة الموصــات.
ــا  ــك، لم ــى نفس ــا ع ــتغل فيه ــن تش ــة ممك ــل فرص ــل وأفض - أجم
يبقــى في حــد بيــرف عليــك الشــباب الصغــر يســتغل المرحلــة دي في 
حياتــه كويــس أوي، لأن المســئولية مــش ســهلة يعنــي مرحلــة الثانــوي 
والجامعــة مــش للعــب دي فرصتــك إنــك تحقــق حاجــات كتــر جــدًا 
ــك  ــئولية حيات ــل مس ــدر تتحم ــان تق ــاول علش ــرب وتح ــم وتج وتتعل

ــن. بعدي
- الادخــار ســلوك مــش فكــرة، لــو اتعــودت إنــك تدخــر حتــى مــن 
ــوا  ــوا وعلم ــا كان، اتعلم ــك مه ــن مرتب ــر م ــود تدخ ــك، هتع مصروف
ــم  ــش مه ــاني م ــتثمار، ت ــق للاس ــل طري ــه أفض ــار لأن ــم الادخ ولادك
هتدخــر كام المهــم إنــه يبقــى ســلوك عــادي وطبيعــي في حياتــك وهــو 

هيطــور مــع الوقــت بشــكل تلقائــي.
ــن،  ــو ف ــارف ه ــش ع ــت م ــس أن ــح ب ــده صحي ــك هتاخ - رزق
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ــي  ــط وال ــكان الغل ــى في الم ــكان حت ــعى في كل م ــده لازم تس ــان ك علش
متخيــل إنــه مقفــول، الإنســان غبــي مهمتــك إنــك تســعى وبــس مــش 
ــج  ــون النتاي ــر بتك ــا كت ــت أحيانً ــول الوق ــج ط ــى النتاي ــز ع لازم ترك

ــض. ــل وراء بع ــة وتحص مجمع
ــرة  ــن فك ــرة وممك ــك ١٠٠ فك ــن يدي ــد ممك ــاب الوح ــرأ، الكت - اق
ــاة،  ــتثمار في الحي ــو اس ــم ه ــتثمار في التعلي ــك، الاس ــر حيات ــدة تغ واح
ويمكــن أقــوى اســتثمار ناجــح مثــال الكتــاب ده خــد تقريبًــا 9 شــهور في 
التأليــف والكتابــة وفي خــرة 12 ســنة شــغل، مــن كتــاب واحــد يقــدر 

تتعلــم كتــر.
- الخســارة إحدى أساســيات المكســب، علشــان تكســب لازم تخسر، 
الــذكاء إنــك تكســب كتــر أوي علشــان خســائرك متبقــاش واضحــة، 
اتعامــل مــع الخســارة كانهــا أمــر طبيعــي ومقبــول وركــز عــى التعلــم 

مــن التجربــة.
- ادفــع ثمــن كل حاجــة، متفرحــش بــأي حاجــة مجانًــا، لأن بنســبة 
كبــر هتدمــر تفكــرك، واعــرف إن قانــون الحيــاة إن مفيــش حاجــة بــا 

مقابــل، حتــى عبــادة ربنــا ليهــا مقابــل ده قانــون.
- مفيــش مقاييــس للنجــاح، كل واحــد بينجــح بطريقتــه وفي حــدود 
إمكانياتــه، النجــاح ممكــن تكــون ســت بيــت شــاطرة، أم أو أب عظيــم، 
حيــاة مريحــة بــا ضغــوط، اوعــى تمــي وراء مقيــاس نجــاح حــد لأنــك 

ممكــن تكتشــف إن ده مــش أنــت في النهايــة.
ــة  ــى النتيج ــاً ع ــز دائ ــرب، رك ــب الح ــس اكس ــة ب ــر المعرك - اخ
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ــاش  ــك ب ــع رؤيت ــة، اصن ــارة القريب ــب أو الخس ــش المكس ــة م النهائي
ــس  ــره والعك ــب بك ــي بيكس ــر دلوقت ــي بيخ ــك، ال ــت رجل ــص تح بَ
ممكــن يحصــل فبــاش تقــف مكانــك وتشــوف الخطــوة القريبــة دايــاً في 

ــة. ــة للرؤي ــة تاني زاوي
الوصايا العشر:

١ - البيــع مكســب، لــو عنــدك حاجــة مبتســتخدمهاش بيعهــا 
واســتثمر فلوســها في حاجــة تفيــدك البيــع مــش خســارة.

ــرة  ــك كام، فك ــا كان دخل ــار مه ــك للادخ ــن دخل ــزء م ٢ - في ج
ــتثمار. ــزك للاس ــار هتجه الادخ

ــن  ــف م ــان خاي ــف علش ــي بيق ــت، وال ــر مي ــش بيخاط ــي م ٣ - ال
الخســارة عاجــز، تخيــل إن بعــد ســنين نــاس بتمــوت مــن قبــل مــا تعيش 
أصــاً علشــان كانــت مــش ضامنــة الحيــاة، اتعلَّــم تخاطــر بنسَِــب محــددة 

ــم فــن المخاطــرة علشــان تحقــق مكســب. اتعلَّ
٤ - المظهــر مهــم جــدًا خصوصًــا في مــر  بــس لازم تشــري 
الــي أقــل مــن مســتوى دخلــك والــي يتناســب مــع حياتــك، وكل مــا 
ــري  ــش تش ــل مينفع ــل، أص ــري الأفض ــع اش ــك يرتف ــتوى حيات مس
ــرو  ــة للم ــري جزم ــرو، لا تش ــب الم ــت بترك ــة ب ٢٠٠٠ ج وأن جزم

ــة. ــة للجزم ــري عربي ــا تش ــا إم ي
ــو في  ــى ول ــة حت ــوس ميت ــي فل ــتثمر ه ــالي لا يس ــغ م ٥ - أي مبل
ــم ازاي تســتثمر وخــي عنــدك العقليــة دي واتأكــد إن الــي  البنــك، اتعلَّ

ــر. ــب في الآخ ــر بيكس بيخ
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ــد  ــعرها هيزي ــقة س ــوم، الش ــة خص ــس العربي ــول ب ــقة أص ٦ - الش
ــر  ــى تفك ــف، اوع ــك مصاري ــل وهتكلف ــعرها هيق ــة س ــس العربي ب
تشــري عربيــة غــر ورصيــدك في البنــك يغطــي ثمنهــا مــرة عــى الأقل، 

ــم. ــل والخص ــة الأص ــاً بطريق ــر دائ فك
٧ - الوظيفــة مــش أمــان ومفيــش شيء مضمــون، الأمــان الحقيقــي 

في طريقــة تفكــرك، اســتثمر في نفســك دائــاً.
٨ - الــي بيخــر وقتــه بيخــر عمــره، الزمــن هــو الحاجــة الوحيــدة 

الــي مــش هتقــدر تشــريها، اســتثمر وقتــك دائــاً، الوقــت بفلــوس.
٩ - اتعلَّــم تشــري احتياجاتــك فقــط واعمــل صنــدوق الرفاهيــات، 
ــة  ــى الفك ــع أو حت ــر متوق ــب غ ــادة أو مكس ــوس زي ــه أي فل ــط في ح

وافتحــه كل ٦ شــهور واشــري بيــه الرفاهيــة الــي تعجبــك.
١٠ - في رزق ربنــا كتبهولــك ورزق عــى قــد ســعيك، الأول هتاخده 
عــى ضعفــك، لكــن الثــاني هتاخــده بقوتــك وتعبــك، متســتناش 

ــا. ــذ غلابً ــا تؤخ ــة، الدني ــا بالعافي ــا وخده ــة، اصنعه الفرص
سلـــــوكك الاقتصادي:

ــع اقتصــادك الشــخصي، الــراء قــرار  - ســلوكك في الــراء هيصن
مــش إجبــار، لــو مــش قــادر تتحكــم في الــي بتشــريه مــش هتقــدر تديــر 

اقتصــادك الشــخصي أو ميزانيتــك.
ــر  ــك ٥٠٠٠ ج ادخ ــو مرتب ــي ل ــاري يعن ــار الإجب ــم الادخ - اتعلَّ
فكــرك  هتلاقــي   ،٤٠٠٠ ب  تعيــش  إنــك  نفســك  واجــر   ١٠٠٠

ــدًا. ــوظ ج ــكل ملح ــر بش ــادي اتغ الاقتص
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- النفقــات الصغــر كارثــة ممكــن تقــي عــى أي رقــم كبــر 
ــاً  ــك ٢٠٠ ج مث ــا بتف ــا لم ــتكي إنه ــاس بتش ــاً الن ــده دائ ــان ك وعلش
بتتــرف بســهولة، لأن ســلوك إنــك تــرف العملــة القليلــة بســهولة 
لكــن بتفكــر في القيمــة الكبــرة، علشــان كــده لازم تتعــود تتــرف مــع 

ــرة. ــة كب ــا قيم ــا كله ــوس إنه الفل
- اشــري لســبب لازم تفكــر وأنــت بتشــري أنــت بتشــري ده ليــه؟ 
لــو فكــرت بالســبب هتوفــر حاجــات كتــر، مثــاً في فــرق مــا بــن أنــا 
ــط،  ــوع فق ــد الج ــة تس ــري حاج ــده، وبش ــق ك ــري أكل في المطل بش

ــي. ــر صدقن ــم كب ــرق في رق هتف
- الجمعيــة تــاني أفضــل طريقــة للادخــار، اتعامــل معاهــا عــى إنهــا 
ــرف  ــش هتع ــس م ــار كوي ــك ادخ ــهري وهتحققل ــزام ش ــط أو الت قس

ــك. ــرف براحت ــت بت ــهولة وأن ــه بس تحقق
- اعمــل صنــدوق للرفاهيــة جمــع فيــه الفكــة وباقــي الفلــوس وممكن 
تضيــف كل كام يــوم مبلــغ وافتحــه بعــد ٦ شــهور مثــاً واشــري الــي 
ــرة في  ــافر م ــان تس ــات علش ــن الخروج ــر ثم ــاس بتوف ــك، في ن يعجب

الســنة.
- بــاش تشــري حاجــة مــش محتاجهــا ولا حاجــة علشــان 

وتركنهــا.  واحــدة  مــرة  هنســتخدمها 
- الصدقــة دي فيهــا ســحر وبتــزود بركــة فلوســك وبتســاعدك تزيــد 

بــدون أســباب هــو كــده.



شيفرة اللعبة
127

نـس ز ي الب�ي
ف

نصايـح �

- البيزنــس لعبــة ليهــا قواعــد وعلــم وسياســة نفــس طويــل، مــش 
ــز  ــوس عاي ــاك فل ــوب أو مع ــغلك أو موه ــاطر في ش ــك ش ــى إن معن
تســتثمرها، تــروح تعمــل بيزنــس ده غلــط، لازم تعــرف قدراتــك الأول 

ــراف.  ــق باح ــة وتطب ــة واضح ــدك خط ــى عن ــس ويبق ــدرس بيزن وت
- دراســة الجــدوى وخطــة العمــل  Business Plan مهمــة جــدًا قبــل 
مــا تبــدأ تعمــل أي مــروع لأنهــا بتقولــك مشروعــك ينفــع أو مينفعــش 

أو محتــاج تعــدل رؤيتــك.
ــل  ــن التموي ــد ع ــروع، وابع ــك في م ــتثمر كل فلوس ــى تس - اوع
ــدأ  ــاء اب ــش الإنش ــع م ــو في التوس ــل حل ــة  التموي ــي في البداي الخارج
ــر في  ــن فك ــر وبعدي ــروع صغ ــة أو إن الم ــت قليل ــا كان ــك مه بفلوس
ــت  ــون فهم ــا تك ــد م ــاطك بع ــر نش ــان تك ــي علش ــل الخارج التموي

ــوق.  ــاج الس ــك واحتي احتياجات
- المشــاريع الــي فيهــا شركاء أقــوى وأكثــر فاعليــة، لكــن لازم تتأكــد 
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إنهــم محترفــن ومتخصصــن في المجــال غــر كــده هتلبــس في الحيطــة 
وهتخــر كتــر أوي الهــدف مــن الــركاء مــش بــس رأس مــال أكــر 

لكــن خــرة وعلاقــات ومجهــود جمعــي.
ــت  ــك أن ــش في قوت ــل م ــق العم ــوة فري ــس في ق ــوة أي بيزن - ق
ــدك  ــري هياخ ــت عبق ــف وأن ــك ضعي ــق عمل ــو فري ــخصية، ل الش
وينــزل الأرض والعكــس صحيــح، عــى فكــرة إنشــاء فريــق العمــل 

ــس. ــدي للبيزن ــو أول تح ه
إدارة ممكــن  البيزنــس  مــش مكســب وخســارة،  البيزنــس   -
ــب،  ــارتك لمكس ــول خس ــر وتح ــن تخ ــر وممك ــر كت ــب وتخ تكس
ــرت وفي  ــو خ ــى ل ــرق حت ــي بتف ــي ال ــائر ه ــب والخس إدارة المكاس
ــب  ــا لمكس ــة وتحوله ــائرك بسرع ــوض خس ــدر تع ــة هتق إدارة كويس

مضاعــف.
- اتعلــم ازاي تخــر قبــل مــا تتعلــم ازاي تكســب، لأن المكســب 
مــش هيســبب لــك مشــكلة لكــن الخســارة هتبقــى مشــكلة بالنســبة 

ليــك لــو متعرفــش ازاي تتعامــل معاهــا وتكســب منهــا.
- البيزنــس اتجــاه مــش تجربــة أو وظيفــة مؤقتــة، ده قــرار وبتتحمــل 
ــة أو  ــب في النهاي ــس هتكس ــة ب ــر في البداي ــر كت ــن تخ ــؤليته ممك مس
ــاعدك  ــش هتس ــية م ــك النفس ــو مؤهلات ــده ل ــان ك ــلم علش تستس
تتحمــل الخســارة والســهر والتعــب والضغــوط ويبقــى عنــدك صــر 

بــاش تفكــر تعمــل بيزنــس.



شيفرة اللعبة
129

ــن لــو متعلمتــش ده  ــم الكويــس هيكلفــك كتــر، لك - التعلي
ــر. ــى بكت ــه أغ ــل تكلفت ــر, الجه ــك أك هيكلف

- اتعلــم فــن المخاطــرة لازم تخاطــر، لــو بتحــب الأمــان ابعــد عــن 
البيزنــس, رغــم إن فكــرة الأمــان نســبية جــدًا في الحيــاة وصعــب تتحقــق 
إلا إن في البيزنــس تــكاد تكــون معدومــة وفكــرة هزليــة جــدًا، بيزنــس 

يعنــي مخاطــرة.
ــاط  ــس في نش ــد أو بيزن ــل واح ــدر دخ ــى مص ــد ع ــى تعتم - اوع
ــده  ــى ك ــش معن ــر, م ــل كت ــادر دخ ــق مص ــتثمر وتخل ــد، لازم تس واح
ــدك  ــى عن ــن لازم يبق ــة ولك ــس أو شرك ــن بيزن ــر م ــل أكث ــك تعم إن
ــع  ــل ولازم تتاب ــك الدخ ــي بتحققل ــات ال ــات أو المنتج ــوع في الخدم تن

ــاء. ــات العم ــوق ورغب ــات الس احتياج
- مــش مهــم هتدفــع كام أو ده هيكلفــك كام  المهــم ده هيكســبك كام 
بعديــن،  اوعــى تبــص تحــت رجلــك, ممكــن تتدفــع فلــوس كتــر لكــن 
ــان  ــة والإع ــويق والدعاي ــة التس ــر زي ميزاني ــون أك ــا يك ــد عليه العائ
ــاً ممكــن تكلفــك رقــم كبــر لكــن العائــد منهــا أكــر لــو اتعملــت  مث

صــح طبعًــا .
- امــي عكــس النــاس  دوس في الأماكــن الــي محــدش فكــر يــروح 
لهــا، اوعــى تلعــب في المضمــون دي خســارة أو هتفضــل مكانــك, الفكــرة 
الجديــدة النــاس بتخــاف منهــا لكــن مــع الوقــت هتقبــل عليهــا محــدش 
ــى  ــبوك أو حت ــت أو الفيس ــتخدم الإنترن ــه يس ــالم كل ــل إن الع كان يتخي

الموبايــل.
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ــكلام ده  ــز  ال ــل والتحفي ــات أو الأم ــى التوقع ــد ع ــاش تعتم - ب
ــن  ــارين والمختص ــمع للمستش ــر، اس ــف كت ــع مختل ــس الواق ــل ب جمي
ــد  ــك تتاك ــم إن ــدًا المه ــس ج ــك شيء كوي ــك وبهدف ــن بفكرت ــك تؤم إن

ــح . ــق الص ــى الطري ــك ع إن
ــكل  ــا ال ــت م ــب وق ــان تكس ــب  علش ــكل يكس ــا ال ــر لم - اخ
ــة  ــم القص ــازم تفه ــداع ف ــى خ ــوق بيبق ــر الس ــات كت ــر, أوق بيخ
ــب  ــى تكس ــم امت ــان اتعل ــارة ك ــم والخس ــر دائ ــب غ ــس المكس كوي

ــر. ــى تخ وامت
- اوعــى تســأل النــاس عايــزة ايــه؟ لأنهــم همــا نفســهم مــا يعرفــوش, 
علشــان كــده اعملهــم المنتجــات والخدمــات الــي تخــي حياتهــم أفضــل 

وأحســن خليــك أنــت الأب الروحــي ليهــم خــد باديهــم.
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القــصـة

ــى  ــاب ده إن يبق ــب الكت ــا بكت ــا وأن ــر لي ــاس كت ــة ن ــت نصيح كان
ــان  ــر علش ــب كت ــرة زي كت ــة مؤث ــاذج عالمي ــن ن ــة م ــص وأمثل في قص
الحاجــات دي بتأثــر في النــاس وبتعلــق معاهــم كنــوع مــن أنــواع 
التحفيــز والأمــل يعنــي ولكــن مــع احترامــي لجميــع الآراء أنــا كان ليــا 

ــا. ــف تمامً ــر مختل فك
ــر وإني معرضــش  ــق أكث ــز أركــز عــى المعلومــات والتطبي كنــت عاي
ــر  ــي كت ــة ال ــروف المجتمعي ــة بالظ ــاش علاق ــون مله ــن تك ــة ممك أمثل
عايشــها، فتبقــى بالنســبة ليهــم قصــص خياليــة زي روبــن هود أو ســوبر 
مــان أو كابتــن أمريــكا، ركــزت إن الاقتصــاد والإدارة الماليــة والمعلومــة 

متاحــة ليكــم ببســاطة علشــان تقــدر تطبقهــا وتكــون أنــت القصــة.
مصــدق نفــي إن الســنة الــي جايــة بــإذن الله هيكــون ليــا كتــاب 
ــة  ــع قص ــا وتصن ــور عقلياته ــدرت تط ــي ق ــع الفع ــن الواق ــاس م لن
ــة  ــكل قص ــن إن ل ــم، ولإني مؤم ــادم عنه ــابي الق ــى كت ــاح فيبق نج
ــد  ــكل واح ــاش ف ــا منعرفه ــيكولوجية احن ــداث وس ــروف وأح ظ
هيبقــى لــه قصــة وحدوتــة مختلفــة عــن التــاني بطريقــة مختلفــة 
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ــاب  ــم الكت ــي معاك ــت أنه ــة، وحبي ــة مختلف ــة وفي بيئ ــروف مختلف وبظ
ــر  ــة نظ ــة في وجه ــة العالمي ــع الإلكتروني ــد المواق ــه في أح ــال قرأت بمق

ــم. ــاركها معاك ــت أتش ــزة فحبي ــص المحف ــن القص ــة ع مختلف
قــام شــخص بســؤال عــى موقــع Quora. كيــف أســتطيع أن أصبــح 
مثــل إيلــون ماســك، بيــل غيتــس، ســتيف جوبــز  وغيرهــم مــن 

ــث. ــخ الحدي ــطروا التاري ــن س ــخاص الذي الأش
جــاءت الإجابــة مــن زوجــة إيلــون ماســك الســابقة )ترجمــة 

حرفيــة(:
ــه  ــرة ول ــؤوليات كب ــل مس ــة لتحم ــأتي كنتيج ــاحق ي ــاح الس النج
ــاح«. إن  ــرد »نج ــض مج ــره البع ــد يعت ــا ق ــف ع ــر، ويختل ــة أك تكلف
ــة،  ــاة مترف ــش حي ــط لتعي ــس« فق ــل جيت ــح كـ«بي ــد أن تصب ــت تري كن
فــإن فرصــك للحصــول عــى هــذه الحيــاة أكــر بــدون أن تســعى لهــذا 
النجــاح. أمّــا إن كنــت فعــاً تريــد أن تصبــح مثلهــم، فــإن ســعادتك أو 

ــيًا.  ــا أساس ــت هدفً ــي وليس ــر جانب ــرد أم ــك مج ــبة ل ــك بالنس رفاهيت
هــؤلاء الأشــخاص يتميــزون بأنهــم مختلفــن )أفــذاذ(، ومــا جعلهــم 
كذلــك هــو أنهــم مــروا بتجــارب صعبــة غــر اعتياديــة طــوروا خلالهــا 
ــا  ــا يطبقونه ــرق عندم ــذه الط ــا، ه ــوا به ــراتيجياتٍ ليَحْيَ ــا واس طرقً
ــم  ــم. ولأنه ــد له ــول لفوائ ــا تتح ــب، فإنه ــن مصاع ــم م ــا يقابله ــى م ع
غــر تقليديــن فــإن طريقــة نظرتهــم للأشــياء تختلــف عــن الأشــخاص 
الآخريــن مــن حيــث أنهــم دائــا يفطنــون لأشــياء وأفــكار جديــدة، مــع 
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ــرون نفــس الأشــياء. لدرجــة أن المحيطــن بهــم قــد يعتبرونهــم  أنهــم ي
»شــيئًا مــا« مجانــن.

كــن شــغوفًا بــا تفعلــه... كــن شــغوفًا بــا تفعلــه... كــن شــغوفًا بــا 
. . . تفعله

ــا  ــون مغرمً ــيء تك ــك ل ــرّ مجال ــه فغ ــا تفعل ــغوفًا ب ــن ش إن لم تك
ــر غــرورك  بفعلــه. ربــا يســاعدك أن تملــك غــرورًا، لكــن يجــب ألا يُنفِّ
الأشــخاص الذيــن سيســاعدونك في المســتقبل )وتأكــد مــن اتبــاع هــذه 
ــن  ــك ل ــر فإن ــك أك ــون هدف ــا يك ــتحتاجهم(. عندم ــك س ــة، لأن النقط
تغــر وتفــرح عندمــا يخــرك المحيطــون كــم هــو عظيــم مــا حققتــه، أو 

كــم أنــت رائــع! بينــا الحقيقــة ليســت كذلــك. 
لا تفعــل مــا تفعلــه لأنــك تريــد أن تكــون عظيــا، بــل لأن مــا تفعلــه 
يفتنــك ولأنــك تجــد متعتــك في فعلــه. هــؤلاء الأشــخاص الناجحــون 
يمتلكــون الموهبــة والعبقريــة بالإضافــة لســعي مجنــون لجعــل مــا 
ــيتم  ــه س ــا تفعل ــا ب ــن مغرمً ــك إن لم تك ــا. لذل ــاً ومثاليً ــه كام يفعلون
ســحقك وتحطيمــك بواســطة منافســيك ممــن يحبــون فعــاً مــا يفعلونــه، 

ــق. ــف الطري ــف في نص ــتتعب وتتوق ــوال س ــن الأح أو في أحس
اعمــل في المجــال الــذي تجــد نفســك مغرمًــا بــه، إلى أن تنتــج مشــكلة 
ــم  ــه يتحت ــعر أن ــكلة تش ــن، مش ــخاص عديدي ــى أش ــر ع ــة تؤث عويص
ــد  ــكلة ق ــذه المش ــا. ه ــاول حله ــت تح ــتموت وأن ــا، أو س ــك حله علي
ــث في  ــك أن تبح ــيتوجب علي ــك س ــل، لأن ــت طوي ــد وق ــا بع تجده

ــا. ــا بينه ــط في ــة وترب ــزاء المختلف ــع الأج ــرًا، لتجم ــك كث مجال
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ــن  ــن إن لم تك ــل، لك ــى التحم ــة ع ــوى خارق ــاك ق ــاعدك امت سيس
عنــدك فهــذا محفــز لأن تحــاول أن تطــور قدرتــك عــى التحمــل لتصبــح 
أفضــل شيء تســتطيعه. ســتمر بظــروف صعبــة؛ إرهــاق بــدني وعقــي، 
ألم، ووحــدة، اجتماعــات عديمــة الفائــدة، انتكاســات عديــدة، مشــاكل 
ــا  ــادرًا م ــي ن ــاة الت ــك في الحي ــع شريكك/شريكت ــاكل م ــة، مش عائلي
تراهــا، ليــالٍ مظلمــة مــن الاكتئــاب، نــاس مزعجــن، نــوم قليــل، نــوم 
أقــل مــن القليــل. ولأن عقلــك يتأثــر بجســدك، فيجــب عليــك أقلمتــه 

مــع كل ذلــك.
تعلــم أن تكــون الناجــي الوحيــد في الظــروف وتحــت الضغــط الــذي 

لا يتحملــه معظــم النــاس.
ليــس هنــاك طريــق أو خطــوات واضحــة لتصبــح عظيــاً، حتــى لــو 
قلــدت مثلــك الأعــى فهــذا لا يعنــي أنــك ســتصبح مثلــه بالــرورة. 
النجــاح الســاحق ليــس كبقيــة النجاحــات؛ مــا أوصــل العظــاء لمــا هــم 
عليــه، عــى الأرجــح لــن يوصلــك. لــكل واحــد صفــات قــوة فريــدة 
وخاصــة بــه، الفــرق يكمــن في كيفيــة اســتخدام واســتثمار هــذه النقــاط. 
مــا يميــز العظــاء أنهــم غــر تقليديــن، وأحــد أســباب كونهــم رياديــن 
ــد،  ــاب بالتوح ــو مص ــن ه ــم م ــدد. منه ــن مح ــوا بروت ــم لم يلتزم أنه
ــاب  ــو مص ــن ه ــم م ــاه، ومنه ــتت الانتب ــاب بتش ــو مص ــن ه ــم م ومنه
بعــر القــراءة، يجمعهــم أنهــم مثــرون للضجــة، ولا يرضخــون لأحــد. 
ــاط  ــون نق ــا( يحول ــابق ذكره ــراتيجياتهم )الس ــتخدام اس ــم باس لكنه
الضعــف لقــوة. ويكونــون علاقــات مــع الأشــخاص الجيديــن في 

ــيئا. ــا ش ــون عنه ــي لا يعرف ــالات الت المج
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العظــاء لا يخافــون الفشــل، وإن خافــوه فإنهــم يمضــون قدمًــا بــدون 
الالتفــات لهــذا الخــوف. أحيانًــا يمــرون بفشــل ذريــع لكنهــم يقوّمــون 
أنفســهم بعزيمــة وإصرار بعــد كل فشــل حتــى يصبــح الفشــل نجاحًــا 
ــل  ــن لم يفش ــا م ــياء لم يتعلمه ــون أش ــلهم يتعلم ــم وفش ــم بتجاربه وه

مثلهــم.
العظــاء بعيــدون كل البعــد عــن قــراءة مثــل هــذه المقــالات، )هــذا 
ليــس انتقــادًا لمــن يقرؤهــا، أنــا نفــي أحــب قــراءة مثــل هــذه الأشــياء(. 
ــا لـــ  ــة، رب ــرة ذاتي ــن س ــاب ع ــراءة كت ــيتجهون لق ــا س ــم غالبً لكنه
الإســكندر الأعظــم أو كاتريــن العظمــى، أو أي أحــد يعتبرونــه عظيــاً. 
ــت  ــم فالوق ــبة له ــدًا، وبالنس ــرًا ج ــا كب ــذ وقتً ــت يأخ ــح الإنترن تصف

ــم. ــوا في بدايته ــا كان ــى وقت ــن، حت ثم

Mohammad J. Irshaid :قام بالترجمة الاحترافية
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ختامًا 

في النهايــة أحــب أشــكر كل شــخص ســاهم في خــروج الكتــاب ده 
ــون  ــاس يك ــي الن ــى إن رأي ــا وأتمن ــه تمامً ــا راضي عن ــكل أن ــاس بش للن

ــم. ــر أفكاره ــم وتطوي ــاعدهم في حياته ــاً يس ــدر فع ــل ويق مماث
ــا عــى مجهودهــا الرائــع  ــا بشــكر دار نــر توي الشــكر لله أولً، وثانيً
وسياســتها في النــر وبشــكر أســتاذة هالــة والــي تعبتــه معايــا الأســتاذ 
شريــف الليثــي، وبشــكر كل شــخص اتعلمــت منــه كلمــة أو حــرف ده 
جميــل فــوق رأسي وأســاتذة عظــاء بشــعر بالفخــر إني اتعلمــت منهــم.

ــي  ــارب ال ــف والتج ــداث والمواق ــروف والأح ــكر الظ ــا بش وطبعً
ــة  ــا وكل كلم ــر في ــاب أث ــه وس ــخص قابلت ــاة وكل ش ــي في الحي علمتن
تشــجيع ســاعدتني إني أتقــدم في حيــاتي وكل الــكلام المحبــط الــي برضو 
ســاعدني إني أكمــل، بشــكر كل طالــب علــم قــرر إنــه يــدرس معايــا أو 
ــة إني  ــوى واداني فرص ــور المحت ــاعدني إني أط ــا وس ــاضرة لي ــر مح يح
ــا الأصدقــاء والمتابعــن عــى السوشــيال ميديــا  أوصــل الرســالة، وطبعً



شيفرة اللعبة
137

شــكرًا ليهــم ولدعمهــم خــال ســنة بنتكلــم ونتناقــش في قضايــا متعلقــة 
بــالإدارة والاقتصــاد والجوانــب الماليــة، اســتفدت منهــم وأتمنــى أكــون 
ــب  ــاب ده يتكت ــبب إن الكت ــا الس ــاس لأنه ــكر الن ــم، بش ــدرت أفيده ق

لأن مــن غــر قــراء مــش هيبقــى في كتــاب أصــاً.
فخــور بالكتــاب ده لأنــه نتيجــة خــرة ومجهــود ســنين ورحلــة مــن 
ــم  ــكار وتتعل ــان تقــدر تطــور أف ــل والألم والتعــب علش النجــاح والفش
وتجــرب، كنــت دايــاً بســأل ليــه معندنــاش محتــوى عــربي متميــز 
ــب لا  ــا في الغال ــم إنه ــا رغ ــل عليه ــاس بتقب ــة الن ــر عالمي ــب كت زي كت
ــب  ــك كت ــا لا نمل ــاً إنن ــة داي ــت الإجاب ــا، فكان ــا وظروفن ــل واقعن تمث
عــى نفــس المســتوى مــن الســهولة والخــرة، فــكان الهــدف إني أكتــب 
ــة  ــد وكتاب ــكلام المعق ــهيل ال ــيطة وتس ــة البس ــة العامي ــاب ده باللغ الكت
مواضيــع تخــص ســلوكنا وبيئتنــا وأفكارنــا ونقــدر نطبقــه في واقــع حياتنا 
مــش مجــرد معلومــات للمعرفــة بــس، وأتمنــى إن التجربــة نتجــح وتحقــق 
ــف  ــق أو تختل ــن تتف ــوار، ممك ــل المش ــاس ونكم ــد الن ــول عن ــا وقب رض
عــى الكتــاب ده حقــك ولكــن في النهايــة الــي أقــدر أضمنــه ليــك هــو 
ــاً  ــت فع ــة اتحقق ــارب واقعي ــن تج ــدق وع ــب بص ــاب ده اتكت إن الكت

ــج. ــت لنتائ ووصل
مــن ميــاد في بيئــة متوســطة أو مســطورة مــع كل مشــاكل الاجتماعية 
ــة  ــن طريق ــارة وم ــاح لخس ــن نج ــة وم ــن بالتجرب ــت مؤم ــق كن والعوائ
ــج  ــلبية لنتائ ــج س ــن نتاي ــل وم ــن وأفض ــة أحس ــرة لطريق ــر فق تفك
ــة  ــة مالي ــات إلى بيئ ــون والتزم ــوسي ودي ــارة كل فل ــن خس ــة م إيجابي
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ــيس شركات  ــة وتأس ــتويات مختلف ــى مس ــخصي ع ــاح ش ــتقرة ونج مس
ناجحــة وشــبكة علاقــات متميــزة ومحــاضرات جــوا وبــرا مــر 
ســاعدت نــاس كتــر وســاهمت ولــو بجــزء بســيط في تغيــر وعيــي .... 
شــكرًا لــكل شــخص قــرر يشــري نســخة مــن الكتــاب وخــدت مــن 

ــزه. ــوده وتركي ــه ومجه وقت

شريف سعيد \ القاهرة 2018

* * *
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