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 ٕضرمٍ

 
فكررٌر ارريث ثبكضررجح عبوررور قةررعه ّررجدةزن ق رر  ث  رر    رري    

فةو  رًٌ  كضرخ ثبذاغرجس فر  درعا  نريث  . أعثة  ثبغمجنو جس
( ثبغٌدوررز)أا ينٚرر٘ ب مذاررععو  فرر  أبمجنوررج ث صقجهيررز 

ع رو ٕرجً  فر  ث ض جة رج .  ؾجعًر ف  ثباجٌٕ    ً ٞرجا
دجبفاررر  ثع رررجا عممْرررعا دجفغرررج  ٚرررٌيج فٚررر عث ق ررر  

ف   نض ف ثبضنٚٚجس درو  درجبا عا ثبيذواورزن ثبوكضعًثه 
بررريبج عؽررروص ج  .قذرررٌ ث ؽضمجقورررزن عفررر  ثبف رررعا عث هثح

فٌٙز ّجنقز لإ ج ز ؽج از دقغورز صٞرم ف فر  ثبمؾرجعًر 
 رج صا مرعه فر  ثبؾج ارجس ع ٌثكرَ " قرَ "نفْ ج لإقرجهر 

الئستتتزلال اضمُىتتتُ ّ ث دقرررجط ث بمجنورررز ثدضررروث   ررر  
  ثكضْرذعث فو رج  ارجًف ف قر  ص رج ثبضر ضلأعىٕخ اضمصتغٔخ

عٕررجًكش دجبفارر  فرر  ارريه ثبمؾررجعًر دٖررٌث  . فرر  أبمجنوررج
.  ياررز أًٛ ف مررش أا أ رروف ق و ررج ص ررج ثبؾج اررز ثبذقغوررز
عق و ج قٌٝش ث  رٌ ق ر  ؽ رجٍ ثباجٕرٌ  ر  ً ٞرجا 
صقمررِ ب مٖررٌعكن بك ررن أفررجب   ق رر  عكورر  أع  عٍثًر 
 ثبمؾضماررجس ثبؾويررور  نرريث  ثبرري  أمذٌنرر  أا صقةورر  ارريث
ثبمٌٖعك   يمك  أا يضقة  إ  د ج  ق ر  فْرجدجس صٖرووو 
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. إبرل..ثبمذ ر ن عثبضؾ ورَثس ثبمٍ رز ع كجفرلس ثبمرع فو  
بكرر   ررج  ٞرر  ق رر  ثبمٖررٌعك أا أقٞررج  ثبذاغررز أنفْرر ف 
ثبيي  ثدضجقعث  ير  ث ًثٝر  فر  ص رج ثبمؾرجعًر  رج بذغرعث 

عبرف أؽرون  ّرع  عفرو  فر   ،ثا دجقعاج عثنفٞرعث ق  رج
مررج عأه ف مرر  ثبرري  ص نرر٘ فرر  إقررجهر ثب  ررٌ ثبمؾررجعًر  

فومج صا من اؤ   ؽمواج ثدضوث     ث مضمف ثبمعٝرعق  
دررررو  ثبمؾضمرررر  عثبغةجفررررز عثبممجًّررررجس ثبقوجصوررررز إنضجؽررررج 
عثّض مكج عص جع  ف   ٚرٌنج قر  ىث  ثبري   ج رش ق ورن 

عارع ثمرضمف  ررو . ثبمارجًف ثبضنٚٚروز فر  د ررو كيبمجنورج
أفوررجا أمررٌ  دقجؽررز ب ضاررٌف يكررعا أفوجنررج  فضررجن عفرر  

بك ن ف  ن جيز ث  ٌ يمغ  ثبم ي   ثبذقغ  ثبي    رن  . ق ون
فمؾررٌه ثبمٞرر  ق رر  . يمكرر     صةرروا ق مرر  أا يرر  ٜ

 ج نضا من    ّعثنجن   مج كجا  ضةو ج فر   ؾجبرنن " او "
يقررع  فرر  ٟوجصررن ثمضررَث  بمٖررجك  ج ثبضرر  نذقررظ ب ررج قرر  

  يمغرر  أيررز صةرروا  ف ررع  صكجفت ررج إٕررذجقجن فٞررم قرر  أنررن
. ق م  أع دقغ ن إا بف ير ف قر  صذاورز عةجفورز   و رز ب ريثس

ثلإييررجب  " دضٌثًكررج"فةررو قؾررخ ثبررذاٜ ق ررونج ب ٖررجقٌ 
ق و ج ًفٜ أا  ياجبؾرن ٟذورخ قٌدر  فر  ثبةرٌا ثبغجبرظ 

كجنررش صقررش ثبقكررف ثباٌدرر   -ٙررة وز  -قٖررٌن  ا دررمهه 
عً ب ذقرظ قر  ؽري" دضٌثًكرج"ع   ا ج كرجا صعؽرن .  نيث 
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عةجفوز بذ وه ف  صٌثط ثبوعنجا ثبةويمزن ععًيغض رج ثبقٞرجًر 
فررئىث  ررج . ثبٌع جنوررز صاذوررٌث قرر  ًفٞررن ب م رروم  ث ؽ ذرر 

ن ٌنج بض رج ثب رجاٌر دٖروب  ر  ثبضؾرٌهن ّر ؾو أا ثبقورجر 
عثبمرعس ق ررو ىبرج ثبٖررجقٌ كجنررش  ضع فرز ق رر  ث ّررضةم  

عارع  رج . ق  ثبم وم  أيج    كجان قٌدورج أع يورٌ قٌدر 
 فون ثبوعا ثبكغوٌ    ثلإييجبوو  ثبؾ عدوو  ثبيي  ياضذرٌعا ي

ثبضٌثط ثباٌد  ؽَ    يضؾرَأ  ر  صرٌثع ف ثبةرع  ن عبكر  
. داو أا ٙجًس ثب وم ز ثباٌدوز ف  دمهاف صجًينرج يرٌع 
عاع ثبمع ف نفْن ف  ع يجس ؽ عح إّذجنوج ثبغمجا فورظ 

أا صررررٌثط  -درررروعًاف -يررررٌ  ثبمغةفررررعا عث اررررجب  ا ررررج 
بكر  ىبرج . بِ ثباٌد    ي فٚ  قر  صرٌثع ف ثبةرع  ث نو

بف يك  ثبقج  أع ج  ثب وم رز ثباٌدورز ا رج  ثبضر  هث رش   ري 
در  إنر  أىكرٌ أا . ثبةٌا ثبْجد  فضر  ثبٌثدر  قٖرٌ صةٌيذرج

أع رج    ضٚرف ثبْرضو جس فرو   (كعبعنورج)ٟجبذز ف  ؽج از 
أّْش ا ج  هًثّرجس ث هح عثبغةجفرز ثباٌدورز ثبماجٙرٌر 

ٕررجس ع قررجعًثس قويررور هث ررش دٞرراز أقررعثا  رر  داررو نةج
أّررجصير ثبوًثّررجس ثبٖررٌ وز فرر  ص ررج ثبؾج اررز نكجنررش ص ررج 
ثبيجبذزن عا  ف  ثباٌٖي   ر  قمٌارجن صق رف دريا صةضرٌا 
داٌدرر ن  ا أ  ررج كجنررش إّررذجنوز  رر  ث نرروبِ دو مررج كررجا 

فةو يٌّرش فو رج أ  رج  قذرز ثبارٌح ق ر  . عثبواج  أبمجنوج
ع رو .   ث نروبِ كر  ص رج ثبةرٌعاثبٌيف    ثنقْرجًاف قر
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فرروع   يوررٌ أهيررخ إييررجب  ؽ ررعد  أا ثبغةجفررز ثباٌدوررز  ررج 
بكر  ىبرج . ٍثبش صؾٌ  ف  ه ج  أا  ثبؾ عح دض ج ثبرذمه
عإ  بمرج  بف يكر  ثبقرج  أع رج  اوم رز ثبارٌح ق ر  ٙرة وزن

 ..أؽذٌعث ق   صٌك ج 
بيبج ق و ج ك رش فر  ٍيرجًر مجٟفرز بما رو ثبارجبف ثباٌدر  

يِ أع ررج  ثبضْرراو جس إى دررئهثًر ثبما ررو صذقررظ قرر  فرر  دررجً
أ  قٌد  ٍثةٌ ب ما و ك  صروقعه بقٞرعً نروعر باقروثه 
بمؤصمٌ مي٠ باةروه فر  ؽ رعح إّرذجنوج بمفضفرج  دنرٌعػ 
ثباٌح    ا ج ن عاع  رج يروق  دجلإّرذجنوزن ع ر  عرف فر  

عبمررررج ك ررررش . “ًيكعنكوْررررضج“ّررررجةٌ ثب غررررجس ث عًدوررررز ث 
ث ثبوقعر بر  كر  إٔرجً  فر  ص رج دجبٚوفز ا ج  فةو ٕوهع

ثب وعرن بك   ثقضريًس قر   ذعب رج  ّرذجح   صنفر  ق ر  
في رررز ثبةرررجًان دو مرررج ّرررج ن  أا أً  دارررٜ  ْرررتعبو ج 
ثبٌّررموو  يٖررجًكعا داررو ىبررج فرر  ص ررج ث فضفررج س فرر  

فر  درجًيِ  "ثبكرعبوؼ هع فرٌثنِ"ثبع ش ثبي  صرٌفٜ فورن
ق رر   ع ررو عٝرر  فوررن  و ررن ٕررج ذ وعا "أا صَيرر  صمغررج  
"  إنْررجا  ضقٞررٌ"فررجباٌد  فرر  ن ررٌاف . ًأُ إم ررجصعا

دمةوثً مٞعقن ب وم ض فن عارع يورٌ ىبرج إا ًفرٜ ص رج 
أا ياجبؾرن ٟذورخ " دضٌثًكرج"ثب وم زن فمج دجبج ع و ًفٜ 

قٌدررر  عارررع ق ررر  ّرررٌيٌ ثبمرررعسن   بررروِ بمؾرررٌه أنرررن 
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. ن عإنمررج  نرن يٌ ررَ ب  وم ررز ث ؽ ذورز ق رر  دررمهه"قٌدر "
ثب وم ررز قررجهس ثبٚرر ز ثبقمومررز ق رر   فررئىث  ررج ٍثبررش ص ررج

ثبمْررضع  ثبٖرراذ   رر  ثباررٌح كمررج اررع فررجهط ث ا فرر  
عبارر  ىبررج يرريكٌنج دج ّررضامجً . ؽ ررعح إييجبوررج عإّررذجنوج

ث ّرررررضويجن  ثبٚررررر وعن  بف ْررررريو  ثبمقض رررررز عبرررررذاٜ 
فرجبٌفٜ . ث ًثٝ  ثباٌدوز ث مٌ  كمٌصفاجس ثبؾرع ا
برروِ  نررن ثبٖرراذ  ثباٌدرر  ب ضيذورر   رر  ثبارروع ثبٚرر وعن  

 او جن فةو قجٓ ثبو عه ف  ّما دو  رج  اٖرٌ " هي ج"يقم  
ثباٌحن عبف يفكٌ أفو أا يٞوٌاف  وو أنم زن ق   ثباكِ 
صمج ج  مج فج  د رف ق ر  يرو ثبغرٌدوو  فضر  ن جيرز ثبقرٌح 
ثباجبموز ثبغجنوزن عإنمج  قضوث ثص ف ق   ثبٖراعح ثباٌدورزن 

ةررررن ديدٖرررر  عص كررررو  ف دجبٖرررراخ ثبف ْرررريو   عّررررفك ف بو ج
ثبٚعً فضر  ي ؾرٌ  هيرجًه إبر  ثبنرجًػ عيةرعا ثبماضروعا 
. دٌْ ز  مض كجصنن ع  ان    ثباعهر إبر  هثًه  رٌر أمرٌ 
بيبج فك  ف ْيو   يٞريٌ ب  ؾرٌر ب نرجًػ صقرش ٝرغ٠ 
ثلإًاررررجح ثلإّررررٌثةو   يقررررضفح هع ررررج دمفضررررجؿ هثًه فرررر  

 ..ف ْيو  
ا برف   نضارجع: عف ييصوج داو ىبج    ثبارٌح  ر  يةرع  برج

 ا رررفن أبوْرررعث  ضةرررو و  ق مورررج  فمرررج ثلإؽجدرررز ق ررر  ىبرررج 
 !! دجلله ق وج  “ ثبم ي "
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أنررش صضع رر    رر  أا أٟرررٌؿ ث ّررت ز ق رر  ثبضنٚٚرررجس 
ثبو وةز       ي    اٌف  ف ْف ن فئى د  أمعٛ دج فر  

عارر  ارريث   فٚرر  قرر  ىث  إ  .  اضررٌ  ثبْوجّررز ثبوررع  
ْررجنوز فرر  أىاررجا ثبمغوذررو  قرر   ؾضماررجص فن درر  قرر  ثلإن

ؽماج   أبوِ    ثبمنؾر  أا يةرًٌ ق مرج  يرٌدوو  كذرجً 
 ةجٟاررز ثبكوررجا ثبٚرر وعن  ق موررج ن ررٌث بمررج يةضٌفررن  رر  
ؽٌثةف ف  ف  ثلإنْجنوز ف  ف ْيو  ثبمقض زن دو مج يرياخ 

إب  ىبج ثبكوجا عيضاجعا " ق مجة ج"داٜ ثبمقضف  د ف    
عررف ي ةرر   داررو ىبررج كرر  ىبررج   ،"فجيضْررمجا" اررن فرر   ا ررو 

بمؾررٌه أنررن فٚرر   - ٚررٌ  -ث ٙرر     بضكررٌيف فرر  د رروه ث
أ  ياذرٌ اريث ثبمْر ج ! فر  ثبكومورج   " نعدر "ق   ٕ جهر 

 !!ق   مز ث يضٌثح ق  ثبيثس  
إىث ك ررررج دقجؽررررز بررررضا ف : ثبْررررؤث  ث ع  ثبميررررٌعؿ ا ررررج

ثبم جًثس عثبضة وجس عص  وٌثص رج فر  درمه ثبٖرمج  ثبغٌدر  
يكررٌُ ثبضذاوررز  دنجٙررزن فكوررف نفارر  ىبررج ق رر  نقررع  

أبروِ ! فر   ؾجبرن ثبضنٚٚر   " صةو رن"بلآمٌ   مج د غ 
   ثباؾوخ أا نضٚرعً أا فر  ثب ةر  ثبقٌفر  قر  ث مرٌ 

! ب ررج  رررج ن ٖرروه  رر  صةرروا دجبمغررر   " يٞررم "ثبمضةرروا  ررج 
عدجبم جّذز كجنش ايه ا  ثبْوجّز ثبا موز عثبضة وز ثبمضذارز 

ّررجةور  فرر  ثب  ررو فضرر  ق ررو برروِ دذاوررون عبا  ررج  ررج ٍثبررش
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 Centers of“  ٌثكرَ ثبضمورَ ثبذقغر „ ا ج  فومج يوق  
excellence . عأىكرررٌ فررر  اررريث ثبٚررروه أا فكررر  أفمرررو

ٍعيرر  فرر  نرروعر قةرروس   رري دٞرراز أقررعثا فرر  ٙررقوفز 
دجبضةوا ثبا م  ا رج ن "  د ٌ"ث اٌثا أنن ق و ج ٍثً ثب  و 

دو مرررررج  يضٞرررررعً أي رررررخ ثب رررررجُ ؽعقرررررج فررررر  ثبيرررررٌ  
!  عا  صٌيو بمٌٚ أا صٚذـ كريبج: ق وةي   ش بن.ثباج ز

 .ق وةي ّكش عبف يٌه 
 ررررج ثبامرررر  إىا إىث  ررررج أًهنررررج أا نقررررجفح ق رررر  كٌث ض ررررج 
ثلإنْجنوز عنضي   بضةروا ٕراعد ج ثبم مٖرز دو مرج   نْرضيو  
أا نم ج أا نْضغ   ق   مٌ  ج صعٙ ش إبون ثبذٌٖيز  ر  

   ؾَثس دقغوز ف   نض ف ثبضنٚٚجس  
بك رر  . فرر  ٟوررجس ارريث ثبكضررجح ثلإؽجدررز ق رر  ارريث ثبضْررج  

أعٕرر  د ررج ا ررج بفررضـ ٕرر وز ثبةررجًا كرر  يي رر  ق و ررج فرر  
ىبررج أا ثبْررذو     صةرروا . ثبفٚررع  ثبضرر  صاٌٝررش ب ررج

ق م  فر  ارع أ  يكرعا أ    رج  اوروث لإنضرجػ  رج يكضٖرفن 
ث مٌ   مج كرجا  ضفع رجن عإنمرج أا ي  رٌ إبورن  ر    ي ر  

ٝررررعقوزن فمررررج دجبررررج إىث كجنررررش ثبٖررررٌعٟ ثبمع.  نض ررررف
عثبغةجفز ث ؽضمجقورز فر  د رو ثبذجفرظ ؽرو  نض فرز قر  ص رج 
ثبضرر  ص ةرر  فو ررج ق ررعا ث مررٌي   أ  يقفررَ ثبررعق  د رريث 

ق رر  ثبمْررضع   الئستتزلال اضمُىتتُ ّ ثتتٕه الآوتتب َاٖستتغ
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ث ؽضمجق  ق   ثلإٝرجفز ب ريثس عبلآمرٌ فر   ا  يٚرو  
ىبررج فرر  ق ررعا ثبيذواررزن كمررج يٚررو  فرر  ثبا ررعا ثبمْررمجر 

 .ع   دجح أعب  ف  ثبض  وٌ بلآهثح عثبف عا ، "زإنْجنو"
عا ج أصع رف دٌارز  ٕروٌ بفٚر   ر  اريث ثبكضرجح ص رجع   

  ؤصمٌث ن مضن عقةوصن ف   ةٌ ثبوعنْكع دذجًيِ فر  قرجا
فر  اضمعبصتغ ثلإّر جا ثباٌدر  : فوظ كجا ق عثنرن 2119
ع رو ثّرض   ضن دئّر ج  ج ثباٌدر  ثبماجٙرٌ . ثباجبموز ثبغةجفز

بيذواوزن عاع  ج ص كذش ق ن  ٖرجًكز ثبؾج ارز ف  ثبا عا ث
ف   ارٌٛ فٌثنكفرعًس ب كضرجحن  2114ثباٌدوز ف  قجا 

إى أٙرررٌسن ق ررر  ثبرررٌيف  ررر  صقرررييٌ  ب رررج  ذررر  ثناةرررجه 
ثبماررٌٛ فرر  عمررجا  ةررج س دجبٚررقف ثبْرروجًرن ق رر  أا 
صةوا ق مج نج ثباٌح ثبةوث  ن عصضؾجا  إٝجفجس ثبمذوقو  

بٌيف  رر  كرر   اع ررجس  رر  ق مجة ررج ثباررٌح ثبمقرروعو  دررج
عّعف أصٌ  بةجًا ايث ثبكضرجح . ثبذقظ ثبا م  ف  دمهنج

أا يقكررف ق رر  ثبذرروي  ثبرري   و ضررن فرر  دررجًيِ فرر  ارريث 
ثبمؾررج ن نجاوررج قرر  ثبض  وررٌثس ثباٌدوررز ثبذوي ررز ب غٌدوررز 

 .ثبماعبمز ف  ّجةٌ ثبضنٚٚجس 
ع  ن ْ  أا  ا ف  ج يا ف ف  ثبموثًُ عثبؾج اجس ق ر    

بف ثبغٌدررر ن عق رررونج دجبمغررر ن يةضٚرررٌ  ق ررر   ْرررضع  ثبارررج
ثلإؽٌثةوررجس هعا ث ّررجُ ثبماٌفرر  ثبف ْررف  ثبضرر  صةررعا 

بك  ج   يمك  أا نقكرف ق ر  ص رج ثبيرٌ  ثلإؽٌثةورز . ق ون
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إ  دجكضٖجف أّجّر ج ثبف ْرف  ٙرٌفش درن أا برف صٚرٌؿن 
عث فٞرر  قرروا ثبٌكررعا بمررج صٚررٌؿ دررن قرر  نفْرر ج  نررن 

قروا ثبع رعف ق ر  ثبضعؽرن  دو مرج. كغوٌث  ج يكرعا  ٌثعيرج
ثبماٌفررر  ب  ٖرررجٟ ثبذقغررر    يفٞررر  ّرررع  ب ضعارررجا فررر  
مٞف إؽٌثةورجس عصٖراذجس دقغورز  رو صفٞر  بٞرٌح  ر  
ثبضةررروا فررر  ثبضنٚررر٘ ثبرررو و ن عإا ٙرررجًس داورررور قررر  
ثبع ررعف ق رر   ع ف ررج دررئٍث  ثبذٖررٌ عثبيذواوررز فرر  ّرروج  

مرري  غررج  ق رر  ىبررج . ثؽضمررجق  ث ضٚررجه  ععةررجف   اررو 
نفرررم  ثبررريًر فررر  أًداو رررجس ثبةرررٌا ثبمجٝررر ن ثكضٖرررجف ث

عكوف ع رف بروقف اوم رز ثبع يرجس ثبمضقرور ق ر  ّرعثاج 
    ثبٖاعح.

ف ع أا ث كضٖرجف نفْرن  رو صرف فر  ّروج  أ ر  ٙرٌثقج بمرج 
أه  بض ررج ثب ضررجةؼ ثبفجهفررزن درر  بررع أنررن ثكضٖررف فرر  فضررٌر 

 مض رررف صع وفرررن صضمضررر  فو رررج ثبذٖرررٌيز دام رررجس ّررر موز 
 ..  صمج ج

 
 نض ررف  عٝررعقوج قرر  ّررعث   رر  ثبذٖررٌن ععقوررج أنررش 

د ررريث ث مرررضمف ثبمعٝرررعق  ثؽضمجقورررج ععةجفورررج عفوجصورررج 
يمك ررج  رر  أا صٞرروف بم ؾررَ يوررٌ   رر  ثبذررجفغو  دمررج 
يقةرر  بررج ثب فرر  عيؾذررٌ ث مررٌ ق رر  ثفضٌث ررج عصةررويٌ ن 
ٌٕييز أ  يضقع  ثبعق  دج مضمف ثبمعٝرعق  بٚرعً 
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عارررع .  ررر  ث مررٌصٞرررنف ثبرريثس أع صة ررر     ررج أع  ىثصوررز
 . ٌٖعك ايث ثبكضجح 
ٙررقوـ أا  ؽمورر  ثبضنٚٚررجس  بررف : دةوررش ك مررز أموررٌر

صارررجبؼ فررر  ٙرررفقجس اررريث ثبكضرررجحن ع  يمكررر  أا صارررجبؼ 
دكج   ج ن ٌث بضٖاخ ثبضنٚٚجس نفْ ج دمج يؾا  دارٜ 
 ثبمضنٚٚررو   أنفْرر ف   يْررضيواعا أا يضررجداعث عً ررز 
جبررج دقغوررز فرر  فررٌك  نض ررف  رر  ثبضنٚرر٘ نفْررنن فمررج د

بك  ثب  ٌيز ثباج ز ب ماٌفرز ثبضر  . دجبضنٚٚجس ث مٌ 
ثّضن ٚرر جاج ق رر   ررو  نوررف عنٚررف ثبةررٌا  رر  ثبذقررظ 
ثبا مرر  عثبضرروًيِ ث كررجهيم  فرر   ٚررٌ عأعًدررجن عثبضرر  
ن  ؾ ج ف  ايث ثبكضجح ص  ٌ إب  ثبضنٚ٘ن أيرج  رج كرجان 

ع ر  عرف . فر  ٙروغز صنٚٚروز ثؽضمجقورج دجقضذجًه نٖجٟج
ّيٌصن    مج صاةوس  ْجًثصنن عصٞان ف   ص َك ق ن  أ

ف  ّوج ن ثب ْذ  ثبنجٗ دجبذقظ ف  إٟجً أ   ؾضم     
ثبمؾضمارررجسن عبرررع ثّرررضاجا دررر  صٖرررجدج ثبذجفرررظ فررر  ىبرررج 
. ثبمؾضم     ٍ مةرن ثبذرجفغو  فر  كجفرز أًؽرج  ثبمْركعنز
فئا ثبام  ثبذقغ  اع قمر    ؾضمار   دج ضورجٍن عارع  رج 

عفر  ث قمرج  ثب  ٌيرز . ياذٌ ق ن قجهر دمف عا  ثبفٌير  
أع ثلإدوثقوز يضقة  ىبج ثبام  ثبؾمجق     مرم   ع رف 
ثبكجصررخ أع ثبمذرروك دررئٍث  ف ررع  ث مررٌي  ع إدرروثقجص ف . 
فذةوً  ج ينض ف  ا ف عق  ف دةوً  ج يكعا إّر ج ن يجبذرج 
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فرر  صةرروا ثبذٖررٌيز فرر  أ   رر  فررٌعك ثبضنٚٚررجس ثبضرر  
 .  ي  ؾ ج

قرر  داٞرر ج ثبررذاٜ  أ ررج دجب ْررذز  مررضمف ثبمؾضماررجس
درريبج ث مررضمف ثبمعٝررعق  ثبمفررجً  ب ٚررعً  فررجبعق 

ثبيثصوررررز إيؾجيذررررز كجنررررش أا ّرررر ذوز دررررئٍث  ث نررررج عث مررررٌ 
ث ؽضمررجق  ثبغةررجف  يمكرر  أا يعبررو فوٞررج  رر  ثلإٝررجفجس 
ثبمغٌيررز ب رريثس عبمنض ررف ثبرريعثس ث ؽضمجقوررز ق رر   ررو  

 ثبذٌٖيز ؽماج .
 ٖرضن فر   ٞرجيج عأموٌث   يْا   إ  أا إٔركٌ كر   ر  نج

ايث ثبكضجح ع قضعثهن عدنجٙز أٙرو جة  ث قرَث   د هعا 
نررعث  : ىكررٌ ث بةررجح ثبا موررز ثبضرر  اررف أكذررٌ    ررج دكغوررٌ

ثبْرراوعث ن  عقجٙررف ثبوّررع  ن عٕررول ق مررج  ثبوًثّررجس 
ث ؽضمجقوررز ث  ضٚررجهيز فرر   ٚررٌ عثباررجبف ثباٌدرر   قمررو 
دمرج فج و هعيروثً ثبريي  أعرٌعث ثلإٕركج س ثبميٌعفرز فورن 

ب ررف  رر  دررجك دقغرر   ْررضفوٜ عصعؽررن   فررضـ ق رر  ث مررٌ 
عإا ًفٞررعث ثبضذاوررز ثبغةجفوررز بض جفو ررج  رر  ثبمرر  ؼ ثبا مرر  
ثبقرر  فرر  هًُ ثب ررعثاٌ. ع  يفررعص   ديذواررز ثبقررج  أا 
إٔكٌ ٙوية  ثبةويف ثبْروو يْر  ق ر   قجعًثص رج ثبيعي رز 
ق    و  نوف ععمعز قةرعهن ف رن يٌؽر  ثبفٞر  فر  فغرن 

 وًث ايث ثبكضجح. ب  ق   إٙ
   ُٔسف مغذِ                    
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 : ثضلئ مه مقضمخ

 أٔه مُؿـٕقبكم  ؟!
ثّررضماش فررا ف ررج   دوررش ثبْررقوما  فررا فررا ثبقْررو   

دجبةررجاٌر إبرر  قررَف فررٌ ضو   عّرروةوضو  أفرروثامج أبمجنوررز 
صوق   دجفجًيع ن عث مٌ   ٌٚيز صوق   عّر٠ ثبذ رو . 

 رج ثبفٌ ضرجا ق ر  أن مرج يةرو جا   عّروة  ٕراذوز ع و ش ب
 فويغز      أبمجنوج ع ٌٚ.

ثّرررض   ثبقفررر  دفٌ رررز  عّررر٠ ثبذ رررو  ثبضرررا  رررو ش  
إيةجقجس يٌدوز اا أ رٌح بمرج يارَف فرا ثب رعثهي ثب و ورز 
عثبف جه  بضْ وز ثبؾم رعً أع رج  ص جعبرن ثبيارجا أع ثفضْرجةن 
ة  ثبمٖررٌعدجس عصقوعررن إبرر  داٞررن ثبررذاٜ. كجنررش  عّررو

ثّررض مكوز مفوفررز ب ررج ثبيررجد  ثبغٌدررا ثبْررجةو فررا ف ررجه  
 ثبنمْز نؾعا.

عررف قَفررش داررواج فٌ ررز  دجفررجًيع  ث بمجنوررز دجهةررز  
دمةيعقررجس  رر  ثبمعّرروة  ثبٖرراذوز ثبذجفجًيررز فررا ٙرروجيز 
صاكِ عؽ ز ن ٌ ثبفٌ ز ثباجٍفز    مم  إقجهر صٖركو  ج 
إبر  ب ضٌثط ثبمعّوةا فا  ؾضما رجن عرف أدقرٌس دارو ىبرج 

ٕرررض  درررمه ثبارررجبف دجهةرررز دمعّررروة  ثبْرررج ذج ثبذٌثٍي ورررزن 
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ع اةذز دد   قجكجر  أبمجنوز ب مةج رجس ثبمعّروةوز ثبٖرٌ وزن 
فم كجنرش دٌثٍي ورزن ع  كجنرش ٕرٌ وزن عإنمرج أبمجنورز  مرز 
ف  صفجق  ج ثبرعثقا  ر  اريه عص رج  ر   عّروة   ث مرٌ  

جًعرزن ث  ٌيكا ثبمصو   أع ثبضنش ثبٌٖ ا. عرف ؽرج س ثبك
فةو ثٕضٌكش ثبفٌ ضجا فا قَف ثًصؾرجبا  ٖرضٌ ن كجنرش 
ثبغ ذز فون دجبيذ  بفٌ ز  دجفرجًيع  ق ر  ثبرٌيف  ر  صٌثع رج 
ثبمعّرروةا ثبقجفرر  دفرر  ث ًصؾررج  ثبرريي   يؾورروه ثبغررٌح 

 ثبقويظ.

فَنش كغوٌثً بمج  بش إبون فٌ  ج ثبمعّوةوزن در   ر   
 بغجبخ ق و ج. عّوةجنج ثبقجبوز عثبيع  ثبمعّوةا ثبض فوةا ث

فرا ؽج ارز  1964ييكٌنا ىبج دمج فوط فا قرجا  
كعبعنوج ديبمجنوج. فاةرخ عفرجر قذرجُ  قمرعه ثباةرجه  رًٌس 
أا أ رروا  قجٝررٌر قج ررز د دجب غررز ث بمجنوررز د قرر  فوجصررن 
عأقمجبن بوضاٌف ث بمجا ق   إّ جا أفو أقمور ثبفكرٌ فرا 

 عةجفض ج ثبقويغز.

درعا  نريث ن ع و فٌٞ ايه ثبمقجٌٝر ّفوٌنج فا  
ؽمج    ٚعًن عّفوٌ ثباٌث  فا أبمجنوج عقروه كذورٌ  ر  
أّجصير ثبؾج از عٟمد جن فوظ قَفش ق   ثّريعثنز  ذر  
 قجٌٝصا  ثبْومفعنوز ثبٖاذوز   دع دكٌ موٌسن عكرجا 
رررج ب ررريه ثبم جّرررذز  ًٚ  ررو أصرررا د رررج إبو رررج  رر  ثبةرررجاٌر مٚو
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 ا  ث فضفجبوز  كضذ رج ثبغةرجفا فرا درعا  نريث .  مرج هقرجنا
أهقع  ؤبفجً  عّوةوج أبمجنوج ٕ وٌث يوق   كرعًس هًيرٔ  

ّررضمجك إبو ررج عكررجا ؽررجً  فررا  ْررك  يةرر  ق رر  فجفررز بم
 وي رررز كعبعنورررج درررجبةٌح  ررر  يجدرررز  صو  ذرررٌعك ن فؾرررج  
 قضٖرروث بوْررضمض  دْررومفعنوض ج ثبٖرراذوز ثبمٚررٌيزن بكرر   ررج 
أا ٌٟ رررش أىنرررن أع  ؽم رررز  عّررروةوز فو رررج فضررر   يرررخ 

ةيوذرن يضَثيرو فضر  ن جيض رجن عارع يذروي  م قنن عٙرجً ص
 صيففن ثبٖويو.

ع رج أا ثنض رر  ثبقفرر  فضرر  ّرريبضن قمررج ٝررجيةن فررا  
 رج اريث     ثنرن   ياروع  رج : ايث ثبام  ثبمعّوةان  ج  با

يي خ    ٟمد ج فرا  اجارو ثبمعّروة  ا رج أا يةع رعث درن 
 ر  صروًيذجس ق ر  نمر٠ أبقرجا ثبمعّروةوو  ثبٌع رجنضوكوو  

 أ غج  اجيوا عٕعدٌس. أي   عّوةجكف أنضف    ث بمجا   

ع ج أا ثنةٞش دٞاز أيجا فض  ٍثًنرا فرا هثًي  
ع ان ٙرقوفز ّعيْرٌيز نجٟةرز دج بمجنورز نٖرٌس برن نةروثً 

 فا ثبك مجس ثبة و ز ثبضجبوز :

  ثّرررضماش فرررا ؽج ارررز كعبعنورررج إبررر  ثبْرررومفعنوز  
ثبٖررراذوز ب مؤبرررف ثبمعّررروةا ثبمٚرررٌي أدرررع دكرررٌ مورررٌس 

 مْجًر  ..    نم٠ أبقجا اجيوا عٕعدٌسعكجنش ق
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 22ع ج أا نٌٖس ايه ثبك مز ف  ٙقوفز ث اٌثا دضرجًيل 
  فضررر  أٔتتته مُؿتتتٕقبكم: صقرررش ق رررعثا 2112هيْرررمذٌ 

أٔته : ثن جبش ق   ث صٚرج س ثب جصفورز بذرجفغو  يضْرج بعا
طجىتتب؟ أٔتته ٌىضؿتتزىب؟ أٔتته  مبعرىتتب؟ أٔتته ىىىتتب اضز تت ٕ ّ؟ 

ارريه ثبك مررز  فضضقررج ب رريث ب رريث ثمضررٌس أٔتتهأ أٔتتهأ أٔتته؟ 
ثبكضجح ثبي  يقجع  أا يؾوخ ق   ايث ثبضْج   بروِ فةر٠ 
د ةررو ثبضذاوررز ثبغةجفوررز فرر  ثباررجبف ثباٌدرر  دجّررف  ثبضقررويظ ن 
عإنمررج كرريبج دضةررويف  ةضٌفررجس    ؾوررز ب نررٌعػ  رر  ارريه 

 ثبضذاوز ف  إنضجؽ ج ثبذقغ  ثبماجٌٙ.  

قجكرجر عف  ايث ثبْروج   درو أا أىكرٌ أا  ؾرٌه  قجعبرز  
ث مٌ ب  صْفٌ إ  ق  صغووٌه ثدضوث   ر  ثمرضمف ثبريثسن 
عاررع  ررج ّررذ  أا إٔررجً إبوررن ثبٌثفرر  نؾوررخ  قفررع  فرر  

ًهث ق رر  ًّررجبز   رر   1975ًّررجبز داررظ د ررج إبرر  قررجا 
فررع   ررو  صرريعٌه دٌعثيررز ث ؽوررج  ق ررو   صع ررجُ  ررجا   

 ..عقجهر فو  إٌٔك ف  ثبكضجدرز أا أص جّر   رج : فوظ  ج 
 أصررريعٌ إ  دمرررج يْرررضةٌ فررر  أقمرررج    مرررج  رررٌأس فضررر   

صْضؾوخ بن نفْ ن أع يعفون إب   عٝعق ن عاريث ثبضريعٌ 
أفٞ  عيضٌ  ثبمؾج   ٙجبز ثبكجصرخ  ضقرًٌر   ثبمعثق 

)    عٝ   ميو  صقش بف ز  ثبمعثق   ف   نيعٟرز 
ن 2ثبٌّرررررجبز ثبم ٖرررررعًر دكضجد رررررج   ارررررجً  نةويرررررز ن ٟ

ٗ229  )  . 
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هيررخ فرر  أا ي ؾرري بمررج يررٌثه عنقرر   رر  ثقضٌثف ررج دقرر  ث 
أنْررخ بٖررقي  وًثصررن ثلإدوثقوررزن إ  أا ثبضاررٌف ثبررعثق  
ق   ث بوجس ثبمعٝعقوز بام وز ثّضةذج  عةجفرز ث مرٌ  ر  
مم  ثمضمف ج ثبمعٝعق  قر  ّروج  ثبريثس ث ؽضمجقورز 
ثبغةجفوررز فرر   ٌف ررز  او ررز  رر  صررجًيل ثبمؾضمرر  ثبمْررضةذ  

دجبمٖرٌعك ثبغةرجف   بغةجفز ث مٌ يْرجقو ق ر  ًفر  ثبرعق 
عًيرررف ثقضٌثف رررج دررريا ثبام ورررز . ب ررريثس فررر   ةجدررر  ث مرررٌ

ثلإدوثقوررز   صن ررع  رر  ثبضرريعٌ ثبمعثقرر  ثبرري  إٔررجً إبوررن 
 قفرررع  فررر  ًّرررجبضنن إ  أا ثبرررعق  ثبرررو و  درررج مضمف 
ثبمعٝررعق  دررو  ثبرريثس ثبقٞررجًيز فرر  نْررذوز  ٌف ض ررج 
فورررز ثبقجبورررزن  ةجدررر  ث ًٝررروز ثبمؾضماورررز ب ا جٙرررٌ ثبغةج

ثبمْضةذ ز )دفضـ ثبذرج ( يمكر  أا يفٞر  فر  م فورز ثبمذروك  
 .  بوًؽز أق      ثبةوًر ق   صٖكو  قجبمن ثبمضنو 

اريث اررع ثبرر  ؼ ثبرري  أ ضررٌؿ ٌٟفررن ق رر  ثبةررجًا فرر  ارريث 
ثبكضررجحن برروِ بمؾررٌه إنكررجً أعررٌ ثمضمف ررج قرر  ّررعثنج  رر  
ثبغةجفررجس ثبضرر  نْررضةذ  جن عإنمررج دجبْررا  ب ضاررٌف ثبررعثق  

 ررن ىبررج ث مررضمف ثبمعٝررعق  ثبمفررجً  بٚررعً ق رر  ك
عفرر   ةو ررز ىبررج ثبضاررٌف ق رر  . ثبرريثس عٙررعً ث مررٌ

ثبم ي ةررجس ثبماٌفوررز ثبف ْررفوز باقمررج  ثلإدوثقوررز ّررعث  
ىكٌس ٌٙثفز ف  ع جيرج ثبامر ن أع برف صريكٌن در  عدغرٜ 

 رغمن  ن-ف صع جُ  رجا   يضقروط. ثب  ٌ ق  ىكٌاج فون
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كِ  ن ثبضرر  صرريعٌ د ررج فرر  ًعثيررز ث ؽوررج       دررعهنذٌع
  ثباررجبف إًثهر : نؾوررخ  قفررع ن قرر  كضررجح  ٕررعد  جعً 

ثبٌعثةر  اريث قر  فر  فةوةرز قم رن عصمغ   ن دو مج يٚروً 
عبررع أا كجصذررج دقؾررف نؾوررخ . ف ْررفز  نوضٖررن  فرر  ثلإًثهر

 قفع   و ع ف ق   ايه ثبمفجً ز ف   ٌث صن    صع رجُ 
 ر    جا   بكرجا برن ًدمرج ٕريا  مرٌ فر  ٙروجيز ثبمع رف

 .  ثباجبف ف  عمعوضن

 

 

 

 

 

 

 

 

 




