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��8� �

شمل ³ يـ بعنوان ا,صارف ا9جارية، و،مؤسسات ما+ةوالفصل الأول من كتاب تمويل هذا 
 وتعد هـذه ا,ـصارف مـن أهـم ا,ؤسـسات الوسـيطة ،أنواع ا,صارف ا9جارية � نطاق العالم

 بغرض مـنح الائتمـان أو ا9مويـل، وتتمثـل أهـدافها @ ؛وأقدمها @ �ميع ا,دخرات وتوظيفها
 ألا و¶ الرµية والسيولة والأمـان، وأي اخـتلال @ هـذا ا9ـوازن ،ف رئيسةkقيق ثلاثة أهدا

  .ا�لا· يعرض ا,~ف للانهيار والإفلاس

 كما سـتجد ، ستجد من خلال القسم الرئيس الأول تفاصيل ذلك،eذه ا,صارف عدة أنواع
ستثمارية ومـصارف @ القسم الرئيس ا�ا¯ ا,ؤسسات ا,ا+ة الوسيطة، والr تشمل ا,صارف الا

  .الادخار وا9أم�، والوساطة ا,ا+ة، وا,نشآت ا,ا+ة ا�و+ة

القسم ا�الث �توي � ا,صارف ا,تخصصة، وتتكون من ا,صارف الـصناعية والزراعيـة 
 حيث شملت ا�راسة كيفية إدارة هذه ،والعقارية، كما أفردنا القسم الرابع للمصارف الإسلامية

 Zحيـث جانـب ا,صارف، إ ،ºانيـة العموميـة للمـ~ف الإسـلاgجانب دراسة تفصيلية للم
الأخـ� وستدرس @ القسم اUامس و ،الأصول بكل أقسامه، و«ذلك اUصوم بأنواعها ا,تعددة

 من خلال ا�راسة ا9فصيلية ,فهوم ووظـائف اyنـك ا,ر«ـزي، ،@ هذه الوحدة، اyنك ا,ر«زي
سة مgانيـة اyنـك ا,ر«ـزي الـk rتـوي � جانـب ا,طلوبـات سندخل @ درانفسه ا�هج وب

، ثم أدوات السياسة ا�قدية للبنك ا,ر«زي، والرقابـة � "اUصوم"، وجانب ا,وجودات "الأصول"
  .الائتمان ا,~�

 ،جد إجابـات للتـدريباتتسو ، و,حة مسبقة للوحدة ا�راسية ا9ا+ة،±تم الوحدة باUلاصة
  .ا,راجع وا,صادرا ًلحات الr وردت من خلال ا�ص، وأخ�وم¾د للمصط

  واالله و� ا�وفيق

  

* * *  
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1� J�- �.���F(Commercial Banksא0,� /�א� �
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����Commercial Banks, Specification an Concept�� �
  : مفهوم المصارف التجارية :أولا

وظيفتهـا الأساسـية قبـول الودائـع ، ,ؤسسات الوسـيطة وأقـدمهاتعد ا,صارف إحدى أهم ا 

وÀ=دة استخدامها �سابها ، والإدارات العامة، وا,°و=ت،  من الأفراد،جللآاا�ارية وا9وف� و

اUاص @ منح الائتمان واUصم، وبقية العمليات ا,ا+ة للوحـدات الاقتـصادية غـ� ا,ـ~فية 

السابق للمصارف ا�جاريـة مـا يمكن أن يستشف من ا�عريف و ،)177 ص، 1999 ا�+�(

  : يأ#

ا ًوبا9اw فÄ تتيح للمدخرين فرصـ، ا,صارف ا9جارية Ãيع أنواع الودائع الادخاريةتقبل  •

وشـهادات الإيـداع ، جـللآاو، وا9وف�، فهناك الودائع ا�ارية، متنوعة لاستثمار مدخراتهم

rا ًتمثل فرص ال�  .ة الأجلاستثمارية قص

أي أنهـا لا تقتـ~ � ، ا,صارف ا9جارية بتقديم خدماتها ا,~فية �ميـع الزبـائنتقوم  •

 .ولا � فئة معينة من الأفراد دون الأخرى، خدمة قطاع مع� دون القطا=ت الأخرى

أو طويلـة ، أو متوسـطة،  سـواء قـص�ة،Åتلفة من القروض ًتمنح ا,صارف ا9جارية أنوا= •

 .متنوعة للمق�ض�ا ًوهو ما يتيح فرص، الأجل

تتمتع ا,صارف ا9جارية µرية @ تمويل عدد متنوع من ا,°و=ت الـصناعية والزراعيـة  •

 .وا9جارية واUدمية

 ويمكنهـا رف ا9جارية ا,~فية ا9قليدية قبول الإيدا=ت، ومنح القـروضيمكن للمصا •

 Computer-Based( اUدمات الآ+ـة  مثل،تقديم عدد آخر من اUدمات غ� ا9قليدية

Banking Services( ،ـدمات الشخـصية ، ودراسات ا�دوى والاسـتثمارات ا,ا+ـةUوا

 .وغ�ها، للزبائن
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  :  الخصائص التي تتميز بها المصارف التجارية عن بقية المؤسسات المالية:اثانيً
Commercial Banks Specifications from Other Financial Establishments   

  :  و> ;لآ#،هناك عدة خصائص تتم0 بها ا*صارف ا�جارية عن غ,ها من ا*صارف الأخرى

 تقوم بتجميع مدخرات الزبـائن -  كبقية ا,ؤسسات ا,ا+ة الوسيطة- أن ا,صارف ا9جارية •
ا ًيعتـÊ دائنـ) صـاحب الوديعـة(ّإن ا,ـودع حيـث ، Fن نـوع الوديعـةا �كي، @ صورة ودائع
¶ الوحيـدة بـ� ا,ؤسـسات ا,ا+ـة ، ومع ذلك فـإن ا,ـصارف ا9جاريـة، اًوا,~ف مدين

الـk ( rت الطلب(أن �تفظوا بودائعهم بصورة ودائع جارية ، الوسيطة الr تسمح �ائنيها
كمـا يمكـن kويـل ملكيتهـا إZ طـرف ثالـث ، للسحب بوساطة الـصكوك تكون �لا

ب � ذلك أن الال امات ا,ا+ـة ا,�تبـة � ا,ـصارف وي�ت، بوساطة استخدام الصكوك
، لإمfنية الـسحب عليهـا بالـصكوك ؛اًا9جارية من جراء قبوeا الودائع ا�ارية، تعتÊ نقد

ا,ؤسـسات ا,ا+ـة الأخـرى لا تتـصف بهـذه فـإن ، وبا9اw بينما ¶ جزء من عرض ا�قد
  .الصفة

مـن خـلال ، جديـدة) kت الطلـب( ودائع جارية تتمg ا,صارف ا9جارية ®اصية تو+د •
والودائــع ا�اريــة ا�ديــدة ، عمليــات الإقــراض والاســتثمار @ الأوراق ا,ا+ــة ا,ختلفــة

وتـستمد صـفة ا�قـود مـن كونهـا قابلـة ، ، بشi نقود لم تكن موجودة أصـلا)ا,شتقة(
جاريـة يتـداول من ودائـع ا,ـصارف ا9ا �مهما ًوينجم عن ذلك أن جزء، للسحب بصكوك

ظـم بل وÀنها تشi الـشطر الأع، وحيث إن الودائع ا�ارية ¶ جزء من عرض ا�قد، كنقود
 فإن أية زيادة @ الودائع ا�ارية kدث إضـافة إZ الكميـة - �منه @ ا�ول ا,تقدمة صناعيا

 ومعـJ ذلـك أن، مـع بقـاء الأشـياء الأخـرى � حاeـا، الإÃا+ة ا,عروضة مـن ا�قـود
أمـا ا,ؤسـسات ا,ا+ـة ، @ ا9أث� ا,بـا� @ عـرض ا�قـدا �مهما ًللمصارف ا9جارية دور

 شـأنها @ ذلـك شـأن - فإنها وÀن Fنت تقبـل الودائـع وتمـنح القـروض، الوسيطة الأخرى
تمنحهـا لا ي�تـب عليهـا تـأث�ات واضـحة �   إلا أن القروض الr- ا,صارف ا9جارية

موال الr تتعامل بهـا @ Íـال الائتمـان لا تنـشئها هـذه ا,ؤسـسات  لأن الأ؛عرض ا�قد
  . من اق�اضها eاوÀنما تأl، ا,ا+ة

وتتـصف هـذه ، من مـصادر أمواeـاا ًرئيسا ًدائع ا�ارية �ى ا,صارف ا9جارية مصدرالو •
بينمـا @ ا,ؤسـسات ا,ا+ـة ، الودائع بقابلية الـسحب الفـوري عليهـا دون إشـعار مـسبق

، ا�زء الأكÊ من مصادر أمواeا لا يأخذ شi ودائع ملزمـة ا�فـع حـ� الطلـب، لأخرىا
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وي�تب � ذلك أن تصبح ا,صارف ا9جارية أكÎ عرضـة إZ ا,خـاطر @ عملياتهـا مـن 
وا�رص من غ�ها � ا9وفيق ب� ،  Ðا يفرض عليها ا9حفظ @ أدائها؛ا,ؤسسات الأخرى

، والرµيـة )بمختلـف ال اماتهـاا ًأي قدرتها � الإيفاء فور(جوداتها متطلبات السيولة ,و
  .)أي تعظيم إيراداتها الصافية(

  ):Commercial Banks' Origination(نشأة المصارف التجارية : اثالثً

فمنـذ وقـت بعيـد ، بتطور نشاط الصيارفة والصاغةا �يرتبط ظهور ا,صارف ا9جارية تارÑي
وÓ مـن يرغـب @ ، ورجال الأعمال، يودعها �يهم ا9جار فظون بالأموال الFrن الصيارفة �ت

 بوضـع هـذه الأمـوال @ ةفيقـوم الـصاغة والـصيارف، ا�فاظ � أموا" من الضياع أو الـ¾قة
وهكذا نشأت الوظيفة ا9قليدية الأوÕ ، يتضمن مقدار وديعته  مع تسليم ا,ودع إيصالا،خزائنهم

،  الصائغ أو الـص�� الإيـصاليوÖن ا,ودع إذا أراد وديعته يعط، اع الأموال و¶ إيد،للمصارف
، ومع مرور الزمن أصبح الأفراد يقبلون الإيـصال فيمـا بيـنهم كوسـيلة للتبـادل، ويأخذ الوديعة

 فـصاروا ،وقد تنبه الصاغة إZ هذه ا�قيقة، @ خزائن الصاغةا ًمكدس، وتبÙ الأموال أو ا7هب
 ،وهكذا نشأت الوظيفة ا9قليديـة ا�انيـة للمـصارف، يهم من أموال مقابل فائدةيقرضون ما �
فقد نشأ عنـدما Fن القـرض يأخـذ شـi إيـصال ، أما تو+د ا�قود أو تكوينها، و¶ الإقراض
وخاصـة بعـدما أصـبح الأفـراد ، ويعطيه للمقـ�ض) لمن ا7هب أو الأموا بدلا(�رره الصائغ 

كما د9هم � ذلك ،  لأنها قابلة للاستبدال با7هب @ أي وقت يشاءون؛يثقون بهذه الإيصالات
الk rولت مـع الـزمن  - بمعJ أن هذه ا,ؤسسات .�اربهم العديدة خلال تعاملهم مع الصاغة

@ ا ًكبـ�  وهـذا يمثـل kـولا،)نقود الودائـع(جديدة ا ً أخذت تكون نقود- إZ مصارف �ارية
،  لأنها أصبحت قادرة � تو+د نقود تضاف إZ دائرة ا9داول ا�قدي؛نشاط ا,صارف ا9جارية

rنت قبل ذلك مقت~ة � الإصدار ا�قدي وحده الF ، هذه ا,همة ا�كومـات بوسـاطة Õوتتو
   .والr تعرف الآن باyنوك ا,ر«زية، بنوك الإصدار

، )ا,ـدخرين( ا,قرض� إن ا,صارف ا9جارية لم تعد مؤسسات ما+ة أو م~فية وسيطة ب�
دون غ�ها مـن ا,ؤسـسات  -eا القدرة  ،اً، بل ¶ مؤسسات ما+ة أيض)ا,ستثمرين(وا,ق�ض� 

 من خـلال إمfنيتهـا @ تو+ـد الائتمـان ،� ا9أث� @ عرض ا�قد -ا,ا+ة وا,~فية الأخرى 
  .ا,~�

1.1LLLL�- �.�): ���4
א/�א0,� /�א�Commercial Banks' Goals(  

  .الرµية والسيولة والأمان:  ¶،تسÚ ا,صارف ا9جارية إk Zقيق ثلاثة أهداف رئيسة
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  :Profitabilityالر=ية  •

 إذ إن الغـرض قيق أكÊ ربـح Ðكـن لأصـحاب ا,ـ~ف؛إk Zا ًتسÚ إدارة ا,صارف دائم
 ،أكـÊا ًدارة أرباحـفإذا حققـت الإ، هو حجم الأرباح الk rققها، الأساÛ ,دى كفاءة الإدارة

كما أن الوظيفة الرئيسة لإدارة ا,~ف ا9جـاري ¶ kقيـق ، فإن ذلك يعÜ أنها أكفأ من غ�ها
  .الأرباح

، وحÞ يتمكن ا,~ف من kقيق الأرباح، ينبÝ أن تكون إيراداتـه أكـÊ مـن تكا+فـه
  : اEنود الآتيةD وتشتمل إيرادات ا*<ف 

 .تسهيلات الائتمانيةالفوائد ا�ائنة � ال -

 .تقدمها للآخرين نظ� خدماتها الr، العمولات ا�ائنة الr تتقاضاها ا,صارف -

 كقيامها ؛وغ� ا,تعلقة بطبيعة العمل ا,~�، أتعاب اUدمات الr تقدمها ا,صارف -
 .بتقديم استشارات اقتصادية وما+ة، وÀعداد دراسات ا�دوى الاقتصادية

 .أي الأرباح ا,تحققة من �اء العملات الأجنبية وبيعها، جنبيةفروقات العملة الأ -

والعوائـد ا,تحققـة مـن خـصم ، إيرادات أخرى كعوائد الاستثمار @ الأوراق ا,ا+ـة -
وأي أرباح رأسما+ة نا�ة عن بيع ا,~ف لأصل من أصو" بـسعر أ� ، الكمبيالات

 .من قيمته ا�ف�ية

  :فإنها تشتمل � الآl، فأما فيما يتعلق بتf+ف ا,~

 .الفوائد ا,دينة � الودائع الr يقوم ا,~ف بدفعها -

العمولات ا,دينة الr يدفعها ا,~ف إZ ا,ؤسسات ا,ا+ـة الأخـرى نظـ� تقـديمها  -
 .خدمات للم~ف ذاته

 .ا,صارف الإدارية والعمومية -

  :)Liquidity(السيولة  •

ى سهولة kويله إZ نقد بأقà áعـة Ðكنـة وبأقـل تعÜ مد، سيولة أي أصل من الأصول
وا7مـم ا,دينـة أكـÎ سـيولة مـن ، فإن اyضاعة أكÎ سيولة من العقارات، ًوبناء عليه، خسارة

 أما السيولة @ ا,صارف فتعÜ قدرة ا,~ف � الوفـاء بال اماتـه ا,تمثلـة @ .اyضاعة وهكذا
وهـذا يعـÜ أن � ، ومقابلـة طلبـات الائتمـان، القدرة � Íابهة طلبـات سـحب ا,ـودع�
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فا,صارف ،  تمكنها من الوفاء بال اماتها @ أي �ظة،ا,صارف ا9جارية أن kتفظ بنسبة سيولة
 ،تأجيل سداد ما عليها من مـستحقات -كبقية منشآت الأعمال الأخرى  -ا9جارية لا تستطيع 

كفيلة بأن تزعـزع ، � سيولة Fفية �ى ا,~فن Íرد إشاعة عن عدم توفلأ ؛ولو yعض الوقت
  . Ðا قد يعرض ا,~ف للإفلاس؛فعهم فجأة لسحب ودائعهمتدثقة ا,ودع�، و

  :)Security(الأمان  •

فأي خسائر ، لا يمكن للمصارف ا9جارية أن تستوعب خسائر تزيد � رأس ا,ال ا,متلك
 7لـك ؛وبا9اw إفلاس ا,~ف ا9جـاري، �من هذا ا�وع معناها ا9هام جزء من أموال ا,ودع

 مـن خـلال �نـب ،إZ توف� أكÊ قدر من الأمان للمـودع� -بشدة  -تسÚ ا,صارف ا9جارية 
 تعـدد ا,نـاطق ا�غرافيـة الـÑ rـدمها rوالـ، ا,°و=ت ذات ا�رجة العا+ـة مـن ا,خـاطرة

وتبـاين @ مـدى ، وأنـشطتهم) ا,ق�ضـ�ا,ودع� و( إZ تباين الزبائن ي لأن ذلك يؤد؛ا,~ف
وباختــصار تـسهم الفــروع @ تنويــع ، حـساسية تلــك الأنـشطة للظــروف الاقتــصادية العامـة

)Diversification (rوهو ما يقلل من احتمـالات حـدوث ،يقدمها ودائع ا,~ف والقروض ال 
  .,~ف ,خاطر الع¾ ا,اwاتعرض ، مسحوبات ضخمة مفاجئة

وهو ما يمثـل ،  ب� الأهداف ا�لاثة السابقةاً واضحاًيبدو أن هناك تعارض، تقدمو� ضوء ما 
 ،يمكن للم~ف ا9جاري kقيق درجة سيولة =+ة، فعå سبيل ا,ثال، مشäة الإدارة ا,~فية

، @ هـدف الرµيـةا �إلا أن ذلـك يـؤثر سـلبي، من خلال احتفاظه بنقدية كب�ة داخـل خزائنـه
 @ الوقـت ا7ي فيـه ا,ـ~ف مطالـب ،لا يتو� عنها أي =ئـد، كدة داخل اUزينةفا�قدية الرا

  .� إيدا=ت الزبائن) فوائد(بسداد عوائد 

  فإن ا,~ف ا9جاري يمكنه توجيه أموا" إZ الاسـتثمارات الـr تـدرا،ًوبا,نطق نفسه أيض
 =دة مـا ، مقابل هـذه الاسـتثماراتإلا أن @،  وبا9اw الاق�اب من هدف الرµيةا،ًمرتفعا ً=ئد

وهو ما يـدمر ،  Ðا قد ينجم عنها خسائر رأسما+ة كب�ة للم~ف؛تتسم بارتفاع درجة ا,خاطرة
ا ً إذ. وهو kقيق الأمان لأموال ا,ودع�،اeدف ا�الث ا7ي تسÚ ا,صارف ا9جارية إ+ه أصلا

  ما هو ا�ل؟

ي çب أن يسÚ إ+ه ا,~ف ا9جاري هو تعظيم يرى بعض اyاحث� أن اeدف الأساس ا7
أما الـسيولة ، ، وهو ما يستهدفه أصحاب ا,~ف با�رجة الأوProfit Maximization(Õ(الربح 

يتحققان مـن خـلال التـ°يعات وتوجيهـات و ،)Depositors(والأمان فيستهدفهما ا,ودعون 
وتزيـد مـن حالـة ، اري للعـ¾ ا,ـاwتقلل احتمالات تعرض ا,~ف ا9ج  الr،اyنك ا,ر«زي
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 مقارنة بهدف ا،ً وليست أهداف،)Constrain(ومن ثم تصبح السيولة والأمان بمثابة قيود ، الأمان
  .الرµية

2.1L�L�L�L��/ �,0�2אع�א���- �.�   �(Commercial Banks, Kinds)Wא�

  : و¶ كما يأl، يمكن تقسيم ا,صارف ا9جارية إZ سبعة أنواع

  :(Unit Banks)ارف الفردية  المص:أولا

@  -ويقتـ~ عملهـا ، أو �Öت أشخاص،  يملكها أفرادا،�و¶ مصارف صغ�ة ا�جم نسبي
 مثـل الأوراق ،و=دة ما تستثمر مواردها @ أصـول =+ـة الـسيولة، � منطقة صغ�ة -الغالب 

قـود خـلال فـ�ة زمنيـة والأصول القابلـة للتحويـل إZ ن، والأوراق ا9جارية ا,خصومة، ا,ا+ة
�نـب ا,خـاطر الـr لا تقـدر � ا ًأي ¶ kـاول دومـ،  ودون خسائر أو ®سائر قليلة،قص�ة
  .اتها ا,ا+ةوضآلة إمfن،  لصغر حجمها؛kملها

  :(Branch Banks)  المصارف ذات الفروع:اثانيً

rوتدار ، فية متفرقةمن الفروع ا,نت°ة @ مناطق جغراا ًتمتلك عدد و¶ تلك ا,صارف ال
ويدير ³ فرع مـن فـروع ،  بوساطة Íلس إدارة واحد،)Head Office(من خلال مر«ز رئيس 

وتش�ك الفروع سوية مع ا,ر«ـز ، مدير يعمل بموجب الصلاحيات ا,خولة " من ا,ر«ز، ا,~ف
ليات ا,ـ~فية والعم، والاستثمارات، والقروض، وا�انوية، الرئيس @ إدارة الاحتياجات الأو+ة

  .الأخرى

  : ما يأl -موازنة با,صارف الفردية  -ومن أهم ا,زايا الr تتمتع بها ا,صارف ذات الفروع  

 وتوجيههـا ،وخاصة الودائع ا,ختلفة، يتمكن ا,~ف ذو الفروع من �ميع ا,صادر ا,ا+ة •
 ا،� متوازنـة جغرافيـ Ðا يساعد @ kقيق تنمية اقتصادية شـاملة أو؛وفق الغرض الاقتصادي

  .ويعزز من قوة ا,صارف @ مواجهة طلبات الاق�اض ا,حلية وتقلباتها ا,ستمرة

و«ذلك توزيعها حسب منشآت القطـا=ت ،  ا9وزيع ا�غرا@ للقروض والاستثماراتييؤد •
 Ðـا ؛)أي عدم تكديسها @ مناطق وقطا=ت معينة( إZ توزيع Åاطر الائتمان ،الاقتصادية

بظـروف ا ًا7ي يتـأثر كثـ�، با,ـ~ف الفـرديا ًهذا قياس،  إZ تقليل Íمل ا,خاطريؤدي
 ، يزدهـر ا,ـ~ف بازدهـاره،ا,نشآت ا,ا+ة الr ينت� أغلبها إZ قطـاع اقتـصادي واحـد

 .ويفشل فيما لو تفاقمت الأزمات ا,حلية
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من احتفـاظ  فبدلا، ة�قق ا,~ف ذو الفروع وفورات كب�ة @ إدارة الاحتياطيات الأو+ •
 فإن فـروع -  بنفسهدية فائضة؛ ,واجهة Åتلف الطوارئ³ م~ف منفرد باحتياطيات نق

 Ðا يشجعها � ؛ا,~ف الواحد تستطيع الر«ون إZ بعضها @ حالة ا,سحوبات الاستثنائية
 .الاقتصاد @ الاحتياطيات الفائضة

 @ زيـادة ا�ـد الأ� للقـرض ، الفـروعيساعد رأس ا,ال ا,متلك الأكÊ @ ا,ـ~ف ذي •
 .ا�Fن أم معنويا �طبيعي، ا,مكن منحه لأي شخص مق�ض

 ا7ين يتلقون تدريبهم @ Íـالات ،9نمية الإداري�ا ًخصب يعتÊ ³ فرع من الفروع Íالا •
 ثم يتدرجون @ ا,سئو+ة حÞ يتمكنوا من العمـل @، � نطاق الفرع الواحد  أولا؛�دودة

 .ا,ر«ز الرئيس

 إZ الاسـتفادة مـن ،والإمfنات الواسعة @ ا,~ف ذي الفـروع، يؤدي كÊ حجم ا,~ف •
 . وزيادة الكفاية الإدارية،ا,تخصص� @ kس� أداء العمليات ا,~فية ا,ختلفة

 أنها تـؤدي إZ نـوع مـن الاحـتfر @ قطـاع :ضد ا*صارف ذات الفـروعإKه وأهم ما يشار 
من هذه ا,صارف يسيطر � عدد كب� من ا,ـصارف الفرعيـة  قليلاا ً وذلك لأن عدد؛ةالص�ف

  .با,صارف الفردية الr لا تعا¯ من هذا العيبا ًأو الفروع، قياس

  :(Group Bank) مصارف المجموعة :اثالثً

 Holding(تشتمل مصارف ا,جموعة � عدد من ا,صارف ا,متلكة من قبل �«ة قابـضة 

Company(برغم وجـود  -و�تفظ ³ م~ف ، ، وقد تكون هذه ا,صارف فردية أو ذات فروع
  . بمجلس إدارته ومديره العام- ال°«ة القابضة

  :  ما يأl-موازنة با,صارف الفردية  -ومن أهم ا,زايا الr تتمتع بها مصارف ا,جموعة 

إذ إن امتلاك Íموعة مصارف من تماثل اUدمات ا,~فية @ ا,ناطق ا�غرافية ا,ختلفة؛  •
  .قبل �«ة قابضة، يؤدي إZ تقليل الفوارق @ نوعية و«فاية اUدمات ا,~فية ا,قدمة

 .توسيع ا�د الأ� للقروض الr يمكن منحها؛ وذلك بسبب كÊ حجم رأس ا,ال •

ًتوسيع قاعدة ملكية أسهم Íموعة ا,صارف، قياسا بضيق قاعـدة ملكيـة أسـهم ا,ـ~ف  •

� .الصغ

 .تنسيق القيام µملات ا�=ية اللازمة �ذب الودائع وا,ق�ض� •
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 .وا�اسبات � أساس ا�جم الكب�، والآلات، kقيق الوفورات @ مش�يات ا,عدات •

 .kقيق مرونة @ انتقال الأموال من منطقة لأخرى •

lكما يأ Äأما أهم مساوئ مصارف ا,جموعة ف :  

تـدار مـن قبـل  -@ أي Íتمع ��  - لأن ا,صارف ؛ة � ا,صارففقدان السيطرة ا,حلي •
 فـإن ،ونتيجـة 7لـك، ال°«ة القابضة الr تمتلك مصارف عديدة @ شـÞ أ�ـاء اyـلاد

  .با,صارف الفرديةا ً قياس،مصارف ا,جموعة لا تهتم باحتياجات ا,جتمعات ا,حلية

 .ارية � غرار ا,صارف ذات الفروعمصارف ا,جموعة تؤدي إZ احتfر الص�فة ا9ج •

  :(Chain Bank) مصارف السلاسل :ارابعً

وهـذه ، وتـضخم حجـم أعماeـا، نشأت مصارف السلاسل مع نمو حجم ا,صارف ا9جارية
و¶ عبارة عن مـصارف ، ا,صارف تستمد نشاطاتها من خلال فتح سلسلة متfملة من الفروع

،  يتوÕ رسم السياسات العامة eـا، عليها مر«ز رئيسولكن ي°ف ،ا�منفصلة عن بعضها إداري
أو عـدة أشـخاص ، وتعود ملكية هذه ا,صارف إZ شخص طبـيè واحـد، وينسق الأعمال بينها

  .وليس ل°«ة قابضة، طبيعي�

كما تعا¯ مـن ،  الكث� من ا,زايا الr تتمتع بها مصارف ا,جموعة،وkقق مصارف السلاسل
  .مساوئها

  :(Correspondent Bank)مصارف المراسلة  ال:اخامسً

إçاد نظام 9حصيل الـصكوك @ ظهرت ا�اجة إZ ا,صارف ا,راسلة نتيجة لرغبة ا,صارف 
 وÖنـت ا,ـصارف @ ا,ـدن الكبـ�ة .ا,سحوبة من قبل الزبائن � مصارف @ منـاطق أخـرى

وتـدفع لقاءهـا فوائـد ، ريـافتتنافس فيما بينها @ ا�صول � ودائع ا,ـصارف @ القـرى والأ
فـإن ، نـة الأخـ�ة وحÞ بعد تطور علاقة ا,راسلة @ الآوا،ًأو تقدم خدمات م~فية Íان، مغرية

إنما مصارف متعاونة فيمـا بينهـا @ ،  فروعي,~ف ذ هيéا ًا,صارف ا,راسلة لا تمثل إطلاق
 بـسبب رغبـة ا,ـصارف ؛,تحـدةوقد انت°ت ا,صارف ا,راسـلة @ الولايـات ا، Íالات معينة

 وللتعويض عن بعض ا,ساوئ الr تلحق بها بسبب انعـدام ا،ًالفردية @ ا9عاون مع بعضها بعض
فعـÊت ا�ـدود ،  كما تطورت علاقات ا,صارف ا,راسلة @ الكثـ� مـن بـتان العـالم.الفروع

يتعـاون معهـا ،  الأخرى وصار لi م~ف �� عدد من ا,صارف ا,راسلة @ اyتان،السياسية
وقـد تكـون علاقـات ، وÅتلف أنواع kويل ا,بالغ ا,~فية، @ عمليات الاست�اد وا9صدير
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 بـل ،ب� م~ف�، ولكن ليست بصورة مبا�ة(، أو ثلاثية )ب� م~ف وآخر(ا,راسلة ثنائية 
   . وهكذا،أو رباعية)  بسبب عدم وجود علاقة ب� ا,~ف� الأو+�؛يتوسط م~ف ثالث

  :(Electronic Banks) المصارف الإلكترونية :اسادسً

وتتمثل @ تلك الوحدات ، لك�ونية مصارف القرن الواحد والع°ينيطلق � ا,صارف الإ
 الr تقوم بتقديم اUدمات ا,ـ~فية مـن خـلال اسـتخدام ا�اسـبات ،)Terminals(الطرفية 

بمثابـة منافـذ ) عـن مبـJ ا,ـ~فا �بعـد جغرافيـدامت ت ما(حيث تعد هذه الوحدات ، الآ+ة
)Outlets (" مثل ،  ويعرفها بعضهم،أو فروع)Huschke(، تقدم خدمات ،لك�ونيةإ بأنها منافذ 
@ ح� يش� إ+ها آخرون بأنها منافذ لتـسليم ،  ودون عمالة ب°ية،~فية متنوعة دون توقفم

ذات ) Computer Based Delivery Outlets(ة قائمة � ا�ـسابات الآ+ـ، اUدمات ا,~فية
وZÀ منـاطق جغرافيـة واسـعة ، سـاعة) 24( أي تقـدم خـدماتها � مـدار ا،�مدى متسع زمني

)Berman(.  

  :)(Home Banks المصارف المنزلية :اسابعً

 United Americanبوسـاطة مـ~ف، م1980استخدم نظام ا,صارف ا,ê+ة أول مرة =م 

Bankبولاية ت ëلـم يتحقـق إلا بعـد ، واسعيولكن استخدامه � نطاق �ار،  الأمريكيةن 
، حيث أمكن لكث� من الزبائن استخدام تلك )PC(انتشار أجهزة ا�سابات الآ+ة الشخصية 

 ويعتمد نظام ا,صارف ا,ê+ة � ما يعرف بعملية kويـل ،ا�اسبات @ ا9عامل مع هذا ا�ظام
ات، حيث يتم ربـط ا�اسـب الآw با,ـ~ف با�اسـب الشخـì ا,وجـود وÀ=دة kويل اyيان

 حيـث يعمـل ،)اUطـوط اeاتفيـة مـثلاكـشبكة ( من خلال وسائط الاتـصال ،بمنازل الزبائن
لاستقبال اUدمات ا,ـ~فية كعـرض أرصـدة ) Terminals(ا�اسب الشخì كمحطة طرفية 

كمـا يمكـن @ ، حصلة وkـت ا9حـصيلوبيان بالصكوك ا,، وطباعة كشوف ا�ر«ة، الزبون
، وربط وديعة جديدة،  مثل �ديد الودائع،ا,قابل إرسال ا9عليمات الصادرة من العميل للم~ف

  .وطلب دف� صكوك جديد، وkويل مبلغ من حساب الزبون إZ حساب آخر، و«¾ وديعة قائمة

عـن طريـق ) بـالعكسمن حاسـب ا,ـ~ف إZ حاسـب الزبـون و(ويتم تداول تلك اyيانات 
داخـل ا�اسـب الآw اUـاص ) k)Signals Digitalويلها من الـشi أو الإشـارات الرقميـة 

 بوســاطة أجهــزة ،)Analog Signal) (تناظريــة( إZ موجــات أو إشــارات صــوتية ،با,ــ~ف
، إZ )أسـلاك اeـاتف( 9مـر عـÊ قنـوات الاتـصال ؛)Modems(ا9حويل اUاصة با�اسـب 

إ=دة kويلهـا  -بدورها  -) Modems(الr تتوÕ �ولاتها ، لشخصية بمنازل الزبائنا�اسبات ا
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ويطلـق � تلـك العمليـة ا9حويـل ،  ا7ي يتفهمـه ا�اسـب الآw،مرة ثانية إZ الشi الرق�
  .وÀ=دة ا9حويل

2� J�	א�����0وא0,�����א�����?�@�A0א�� �
Monetary and Bank Me ��� �

وا,ؤسسات ا,ا+ة وا,ـ~فية ، وا,صارف ا9جارية، � من اyنك ا,ر«زييتكون ا�هاز ا,~
وتـشتمل � ا,ـصارف ، أي أن الأخـ�ة تمثـل أحـد الأرÖن ا,همـة للجهـاز ا,ـ~�، الوسيطة

وا,نـشآت ، ومنشآت ا9وف�، ومنشآت الاستثمار) والعقارية، والصناعية، الزراعية(ا,تخصصة 
  .صارف الإسلاميةوا,، ا�و+ة ا,ا+ة

مؤسـسات تتعامـل بـأدوات : ويمكن تعريف ا,ؤسسات ا,ا+ـة وا,ـ~فية الوسـيطة بأنهـا
@ ³ من سوí ا�قد وا,ـال )  وطويلة الأجل،ومتوسطة الأجل، قص�ة الأجل(مان ا,ختلفة الائت

 ؛ق�ضـ�بـ� ا,قرضـ� وا,) Intermediation( مهمـة الوسـاطة يوأنها تؤد، وأسواقها ا�انوية
  .بهدف kقيق الربح

1.2�- �3B��Cא0,� /�א� (Investment Banks)W� �

و� Íالات ،  والفعا+ات الاستثمارية بالأنشطة-با�رجة الأوÕ  -و¶ مؤسسات ما+ة تهتم 
واختيـار ،  حيث تقوم ا,صارف الاستثمارية بدراسة فرص الاسـتثمار ا,تاحـة وتقويمهـا،Åتلفة

و«ـذلك تقـوم ا,ـصارف ، ثـم تهيئـة ا,نـاخ الاسـتثماري ا,ناسـب eـا، ج eـاا,شاريع والـ�وي
الاستثمارية بتدب� ا,وارد ا,ا+ة الr تسمح بتقديم القروض متوسطة الأجل ,ختلف ا,°و=ت 

ومتابعـة تنفيـذ ، كما تقوم ا,صارف الاستثمارية بمتابعة ا,°و=ت الـr تتبناهـا، الاستثمارية
  وغ�هـا مـن الأعمـال ا,تعـددة الـr،وض الr عقدتها مع ا,°و=ت ا,ق�ضـةاتفاقيات القر

  . ك°اء أو إصدار الأوراق ا,ا+ة؛تعتمدها ا,صارف الاستثمارية

حيث اقت~ت أعماeـا � قبـول ، وقد Fنت اyدايات الأوÕ ,صارف الاستثمار @ بريطانيا
وتـوف� الأمـوال اللازمـة للمق�ضـ� @ ، جيـة بهدف تمويـل ا9جـارة اUار؛الأوراق ا9جارية

 مصارف ا9جـار 7لك سميت ب؛ بطرح الأسهم والسندات @ الأسواق ا,حلية لرأس ا,ال،اUارج
)Merchant Banks( ،ون ا,ا+ة ئو� فرنسا سميت بمصارف الش)Banques d' Affaires(لأنها ؛ 

 .م°و=ت خدميـة، أم مـ°و=ت صـناعيةلا تسهم @ إنشاء ا,°و=ت ا�ديدة، سواء أكانت 
، و¶ @ هذا اyـت لا )Investment Banks(أما @ الولايات ا,تحدة فتسð بمصارف الاستثمار 

o b e i k a n . c o m



  19  تمويل ومؤسسات مالية 

فÄ لا تقبل ودائـع ولا تمـنح ، للمفهوم ا9قليدي وا,تعارف عليه للم~فا ًتعتÊ مصارف وفق
 @ سـوق ا,ـال Intermediationطة  تـضطلع بمهمـة الوسـا- من جانـب آخـر -أنها   إلاا،ًقروض

Financial Marketقـوم بـ°اء الأوراق ا,ا+ـة ا�ديـدة تحيـث ،  ب� ا,ق�ض� وا,ـستثمرين
�صل � عمولة من بيع الأوراق ا,ا+ـة ا,تـوفرة  ،اًكون سمسارتأو ، با�ملة وبيعها با9جزئة

  .@ السوق و�ائها

  W(Saving Banks)���,� /�אCد;� 2.2

عمل هذه ا,صارف � أساس تشجيع ا,واطن� � وضـع مـدخراتهم @ حـسابات ادخـار ت
ستهدف تـوبعض هـذه ا,ـصارف لا ،  ا�خل ا,حدوديو¶ بهذا تستقطب فئات من ذو، خاصة

 أي اسـتثمارها @ Íـالات ،وتشغيلها، ستهدف استقطاب ا,دخراتتوÀنما ، الربح بصورة خاصة
مـن �ائـح ا,جتمـع، ا ًوتلÙ هذه ا,صارف دعم، والت°يعات ا�افذةkددها القوان� ، �دودة

  : لعدة أسباب @ مقدمتها، ومن السلطات ا�كومية

  . الادخار �ى ا,واطن� و£نها تشجع وتن�أ -

أو راغبـة @ تقـديم ،  حيث إن ا,صارف الأخرى غـ� قـادرة؛نها ترñ صغار ا,دخرينأ -
 .خدمات كهذه

 الأكÊ من إيراداتهـا @ ا,نطقـة الـr تقـع فيهـا عمو9هـا الادخاريـة نها تستثمر ا�زءأ -
 .وا,ا+ة

 Ðـا يعـزز ثقـة ؛و¶ قريبة من أماكن وجـود ا,ـدخرين، نها تميل إZ الانتشار الكب�أ -
 .ا�مهور بها

وÀن Fنـت @ بعـض الأحيـان تقبـل ، وتعتمد مصارف الادخار @ مواردها � ودائع الأفراد
و� الغالب ،  كنوع من الاستثمار ا,تواضع،وس أمواeاءالr تسهم @ ر، رف ا9جاريةودائع ا,صا

وربمـا eـذا الـسبب تزايـد عـدد ، ا,خـاطربفإن العمليات الادخارية الr تقوم بها غ� �فوفة 
�  .وتضاعفت حدة ا,نافسة ب� هذا ا�وع من ا,صارف، ا,صارف الادخارية @ العالم بشi كب

إZ ا ً لا تـسÚ أساسـ- عكـس ا,ـصارف ا9جاريـة -لاحظ أن ا,صارف الادخاريـة ومن ا,
وبا9اw فـإن مـصارف الادخـار لا تـستطيع تو+ـد ، و¶ لا تستطيع تو+د الودائع، kقيق الربح

ا ً وملموسة ,س، إذ إن أي قرض يمنحه م~ف الادخار çب أن تقابله ودائع موجودة فعلا؛ا�قود
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بينمـا ، من ا�دير با7كر أن م~ف الادخار يمنح فوائد � الودائع kت الطلبو، �ى ا,~ف
  .ا,~ف ا9جاري قد لا يفعل ذلك � الودائع ا�ارية

3.2�LLLL�Dאد�Eא�
F�G�H��I����(Injury Insurance Establishments)W?�א� �

يتعـرض eـا  با9أم� ضـد ا,خـاطر الـr -با�رجة الأساسية  - §تص ،و¶ منشآت ما+ة
 ومن هذه ا,خـاطر حـوادث ،أو ا,نشآت � اختلاف أنشطتها وفعا+اتها،  أو اyضائعا,واطنون
وذلك عن طريـق اسـتيفاء أقـساط ا9ـأم� مـن ، لخ إ...أو الغرق، وال¾قة، وا�ريق، السيارات
  . وقوعها فعلاد ومن ثم تغطية اUسائر عن؛ا,ؤمن "

4.2�LLLL����0א������6א�?I�����(Financial Intermediation)W  

سـوق الأوراق ا,ا+ـة  -) Money Market(و¶ منشآت الوسطاء ا,ا+� @ السوق ا�قدية 
سـوق الأوراق ا,ا+ـة متوسـطة وطويلـة  - )Financial Market( والسوق ا,ا+ة - قص�ة الأجل

  .)اyورصات(ا ً وتسð الأسواق ا,ا+ة أيض- الأجل

ومتوسـطة ، ¶ ا,fن ا7ي يتم ا9عامل فيه بـالأوراق ا,ا+ـة الطويلـة) Bourse(واyورصة 
 - واyورصـة . عن طريق وسطاء مؤهل� وÅتص� و� أوقات �ددة،)الأسهم والسندات(الأجل 

 فـÄ ؛تعتÊ حلقة وصل ب� م°و=ت ا9نمية وادخارات الأفـراد -µكم طبيعتها الاقتصادية 
 ا7يـن يـسعون وراء رأس ،طبيعية الr تروج فيها مصلحة ا,ـستثمرينمن جهة تعتÊ السوق ال
 ؛وتنميتها، و¶ من جهة ثانية تعتÊ ا,fن ا,لائـم لادخـارات الأفـراد، ا,ال 9طوير م°و=تهم

  .الا,بهدف جÜ الفائدة وتنمية رأس 

اد حجـم  وذلـك لازديـ؛وقد تنامت عمليات هذه ا,نشآت ونشاطاتها خلال العقود الأخـ�ة
  .عن زيادة حجم ا9داول بالأوراق ا,ا+ة فضلا، ال°Öت ا,درجة @ الأسواق ا,ا+ة

5.2�LLLLو����
�(Financial World Wide)W אI��0?�א�����0א� �

حيـث تعمـل ، و¶ منشآت ذات فاعليات وأنشطة ما+ة =,ية، تتجاوز حدود اyت الواحـد
ومن ثـم إ=دة ، دخارات من هذه ا�ول تتوÕ �ميع الاوهذه ا,نشآت، � صعيد دو� أو إقلي�

خـلال  -بـشi كبـ�  -وقد تطور عمـل هـذه ا,نـشآت ، أو استثمارها @ دول أخرى، إقراضها
وتـوف� وسـائل وأسـا+ب ،  وذلـك µكـم تطـور تكنولوجيـا ا,علومـات؛العقدين الأخـ�ين

 ظهور الأنشطة ا�و+ة ا,ختلفـة بببس ،ومن ناحية أخرى، هذا من ناحية، الاتصالات ا,ختلفة
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) Globalization( ويرمز مفهوم العو,ـة، وظهور ا9كتلات الاقتصادية، � الصعيد الاقتصادي
  .إZ تداخل العلاقات ب� ا,صارف ا,ختلفة عÊ العالم

  :  هما،وقد ا§ذت العو,ة ا�اه� أساس�

 @ دولة مـا بتـوف� خـدمات مـ~فية أي قيام ا,~ف، اRدمات ا*<فية عQ اPدود) أ
حيـث أتـاح ا9طـور ا9قـÜ @ شـبfت ا�اسـبات الآ+ـة ، ,ستهلك اUدمـة @ دولـة أخـرى

وخـدمات بطاقـات الائتمـان ، kـويلات ما+ـة(للمصارف ا,حلية بتقديم خـدمات مـ~فية 
تها ا,ا+ة بـشk  iويلايفالكث� من ا,صارف �ر، ، إZ زبائن eا مقيم� خارج اyلاد)وغ�ها

مثل شبكة ا�معيـة ا�و+ـة للاتـصالات ا,ا+ـة بـ� ،  من خلال شبfت ا9مويل الأو�،فوري
  .Society of World Wide Inter Bank Financial Telecommunicationا,صارف

عن طريق فروع ا,ؤسسات ا,ا+ـة  :تقديم اRدمات ا*اKة من خلال الاستثمار ا*باT )ب
أو الإسـهام @ مـشاريع اسـتثمارية ، أو إنـشاء مؤسـسات مـش�«ة، ة معينة @ دولة أخـرى�ول

  .خارجية

9قـديرات ا ًوفقـ -وس الأموال العربية ا,ستثمرة @ اUارج ءيقدر حجم ر، فعå سبيل ا,ثال
  ي�«ـز معظمهـا @ الولايـات،مليـار دولار) µ)670$واw  -م 1992صندوق ا�قد العرô =م 

  .باتحدة الأمريكية ودول غرب أورا,

 ،)Offshore Banking Units(كما أنشأت العديد من ا�ول العربية مصارف eا @ اUـارج 
عـن ا,ـصارف العربيـة  وذلـك فـضلا، «سمÊجو@ �دن وباريس ول -بصفة أساسية  -تر«زت 

فقد بلـغ عـدد ، ة العربيةو� ا,قابل امتد نشاط ا,صارف الأجنبية إZ ا,نطق، الأجنبية ا,ش�«ة
) 28( و� دولة الإمـارات العربيـة ا،ًم~ف) 22(م @ م~ 1990فروع ا,صارف الأجنبية =م 

 ا،ًمـ~ف) 12( و� سـلطنة عمـان ا،ًمـ~ف) 14( و� اyحرين ا،ًم~ف) 15( و� yنان ا،ًم~ف
  .مصارف @ الأردن) 6(و، مصارف @ ³ من قطر وا+من) 8(و

  

* * *  
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3� Jא���,,J��0,� /�א0 �
Specialization Banks�� �

تلك ا,صارف الr تتخصص @ تمويل قطا=ت اقتـصادية : تعرف ا,صارف ا,تخصصة بأنها
وا,صارف ، زراعيةا,صارف الصناعية وا,صارف ال، ومن أهم أنواع ا,صارف ا,تخصصة، معينة

ا ً�ـدد ًت ا,~فية، الr §دم نـو=تقوم بالعمليا تلك ا,صارف الr: تعرف بأنهاكما ، العقارية
للقـرارات ا ًوذلـك وفقـ، أو العقاري، الزرا£ أو، مثل النشاط الصنا£، من النشاط الاقتصادي

  .والr لا يكون قبول الودائع kت الطلب من ب� أوجه نشاطاتها الرئيسة، الصادرة بتأسيسها

  :  أهمها ما يأl،صائص معينةويتب� من ا9عريف أعلاه أن ا,صارف ا,تخصصة تتصف ®

أي أن ا,صارف ا,تخصصة لا تعتمـد @ مواردهـا ا,ا+ـة ، أنها تعتÊ مؤسسات غ� ودائعية •
� إيدا=ت الأفراد، كما هو ا�ال بالنسبة للمـصارف ا9جاريـة، وÀنمـا تعتمـد � رأس 

 .ماeا وما تصدره من سندات

ا,تخصـصة لا تـستطيع ا9وسـع @ أنـشطتها أي أن ا,ـصارف ، ارتباط نشاطها برأس ماeا •
إلا @ حدود مواردها ا,ا+ة، فÄ ليست F,ـصارف ا9جاريـة، يمكنهـا اسـتثمار ، ا,ختلفة

 .أموال الزبائن

حيـث تقـوم أغلـب ا,ـصارف ، �معظم القروض الr تمنحها تكون بآجال طويلـة نـسبيا •
 عكـس مـا هـو متبـع @ وذلـك، بتوظيف مواردها @ قـروض طويلـة الأجـل، ا,تخصصة

 .ا,صارف ا9جارية الk rكمها @ هذا الصدد آجال الأموال الr أودعها الزبائن

 و«مـا هـو واضـح مـن -فا,صارف ا,تخصصة ، ا9خصص @ تمويل نشاط اقتصادي مع� •
حيث cد ا,ـصارف الـصناعية تتـوÕ مهمـة ،  تتخصص @ تمويل أنشطة معينة-تسميتها 

، وا,ــصارف الزراعيــة تتخــصص @ تمويــل القطــاع الــزرا£، نا£تمويــل القطــاع الــص
 .وا,صارف العقارية تتخصص @ تمويل قطاع اyناء والإسfن وا,رافق أو ا,ساهمة فيها

ويعود السبب وراء هذا ا9خصص إZ ما تقتضيه ظروف ا9مويل @ ³ مـن هـذه ا,جـالات 
  .Åت~ لأنواع تلك ا,صارف ا,تخصصة وفيما يأl .ذات الطبيعة واUصائص ا,تباينة
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��E������,א0,� /�א�(Industry Banks)W� �
وتنميتهـا ، تقوم ا,صارف الصناعية بتوف� ا,وارد ا,ا+ة اللازمة �عم ا,°و=ت الـصناعية

وس أمـوال بعـض ء و«ذلك ا,ـشار«ة @ ر،)الكب�ة وا,توسطة والصغ�ة(� اختلاف أحجامها 
  .اعية ا,ختلفةا,°و=ت الصن

فإنهـا توجـد @ ، وتعظيم مواردها، ونها ا,ا+ةئوحÞ تتمكن ا,صارف الصناعية من إدارة ش
تتمثـل ،  و7ا cد أن موارد ا,~ف الـصنا£؛سوق رأس ا,ال للحصول � موارد طويلة الأجل

وودائـع ، «ـزيوالاحتياطيات وا,بالغ ا,ق�ضـة مـن اyنـك ا,ر، @ حقوق ا,لكية من رأس ا,ال
أو القـانون ا�افـذ @ kديـد ، مـا يتـدخل اyنـك ا,ر«ـزيا ًوyö، وقروض من مؤسسات دو+ة

وkكـم هـذه ، القروض الr يستطيع ا,~ف الصنا£ منحهـا للمـستفيدين مـن الـصناعي�
  .ا,صارف Íموعة من القوان� وا9عليمات

  : و^ن أهم ما تقوم به ا*صارف الصناعية ما يأ#
ح القروض والتسهيلات الائتمانية للم°و=ت الصناعية بآجال قص�ة ومتوسـطة من -

أو تمويـل مـ°و=ت ،  9Fوسـعات @ مـ°و=ت قائمـة؛ولأغراض Åتلفة، وطويلة
  .جديدة

 .وس أموال ا,°و=ت الصناعيةءا,شار«ة ا,با�ة @ ر -

 .لصالح الزبائنوÀعداد دراسات ا�دوى الاقتصادية ، تقويم ا,°و=ت الصناعية -

 .لعمليات الاست�اد وا9صدير فتح الاعتمادات ا,ستندية -

 .إصدار خطابات الضمان بأنواعها ا,ختلفة -

(�Eא���� Kא0,� /�א�(Agricultural Banks)W� �

الـr مثـل القـروض ، بالنشاط الـزرا£تضطلع بتقديم Fفة اUدمات ا,~فية ذات الصلة 
وتمويـل نفقـات الزراعـة ، واستـصلاح الأرا÷،  الزراعيـةتمنحها للمـزارع� لـ°اء الآلات

وقبـول ، ,با�ة الأغـراض الإنتاجيـة، عن إقراض ا�معيات ا9عاونية الزراعية فضلا، وا�صاد
  .وا�معيات ا9عاونية، ودائع ومدخرات ا,زارع�

الـr ، اطرقدر أكÊ من ا,خـ -@ الواقع  -ومن ا,لاحظ أن تقديم الائتمان الزرا£ يكتنفه 
 ويعود أهمهـا إZ مـا ،من ا,مكن أن تتعرض eا ا,صارف الزراعية، موازنة با,صارف ا9جارية

lيأ :  
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الطول النس¦ �ورة الإنتاج الزرا£ بالنـسبة إZ دورة الإنتـاج الـصنا£، وهـو مـا يتـيح  •
،  أخـرىواسـتخدامها @ Íـالات، للمزارع� مساحة زمنية أكÊ لإنفاق الأموال ا,ق�ضة

 .ومن ثم تعريض ا,~ف الزرا£ ,صاعب عند قيامه با9حصيل من الزبائن

 قـد لا يكـø @ بعـض الأحيـان 9غطيـة ا�فقـات الـr، ا±فاض =ئد الائتمان الزرا£ •
 .kملها ا,~ف

ا9أث� السل¦ للظروف ا�وية والطبيعيـة @ ا,حاصـيل الزراعيـة، �مـل @ طياتـه عجـز  •
 .الوفاء بال اماتهم ا,ا+ة �و ا,~فا,زارع� عن 

�W(Real Estate Banks)א0,� /�א�!�� -���Eج �

تتمثل ا,صارف العقارية @ تلـك ا,ـصارف الـr تتخـصص بتقـديم اUـدمات الائتمانيـة 
 كمنح السلف بضمان الأرا÷ أو ؛وما يتصل بها من تمويل ,°و=ت الإسfن واyناء، العقارية

كمـا تـسهم ا,ـصارف ، أو تقديم القـروض للجمعيـات ا9عاونيـة الإسـfنية، ةالعقارات ا,شيد
  .العقارية @ تأسيس �Öت yناء ا,ساكن والعمارات وا,با¯ � اختلاف أنواعها

و� القروض طويلـة الأجـل ، وس أمواeاء� ر -@ تمويل نشاطها  -وتعتمد هذه ا,صارف 
  .والسندات الr تصدرها، ر«زي وا,صارف الأخرىالk rصل عليها كدعم من اyنك ا,

ـــنح ، وÐـــا �ـــدر الإشـــارة إ+ـــه ـــشاطها � م ـــ~ ن ـــة لا يقت   أن ا,ـــصارف العقاري
حـfم الرقابـة الfملـة � إ وÀنما يشمل نـشاطها -  الr يكون أغلبها طويلة الأجل- القروض
ة تقـوم بدراسـات ا�ـدوى كما أن بعـض ا,ـصارف العقاريـ، وربطه بعمليات الإcاز، الإنفاق

كـذلك ، وتقديم ا,شورة لأجهزة ا9عم� والإسfن الرسمية @ اyت ا,عÜ، الاقتصادية ,°و=تها
 فـإن هـذه ا,ـصارف ، و9عظيم مواردهـا.فإن هذه ا,صارف تشجع ا,°و=ت الإسfنية الفردية

yöً تلفـة مثـل الفنـادقاÅ ـا @ مـ°و=تeوا,جمعـات ، دن الـسياحيةوا,ـ، ما تستثمر أموا
  .الإسfنية الراقية

  

* * *  
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4� J���M�Nא0,� /�א��(Islamic Banks)�� �

 تعتمـد @ عملهـا � العقيـدة ،مؤسـسات ما+ـة عقديـة: تعرف ا,صارف الإسلامية بأنهـا
، وتوجيههـا �ـو هـا عن طريـق �ميع،ًوتسÚ إk Zقيق ا,صالح ا,ادية ا,قبولة �=، الإسلامية

 مـع ال امهـا ،مؤسسات ما+ة تبا� الأعمـال ا,ـ~فية: وتعرف كذلك بأنها، لاستثمار الأمثلا
مـصارف لا : كما وتعرف بأنهـا، ً �=ً�رما بوصفها تعاملا، باجتناب ا9عامل بالص�فة الربوية

ة مـن بـل تتلقاهـا لقـاء حـص، فÄ لا تتلÙ الودائع بالفائـدة، أي أنها لا تتعامل بالفائدة، ربوية
وÀنمـا تمنحـه حـصة مـن ،  ولا تمـنح ا9مويـل بالفائـدةا،ًا مقدمً لا مبلغ،الأرباح kدد نسبتها

  .الأرباح kدد نسبتها بالطريقة نفسها

 من حيـث إطارهـا - ويتبa bا تقدم أن ا*صارف الإسلامية _تلف عن ا*صارف ا�جارية
  :  وذلك D اjحو الآ#- الفلسh، وآKة عملها

و� ظــل العدالــة ، صارف الإســلامية تــزاول نــشاطها @ إطـار الــ°يعة الإســلاميةن ا,ـأ •
تـرى @ الإنـسان  أي أنها تعمل با�اه kقيق القيم الروحية الـr، الاجتماعية والاقتصادية
  .جوهر ا9قدم والرفاهية

 للإنـسان مـن  الاقتـصادية والاجتماعيـة خـلاصن ا,صارف الإسلامية ترى @ ا9نميـةأ •
 7ا فإن ا9نمية من وجهة نظر ا,ـصارف الإسـلامية ؛ت الضيق والعوز والفاقة وا�هلحالا

  . أي تنمية شاملة،وÀنما روحية وأخلاقية، ليست مادية فحسب

،  وأن الب° مـستخلفون فيـه،ّن ا,صارف الإسلامية ترى @ ا,ال أنه ملك الله جل جلا"أ •
  .اZ خالق الكون ملك الله سبحانه وتع- ùميع أشf" -فا,ال 

ولا ، و�رك من أجل الاستثمار الفاعل Uدمـة ا,جتمـع، أن ا,ال @ الإسلام çب أن يوجه •
  .يوجه لغرض الاكتناز

 عليهـا أن تر«ـز نـشاطها � ن ا,صارف الإسلامية تـرى أن الـúورات الإنـسانية تمـ�أ •
إنمـا ، ؤسـسات الأعمـالو¶ عندما تستثمر الأموال @ م، ا9نمية الاجتماعية والاقتصادية

مـوال ا,ـ~ف الإسـلاº ¶ بمثابـة  وeذا فـإن أا،ًتبتÝ بلوغ هذه الأهداف ا�بيلة ح~
ودون ضـمان أي =ئـد ،  تستثمر � أساس مبادئ ا,ـشار«ة وا,ـضاربة الـ°عيةأمانات،

  .ٍمسبق ثابت لأصحاب هذه الأموال
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هـذه ،  لاستقطاب ا,دخرات- الفائدة غ� سعر - أن ا,صارف الإسلامية تعتمد � ا�وافز •
ويرى ا,ـستثمرون أن مثـل هـذه ا�ـوافز ، وعقدية، واجتماعية، ا�وافز ¶ حوافز روحية

 وeذا فإن مهمة ا,صارف ؛تفوق @ أهميتها ا�وافز ا,ادية، فالإسلام يوفق ب� الروح وا,ادة
  .الإسلامية تذهب @ kقيق هذه ا,عادلة

 ذلـك أن الاسـتثمار هـو الـ°يان ؛ية ¶ @ واقعها مصارف اسـتثمارأن ا,صارف الإسلام •
 -با�رجـة الأساسـية  -يعتمـد  ،وأن cاح ا,صارف الإسلامية وبقاءها، ا�يوي بالنسبة eا

  .� كفايتها الاستثمارية

 -أو مـصارف تمويـل با,ـشار«ة ، باعتبارها مصارف اسـتثمارية -أن ا,صارف الإسلامية  •
yابيـ، حث عن فرص ا9نميةتعتمد � اçوتـدعوه ، مـع ا,جتمـعا �و� ا�الة هذه تتقابل إ

  .للمشار«ة @ نشاطها الإنسا¯ ا9نموي للصالح العام

 - µكم تمسكها بال°يعة الإسلامية وقواعد الإسـلام ا�نيـف -ن ا,صارف الإسلامية أ •
 مـن خـلال مبـدأ ،£kقق أ� درجـات اf9فـل الاجتمـا، إنسانية / مصارف اجتماعية

 .العدالة وا,ساواة @ توزيع الÎوات

1.4�LLLL����M�Nدא &�א0,� /�א�W  

  

 l1(الش (mللم<ف الإسلا nا�نظي lيpا  
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�:)The General Organization(�اqمعية العمومية • �
و�ـدد قـانون الـ°Öت وا�ظـام ، تتكون ا�معية العمومية للم~ف مـن ا,ـساهم� فيـه

Ûوا9صويت فيها، وطريقة الانتخاب،  اجتما=تهاالأسا ،lوتتلخص أهم اختصاصاتها فيما يأ :  

  .انتخاب أعضاء Íلس الإدارة  .أ 

 وسـماع تقريـر ،وتوزيع الأرباح، وتوزيع الأرباح واUسائر، ا,وافقة � ا,gانية السنوية  .ب 
  .ا,ستشار ال°£

  . زيادة رأس ا,ال أو خفضه  . ج 

  .ا,~ف حسابات  انتخاب مدقþ  .د 

  .إجراء أي تعديل � ا�ظام الأساÛ للم~ف  . ه 

  :)s )Administration Boardلس الإدارة •

 ، ويتكون من سبعة أعـضاء � الأقـل،السلطة الإدارية العليا @ ا,~ف Íلس الإدارة هو
Îويمارس سلطاته بتفـويض منهـا @ ا�ـدود ،تنتخبهم ا�معية العمومية، وأحد ع° � الأك 

rالÛلس الإدارة ،  ينص عليها ا�ظام الأساÍ مسئو+ة رسم السياسات العامـة وتقع � =تق
  :وأهم اختصاصاته تتمثل t، ة بأفضل السبل ا,وضوعبطريقة kقيق الأهداف، ~فللم

وÀصـدار ا9عليمـات ا�اخليـة ا,تعلقـة ، kديد السياسات العامة لتسي� أعمال ا,ـ~ف .أ
والزيـادات ، وال�قيـات، ف وÀدارته، وخاصة اللوائح ا,تعلقة با9عيينـاتبتنظيم أعمال ا,~

والسياسات ا,ا+ة والإدارية اللازمة لتسي� أعمـال ا,ـ~ف بـصورة ، وا,fفآت التشجيعية
وبعـض ، كما يقوم Íلس الإدارة بتعي� ا,دير العام للمـ~ف، مشابهة للمؤسسات ا,~فية

  . الكفاءاتيواÊUاء وا,ستشارين من ذ

والاسـتثمارية وأحfم قبول الودائع ا�اريـة ، إقرار اللوائح ا�اخلية ا,تعلقة بتنظيم العمل .ب
�  .وتنظيم إدارة صندوق ا,شار«ة والأموال ا,خصصة لأهداف معينة، وا9وف

 وkديـد طـرق،  وا,تعلقة بتوظيف الأموال وا,ـوارد ا,ا+ـة ا,تاحـة،رسم السياسة العامة .ج
  .وkديد الضمانات ا,قبولة من الوجهة ال°عية، بما يضمن توزيع ا,خاطر، استثمارها

والأجـور الـr يمكـن للمـ~ف أن يتقاضـاها عـن ، والعمولات،  kديد رسوم اUدمات.د
  . واUدمات الr يقدمها ا,~ف،الأعمال ا,~فية
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 وا9وسع @ Íـالات الاسـتثمار ،ةإقرار خطة العمل السنوية ا,وضوعة لفتح الفروع ا�ديد .ه
  .وتطوير واستخدام أسا+ب جديدة 9طوير العمل ا,~� غ� الربوي، ا,ختلفة

  . الرقابة الشاملة � Ãيع أعمال ا,~ف.و

  .عن ا,~ف بصفة =مة تعي� ا,فوض� با9وقيع .ي

 لعرضـها ؛بـاح واUـسائروحساب الأر،  ا,تضمن ا,gانية العمومية، إعداد ا9قرير السنوي.ز
  .� اeيئة العامة للمساهم�

  :)The Director General( ا*دير العام •

لقـرارات Íلـس ا ً أعمـا" وفقـيويـؤد، وظيفة ا,دير العام أ� وظيفة تنفيذية @ ا,~ف
  و" سلطة إصدار القرارات،ويقوم بتوجيه العامل� @ إدارات ا,~ف وفروعه ا,ختلفة، الإدارة

 للتأكد من سلامة تنفيـذ الـسياسات ا,رسـومة بوسـاطة ؛كما يقوم بمراقبة أعماeم، ا�هائية eم
  .Íلس الإدارة

  : وأهم واجبات ا,دير العام ومسئو+اته تتمثل @

وا9نسيق بينها، ومتابعة نـشاطها، وتنفيـذ القـرارات ، الإ�اف � Ãيع إدارات ا,~ف  .أ 
  .ةا,عتمدة بوساطة Íلس الإدار

  .والعمل � حلها،  العملية الr تع�ض ا,~فتدراسة ا,شé  .ب 

  .وعرضها � Íلس الإدارة، الإ�اف � إعداد ا�سابات اUتامية  . ج 

  .والعمليات الاستثمارية، إصدار القرارات الإدارية ا,تعلقة بالعامل� با,~ف  .د 

  : هذه الإداراتوفيما يأl واجبات،  ا,ختلفةُ العام الإداراتَويتبع ا,دير

   :)Investment Office(دائرة الاستثمار  •

lمن أهم واجباتها ما يأ :  

 .ووضع خططها وبرامج تنفيذها، ا,ساهمة @ وضع السياسة الاستثمارية العامة للم~ف  . أ

 .دراسة ا,°و=ت والعمليات الاستثمارية ا,قدمة للم~ف، وÀبداء الرأي فيها  . ب

 .ت الاستثمارية الr يدخل فيها ا,~فالإ�اف وا,تابعة للم°و=  .  ج
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فيمـا يتعلـق ، وضع الأسس الk rكم العلاقة ب� ا,~ف وا,ستثمرين طـال¦ ا9مويـل  .  ح
وال اماتـه �ـاه العمليـة أو ،  فيهاةشار«ا,بتحديد حصة ا,~ف @ ا,°و=ت الr يزمع 

 .و«ذلك kديد حصة ا,~ف من الأرباح، ا,°وع

 .وا�راسات اUاصة با,°و=ت الr ينشئها ا,~فإعداد ا9قارير   .  خ

  . الإ�اف � أعمال ا9مويل والاستثمار �ى الفروع  . د

  :)Financial Office(اvائرة ا*اKة  •

lومن أهم واجباتها ما يأ :  

  .إعداد ا,وازنات اUاصة با,~ف والفروع والكشوفات ا�ورية  .أ 

 .إعداد ا�سابات اUتامية للم~ف  .ب 

  .د ا�راسات ا9حليلية ا�ورية عن ا,ر«ز ا,اw للم~ف إعدا  . ج 

  .الإ�اف � ا�سابات ا,ر«زية للم~ف، وتوف� احتياجات ا,~ف من السيولة  .د 

  .وسجل ا,ساهم�،  إمساك السجلات ا,حاسبية، وتنظيمها للم~ف  . ه 

  :)Canonical Office( اvائرة القانونية •

lومن أهم واجباتها ما يأ :  

و«ـذلك صـياغة ومراجعـة ا�مـاذج ،  نماذج العقود الr يتطلبهـا عمـل ا,ـ~فصياغة  .أ 
  .ا,ختلفة ,ستندات ا,~ف

 ةرافعـ وا,،وÀعداد ا,ذكرات @ هذا الـصدد، مبا�ة القضايا ا,رفوعة من ا,~ف أو عليه  .ب 
  .أمام ا,حاكم

 .إبداء الرأي وا,شورة القانونية ,ختلف أجهزة ا,~ف  . ج 

  .وÀبداء الرأي فيها،  القانونية الr تواجه ا,~فت دراسة ا,شé  .د 

  :)Branches' Affairs Office(ون الفروع ئدائرة ش •

lومن أهم واجباتها ما يأ:  

ًالقيام بوضع ا�ظم العملية اUاصة باUدمات ا,~فية ا,ختلفة، وتنفيـذها وفقـا للأسـس  .1

 .الr يس� عليها ا,~ف
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 .ابعة نشاطهاالإ�اف � إنشاء الفروع ومت .2

 .دراسة الكشوفات ا�ورية من الفروع حول نشاطاتها .3

  :)Employees' Affairs Office( ون ا*وظفbئدائرة ش •

  : ومن أهم واجباتها ¶

وا§ــاذ الإجــراءات ، وÀمــساك ملفــاتهم، ون العــامل� با,ــ~فئالإ�اف العــام � شــ  .أ 
وتطبيـق ، وا9ـنقلات، والعلاوات، توال�قيا، والرواتب، ا9نظيمية فيما يتعلق با9عيينات

  .لا�ة ا�زاءات

  .kديد احتياجات ا,~ف من القوى العاملة  .ب 

 .وا�قافية للعامل�، والاجتماعية، القيام بالأعمال ا,تعلقة بتقديم اUدمات الصحية  . ج 

 :دائرة اEحوث الاقتصادية والإحصاء •

)Economical And Statistics Researches Office(   

  : اجباتها ما يأlوأهم و

إعداد اyحوث وا�راسات الاقتصادية والإحصائية الr تتناول ا,شéت الاقتصادية بصفة  .1
  .=مة؛ للاس�شاد بها @ kديد السياسات العامة للم~ف

وا,ـساهمة @ إعـداد ، إعداد اyحوث الاقتصادية والإحصائية الr يقتضيها عمل ا,ـ~ف .2
 .ا9قارير السنوية

  . الكتيبات والن°ات الإعلامية عن نشاطات ا,~ف وÀصدارها إعداد .3

  )Inner Inspection And Organizing Office(   :دائرة ا�فتيش وا�نظيم اvاخ~ •

وا9قيـد بالأنظمـة ا�اخليـة ، من أجل حسن سـ� العمـل @ ا,ـ~ف الإسـلاº وفروعـه
اء وتبـسيط الإجـراءات @ ا,ـ~ف و9حـس� الأد، وا9عليمات واللوائح الصادرة عن ا,~ف

 لابـد مـن إنـشاء دائـرة -  بما �قق خدمات م~فية إسلامية سليمة وحديثة ومتطورة،وفروعه
 ومـدى ا9قيـد ،ا9فتيش ا�وري ا,فان � أعمال ا,ـ~ف وفروعـه مـن ا�ـوا� ا,ـ~فية

 ،ت � أنظمة العمـل واق�اح ا9حسينا، وذلك 9وجيه عمليات ا,~ف بصورة سليمة؛بالأنظمة
وkـس� أداء ، وتبسيط الإجراءات بما يكفـل تقـديم اUـدمات بـسهولة وàعـة للمـواطن�

  .العامل�

o b e i k a n . c o m



  31  تمويل ومؤسسات مالية 

  :)General Relations Office( دائرة العلاقات العامة •

  . ومع ا,صارف الأخرى وا,جتمع،تقوم بتنسيق علاقات ا,~ف مع زبائنه والعامل� به

  :)Exteriors Relations Office( ةدائرة العلاقات اRارجي •

eـا مـن أهميـة   ,ـا؛ والç rب أن تعطى أهمية كÊى،و¶ من ا�وائر ا�ساسة @ ا,~ف
فتقـوم هـذه ا�وائـر ، خاصـة ا,ـصارف الأخـرى، لإظهار ا,~ف بصورة جيدة أمام الآخـرين

ما أن و، ف @ اUارجوا9أكد من صلاحيتهم 9مثيل ا,~، باختيار ا,راسل� الأجانب للم~ف
 أي نـوع مـن لا يـشوبه، ف الإسـلاº للقيـام بهـابه من أعمال من قبل ا,ـ~القيام يتكفلون 

 ا�ا�ـة ،جتع�ض عمليات ا,~ف @ اUـار و«ما تقوم µل ا,شéت الr، ا,عاملات الربوية
مـن ارة بـصورة كما kـتفظ هـذه الإد، عتمادات ا,ستندية فيما يتعلق بالا،عن عمليات خاصة

وتنظيم ا,فاتيح ال¾ية للÊقيات ا,تبادلة، وتقوم µل رموز الÊقيـات الـr ،  ا,راسل�اتقيعتو
  .يتلقاها ا,~ف

   :)The Bureau( اvيوان •

و«ـذلك ، وÀرسـاeا إZ ا�وائـر ا,ختلفـة، وتسجيلها، وهو ا7ي يقوم باستلام الرسائل الواردة
 Zيد من ا,~ف إÊا�هات ا,ختلفة، وحفظ ملفات ا,~فإرسال ال.  

  :)Legitimate Supervision Body( هيئة الرقابة ال�عية •

تقوم اeيئة العامة أو Íلس الإدارة @ بعض ا,صارف الإسلامية بتعي� مستـشار �£، أو 
 حيث kدد ،هيئة رقابة �عية للم~ف من ب� العلماء ا,تخصص� بالأحfم ال°عية العملية

  : همة ا,ستشار ال°£ @م

 بهـدف ؛دراسة اللوائح وا9عليمات ا9طبيقية الr يس� عليها ا,~ف @ تعامله مع الآخـرين .أ
  .ا9أكد من خلوها من ا9عامل الربوي

  . دراسة الأسباب ا,وجبة 9حمل ا,~ف أية خسارة من خسائر الاستثمار.ب

2.4 LLLL O�M�N3,�/�אP������3!א���2א�K�0א :(Islamic Bank General Budget)  
 

جانـب اUـصوم :  همـا،للم~ف الإسلاº مـن جـانب� رئيـس�تتكون ا,gانية العمومية 
  .)ا,وجودات( ، وجانب الأموال)ا,طلوبات(
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  :Liabilities )ا*طلوبات( جانب اRصوم •

طلوباتـه ، الأموال الr تـوافرت �ى ا,ـ~ف الإسـلاº مـن م)اUصوم(يقصد با,طلوبات 
أو @ تمويــل الأصــول ا,تــوفرة �يــه أو ، والــr يــستخدمها @ تمويــل اســتثماراته، مــا" ورأس

  .ما" ا,متلك والقروض ثم رأس، وتشi الودائع ا,صدر الرئيس ,وارد ا,~ف ا,ا+ة، 9عزيزها

  :)Deposits( الودائع •

ºثلاثـة أنـواعوتنقـسم ، تعد الودائع من أهم مصادر أموال ا,~ف الإسلا Zودائـع :  ¶،إ
�  .kت الطلب، وودائع الاستثمار، وودائع ا9وف

  :)Demand Deposits( ودائع �ت الطلب •

وتنتقـل ، تتكون من الأرصدة ا�ائنة �سابات الأفراد �ى ا,ـصارف ا9جاريـة الإسـلامية
  .ادًولا تقل =ئ،  عن طريق السحب عليها باستعمال الصكوك،ملكيتها من شخص لآخر

ومن وجهة نظر الزبائن، فإن الغرض من هذه الودائع، هو أن تـستخدم كوسـيلة للمعـاملات 
يتع� � ا,صارف أن تعتÊ هذه الودائع بمثابـة مواردهـا ، إضافة إZ ذلك، وا,دفو=ت والسيولة

، ودع�ولكنه لا يتم kويل أية أرباح kققها هذه الودائع إZ ا,ـ،  يمكن الاستفادة منها،اUاصة
وتـستطيع ا,ـصارف أن ، وبا,قابل يتع� � ا,صارف أن تضمن القيمة الfملة الاسمية للودائع

وتـستطيع ا,ـصارف تقـديم ا�ـوافز وا,ـنح ا�قديـة أو العينيـة ، تضمن القيمة الfملة للودائع
لتـسهيلات أو ا9خفيف من دفع العمولة والرسوم وحق الأولوية @ الاستفادة مـن ا، والإعفاءات

  .ا,~فية

فـإن هـذه الودائـع لا kـصل � أي ، وبرغم أن ا,~ف سيضمن القيمة الاسمية للوديعـة
عنـد قيـام ا,ـ~ف بتقـديم بعـض اUـدمات إZ ، ولكن يمكن أن §ضع لرسم معـ�، =ئد

ومع أن هذا ا�موذج ينص � دفع الإيدا=ت ا�ارية ، ولعل أهمها خدمات الصكوك، أصحابها
قـص�ة الأجـل ا ًويمنح قروض، فإنه يعمل � أساس الاحتيا� ا�ز�،  الطلب إZ ا,ودع�عند
  . @ حدود جزء مع� من إÃاw الودائع،)قرض ا�سنال(بلا فائدة ا �جد

  : ويمكن للم~ف الإسلاº أن يصنف الودائع kت الطلب إZ ثلاثة أقسام ¶

 لضمان قدرته � مواكبة حر«ـة حـسابات ؛زانتهو�تفظ به كنقد سائل @ خ: القسم الأول
وا,ــساهمة @ تمكينــه مــن تغطيــة طلبــات ا,ــودع� للودائــع ا�ابتــة ، الودائــع kــت الطلــب

  .عند حلول مواعيد استحقاقها) الاستثمارية(
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و�تل ا,~ف @ هذه ا,ـضاربة ، ويستخدمه ا,~ف @ ا,ضاربة مع ا,ستثمر: القسم ا�ا¯
  .ولا يكون Íرد وسيط، ربمر«ز ا,ضا

ويوظفه ا,~ف @ القروض والتسهيلات الائتمانية إZ الزبائن، ولا يكـون : القسم ا�الث
 وÀنمـا يـتم ، � أساس ا,شار«ة @ الأرباح واUـسائريسهذا ا9وظيف � أساس ا,ضاربة، ول

wالزبائن ,ساعدتهم @ حالات الع¾ ا,ا Zتقديمه إ.  

  :)Investment Deposits(ار ودائع الاستثم •

ويعلـم أصـحابها أنهـا سـوف تـستثمر @ ،  الأموال الr تـودع @ حـسابات الاسـتثمارو¶
  .وأنها لا §ضع ,تطلبات الاحتيا�، مشاريع تنطوي � ا,خاطرة

مـا تكـون قليلـة بـسبب ا yöًـ  الr- وÀن تعرضت هذه الودائع عند استثمارها إZ خسائر
 - والإ�اف وا,راقبة � س� أعماeـا،  والانتقاء ا�ريص للم°و=ت،ستثمارتنوع حوافظ الا

أي أن ا,ـ~ف ، فإن هذه اUسائر سوف تنعكس @ صـورة ا±فـاض القيمـة الاسـمية للودائـع
  .الإسلاº لا يقدم أي ضمان � القيمة الاسمية لودائع الاستثمار

فـإن ذلـك يـتم ،  مقدار اUسائر الr يتحملهاأما مقدار الأرباح الr �صل عليها ا,ودع أو
ºدد فيه نـسب توزيـع الأربـاح ، عن طريق إجراء اتفاق تعاقدي ب� ا,ودع وا,~ف الإسلاk

  .وأن هذا الاتفاق ينبÝ أن يكون قبل إجراء عملية الاستثمار، واUسائر لi من الطرف�

أي أن ا,ـودع لا ، اريـة ا9قليديـةومن ا,لاحظ أن هذا ال	ء غ� موجود @ ا,صارف ا9ج
 مع ا,حافظـة ،وÀنما �صل � معدل =ئد ثابت � وديعته، يشارك ا,~ف @ أرباحه وخسائره

  .� القيمة الاسمية للوديعة

أنه مـن الـúوري أن ، ف�ى بعض الكتاب، أما عن مدة بقاء الوديعة الاستثمارية @ ا,~ف
 لـ
 ؛قاء وديعته مدة لا تقل عن ستة أشهر kت تـ~ف ا,ـ~ف بإب،يل م ا,ودع بملزم �£

من أحد الأشـخاص ا ًوعندما يواجه ا,~ف طلب، يتمكن من الاستفادة منها @ Íال الاستثمار
فإن ا,~ف يدفع قيمة الوديعة من الأرصدة ا�قدية الـr ، )الاستثمارية(بسحب وديعته ا�ابتة 

  : ف من الآ�lتفظ بها @ خزائنه الr تتأل

  .جزء من الأرصدة ا�قدية الr لم يتمكن من استثمارها من الودائع ا�ابتة •

 ؛حتيـا� الr يمكن للم~ف أن �ـتفظ بهـا k(،Fت الطلب(جزء من الودائع ا�ارية  •
 .9غطية طلبات السحب � ودائع الاستثمار
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 .واجهة طلبات الزبائن ,؛ ا7ي �تفظ به بصورة سائل نقدي،ما" ا,متلك جزء من رأس •

ولا çوز " تأجيل استثمار الودائـع ، ا 9وف� ا,ضاربة ا�اجحةًكما أن ا,~ف يسÚ جاهد   
، ولا يتمهل @ تهيئة الفرصة ا,ناسبة للمضاربة ا�اجحة بها، الr يتسلمها) الاستثمارية(ا�ابتة 

  . أموا" اUاصة � أموال ا,ودع�استثمارولة ا�قدية @ خزائنه أو إيثار بقصد توف� السي

  :)Save Deposits( وديعة توف, •

@ ، فـÄ تلـتþ مـع الوديعـة ا�اريـة، تشتمل هذه الوديعة � خصائص ا�ـوع� الـسابق�
وتلـتþ مـع الوديعـة الاسـتثمارية @ ، إمfنية السحب منها مÞ شاء ا,ـودع ذلـك دون إخطـار

  .ويعامل ا,~ف الإسلاº هذه الوديعة معاملة ودائع الاستثمار، إمfنية دخوeا @ Íال ا,ضاربة

lو� ضوء ما تقدم يتضح الآ:  

كستة أشهر، كما ، ربوي لا يلزم ا,ودع بإبقاء وديعة ا9وف� �يه مدة معينة أن ا,~ف اللا •
م بل يمنح أصـحابها ا�ـق @ سـحب أمـواe، بذلك) الاستثمارية(يلزم أصحاب الودائع ا�ابتة 

ولكـن جعـل ، وبهذا تشابه ودائع ا9وف� من هذه ا�احية ودائع kت الطلـب، مÞ أرادوا ذلك
لا يمنعه من إدخاeـا @ Íـال ا,ـضاربات ، ربوي ودائع ا9وف� ودائع kت الطلباللا ا,~ف 

  .ال°وط وا�قوق نفسهاب كما يستثمر الودائع ا�ابتة ، هذا الطريق@واستثمارها 

فإنـه ، ربوي قدرته � مواجهة طلبات الـسحب مـن ا,ـودع�ن ا,~ف اللا وحÞ يضم •
إذا Fنـت النـسبة لا  فمثلا، من Íموع ودائع ا9وف� يعمل � kديد النسب الr تسحب فعلا

فإنه يعتÊ ع° ³ وديعة من ودائع ا9ـوف� ، من Íموع ودائع ا9وف�%) 10(تزيد @ العادة � 
بل �تفظ بهـا كقـرض @ حالـة ، ولا يدفع عليها أية أرباح �ققها ا,~ف، وديعة kت الطلب

 ا7ين يش�ط عليهم ا,~ف ، ,واجهة طلبات السحب من ا,دخرين؛Fملة من السيولة ا�قدية
 .قيمة الوديعةبأن لا يطاyوا إلا 

ابتـة لـصاحب الوديعـة ا�ا ًخلافـ، وهكذا سوف �صل ا,ودع � فرصة السحب مـÞ أراد
بينمـا ، و� مقابل ذلك لا تدخل وديعة ا9وف� �ها @ Íال الاستثمار وا,ـضاربة، )الاستثمارية(

  .تدخل الوديعة ا�ابتة �ها @ ذلك ا,جال

ا ًقرضـ و�ما طلب ا,دخرون مدخراتهم قام ا,~ف بتسديد الطلب من ا�ـزء ا7ي اعتـÊه
و� هذه ا�الة �ل هو �ل ا,ـودع @ ا,ـضاربات ، من ودائع ا9وف�، واحتفظ به كسائل نقدي

  .الr أنشأها
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  :)Payed Capital( رأس ا*ال ا*دفوع •

rموع الأموال الÍ عند تأسيسه، مـشار«ة مـنهم  قدمها مساهمو ا,~ف فعلا ويعرف بأنه
ومع أن هذا ا,صدر لا يشi إلا نسبة بسيطة مـن Íمـوع الأمـوال الـr ، ما" @ تكوين رأس

 لأنـه يـساعد � زيـادة ا�قـة @ ؛إلا أنه يعد من الúوري الاهتمام بـه، صل عليها ا,~ف�
ن رأس ا,ال �دد قيمة الـضمان إ إذ ؛ خاصة أصحاب الودائع منهم،نفوس ا,تعامل� مع ا,~ف

  .ا7ي تعتمد عليه الزبائن ضد ما يطرأ من تغ�ات � قيمة ا,وجودات الr يستثمر فيها أموا"

  :)Reserves( الاحتياطيات •

 ف�اكمـت @ ،و¶ عبارة عن ا,بالغ الr اقتطعها ا,~ف عÊ السن� من أرباحـه الـسنوية
و,ـساعدته � ،  9صبح بمثابة ضمان إضا@ للمـودع� وا�ائنـ� الآخـرين؛صورة احتياطيات

  : Ðارسة أعما" ا,~فية والاحتياطيات � نوع�

��Wא���ع�א*ولQCא�O2�2א����O6��)Canonical Reserve(W�� �

بتكوينه µكم القانون ا7ي يصدره اyنك ا,ر«زي بهـذا ا ًوا7ي يكون فيه ا,~ف مل م
،  وذلك من أجل تـدعيم مر«ـزه ا,ـاw؛اUصوص، أو µكم ا,بادئ ا,~فية الإسلامية السائدة

  .وزيادة قدرته � الوفاء بال اماته �اه الآخرين

����O6א�Sص�Wא�O2�Bא���ع�QCא�(Special Reserve(W�� �

ويعتمد مقدار هذا الاحتيا� � تقـدير إدارة ا,ـ~ف ، ا�وا7ي �تفظ به ا,~ف اختياري
، و�تفظ بمثل هذا الاحتيا� 9غطية ا�فقات ا,توقعة @ ا,ستقبل، إZ ا�اجة إ+ه @ ا,ستقبل

  .لخ إ...لعدد والآلاتوا، والأثاث، مثال ذلك اندثار ا,با¯

   )Non Distribution Profit:( الأرباح غ, ا*وزعة •

 ؛و¶ عبارة عن الأرباح الr تقرر إدارة ا,~ف احتجازها من صا@ الأرباح القابل للتوزيع
فإنـه يعـد ، مـن ا�مايـة للمـودع� ً إضافة إZ أنه يمثل نو=،وهذا ا,صدر، 9نمية موارده ا,ا+ة

  .ل � الأموال اللازمة للاستثماروسيلة للحصو

 ،ومن ثم عدم تكون هذا ا�وع من الاحتيا� @ ا,صارف الإسلامية، وعدم kقيق الأرباح
 وذلك لأن أموال ³ فـرد لـن تـرتبط بمفردهـا بمـضاربة ؛@ أكÎ الظروفا ًضعيف يعد احتمالا

نهـا سـوف تمـ ج إ بـل ،حÞ يتوقف ربح صاحبها � نتائج تلك ا,ـضاربة ا,حـددة، مستقلة
، ويـدخل ا,ـودع كمـضارب @ )الاسـتثمارية(بغ�ها من الأموال ا�قدية @ µر الودائع ا�ابتة 
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وتكـون حـصته @ ، Ãيع ا,ضاربات الr يعقدها ا,~ف � Íاميع Åتلفة من ذلـك اyحـر
توقـف احتمـال عـدم ي،  و� هـذا،ا,ضاربة @ ³ عقد بنسبة وديعته إÍ Zموع الودائع ا�ابتة

 وا,شاريع الr ارتبط بها � أسـاس ،الربح � أن لا تربح Ãيع ا,ضاربات الr أنشأها ا,~ف
بعـد تغطيـة ،  إذ @ حالة ربح بعضها يوزع ذلك الربح � ا�ميع بالنسب ا,تفق عليها؛ا,ضاربة

~ف µـشد أرصـدة  ومع ذلك يق�ح بعض الكتاب ا,سلم� أن يقـوم ا,ـ.ما kقق من خسائر
  .وذلك Ðا يتحقق " من مfسب @ أوقات الي¾، تعوض عن اUسائر

 أنه عند Ãع ³ من رأس ا,ال ا,دفوع والاحتياطيات والأرباح غ� - هنا –وçب ا,لاحظة 
  : ا,وزعة، kصل � ما يسð برأس ا,ال ا,متلك أي أن

  .الأرباح غ� ا,وزعة+ حتياطيات الا+ رأس ا,ال ا,دفوع = رأس ا,ال ا,متلك 

  :)Bank Liability( مستحق للمصارف •

،  يلجأ إZ ا,ـصارف الأخـرى للاقـ�اض منهـا،عندما يتعرض ا,~ف إZ أزمة ما+ة مؤقتة
 وخاصـة عنـدما يعجـز - و� بعـض الأحيـان، ته أن تكون هذه القروض دون فائدةومن طبيع

قدية من ا�ـصول � الأمـوال الfفيـة مـن ا,ـصارف ا,~ف ا7ي يعا¯ من أزمة السيولة ا�
و� الرغم من اعتبار الاق�اض مـن اyنـك ) ا,قرض الأخ�( يلجأ إZ اyنك ا,ر«زي - الأخرى

مـا ا ًإلا أنـه yöـ، ا,ر«زي إحدى الطرق الr تعتمدها ا,صارف ,عا�ة أزمات السيولة العـابرة
ويرجـع ، قروض أقل تكلفة من غ�ها من مصادر ا9مويـلحÞ ولو Fنت هذه ال، ت�دد @ ذلك

  .ذلك إZ عدم رضا اyنك ا,ر«زي عن ا,صارف الr تكرر الاق�اض منه

  :)Assets( "ا*وجودات"الأصول  •

�معـت �ى   عبارة عن Íالات توظيـف الأمـوال الـr:بأنها) لوالأص(يقصد با,وجودات 
�  -@ استثمارها هذه الأمـوال  -ا,صارف الإسلامية وتعتمد ، ماeا ا,~ف من الودائع ورأس
  . حيث يشارك الأطراف ا,تعاقدون @ ا,خاطرة و� العائد.أسلوب ا,ضاربة وا,شار«ة

  :)Silent Financing( ا�مويل با*ضاربة •

فهو @ الفقه الإسـلاÑ ، ºتلف مفهوم ا,ضاربة @ الفقه الإسلاº عنه @ الاقتصاد ا�ديث
 ا,تمثـل @ ،ويقدم الطرف الآخر جهـده، يقدم أحد الأطراف رأس ا,ال،  خاص ب� طرف�عقد

فـإن ، و�دد الطرفان @ العقد حصة ³ منهما من الربح بنسبة مئويـة، الإدارة واÊUة وا,ناظرة
م  أي لـ- وÀن ظل رأس ا,ال كما هو عليه، للنسبة ا,تفق عليهاا ًوفق، ربح ا,°وع تقاسما الربح
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أصـحاب ( ولـيس للمـستثمر،  فلا يكون لـصاحب رأس ا,ـال إلا رأس مـا"- يزد ولم ينقص
وضاع جزء من رأس ا,ال أو �ه kمل صـاحب ا,ـال ،  وÀن خ¾ ا,°وعا،ًشيئ) ا�هد والإدارة
  . أي �ء من اUسارة)ا,ستثمر(ولا çوز kميل الطرف ا�ا¯ ، اUسارة وحده

يـش� إZ ا,ـشار«ة @ الأربـاح أمـا اUـسارة ، ا,ضاربة @ الإسـلامإن مفهوم ف، وبمعJ آخر
  .ولا يتحمل ا,ستثمر إلا جهده، ا,ادية فيتحملها صاحب ا,ال وحده

  .ومن ا�دير با,لاحظة أن ا,ضاربة تطبق � الأنشطة ا9جارية القص�ة الأجل

  :)Joint Financing( ا�مويل با*شار�ة •

 ؛وفيها çمع عدد من ال°Öء تمويلهم الرأسـماw، ن ترتيبات الأعمالإن ا,شار«ة ¶ شi م
ويمكن تطبيق ا,شار«ة � أنشطة الإنتـاج والأنـشطة ذات ، للقيام بم°وع �اري أو صنا£

  .الأجيال الطويلة

حيـث تقـوم ³ ، هذا يعÜ أن أسلوب ا,شار«ة يتضمن أكـÎ مـن مـساهم واحـد بـالأموال
وتوزع الأرباح أو اUسائر حسب حـصة ³ طـرف @ رأس ، بنسب Åتلفةالأطراف بالاستثمار 

  .ا,ال

ّ و� الواقـع، إن .والفرق ب� ا,ضاربة وا,شار«ة يتمثل @ عدد الأطراف ا�اخلة @ ا,عاملـة

يمكـن فيهـا ) أسهم رأس ا,ال(�صص ا,لكية ا ًسوق -إZ حد كب�  -ا9مويل با,شار«ة يشبه 
ويمكـن ، بل وحÞ اyنك ا,ر«زي وا�كومة أن kصل � هـذه الأسـهم، للجمهور وا,صارف

وأن تطـرح ، لل°Öت الراغبة @ ا�صول � أموال بغرض الاستثمار أن تستخدم هذا الأسلوب
أدوات ما+ـة  -@ الواقـع  -وهكذا فإن مثل هذه الشهادات ستكون ، شهادات مشار«ة @ السوق

ويتقرر سـعر هـذه الـشهادات ، مؤمنة بأصول ال°«ة ا,صدرة، ت تطرحها ال°Ö،قابلة للتحويل
كما تقوم ا,صارف الإسلامية بمنح قروض طويلة ، وا,عدل الضمÜ للعائد من خلال قوى السوق
  .الأجل � أساس ا,شار«ة @ الربح واUسارة

 :ا�مويل با*شار�ة ا*نتهية با�مليك •

 (Joint Financing Ending With Ownership)  

مـن أشـfل ا,ـضاربة  شé، أو ا,شار«ة ا,نتهية با9مليك، يعد ا9مويل با,شار«ة ا,تناقضة
 وقد سميت بصيغة ا,شار«ة ا,تناقضة � أسـاس ا9نـاقض ا9ـدري�، ا,قيدة @ م°وع مع�

جزاء حيث يتفق الطرفان � أن يش�ي ا,ستثمر أ، أي ا,~ف الإسلاº، �صة ال°يك ا,مول
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وتنتÄ ال°«ة إZ أن يش�ي ال°يك ا,ـستثمر ، من حصة ال°يك ا,مول ³ ف�ة زمنية معينة
أمـا @ حالـة الـ°«ة ا,نتهيـة ، ³ حصة ال°يك ا,مول بعـد انقـضاء هـذه الفـ�ات الزمنيـة

 � أن يبيع حصته بعد فـ�ة مـن الـزمن ،با9مليك، فيتفق ال°يك ا,مول مع ال°يك ا,ستثمر
µيث Ñرج ال°يك ا,مول من العلاقة ا9مويلية عنـد الـسداد، ويمكـن ، بمبلغ يتفقان عليه

 ًتطبيق ال�تيب ذاته لإنشاء ا,صانع وا,زارع وا,ستشفيات، وÓ ما من شأنه أن يكون مـ°و=
  .لتخل ا,نتظما ًمنتج

 :ا�مويل با*را=ة لأمر ال�اء •

)Revenue Financial For Order To Purchase(   

ا,~ف ( الr تتضمن قيام الطرف الأول ،إحدى صور العقود اyيعية، يمثل ا9مويل با,راµة
ºمقابـل مبلـ،)الزبون(، ب°اء بضاعة معينة لصالح الطرف ا�ا¯ )الإسلا  Zغ معـ� يـضاف إ

يمتها وطريقة سداد ق،  � مfن تسليم اyضاعة و�وطهاكما يتفق الطرفان، ثمن هذه اyضاعة
�ـص ا ًوفقـ) اًشـهر 18 – 6(و=دة ما تمنح ا,صارف لزبائنها ف�ة سداد ت�اوح بـ� ، للم~ف

 ً تظـل اyـضاعة ملـf،أو � دفعـات متكـررة، وسواء تعلق الأمر بالسداد دفعة واحـدة، العقد
  .حÞ انتهاء سداد ³ قيمة اyضاعة -كضمان "  -للم~ف 

 :ا�أج, ا*نت� با�مليك •

 )Renting For Purchase Ending With Ownership(   

، بـ°اء )ا,ـؤجر(وفيه يقـوم ا,ـ~ف ، و,دة معلومة وبثمن معلوم، وهو عقد � منفعة معينة
 بنـاء � طلـب الزبـون ،)لـخإ ...عقـار معينـة أوسيارات أو آلات (ما+ة أصول إنتاجية أو رأس

ومدة اسـتغلاeا مـن ، ر ا,~ف eذه الأصول�دد قيمة إçا، ، وذلك من خلال عقد)ا,ستأجر(
وتظـل ، � أن يقوم الأخ� بسداد دفعات ما+ة خلال فـ�ة يتفـق عليهـا الطرفـان، قبل الزبون

@ تملكه عند تمـام سـداد القيمـة ا,تفـق ) ا,ستأجر( مع حق الزبون ،ملكية الأصل للم~ف
  .عليها

  :)Purchase With Delayed Delivery( ال�اء مع تأجيل التسليم •

 ا،ًثمن ال	ء ا,تفـاوض عليـه مقـدم) الزبون(إZ اyائع ) ا,~ف(وبمقتضاه يدفع ا,ش�ي 
 ومن الواضـح أن هـذه ا,عاملـة تكـون .� أن يستلم ا,~ف من اyائع ذات ال	ء مستقبلا
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معظـم والـr تتمثـل @ ، صا�ة @ نطاق السلع الr يمكن معرفة كميتها ونوعيتها وقت العقد
  .ا,حاصيل الزراعية

ومن ا,لاحظ أن هذا ا�وع من ا,عاملة يسهم @ توف� السيولة ا�قدية للمنتج� ا,ـزارع� 
  .من مواجهة متطلبات الزراعة

@ ، ×عرف بعهد الرسول الكـريم ، إن معاملة ا9مويل العاجل � حساب الإنتاج الآجل

rنت العمود الفقري للكيا ثمار ا�خيل الFفقـد وجـد ا�ـ¦ ، ن الاقتصادي @ ا,دينـة ا,نـورة
تفـ� إZ ،  أهل ا,دينة يتبايعون ثمار ا�خيل قبل أن تثمر بصورة عـشوائية×ا�بيب �مد 

 الطريق ال°£ ا7ي يسد ا�اجـة ×فب� eم الرسول الأعظم �مد ، الظلم @ öلب الأحوال

، " معلوم أو وزن معلوم إZ أجـل معلـوممن أسلم فليسلم @ ³": ×حيث قال ، ويمنع الظلم

، من الإنتاج ا,حتمـل مـن ا9مـرا ً�ددا ًوبذلك أمكن لصاحب حديقة ا�خيل أن يبيع مقدار
صول �  ويـستفيد ا,ـش�ي مـن ا�ـا،ًمسبقا ًفيستفيد اyائع من ا�قد ا,عجل ا7ي يأخذ ثمن
  .ا9مر @ موعده وبسعر يقل =دة عن سعر السوق

 :عن طريق إ�اد سوق رأس مال إسلاميةا�مويل  •

 )Financial by Finding Islamic Capital Market(   

 والr تشi ، الr يعتمد عليها ا,~ف الإسلاº،يمكن أن �دد أهم الأدوات الاستثمارية
ºناء رأس ا,ال الإسلاy موعها ا�واةÍ @w9اF :  

 : )Skockson Joint Share(الأسهم باعتبارها حصة مشار�ة  •

يمكن أن تستخدم @ سـوق ا,ـال الإسـلامية بـالقوة والكفايـة نفـسها، الـr تـستخدمها 
@ ا ً°اء بمـا يتـبe Ùـم مـن مـال أسـهمالـ إذ يكون باسـتطاعة الأفـراد ؛ا,صارف ا9قليدية

  .ال°Öت

 : )Settlement Bonds( سندات ا*قاصة •

،  مال ا,ضاربة مقـسم إZ حـصص متـساويةأن رأس، ندات � فكرة مفادهاستقوم هذه ال
ا ًسـند -لإثبـات حقـه  -حيث يعطى " ، يملك ³ صاحب حصة بمقدار ما يش�يه من حصص

حيث تم تعريف سندات ا,قاصة ، وقد صدر بها قانون مؤقت مستقل @ ا,ملكة الأردنية، بذلك
 تعـÜ: (كمـا يـأl، م1978نة لس) 13( @ ا,ادة ا�انية من قانون ا,~ف الإسلاº الأرد¯ رقم
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 بأسماء من يكتبـون فيهـا مقابـل ،سندات ا,قاصة الوثائق ا,وحدة القيمة والصادرة عن اyنك
حـسب الـ°وط ا �دفع القيمة ا,حررة بها � أساس ا,شار«ة @ نتائج الأرباح ا,تحققـة سـنوي

غـراض ا,قاصـة  وçـوز أن تكـون هـذه الـسندات صـادرة لأة،اUاصة بكل إصدار � حد
  .)للأحfم ا,قررة eا @ هذا القانونا ًا,تخصصة وفق

 : )Non-Voting Share( الأسهم غ, ا*صوتة •

ºأن ا,ـشار«ة قـد تكـون @ رأس ا,ـال وحـق ،الأصل @ نظام ا,شار«ة @ الفقـه الإسـلا 
 حـق الإدارة و"، لرأس ا,ال بمقدار حصته فيـه ًحيث يكون ³ واحد من ال°Öء مالf، العمل

والعمـل مـن ، أو تكون ا,شار«ة بـرأس ا,ـال مـن جانـب، وهذه ¶ �«ة الضمان، وا9~ف
ويـصبح العامـل أو ، وعندئذ ترتفع يد صـاحب رأس ا,ـال عـن الإدارة وا9ـ~ف، جانب آخر

، ضمن حدود ال°وط الr قـد �ـددها " رب ا,ـال، ا,ستثمر هو صاحب الäمة @ إدارة العمل
  .¶ �«ة ا,ضاربةوهذه 

¶ الـr �مـع بـ� حقـوق ا,لكيـة وحـق الإدارة ، )Voting Shares( الأسهم ا,ـصوتةا ًإذ
  .وا9صويت والانتخاب

تمثل فقـط حقـوق ا,ـشار«ة @   فÄ الNon-Voting Shares( ،r( أما الأسهم غ� ا,صوتة
أو الانتخـاب ، 9ـصويت دون أن يكـون ,الكيهـا حـق ا9ـدخل @ الإدارة وا،أرباح ا,ـ°وع

  .وال�شيح لعضوية Íلس الإدارة

   :)Short-Term Financing(ا�مويل القص, الأجل  •

هو مـنح القـروض قـص�ة الأجـل لـسد ، أحد الأنشطة ا,همة @ ظل العمل ا,~� ا�ديث
، وتمـنح القـروض القـص�ة =دة بـسعر )لـخ إ...ا9جارة، الصناعة (متطلبات الأنشطة ا,ختلفة

فكيف يمكن منح قروض قص�ة الأجل � أساس ا,ـشار«ة @ الـربح واUـسارة؟ ، فائدة �دد
rديـد )ربع سنوية(تعد حسابات ريعية  يمكن أن تنسب الأرباح للقروض الk ومن خـلال ،

أمـا فيمـا يتعلـق ، مويل القص� الأجل مـن Íمـوع ا9مويـلا9نسبة ربع سنوية أو شهرية لربح 
 و¶ القروض الr تمنحها ا,صارف إZ زبائنها لآجـال ا،ًيوم) 30( ل آجاeا عنبالقروض الr تق

فø هذه ا�الـة يمكـن أن يفـرض ا,ـ~ف رسـم خدمـة � أسـاس ، قص�ة @ حدود معينة
، ويمكـن أن kـدد رسـوم اUدمـة � )لا � أساس مدة القرض أو مبلغـه( العملية الواحدة

 فإنه يكـون عبـارة عـن ا،ًثابتا ًإذا Fن رسم اUدمة هذا مبلغولكن ، أساس اf9+ف الإدارية

o b e i k a n . c o m



  41  تمويل ومؤسسات مالية 

حÞ ولو لم يربط هذا الرسم �احة بمدة القـرض أو ، فائدة ما � قرض ا,~ف القص� الأجل
  .مبلغه

 القـروض قـص�ة الأجـل بـ� ا,ـصارف ،ويدخل ضـمن مـسألة ا9مويـل القـص� الأجـل
 نتيجة الزيـادة الطارئـة @ طلـب الأفـراد � ؛=برةفقد يواجه ا,~ف أزمة سيولة ، الإسلامية

، أو نتيجة قيام ا,~ف بتمويل مشاريع طويلة الأجل بموارد ما+ـة قـص�ة الأجـل، نقود الودائع
يمكـن تمويـل القـروض القـص�ة ، كما تطلب به ال°يعة الإسـلامية، و� غياب سعر الفائدة

ن إحيث ،  ا,شار«ة @ الأرباح واUسائر أساسالأجل ب� ا,صارف عن طريق kديد ا,fفأة �
ولكن @ حالة معاناة م~ف ، ا,~ف ا,قرض يشارك @ الأرباح الr �ققها ا,~ف ا,ق�ض

قد لا çد ا,~ف استعداد ا,صارف الأخرى 9مويله بالسيولة ، مع� من مشار«ة مادة السيولة
 هذه ا�الة يـضطر ا,ـ~ف إZ اللجـوء إZ اyنـك و�، اللازمة � أساس ا,شار«ة @ الأرباح

  . لgوده بالسيولة اللازمة؛ا,ر«زي

  :)Service Fees( "اqعالة "رسوم اRدمات •

عـلاوة � ، تسمح ال°يعة الإسلامية للمقرض بأن يستعيد من ا,ق�ض تكا+ف التشغيل
مة أو عمولة � القـروض � فرض رسم خد ًوهكذا تصبح ا,صارف قادرة �=، ا,بلغ الأص�
مهـم  ولكـن هنـاك �ط، و«ذلك @ ا�الات الr يعهد فيها إ+ها بـدور الـو�، الr تقدمها

لا وهـو أ،  صورة من صور الفائـدة،يرتبط بمثل هذه الرسوم ل
 لا تصبح العمولة أو رسم اUدمة
 ذلـك يمكـن أن مـع حجـم القـرض، و�ا �تناسبيا ًيمكن أن يرتبط مبلغ رسم اUدمة ارتباط

، والواقع أن وسـاطة ا,ـ~ف )الاستثمارية( ربوية جعالة � الوديعة ا�ابتةاللا تتخذ ا,صارف 
  . " ا�ق أن يطلب مfفأة عليها � أساس ا�عالة،الإسلاº ب� ا,ودع� وا,ستثمرين

ائـن لقـاء يدفعـه ا,ـدين إZ ا�ا ً لأنها ليـست شـيئ؛ولا يمكن أن تكون هذه ا�عالة ربا
� ا,~ف للمودع ل
 يكـون مـا ا ًليست دين) الاستثمارية(إZ أن الودائع ا�ابتة ا ً نظر؛ا�ين

وا�عالـة إنمـا ¶ ، وÀنما ¶ باقية � ملكية أصحابها ا,ودع� eا، يدفعه إ+ه @ مقابل القرض
،  فرصة اختيـار ا,ـستثمر بالنسبة إZ ا,~ف، يتيح منما+ةذا قيمة   بوصفه عملا؛� ا9و«يل

  .وفرض �وط عليه

  

* * *  
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5� J�TKU�0א�V�5א� (Central Bank) � �

�1.5�TKU�0א�V�5א��&H�2م�و��$� Concept Organization and SpecificationWWWW  
  :))Central Bank  مفهوم البنك المركزي:أولا

ويقـع � =تقهـا ،  تهيمن � ا�ظام ا�قدي وا,ـ~� @ اyـت،هو مؤسسة نقدية حكومية
 ، لزيـادة ا�مـو الاقتـصادي؛وتوجيـه الائتمـان،  ومراقبة ا�هاز ا,~�،مسئو+ة إصدار العملة

 ، عن طريق توف� الكميات ا�قدية ا,ناسبة داخـل الاقتـصاد،للمحافظة � الاستقرار ا�قديو
   .وربطها µاجات النشاط الاقتصادي

   :))Central Bank Organization نشأة البنك المركزي :اثانيً

عنـدما لـوحظ ،  تمتد إZ منتصف القرن السابع ع°،إن ا�ذور ا9ارÑية للص�فة ا,ر«زية
، مهمـة إصـدار الأوراق ا�قديـةا �أخذ أحد ا,ـصارف يتـوÕ تـدرçي، أنه @ العديد من اyتان

، لـi ا,ـصارف ًرها م�وÖبعد أن Fن حق إصدا، والقيام بدور الو«يل ا,اw والص�� للحكومة
 أو اyنك الـوطBank of Issue ،Ü هذا ا,~ف @ اyداية بنك الإصدار، و� هذا الأساس س�

National Bankم عن تر«ز الإصدار @ يد بنك واحدcأن أصبحت مـسألة تنظـيم إصـدار ،  و
وبمـرور الوقـت ، ساسـيةأهم وظائفه الأا ًالعملة، وضمان kويلها إZ ذهب أو فضة أو الاثن� مع

 والإ�اف ، 9تنـاول تنظـيم الإصـدار،وأغراضه، كنتيجة 9طور العمل ا,~� توسعت وظائفه
  .� الائتمان � حد سواء

ا7ي أنـشئ ) Riks Bank( ا,عروف باسم ،ن اyنك السويديإويمكن القول @ هذا الصدد 
يعـد مـن أوائـل بنـوك الإصـدار @  1694=م ) c)Bank of Englandل�ا إوبنك ، 1556=م 

ثم ، The Art of Central Bankingالعالم، كما يرجع eما الفضل @ تطوير فن الص�فة ا,ر«زية 
واyنك الوطÜ ا�مساوي ، م1814م، وبنك هو�دا =م 1800بعد ذلك تم إنشاء بنك فرنسا =م 

1817 
وبنـك ، م1875بنـك أ,انيـا م و1860وبنك روسيا ، م1850م، واyنك الوطÜ اyلجي
  .م1882ا+ابان 

Öنـت بنـوF Õثـم منحتهـا ، �اريـة خاصـة ًومن ا,لاحظ أن بنوك الإصدار @ صورتها الأو
لقواعد مرسـومة، ا ً مع حقها @ الإ�اف عليها، وس�ها طبق،لاحتfر العملةا ًا�كومات امتياز

، م1848م، وفرنسا c1844ل�ا =م Àو، م1817وا�مسا =م ، م1814كما حدث @ هو�دا =م 
وقـد تمخـض عـن ، م1897م، والسويد 1882وا+ابان ، م1873سبانيا Àم، و1860وروسيا =م 
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وبمـرور الـزمن وبعـد أن ، هذا الامتياز أن تمgت بنوك الإصدار عن غ�ها من اyنوك الأخـرى
 وتو+ها ،هالقدية من قب وشاع استعمال الأوراق ا�،كسبت بنوك الإصدار اح�ام اyنوك الأخرى

ا,حافظـة � ا ًبـل أيـض، توسعت اختصاصاتها لتشمل ليس الإصدار فقط، الو«يل ا,اw لتولة
كما وجدت ا,صارف ا9جارية أن من ا,ناسب eا أن kـتفظ �ى ، ات اyت من ا7هبياحتياط

، ة لتسوية حـساباتهااحتياطاتها ا�قدي( تودع @ أرصدتها ا�قدية ،بنك الإصدار µساب خاص
لاحتياطيات ا,صارف ) Custodian(وبذلك أصبح بنك الإصدار يقوم بوظيفة الأم� أو ا�ارس 

 اً أخـ�اًمقرضـفرعت وظـائف أخـرى، أهمهـا اعتبـاره ملجـأ أو ومن هذه الوظيفة ت، ا9جارية
)Lender Last Resort ( نتF هنالـك �ورة تلجأ إ+ه ا,صارف ا9جارية لل ود بالسيولة �ما

 مثـل ،و� نهاية القرن ا9اسع ع° أنشئت العديد مـن بنـوك الإصـدار @ بـتان العـالم، 7لك
احتكـرت الإصـدار منـذ ، وÃيع هذه اyنوك، الÊتغال ورومانيا وبلغاريا وتر«يا وم~ وا�زائر

الإصدار يسهل أن توحيد ، إنشائها، والسبب @ منح امتياز إصدار الأوراق ا�قدية إZ بنك واحد
  . ويزيل حالة الإفراط @ الإصدار الr تنشأ عن تعددية جهة الإصدار،إ�اف ا�ولة عليه

وعندما أدر«ت ا�كومات خطورة احتfر حـق إصـدار العملـة مـن قبـل مؤسـسات مـ~فية 
ومـن أوضـح الأمثلـة � ، ا�هت إZ تأميمهـا،  @ ح� أن الإصدار يمس مصلحة =مة،خاصة

  .م1946م وcÀل�ا =م 1945 بنك فرنسا =م ذلك تأميم

وس ءمـن ر بدلا -ومع مطلع القرن الع°ين أخذ إنشاء اyنوك ا,ر«زية من قبل ا�كومات 
   .يتواZ @ بقية أرجاء العالم -الأموال اUاصة 

  :(Central Bank Specification) خصائص البنوك المركزية :اثالثً

  : فيما يأ#تتم0 بها اEنوك ا*ر�زية ال� يمكن �ديد أهم اRصائص 

فا�ولـة ¶ الـr تتـوÕ إدارتهـا ، تعتÊ اyنوك ا,ر«زية مؤسسات نقدية ذات ملكية =مـة •
، والk rدد بموجبها أغراضها وواجباتهـا،  من خلال القوان� الr تقرها،والإ�اف عليها

ها çب أن تكـون متناسـقة وما دامت هذه اyنوك تعد إحدى أجهزة ا�كومة، فإن قرارات
  .مع السياسة الاقتصادية العامة للبت

وت°ف � س� العمل ، للسلطة ا�قدية الr تدير ا�ظام ا�قدي يعد اyنك ا,ر«زي Ðثلا •
وا9حكم @ عرض ا�قد ا,اw بما �قق ا,حافظة � القيمـة ، ا,~� والنشاط الائتما¯

وkقيـق ا9ـوازن @ ، وتعزيـز الإنتـاج والاسـتخدام، Üا�اخلية واUارجيـة للنقـد الـوط
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كما أن اyنك ا,ر«زي يمتلك من الأدوات الr تمكنه من فرض ، ا,دفو=ت اUارجية للبت
 .وجعلها تستجيب للسياسة ا�قدية الr ترغب @ تنفيذها، سيطرته � ا,صارف ا9جارية

وÀنما وجدت بهدف kقيـق ، تعظيم الربحتعتÊ اyنوك ا,ر«زية مؤسسات لا تعمل من أجل  •
 .الصالح العام لتولة

وا,ؤسـسات ، واUزينـة العامـة، تر«ز اyنوك ا,ر«زية جل أعماeا مع مؤسـسات ا�كومـة •
 كمـا هـو ا�ـال بالنـسبة للبنـك الـوطÜ ،ما تتعامل مع الأفـرادا ً ونادر،ا,~فية الأخرى


 . وبنك إيطا+ا،اyلجي

 .ي ا,ؤسسة الوحيدة @ اyلاد الk rتكر إصدار العملةيمثل اyنك ا,ر«ز •

حيـث يوجـد ،  باستثناء الولايات ا,تحـدة الأمريكيـة،يوجد @ ³ بت بنك مر«زي واحد •
 خاضعة لسلطة نقديـة مر«زيـة بمجلـس الاحتيـاط ،مؤسسة للإصدار ا�قدي) 12(فيها 

والـr تلـ م ، �قديـة للـبت ا7ي �دد السياسة ا،)Federal Reserve Board (فيدراwال
 .بتنفيذها Ãيع بنوك الإصدار

2.5�LLLL��TKU�0א�V�5א��X��Yو:(Central Bank Functions(�� �

  : تقسم وظائف اyنك ا,ر«زي إZ أربع وظائف رئيسة

  :(Monetary Issue(  وظيفة الإصدار النقدي:أولا

µق إصدار العملة الوطنيـة  -مة من قبل ا�كو -يعتÊ اyنك ا,ر«زي ا�هة الوحيدة ا,خولة 
وهذه ا,همة أو الوظيفـة تقتـ~ عليـه دون غـ�ه مـن ا,ؤسـسات ا,ا+ـة وا,ـ~فية ، ا,تداولة
وارتبطـت ، تكفـل بهـا اyنـك ا,ر«ـزيي وتعد هذه الوظيفة مـن أوÕ الوظـائف الـr .الأخرى

fرات تأسيسه بوصفه بنÊيـة ًبمÑ؛للإصدار مـن ا�احيـة ا9ارgعـن بقيـة ا,ـصارف ا ً تميـ "
  .وا,ؤسسات ا,ا+ة الأخرى الr تزاول العمل ا,~� والائتما¯

اتـه وتنظم قدراته وÀمfن  kدد،لقيود قانونية وت°يعية -كما Fن @ السابق  -و§ضع اyنوك 
 وهذه القيود ا,فروضة � حرية اyنوك ا,ر«زية @ الإصـدار ا�قـدي تـرتبط، @ إصدار العملة

من حيث نوعية وحجـم، أو مقـدار هـذه ا,كونـات، فعنـدما ) مكونات غطاء العملة( بـا ًأساس
Fنت الت°يعات ا�كومية تلزم اyنوك ا,ر«زيـة ، Fنت ا�ظم ا�قدية تستند � قاعدة ا7هب

 بهـدف مواجهـة طلبـات kويـل ؛بالاحتفاظ برصيد ذه¦ يتناسب و«مية الإصدار من العملـة
 Zسب �وط قاعدة ا7هب ا�افذة آنذاك، ما يساويهاالعملة إµ ا من ا7هبeأو ما يعاد.  
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أصـبح ، وعندما تم ا9خ� عن قاعدة ا7هب، وا9حول إZ قاعدة ا�قـود الورقيـة الإلزاميـة
وÀنما أصبح الغطاء الفع� للعملة الوطنيـة ، غطاء العملة لا يقت~ @ مكوناته � ا7هب وحده

والr ، والقدرة الإنتاجية للبت، بدرجة تطور وتنوع النشاط الاقتصاديا ًأساسا ًومتحددا ًمرتبط
تنعكس @ مgان مدفو=ته وأصبح غطاء العملة @ ظل قاعدة ا�قود الورقية الإلزامية الـسائدة 

أنواع  و،السندات ا�كومية والأوراق ا9جاريةو، من حيث الأموال ا,كونة eا منها ًمتنو=، الآن
  .عن نسبة معينة من الرصيد ا7ه¦  فضلا،ة العملات ا�و+ة الرئيسمن

ومع ا,رونة الr توفرها قاعدة ا�قود الورقية الإلزاميـة للبنـك ا,ر«ـزي @ Íـال الإصـدار 
 وا,مثلـة -  إذ إن السلطات ا�قدية ا,عـا�ة؛إلا أنها ليست مرونة تامة أو غ� �دودة، ا�قدي

و«ميـة ، أهمية ال�ابط القائم ب� كمية ا�قود ا,تداولة من جهةا ً تدرك تمام- @ اyنك ا,ر«زي
ا �باعتبار أن العملة الوطنيـة تعطـي �املهـا حقـ، الإنتاج من السلع واUدمات من جهة أخرى

 eذا فإن كمية الإصـدار ا�قـدي ؛للحصول � ما يعادeا من السلع واUدماتا �أو عرفيا �قانوني
ا ً 7ا يمكن القول بأن الغطاء الفع� للعملة الوطنية يتمثـل حا+ـ؛مقدار الإنتاج الفع�ترتبط ب

  .وا7ي يظهره مgان ا,دفو=ت، @ حجم الإنتاج ا�قيþ للبت

ومن الúوري الإشارة هنا إZ أن عملية الإصدار ا�قدي من قبل اyنك ا,ر«ـزي çـب أن 
و� مقدمـة هـذه الأهـداف ، r تسÚ ا�ولـة إk Zقيقهـاترا£ الأهداف الاقتصادية العامة ال

كأهـداف أساسـية تـسk ، Úقيق قدر مناسب ومقبول من الاستقرار ا�قدي وا�مو الاقتصادي
وتـوف� قـدر ، Ðا يعÜ @ الوقت ذاته �نب الضغوط ا9ضخمية من جهـة، إ+ها السياسة ا�قدية

  .مناسب من الرواج الاقتصادي من جهة أخرى

   Surveillance on Bank Credi  : وظيفة الرقابة على الائتمان المصرفي:اانيًث

 ،� Íموعـة مـن الإجـراءات وا9ـداب� -@ تطبيقه eذه الوظيفـة  -يعتمد اyنك ا,ر«زي 
 عـن طريـق فـرض ،وتوجيهه الوجهة ا,ناسبة والـسليمة، اeادفة إZ تنظيم نشاط ا�هاز ا,~�

أو كميـة ، � حجـم -بدورها  -تنعكس   الr، الإقراض والاستثمار ا,~�رقابته � عمليات
 بهـدف kقيـق الاسـتقرار ؛وÃÀـاw الـسيولة ا,حليـة @ اyـت، وسائل ا�فع ا,تاحة @ ا,جتمع

 وهـذا الاسـتقرار ا،�وخارجيا � وا7ي ينعكس @ ا,حافظة � قيمة العملة الوطنية داخلي،ا�قدي
  .يسÚ إ+ه اyنك ا,ر«زي أو السلطة ا�قدية ،ا�أساسي اًيمثل هدف

 تتحقق من خلال استخدام اyنك ا,ر«ـزي Íموعـة ،إن وظيفة الرقابة � الائتمان ا,~�
ويكـون الغـرض مـن ، من الأدوات والوسـائل، و¶ @ الوقـت ذاتـه أدوات الـسياسة ا�قديـة
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أو بمعJ آخر ا9أث� @ حجـم ، ان ا,~� ونوعيتها9أث� @ كمية الائتم، استخدام هذه الأدوات
 � أساس أن هذا ا9أث� سـي�ك أثـره ،وا�اه الائتمان ا,قدم إZ القطا=ت الاقتصادية ا,ختلفة

 ,ـا ؛خاصة وأن ا,صارف ا9جارية eا دور مهم @ تكوين مقدار عرض ا�قـد، @ عرض ا�قد
وهـذا ا9ـأث� @ ،  @ مـنح وقبـول القـروض الائتمانيـةeا من قدرة � ا9وسع أو الانكمـاش

ثم @ ا�هايـة يـ�ك آثـاره @ ،  ي�ك آثاره @ ا,ستوى العام للأسعار،مكونات وحجم عرض ا�قد
 - ليـسهم ؛قيمة العملة الوطنية الr يسÚ اyنك ا,ر«زي إk Zقيق الاستقرار النس¦ @ قيمتهـا

  .ت مناسبة من ا�مو الاقتصادي@ kقيق معدلا -@ الوقت ذاته 

  : بنك الحكومة ومستشارها الماليك وظيفة البنك المركزي :اثالثً
Central Bank Government Bank   

مارست اyنوك ا,ر«زية مسئو+ة كونها بنك ا�كومة ومستشارها ا,ـاw منـذ حـصوeا � 
، اباتها �ى بنو«هـا ا,ر«زيـةوأخذت ا�كومات kتفظ µـس، امتياز حق إصدار العملة الوطنية

أثناء العجـز ا,وسـ� ،  وتقديم السلف والقروض قص�ة الأجل،وتقوم الأخ�ة بتنظيم مدفو=تها
كمـا تقـوم ، وعند ا�اجة إZ القـروض الاسـتثنائية، أو ا,ؤقت ا7ي يطرأ � ا,gانيات السنوية

 فـضلا، هات، وتـو� خـدم)الـسنداتإصدار (اyنوك ا,ر«زية بإصدار القروض ا�كومية العامة 
وÀدارة الاحتياطيـات ا,ا+ـة ا�كوميـة ، عن قيام اyنك ا,ر«زي بالرقابـة � الـ~ف الأجنـ¦

 eـذا فهـو ؛وتقديم ا,شورة عند عقد القروض ا�كومية ا�اخليـة منهـا واUارجيـة، وتنظيمها
wيمارس وظيفة بنك ا�كومة وو«يلها ومستشارها ا,ا.  

ما تقدم يمكن kديد ا,هام الr يتولاها اyنك ا,ر«زي، باعتبـاره بنـك ا�كومـة و� ضوء 
wومستشارها ا,ا ،lكما يأ:  

 بهدف تمكينهـا مـن تمويـل إنفاقاتهـا ا�اريـة ؛توف� العملة بالكميات ا,ناسبة للحكومة •
  .والاستثمارية

 خاصة @ ، مgانيتها 9مكينها من مواجهة العجز @؛منح القروض قص�ة الأجل للحكومة •
 مقابل تأخر جباية بعض الإيرادات ا�كوميـة ،الف�ات الr تزداد فيها ا�فقات ا�كومية

 .� أن تعيد ا�كومة هذه ا,بالغ ا,ق�ضة @ آجاeا ا,حددة، )الرسوم والúائب(

تقـديم القـروض متوسـطة وطويلــة الأجـل إZ ا�كومـة، عــن طريـق إصـدار الــسندات  •
 من خلال قيـام اyنـك ا,ر«ـزي كمـستثمر @ ،وتو� مهمة إدارة هذه القروض، ةا�كومي

 .أي مش� eا، ةالسندات ا�كومي
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 مـن أجـل تمكينهـا مـن تمويـل نفقاتهـا ؛منح القروض للمؤسسات واeيئـات ا�كوميـة •
 .الإنتاجية، وخاصة @ ف�ات الأزمات الاقتصادية

• Uالعام ا�اخ� وا ºويتمثل ا�يـن ا�اخـ� @ ، ار� نيابة عن ا�كومةإدارة ا�ين ا�كو
Uدمة من خـلال قيـام اyنـك ا,ر«ـزي اوتتم هذه ، حوالات اUزينة والسندات ا�كومية

 ،وفـق ضـوابط و�وط �ـددة ،لأسـواق ا,ا+ـةاو، ببيع هذه الأدوات @ الأسواق ا�قديـة
  .كوميةتكون @ مقدمتها مدى استيعاب هذه الأسواق �جم القروض ا�

 سـواء ،أي تسوية ديون ا�كومة مع الأطراف ا�و+ـة، إدارة اyنك ا,ر«زي لتين اUار� •
أي سداد أقـساط ا�يـن ( من خلال kمل أعباء خدمة هذه ا�يون ،أم هيئات أكانت دولا

  .، نيابة عن ا�كومة دون أية عمولة)مع الفوائد ا,�تبة عليه

 إذ يتوÕ اyنـك ا,ر«ـزي إدارة ورقابـة Fفـة ؛ا+ة ا�كوميةإدارة الاحتياطيات ا�قدية وا, •
 من ذهب وعملات دو+ة، @ تسوية ا,بادلات اUارجيـة، � أسـاس ؛ا,وجودات ا�كومية

  .أسعار ال~ف ا,حددة ب� العملة الوطنية والعملات ا�و+ة

اءات وا9داب� ا,تخـذة وÀبداء الرأي حول الإجر، تقديم ا,شورة ا,ا+ة وا,~فية للحكومة •
 و� مقـدمتها الـسياستان ،من قبل ا�كومة @ ا,جالات والسياسات الاقتصادية ا,ختلفـة

 .ا�قدية وا,ا+ة

  :بنك البنوك والملجأ الأخير للإقراضك وظيفة البنك المركزي :ارابعً
Central Bank Lender of Last Resort   

 من خـلال قيامـه بتقـديم القـروض والتـسهيلات ،وك بمêلة بنك اyنييتمتع اyنك ا,ر«ز
وعنـد ، خاصة @ أثناء الأزمات الاقتصادية ،اًا,~فية ,ؤسسات ا�هاز ا,~�، وللحكومة أيض

أو كمـا جـرت ، اقتضاء ا�اجة إZ مثل هذه القروض بصفته ا,قـرض الأخـ� للجهـاز ا,ـ~�
، كمـا أن ا�كومـة The Lender of Last Resortالعادة � تسميته با,لجـأ الأخـ� للإقـراض 

عـن  فـضلا، واحتياطياتهـا ا�قديـة �يـه، وبقية ا,صارف تعتمد عليه @ الاحتفاظ بأرصـدتها
  .)ا,قاصة(تكليفه بتسوية ا�سابات ا,ختلفة ب� ا�هاز ا,~� عن طريق أسلوب 

 ا،�Õ هـذه ا,همـة تارÑيـيلاحظ أنه قد تو، لاحتياطيات ا,صارفا ًففيما يتعلق بكونه Íمع
عندما Fنت عوامل الي¾ وا,لاءمة kفز ا,ـصارف ا9جاريـة � إيـداع فـائض احتياطياتهـا 

وبصفة خاصـة عنـدما Fن يتـوÕ مهمـة ، )اyنك ا,ر«زي فيما بعد(ا�قدية �ى بنك الإصدار 
لاحتياطيـات ا�قديـة ولقد ترتب � إيداع ا، تسوية ا�سابات فيما ب� أطراف ا�هاز ا,~�
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اyنـك (الفائضة عن حاجة ا,صارف �ى اyنك ا,ر«زي، �ميع هذه الأرصدة @ Íمـع واحـد 
 بهـدف سـد حاجـة ³ واحـد منهـا مـن ؛، ووضعها kت ت~ف ا,صارف بمجموعها)ا,ر«زي

الأرصدة ا�قدية µسب تقدير اyنك ا,ر«ـزي eـذه ا�اجـة، � أن لا تتعـارض تلبيتـه eـذه 
  . كرقيب � الائتمان ا,~�،ا�اجات مع أهداف وظيفته السابقة ا7كر

 مـن خـلال ،إن �ميع هذه الاحتياطيات �ى اyنك ا,ر«زي تـؤمن سـيولة ا�هـاز ا,ـ~�
 -ولقد kول الأمـر فيمـا بعـد إZ قيـام ا,ـصارف ا9جاريـة ، kويل الفائض إZ وحدات العجز
إZ إيداع نسبة من ودائعها �ى اyنك ا,ر«ـزي،  -فية السائدة µكم القانون أو الأعراف ا,~

، وقـد أصـبحت هـذه Required Legal Reserveفة بنسبة الاحتيا� ا�قدي القـانو� ووا,عر
النسبة أداة من أدوات اyنك ا,ر«زي @ فرض رقابته ا,~فية والائتمانية � نـشاط ا,ـصارف 

  .ا9جارية

من خـلال تقديمـه فيكون  ، كمقرض أخ� للجهاز ا,~� والائتما¯أما عن مهمته الأخرى
 ،كانـت تلبيـة �اجاتهـاأسواء ،  الr تتطلب منه ذلك،للقروض والتسهيلات ا,~فية ا9جارية

مثـل إ=دة خـصم الأوراق ا,ا+ـة ا,قدمـة ، أو غ� ا,بـا�ة، عن طريق تقديم القروض ا,با�ة
 بهـدف ا,حافظـة � سـيولة ؛أو قيامه بعمليات الـسوق ا,فتوحـة، إ+ه، من قبل هذه ا,صارف

إZ ا9عامـل  -@ kقيق ذلك  -كما قد يذهب اyنك ا,ر«زي ، ا�ظام الائتما¯ أو ا�هاز ا,~�
  .مبا�ة مع الأفراد وا,°و=ت

ارف فÄ تعÜ تسوية حسابات ا,ـص، ا7ي يقوم اyنك ا,ر«زي بها) ا,قاصة(أما عن أسلوب 
مـع ، بعد تصفية الصكوك ا,سحوبة � ³ م~ف من هـذه ا,ـصارف، بوساطة القيود ا�ف�ية

µيث يظهر @ نهاية عملية ا,قاصة صا@ ، قيمة الصكوك الصادرة لصا�ه � ا,صارف الأخرى
ن إجـراءات ا,قاصـة أو،  إZ بقية ا,صارف الأخـرى، با,بالغ ا�ائن أو ا,دين،رصيد ³ م~ف

Clearing House نك ا,ر«زيyتتم @ داخل ا rتساعد � تسوية ا,ـدفو=ت بـ� أطـراف ،ال 
 Ðا قد يوفر من العملـة ا,تداولـة ؛ دون ا�اجة إZ استعمال ا�قود eذه الأغراض،ا�هاز ا,~�

 µكـم ؛eذا فإن اyنك ا,ر«ـزي �تـل مfنـة بنـك اyنـوك، لغرض تسوية العمليات ا,~فية
  . والتسهيلات الr يقدمها yقية أطراف ا�هاز ا,~�،اUدمات وا,سئو+ات الr يتولاها

3.5�LLLL�TKU�0א�V�5א���2א�K����(Central Bank Budget)W�� �

  : من جانب� -شأنها شأن مgانية ا,~ف ا9جاري  -تتكون مgانية اyنك ا,ر«زي 
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ويـضم حقـوق اyنـك ا,ر«ـزي � العـالم ، )Assets( ا*وجودات أو الأصول: اqانب الأول
  . وتمثل ا,وجودات استخدامات أموال اyنك،وا,ؤسسات ا,~فية، والقطاع ا�كوº، اUار�

�تــوي � حقــوق ا�ائنــ� �ــاه و، )Liabilities( ا*طلوبــات أو اRــصوم: اqانـب ا�ــا�
كن تصوير مgانية اyنك ا,ر«زي ويم، وتمثل ا,طلوبات مصادر أموال اyنك، موجودات اyنك

ا,وجـودات (تـضمنها جانبـا ا,gانيـة يويوضح ا�دول اyنـود الـl : r@ ا�دول الاف�ا÷ الآ
  :كما يأl، والr يمكن ا9طرق eا )وا,طلوبات

  

  )1( اqدول رقم

  م0انية اEنك ا*ر�زي

  

  ا*بالغ ا*طلوبات ا*بالغ ا*وجودات

     الاحتيا� ا�قدي.xxx 1  نبية ا,وجودات الأج.1

  xxx   عملة @ ا9داول-   حقوق � ا�كومة.2

  xxx   ودائع ا,صارف ا9جارية-  xxx   قروض وسلف-

  xxx   ودائع ا,ؤسسات الأخرى-  xxx   سندات ا�كومة وأذونات اUزينة-

  xxx   الودائع ا�كومية.xxx  2  حقوق � ا,صارف ا9جارية .3

  xxx   ا,طلوبات الأجنبية.xxx  3  ,ؤسسات الأخرى حقوق � ا.4

     حسابات رأس ا,ال.4   موجودات أخرى.5

  xxx   رأس ا,ال ا,دفوع-  xxx   صكوك قيد ا9حصيل-

  xxx   الاحتياطيات-  xxx   أثاث وسيارات ومعدات-

  xxx   ا,طلوبات الأخرى.xxx  5   وغ�ها من ا,وجودات-

   طلوباتÍموع ا,  Í  xxxموع ا,وجودات
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  :(Liabilities) جانب المطلوبات أو الأصول :أولا

  : ويتكون من الفقرات الآتية

  :)Money Reserve(الاحتيا� اjقدي  •

ــا� ا�قــدي ــا�أو ا�قــد الا، يمثــل الاحتي   القاعــدة ا�قديــة أو الأســاس ا�قــديحتي
)Monetary Base( ،بـا�قود ذات القـوة العا+ـة ا ًأو مـا يطلـق أيـضHigh Power) (Money ،

 ،خـارج ا�هـاز ا,ـ~�) ة وا,صكوÖت ا,ساعدالأوراق ا�قدية(العملة ا,صدرة ويتكون من 
  : أي أن،إ+ها احتياطيات اyنوك ا�قديةا ًمضاف

، احتياطيـات اyنـوك ا�قديـة +العملـة @ ا9ـداول = الأسـاس ا�قـدي = ا�قد الاحتيا�
لاحتيا� ا�قدي ا9حكم @ سـيولة ا,ـصارف ا9جاريـة ويستطيع اyنك ا,ر«زي من خلال ا

  . وبا9اw @ مقدارها � تغي� عرض ا�قد،وقابليتها الإقراضية

  :))Government Deposit الودائع اPكومية •

واUزينـة العامـة ، مـع ا�كومـة -بـصورة رئيـسة  -إن طبيعة عمل اyنك ا,ر«زي تتحدد 
 eذا لا يقبـل ودائـع الأفـراد ؛ما تتعامل مع القطاع اUاصا ًادرون، وا,ؤسسات ا,~فية الأخرى

واyنك ا,ر«زي بصفته الو«يل ا,اw للحكومة يعهد إ+ه حفـظ حـسابات ، وا,°و=ت اUاصة
  .ا�كومة، ودوائرها وقبول أمواeا ا�قدية @ ا�سابات ا�ارية �يه

  :)Foreign Liabilities(ا*طلوبات الأجنبية  •

  :وأهم فقراتها ¶، ل � ال امات اyنك ا,ر«زي �اه العالم اUار�وتشتم

  .ا,خصص من حقوق السحب اUاصة .1

  .)استخدام موارده(حساب صندوق ا�قد ا�و� أو  .2

  .أرصدة اتفاقيات ا�فع ا�نائية .3

  :)Capital Accounts(حسابات رأس ا*ال  •

وتــشتمل � رأس ا,ــال ا,ــدفوع ، وتتـضمن هــذه الفقــرة ا,ـوارد ا7اتيــة للبنــك ا,ر«ـزي
وس أمـوا" ء لا يعتمـد � ر- شأنه شأن ا,ـصارف ا9جاريـة -واyنك ا,ر«زي ، والاحتياطيات

  . فالقسم الأكÊ من موارده يستمدها من موارد خارجية؛اUاصة @ تأدية عملياته ا�قدية وا,ا+ة
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  :Other Liabilitiesا*طلوبات الأخرى  •

 مثـل ا�ـسابات ،قرة � ا,طلوبات الأخرى غ� ا,صنفة @ اyنـوك أعـلاه هذه الفيوkتو
  .ا,علقة

  :)Assets( جانب الموجودات أو الخصوم :اثانيً

  :  ويتضمن الفقرات الآتية،يش� جانب ا,وجودات إZ استثمارات أموال اyنك ا,ر«زي
  .أرصدة نقدية .1
  .عملات أجنبية قابلة للتحويل .2
  .ى ا,صارف الأجنبيةأرصدة أو ودائع � .3
  .حقوق السحب اUاصة .4
  .ا,ر«ز الاحتيا� �ى صندوق ا�قد ا�و� .5
  .الاستثمارات الأجنبية .6

   :)Foreign Assets(ا*وجودات الأجنبية  •

lتتألف هذه الفقرات من الآ :  

  :)Claims On Government(اPقوق D اPكومة  •

 سـواء أكـان ، 9غطيـة إنفاقاتهـا؛ر«ـزيوتتضمن هذه الفقرة اق�اض ا�كومة من اyنك ا,
وأذونات اUزينة ، أم عن طريق �اء السندات ا�كومية، بطريقة مبا�ة كمنح السلف ا�قدية

  .العامة

  :)Claims on Commercial Banks(اPقوق D ا*صارف ا�جارية  •

بـصورة سـواء ، وتتمثل بالقروض ا,قدمة من قبـل اyنـك ا,ر«ـزي إZ ا,ـصارف ا9جاريـة
 F,وجـودات ؛أم عن طريق إ=دة خصم أصوeا ا,ا+ـة،  كمنح السلف والقروض ا�قدية؛مبا�ة

  .ا,ا+ة ا�كومية والأوراق ا9جارية

   )Claims on other Financial Institution(  :اPقوق D ا*ؤسسات ا*اKة الأخرى •

ومـصارف ، ا,ـصارف ا,تخصـصةمل � الائتمان ا,قدم من قبل اyنـك ا,ر«ـزي إZ توتش
  . وغ�ها من ا,ؤسسات ا,ا+ة الوسيطة،ومصارف الادخار الإسلامية، الاستثمار
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  :)Other Assets( ا*وجودات الأخرى •

مثـل ا,وجـودات ا�ابتـة ، وتتألف من بقية ا,وجودات الـr لـم تـدرج @ الفقـرات أعـلاه
  .والصكوك قيد ا9حصيل

فلابـد ، دام أن ا,gانية تقوم � أساس القيد ا,حاسـ¦ ا,ـزدوج أنه ما، و�ب ا,لاحظة هنا
 7لك يمكـن كتابـة مgانيـة اyنـك ؛وأن يتساوى فيها جانب ا,وجودات مع جانب ا,طلوبات

lالآ iا,ر«زي @ صورة معادلة تتخذ الش:  

  .ا*طلوبات= ا*وجودات 

4.5 �-
�� (W� Central Bank and Monetary Policyא��V�5א�TKU�0و�دوא?�א�@�����א��� �

يستخدم اyنك ا,ر«زي وسائله ا�قدية والائتمانية 9حقيق رقابتـه وسـيطرته � الائتمـان 
 بهـدف زيـادة ا�مـو ؛ يتولاها دون غ�ه من مؤسسات ا�هـاز ا,ـ~�، كمهمة أساسية،ا,~�

  .وا9نمية الاقتصادية

للأسا+ب ا ًوفق، للبنك ا,ر«زي @ ثلاثة Íالاتويمكن تقسيم الرقابة ا,~فية والائتمانية 
 ،ودرجـة تطـوره الاقتـصادي، لطبيعة ا�ظام الاقتصادي ا,تبـعا ً تبع،والسياسات الr تستخدمها
lوهذه ا,جالات ¶ كما يأ :  

  : الرقابة الكمية على الائتمان المصرفي:أولا
 Quantity Control on Bank Credit   

،  أدوات الرقابة الكمية يتحدد @ ا9أث� @ حجـم الائتمـان ا,ـ~�إن اeدف من استخدام
 للائتمـان يتوقـف و,ا Fن ا�جم الـ�، وا7ي ينعكس بدوره � مستوى النشاط الاقتصادي

  : � =مل� هما
  .حجم الاحتياطيات ا�قدية ا,توافرة �ى ا,صارف .1
 .k rتفظ بها ا,صارفنسبة الاحتيا� ا�قدي القانو� �اه الودائع ال .2

� فـرض رقابتـه ا ًفإنه سيكون قـادر، ستطاع اyنك ا,ر«زي ا9أث� @ هذين ا�انب�افإذا 
ويمكن تناول أهم وسائل اyنك ا,ر«ـزي @ ، � نشاط ا,صارف ا9جارية @ تكوين الائتمان

  :  @ ثلاث وسائل كمية ¶،Íال الرقابة الكمية � الائتمان ا,~�

  :)Discounting Prices Policy( سياسة سعر اRصم/ أ
بمثابة سعر الفائدة ا7ي يتقاضـاه اyنـك ، أو كما يسð سعر إ=دة اUصم، يعتÊ سعر اUصم

 مقابل إ=دة خـصمه ,ـا يقـدم إ+ـه مـن كمبيـالات وأذونـات ،ا,ر«زي من ا,صارف ا9جارية
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 بمثـل ةمضمونا ًوسلفا ًصم عند تقديمه قروضكذلك �صل اyنك ا,ر«زي � سعر اU، اUزانة
  .هذه الأوراق إZ ا,صارف ا9جارية

أو يـسمح ، kديد ال°وط الواجب توافرها @ الأوراق الr يقبل اyنـك ا,ر«ـزي خـصمها .1
بالإقراض بضمانها للمصارف ا9جارية، مع إمfنية تعديل هذه ال°وط ب� فـ�ة وأخـرى، 

  .الائتمانية الr تقت� ذلكو، µسب الأحوال ا,~فية
  .أو ا�فقة الr تتحملها ا,صارف عن طريق تغي� سعر اUصم، تعديل الäفة .2

وµـسب ، وتعلن اyنوك ا,ر«زية عن الأسعار ا,ستعدة لإ=دة اUصم بموجبها من وقت لآخر
، ا,ـ~� ا,تناسبة مع سيطرتها وتوجههـا للنـشاط الائتمـا¯ و،ما تقتضيه تقديرات هذه اyنوك

  .وفيما إذا Fن �تاج إZ ا,زيد من ا9نشيط أو ا9قييد

 يـؤدي إZ تغيـ� ،وبما أن ا9غي� @ �فة الاق�اض من اyنك ا,ر«زي للمـصارف ا9جاريـة
 7لـك ي�تـب ؛مقابل @ أسعار الفائدة الr تتقاضاها ا,صارف عن قروضها للأفراد وا,°و=ت

  .ئدة @ السوق بوجه =م، بما ينتج عنه ا9أث� @ حجم الائتمان ا,~� تغي� @ أسعار الفايهعل

حجـم الائتمـان @ فعå سبيل ا,ثال، لو أراد اyنك ا,ر«ـزي إحـداث انكمـاش وتقلـيص 
 وخاصـة ، إZ ارتفـاع أسـعار الفائـدة � القـروضي Ðا يؤد؛فيمكنه رفع سعر اUصم، ا,~�

� أو kديـد ،الطلـب � الاقـ�اض مـن ا,ـصارف - 7لـك نتيجـة -فيـنخفض ، للأجل القص
 إلا ا،ًوالعكس صحيح أيض، فينخفض الائتمان ا,~�، القروض السابقة با�ظر لارتفاع �فتها

@ أثنـاء ا ًأن تأث� خفض سعر اUـصم غـ� فعـال تمامـ - و� أغلب الأحيان - أنه من ا,لاحظ
 احتياطيات نقدية كبـ�ة �ى ا,ـصارف ا9جاريـة، وخاصة عندما تتوافر، الأزمات الاقتصادية

 rطلةال= Ùقراضها،  ويصعب استثمارها،تبÀـا ي�تـب ؛ لا±فاض الطلب عليها @ السوق؛وÐ 
عدم �وء ا,صارف ا9جارية إZ اyنك ا,ر«زي للاق�اض منه، أو Uصم الأوراق ا �� ذلك عملي

، استخدام أداة سعر اUصم للتأث� @ حجم الائتمان ا,ـ~� Ðا يفقد اyنك ا,ر«زي ؛ا,ا+ة �يه
تباع هذه ا,ـصارف لاا ًويمثل مؤ�، إلا أنه يبÙ لسياسة سعر اUصم تأث� @ ا,صارف ا9جارية

  .واستثمارها ا,~�، @ نشاطها الائتما¯ا �يأو توسعا �انكماشيا ًا�اه

بـالأوراق ا ً متطورة، يكون فيها ا9عامل نـشط نقديةاًكما أن سياسة سعر اUصم توجب سوق
ومثـل هـذه الـسوق لا تتـوفر =دة @ ، وبقية أدوات الائتمان ا,~� قـص�ة الأجـل، ا9جارية

  . eذا فإن وسيلة سعر اUصم ذات أهمية متواضعة @ اyتان ا�امية؛اyتان ا�امية
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  :)Open Market Operations(عمليات السوق ا*فتوحة / ب

ويقصد بعمليات السوق ا,فتوحة قيام اyنك ا,ر«زي ببيع و�اء الأوراق ا,ا+ـة ا�كوميـة 
 eذا �تفظ اyنك ا,ر«زي بمحفظـة تـضم الـسندات ؛من تلقاء نفسه @ السوق ا,ا+ة وا�قدية

  .با,حفظة الاستثمارية -=دة  -وتسð ، ا�كومية ذات الآجال ا,تفاوتة

yللـسندات والأوراق ا,ا+ـة وا�قديـة ا ًومـش�يا ًنـك ا,ر«ـزي بائعـويعود سبب دخـول ا
إZ �او9ـه ا9ـأث� @ ، ا,توسطة والطويلة والقص�ة الأجل @ الـسوق ا,ا+ـة والـسوق ا�قديـة

حجـم أو تقلـيص ، ,صارف والأفـراد @ ا9وسـعمن خلال ا9أث� @ قدرة ا، النشاط الاقتصادي
  .ثمارينشاطهم الائتما¯ والاست

فإنه يقصد من ذلك §فيض حجم الأرصـدة ، فعندما يبيع اyنك ا,ر«زي السندات @ السوق
من حجم أرصـدته  -نفسه  @ الوقت -ا�قدية ا,وجودة �ى ا,صارف ا9جارية والأفراد، ويزيد 

،  أو بـصكوك إZ اyنـك ا,ر«ـزيا،ً باعتبار أن ا,ش�ين للسندات سيدفعون ثمنها نقـد؛ا�قدية
وهو بهذا الإجراء يقلص من حجم عرض ا�قـد، ومـن الـسيولة ا,حليـة الإÃا+ـة للاقتـصاد 

Üالوط.  
فإنه بذلك يزيـد ، أما عندما يقوم اyنك ا,ر«زي ب°اء السندات ا�كومية من السوق ا,ا+ة

مـن  إذ يقوم اyنك ا,ر«ـزي بـدفع ث؛من حجم الأرصدة ا�قدية �ى ا,صارف ا9جارية والأفراد
وهو بهذا الإجـراء يـضيف إZ عـرض ا�قـد ،  أو بصكوك م~فيةا،ًهذه السندات للبائع� نقد

Üالسيولة ا,حلية للاقتصاد الوط wاÃإ ZÀنك ا,ر«زي للسوق ا,ا+ة بائع فمثلا، وyا ًإن دخول ا
ياسـة وÀن Fنـت فعا+ـة س،  يهدف إZ تقييد أو تنشيط الوضع الاقتصادي،للسنداتا ًأو مش�ي

yö لأن ؛ما تكون متواضعة الفعا+ة @ حالات الأزمات الاقتصاديةا ًعمليات السوق ا,فتوحة 
ا,صارف ا9جارية لا تقوم بالúورة باستثمار مواردها وأرصدتها ا�قدية ا,تاحة �يهـا @ أثنـاء 

,ر«ـزي @ كما أنها لا تندفع @ �اء السندات ا�كومية مـن اyنـك ا، الانكماش الاقتصادي
عـن أن الأفـراد سـينطبق علـيهم مـا ينطبـق �  فـضلا، أثناء حـالات ا9ـضخم الاقتـصادي

وخاصة أن =مل ا9وقعات يكـون ، استثمارات ا,صارف ا9جارية @ أثناء الأزمات الاقتصادية
  .وkديد الأرباح ا,توقعة @ ا,ستقبل، من العوامل ا,همة @ تقرير نوع استثماراتهم

@ أسعار الفائدة للسندات الr يبيعهـا ا ًفإن سياسة عمليات السوق ا,فتوحة تؤثر أيضوeذا 
 �يرتبط بعنـ~ ا9وقعـات @  -بدوره  -اyنك ا,ر«زي، أو يش�يها من السوق ا,ا+ة، وهذا ا9أث

  .الاستثمار eذا ا�وع من الأوراق ا,ا+ة
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فتوحة بدرجة أكÊ @ اyتان ا�امية، الr كما يظهر تواضع فعا+ة سياسة عمليات السوق ا,
 وما هو موجود من أسواق ما+ة ونقدية فيها مـا، ما زالت تفتقد الأسواق ا,ا+ة وا�قدية ا,تطورة

  . وضيق تداول الأوراق ا,ا+ة اUاصة بهذه السوق،با,حدودية @ نشاطها ًزال متسم
  :)Required Legal Reserve Ratio( اjقدي القانو¡ حتيا�تعديل نسبة الا/ ج

تتأثر قدرة ا,صارف ا9جارية @ منحها للائتمان بنسبة الاحتيـا� ا�قـدي القـانو� ا7ي 
ويلزم بها ا,صارف ا9جارية باسـتقطاع جـزء مـن ودائعهـا Fحتياطيـات ، يقرره اyنك ا,ر«زي

هذه الوسـيلة للتـأث� @  7لك يمكن للبنك ا,ر«زي استخدام ؛نقدية تودع �ى اyنك ا,ر«زي
  .حجم و«مية الائتمان ا,~� ا7ي تمنحه ا,صارف ا9جارية

وµـسب مقتـضيات الوضـع ، د حجم الائتمـان ا,ـ~�يع أو تقييويكون هذا ا9أث� بتوس
إZ زيادة نسبة الاحتيا� ا�قـدي القـانو�  -=دة  - إذ يعمد اyنك ا,ر«زي ؛الاقتصادي السائد

يعمد اyنـك ا,ر«ـزي إZ §فـيض هـذه النـسبة @ ا ًو� العكس تمام، ات ا9ضخم@ أثناء ف�
 ، بهدف تشجيع ا,صارف ا9جارية � ا9وسع @ منح الائتمان ا,~�؛أثناء الكساد الاقتصادي

خاصة وأن العلاقة عكسية ب� تو+د الودائع من قبـل ا,ـصارف ا9جاريـة مـن جهـة، ونـسبة 
  . القانو� من جهة أخرىالاحتيا� ا�قدي

 يعتـÊ مـن الوسـائل الكميـة ،أو ا�قصان، إن تغ� نسبة الاحتيا� ا�قدي القانو� بالزيادة
عـن   فـضلا، وkديد حجمه، وخاصة @ اyتان ا�امية،الفاعلة @ الرقابة � الائتمان ا,~�

يمكنهـا أن تـؤثر @ حجـم  ،أن هذه السياسة اUاصة بتغ� نـسبة الاحتيـا� ا�قـدي القـانو�
  .وتضمن حقوق ا,ودع� نفسها، السيولة �ى ا,صارف

   Qualitative Control On Bank  : الرقابة النوعية على الائتمان المصرفي:اثانيً

 بـ~ف ا�ظـر عـن ،أو الكيفية أوجه اسـتخدام الائتمـان ا,ـ~�، يقصد بالرقابة ا�وعية
توزع فيهـا ا,ـصارف  ة تنصب � الا�اهات وا,سارات الrإذ إن هذه الرقاب؛ كميته أو حجمه

  .واستثمارات م~فية Åتلفة، ا9جارية مواردها ا�قدية بصيغة قروض

ويعود سبب الاعتماد � الرقابة ا�وعية 9لا@ العيوب وا�واقص الr يمكن أن تنشأ عـن 
وتـسند ، وعيـة يمكـن أن تعـضد 7لك فإن فاعلية الرقابـة ا�؛استخدام أدوات الرقابة الكمية

كما أنها توفر ا,وارد اللازمة 9نشيط قطاع اقتصادي بقـدر معـ� يفـوق بقيـة ، الرقابة الكمية
  .تباع سياسة تميgية بأسعار الفائدة من قبل اyنك ا,ر«زياالقطا=ت الأخرى، عن طريق 
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 ،مالات الائتمـان ا,ـ~� تش�ك Ãيعها @ ا9أث� @ اسـتع،وللرقابة ا�وعية وسائل متعددة
لأسعار الفائدة � القروض بشÑ iتلف ا ً الr تمثل kديد،مثل وسيلة أسعار الفائدة ا9ميgية

واeدف من ذلك تقليص حجم القروض ا,وجهة yعض ، عن قروض قطاع اقتصادي مع� لآخر
ط القطــا=ت وبا,قابــل تنــشي، وخاصــة القطــا=ت غــ� الإنتاجيــة، أو الــسلعية، القطــا=ت

  . عن طريق القروض ا,قدمة eا بكلفة أقل من غ�ها،الإنتاجية

rاش�اط موافقته � القروض ال Zنك ا,ر«زي إyتقدمها ا,ـصارف  كما يمكن أن يعمد ا
أو أن ، �ـدده اyنـك ا,ر«ـزي ،اًمعينـا ًا9جارية yعض القطا=ت، والr يتجاوز مبلغها مقـدار

أو تعي� ، الات الr ينبÝ �نب الاستثمار فيها من قبل ا,صارف ا9جاريةبعض ا,جا ًيقدر أيض
  .ا�د الأقy áعض أنواع هذه القروض

 الـr لا يمكـن ،كما يقوم اyنك ا,ر«زي بتحديد ا�د الأ� لأسـعار الفائـدة � الودائـع
عـة الوضـع بطبيا ًويكـون مثـل هـذا الإجـراء مرتبطـ، بموجبها للمصارف ا9جاريـة �اوزهـا

 eذا فإن استخدام اyنك ا,ر«زي ؛مالاقتصادي السائد، فيما إذا Fن يعا¯ من الكساد أو ا9ضخ
 ،أو ا9وسع @ حجـم الائتمـان ا,ـ~�، وسائل الرقابة الكمية وا�وعية تكون متمثلة @ ا9قيد

ت نمـو ا�ـاتج ورفـع معـدلا، وبما يتناسب مع وkس� الوضع الاقتصادي، ووجهته ا,وجه إ+ها
  .القوº للبت

  :(Direct Control on Credit( الرقابة المباشرة على الائتمان :اثالثً

ويقصد با�وع ا�الث من أنواع الرقابة الr يقـوم بهـا اyنـك ا,ر«ـزي ا,تمثلـة @ رقابتـه 
كما ، وا�وعية بهدف تعزيز وسائل رقابته الكمية ؛ ا�هاز ا,~��ا,با�ة، فرض تأث�ه الأد� 

 تعـذر عليـه اسـتخدام إذا، لرقابته الكميـة وا�وعيـة يمكن أن تكون رقابته ا,با�ة، بديلا
  . الكمية وا�وعية بصورة فاعلةت�أدوات الرقاب

 @ إمfنيـة إقناعهـا بـسياسته ،وتنح~ أهمية تأث� اyنك ا,ر«ـزي @ ا,ـصارف ا9جاريـة
بذلك أسلوب ا9وجيـه وا�ـصح، ا ًمتبع، دية العامة لتولةا,نسجمة مع أهداف السياسة الاقتصا

وبعد ذلك يمكن أن يعمد إZ إصدار ا9عليمات والت°يعات القانونيـة ، وÀبداء الرأي وا,شورة
 مثـل kديـده ، من خلال ال ام ا,صارف ا9جارية بها وتنفيـذها،الr تمكنه من تنفيذ سياسته

أو kديده إZ ، وÃÀاw الأصول للمصارف ا9جارية، أس ا,اللنسبة الاحتيا� ا�قدي لإÃاw ر
  .واستثماراتها @ ف�ة زمنية معينة، ا�د الأقá ,عدل الزيادة @ قروض ا,صارف ا9جارية
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 من حيث فاعليتها @ ا9أث� ،وتعد تلك من أهم أدوات الرقابة ا,با�ة � الائتمان ا,~�
ويعود سبب فاعلية ا9أث� @ ا,صارف ، �، وخاصة @ اyتان ا�امية@ النشاط الائتما¯ وا,~

 ،ا9جارية، إZ ا,fنة ا,~فية وا�قدية الr �تلها اyنك ا,ر«زي �اه مؤسسات ا�هاز ا,ـ~�
 ؛كذلك كونه بنـك ا�كومـة ومستـشارها ا,ـاw، وا,لجأ الأخ� للإقراض، @ كونه بنك اyنوك

توضـيحاته وتعليماتـه بنظـر الاعتبـار @ معظـم وصارف ا9جارية تأخـذ توجيهاتـه eذا فإن ا,
  .الأحيان

، سـواء أكانـت تباع أكـÎ مـن وسـيلةا يتضح أن اyنك ا,ر«زي يعمد إZ ،و� ضوء ما تقدم
أساسـية ا ًتمثـل أهـداف الـr،  بهدف kقيق أغراض سياسته ا�قديـة؛ أو مبا�ةكمية أو نوعية
واضعة @ نظر الاعتبـار تناسـق ،  9حس� وتطوير الوضع الاقتصادي؛@ حساباتهاتضعها ا�ولة 

سي�تب عليـه  ،اً لأن تعارض السياست� ا�قدية وا,ا+ة خصوص؛م أهداف السياسة ا,ا+ةؤوتلا
 وأهـداف ا،ًفشل ا�هود ا,بذولة 9حقيق أهـداف الـسياسة الاقتـصادية العامـة لتولـة عمومـ

   .اًة وا,ا+ة خصوصالسياست� ا�قدي

  

* * *  
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