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زاد الاهتمام في الوقت الحاضر بموضوع كفاءة الاداء ورفع الانتاجية 

اليوم من الباحثين ومهندسين وأداريين .. الخ ،   وكفاءة العاملين وبشتى مسمياتهم

 وعلى كافة الصعد سواء الحكومية منها او غير الحكومية متمثلة بالقطاع الخاص

تجارية أم خدمية ، من هنا برزت اهمية وجود دراسات تهتم بمثل هكذا نوعية من 

ن البحوث حول هذا الموضوع لغرض الارتقاء بمستوى الاداء في المؤسسات وم

 هذه الدراسة كإضافة لحقل المعرفة في هذا المجال . غاية هنا جاءت
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Abstract 

Increased interest in the present subject of efficiency and 

productivity and efficiency in various titles today from, 

engineers and administrators.  at all levels, whether 

governmental or non-governmental with private sector 

commercial or service, from here emerged the importance 

of studies concerned with such quality of research on the 

subject for the purpose of improving performance in 

institutions and hence until this study as an addition to a 

field of knowledge in this area Submit. 

 .المقـدمــة:1

تسعى المؤسسات بشتتى انواعهتا اليتوم التى احتداث موازنتة بتين حاجاتهتا وحاجتات     

ورغبات العاملين فيها من خلال ايجاد الوسائل المناستبة لجعتل العمتل اكثتر قتدرة علتى 

رفع معتدلات ادائهتم فتي العمتل ، ومتن ختلال عمليتة اشباع تلك الحاجات لتنعكس على 

مستتتمرة ومتفاعلتتة تهتتدف التتى توجيتتل الجهتتود الفرديتتة والجماعيتتة نحتتو تحقيتت  اهتتداف 

 مشتركة وبأستخدام الموارد المتاحة بأعلى درجة من الفاعلية والكفاءة . 

يحظى موضتوع كفتاءة ااداء باهتمتام  واستع متن قبتل جميتع المؤسستات ستواء كانتت  

ميتتة أم صتتناعية أم خدميتتة، ولعتتل أهتتم متتايميز التغيتترات والتحتتولات  العظمتتى التتتي عل

شهدها القرن الجديد هو التطورالهائل في تكنلوجيا المعلومات و الفكر الإداري العالمي 

التتذي اعتبتتر العنصتتر البشتتري مصتتدر  بتتداع يمثتتل المرتكتتز ااستتاس اي عمتتل، متتع 

تعلتيم العتالي . ولتم تعتد الإدارة الحديثتة للمتوارد تنافستية الاقتصتاد العتالمي فتي جتودة ال

البشرية تهتم بالعنصر البشري غير المؤهل وغير الكفوء، وأصبحت تنظر  ليل كعتءء 

على المنظمة وتترى  ن التطتور والتغييتر  نمتا تحدلتل الكفتاءات وبغيتاب هتذه الكفتاءات 

ات التتي تعمتل فتي لايمكن تحقي  أي انجاز يذكر وقد ألبتت التجارب في اغلء المنظمت

ظتتروف عمتتل مختلفتتتة،  ن أي تطتتور أو تحستتين لكفتتتاءة أي نشتتا  لايشتتمل العنصتتتر 

البشتري محكتوم عليتل بالفشتل، وان التنميتة الحقيقيتتة ليستت فتي المبتاني والمعتدات  نمتتا 

يستتتقيم القتتول بتتأن التنميتتة هتتي فتتي العقتتل البشتتري التتذي يتعامتتل متتع كتتل هتتذه اادوات .

واقسامها العلميتة ، نظتام تربتوي بالدرجتة ااولتى يستتمد اهدافتة  الجامعة ممثلة بكلياتها
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متتن الفلستتفة الستتائدة فتتي بياتتتة السياستتية والاجتماعيتتة والقيميتتة ، ويمتتارس انشتتطتل متتن 

خلال جهاز اكاديمي واداري وخدمي متكامل . ان منطت  النظتام يشتير التى المتدخلات 

يم اداء التدريستتين ، تقتتوم علتتى والعمليتتات والمخرجتتات ، وبالتتتالي فتتأن عمليتتات التقيتت

تناول هذه العناصر بالوصف والتحليل والقياس ، ومن لم الاستنتاج علتى وفت  اهتداف 

كفاءة الاداء ، اذ يتألر بموجء ذلك حجم ونتوع الانجتاز التذي تقدمتل عمليتات المقارنتة 

عياريتتة بتتالفترات الستتابقة او المقارنتتة بتتالنظم المنتتاظره وصتتوا للمقارنتتة بالمقتتاييس الم

المتف  عليها . ان تقييم كفاءة التدريسين علتى وفت  ممتامين مفهتوم المحتتوى النتوعي 

)الجتتتودة ( بتتتات احتتتد الاهتمامتتتات الاساستتتية فتتتي الادارة الجامعيتتتة ستتتواء فتتتي جانبهتتتا 

الاكاديمي او التطبيقي ، وبالتالي فأن مداخل الاجتهاد والتنظير بلغتت متداها تحتت هتذا 

 العنوان.

:  متتن ختتلال الدراستتات واللجتتان وتقتتارير العمتتل الخاصتتة باللجتتان  ألبحكك .مشككةلة 2

الجودة والاستبيانات التي تتم اجراءهتا فتي جامعتة النهترين تبتين وجتود قصتور واضت  

ومحدودية عطاء للباحثين  بشكل عام والتدريسين  بشكل خاص فتي الفتترة  ااخيترة ، 

راستة وبالاعتمتاد علتى استتمارة وعلى هتذا ااستاس تتم تحديتد محتاور ومتديات هتذه الد

التقييم لكفاءة الاداء الالكترونية الخاصة بتدريستي الجامعتة والتذي تتم اعتمتادة متن قبتل 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بهذا الخصوص ،  من ) الاشراف على الدراسات 

حتتوث العليتا ، النشتر فتتي مجتلات ذات معتتاملات عاليتة عالميتت ، بتتراءات الاختتراع ،الب

المنشورة عربيت ومحليت ،المشتاركة فتي المتؤتمرات والنتدوات محليتت وأقليميتت ، وور  

العمتتل ،التنستتي  متتع المراكتتز البحثيتتة ومراكتتز التعلتتيم المستتتمر ،المشتتاركة فتتي وضتتع 

مفتتتردات البتتترامي لتدريبيتتتة و لقتتتاء ألمحاضتتترات ضتتتمن الاختصتتتاص فتتتي جامعتتتات 

 مناظرة(.

 Stepwiseطريقتتة الانحتتدارات المتسلستتلة   تتتم استتتخدام التحليتتل الإحصتتائي )

regression  )  في قبول أو رفض الفرضيات الخاصتة بالدراستة ، كمتا تتم استتخدام

( وهو اختبار بستيط تقتوم بتل الدراستة لمعرفتة متا اذا 2χاختبار الاستقلالية )مربع كاي 

 كان هنالك علاقة بين متغيرين لدراسة مجموعة من العلاقات موضوع البحث .

جوهر عملية التخطيط ، هو تخمين اازمات المحتمل   ن:  أهمية البح .3

المحيطة بها، والتحديد الدقي  للأسس الإستراتيجية  مواجهتها، وأطرافهــا، والظروف

مراحل اازمة المختلفة، سواء كان ذلك في مرحلة اتخاذ  الواجء اتِّباعهــا، في
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اهتمت مرحلة مواجهتها، أو في مرحلة ما بعدها. لقد   جراءات الحدّ منها،أو في

الدراسة بشريحة التدريسين ، التي تعد احد المحاور الاساسية والداعمة لبقية المحاور 

الاساسية في النظام الجامعي من منهاج وطالء وتدريسي وان هذا الاهتمام  نما ينبث  

يجية عامة لتنمية الموارد من  ستراتيجية دراسة الكفاءات التي هي جزء من  سترات

البشرية في المنظمة وتطوير الكفاءات البشرية باعتباره جهدا استثماريا يركز على 

تدعيم العناصر ااساسية المميزة للكفاءات البشرية . اهتمت هذه الدراسة وحللت 

مجموعة من المتغيرات وبيان مدى تأتيراتها على كفاءة أداء التدريسين والعلاقات 

 ة على هذا الاداء بصورة مباشرة او غير مباشرة . المؤلر

لقد اختارت الدراسة مجموعة من المتغيرات التي يعتقد أن لها .فرضية البح  : 4

 تأليراً في رفع كفاءة ااداء  للتدريسين وتم صياغتها بشكل وكالاتي :  

 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء ومجوعة العمل البحثي .1
 ين كفاءة ااداء والتكريم )معنوي اومادي ( .عدم وجود علاقة ب .2
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء وسنوات الخبرة . .3
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء والرغبة في العمل . .4
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء وعدد مرات النقل . .5
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء  وتوفر مستلزمات العمل .6
 لاقة بين كفاءة ااداء والمسؤول في العمل .عدم وجود ع .7
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء والتدريء. .8
 عدم وجود علاقة بين كفاءة ااداء والدخل الشهري . .9

ان هدف الدراسة يختصر بدراسة اهم العوامل التي تؤلر على اداء : هدف البح . 5

التدريسين في جامعة النهرين والتي تم تحديدها ، وبناء مصفوفة  للعوامل ذات الاهمية 

العالية ودراستها ومعالجتها للوصول الى اعلى كفاءة ممكنة اعتمادآ على ما افرزتل 

ستقلالية لمعرفة مدى العلاقة ما بين المعالجة الاحصائية ، مع اجراء اختبار الا

المتغيرات الداخلة ضمن المعالجة الاحصائية ومدى استقلالية بعمها عن البعض 

 أاخر . 

في جامعة النهرين يهدف الى تأمين قاعدة  ن سبء اختيار الدراسة  -: عينة البح . 6

بيانات عن الخبرات العلمية التي تتوافر فيها قابليات الابداع وتطبي  الجودة والسعي 

للحصول على الاعتمادية الدولية، وخاصة بعد حصولها على مراتء متقدمة ضمن 

ني بأجراء كما تسعى الى مواكبة التطور العلمي والتق،  QSالتصنيفات العالمية في ال 

البحوث العلمية ورسائلها وصيغها المتقدمة والى اقامة العلاقات الثقافية والعلمية والتعاون 
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مع الجامعات الرصينة ومراكز البحوث الدولية لغرض تطوير المناهي الدراسية وتبادل 

الاساتذة وطلبة الدراسات العليا واجراء البحوث المشتركة واقامة المؤتمرات، وضمن 

الخمسية المستقبلية لجامعة النهرين تم التخطيط لاستكمال البنى التحتية للجامعة  الخطة

لتلبي رسالتها الاكاديمية والعلمية، من خلال ما تم تبنيل من استحدالات تتماشى وحاجة 

المجتمع ، العراقي في المجالات الطبية والهندسية والعلوم التطبيقية والانسانية ، من هنا 

ه الدراسة لتكون مكملة لهذة الخطوات المستقبلية لسياسة الجامعة من برزت اهمية هذ

خلال اخذ عينة من الباحثين بلقء ) مدرس ومدرس مساعد ( ، وتحليل النتائي احصائيت 

 للوصول الى هدف البحث . 

الاحصائي التحليل استخدمت الدراسة المنهي الوصفي التحليلي لم  -: منهجية البح . 7

للوصول الى هدف البحث واعتمدت الدراسة على   spssلعمل على نظام للاستمارات وا

 استمارة الاستبيان الخاصة كمقياس لقياس تقويم أداء .

مجموعة من  على الاولية صورتها في التقويم استمارة عرض تم : الظاهري الصدق

ملاحظاتهم ووضعها قي  على بناءآ التعديلات بعض وتم اجراء والمختصين، الخبراء

 صورتها النهائية. 

.م.د الير محمد شهاب / كلية الهندسة / المدني ( ، ) أ.م.د فائ  محمد أ: )اسماء الخبراء 

سرحان / كلية الهندسة / مدني( ، )أ.د زياد الدهان / كلية الهندسة / ليزر( ، ) أ.م.د فراس 

)أ.م.د نزار محمد احمد/ كلية الراوي / معهد العالي للتخطيط الحمري والاقليمي(، 

الهندسة / مساحة ( ، )أ.م.د جمال خالد كاظم / استاذ متمرس/ علوم سياسية ( ، )أ.م.د 

ايمان غصبان /استاذ متمرس/ كلية العلوم( ، )الخبير. محمد الشمري/ باحث/ تكنلوجيا 

 المعلومات ( ،) أ.م.د علي صادق / كلية تكنلوجيا المعلومات(.

استخدم الباحث معامل سبيرمان او ما يسمى مقياس الرتء لمعرفة  : ثبات الاداة

وهي علامة موجبة  1885درجة الارتبا  بين اراء الخبراء وصدق المقياس ، اذ بلغت 

 11قوية تثبت صحة وقوه الاستمارة ، اما لبات المقياس فقد اخذت الدراسة عينل من 

ابلة اولى وبعد اسبوع من المقابلة الاولى افراد من افراد العينة الكلية ، واجريت لهم مق

اجريت لهم مقابلة لانية فكانت الاجابة مترابطة ولابتل ، وباستخدام معامل سبيرمان 

( وهي درجة عالية وموجبة ، تؤكد لبات 1888ايما ظهرت درجة لبات المقياس )

 . الاجابة ضمن المقابلتين



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

16 

 مؤسسات. كفاءة الأداء ودورها الايجابي  في نجاح ال8 

من أجل التفوق والتميز يتجل التساب   لى التحسين والتطوير والابتكار والتجديد في كل    

ما تقوم بل المؤسسات  العراقية اليوم من أنشطة تعليمية او صناعية او خدمية ... اخرى ، 

والادارية والتخطيطية  والتقنيات الاحصائية ، وكل ما  ةومدى تطيب  الاساليء التكنلوجي

تقدمل من مخرجات وف  كفاءه تحسء ، والاعتماد على بناء مصفوفة من المعلومات 

بااخفاقات المستقبلية  ؤالذكية يعول عليها مستقبلآ في رسم الخطة المستقبلية ، والتنب

اعتمادآ على المتغيرات الدورية والعرضية والفجائية ، ومحاكاه التغيرات العالمية 

ة للمؤسسات العراقية ، لذا كان لزامت عليها مواكبة التطور في وااقليمية ، في رسم التوج

في جميع قطاعات ومصفوفات تطبي  مفهوم الجودة  في كفاءة الاداء وبشتى مسمياتها 

تختلف المنظمات باختلاف اانشطة التي تمارسها   لا  ن أي منظمة لايمكنها ، الاعمال

ويم أدائها  لذا لابد لنا من التعرف ولو بشكل الاستمرار في تأدية مهامها دون اللجوء  لى تق

 مبسط على عملية التقويم .

الحكم على فعالية اانشطة  من خلالهاتحتاج المؤسسات الحكومية  لى أداة تستطيع  

والتوصل  لى ما قد يكون هناك من  ،والعمليات اللازمة لتحقي  ااهداف المنشودة

ااداة هى المعيار التي تحققت فعلا، و تباين بين النتائي المستهدفة و النتائي

Standard الذي من يمكن خلالل مقارنة المحق  بالمستهدف على أساس المعايير

 . فالقياس هو الوجل الثاني لعملية المعايرة .هذه  هى عملية القياس المحددة مسبقا و

وبالتالي فأن تقويم ااداء : هي عملية يراد منها التعرف على فعالية وكفاءة المنظمة 

في أسلوب استخدامها لمواردها البشرية والمادية والمالية والفنية المتاحة من خلال 

مجموعة من المؤشرات تتناسء مع أنشطتها وفعاليتها ، وهنا لابد من الإشارة  لى 

  معنى الكفاءة والفعالية .

 ا: ن وراء التطوير في نظم قياس ااداء وهمان أساسيأيما هناك  عاملا

: تزايد الاتجاه نحو استخدام المقاييس غير المالية لتتكامل مع المقاييس العامل الأول

المالية التقليدية، فعلى الرغم من الاهتمام باستخدام المقاييس غير المالية  لا أن هذا 

فقد تم التفكير فيل منذ السبعينيات،  لا أن التطور الكبير  الاهتمام  لا يعتبر حديثا،

 والتوصية باستخدامها كان في التسعينيات.
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: العلاقة بين عملية التخطيط الإستراتيجي وقياس ااداء أصبحت عملية العامل الثاني

مهمة في كل مستويات المنظمة. فالمنظمات بدأت في تطوير نظم ااداء  وأصبحت 

 ستراتيجية تعكس المقاييس المالية وغير المالية في كل مستويات المنظمة. الرؤية والإ

يتبين من العاملين السابقين أن هناك اتجاها متزايدا  يركز على  خل  تكامل بين 

المقاييس المالية وغير المالية،  والعمل على خل  علاقة قوية بين قياس ااداء 

يعبر عنها نظام قياس ااداء الإستراتيجي. وخصائص الإستراتيجية والتي غالبا ما 

 وحاليا يعتبر قياس ااداء المتوازن من أشهر نظم قياس ااداء الإستراتيجي.

أيما تتجل المنظمات  لى تطوير نظم قياس ااداء بها بسبء تعدد وتداخل ااهداف 

ى تعقد والتي تعتبر من أهم المشكلات التي تواجل المنظمات العامة، هذا بالإضافة  ل

 وتعدد المهام التي تقوم بل ونذكر منها : الوظائف في الحكومات الحديثة

 ( الكفاءة  بأنها  :Medefالكفاءة : تعرف المجموعة المهنية الفرنسية )

تركيبة من المعارف والمهارات والخبرة والسلوكيات التي تمارس في  طار محدد  

يعطي لها صيغة القبول ومن لم فانل وتتم ملاحظتها من خلال العمل الميداني والذي 

 يرجع للمؤسسة تحديدها وتقويمها وقبولها وتطويرها . 

الفاعلية : وهي قدرة المنظمة على تحقي  أهدافها ااساسية ككل أو هي بيان في ما أذا 

حققت النتائي ااهداف الموضوعة مع مراعاة تطاب  ااساليء المخططة  وألتحق  من 

رافات الحاصلة نتيجة التطبي  ومعرفة أسبابها وتقديم الحلول ااخطاء وكشف الانح

 والمقترحات الداعمة للمظاهر الايجابية ومعالجة السلبيات .

عنتتد الحتتديث عتتن ااداء لابتتد لنتتا أن نستتتذكرعلاقتل بالإنتاجيتتة  ويمكتتن تمثيتتل ااداء 

 والإنتاجية بالعلاقة التالية

 1الرغبة ......×ااداء = القدرة 

 2ااساليء .......× لوجيا = المعدات التكنو

 3التكنولوجيا .........×الإنتاجية = ااداء 

 4المهارة ............× القدرة =  المعرفة 
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واهتمامنا هنا ينصء على ااداء الذي يختتص بالجانتء الإنستاني ويقصتد بتل مجموعتة 

 اابعاد المتداخلة وهي :

وره واسترشاده بأسلوب العمل المتبع في العمل الذي يؤديل الفرد ومدى تفهمل لد -

 المؤسسة ودور المسؤول المباشر في توجيل العمل . 

النوعية  –الانجازات التي يحققها ومدى تطابقها مع المعايير الموضوعة من حيث الكمية  -

 الزمن –

 التعاون مع مجموعة العمل و تأليرها  في أدائل  . -

ور التي يمكن للعامل سلوكها في عملل من اجل الرغبة في العمل والاستعداد للتط -

زيادة كفاءة ااداء بمعنى الرغبة في تنمية المعارف  والمهارات من خلال برامي 

 التدريء . 

 ولغرض تحسين ااداء والمهارة في المنظمة هناك للالة مداخل   :

كفتتاءة  الإحتتلال وهتتو الاستتتغناء عتتن التدريستتين الحتتاليين واستتتبدالهم بتتأفراد أكثتتر -1

 و نتاجية  لا أن هذا المدخل يصعء تحقيقل . 

التحديث التدريجي للتدريسين  بمعنى وضع شرو  ومعايير جديدة لاختيار العاملين  -2

 الجدد .

تدريء التدريسين أي تدريء الموجودين على رأس العمل بهدف تحسين أدائهم  من  -3

 خلال  كسابهم مهارات جديدة . 

 :. الجانب التطبيقي 9

بقصد التعرف على كفاءة الدراسة البحثية في جامعة النهرين  والعوامل المؤلرة  

بها تم صياغة استمارة استبيان )ملح ( مؤلفة من جزأين تممن الجزء ااول 

مجموعة أسالة تقيس الخصائص الشخصية للباحثين ) التدريسين من حملة شهادة 

ساعد( فيما تممن الجزء الثاني الماجستير والدكتوراه / بلقء علمي مدرس ومدرس م

التحديد الفعلي لكفاءة ااداء وتمت صياغة مجموعة من ااسالة في حالة  جابة 

المبحوث اسالة من نوع نعم أولا فيها خيارات تقابل فقرة نعم وأخرى تقابل لا وقد 
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استخدمت الطرق الإحصائية لتحليل استمارات الاستبيان التي عرضت على 

 ا المجال  للتحق  من الصدق الظاهري اداة القياس الموضوعة  .المختصين في هذ

  مجتمع وعينة الدراسة 1.9

، وهي تمم مجمعين احدهما في الجادرية 1987اسست جامعة النهرين في عام    

الذي يشمل كليات الهندسة والعلوم والعلوم السياسية وهندسة المعلومات وكلية 

ت الحيوية ومركز بحوث التقنيات الاحيائية ومركز اقتصاديات الاعمال وكلية التقنيا

النهرين للتدريء على الحامض النووي العدلي ومركز الطاقة المتجددة النانوية ومركز 

الحاسبة الالكترونية، والاخر في الكاظمية الذي يشمل كليات الطء والحقوق والصيدلة 

نجاب، وجاء تأسيس والمعهد العالي لتشخيص العقم والتقنيات المساعدة على الا

الجامعة لتكون رافدا متميزا ينهض بدور علمي يتواف  ومستجدات التقنيات العلمية 

التي يشهدها العالم المعاصر في مجالات اختصاص كلياتها، وحين ضمت الجامعة 

كليات الطء والحقوق والهندسة والعلوم والعلوم السياسية وهندسة المعلومات 

نيات الحيوية والصيدلة والمعهد العالي لتشخيص العقم واقتصاديات الاعمال والتق

والتقنيات المساعدة على الانجاب، كانت تهدف الى خل  انموذج جامعي جديد فملا 

عن تأكيدها على النوعية في اعداد الملاكات لتأمين قاعدة علمية تتصف بالابداع 

والعليا ليشاركوا  والابتكار ويسمو في نخبة خيرة من خريجيها في الدراسات الاولية

بكل جد واخلاص في اعلاء صرح البناء العلمي والحماري للعراق.أن جامعة 

النهرين عمو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد الجامعات العالمية ومعترف 

بشهاداتها من قبل اليونسكو وفي كل عام يمر من عمرها تشهد الجامعة تطورا نوعيا 

واعداد الملاك العلمي المؤهل للتواصل مع حافات  في توفير المستلزمات الحديثة

العلوم المتقدمة في العالم، ووفاءا لوطن الحمارات واهلل اختير اسم )جامعة النهرين( 

عنوانا لهذه الجامعة لتؤكد اصالة انتماءها الى هذا الوطن الذي تمتد جذوره التاريخية 

تم  رات عبر قرون عديدة ،في اعماق تربة تغذت بها النهرين الخالدين دجلة والف

تشمل مجتمع الدراسة لمجموعة مختارة  %45سحء عينة عشوائية بسيطة بنسبة 

( تدريسي، 61وبصورة عشوائية  من تدريسي جامعة النهرين والبالغ عددهم )

تدريسي من كلية العلوم  15تدريسي من كلية الهندسة ، و 15موزعين بواقع 

تدريسي من كلية تكنلوجيا المعلومات،  15علوم ، وتدريسي من كلية ال 15السياسية، و

 %45( تدريسي من النسبة السابقة البالغة 27وبذلك يكون عدد المبحولين هو )

توزعت ما بين الكليات ، مع التقريء الى اقرب عدد صحي  مع اخذ نسبة الخطأ لمثل 

 . هكذا دراسات 
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 التحليل الإحصائي 2.9

  stepwise regressionالانحدار المتسلسل  1.2.9

وهي طريقة  حصائية تستخدم لتشخيص المتغيرات التوضتيحية  ومتدى تتألير كتل      
متغير مستتقل علتى العلاقتة الداليتة المفترضتة ) المتغيتر المعتمتد ( فهتذه الطريقتة تبتين 
أكثر المتغيرات المستقلة تأليرا على المتغير المعتمد، وترتيء هذه المتغيرات من حيث 

أهميتهتتا وقتتوة معنويتهتتا علتتى المعتمتتد المتغيتتر وبالتتتالي  عطتتاء النمتتوذج النهتتائي متتدى 
المتمثل بالمتغيرات المستقلة فعتلا علتى المتغيتر المعتمتد .  ذ تعتمتد هتذه الطريقتة علتى 
سلسلة من الخطوات يتم في كل خطوة ترشتي  احتد المتغيترات للتدخول  فتي  النمتوذج 

قـوة الارتبـا   مـع متغيتر الاستجتـابة ) المتغيتر  حيث  ن معيار ترشي  أي متغـير هو
 .Fالمعتمد ( أما معيار تثبيت أو تغيير المتغير المستقل في أي خطوة فيتم عبر اختبار 

تم تحديد قيمة متغير ألاستجابة )كفاءة أاداء (من خلال جملة من ألعوامل هي براءات 
والنتتدوات وور   ألعمتتل  ألاختتتراع ،ألبحتتوث ألمنشتتورة ،ألمشتتاركة فتتي ألمتتؤتمرات

،ألتنسي  مع ألمراكز ألبحثية أاخرى ،ألمشاركة في وضع مفتردات ألبترامي ألتدريبيتة 
 و لقاء ألمحاضرات .

 فيما حددت ألمتغيرات ألتوضيحية بالاتي : 

 ألرغبتة فتي ألعمتل –  X)3 (ألتدخل ألشتهري –  X)2 (ستنوات ألخبترة –X)1(ألعمتر

) 4(X – مباشرألعلاقة مع ألمسوؤل أل)5(X – ألعلاقة مع فري  ألعمتل ألبحثتي) 6(X  

 X)9 (عدد مرات ألنقل –  X)8 (توفر مستلزمات ألعمل –X)7 (ألتشجيع والتكريم  –

 .  X)10 (ألتدريء – 

وتمت صياغة ألفرضيات بعتدم وجتود تتألير للمتغيترات ألتوضتيحية أعتلاه علتى كفتاءة 

 أاداء .

  -: *تم الحصول على نموذج الانحدار التاليباستخدام أسلوب الانحدار المتسلسل 

1.......82 621.13961.2560.58ˆ xxy ** 

                                            (20.297) (0.659)   (5.112)    

    في تحليل النتائي . 1281 صدار   spss  *     استخدم التطبي  الجاهز

 الخطأ المعياري للمعالم .**   تشير القيم داخل ااقواس  لى قيمة 
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 1811(  نها معنوية بمستتوى دلالتة 118137( المحسوبة للنموذج )Fوتبين من قيمة )

المحستوبة  tالمحستوبة  لتى معنويتة معتالم النمتوذج حيتث بلغتت قيمتة  tفيما تشير قيمة 

المحسوبة    tوكذلك قيمة  1811(  وهي معنوية بمستوى دلالة 38923للحد المطل  ) 

  tفيمتا كانتت  قيمتة   1811( وهي معنوية بمستتوى  48484سنوات الخبرة )  لمعلمة

(  لتتى معنويتهتتا بمستتتوى 38169المحستتوبة لمعلمتتة تتتوفر مستتتلزمات العمتتل البحثتتي ) 

. أن متغير سنوات الخبره هو المتغير ااكثر تأليرا لكونل ااكثر ارتباطا   1815دلالة  

ل التتداخلين  لتتى النمتتوذج يتبعتتل متغيتتر تتتوفر بمتغيتتر الاستتتجابة، وبتتذلك فقتتد كتتان أو

المستلزمات ولم تدخل بقية التغيرات لعدم تأليرها في متغير الاستتجابة لتذا فقتد اقتصتر 

 النموذج على المتغيرين أعلاه . 

 اختبار الاستقلالية   2.2.9

لدراستتتة العلاقتتتة بتتتين المتغيتتترات متتتن حيتتتث الاعتماديتتتة أو الاستتتتقلالية لهتتتذه  

 2χتتم بنتاء جتداول مزدوجتة مبوبتة حستء حتالات مدروستة واعتمتد اختبتارالمتغيرات 

 لاختبار فرضية العدم المبنية على أساس كون المجتمعين مستقلين وف  الصيغة التالية:

                                                     2.......
 




r

i

c

j ij

ijij

E

EO

1 1

2

2
)(

 

 -حيث أن :

2χ     الاختبارقيمة احصاءة 

 r    عدد الصفوف 

c      عدد ااعمدة   

ijO   القيمة المشاهدة في الصفi   والعمودj  

ijE   القيمة المتوقعة في الصفi   والعمودj   وفيما يلي تحليل لهذه العلاقات 

  العلاقة بين مستوى ااداء والجهة المانحة للشهادة . -



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

22 

 المانحة للشهادة من تدريسي الجامعة( يبين مستوى الأداء والجهة 1جدول رقم )

 مستوى الأداء      

 

 الجهة المانحة

 

 جيد جدا
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد

 17 14 2 0 1 0 داخل العراق

 10 1 3 1 1 4 خارج العراق

 27 15 5 1 2 4 المجموع

 

وهي اكبر  128365المستخرجة مساوية  لى  2χوباستخدام العلاقة أعلاه نجد  ن قيمة 

ممتا يعنتي أن هنتاك  1815ومستتوى دلالتة  4بدرجتة حريتة  2χمن القيمة الجد ولية لتـ 

 فرقا معنوياً بين الدارسين داخل العراق عنهم خارج العراق في مستوى ااداء .

 العلاقة بين مستوى الأداء والرغبة في العمل-

 الأداء والرغبة في العمل داخل جامعة( يبين مستوى 2جدول رقم )

 مستوى الأداء          

 

 الرغبة في العمل

جيد 

 جدا
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد

 22 12 3 4 2 1 راغب جدا

 4 2 2 0 0 0 راغب

 1 1 0 0 0 0 محايد

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجتد وليتتة  2χوهتي اقتتل متن قيمتتة  48323تستتاوي  2χوبتنفس ااستلوب نجتتد أن قيمتة 

مما يعنتي عتدم وجتود فترق معنتوي للرغبتة فتي  1815ومستوى دلالة  4بدرجة حرية 
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العمل على مستوى ااداء وبالتالي عدم وجود تاليرللرغبة في العمل على مستتوى أداء 

 الباحثين .

 العلاقة بين مستوى الأداء والتدريب -

 في مراكز تعليم المستمر ( يبين العلاقة بين مستوى الأداء والتدريب3جدول رقم )

 مستوى الأداء     

 

 التدريب

 

جيد 

 جدا

 

 جيد

 

 متوسط

 

 مقبول

 

 ضعيف

 

 المجموع

 19 10 3 4 1 1 متدرب

 8 5 2 0 1 0 غير متدرب

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجتد وليتة  2χ أنهتا اقتل متن قيمتة 38754المستخرجة المساوية  لتى  2χيتبين من قيمة 

مما يعني عدم وجود فروق معنوية وبالتالي فان  1815ومستوى دلالة  4لدرجة حرية 

 التدريء لم يكن بالمستوى الذي يساعد في التألير في مستوى ااداء .

 العلاقة بين الرغبة في العمل البحثي والعلاقة مع المسؤول المباشر. -
 المسؤول المباشر.( يبين العلاقة بين الرغبة في العمل البحثي والعلاقة مع 4جدول رقم )

 العلاقة مع المسؤول

 الرغبة في  العمل
 جيد جيد جدا

جيد 

 نوعا ما
 المجموع

 22 1 7 14 راغب جدا

 4 0 2 2 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 2 9 16 المجموع
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الجتتد وليتتة   2χوهتتي اكبتتر متتن قيمتتة 118889نجتتد أنهتتا مستتاوية   2χباحتستتاب قيمتتة 

مما يعني وجود فرق معنوي للعلاقة بين الرغبة  1815ومستوى دلالة  4لدرجة حرية 

فتي العمتتل والعلاقتتة متتع المستتؤول المباشتر أي  ن العلاقتتة متتع المستتؤول المباشتتر تتتؤلر  

 بشكل أو بأخر برغبة الباحث في العمل . 

 مل البحثي .العلاقة بين الرغبة في العمل البحثي والعلاقة مع فريق الع -
 ( العلاقة بين الرغبة في العمل والعلاقة مع فريق العمل البحثي5جدول رقم )

 العلاقة مع فريق العمل   

 الرغبة في العمل

جيد 

 جدا

 المجموع جيد نوعا ما جيد

 22 2 12 8 راغب جدا

 4 0 3 1 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 3 15 9 المجموع

 

الجتد وليتة  لدرجتة  2χوهتي اقتل متن قيمتة   88432نجد أنها مستاوية  2χباستخراج قيمة

وهتتذا يعنتتي عتتدم وجتتود فتتروق معنويتتة بتتين الرغبتتة فتتي  1815ومستتتوى دلالتتة  4حريتتة 

العمل والعلاقتة متع فريت  العمتل البحثتي، أي عتدم وجتود تتألير للعلاقتة متع فريت  العمتل 

 البحثي في رغبة الباحث في العمل .
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 ت والتوصيات. الاستنتاجا7

 الاستنتاجات : 

يتبين متن ختلال تحليتل الانحتدار المتسلستل  ن متغيتر ستنوات الخبترة هتو المتغيتر  .1 

ااكثر تأليرا فتي متغيتر الاستتجابة كونتل أول التداخلين فتي النمتوذج، وان الإشتارة 

الموجبتتتة للمعلمتتتة ، تبتتتين العلاقتتتة الطرديتتتة بتتتين متغيتتتر ستتتنوات الخبتتترة ومتغيتتتر 

رة الاهتمتتام بهتتذا المتغيتتر ومحاولتتة الاستتتجابة ) كفتتاءة ااداء ( . لتتذا نتترى ضتترو

 استقطاب الباحثين الذين يمتلكون الخبرة لتطوير ااداء المؤسسي البحثي .

المتغير الثاني الذي دخل النموذج هتو متغيتر مستتلزمات العمتل البحثتي التذي يعنتي  .2

كفتـاءة أداء البتـاحث العـتـلمي وهتذا متا تعكـتـسل الإشـتـارة الموجبتة   توفرهتا زيتادة

لمعلمة المرتبطة بهذا المتغيتر ، لتذا نترى  ن تتوفر مستتلزمات العمتل البحثتي أمتر ل

 . ضروري ومهم لغرض الارتقاء بمستوى ااداء

لم يظهر متغير العمر في النتـموذج ، وهتـذا يعنـتـي عــتـدم تأليـــتـره علتى متغيـــتـر  .3

غيتتر مرتبطتتة  ااداء ( ، ويرجتتع الستتبء فتتي ذلتتك  ن الخبتترة الاستجابــتتـة ) كفتتاءة

بالعمر حيث ان عدد من البتاحثين لتم يتدخل مجتال العمتل البحثتي  لا بعتد فتترة متن 

العمل الوظيفي ) بعد حصولل على شهادة عليا ( ، لذا نرى ضرورة تتوفير فترص 

لإكمتتال الدراستتة العليتتا للمتتوظفين فتتي بدايتتة تعييتتنهم، أو استتتقطاب حملتتة الشتتهادات 

 ساعدة في زيادة الكفاءة .العليا للحصول على الخبرات الم

(  1. تبين من دراسة العلاقة بين مستوى ااداء والجهة المانحة للشهادة ) جدول رقم 4

 ن هناك  فرقا معنويا في أداء الباحثين الحاصلين على شهاداتهم من خارج العراق 

عنهم في داخل العراق ، بناء على ذلتك نجتد ضترورة الاهتمتام بالبعثتات للحصتول 

ادات عليا من بلدان خارجية وخصوصا البلدان التي تتمتع بمستوى علمتي على شه

 متقدم .

( دور المستؤول المباشتر ورغبتة الباحتث العلمتي بالعمتل وان 4. يبين الجدول رقم ) 5

هذه الرغبة تنعكس بشكل غير مباشتر فتي زيتادة كفاءتتل ، وعليتل فمتن المتروري 

لعلمتي لمتا تعكستل هتذه النوعيتة متن الاهتمام بنوعية المسؤولين فتي مجتال البحتث ا

 تألير في كفاءة أاداء ولو بشكل غير مباشر.
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 التوصيات : 

اعادة هيكلة البحث العلمي العراقي بما يتلائم حالة التطور الحاصل في  -1
النماذج العالمية، يتوجء اعادة النظر في الاجراءات والتشريعات والمراكز 

ث مراكز جديدة وخل  منافسة بينها. الادارية و البحثية والعمل على استحدا
وكذلك العمل على استقلال الجامعات في جانء البحث العلمي من اجل خل  
بياة علمية صحية تواكء الركء العالمي،على ان يقود هذه الهيكلة الكفاءات 

 .العراقية المتواجدة في الخارج لما لها من خبرة واسعة في هذا المجال
في ظل تزايد الولوج المستمر الى الدراسات العليا ومالل من تأليرسلبي في  -2

المستقبل، اقترح استحداث تصنيف جديد للالقاب العلمية حسء التسلسل 
التالي: مدرس مساعد، مدرس، استاذ مساعد، استاذ مشارك، استاذ، واستاذ 

التعيين كما  مميز على ان يمن  لقء استاذ مساعد لحملة شهادة الدكتوراه عند
هو معمول فيل في الدول المتقدمة. هذا النظام سيساهم بتعزيز البحث العلمي 
من خلال نوعية البحوث المقدمة حسء التدرج في اللقء العلمي. فكلما تدرج 
التدريسي في اللقء العلمي نحو الالقاب العليا، كلما توقع منل ان يقدم بحوث 

علمية. كما ايماً ان هذا التسلسل سيحمي ذات نوعيل اصيلة من اجل الترقية ال
الجامعات العراقية وطلبتها من الالقاب العلمية الوهمية التي تمنحها بعض 

 الجامعات في الخارج. 
العمل على توأمة البحث العلمي في الجامعات العراقية مع البحث العلمي في   -3

ع باحثين الجامعات العالمية من اجل تشجيع الباحثيين العراقيين للعمل م
اجانء وذلك للاحتكاك بالخبرات العالمية وبعالم التقنيات والتكنولوجيا البحثية 
وحثهم على نشراعمالهم البحثية في المجلات العلمية لتلك الدول، كل ذلك 

 .وغيره سنعكس ايجاباً على نمو البحث العلمي وتطوره في العراق
ة والتي عادة يكون هدفها اعادة تصنيف وهيكلة بعض المجلات العلمية العراقي -4

مادي بدون النظر الى قيمة البحوث المنشورة ، وكذلك التعاقد مع مجلات 
 .علمية اقليمية وعالمية معروفة سيعزز من قيمة ومصداقية البحوث المنشورة

استحداث متطلبات جديدة التي يمكن خلالها حث التدريسيين المتقدمين للتعيين  -5
خطط بحثية مقترحة لتلك الجامعات قبل  في الجامعات العراقية تقديم

التعيين،على ان تكون البحوث المقترحة رصينة ومرتبطة بمشكلات المجتمع 
وان تخمع للدراسة والفحص من قبل لجنة متخصصة وتعتبر هذه المقترحات 

 .البحثية معياراً مهماً للتعيين في الجامعات
اصلاحات خلال لم يشهد البحث العلمي في العراق اي حملات تطوير و -6

السنوات السابقة وكذلك ليس هناك خطط استراتيجية التي يمكن من خلالها 
تنمية الباحثين الجامعيين بشكل خاص والبحث العلمي العراقي بشكل عام 
.نحتاج الى مرحلة جديدة اكثرعمقاً في الاصلاح والتغيير والى شكل جديد من 
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ثر قدرة على فهم هذا الفوضى اشكال البحث العلمي اكثر رقياً وتفتحاً، واك
اللامتناهيل والمتجددة التي يعي بها مجتمعنا والتي تزداد توسعاً يوماً بعد يوم 
لتثير تساؤلات عن قدرة البحث العلمي الحالي في معالجة تلك المشكلات. اذا 
لم تتخذ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي قرارت جرياة وممنية من اجل 

وى البحث العلمي ومن اجل مساعدتل في أن يتجاوز رفع وتطوير مست
معوقاتة المعروفة، وعلى راسها ايجاد بياة انجاز تتصف بالديمقراطية 
 .والصحية والمستقلة، سيبقى العراق متاخراً عن غيرة لعقود اخرى من الزمن

 المصادر والمراجع : 

1. Draper, Norman R. and Harry Smith "Applied regression 

analysis” 3rdedition, 1998 

المؤتمر العربي الاول "التطوير والاصلاح الاداري من أجل رفع كفاءة الاداء المؤسسي . وقائع 2

 عمان , د. خالد عبد الرحيم الهيتي .  -,الأردن 2008ومواجهة الفساد "تشرين أول 

 .23, ص 2013البشري , انتاجية العنصر  –. الزيادي ,عادل رمضان , ادارة الموارد البشرية 3

. حسين ,رحيم " التغير في المؤسسة ودور الةفاءات , مدخل النظم " مجلة العلوم الانسانية , 4

 . 45, جامعة محمد حيضر , الجزائر, ص  2005, 7العدد 

. الاجتماع التاسع لمديري عموم معاهد الادارة العامة والتنمية الادارية بدول مجلس التعاون الخليجي 5

 ,قطر .2008ايس ,م

الاجتماع التاسع لمديري عموم معاهد الادارة العامة والتنمية الادارية بدول  . مصدر سابق/ 6

  ,قطر .2008مجلس التعاون الخليجي ,مايس 

انتاجية العنصر البشري ,  –الزيادي ,عادل رمضان , ادارة الموارد البشرية . مصدر سابق / 7

 28, ص 2013

,رحيم " التغير في المؤسسة ودور الةفاءات , مدخل النظم " مجلة  حسين. مصدر سابق / 8

 . 47, جامعة محمد حيضر , الجزائر, ص  2005, 7العلوم الانسانية , العدد 

9. Wasser Theil – Smoller,Sylvia ,"Biostatistics and Epidemiology 

"3rdedition , 2004 ,p22. 

10. A.Glantz,Stanton ," Prime of Biostatistics ",6th edition 2005 ,p33 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 استمارة استبيان

       الأستاذ الباح  المحترم ..

 السلام عليك ورحمة الله وبركاته ..

 بككين يككديك اسككتمارة اسككتبيان خاصككة بالبحكك  الموسككوم )) كفككاءة أداء بككاحثي       

(( . يرجك  التفضكل بقكراءة الفقكرات فيهكا جيكداا والإجابكة عليهكا بدقكة  جامعة النهرين

وموضوعية حي  إن نتائج هذا البح  تعتمد أساسا عل  دقكة الإجابكة علمكاا إن جميكع 

 المعلومات الواردة في هذا الاستبيـان تستخدم لإغـراض البح  العلمي فقط .                      

 تقديـــر .وتقبــل جزيــل الشةــر وال

 الباحـــ                                                                                       

 ملاحظة : 

 في حالة عدم كفاية مةان الإجابة يرج  التفضل بالإجابة عل  ورقة منفصلة وترفق مع الاستمارة.  -1

 2016- 2015اعتماد النشاط ألبحثي ألمنجز منذ عام  -2

 سنــة .ــــــــــــ . العمر 1

 . ــــــــــــــ. تاريخ الحصول عل  آخر شهادة 2

 . ــــــــــــــ. الدولـة المانحة لآخــر شهادة 3

 . ــــــــــــــ. اللقــب العلمــــــــي  4

أو أي دائرة  . ما عدد سنوات عملك في مجال البح  العلمي سواء كان في الدائرة التي تعمل بها الآن5

 سنة. ــــــــــأخرى ؟ 

. هل إن دخلك الشهري )الراتب الشهري + مصادر أخرى( ؟ )يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان 6

 المناسب    كاف )    ( , متوسط الةفاية )    ( , غير كاف )    ( .

 . الرغبة في العمل البحثي ؟ )يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب (7

 راغب جداا )    ( , راغب )    ( , محايد )    ( , غير راغب)    ( , غير راغب جداا )    ( .   
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 . علاقتك مع رئيسك في العمل البحثي ؟ )يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب (8

 )    ( .جيدة جداا )    ( , جيدة )    ( , جيدة نوعاا ما )    ( , ضعيفة )    ( , ضعيفة جداا    

 . ما مستوى العلاقة التنسيقية التي تربطك بزملائك الباحثين في جامعتك وعل  اساس المشاركة  البحثية؟9

 علاقة قوية جداا )    ( , علاقة قوية )    ( , علاقة متوسطة )    ( , علاقة ضعيفة )    ( ,        

 علاقة ضعيفة جداا )    (.   

  -. إذا كانت إجابتك عن السؤال السابق بوجود علاقة قوية جدا أو قوية فهل هي :10

 أ. لأغراض البحوث المشتركة ؟  )    ( .     

 ب. لتبادل الخبرات والآراء ؟      )    ( .     

 ج. لإغراض اجتماعية ؟           )    ( .     

 د. لأغراض أخرى ؟ اذكرها       )    ( .     

. هل تعتقد إن العاملين معك في الفريق البحثي  مثلا , تم اختيارهم ضمن ضوابط وأسس علمية دقيقة ؟      11

 نعم )    ( , لا )    ( .

 . ما مصدر تةليفك في الأبحاث ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب .  12

 مبادرات شخصية        )         ( .  –أ      

 ةليف رسمـي            )         ( .ت -ب      

 ج. جهـات أخـرى اذكرها    )         ( .

. اذكككـر النتككائج البحثيككة ) التقانككات العلميككة المسككتنبطة وبككراءات الاختككراع إن وجككدت ( خككلال   سككنوات 13

 عملـك البحثـي  في الجامعة .
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إذا كانت الإجابة 

 بـ )نعم(

ما اسم هذه 

 الجهة

إذا كانت 

جاهزة هل 

 هناك

جهة عملت 

 عل  نشرها

هل هي 

 جاهزة

 للتطبيق

سنة 

 استنباطها

اسم التقانة / براءة 

 الاختراع
 ت

  نعم لا نعم لا 

       1. 

       2. 

       3. 

       4. 

       5. 

       6. 

       7. 

       8. 

       9. 

       11. 

       11. 

       12. 

 

 هل استنبطت بحثآ جديداا ؟ نعم )      ( , كلا )      ( .. 14

اختصكاص مكن الاختصاصكات العلميكة فكأي مكن الطكرق البحثيكة  أي. في حالة استنباطك لبح  جديد من 15 

       التالية استخدمتها في برنامج البح  ؟
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        طرائق االبح  التقليديــــة        )                    ( . -أ      

 المحاكاه مع تجارب عالمية       )                    ( . -ب     

 استخدام الدوريات العلمية الاقليمية اوالعالمية  )                    ( . -ج     

 استخدام الدوريات المحلية    )                    ( . -د     

 . هل لديك بحوث منشورة ؟ الاسم الأول16

 نعم )    ( , لا )    (  .      

 إذا كـان الجـواب ب ) نعم ( يرجـ  الإجابـة عل  الفقـرات التاليــة .

     مفكككرد أو مشكككارك أو إسكككنادي      أسكككماء البكككاحثين المشكككاركين    عنكككوان البحككك 

 (  درجة تقييم البح )اصيل او قيم    مةان وجهة النشر

1                               .                                                                

2.     

3   . 

 . أي من المصادر التالية تعتمد عليها في انجاز أبحاثك ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب.17

 الرسائل وألاطاريح   )                    ( . -أ     

 ( .                    ألمجلات ألعلمية     ) -ب     

 ألةتب               )                     ( -ج     

 جميعها              )                 (     -د      

 . هل شاركت في مؤتمرات أو ندوات علمية أو ورش عمل محلية أو دولية ؟18

 نعم )    ( ,  لا )    (  .         

 -إذا كان جوابك بـ ) نعم ( فيرج  التفضل بالإجابة عما يلي :   
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 عنوان البح  أو النشاط          مةان الانعقاد        ورشة عمل         نــدوة       مؤتمــر         

  1. 

 2 . 

 3. 

 ؟. هل قمت بالتنسيق مع مراكز بحثية أو مؤسسات علمية أخرى ذات صلة بانجازك العلمي 19 

 نعم )    ( ,  لا )    (  .           

 إذا كان جوابك بـ ) نعم ( فهل هذا التنسيق ؟ ) يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب ( . 

 مبادرة شخصيـة    )                     ( . -أ        

 مخاطبات رسمية   )                     ( . -ب       

 ــاا        )                     ( .الاثنين معـ-ج       

. هل حصلت عل  التشجيع أو التةريم المناسكب عنكد قيامكك بكأي انجكاز علمكي أو اسكتنباط بحك  جديكد ؟           20

 نعم )    ( ,  لا )    (  .

         فما نوع  إذا كان الجواب بـ ) نعم ( التشجيع أو التةريم هل هو ؟

 ( .                  مــــادي   )         

 معنـــوي   )                    ( .      

 الاثنين معاا  )                    ( .     

. مدى توفر الأجهزة والمستلزمات والإمةانيات اللازمكة لكك عنكد قيامكك ببحثكك العلمكي ؟ يرجك  التفضكل 21

        بالتأشير عل  المةان المناسب .

( , متككوفرة )    ( , متككوفرة نوعككاا مككا )    ( , غيككر متككوفرة )    ( . غيككر متككوفرة  متككوفرة دائمككاا )   

 اطلاقاا)    (

 . هل تم نقلك من مةان عملك إل  مةان آخر إثناء سنوات خدمتك في جامعة ؟ 22 

 نعم )    ( ,  لا )    (  .        

 ةان المناسب .إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بالتأشير عل  الم    

 مرة واحدة  )    (  , مرتين )    ( , ثلاث مرات )    ( . اكثر من ذلك )   (   
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. بعد حصولك عل  بحوث علمية جاهزة للتطبيكق هكل تعتمكد التعلكيم المسكتمر والتوجيكة  كوسكيلة لإيصكال تلكك 23

 االبحوث  إل  المستفيدين ؟            نعم )    ( ,  لا )    (  .

ا كان الجواب بـ ) نعم ( فأي من الطرق التالية تعتمدها في نشر نتاجك البحثي ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  إذ    

   -المةان المناسب :

 )                    ( .  النشرات العلمية            -أ     

 البوسترات اوالملصقات      )                    ( . -ب    

 لعلمية            )                    ( .المطويات ا -ج    

 المعارض العلمية            )                    ( . -د    

 هـ يوم الجامعة            )                    ( .   

 )                   ( .         المشاهدات الميدانية-و    

 ( .             جميع الطرق أعلاه            )        -ي   

 . هل شاركت في دورات تدريبية داخل وخارج القطر ذات صلة بعملك أثناء مدة خدمتك ؟24

 نعم )    ( ,  لا )    (  .          

 -إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بالإجابة عما يلي :      

 مدتـــها                مةان انعقادهـــا    عنـوان الدورة             

     1. 

     2. 

     3. 

 . هل كان لك دور في وضع مفردات الدورات التدريبية التي شاركت بها ؟25

 نعم )    ( ,  لا )    (  .           

 -إذا كان الجواب بـ ) نعم ( فيرج  الإجابة عل  ما يلي :  
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   انعقادهـــامةان       عنـوان الدورة           

     1. 

     2. 

     3. 

     4. 

 . هل قمت بإلقاء محاضرات في دورات تدريبية ؟26

 نعم )    ( ,  لا )    (  .          

 إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بةتابة عنوان المحاضرة وعدد ساعات الإلقاء .      

 عدد ساعات الإلقاء         هـــامةان انعقاد    عنـوان المحاضرة           

     1. 

     2. 

     3. 

 

 . ما درجة تأثير المشاكل التالية عل  أدائك البحثي ؟27

 درجة تأثيرها المشاكل

 . تنظيميـة 1

عككككدم وجككككود صككككيغة تنظيميككككة بحثيككككة  -1   
إرشكككادية واضكككحة تقكككوم بإيصكككال نتكككائج 

 الأبحاث إل  المستفيدين .

عدم تعاون المراكز البحثية مع البكاحثين  -أ    
بمكككا يمةكككنهم مكككن تنفيكككذ بحكككوثهم بالشكككةل 

 الصحيح .

 . فنيــة 2

عدم تفرغ الباح  للمساهمة في إيصال  -أ      
 نتائج أبحاثه إل  المستفيدين منها .

عكككككككدم معرفكككككككة الباحككككككك  بكككككككالطرق  -ب      
والأسككككاليب  الإرشككككادية التككككي يمةككككن أن 

 يستخدمها في نشر  نتائج أبحاثه .

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداا )   (.

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (   ضئيلة جداا )   (.

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 )   (. ضئيلة)    (  ضئيلة جداا 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.
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غيككاب حلقككات أضككافية أخككرى ضككرورية  -ج  
 لإيصال نتائج الأبحاث إل  ارض الواقع .

عكككدم قيكككام وزارة التعلكككيم العكككالي فكككي  -د     
تسهيل نشر البحوث مع الجامعة للباحثين 

 م التنسيق معها . لانعدا

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.

   

 

 درجة تأثيرها المشاكــل

 . اقتصاديــة 3

عـدم توفرالتخصيصات اللازمة لانجاز  -أ   
 البح  .

 

عدم توفر المستلزمات اللازمة من -ب    
 أجهزة ومعدات لانجاز البح  .

 

 . نفسيـــة4

عدم رغبة الباح  في إيصال نتائج أبحاثه    
إل  المستفيدين وذلك لشعوره بان ذلك ليس 

 من واجبه .

 . اتصاليــة5

أ. عدم تفاعل الباح  بشةل مباشر مع     
الباحثين الآخرين في المؤسسات البحثية في 

 مجال تخصصه .

 

ب. عـدم وجود قنوات واضحة تربط البح   
 لخاص  .بالمستفيدين من القطاع ا

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة جداا )    ( . ضئيلة)    (

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداا )    ( .

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .

 

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .  
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