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 تقديم

نســعد نحــن الرعیــل الأول مــن أبنــاء �ل�ــة الإعــلام حینمــا نــر� شــ
اب ال
ــاحثین  �ــم
من أساتذة المستقبل وهم یرتادون مجالات الإعلام ودراساته وهم �ملكون قدرات عقل�ـة 
وإبداع�ة تجعل إسهامهم إضافة لنـا وللم�ت
ـة الإعلام�ـة وال
ـاحثین، وخاصـة فـى مجـال 

ن التأصیل العلمى الذ� تضمنه هذا الكتـاب، فـإن صناعة الإعلان وقنواتها. و
عیدًا ع
مــا �حســب لل
احــث و�مثــل إضــافة لهــا ق�متهــا إقدامــه علــى استشــراف مســتقبل صــناعة 
الإعـــلان مســـتندًا فـــى ذلـــك إلـــى مـــدخل الســـینار?وهات والنظر?ـــات التـــى تمّ�ـــن القـــائمین 

نین والتــى ستشــهد متطل
ــات التغییــر الحتمــى فــى ظــل القــوا -علــى الصــحافة المصــر?ة
مــن الاســتعداد ف�رً?ــا و
شــرً?ا وتنظ�مً�ـــا إن  -الجدیــدة المنظمــة للصــحافة 
�ــل أشـــ�الها

أرادوا أن ُ��تـــــب لهـــــم ال
قـــــاء فـــــى ســـــاحة المنافســـــة البین�ـــــة أ� بـــــین الصـــــحف الورق�ـــــة 
و
عضـها الــ
عض أو بـین الصــحافة الورق�ـة والإلكترون�ــة، أو تلـك المنافســة الممتـدة مــع 

�ة �انـت أو جدیـدة علـى الـرغم مـن نسـب�ة �لمـة "جدیـدة" لأن 
اقى وسائل الإعلام تقلید
  الحق�قة الوحیدة الثابتة فى هذا المجال هى "التغییر". 

إن هــذه المطبوعــة جمعــت بــین الواقــع الــذ� تــم تشخ�صــه بدقــة وموضــوع�ة وKــین 
نه لمـن دواعـى تشـرفى أننـى شـار�ت ال
احـث فـى جـزء إ المستقبل والتحد�ات المتزایدة. و 

ح�اتــه العلم�ــة والعمل�ــة، والیــوم یــزداد تشــرفى أن أكتــب مقدمــة �تــاب هــذا  مــن مشــوار
الابــن ال
ــار وال
احــث المثــابر د. شــر?ف نــافع إبــراه�م، والــذ� أر� ف�ــه بــذرة أســتاذ واعــد 
��مل مـا بـدأناه نحـن الـذین لـم �عـد أمامنـا سـو� أن نتأمـل ونـتعلم مـن أبنـاء هـذا الجیـل 

واسـم �ل�ـة الإعـلام أمانــة فـى أعناقـه سـائلاً المــولى  القـادم والـذ� أتمنـى أن �ضـع العلــم
عز وجل أن یوفقه و?ز?ده علمًا وصبرًا و�فاحًا وهو یخوض غمار علم الاتصـال الـذ� 

 علنا نشعر 
الغرKة..�ل یوم بل �ل لحظة 
ما یدهشنا و?ج ینزل علینا �السیل

 

 أ.د/ سامى عبد العز�ز 
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        دمة: دمة: دمة: دمة: ــــــــــــمقمقمقمق

عة خلال السنوات الأخیرة العدید من الصـعو
ات والتحـد�ات علـى عـدة شهدت صناعة الصحافة المطبو 
مستو�ات من أهمها المنافسة من جانب الوسائل الإلكترون�ـة 
�افـة أنماطهـا، وتراجـع أرقـام التوز?ـع، وانخفـاض 
 عائدات الإعلان، فضلاً عن ارتفاع تكلفة إصدار المنتج الصحفى نتیجة ز?ادة أسـعار الـورق والأح
ـار و
ـاقى

  مستلزمات الإنتاج. 

وقد أدت �ل هذه التحد�ات إلى أزمة �بیرة 
النس
ة للصحف المطبوعة، تجلت فى اضـطرار العدیـد مـن 
الصــحف ســواء فــى العــالم أو مصــر للإغــلاق، أو الاكتفــاء 
النســخة الإلكترون�ــة، أو تقلــ�ص العمالــة لأقصــى 

لمطبوعـة فـى مـأزق حق�قـى أد� لتصـاعد درجة مم�نة وضغU نفقات الإنتاج، ومن ثم فقد أص
حت الصحف ا
  وجهات النظر 
أنها "صناعة فى سبیلها للانقراض".

ولم تعد هنـاك حاجـة للتأكیـد علـى أهم�ـة العائـدات الإعلان�ـة فـى اقتصـاد�ات معظـم الوسـائل الإعلام�ـة 
نجــاح  
مــا فیهــا الصــحافة المطبوعــة ســواء فــى مصــر أو العــالم، فقــد أصــ
ح الإعــلان الیــوم أحــد أهــم مقــای�س

الصــح�فة، 
عــد أن �ــان التوز?ــع هــو المق�ــاس الوحیــد، و
اتــت الحق�قــة المؤ�ــدة هــى أن الصــح�فة التــى تفتقــر 
  للإعلان لا �م�ن أن تع�ش طو�لاً مهما �ان حجم توز?عها إلا فى حالة وجود مصادر أخر� للتمو?ل.

وائــد، حیــث تضــمن 
قــاء ولــ�س بخــاف مــا تحققــه الإیــرادات الإعلان�ــة للمؤسســات الصــحف�ة مــن مزا�ــا وف
الصــحف واســتمرار?تها، وتــوفر الســیولة اللازمــة لتطــو?ر الصــحف علــى �افــة المســتو�ات الإدار?ــة والتحر?ر?ــة 
والتكنولوج�ــة ومواك
ــة المســتحدثات، فضــلاً عــن رفــع مســتو� المحــرر?ن والعــاملین 
الصــحف، وتــوفیر إم�ان�ــة 

 إصدار مطبوعات جدیدة تتماشى مع احت�اجات القراء.

لكن الصحافة المطبوعة �وسیلة إعلان�ة 
اتت تواجه العدید من التحد�ات من أهمها تراجع نصیبها من و 
إنفــــاق المعلنــــین لصــــالح الوســــائل الأخــــر� وخاصــــة النمــــاذج الجدیــــدة التــــى نتجــــت عــــن التطــــور التكنولــــوجى 

مســتخدمیها، وهــو مــا أنــتج والاتصـالى وتوســع إم�ان�ــات شــ
�ة الإنترنــت 
ــالتزامن مــع الز?ـادة الكبیــرة فــى أعــداد 
  )١(نموذجًا جدیدًا للدعا�ة والإعلان فى القرن الحاد� والعشر?ن.

تنـاقص مسـتمر، وذلـك وفقًـا للعدیـد مـن عـن فـى مصـر الإنفـاق الإعلانـى علـى الصـحف وتكشف أرقـام 
ن التقــدیرات التــى تصــدرها مؤسســات 
حث�ــة واستشــار?ة...  ومــا یز?ــد مــن حــدة أزمــة الإعــلان فــى مصــر هــو أ

لم تحقc حتى الآن التحسن  ٢٠١٣یونیو  ٣٠و ٢٠١١ینایر  ٢٥الأوضاع الاقتصاد�ة فى مصر 
عد ثورتى 
المرغـوب، وهــو مــا یــنع�س 
شــ�ل م
اشــر علــى صــناعة الإعــلان، نظــرًا للعلاقــة الم
اشــرة والوث�قــة بــین ازدهــار 

  النشاd الاقتصاد� وصناعة الإعلان.

علان فى مصر أن �ل المؤشـرات السـا
قة تصـنع فـى مجملهـا العدید من خبراء الإ وKناء على ذلك یر� 
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حالة من الر�ود فى صـناعة الإعـلان فـى مصـر فـى الوقـت الحـالى وحالـة أخـر� مـن الغمـوض حـول مسـتقبل 
ینــایر والظــروف  ٢٥، مــع العلــم أن أرقــام الإنفــاق الإعلانــى فــى مصــر أصــلاً وحتــى قبــل ثــورة  هــذه الصــناعة

جملهــا أرقـام متواضـعة للغا�ـة مقارنـة 
الولا�ــات المتحـدة والـدول الأورو�Kـة و�ثیــر الاقتصـاد�ة الحال�ـة هـى فـى م
 )٢(من الدول العر�Kة.

وهـى  -�مـا أوضـحنا -و
الإضافة للمش�لة الرئ�س�ة التى تواجـه الصـحف علـى صـعید الـدخل الإعلانـى
الصــحف المصــر?ة  علــى أن )∗(الانخفــاض المســتمر فــى هــذا الــدخل، فقــد أجمعــت نتــائج العدیــد مــن الدراســات

تعانى على اختلاف أنماd ملكیتهـا مـن العدیـد مـن المشـ�لات الأخـر� المرت
طـة 
صـناعة الإعـلان الصـحفى، 
  على النحو التالى:مهن�ة وإدار?ة واقتصاد�ة وتكنولوج�ة وتنوعت هذه المش�لات ما بین مش�لات 

م الاسـتعانة 
المتخصصـین، تعـانى إدارات الإعـلان 
الصـحف المصـر?ة مـن عـدعلى المستو� المهنى:   - 
حیـث أصــ
ح العمــل الإعلانــى هــو مهنــة مــن لا مهنــة لـه، فضــلاً عــن قصــور تــدر?ب وتأهیــل العــاملین فــى 
 U
إدارات الإعـــلان 
القـــدر الكـــافى، 
الإضـــافة لافتقـــاد العـــاملین فـــى هـــذه الإدارات للأمـــان المـــاد� المـــرت


الأجور والم�آفات والأمان الوظ�فى. 

فى منظومة الق�م التى تح�م الممارسة الإعلان�ة فى مصر ونظـرة سـلب�ة لطب�عـة  �ما أص
ح هناك خلل
 cعد تطبی
دور مندوKى الإعلان، حیث زادت المخالفات القانون�ة لمبدأ الفصل بین الإعلان والتحر?ر، خاصة 

ا للقــارh صـ�غة الصــفحات الإعلان�ــة المتخصصــة التــى تخلــU بــین المـواد التحر?ر?ــة والإعلان�ــة ممــا �عــد خــداعً 
وتضـــل�لاً لـــه. �مـــا یتضـــح أ�ضًـــا ضـــعف اهتمـــام إدارات الإعـــلان فـــى المؤسســـات الصـــحف�ة المصـــر?ة 
الق�ـــام 


أ
حاث السوق وأ
حاث القراء لدعم خطU تنش�U الطلب على الإعلان.  

تعانى إدارات الإعلان 
الصحف المصر?ة من وجود مر�ز?ة فى اتخاذ القرارات، على المستو� الإدار�:   - 
لاً عــن عــدم وجــود س�اســات إعلان�ــة واضــحة تحــدد طــرق التعامــل مــع الإعــلان، 
الإضــافة إلــى عــدم فضــ

التجدیــد الــذ� �صــل أح�انًــا إلــى حــد الجمــود فــى الف�ــر الإدار� فــى تعاملــه مــع تســو?c و�Kــع المســاحات 
 الإعلان�ة.

ــى المســتو� الاقتصــاد�:   -  حقــة 
الســلب علــى انع�ســت الأزمــات الاقتصــاد�ة العالم�ــة والمحل�ــة المتلاعل
معدل الإنفاق القومى على الإعلان فى مصر وأدت إلى انخفـاض هـذا المعـدل، فضـلاً عـن تزایـد تكـالیف 
صـناعة الإعــلان فـى ضــوء حـرص الصــحف المســتمر علـى إرضــاء المعلنـین وجــذب الجمهـور مــن خــلال 

 توظیف أحدث تقن�ات الإنتاج.

ة حتــى الآن الاســتفادة المثلــى مــن التطــورات لــم تحقــc الصــحف المصــر?علــى المســتو� التكنولــوجى:   - 
  التكنولوج�ة فى مجال تكنولوج�ا الاتصال على صعید صناعة الإعلان.

وفى ظل �ل هذه الظـروف والمتغیـرات، �سـود جـو مـن الغمـوض وعـدم وضـوح الرؤ�ـة 
النسـ
ة لمسـتقبل 
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ختفــاء الصــحف صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر، خاصــة مــع ظهــور اتجاهــات عدیــدة تؤ�ــد علــى قــرب ا
المطبوعة لصالح الأش�ال الإلكترون�ة المتنوعة، ومن ثم تحول الإعلان لهذه الأش�ال الإلكترون�ة. بینمـا تـر� 
اتجاهــات أخــر� أنــه لــم �ســبc لوســیلة إعلام�ــة أن ألغــت مــا ســ
قها مــن وســائل، و
التــالى فــلا �م�ــن للإنترنــت 

  وسیلة إعلان�ة تقلید�ة. �وسیلة إعلان�ة حدیثة أن تلغى دور الصحف المطبوعة �

وفى ظل هذه الآراء المتعارضة حول ما س�طرحه المستقبل من فرص أمـام صـناعة الإعـلان الصـحفى 
فـــى مصـــر خـــلال الســـنوات القادمـــة تبـــرز أهم�ـــة ال
حـــث فـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان الصـــحفى فـــى مصـــر 

واقــع هــذه الصــناعة ومــا تحلیــل و  دراســةوالتعــرف علــى المســارات المســتقبل�ة التــى ســتتخذها، وذلــك مــن خــلال 
تواجهه من مش�لات وتحد�ات فى الوقت الراهن 
مـا یتـ�ح استشـراف مسـتقبلها �إحـد� الر�ـائز الأساسـ�ة التـى 

  تعتمد علیها صناعة الصحافة فى 
قائها واستمرارها. 

:هىتن!ع أهم'ة هذه الدراسة من مجموعة من الاعت!ارات و   

ــــــة -  ــــــى تنا قل ــــــت الظــــــواهر الإعلام�ــــــة فــــــى مصــــــر 
شــــــ�ل عــــــام، والإعلان�ــــــة الدراســــــات المســــــتقبل�ة الت ول

شــــ�ل خــــاص، علــــى الــــرغم مــــن أهم�ــــة هــــذا النــــوع مــــن الدراســــات للتخطــــ�U واستشــــراف المســــتقبل فــــى 

 ظل العدید من المتغیرات المح�طة بهذه الظواهر على �افة المستو�ات. 

عــــــن  ، فضــــــلاً ا�ضًـــــعـــــدم وقــــــوف الدراســـــة عنــــــد حــــــد رصـــــد وتوصــــــیف الظــــــاهرة فقـــــU، بــــــل وتفســــــیرها أ - 
 �ونها تمتد 
مستو�ات التوصیف والتفسیر لفترات مستقبل�ة. 

ـــــة" و  -  ـــــة "الأكاد�م� ـــــین الرؤ� ـــــة للتوفیـــــc ب ـــــل الدراســـــة محاول ـــــةتمث ـــــة" والاســـــتفادة منهمـــــا فـــــى  الرؤ� "التطب�ق�
 بناء السینار?وهات المستقبل�ة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر.

هر عـــــن طـــــرق إصـــــلاح لمـــــواطن الضـــــعف والخلـــــل ومظـــــالل
حـــــث علم�ـــــة ة محاولـــــة تعـــــد هـــــذه الدراســـــ - 
 الك�انات التنظ�م�ة للإعلان 
المؤسسات الصحف�ة المصر?ة.التعثر التى تعانى منها حالً�ا

تقـــــــد�م رؤ�ـــــــة علم�ـــــــة متكاملـــــــة لأطـــــــراف العمل�ـــــــة الإعلان�ـــــــة وهـــــــم (المعلنـــــــون/ إدارات أنهـــــــا تســـــــتهدف  - 
ة الإعـــــــلان الصـــــــحفى فـــــــى مصـــــــر، الإعـــــــلان 
الصـــــــحف/ الو�ـــــــالات الإعلان�ـــــــة) حـــــــول واقـــــــع صـــــــناع

 والتحد�ات التى تواجهها، وملامح المستقبل 
النس
ة لها. 

:هات المستهدفة فى المستقبل ما یلىسینار�و لللخطو3 المش1لة !حیث تتناول اال!احث  وخطّ(       

 أوضاع صناعة الإعلان الصحفى على مستو� الإیرادات. - 

 حف�ة المصر?ة.أسالیب تنظ�م إدارات الإعلان 
المؤسسات الص - 

 العلاقة المت
ادلة بین الإعلان والس�اسات التحر?ر?ة للصحف. - 

 أسالیب توظیف التكنولوج�ا الحدیثة فى صناعة الإعلان الصحفى. - 
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تــــــأثیر اســــــتخدام الإنترنــــــت �وســــــیلة إعلان�ــــــة 
ازغــــــة فــــــى الســــــوق المصــــــر� علــــــى اقتصــــــاد�ات  - 
 الصحف المطبوعة.

 لإعلان الصحفى ومقوماته المرغو
ة.خصائص الكادر ال
شر� العامل فى صناعة ا - 

 .المؤسسات الصحف�ة المصر?ة الإعلان�ة فىتوجهات الس�اسات  - 

  الضوا
U المنظمة للإعلان الصحفى فى مصر. - 

�طرحهـــا الواقـــع الـــراهن،  ىالاعت
ـــار قـــدرة �ـــل ســـینار?و علـــى اســـت�عاب �افـــة الاحتمـــالات التـــ ىا فـــأخـــذً 
الكفیلة بتحقیc �ل هدف من الأهـداف المرجـوة ل
قـاء هـذه الصـناعة  ا لأهمیتها، وتحدید الس�اساتوترتیبها وفقً 
  واستمرارها.
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:الفصل الأول  

ف الإعلان فى الصحتطور صناعة 
والعوامل المؤثرة فيهاالمصرية   
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  تمهید: 

�ســـــتعرض ال
احـــــث فـــــى هـــــذا الفصـــــل الجوانـــــب المختلفـــــة المتعلقـــــة 
صـــــناعة الإعـــــلان الصـــــحفى فـــــى 
  مصر، وذلك من خلال المحاور التال�ة:

  فى مصر وتطوره. أولاً: نشأة الإعلان الصحفى

  ثانً'ا: النموذج الاقتصاد� الراهن للصحف المصر�ة وموقع الإیرادات الإعلان'ة ف'ه.

  ثالثًا: الإش1ال'ات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر.
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        أولاً: نشأة الإعلان الصحفى فى مصر وتطوره:أولاً: نشأة الإعلان الصحفى فى مصر وتطوره:أولاً: نشأة الإعلان الصحفى فى مصر وتطوره:أولاً: نشأة الإعلان الصحفى فى مصر وتطوره:

والس�اســ�ة والاجتماع�ــة التــى تمــر بهــا أ� �عتبــر الإعــلان 
مثا
ــة المــرآة الحق�ق�ــة للأوضــاع الاقتصــاد�ة 
دولــة فــى العــالم، وقــد تــأثرت رســالة الإعــلان ومضــمونه فــى مصــر مــع تطــور الأحــداث الس�اســ�ة والاقتصــاد�ة 

  والاجتماع�ة التى مرت بها مصر على مدار تار?خها. 

لعام من و�قتضى فهم واست�عاب صناعة الإعلان الصحفى فى مصر ضرورة قراءتها فى إطار س�اقها ا
خـــلال مجمـــل ظـــواهر المجتمـــع والأنظمـــة الســـائدة ف�ـــه علـــى المســـتو� الاقتصـــاد� والاجتمـــاعى والثقـــافى لهـــذا 

  المجتمع نظرًا لعلاقة الارت
اd الوث�قة بین صناعة الإعلان وهذه الأنظمة التى تتكون منها بن�ة المجتمع. 

یتفاعــل مــع 
ــاقى الظــواهر  -صــحف�ة�جــزء أصــیل مــن الظــاهرة ال -و?ــر� ال
احــث أنــه إذا �ــان الإعــلان
فإنه من المفید 
م�ان رصد وتوصیف انع�اسات الواقع الاقتصاد�  -وKخاصة النظام الاقتصاد� - المجتمع�ة

على صناعة الإعلان الصحفى فى الماضى والحاضـر �قاعـدة معرف�ـة ومعلومات�ـة تؤهـل ال
احـث وتم�نـه مـن 
  حفى فى مصر.الانطلاق لاستشراف مستقبل صناعة الإعلان الص

و�ر� وسعً�ا لشمول الرؤ�ة وفهم س�اقات الحاضر 
ش�ل متكامل فإنه یلزم قبل ذلك العودة للوراء قل�لاً، 
ال!احث فى هذا الصدد أن أنسب نقطة رجوع إلى الماضـى سـعً'ا لقـراءة الحاضـر واستشـراف المسـتقبل هـى 

مـن  -، حیـث شـ�لّت هـذه الفتـرةالماضـىالبدء فى تطبیG س'اسة الانفتاح الاقتصـاد� فـى سـ!عین'ات القـرن 
نقطـــــة تحــــول فــــى النظـــــام المصــــر� علــــى �افـــــة المســــتو�ات الس�اســــ�ة والاقتصـــــاد�ة  -وجهــــة نظــــر ال
احــــث

والاجتماع�ة والثقاف�ة و�ان لها تأثیر م
اشر على الإعلان فى مصر وتحوله لصناعة متكاملة الأر�ان، وذلك 
ر�ـز� وسـ�طرة الدولـة إلـى نظـام السـوق الحـر. وقبـل ذلـك سـنقوم 
عد التحول من نظام الاقتصاد الاشتراكى الم


عــرض لمحــات ســر?عة وم�ثفــة عــن ملامــح نشــأة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر وتطــوره قبــل تطبیــc س�اســة 
  الانفتاح الاقتصاد�، 
ما �فید فى تكامل الرؤ�ة وشمولها 
شأن الظاهرة محل الدراسة.

أن أول إعـلان نشـر فـى صـح�فة 
مصـر هـو إعـلان 
اللغـة ف�شیر الد�تور محمود نجیـب أبـو اللیـل إلـى 
. و
عد )٣(الفرنس�ة ظهر فى صح�فة (�ور?�ه دیلجبت) الفرنس�ة عن ثمن النسخة منها والاشتراك فیها وشروطه

م حملوا معهم مطا
عهم وصحفهم فاختفى بذلك الإعـلان الصـحفى فـى ١٨٠١جلاء الفرنسیین عن مصر عام 
عاد إلى الظهور 
ـاللغتین التر��ـة والعر�Kـة فـى صـح�فة الوقـائع المصـر?ة. و�ـان  مصر حوالى ثلاثین سنة، ثم

، حــین �ــان رفاعــة الطهطــاو� رئ�سًــا لتحر?رهــا أو ٦٢٤أول إعــلان ظهــر فــى هــذه الصــح�فة فــى عــددها رقــم 
  .)٤(ناظرها، �ما �انوا �قولون، وهو إعلان عن ب�ع 
عض العقارات

م مــن خــلال جر?ــدة "واد� ١٨٦٧فة الأهل�ــة المصــر?ة ســنة وKــدأت الإعلانــات فــى الظهــور فــى الصــحا
النیل" لصاحبها عبد الله أبو السعود. وتشیر إحد� الدراسـات إلـى أنـه 
عـد صـدور جر?ـدة الأهـرام 
شـ�ل یـومى 

  .)٥(فقد تضمنت صفحتها الأولى إعلانًا أو اثنین ١٨٨١عام 
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علانـــات المبو
ـــة ونشـــرتها علـــى أدخلـــت جر?ـــدة الأهـــرام لأول مـــرة علـــى صـــفحاتها الإ ١٩١٣وفـــى عـــام 
. ثــم أدخلــت 
عــد ذلــك إعلانــات التهــانى والمجــاملات، و�ــذلك إعلانــات التعــاز� والوف�ــات )٦(صــفحاتها الرا
عــة

  والتى تتمیز بها جر?دة الأهرام ومازالت مستمرة فى نشرها حتى الیوم.  

الصــحف المصــر?ة بــین  و?ــذ�ر الــد�تور خلیــل صــا
ات أن الإعلانــات بوجــه عــام �انــت قلیلــة جــدًا فــى
نظـرًا لضعــف النشــاd التجـار� الـوطنى، ولأن القـراء لــم ��ونـوا یـدر�ون فــائدة الإعــلان  ١٩٢٣و ١٨٨٢عـامى 

ولا یؤمنــــون 
صــــدقه، وإن فُـــرض وآمنـــوا 
ـــه فهـــم غیـــر قـــادر?ن علـــى الاســـتفادة منـــه لضـــعف قـــدرتهم الشـــرائ�ة، 
أهمیــة الإعـلان وأثـره الفعـال فـى ز?ـادة الأرKـاح وتنشــ�U �ضـاف إلى ذلك أن التجار أنفسـهم لـم ��ونـوا یـدر�ون 

حـر�ة البیـع والشراء، لذلك اقتصرت غالبیـة الإعلانات على الجانب القضائى والح�ومى. و�ان عائدها 
س�طًا 
جــدًا، �مــا أنهــا �انــت ســـلاحًا فــى یــد المحتــل البر?طــانى �حــارب 
ــه الصــحافة ف�حرمهــا منهــا و�قصــرها علــى 

  .)٧(ال�ة لهالصحف المو 

و
عد صـدور الدسـتور فـى مصـر تأسسـت فـى الـ
لاد شـر�ات للإعـلان وأصـ
ح  ١٩٢٣واعت
ارًا من سنة 
الإعــلان �مثــل أحــد مــوارد �ثیــر مــن الصــحف حینئــذ، وKــدأ الاهتمــام 
ــالإعلان یتزایــد مــن قبــل �افــة الأطــراف 

لخاصة 
ه فـى الظهـور سـعً�ا لضـ
U (المعلن والو�الة والوسیلة والجمهور، والمجتمع ��ل) وKدأت التشر?عات ا
d٨(هذا النشا(.  

وانتخاب أول برلمان، فقد  ١٩٢٣ولم �ستقر حال الإعلان فى الصحافة المصر?ة إلا 
عد إعلان دستور 
وتأسســت شــر1ات الإعــلان وو1الاتهــا نمــا الإعــلان وازدهــر وأصــ
ح مــوردًا ثابتـًـا 
النســ
ة لأغلــب الصــحف. 

واسـتفاد مـن �ـل التطـورات الط
اع�ـة الحدیثـة  خصـص ف'ـه مـن هـم أهـل لـه،وم1اتبها وأص!ح الإعـلان فنًـا یت
التى دخلت مصر، �ما طبcّ قواعد علمى النفس والاجتماع وفن التسو?c. غیر أن 
عض الجهات الأجنب�ة قد 

  .)٩(استغلته للتأثیر على س�اسة الصحف وتوجهاتها

تقلة ومتخصصــة للإعــلان فــى الصحـــف ومــع تطــور الإعــلان بجر?ــدة الأهــرام أنشــئت بهــا أول إدارة مســ
وتــذ�ر إحــد� الدراســات أن افتتــاح أول مدرســة لتعلــ�م الإعـــلان �ــان فــى عــام  )١٠(.١٩٣٣العر�Kــة وذلــك عــام 

علـــى یـــد الأســـتاذ الســـید أبـــو النجـــا و�انـــت تا
عـــة لـــوزارة التعلـــ�م، ورّ�ـــزت هـــذه المدرســــة علـــى تخـــر?ج  ١٩٤٠
بــدأت الصـــحف المصــر?ة فـــى  ١٩٤٥ومنـــذ عــام  )١١(الإعــلان.أكــاد�میین وممارســین فـــى نفــس الوقــت لمهنـــة 

  )١٢(إدخال الألوان فى الإعلانات التى تنشرها على صفحاتها.

بز?ادة معدلات الإنفاق  ١٩٥٢واتسمت الفترة التى أعقبت الحرب العالم�ة الثان�ة وس
قت ق�ام ثورة یولیو 
مـــن الحــرب، وصـــاحب هــذه الظـــروف الإعلانــى، حیـــث عــادت مصـــر لظروفهــا الطب�ع�ـــة 
عــد ســـنوات عدیــدة 

تعطــش الأســواق إلــى الســلع والمنتجــات وحــدوث انطــلاق فــى الاســتهلاك 
عــد التقییــد والحرمــان الــذ� فرضــته 
ظروف الحـرب، �مـا اسـتت
ع ذلـك التوسـع فـى الاسـتیراد ممـا أد� إلـى تنشـ�U الإعـلان 
النسـ
ة لعـدد �بیـر مـن 

  .)١٣(ن عن سلعهم سواء الأجنب�ة أو المحل�ةالسلع، و
التالى حرص المنتجون آنذاك على الإعلا
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فقــد اتســمت بتفــاقم المشــ�لات الاقتصــاد�ة والمال�ــة للصــحافة  ١٩٥٢أمــا الفتــرة التــى ســ
قت ثــورة یولیــو 
المصـــر?ة، وز?ـــادة اعتمادهـــا علـــى الإیـــرادات الإعلان�ـــة ضـــمانًا لتغط�ـــة مصـــروفاتها، وتحقیـــc فـــائض رKح�ـــة 

، الأمــر الــذ� جعلهــا فر?ســة ســهلة للإعــلان ونفــوذ المعلنــین، حیــث �ــان �ســاعدها علــى الاســتمرار?ة والتطــو?ر
الإعلان �ستخدم للضغU على الصحف من قبل 
عض الهیئات والشر�ات، و�انت الصحف 
ح�م احت�اجاتهـا 
المتزایدة إلى الموارد المال�ة تتغاضى عن ممارسة دورها النقد� والرقابى، فضلاً عن تغاضیها عـن نقـد 
عـض 

ات الس�اســ�ة خوفًــا مــن تــأثیر ذو� الســلطة علــى 
عــض مصــادر التمو?ــل. وعرفــت هــذه الفتــرة إم�ان�ــة الانحرافــ
استخدام الإعلان �رشاو� مقنعّة للتأثیر فى اتجاهات الصحف، أو لإرغامها على تبنى اتجاهـات مهن�ـة، �مـا 

المتعاق
ــة 
شــراء ولاء  ، وهــو مصــطلح �عبّــر عــن ق�ــام الح�ومــات"المصــار�ف الســر�ة"عُرفــت هــذه الفتــرة أ�ضًــا 

عض الصحف التى تؤ?د س�استها)١٤(.  

 ١٩٦٠اســتمرت الإعلانــات 
طا
عهــا الرأســمالى، و
عــد التــأم�م فــى عــام  ١٩٥٢ومــع بدا�ــة ثــورة یولیــو 
  :)١٥(أنشأت �ل مؤسسة صحف�ة و�الة إعلانات خاصة بها �ما یلى

  الأهرام (و�الة الأهرام). •
 الأخ
ار (و�الة الأخ
ار). •

 (الشر�ة المصر?ة للإعلانات). الجمهور?ة •

 روز الیوسف (و�الة روز الیوسف). •

 دار الهلال (الو�الة الأفرو آسیو�ة). •

و
عد التحول المجتمعى نحو الاشتراك�ة بدأت الإعلانات التجار?ة تستغل الشعارات الوطن�ة خاصة 
عد 
جنب�ة من الإعلانات نظـرًا لرحیـل ، وعادت اللغة العر�Kة إلى م�انتها الرئ�س�ة وتوارت اللغات الأ١٩٥٦حرب 

  الكثیر من الأجانب.

ثـم تـدع�مها 
مجموعـة أخـر� مـن القـرارات الاشـتراك�ة  ١٩٦١و
عد صدور القوانین الاشتراك�ة فى یولیو 
تغیّـر النظـام الاقتصـاد� المصـر� مـن مرحلـة الرأسـمال�ة إلـى مرحلـة التحـول الاشـتراكى، وانتقلـت  ١٩٦٣عام 

  �ات من الملك�ة الفرد�ة إلى الملك�ة العامة.على أساسها معظم الشر 

ولكــن مــن الملاحــq علــى هــذه الفتــرة �ثــرة الجــدل حــول أهم�ــة الإعــلان فــى المجتمــع الاشــتراكى، علــى 

النظام الرأسمالى ولا محل له فى المجتمعات الاشتراك�ة، ولم یهـدأ هـذا الجـدل إلـى  U
اعت
ار أن الإعلان مرت

أن الإعلانـــات فـــى هـــذه المرحلـــة �انـــت تأخـــذ الشـــ�ل الإعلامـــى واســـتغلت ، و�لاحـــq ١٩٦٧أن حـــدثت ن�ســـة 
  .)١٦(الشعارات الس�اس�ة لتوج�ه الشعب للصمود وترسیخ قواعد الاشتراك�ة فى ذهنه

  ونستخلص من العرض السابG !عض الأمور التى 'م1ن أن تتشا!ه مع معط'ات الواقع الراهن: 

تسو?c السلع والخدمات المختلفة، و?لعب دورًا لا غنى عنـه  �عد الإعلان أحد الر�ائز الأساس�ة فى دورة •
 فى هذا الس�اق. 
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یوجد ارت
اd وثیc بین الإعلان و�ل من النظامین الس�اسى والاقتصاد�، ف�لما تحسّن الاقتصاد ازدهـر  •
الإعلان والع�س، �ما أن التوجه الس�اسى للدولة ینع�س على فلسفة الإعلان ومضمونه وطب�عـة أف�ـار 

 املین 
ه 
النس
ة لدوره وأهدافه. الع

�لمــا �ــان للصــح�فة الســبc فــى متا
عــة التطــورات التقن�ــة وتوظ�فهــا لخدمــة الإعــلان، 
الإضــافة لابتكــار  •
أش�ال إعلان�ة جدیدة لخدمة المعلن، �لما �ان للصح�فة التمیـز علـى المسـتو� الإعلانـى وتحقیـc أعلـى 

 لأهرام. إیرادات إعلان�ة، وهو ما ینطبc على صح�فة ا

أن قلــة عـــدد الوســائل الإعلام�ـــة المتاحـــة أمــام المعلـــن فـــى فتــرات تار?خ�ـــة معینـــة (مقارنــة 
ـــالآن) مّ�ـــن  •
الصحف من الازدهار والتمیز �وسیلة إعلان�ة مهمة، ولكنه فرض علیها آنـذاك ضـرورة التمیـز والتطـور 

 وفقًا لما تقتض�ه طب�عة المنافسة التقلید�ة مع الوسائل الأخر�. 

        سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر:     أثرأثرأثرأثر

یــــدرك المتــــا
ع للمشــــهد المصــــر� یــــدرك أن المجتمـــــع المصــــر� قــــد شــــهد منــــذ منتصــــف ســـــ
عین�ات 
القـــــــرن العشـــــــر?ن وحتـــــــى الآن العدیـــــــد مـــــــن التغیـــــــرات والتحـــــــولات الاقتصـــــــاد�ة والتـــــــى ارت
طـــــــت 
ـــــــالإعلان، 

  ل التال�ة: و�م�ن تقس�مها إلى المراح

  ى:الانفتاح الاقتصادمرحلة  )١(

�، والتـــــــى مثلـــــــت تحـــــــولاً الانفتـــــــاح الاقتصــــــادس�اســـــــة نحـــــــو  ١٩٧٤هــــــت مصـــــــر 
حلـــــــول عــــــام توجّ 
ــــذ� اتســــم  ــــاع الف�ــــر الاشــــتراكى فــــى الســــتین�ات وال 
ــــة المصــــر?ة 
عــــد ات جــــذرً?ا فــــى الف�ــــر الاقتصــــاد� للدول


  وس�طرة الدولة على أدوات الإنتاج. التخط�U الشامل

بّـــــر س�اســـــة الانفتـــــاح الاقتصـــــاد� فـــــى مفهومهـــــا النظـــــر� عـــــن حزمـــــة مـــــن الآل�ـــــات والإجـــــراءات وتُع
التــــى أخــــذت بهــــا الــــدول لتهیئــــة المنــــاخ الملائــــم للاســــتثمار والانفتــــاح علــــى العــــالم الخــــارجى ولجــــذب المز?ــــد 

خاصــــــة الاســــــتثمارات الأجنب�ــــــة الم
اشــــــرة بجانــــــب رؤوس الأمــــــوال  –مــــــن تــــــدفc رؤوس الأمــــــوال الخارج�ــــــة

الإضـــــــافة إلـــــــى الاســـــــتفادة مـــــــن الخبـــــــرات الفن�ـــــــة والتكنولوج�ـــــــة والتنظ�م�ـــــــة الحدیثـــــــة  –المحل�ـــــــة الخاصـــــــة 

والتـــــى تكـــــون مصـــــاح
ة لتلـــــك الاســـــتثمارات ممـــــا �حقـــــc ز?ـــــادة إنتاج�ـــــة المـــــوارد المحل�ـــــة، وتشـــــج�ع القطـــــاع 
  )١٧(الخاص الوطنى للق�ام بدور فعّال وإیجابى فى التنم�ة الاقتصاد�ة.

راء الاقتصـــــاد إلـــــى أن تلـــــك الس�اســـــة ترجـــــع أساسًـــــا إلـــــى منتصـــــف الســـــتین�ات و�شـــــیر 
عـــــض خبـــــ
تـــــم اعت
ارهـــــا س�اســـــة رســـــم�ة  ١٩٧٤، وفـــــى ســـــنة ١٩٧١إلا أن معالمهـــــا لـــــم تتضـــــح تمامًـــــا إلا 
عـــــد عـــــام 

. ١٩٧٧) لســــــنه ٣٢والمعــــــدّل 
القــــــانون رقــــــم ( ١٩٧٤) لســــــنة ٤٣للــــــ
لاد وذلــــــك مــــــن خــــــلال القــــــانون رقــــــم (
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ـــــالنمو فـــــ٩,٨ى ل تلـــــك الفتـــــرة إلـــــوصـــــل معـــــدل النمـــــو خـــــلاوقـــــد  U
القطاعـــــات الخدم�ـــــة  ى% إلا أنـــــه ارتـــــ
  )١٨(.دون الإنتاج�ة

و?ـــــر� ال
احـــــث فــــــى هـــــذا الصـــــدد أن مفهــــــوم الانفتـــــاح الاقتصــــــاد� ُ�عبّـــــر فـــــى جــــــوهره عـــــن رخــــــاء 
وتقــــدم حیــــث تعــــد المنافســــة الحــــرة أساسًــــا للرقــــى والتقــــدم، ولكــــن المشــــ�لة تكمــــن فــــى آل�ــــات تطب�قــــه ومراق
ــــة 

ه، حیــــــث أن هــــــذا التحــــــول تــــــم فجــــــأة مــــــن أقصــــــى ال�ســــــار لأقصــــــى ال�مــــــین، فضــــــلاً عــــــن أن خلــــــل نتائجــــــ
التطبیـــــc قـــــد أســـــفر عـــــن ســـــلب�ات عدیـــــدة، حیـــــث صـــــاحب تطبیـــــc هـــــذه الس�اســـــة الاقتصـــــاد�ة الكثیـــــر مـــــن 
عمل�ـــــات الفســـــاد والإثـــــراء غیـــــر المشـــــروع، وهـــــو مـــــا انع�ـــــس علـــــى ت
ـــــاطؤ معـــــدل النمـــــو الاقتصـــــاد� عـــــن 

فضــــلاً عــــن ز?ــــادة معــــدل ال
طالــــة وتفــــاقم العجــــز فــــى المیــــزان التجــــار� 
ســــبب قصــــور  المعــــدلات المرغو
ــــة،
  الإنتاج السلعى.

ومــــن أهــــم التغیــــرات التــــى طــــرأت علــــى و1ــــالات الإعــــلان فــــى مصــــر منــــذ عقــــد الثمانینــــات 
  )١٩(1نتیجة لتطبیG س'اسة الانفتاح الاقتصاد� وس'اسة الاستثمار وحر1ة التجارة مایلى:

ــــــو�لاء المح • ــــــد مــــــن المنتجــــــات والمار�ــــــات التــــــى تنتجهــــــا الشــــــر�ات تعــــــدد ال ــــــع وإنتــــــاج العدی لیــــــین لتوز?
الدول�ـــــة فـــــى الأســـــواق المصـــــر?ة والعر�Kـــــة، ومـــــا اســـــتت
ع ذلـــــك مـــــن اتجـــــاه عـــــدد مـــــن الو�ـــــالات الدول�ـــــة 

 لفتح فروع أو م�اتب تمثلها فى مصر.
ى اله��ـــــــل تطــــــور الأنشــــــطة والوظــــــائف التــــــى تقــــــوم بهــــــا الو�الـــــــة ومــــــا اســــــتت
ع ذلــــــك مــــــن تطــــــو?ر فــــــ •

التنظ�مـــــــى للو�الـــــــة وإدارتهـــــــا المختلفـــــــة، �نتیجـــــــة لتطـــــــور ف�ـــــــر المعلنـــــــین وز?ـــــــادة اهتمـــــــامهم وإ�مـــــــانهم 

الإعلان ودور الو�الات الإعلان�ة، مما أد� لز?ادة حجم أعمال الو�الات وإیراداتها. 

ه تطـــــور التكنولوج�ـــــا المســـــتخدمة فـــــى و�ـــــالات الإعـــــلان فـــــى مصـــــر بـــــدخول أجهـــــزة الكمبیـــــوتر وKرامجـــــ •
ــــــة والو�ــــــالات  ــــــات الإعلان�ــــــة لــــــد� معظــــــم الو�ــــــالات، وخاصــــــة الو�ــــــالات الأجنب� ــــــى جم�ــــــع العمل� عل

 الكبر� والو�الات الحدیثة.
تطــور الف�ــر الإعلانــى المتخصــص لــد� العــاملین فــى و�ــالات الإعــلان فــى مصــر، بز?ــادة عــدد الكل�ــات  •

، ثــم اتجــاه عــدد مــن الجامعــات � أولاً والمعاهــد التــى تــدرس الإعــلام والاتصــال والإعــلان فــى القــاهرة الكبــر 
 المحل�ة فى المحافظات إلى انشاء �ل�ات أو أقسام متخصصة فى تدر?س الإعلام.

، وتضم و�الات الإعـلان فـى مصـر وعـدد �بیـر مـن خبـراء ١٩٨٣إنشاء الجمع�ة المصر?ة للإعلان عام  •
 ة المستو�ات. الإعلان، وسعت هذه الجمع�ة للنهوض 
علم وفن الإعلان وتطو?ره على �اف

 ىعلــى الو�ــالات الإعلان�ــة فــ �"أثــر س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد إحــد� الدراســات حــولتشــیر نتــائج و 
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مـن حیـث درجـة الأهم�ـة الصـحافة م�انـة  تتراجعـأنه 
عد تطبیc س�اسة الانفتاح الاقتصاد� فقـد مصر" إلى 
 ىة تحظى 
النصیب الأكبر من إجمالعلیها، فقد استمرت الصحاف ىحجم الإنفاق الإعلان ىا فا وهبوطً صعودً 

، إلا أن ظهــور وســائل ١٩٧٨إلــى  ١٩٦٨علــى وســائل الإعــلام 
مصــر خــلال الفتــرة مــن  ىالإنفــاق الإعلانــ
علــى الوســائل  ىتوز?ــع الإنفــاق الإعلانــ ىإعلان�ــة جدیــدة لهــا ســمات متمیــزة جعــل المعلنــین �عیــدون النظــر فــ

  )٢٠(هذا الصدد. ى�بیرة فالمختلفة ورغم ذلك ظلت الصحافة تحظى 
أهم�ة 

وقد أد� دخول مستثمر?ن أجانب إلـى السـوق إلـى تغیـر نمـU المعلـن ورجـال الأعمـال فـى مصـر عـن 
العقود السا
قة، وظهور فئة جدیدة من عملاء و�الات الإعلان تتمتع بوعى أكبر 
أهم�ة المز?ج التسو�قى فـى 

ء العمــلاء �طــالبون و�ــالاتهم 
ــأعلى درجــات خلــc م�انــة ممیــزة للســلعة فــى ســوق شــدید التنــافس، وأصــ
ح هــؤلا
الكفاءة فى وضع الحملات الإعلان�ة على أسس علم�ة سل�مة واستخدام أحدث وسـائل التكنولوج�ـا لتنفیـذ تلـك 
الحمـــلات، �مـــا زاد اعتمـــاد العمـــلاء علـــى 
حـــوث الســـوق والمســـتهلكین ممـــا جعـــل الو�ـــالات الإعلان�ـــة تســـعى 

  )٢١(ر لتحافq على عملائها وتعمل على جذب عملاء جدد.لتطو?ر نفسها وخدماتها 
استمرا

 م):١٩٩٠-١٩٨٢مرحلة إعادة الهيكلة الاقتصادية من ( )٢(

واتجهت الس�اسات الاقتصاد�ة فى هذه الفترة إلى آل�ات تصح�ح�ة لإدارة الاقتصاد القومى 
عد انعقاد 
هــم نتائجــه البــدء فــى الخطــة م لإصــلاح المســار الاقتصــاد�، و�انــت أ ١٩٨٢المــؤتمر الاقتصــاد� فــى فبرایــر 

م) ومواصــلة الســیر فــى س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد� ولكــن بخطــى رشــیدة، وتشــج�ع ١٩٨٧-١٩٨٢الخمســ�ة (
القطاع الخاص، والاهتمام بتطو?ر القطاع العام. وتلا ذلك إصدار الخطة الخمس�ة الثان�ة فى عقد الثمانینات 

م لتحســـین منـــاخ الاســـتثمار فـــى ١٩٨٩لســـنة  ٣٢م م). و�ـــذلك إصـــدار قـــانون الاســـتثمار رقـــ١٩٩٢-١٩٨٧(
. ولكن الأهداف الاقتصاد�ة المرجوة فى هذه المرحلة لـم تتحقـc، لأن الاقتصـاد المصـر� عـانى مـن )٢٢(مصر

أزمات اقتصاد�ة حادة خلال عقد الثمانین�ات تحت تأثیر مجموعة من العوامـل معظمهـا خارج�ـة مثـل: الر�ـود 
العر�Kة لمصـر، فقـدان مصـر لأسـواق الـدول الاشـتراك�ة، خفـض واردات الـدول  الاقتصاد� العالمى، المقاطعة

الدائنــة مــن مصــر، انخفــاض إیــرادات قنــاة الســو�س وأســعار البتــرول وتحــو�لات العمالــة المصــر?ة فــي الــ
لاد 
العر�Kــة النفط�ــة. و�ــذلك عومــل داخل�ــة مثــل: ات
ــاع س�اســات خاطئــة فــى التنم�ــة، ونقــص معــدلات النمــو فــى 

  .)٢٣(اعة والصناعة والتعدینالزر 

معـــــدلات النمـــــو ى Kنها�ــــة الثمانین�ـــــات بــــدأت تظهـــــر ملامــــح ضـــــعف الأداء والانخفــــاض الشـــــدید فــــو 
تلب�ة  ىف ىالعالم الخارج ى؛ فقد زاد الاعتماد عل� المصر  ىه��ل الاقتصاد الكل ى، والاختلالات ف�الاقتصاد

ز?ادة المدیون�ة الخارج�ة  ىإل �أد �الأمر الذ ،ار?ةاحت�اجات مصر من السلع الاستهلاك�ة والوس�طة والاستثم
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. �ما تفاقم العجز ١٩٨٢مل�ار دولار عام  ٢٨,٦حوالي  ىإل ١٩٧١مل�ار دولار عام  ١,٦ ىلمصر من حوال
د برنـامج محـدّ  ىتبنـى أن تبـدأ الح�ومـة فـ � الموازنة العامة للدولة خلال نفس الفترة، لـذا �ـان مـن الضـرور  ىف

  )٢٤(.ىوالتكیف اله��ل �الاقتصاد المعالم للإصلاح

  مرحلة الإصلاح الاقتصادى الشامل:  )٣(

بدأت الح�ومة فى تنفیذ برنامج إصلاح اقتصـاد� وتكلیـف ه��لـى بـدعم مـن ترتیـب  ١٩٩١وفى عام 
من صندوق النقد الدولى وقـرض تكیـف ه��لـى مـن البنـك  (stand-by agreement)لمساندة الاحت�اط�ات 

اتفاق�ة ثنائ�ة 
الغاء الدیون وتخفیف خدمة الدیون مع ناد� 
ار?س. وقد صُمم البرنـامج الدولى، 
الإضافة إلى 
لتحقیc استقرار اقتصاد� �لى 
عد إدراك أن الإصلاحات  الجزئ�ة فى أوائل الثمانینـات وإعـادة جدولـة الـدیون 

تحر?ـر أسـعار الفائـدة لم تكن �اف�ة. وتضمّن هذا البرنامج الشامل: إصـلاح القطـاع المـالى، و  ١٩٨٧فى عام 
وتخف�ض الدعم والتح�م فى الأسعار، وتوحید سعر الصرف وتحر?ر التجارة الخارج�ة، وإصلاح القطاع العـام 
والالتزام 
الحد من عجز الموازنة. و�ان الغرض مـن هـذه الإجـراءات خلـc اقتصـاد مفتـوح یتجـاوب مـع السـوق 

الم
اشر ومشار�ة القطاع الخاص، و�انت الخصخة جزءًا  و?تسم 
اللامر�ز?ة والتجاوب مع الاستثمار الأجنبى
  )٢٥(لا یتجزأ من برنامج الإصلاح الاقتصاد�.

وتكــوّن هــذا البرنــامج مــن ثــلاث مراحــل رئ�ســ�ة وعلــى فتــرة تبلــغ ســ
ع ســنوات، وتضــمنت الفتــرة الأولــى 
ثان�ة هدفت إلى إلغاء أكبر لقیود تقییدًا مالً�ا ونقدً�ا وتحر?ر سعر الصرف وإلغاء القیود على الأسعار. والفترة ال

الأسعار والأسواق والاستثمار والقطاع المالى وإلى تشج�ع القطاع الخاص. وأخیرًا هـدفت المرحلـة الثالثـة إلـى 
ز?ــادة تــدع�م م
ــادh المــرحلتین الســا
قتین والتر�یــز علــى التمهیــد للقطــاع الخــاص وتشــج�ع تــدفقات رأس المــال 

  )٢٦(اد المصر�.وضمان التحر?ر المالى للاقتص

ــــــول أن ــــــرات خــــــلال ســــــنوات الرKــــــع  خلاصــــــة الق البیئــــــة الاقتصــــــاد�ة المصــــــر?ة شــــــهدت عــــــدة تغی
الأخیــــر مــــن القــــرن العشــــر?ن، بــــدءًا مــــن تطبیــــc س�اســــة الانفتــــاح الاقتصــــاد� التــــى تر�ــــت آثارهــــا الإیجاب�ــــة 

ح والســــــــلب�ة علــــــــى حر�ــــــــة النشــــــــاd الإعلانــــــــى والممارســــــــة الإعلان�ــــــــة فــــــــى مصــــــــر، ثــــــــم مرحلــــــــة الإصــــــــلا
ـــــرًا فـــــى البیئـــــة الاقتصـــــاد�ة  ـــــى أن جـــــاء عقـــــد التســـــعین�ات ل�شـــــهد تحـــــولاً �بی الاقتصـــــاد� فـــــى الثمانین�ـــــات إل
ـــــى ز?ـــــادة ملحوظـــــة فـــــى نشـــــاd القطـــــاع  ـــــى أدت إل المصـــــر?ة مـــــن خـــــلال تطبیـــــc س�اســـــ�ة الخصخصـــــة والت
ـــــه، واتســـــعت مجالاتـــــه التـــــى ـــــا علـــــى صـــــناعة الإعـــــلان والممیـــــزات المخصصـــــة ل  الخـــــاص ممـــــا أثـــــر إیجابً�
شــــــــملت قطاعــــــــات ومنتجــــــــات عدیــــــــدة، �ــــــــذلك ســــــــاعد انفتــــــــاح الســــــــوق المصــــــــر?ة علــــــــى تهیئــــــــة المنــــــــاخ 
الاســـــــتثمار� ودخـــــــول رجـــــــال الأعمـــــــال إلـــــــى مجـــــــالات جدیـــــــدة، وحـــــــدوث تطـــــــور ملحـــــــوz فـــــــى المنتجـــــــات 
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المحل�ــــة والتطــــور الهائــــل فــــى وســــائل الاتصــــال ممــــا أد� إلــــى نمــــو وعــــى المســــتهلك وقدرتــــه علــــى المقارنــــة 
�ــــل مــــا هــــو معــــروض ومــــا یناســــ
ه منهــــا لتلب�ــــة احت�اجاتــــه وإشــــ
اع رغ
اتــــه، وأصــــ
ح منتجــــو والاخت�ــــار بــــین 

الســـــلع والخـــــدمات یتنافســـــون فـــــى رســـــم وتنفیـــــذ الخطـــــU التســـــو�ق�ة التـــــى تحقـــــc أهـــــدافهم الب�ع�ـــــة 
اســـــتخدام 
  )٢٧(وسائل النشر الإعلانى التقلید�ة والجدیدة.

ــــا للقطــــاع الــــ ــــة المعلــــن (وفقً ــــین النظــــام الاقتصــــاد� وتــــرUK الدراســــات بــــین نوع� Kذ� ینتمــــى إل�ــــه) و
، ١٩٦١ -١٩٤٥فــــى الدولـــــة، حیـــــث ســـــ�طر القطــــاع الخـــــاص علـــــى الإعـــــلان فــــى مصـــــر فـــــى الفتـــــرة مـــــن 

، و
عـــــد الأخــــــذ ١٩٦٨حتـــــى  ١٩٦١ثـــــم ســـــ�طر القطـــــاع العـــــام علـــــى الإعـــــلان الصــــــحفى فـــــى الفتـــــرة مـــــن 
لقطــــاع الخــــاص الإعــــلان فــــى 
س�اســــة الانفتــــاح الاقتصــــاد� فــــى الســــ
عین�ات مــــن القــــرن العشــــر?ن تصــــدر ا

الجرائــــد یل�ــــه القطــــاع العــــام، بینمــــا تصــــدر القطــــاع الأجنبــــى الإعــــلان فــــى المجــــلات یل�ــــه القطــــاع العــــام ثــــم 
  )٢٨(القطاع الخاص.

و�م�ن القول أن البیئة الاقتصاد�ة المصر?ة شهدت عدة تغیرات خلال سـنوات الرKـع الأخیـر مـن القـرن 
نفتاح الاقتصاد�، ثم مرحلة الإصلاح الاقتصاد� فى الثمانین�ات إلى أن العشر?ن، بدءًا من تطبیc س�اسة الا

جاء عقد التسعین�ات ل�شهد تحولاً �بیرًا فى البیئة الاقتصاد�ة المصر?ة من خلال تطبیc س�اسـ�ة الخصخصـة 
والتــى أدت إلــى ز?ــادة ملحوظــة فــى نشــاd القطــاع الخــاص ممــا أثــر إیجابً�ــا علــى صــناعة الإعــلان والممیــزات 
المخصصة له، واتسعت مجالاته التى شملت قطاعات ومنتجات عدیدة، �ذلك سـاعد انفتـاح السـوق المصـر?ة 
علـــى تهیئـــة المنـــاخ الاســـتثمار� ودخـــول رجـــال الأعمـــال إلـــى مجـــالات جدیـــدة، وحـــدوث تطـــور ملحـــوz فـــى 

رته على المقارنة المنتجات المحل�ة والتطور الهائل فى وسائل الاتصال مما أد� إلى نمو وعى المستهلك وقد
والاخت�ــار بــین �ــل مــا هــو معــروض ومــا یناســ
ه منهــا لتلب�ــة احت�اجاتــه وإشــ
اع رغ
اتــه، وأصــ
ح منتجــو الســلع 
والخــدمات یتنافســون فــى رســم وتنفیــذ الخطــU التســو�ق�ة التــى تحقــc أهــدافهم الب�ع�ــة 
اســتخدام وســائل النشــر 

  .)٢٩(الإعلانى التقلید�ة والجدیدة
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        للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:الراھن الراھن الراھن الراھن موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى النالنالنالنثانيًا: ثانيًا: ثانيًا: ثانيًا: 

لـــم �عــــد خافً�ــــا مـــا تواجهــــه الصــــحف المطبوعــــة فـــى مصــــر مــــن أزمــــات وتحـــد�ات علــــى العدیــــد مــــن 
المستو�ات 
ما یهدد هذه الصـناعة و?ـنع�س علـى مسـتقبلها سـواء القر?ـب أو ال
عیـد، ونظـرًا لـذلك فـإن المعادلـة 

تــى تقــوم علیهــا هــذه الصــحف تنطــو� علــى أكبــر قــدر مــن الأهم�ــة لأنهــا تمثــل أســاس اســتقرارها الاقتصــاد�ة ال
  واستمرارها مستق
لاً.

وKوجه عام وعلى مستو� تقی�م النموذج الاقتصاد� الراهن للصحف المصر?ة ��ل، فقد توصلت دراسة 
، نتیجــة مصــر ىصــحف'ة فــللمؤسســات والمشــروعات ال �تراجــع معــدلات 1فــاءة الأداء الاقتصــادحدیثــة إلــى 

لهـــذه المؤسســـات  ةالإیـــرادات الرئ�ســـ� � لتراجـــع عائـــدات هـــذه المؤسســـات والمشـــروعات المتحققـــة مـــن مصـــدر 
والمشروعات وهما: إیرادات تسو?c الصحف أو عائدات التوز?ع، وإیرادات تسو?c المساحات الإعلان�ة، وتزاید 


 دمقابـل الارتفـاع المسـتمر والمضـطر  ىائها المال�ة، فـمعدلات خسائر المشروعات الصحف�ة وتزاید دیونها وأع
هـــذه المؤسســـات والمشـــروعات، وتزایـــد  ىوالقـــو� العاملـــة فـــ � أجـــور العنصـــر ال
شـــر  ىتكـــالیف الإنتـــاج وفـــ ىفـــ

  .)٣٠(الإنتاج ىتكالیف تطو?رعناصر البن�ة الفن�ة والتكنولوج�ة المستخدمة ف

  لى الأس!اب التال'ة:وأرجعت الدراسة هذ الخلل فى النموذج الاقتصاد� إ

خـلال المرحلـة الانتقال�ـة التـي خاصـة طب�عة الأزمات الاقتصاد�ة والس�اسـ�ة ومنـاخ عـدم الاسـتقرار السـائد  •
 .٢٠١١ینایر  ٢٥ أعقبت ثورة

لأزمــات الاقتصــاد�ة العالم�ــة والمحل�ــة وتــداع�اتها علــى أوضــاع الســوق والاقتصــاد�ات الســائدة، 
مــا فیهــا ا •
 الصحف�ة والإعلام�ة. اقتصاد�ات المؤسسات 

 ا،إطــــار ســــوق إعلام�ــــة ضــــع�فة اقتصــــاد�ً ى ز?ــــادة عــــدد المشــــروعات الصــــحف�ة والإعلام�ــــة المتنافســــة فــــ •
اســتطاعت 
مــا لهــا مــن إم�انــات وقــدرات تنافســ�ة  ىوالمنافســة مــع وســائل الإعــلام الحدیثــة والمســتحدثة التــ

 .الاستحواذ على نصیب لا 
أس 
ه من جمهور القراء والمعلنین

 ىعــدم وجــود إدارات احتراف�ــة، لــدیها خبــرات إدار?ــة واقتصــاد�ة 
أوضــاع المؤسســات وطب�عــة الأســواق التــ •
 تعمل فیها.

ف�ة المســئولة عــن شــئون المؤسســات الصــحف�ة وأوضــاعها المال�ــة والاقتصــاد�ة عــن ـالإدارات الصحــعجــز  •
، �تقیـ�م الأداء الاقتصـاد ىق وفدراسة السو  ىوف �التحلیل الاقتصاد ىالمداخل والمقای�س الجدیدة ف ىتبن
تطبیـc نفـس الآل�ـات والمقـای�س التقلید�ـة القد�مـة، المرتكـزة علـى مفـاه�م الم�سـب  ىمقابـل اسـتغراقها فـ ىف

والخسارة الماد�ة فقU، دون وجود أدنى حرص یذ�ر على تطو?ر منظومة متكاملة لتقی�م الأداء، تجمع بین 
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 ى.والتكنولوج ىوالفن � مهن�ة، واعت
ارات التطو?ر والتحدیث الإدار الاعت
ارات الاقتصاد�ة والاعت
ارات ال

ق�ة والاســـــتفادة مـــــن نتائجهـــــا فـــــي رســـــم الس�اســـــات الإدار?ـــــة �ســـــو تكامـــــل لل
حـــــوث والدراســـــات الالغ�ـــــاب ال •
 .التي ین
غي الأخذ بها وتطب�قها ىمثللوالاقتصاد�ة للمشروعات الصحف�ة، والاستراتیج�ات الاقتصاد�ة ا

وآل�ات عملـه، الصحفى ئة أو تنظ�م ذاتي لد�ه صلاح�ات واضحة في الإشراف على السوق عدم وجود هی •
أد� إلى شیوع مناخ من  �لفة، الأمر الذت�U والرقا
ة على المنافسة بین المشروعات الصحف�ة المخطتخالو 

ظـل  القـدرة علـى حما�ـة صـناعة الصـحافة فـي مالفوضى وعدم الاستقرار في سوق المنافسة الصحف�ة وعد
 الأزمات الاقتصاد�ة المتلاحقة التي تشهدها.

ــا:  وإذا 1ــان النمــوذج الاقتصــاد� للصــحف المصــر�ة 'قــوم بوجــه عــام علــى عنصــر�ن رئ'ســیین هم
الإعلان والتوز?ع، 
الإضافة إلى 
عض المصادر الأخر� �الاشتراكات أو الط
اعة والتوز?ع للغیر، أو الدخول 

حفى. فإنه لم تعد هناك حاجة إلى التأكـید على أهم�ة دور الإعلان فى فى استثمارات خارج نطاق العمل الص
إیــرادات تمو?ــل اقتصــاد�ات المؤسســات الصــحف�ة، وقــد أثبتــت الدراســات النظر?ــة و�ــذلك التجــارب العمل�ــة أن 

الإعلانـــات هـــى الشـــر?ان الرئ�ســـى لأ� مؤسســـة صـــحف�ة وKـــدونها لـــن تســـتط�ع أ� مؤسســـة الوفـــاء 
التزاماتهـــا 
  ة والمتنوعة.العدید

من واقع  -وإجمالاً تلخص إحد� الدراسات المیدان'ة الأدوار الإیجاب'ة للإعلان فى الصحف المصر�ة
ضمان 
قاء الصح�فة واستمرار?تها، وتوفیر الدعم المـالى الـلازم لتطـو?ر  فى: -شهادات ق'ادات هذه الصحف

ف وز?ـادة أجـور العـاملین والمحـرر?ن بهـا ممـا الصح�فة إدارً?ا وتحر?رً?ا، وتحقیـc الاسـتقرار الاقتصـاد� للصـح
تكنولوج�ا متطورة تساعد فى تسـهیل مهـام العمـل  �ساعد على رفع مستو�اتهم الاقتصـاد�ة والاجتمـاع�ة، وجلب

الصــحفى وتطــو?ر الأداء، والمســاهمة فــى ز?ــادة عــدد صــفحات الجر?ــدة 
مــا �ضــمن حــc القــار�ء فــى المعرفــة 
متمیزة، وتوفیر إم�ان�ات إصدار مطبوعات جــدیدة تتمشـى مـع الاحت�اجـات  و�ساعد على تقد�م خدمة صحف�ة

المتجـــددة للفئـــات النوع�ـــة المختلفـــة مـــن القـــراء، وتـــوفیر التمــــو?ل الـــلازم لتكــــو?ن شـــ
�ة واســـعة مـــن المراســـلین 
ا�ا للصــح�فة فــى �افــة الأنحــاء تســاعد فــى تزو?ــد الصــح�فة 
المـــواد والخلف�ــات المتعمقــة عــن الأحــداث والقضــ

الخارج�ــة، 
مــا �ســاعد فــى رKــU القــراء 
الأحــداث الدول�ــة، وإضــفاء قــدر مــن الثقــل والهـــی
ة والمصــداق�ة علــى 
  .)٣١(الصح�فة 
اعت
ارها مقروءة ومنتشرة �قبل علیها القراء والمعلنون 

الخلـU  وفى مقابل ذلك فقد ظهرت !عض الأدوار السلب'ة للإعلان فى الصحف المصر�ة ومن أبرزهـا:
لمواد الإعلان�ة والمواد التحر?ر?ة دون تمییزها، وق�ام 
عض المنـدوKین الصـحفیین لـد� الهیئـات والـوزارات بین ا

بجلــــب الإعلانــــات منهــــا، وتراجــــع دورهــــم النقــــد� إزاءهــــا، وطغ�ــــان مســــاحة المــــواد الإعلان�ــــة علــــى المســــاحة 
علــى حــc القــار�ء فــى المعرفــة  المخصصــة للمــواد التحر?ر?ــة، بهــدف ز?ــادة الإیــرادات، 
مــا �ــأتى فــى النها�ــة

لصــالح المعلنــین، و
مــا �ــأتى علــى حســاب المســئول�ة المهن�ــة تجــاه المجتمــع، ونشــر إعلانــات قــد تختلــف مــع 
توجهات الس�اسة التحر?ر?ة للجر?دة، مما یؤد� إلى إضعاف مصداق�ة الصـحف لـد� القـراء، وتـدخل المعلنـین 
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ارض مـــع مصـــالحهم وتوجهـــاتهم، و
مـــا لا �ســـمح 
�شـــف فـــى توج�ـــه الس�اســـة التحر?ر?ـــة للصـــحف 
مـــا لا یتعـــ
انحرافـــاتهم أو جوانـــب القصـــور فـــى أدائهـــم ومســـئولیتهم تجـــاه المجتمـــع، وإعطـــاء أهم�ـــة �بـــر� مـــن قبـــل الإدارة 
الصـحف�ة لمهمـة جلــب الإعلانـات علــى حسـاب العمــل الصـحفى، وفقــدان الصـح�فة لمصــداقیتها لق�امهـا بنشــر 

 .)٣٢(اإعلانات �اذ
ة ومضللة أح�انً 

و
ــلا شــك ونظــرًا لأن �ــل مــن صــناعة الإعــلان وصــناعة الصــحافة متكاملتــان فــإن أوجــه القصــور التــى 
تعانى منها إدارات الإعلانات 
الصحف تنع�س "أوتومات��ً�ا" على المؤسسات الصحف�ة ��ل، و�م�ن اعت
ارها 

  أحد عوامل ومظاهر الأزمة الاقتصاد�ة التى تواجهها صناعة الصحافة.

مستو� تقی'م مد� الكفاءة الاقتصاد'ة الفعل'ة لإدارات الإعلانات فى الصحف المصـر�ة تتمثـل وعلى 
  )٣٣(أهم المؤشرات الإیجاب'ة ف'ما یلى:

أن إدارات الإعلانــات فــى المؤسســات الصــحف�ة هــى المســئولة عــن تــدبیر الجانــب الرئ�ســى فــى إیــرادات  -
  ح والوفورات الاقتصاد�ة.المؤسسـة والمشـروعات الصحف�ة، وتحقیc هوامش الأرKا

-  cالصــحف المصــر?ة اســتراتیج�ة واضــحة لبنـاء علاقــات قو�ــة مــع المعلنــین لتحقیــ
لـد� إدارات الإعلانــات 
  الاستقرار المالى للمؤسسة وضمان القدرة على المنافسة فى السوق. 

وسـ�ع تحرص إدارة الإعلانات علـى تخصـ�ص تشـ��لات ب�ع�ـة متنوعـة مـن الخـدمات الإعلان�ـة لضـمان ت -
  و
التالى ز?ادة الإیرادات والأرKاح المتوقعة.  قاعدة المعلنین

إدارة الإعلانات حر?صة على تنم�ة �وادرها ال
شـر?ة 
مـا یتواكـب مـع احت�اجـات سـوق العمـل والقـدرة علـى  -
  .بتكار?ةلاالمنافسة ا

معلنــة تتســم إدارات الإعلانــات فــى معظــم المؤسســات الصــحف�ة المصــر?ة لــدیها س�اســة إعلان�ــة واضــحة و  -

الشفاف�ة فى التعامل مع جم�ع العملاء والمعلنین. 

بینما تمثلت أبرز المؤشرات السلب'ة التى یتسم بهـا أداء إدارات الإعلانـات فـى المؤسسـات الصـحف'ة 
  المصر�ة، ف'ما یلى: 

 .لید�ةتطو?ر أدائها وس�اساتها وتعمل بنفس الأسالیب التق ىف ىلا تبذل إدارة الإعلانات الجهد الكاف -

 تطــو?ر ىإلــى حــد �بیــر فــالمصــر?ة  فــى معظــم المؤسســات الصــحف�ة الإعلانــات اتفشــلت حتــى الآن إدار  -
 .التل�فز?ون والإنترنتجانب استراتیج�ات واضحة لمواجهة المنافسة الشرسة من 

 ىc وفـو?ـأعمال الإنتاج وأنشطة التس ىتحققها ف ىالإعلانات الجزء الأكبر من العوائد الت اتتهلك إدار ـتس -
 على حساب الاقتصاد�ات الكل�ة للمشروع. الحوافز والعمولات

الإعلانات لتحقیc الأرKاح وز?ادة الإیرادات حتى لـو جـاءت علـى حسـاب الخدمـة الصـحف�ة  اتتسعى إدار  -
 والأخلاق�ة.  والاعت
ارات المهن�ة

اد� للصـحف المصـر�ة أما الجانب الآخر والر1یزة الأساس'ة الأخر� التى 'قوم علیها النموذج الاقتص
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والذ� یتناسب طردً'ا مع الإعلان، فالطب'عى أنـه 1لمـا زاد توز�ـع صـح'فة  ،)٣٤(بخلاف الإعلان فهى التوز�ع
فقـد بلغـت  جهـاز المر�ـز� للتعبئـة العامـة والإحصـاء، ووفقًـا لتقـدیر حـدیث للما 1لما زاد إقبـال المعـلنین علیها

أ� أن عـــدد  ،ملیــون نســـمة ٩٠ال
ــالغ عــددهم حـــوالى لســ�ان، % مــن عــدد ا٢٦مهور?ة ـ
ة الأم�ــة فــى الجـــنســ
من لقاءاته ومناقشاته  -فى حین أن التقدیرات التى استخلصها ال
احث ،)٣٥(ملیون نسمة ٦٧القراء لا �قل عن 

تشــیر إلــى أن العــدد الفعلــى لقــراء الصــحف فــى مصــر لا یز?ــد عــن ملیــون قــار�ء وهــو  -مــع خبــراء الصــحافة
  الدهشة 
النس
ة لإجمالى عدد الس�ان! 
الط
ع رقم یثیر

ولعل هذا اسـتكمال لمـا سـبc وطرحتـه أسـتاذتنا الـد�تورة أمیـرة الع
اسـى فـى بدا�ـة الألف�ـة 
أنـه "مـن غیـر 
المعقــول أن �صــل عــدد ســ�ان مصــر إلــى مــا �قــارب الســ
عین ملیونًــا، ولا یتعــد� توز?ــع الصــحف فیهــا الثلاثــة 

ودة التوز?ع هى صحافة محـدودة التـأثیر، وتتفـاقم حـدة هـذه المشـ�لة إذا ملایین على الأكثر... فالصحافة محد
أدر�نــا أن إدارة هـــذه المؤسســـات لا تبـــذل جهـــودًا حق�ق�ـــة لرفـــع معـــدلات هـــذا التوز?ـــع المحـــدود بإهمالهـــا إجـــراء 

  .)٣٦( ال
حوث المیدان�ة، للتعرف على خصائص القراء واحت�اجاتهم"

اتفقت نس
ة �بیرة مـن مـوزعى الصـحف فـى مصـر 
الإضـافة  ووفقًا لإحد� الدراسات الحدیثة فقد
تراجـع أرقـام توز�ـع الصـحف فـى مصـر  إلى مدیر� إدارات التوز?ع 
المؤسسات الصحف�ة القوم�ة علـى

  )٣٧( !سبب عدة عوامل أبرزها:
اعتمـــاد الجمهـــور 
شـــ�ل �بیـــر علـــى الوســـائل المرئ�ـــة خاصـــة الفضـــائ�ات فـــى الحصـــول علـــى المعلومـــات  •

  والأخ
ار.
أن الصحف الإلكترون�ة أص
حت تمثل بد�لاً قلیل التكلفة مقارنة 
الصحف المطبوعة لد� قطاعات �بیـرة  •

 من القراء خاصة الش
اب فى الحصول على المعلومات والأخ
ار.
الارتفاع المستمر فى ورق أسعار الصحف، خاصة ورق المجلات والأح
ـار والألـوان والط
اعـة، ممـا أد�  •

 جرائد والمجلات.لارتفاع سعر ب�ع ال

الصـادرة الصحف  عدد انخفاضعن حصاء لإللتعبئة العامة وا � لجهاز المر�ز لالسنو�ة  ةنشر وتكشف ال
 ٢٠١٢عـام صح�فة جدیدة  ٨١عدد هذه الصحف  حیث بلغ، ٢٠١١عام
مقارنة  ٢٠١٢خلال عامفى مصر 

  .)٣٨(%٦,٢٠ بنس
ة انخفاض ٢٠١١عام ى صح�فة ف ١٠٢مقابل

 ٩٢٠,٩ ا منا وخارج�ً انخفض عدد النسخ الموزعة للصحف محل�ً الصحف، فقد أما على صعید توز?ع 
% وKلـغ إجمـالى ٢٩,٨ بنسـ
ة انخفـاض ٢٠١٢فـى عـام ملیـون نسـخة  ٦٤٦,٦ى إلـ ٢٠١١عـام ملیون نسخة 

  .)٣٩(ملیون جن�ه ٤٥٢الإیرادات العامة للصحف المصر?ة 

% ١٧,٣ا بنســ
ة ا وخارجً�ــمــة محلً�ــارتفــاع عــدد النســخ الموزعــة للصــحف العاولكــن الملفــت للنظــر هــو 
  .)٤٠(٢٠١٢ملیون نسخة عــام  ٦٤٦,٦مقابل  ٢٠١٣ملیـون نسخة عام  ٧٥٨,٢لتبلغ 
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إلى انخفـاض عـدد الصـحف العامـة التـى صـدرت بنسـ
ة المر�ز� للإحصاء أشارت ب�انات الجهاز �ما 
ف حز�Kـة عـام صـح ٥صـح�فة منهـا  ٨١مقابـل  ٢٠١٣صحف حز�Kة عام  ٧صح�فة منها  ٨٠لتبلغ % ١,٢

٢٠١٢ .   

وفى نفس الس'اق المتعلG بتراجع توز�ـع الصـحف المطبوعـة، یـذ1ر أحـد خبـراء الصـحافة أن جر�ـدة 
ألـف نسـخة، مشـیرًا إلـى  1٦٥٠انت تط!ع ملیون نسخة یوم الجمعـة و!ـاقى الأ'ـام  ٢٠٠٥الأهرام فى عام 

خة مـن العـدد الأسـبوعى یــوم ألـف نســ ٤٠٠ألـف نسـخة مــن العـدد الیـومى، و ٣٠٠أن الأهـرام الآن تط!ـع 
  .)٤١( الجمعة، وموضحًا أن أوضاع !عض الصحف المصر�ة من حیث الط!اعة والتوز�ع 1التالى:

  ) یوضح عدد النسخ المطبوعة ل!عض الصحف المصر�ة وأرقام توز�عها١جدول رقم (
  أرقام التوز�ع الفعلى  عدد النسخ المطبوعة  الصح'فة
  ألف ٣٠  ألف ٤٠  الشروق 
  ألف ١٠٠ - ٩٠من   ألف ١٢٠  الوطن

  ألف ٣٠  ألف ٤٠  الیوم السا
ع


أن جر?ـدة "الأخ
ـار" تـأتى فـى المر�ـز الثـانى فـى التوز?ـع  مؤسسـة الأهـرامو?ذ�ر مدیر إدارة الإعلانـات 
  .)٤٢(ألف نسخة، ثم جر?دة المصر� الیوم والوطن ٨٠ألف إلى  ٧٠
عـد الأهـرام 
فـارق 

  )٤٣( اع الصحف على مستو� التوز�ع 1ما یلى:و�رصد أحد أساتذة الإعلام تدهور أوض

یونیو  ٣٠ینایر و ٢٥ى �ام ثورتأونصف ملیون نسخة  ٤توز?ع الصحف من  ىنخفاض حاد فوجود ا •
 . ٢٠١٥فى منتصف عام نصف ملیون نسخة فقU  ىلإ

و
عـض  ،نسـخة فقـU ٣٠٠ىلـإ ١٠٠كثـر مـن أ
عض الصحف الحز�Kة والقوم�ة والخاصة لا تـوزع أن  •
 ١٥٠٠٠ ىحـوالمنهـا إلـى تصـل تكلفـة النسـخة الواحـدة فـى حـین نسـخة  ١٠٠وم�ة تـوزع المجلات الق

 .لف جن�هأ

أزمـة الصـحافة فـى مصـر مرت!طـة !1ـل مـن: أسـعار الـورق والأح!ـار و?ر� أحـد خبـراء الصـحافة أن 
ــــذلك اســــتقرار الأوضــــاع داخــــل المؤسســــات الصــــحف'ة ــــاج، و1 
عیــــدًا عــــن المظــــاهرات  ومســــتلزمات الإنت

 .)٤٤(ات، واستقرار سعر الصرفوالاعتصام

وعلى صعید أزمة ورق الصحف، فإن ذلك �أتى فى إطار ارتفاع أسعار الورق فـى العـالم وفـى مصـر، 

اتـت تسـتهلك  ٢٠١٤ألف طن ورق صحف وفى عام  ١٣٠تستهلك حوالى  ٢٠٠٩فقد �انت مصر فى عام 

. )٤٥(توز?ــع الصــحف المصــر?ةألــف طــن ورق، وهــو مــا �شــیر إلــى وجــود تراجــع حــاد فــى أرقــام  ٩٥أقــل مــن 
 ىفـــ � ن مصـــر تتعـــرض لـــنقص ســـنو 
ـــأ الاتحـــاد العـــام للغـــرف التجار?ـــة،و�عضـــد ذلـــك مـــا یـــذ�ره أحـــد أعضـــاء 
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مصــر، ى فــ الصــحفو  الط
اعــة علــى دور
شــ�ل م
اشــر ألــف طــن، وهــو مــا أثــر  ٥٠٠ــــ قــدر بـ� الط
اعــة ورق 
ء عن الاستغنامل�ار جن�ه 
سبب نقص الورق، و  ٢٣بـ مط
عة فى مصر تقدر استثماراتها  ٩١ توقفا إلى لافتً 

مل�ـــار  ٦٠مصـــر 
اســـتثمارات تفـــوق الــــ ىمط
عـــة فـــ ٨٨٥٠ وجـــودا إلـــى مشـــیرً  آلاف عامـــل ٥مـــا �قـــرب مـــن 
  .)٤٦(جن�ه

وعلى الرغم من �ل هذه المؤشرات إلا أن هناك دلائل أخر� تشیر إلى أن تداول الصـحف الورق�ـة فـى 
تواصــل فیهــا نمــو توز?ــع  مصــر مــازال �حــافq علــى قوتــه، حیــث تعتبــر مصــر واحــدة مــن الأســواق القلیلــة التــى


معدل سنو�  ٢٠١١و ٢٠٠٩الصحف خلال السنوات الماض�ة، حیث نما التوز?ع خلال الفترة ما بین عامى 
%، حیث �ان أسرع 
�ثیر من 
ق�ة دول المنطقة العر�Kة، حیث بلغ مجموع توز?ع الصـحف فـى مصـر ٦قدره 

  .)٤٧(% من إجمالى توز?ع الصحف فى المنطقة العر�Kة٤٣وحدها 

1ثیــرًا مــن الإصــدارات ومــن ناح�ــة أخــر� فــإن الأمــر المثیــر للاســتغراب مــن وجهــة نظــر ال
احــث هــو أن 
الصحف'ة التى تقدمها المؤسسات الصـحف'ة للسـوق لـم تصـدر وفـG دراسـات جـدو� اقتصـاد'ة !حیـث تعبـر 

ه المؤسسـات الأمـر الـذ� أد� إلـى تجزئـة الجمهـور 
شـ�ل �فـوق قـدرة هـذ ،)٤٨(عن حاجة السوق الفعل'ة إلیها
على الاستمرار?ة فى ظل محدود�ة الموارد وتفتیت سـوق الإعلانـات، �مـا أن تراجـع أداء الكثیـر مـن الصـحف 
المصر?ة مهنً�ا وأخلاقً�ا أد� إلى عزوف القراء عنها، فتراجعت أرقام توز?عها، و
التالى ضعف إق
ال المعلنین 

ل�ـه فقـدان الصـحافة المصـر?ة لنسـ
ة لا �سـتهان بهـا علیها لصالح الوسائل الأخـر�، وهـو الأمـر الـذ� ترتـب ع
  .)٤٩(من مواردها لصالح الفضائ�ات والقنوات التل�فز?ون�ة

وقد جاء العرض السـابG لتلـك الجوانـب التـى تتفـG فیهـا الصـحف المصـر�ة بوجـه عـام مـن الناحــ'ة 
ف فیهــا الصحــف المصــر�ة الاقتصـاد'ة وعلاقتها !الإعلان، و'عـرض ال!احـث ف'ما یلى الجوانب التـى تخــتل

  وفقًا للنموذج الاقتصاد� الذ� 'قوم عل'ه 1ل نمـ( من هذه الأنمـا3:

  الصحف القومية: ) أ(

یتفـــc ال
احـــث مـــع العدیـــد مـــن ال
ـــاحثین علـــى أن الصـــحف القوم�ـــة، تمثـــل المفهـــوم الحق�قـــى لصـــناعة 
ج الصــحفى وعناصــره الصــحافة فــى مصــر علــى المســتو� العلمــى، وذلــك مــن حیــث امتلاكهــا مقومــات الإنتــا

المختلفة، بـدءًا 
العنصـر ال
شـر�، ومـرورًا 
ـالبنى التنظ�م�ـة والإدار?ـة، واله�اكـل التمو?ل�ـة والاسـتثمار?ة، وآلات 
ــا وتــأثیرًا،  الإنتــاج وأدواتــه، وانتهــاء 
ســ�طرتها علــى أغلــب الســوق الصــحف�ة فــى مصــر ط
اعــة وتوز?عًــا وإعلانً

  وصمودها فى سوق المنافسة الإعلام�ة. إضافة إلى رصید تار?خى یثبت م�انتها

وقد ظلت هذه الصحف معتمدة لسنوات طو?لـة علـى دعـم الدولـة فـى تغط�ـة عجـز الموازنـة وهـو الفـارق 
، والذ� ٢٠١٤ولكن الأوضاع تغیرت 
عد الدستور الجدید لمصر الصادر عام  ،)٥٠(بین إیراداتها ومصروفاتها

. وحدّد القانون الجدید المتعلc بهذه )٥١(لى إدارة الصحف القوم�ةنص على إنشاء الهیئة الوطن�ة للصحافة لتو 
مهامها فى إدارة الصحف القوم�ة والإشراف علیهـا اقتصـادً�ا، و
التـالى  -٢٠١٦لسنة  ٩٢وهو قانون  -الهیئة
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ستراجع الموازنات وتراقب الأداء، �ما أنها ستضع موزانات انتقال�ة للصحف بدعم جزئـى متنـاقص مـن الدولـة 
ى یــتم الوصــول لنقطـة التعــادل بــین الإیـرادات والمصــروفات مــع ضـرورة المتا
عــة والرقا
ــة، وهـو مــا س�ضــع حتـ

 تحدً�ا على الصحف القوم�ة للنهوض بنفسها 
حیث تتخلى تدر?جً�ا عن دعم الدولة.

ومن ثم فالسؤال الذ� 'طرح نفسه هنا: 1یف ستدیر الصحف القوم'ة نفسها اقتصادً'ا فى المستقبل، 
صة فى ظل هذه الأوضاع الجدیدة، وفى ظل المنافسة الشرسة مع !اقى الصحف و1ـذلك وسـائل الإعـلام خا

  الأخر� المنافسة؟ 

خاصـــة علـــى  -وســـعً�ا للإجا
ـــة علـــى هـــذا التســـاؤل فلابـــد مـــن الرصـــد الم�ثـــف لأوضـــاع هـــذه الصـــحف
ن التحــد'ات والأزمــات فالحق'قــة أن المؤسســات الصــحف'ة القوم'ــة تواجــه جملــة مــ، -المســـتو� الاقتصـــاد�

، حیـث تعـانى هـذه المؤسسـات منـذ سـنوات والأوضاع المترد'ة، خاصـة علـى الصــعیدین الاقتصـاد� والإدار� 
طو?لة من استنزاف مواردها، وفشل غیر مبرر فى تطو?ر س�اساتها الإدار?ة والمهن�ة، الأمر الذ� ترتب عل�ه 

ن سـ
عة مل�ـارات جن�ـه، و�ـذلك إلـى جمودهـا، وفشــلها فـى تزاید خسـائرها وتراكم دیونها حتى بلغت مـا �قـرب مـ
مواك
ة متطـل
ات وشـروd سوق المنافسـة، وفى الحفاz على جمهور القراء والمعلنین الموالین لها، الأمر الـذ� 
أد� إلى تراجع م�انة هذه المؤسسات الصحف�ة، وعدم استقرار أحوالها، وتحولها إلى عبء �بیر علـى موازنـة 

  .)٥٢(اهلهـا، للدرجة التى جعلت الدولة والح�ومات المتعاق
ة تف�ر جدً�ا فى إعادة ه��لتهاالدولة و�

وتشیر الدراسات والكتا
ات إلى اخـتلال اله�اكـل التمو?ل�ـة والاقتصـاد�ة للعدیـد مـن المؤسسـات الصـحف�ة 
نع1س !الســلب علــى وهــو مــا یــالقوم�ـة وإلقــاء العــبء علــى الدولــة لســداد العجــز فــى میزانیتهــا و�ــذلك دیونهــا، 

  ....تطو�ر هذه الصحف على المستو�ین التحر�ر� والإعلانى

المش�لة فى الصحف القوم�ة أكثر فداحة لكن الح�ومة لاتـزال تـدعمها و?ذ�ر أحد �
ار الصحفیین أن "
٪ من هذه المؤسسات ٧٥من جیب دافع الضرائب 
صورة أو 
أخر�، ولو أن هناك محاس
ة حق�ق�ة لتم إغلاق 

  .)٥٣("رةالخاس

ولا أدل على تأزم أوضاع الصـحف القوم�ـة مـن الجـدل الـذ� أثارتـه قضـ�ة إشـهار "إفـلاس مؤسسـة دار 

الإضـافة �٢٠٠٤أول سا
قة فى تار?خ المؤسسات الصحف�ة القوم�ة فى مارس  -المملو�ة للدولة -التعاون" ،

تؤد� إلـى توقـف ط
ـع إصـدارات  الأزمة التى �ادت -ومنها على سبیل المثال لا الحصر -للعدید من الوقائع
مؤسســة "روز الیوســف" العر?قــة وهــى (جر?ــدة روز الیوســف الیوم�ــة، ومجلــة روز الیوســف الأســبوع�ة، ومجلــة 
ص
اح الخیر الأسبوع�ة) 
سبب عدم وصـول الـدعم المـالى لهـا مـن المجلـس الأعلـى للصـحافة ونـدرة الإعـلان 

ا هـو عمـر مجلـة "روز الیوسـف" یتوقـف ط
ـع عـددها عامًـ ٨٨على صفحات هذه المطبوعـات، ولأول مـرة منـذ 
، وقد تم حل هذه الأزمة 
ش�ل جزئى ٢٠١٣یونیو  ٢٢) والذ� �ان من المفروض أن �صدر فى ٤٤٣٦رقم (

ألـــف جن�ـــه لتعـــاود إصـــدار  ٣٠٠عنـــدما قـــام المجلـــس الأعلـــى للصـــحافة بتقـــد�م دعـــم فـــور� للمؤسســـة ق�متـــه 
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المال�ــــة 
شــــ�ل جــــذر�، و
الفعــــل عــــادت هــــذه المطبوعــــات إلــــى مطبوعاتهــــا الصــــحف�ة لحــــین حــــل مشــــ�لاتها 
  .)٥٤(الصدور

و�ر� ال!احث أن هذه الوقائع وغیرها واحتمالات تكرارها یثیر العدید من التسـاؤلات التـى تتعلـG !مـد� 
قدرة المؤسسات الصحف'ة القوم'ة على الاستمرار فى الانتظام فى الصدور دون خسائر، ومع فقـر مواردهـا 

  ...الإعلان'ة

مؤسســــــات صـــــــحف�ة  ٨لـــــــدینا  -ا مــــــن تـــــــأم�م الصــــــحافةرKعـــــــة وخمســــــین عامًـــــــأو
عــــــد  -الیـــــــومونجــــــد 
 وموظــــف وعامـــــل ىألــــف صـــــحف ٣٥قوم�ــــة ضــــخمة تـــــدیرها الدولــــة 
شـــــ�ل غیــــر م
اشـــــر، و�عمــــل بهــــا نحـــــو

ـــــ ـــــثهم ف ـــــة رؤوس هـــــى الأهـــــرام مؤسســـــة واحـــــدة ى(نحـــــو ثل ـــــى  مـــــوالأ)، وتصـــــل جمل  ٥٠١هـــــذه الصـــــحف إل
ـــغأمل�ـــارات جن�ـــه،  ١٠ عمالهـــا لنحـــوأ حجـــم  ملیـــون جن�ـــه، بینمـــا �صـــل ـــد ارتفعـــت لتبل ـــر  مـــا دیونهـــا فق أكث

ت جن�ــــه امل�ــــار  ٣ى ضــــافة إلــــلجهــــات متنوعــــة، إمل�ــــار جن�ــــه  ٥,٣هــــى ع
ــــارة عــــن  مل'ــــار جن'ــــه ١٦مــــن 
كثــــــر مــــــن نصــــــفها أ( ائبر ت جن�ــــــه دیــــــون متنــــــازع علیهــــــا لمصــــــلحة الضــــــامل�ــــــار  ١٠  عــــــنللبنــــــوك، فضــــــلاً 

  . )٥٥()٢٠٠٥ ود لماقبل عامت ضر?ب�ة تعافوائد لمتأخر 

وتفص'لاً على مستو� الصحف ومن واقع شهادات وتقدیرات رؤساء مجالس إدارات الصحف القوم'ـة 
  )٥٦(فإن دیون المؤسسات الصحف'ة القوم'ة تبلغ 1التالى:

  ) یوضح الدیون المستحقة على !عض المؤسسات الصحف'ة القوم'ة٢جدول رقم (

  ةالدیون المستحق  المؤسسة الصحف'ة

  ملیون جن�ه ٥٢٥  دار التحر?ر

  ملیون جن�ه ٦٤٠  روز الیوسف

  ملیون جن�ه ٨٠٠  دار الهلال 
  مل�ار جن�ه ٢,٢  دار المعارف

 ١٥٠ خ
ـــــار الیـــــوم نحـــــوأهـــــرام و لأا ىیبلـــــغ رأســـــمال مؤسســـــت ر� مجلـــــس الشـــــو أجراهـــــا ا لدراســـــة ووفقًـــــ
ـــــه لكــــــملیـــــ ـــــإل منهمـــــا، بینمـــــا �صـــــل رأســـــمال دار المعـــــارف ـون جن� ـــــة ٨,٥٠ى ل ـــــأ ملیـــــون جن�ـــــه، وو�ال اء ـنب

 زو ملیــــــــون جن�ــــــــه، ور  ٧,١٧ بینمــــــــا یبلــــــــغ رأســــــــمال دار التحر?ــــــــر ،ملیــــــــون جن�ــــــــه ٣,٥٠ وســــــــUلأالشــــــــرق ا
  .)٥٧(ملیون جن�ه ٢,٨ ودار الهلال ،ملیون جن�ه ٤,١٠ الیوسف

صـول أالمؤسسـات العتیـدة مـن  تلـكتملكـه  رقام هز?لة لاتتناسب مع حجم مـاأهذه ثم یتضح لنا أن من و 
... .رأس المـال ىن فـتـدخل �م�ـوّ  ىوغیرها مـن الاعت
ـارات التـ �  عن الاسم التجار 
شر?ة فضلاً  � وعة وقو متن

مـن مشـاكل موروثـة ى تعـان رئـ�س المجلـس الأعلـى للصـحافة، أن الصـحف القوم�ـةو?دلل علـى ذلـك مـا یـذ�ره 
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مل�ــار  ١٥٠تصــل إلــى  نفــس الوقــت أصــولاً  ىلكنهــا تمتلــك فــو ا، 
ســبب ســوء الإدارة، مًــعا ٣٠منــذ أكثــر مــن 
  .)٥٨(یتم استثمار هذه الأصول 
ش�ل جید ىجن�ه، لك � جن�ه، ولا تحتاج إلا لدعم �صل إلى مل�ار 

 الصحف الحزبية: ) ب(

الصـــحف  ى) تعـــان١٩٧٧فمنـــذ نشـــأتها (عـــام  هـــا،ات وتفاوت�ـــضـــعف الإم�انتعـــانى هـــذه الصـــحف مـــن 
 تهـاظـام 
عضـها فـي الصـدور، وضـعف مادعدم انت ىتمثل أبرز مؤشراتها ف?الحز�Kة من عدد من المش�لات و 

  ..وضعف الط
اعة والإخراج وعدد الصفحات وحجم المطبوع من �ل عدد. ،الإخ
ار?ة

وترجـــــع إحـــــد� الدراســـــات تـــــدهور اقتصـــــاد�ات الصـــــحف الحز�Kـــــة إلـــــى ضـــــعف الإیـــــرادات الإعلان�ـــــة 
تـــــذ�ر شـــــ�م وفـــــى دراســـــتها حـــــول "مســـــتقبل الصـــــحافة الحز�Kـــــة فـــــى مصـــــر"  ،)٥٩(وضــــــعف معـــــدلات التوز?ـــــع

قطــــــــب أن الإعلانــــــــات الح�وم�ــــــــة أو الخاصــــــــة 
الشــــــــر�ات والمؤسســــــــات التا
عــــــــة لهــــــــا تســــــــتخدم �وســــــــیلة 
  .)٦٠(للضغU على الصحف الحز�Kة والخاصة، و�نوع من الرقا
ة غیر المنظورة على هذه الصحف

!اســــتثناء جر�ـــــدة الوفــــد فـــــإن 1ــــل الصـــــحف الحزh'ـــــة و?ــــذ�ر لل
احــــث أحـــــد خبــــراء الإعــــلان "أنـــــه 
ـــة وتكـــاد تنعـــدم فیهـــا الإعلانـــات نظـــرًا لامـــتلاك حـــزب الوفـــد أصـــولاً تعـــانى مـــ ن مشـــاكل اقتصـــاد'ة طاحن

ؤاد ســــراج الــــدین للوفــــد ثــــروة ، فــــى هــــذا الصــــدد �قــــول أحــــد مؤسســــى الصــــحف "تــــرك فــــ)٦١(وودائــــع بن1'ــــة
 ا وجر?ــــــدة تمــــــلأ الســــــمع وال
صــــــر. والآن تبــــــددت الثــــــروة إلا قلــــــ�لاً ا رئ�ســــــ�ً ملیــــــون جن�ــــــه ومقــــــرً  ١٠٠تقــــــارب 

الــــ
عض �ف�ــــرون فــــى ب�ــــع المقــــر للخــــروج مــــن محنــــة الوفــــد و انهــــار توز?ــــع الجر?ــــدة. وتعثــــرت اقتصــــادیتها. و 
  .)٦٢("المال�ة

ومــن ناح�ــة أخـــر� فــإن التراجــع الإعلانــى بهــذه الصحـــف یرجــع أ�ضًــا إلــى أن �ثیــرًا مــن المعلنــین مــن 
س�اسـ�ة یهرKـون مـن الإعـلان فــى أصحــاب المشــروعات الخاصــة ممـن یرت
طــون 
عــلاقات قو�ــة مـع السـلطة ال

هذه الصــحف إلـى الصـحف القوم�ـة حتـى لا یُنظـر إلیهــم 
اعت
ـارهم مؤ?ـدین للمعارضـة الســ�اس�ة. وفـى ضـوء 
قلة الموارد الإعـلان�ة أح�انًا ما تخـضع هذه الصحـف لتوجهـات 
عـض المعـلنین الذین �فرضـون ضغـوطًا قو�ـة 

إلــى  -نتیجـــة أزماتهــا المال�ــة المتكـــررة  –لــى ق�ــام 
عـــض هــذه الصحـــف علــى س�اســاتها التحر?ر?ــة، إضـــافة إ
 .)٦٣(مهادنة السلطة الس�اس�ة فى سبیل الحصول على الدعم أو إعلانات الوزارات والهیئات التا
عة للدولة

، نظـــرًا لأن ضـــعف مصـــادر تمو�لهـــاجانHHHب آخHHHر فHHHإن مHHHا يزيHHHد مHHHن أزمHHHة هHHHذه الصHHHحف هHHHو وعلــى 
فضــــــــلاً عــــــــن أن قــــــــانون تنظــــــــ�م  ،)٦٤(?لــــــــة ولا تكفــــــــى لتمو?ــــــــل نفقــــــــات الصــــــــح�فةاشــــــــتراكات الأعضــــــــاء هز 

وعلــــــى خــــــلاف الصــــــحف المملو�ــــــة  -�حظــــــر علــــــى الصــــــحف الحز�Kــــــة  ١٩٩٦لســــــنة  ٩٦الصــــــحافة رقــــــم 
ممارســــــــة الأنشــــــــطة التجار?ــــــــة والاســــــــتثمار?ة، التــــــــى �عتبرهــــــــا الــــــــ
عض مصـــــــــادر بدیلــــــــة لز?ــــــــادة  -للدولــــــــة 

ـــــذ� حـــــرم  هـــــذه الصـــــحف مـــــن إم�ان�ـــــة تـــــدع�م ه�اكلهـــــا الاقتصــــــاد�ة، ففشــــــلت التـــــدفقات المال�ـــــة، الأمـــــر ال
فــــى تطـــــو?ر ه�اكلهــــا الإدار?ـــــة والتنظ�م�ــــة، فحتـــــى الیــــوم لـــــم تســــــتطع أ�  -إن لـــــم ��ـــــن جم�عهـــــا -معظمهــــا



  - 29 -

مــــــن هــــــذه الصــــــحف إنشــــــاء مطا
عهــــــا الخاصــــــة، أو أجهــــــزة التوز?ــــــع التــــــي تتــــــولى تســــــو�قها للقــــــراء، الأمــــــر 
قــــــــادرة علــــــــى التحــــــــرر الكامــــــــل مــــــــن الت
ع�ــــــــة الإدار?ــــــــة للمؤسســــــــات غیــــــــر  -وحتــــــــى الآن -الــــــــذ� جعلهــــــــا

الصـــــحف�ة القوم�ـــــة، ومـــــن احتمال�ـــــة تـــــدخل الدولـــــة فـــــى عمل�ـــــات إنتاجهـــــا وإصـــــدارها وتســـــو�قها فـــــى حالــــــة 
  .)٦٥(رغبتها في ذلك

و?ـــــــــر� الـــــــــ
عض أن مســـــــــتقبل الصـــــــــحافة الحز�Kـــــــــة 
أوضـــــــــاعها القلقـــــــــة، واعتمادهـــــــــا علـــــــــى إعانـــــــــات 
ل ســـــر?ة، مح�ـــــوم عل�ـــــه إمـــــا 
ـــــالزوال أو التحـــــول إلـــــى ��انـــــات مســـــتقلة مالً�ـــــا ح�وم�ـــــة أو تبرعـــــات أو أمـــــوا

عــــــــــلاوة علــــــــــى أن الأوضــــــــــاع . )٦٦(أو س�اســــــــــً�ا ومهنً�ــــــــــا، تتجــــــــــاوب مــــــــــع هــــــــــذا الت�ــــــــــار الس�اســــــــــى أو ذاك
 ً
ـــــى المؤسســـــات الصـــــحف�ة الاقتصـــــاد�ة أثـــــرت ســـــل ســـــادت  ىمصـــــر حیـــــث أدت حالـــــة الر�ـــــود التـــــ فـــــىا عل

ى تراجــــع الإعــــلان خاصــــة 
الصــــحف الحز�Kــــة ممــــا أد� لحــــدوث أزمــــات الأســــواق فــــي الســــنوات الأخیــــرة إلــــ
  .)٦٧(بها ة�بیر 

  (جـ) الصحف الخاصة: 

 مــادةللتمو?ــل إلــي تقــد�م  ىالتوز?ــع �مصــدر رئ�ســ ىتیجــة اعتمادهــا علــوقــد اســتطاعت هــذه الصــحف ن
ـــ ةصـــحف� ز?عهـــا ا قرائ�ـــة رفعـــت أرقـــام تو جـــذب الجمهـــور واســـتطاعت أن تصـــنع لنفســـها ســـوقً  ىأكثـــر قـــدرة عل

حسـن مخاط
ـة �ُ  ىواستطاعت تكر?س ف�رة العمل الصحفي �صناعة هادفة للرKح من خلال تقد�م منتج صـحف
 h٦٨(القار(.  

" بهدف ز?ادة المنافسة الصحف'ةومن ثم فقد ساهم بروز هذه النوع�ة من الصحف على تكر?س مفهوم "
هــو مــا أثــار القلــc فــى الصــحف القوم�ــة . و )٦٩(أرقــام التوز?ــع وجــذب المعلنــین، و
التــالى ز?ــادة هــامش الرKح�ــة

القد�مة التى اعتادت أن تحتل م�ان الصدارة، حیث لم تخضع الصحف الخاصة فى ملكیتها وتحر?رها لس�طرة 
  الدولة أو لتقل
ات الأحزاب وتهو�مات رؤسائها. 

وقـــد واكـــب ظهـــور الصـــحف الخاصـــة �منـــافس قـــو� للصـــحف القوم�ـــة تغیـــرات جذر?ـــة فـــى اقتصـــاد�ات 
، وصاحبته من ناح�ة أخر� حالة من الجمود والترهل فى الصحف القوم�ة أدت إلى فساد مالى وإدار� السوق 

ـــم تســـتطع مجـــاراة التغیـــرات المتلاحقـــة، و�انـــت النتیجـــة أن تحـــول الزحـــف ال
طـــىء  اجتـــاح هـــذه الصـــحف، فل
صحف أدنى 
�ثیر للصحافة الخاصة إلى هرولة سر?عة، ورغم ذلك ظلت نس
ة الز?ادة فى مجموع عدد قراء ال

  .)٧٠(من الز?ادة الصاروخ�ة فى تعداد الس�ان

ومـــن ناح�ــــة أخـــر� فــــإن ز?ـــادة توجــــه صـــحف الشــــر�ات الخاصـــة نحــــو العمـــل وفــــc متطل
ـــات الســــوق 
Market- Driven Journalism  نتیجة فقر مواردها المال�ة ورغبتهـا المتزایـدة فـى تنم�ـة مواردهـا الإعلان�ـة

ن هذه الصـحف فـى ق
ضـة المعلنـین مـن رجـال الأعمـال أصـحاب النفـوذ، سـواء قد أد� إلى وقوع عدد �بیر م
عن طر?c الإعلانات المدفوعة أو عن طر?c المساهمة المال�ة الم
اشرة فى تمو?ل 
عض الصحف القائمة من 
 Uقـة وتأثیرهـا الواضـح فـي الضـغ
خلال المشـار�ة فـى نصـیب مـن أسـهمها، الأمـر الـذ� زاد مـن نفـوذ هـذه الط
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د مـــن هـــذه الصـــحف وتوج�ـــه س�اســـاتها التحر?ر?ـــة 
مـــا لا یتعـــارض مـــع مصـــالحهم، ومصـــالح القـــو� علـــى عـــد
  .)٧١(الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التى �مثلونها، الأمر الذ� یهدد 
عض هذه الصحف 
فقدان استقلالیتها


ــأن هــذه الصــحف تســتمد اســتقلالیتها وحر?تهــا مــن تمســ�ها  -یتفــc معهــا ال
احــث -وهنــاك وجهــة نظــر

أصول المهنة. ف�ما استقرت وترسخت مالً�ا واقتصادً�ا �ان الفصل فیها واضـحًا بـین البیـزنس �ـإدارة وتمو?ـل 

واستثمار وKین العمل الصحفى والتحر?ر�، فلا �سهل الخلU بینهما برغم ارت
اطهما معًا فى نشاd نوعى واحد، 
  .)٧٢(وهى آفة الخلU بین الإعلان والتحر?ر

"، قض'ة "قلة الإعلانات بوجه عام فى الصحف الخاصة رغم جودة المضمون  ومما یلفت نظر ال
احث
على الرغم من تمیز المضمون الصـحفى !الصـحف الخاصـة فـى 1ثیـر مـن الأح'ـان حیث لاحq ال
احث أنه 

وطرحها لموضوعات متمیزة تحر�رً�ا ومهنً'ا، (1جر�دة الوطن أو البوا!ة على سـبیل المثـال)، إلا أنهـا تعـانى 
 -، وهــو الأمــر الــذ� یؤ�ــده أحــد خبــراء الإعــلان حیــث �شــیر إلــى أن الصــحف الخاصــةالإعلانــات مــن نقــص

متراجعـة إعلانً�ـا، مفسـرًا ذلـك 
الانخفـاض الشـدید فـى الموازنـات الإعلان�ـة للشـر�ات  -
استثناء المصر� الیـوم
م ولـــ�س للوســـائل والمعلنـــین، وأن أولو�ـــة المعلـــن فـــى الإنفـــاق أصـــ
حت لصـــالح مـــن �عرفـــه مـــن وســـائل الإعـــلا


النســـ
ة للمعلـــن والـــذ� �شـــیر للتوز?ـــع الفعّـــال segmentationالجدیـــدة، 
الإضـــافة إلـــى غ�ـــاب تطبیـــc مفهـــوم 
والـــدقیc للإعلانـــات علـــى وســـائل الإعـــلام وفقًـــا لأهـــداف الحمـــلات الإعلان�ـــة و
مـــا �حقـــc فـــى النها�ـــة صـــالح 

  .)٧٣(المعلنین

عمل�ــة نمــو ظــاهرة الصــحافة الخاصــة فــى مصــر، إلا أن  و
ــالرغم مــن المظــاهر الإیجاب�ــة التــي أفرزتهــا
الممارســات والشــواهد الواقع�ــة تشــیر إلــى أن هــذه الصــحف تواجــه مجموعــة مــن التحــد�ات التــى تعــد عق
ــة فــى 

، حیــث لا تــزال معظــم هــذه الصــحف ضــعف اله'اكــل الاقتصــاد'ةحاضــر هــذه الظــاهرة ومســتقبلها وتتمثــل فــى 
ل رئ�سى فى تمو?ل إصداراتها، وفى ضوء محدود�ة الإعلانات بها، واعتمادها تعتمد على إیرادات التوز?ع 
ش�

على الإیرادات الإعلان�ة 
ش�ل جزئى، تمیـل معظـم هـذه الصـحف إلـى رفـع أسـعارها، و
التـالى تـزداد احتمال�ـة 
  .)٧٤(انخفاض أرقام توز?عها، �نتیجة م
اشرة لضعف القدرة الشرائ�ة للقراء

قــدرة هــذه الصــحف حتــى الآن علــى اســتكمال بنیتهــا المؤسســ�ة مــن مطــا
ع وإذا أضــفنا إلــى ذلــك عــدم 
فى عمل�ات  -
استثناء صح�فتى الن
أ والمصر� الیوم -وتجهیزات فن�ة وو�الات إعلان، واعتمادها على الغیر

ــة لصــــالح  الط
اعـــة والتوز?ـــع، وحرمـــان هـــذه الصـــحف مـــن هـــامش الرKح�ـــة النـــاتج عـــن ممارســـة هـــذه الأنشطــ
الصحـف�ة القوم�ة لتأكدنا مـن أن هـذه الصـحف تتقـارب فـى مش�ــلاتها الاقتصــاد�ة والتنظــ�م�ة إلـى المؤسسـات 

  حد �بیر مع الصحف الحز�Kة، وإن �انت بدرجة أقل منها.

 الصحف،هذه  توز?ع تكلفة رفعإلى  صحفها،ل لتوز?ع لجهاز الخاصةف الصح أغلب ملك�ة عدمو?ؤد� 

عمل�ــة لتقــوم القوم�ــة الصــحف�ة المؤسســات بإحــد� التوز?ــع دارةلإ خاصــةال الصــحف معظــم اغالً
ــ لجــأت حیثــت 
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 تتـولى التـى المؤسسات تحصل حیث، الخاصة للصح�فة المال�ة العائدات على �بیر 
ش�ل ؤثر، مما یالتوز?ع
  .)٧٥(الصح�فة من نسخة �ل ب�ع سعر من% ٤٠ لىإ ٣٥ بین تتراوح نس
ة على التوز?ع

�ــل مــایتعلc  ىســمة ســائدة فــ� غمــوض التمو�ــل!حف الخاصــة تتعلــc وهنــاك إشــ�ال�ة أخــر� فــى الصــ
والحق�قـة یـرادات. إموال وما تتحصل عل�ه من أعلام الخاص وحجم ماتنفقه من لإحوال المال�ة لمؤسسات الأ
ا

یواجـــه  -
عضـــها علـــى الأقـــل -أن هـــذه الســـمة تشـــترك فیهـــا �ـــل مـــن الصـــحف الحز�Kـــة والخاصـــة، حیـــث أن
. ففى ظـل )٧٦(�ة حول مصادر تمو?لها و��ف�ة استمرارها فى ضوء خسائرها المتصاعدة
علامات استفهام منطق

قاصــرة عــن تغط�ــة التوز?ــع یــرادات إتبــدو وقلــة إعلانــات الصــحف الخاصــة،  نتــاجلإجــور وتكــالیف الأارتفــاع ا
مـرًا و�علc على ذلك أحد خبراء الإعلان 
قوله "إن إصـدار صـح�فة بـدون إعلانـات �عـد أ .الصحف نفقات هذه

غیــر اقتصــاد� وتفســیره الوحیــد فــى مصــر هــو وجــود مصــالح لرجــال الأعمــال �ســعون لتحق�قهــا مــن وراء هــذه 
 .)٧٧(الصحف ومن ثم یتحملون خسائرها المستمرة بدون إعلانات"

و?دعم هذه الف�رة معط�ات الواقع والتى تشـیر إلـى امتنـاع الصـحف الخاصـة عـن نشـر میزان�اتهـا سـنوً�ا 
مصــادر هــا المتضــمنة قــوانین تلزمهــا بنشــر میزان�ات، وذلــك علــى الــرغم مــن أن ال�ات العاملــةســوة ب
ق�ــة الشــر أ

 ىعــلام الخــاص علــلإج
ــار مؤسســات الإمحاولــة وحیــدة و�انــت هنــاك یراداتهــا. إنفاقهــا وحجــم إوجــه أتمو?لهــا و 
 ٢٠٠٩ عـام ى فىنس الفقأبc اسلعلام الإفصاح عن مصادر تمو?لها قام بها وز?ر الإنشر میزان�ات دور?ة وا

جـراء �سـتهدف لإن هـذا ا� أن هذه المحاولة لاقت مقاومة عن�فة من الصحف الخاصـة والفضـائ�ات بـدعو ألا إ
ن الشفاف�ة المال�ة أذلك من الشعارات، رغم  ىفواه وما إللأعلام�ة وتكم�م الإعمل هذه القنوات ا ىالتضییc عل

  .)٧٨(نحاء العالمى أعلام�ة فلإا لاستمرار �ل الصحف والمؤسسات اا ضرور?ً تعد شرطً 

لام الخاص فإن السوق تعاني من ـعلإة 
مؤسسات اـفاف�ة في الجوانب المال�ة الخاصـة لانعدام الشـونتیج
بب هــذا ـات. و
ســـیــرادات لهــذه المؤسســلإاق واـنفــلإم اـ
حــاث تبــین مســارات التمو?ــل وحجــأو أرقــام أ{ أغ�ــاب 

ات ب�ــع ـهــذه الســوق 
�ــل نشــاطها المــالي، 
مــا فــي ذلــك عملیــ ىال
ة علـــمة الغـــالســ ىائعات هـــ�اب فــإن الشـــالغــ
دم ـورغـم عــ.ینـایر ٢٥وشـراء هـذه المؤسسـات والتـي نلمسـها مـن خـلال تغیــر المـالكین 
سـرعة خاصـة 
عـد ثـورة 

الوثــائc المســرKة عــن موقــع 
عــض ن ألا إارجي فــي هــذه المؤسســات ـود تمو?ــل خـــوجــ ىدلــة قاطعــة علــأوجــود 
نشاء ى إاهمة فـمصر عبر المس داخلراط�ة ـقو دعم الد�م ىف ىمر?�لأال اـل ما للمـدثت عن دخـحت "سـو��ل��"

  .خصة الصحف القوم�ةـو خصـنح ىالسعو بل ، دیدةـتقلة جـف مسـصح


اقتصاد�اتها �مثل إش�ال�ة خطیرةمستقبل و?ر� ال
احث أن  U
ذا �انت إ، لأنه الصحف الخاصة والمرت
و
ع
ـــارة فـــلاس. لإالاختفـــاء وا ىلـــإ خاســـرة  فمصـــیرها ســـ��ون مثـــل أىشـــر�ةاتهـــا نفق تغطـــىلا الصـــحف هـــذه 

هــذه  ىنفــاق علـلإا ىتبــرر للممـولین الاســتمرار فـ ىســ
اب الس�اسـ�ة أو الاقتصــاد�ة التـلأفإنــه بـزوال ا أخـر�...
لاف العــــاملین مــــن آما�عن�ــــه ذلــــك مــــن خســــارة 
المؤسســــات الخاســــرة فــــإن مصــــیرها المحتــــوم هــــو التصــــف�ة، 

ن ألشــر�ات عاملــة مــن المفــروض  ىعلامیــین والصــحفیین والمــوظفین لوظــائفهم، وخســارة الاقتصــاد الــوطنلإا



  - 32 -

ف�مـــا لــو اختفــت هـــذه  � عــلام المصــر لإا ىضــعاف الثقــة فـــإطــلاق هـــو لإا ىهـــم علــلأحــدث ق�مــة مضــافة، واتُ 
علــى إغــلاق ، وعلــى أرض الواقــع فــإن الأمثلـــة عدیــدة ذا اســتمرت خســائرهاإو
عضــها أالصــحف والفضــائ�ات 

  .)٧٩(صحف وتخف�ض الأجور وتقل�ص العمالة

وقد دفعت الأوضاع السا
قة أحد رؤساء تحر?ر الصحف الخاصة إلى التحـذیر مـن الخطـر الـذ� یتهـدد 
هناك خطر حق�قى یواجه الفضائ�ات، وهنـاك احتمـال �بیـر لانفجـار شـامل �قضـى علـى هذه الصحف ف�قول (

 ٣٠وتضـــخمت أكثـــر وأكثـــر 
عـــد  ٢٠١١ینـــایر  ٢٥م
ـــالغ فیهـــا منـــذ فقاعـــة الفضـــائ�ات التـــى انتفخـــت 
صـــورة 
و
صـورة رKمـا أكثـر صـناعة الصـحف  هذا الخطر لا �قتصر علـى الفضـائ�ات فقـU ولكنـه �طـال أ�ضـاً ...یونیو

 .)٨٠( )القوم�ة والخاصة

الصــحف المســـتقلة الأساســ�ة الكبــر� وهـــى المصــر� الیـــوم و�ســتطرد رئــ�س تحر?ـــر الشــروق (لكــل مـــن 
قـــادرة علــى تقـــد�م وج
ــات صـــحف�ة هــى والــوطن والیـــوم الســا
ع شخصـــیتها المســتقلة إلـــى حــد �بیـــر و  والشــروق 

ان1مـاش سـوق الإعـلان !صـورة وصـلت إلـى تشـ1یل تهدیـد خطـر حق'قـى مختلفة، لكن مش�لتها الكبـر� هـى 
 ا 
مصـر فقـU بـل 
المنطقـة التـى قلـت حصـتهاهـذا الان�مـاش لـ�س متعلقًـ.. على مستقبل !عض هذه الصـحف

ســوق الإعــلان صــارت مختلــة ومشــوهة، والمشــ�لة الاقتصــاد�ة التــى تضــرب .. فــى الســوق العالم�ــة للإعــلان
 هقطاعــات �ثیــرة �ــان أول ضــحا�اها میزان�ـــات الإعــلان والدعا�ــة. فــى الماضــى �ـــان الــ
عض یــدفع مــن جی
ـــ

الآن لـم �عـد فـى  ..ا عـن النفـوذ أو تعظـ�م النفـوذ أو الحصـول علـى منصـب وجـاه الخاص أو لحمه الحى 
حثً 
خبـر أ
عـض رجـال الأعمـال مـالكو الصـحف، ة، و مقدور أحد أن �ظل یـدفع مـن جی
ـه الخـاص إلـى مـا لا نها�ـ

ن أن یتك�فـوا مـع الأوضـاع الجدیــدة و أن علـیهم أقـد توقفـت، و » حنف�ـة المیزان�ـة المفتوحـة«رؤسـاء التحر?ـر 
ـأن 
  .)أو التخلص من 
عض العمالةیتقشفوا أكثر عبر خفض المیزان�ات سواء بتقل�ص النفقات 

و�تناول ال!احث فـى السـطور التال'ـة صـح'فة المصـر� الیـوم 1نمـوذج متمیـز لصـح'فة خاصـة قـدمت 
ونجحت فى تأس�س ��ان تحر?ر� واقتصـاد� نـاجح للصـح�فة  شیئاً مختلفاً منذ صدورها فى السوق المصر� 

لخطاب الصحف القوم�ة والحز�Kة وKنـاء  الخاصة، حیث نجحت الجر?دة منذ صدورها فى تقد�م مساحة مغایرة
��ان مؤسسى متمیز، ثم حدث تراجع، وقد فضل ال
احث تسـل�U الضـوء علـى نمـوذج "المصـر� الیـوم" لمـرور 

، )٨١(فتــرة زمن�ــة �اف�ــة لتقیــ�م تجرKــة الجر?ــدة فــى الإصــدار �صــح�فة خاصــة لهــا إیجاب�اتهــا وأ�ضًــا مآخــذ علیهــا
هـو للصـحف التـى تنظـر للصـحافة �مشـروع اقتصـاد� ولـ�س منحـة أو  فضلاً عن رأ� ال
احـث 
ـأن المسـتقبل

  إعانة من الدولة ومن ثم تتعامل فى السوق الصحفى على هذا الأساس.

یذ�ر أحد مالكى جر?دة المصر� الیوم أس
اب تمیز نموذج المصر� فى الاختلاف بتقد�م نموذج لیبرالى 
ف القوم�ة 
الإضافة إلـى التمیـز المهنـى للصـحفیین حق�قى للصح�فة وخلc مساحة متمیزة ومختلفة عن الصح

وســــعیهم لرفــــع توز?ــــع الجر?ــــدة وخلــــc نمــــوذج نــــاجح اقتصــــادً�ا لصــــح�فة �مــــوّل نفســــه بنفســــه و�حقــــc أرKاحًــــا، 
  .)٨٢(واستقطاب نخ
ة متمیزة من �تاب الأعمدة والمقالات وسد الفراغ 
�اتب متمیز �لما رحل آخر عن الجر?دة
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الســابc للجر?ــدة أن المصــر� الیــوم تمیــزت عــن غیرهــا مــن الصــحف بوجــود و�ضــیف لمــا ســبc الناشــر 
Business plan بــین الإعــلان   ،)٨٣(خاصــة بهــا Uمــا وضــعت س�اســة عامــة مــن أبــرز ملامحهــا عــدم الخلــ�

والتحر?ر والـرفض القـاطع لنشـر موضـوعات تحر?ر?ـة عـن المعلنـین لتلمـ�عهم لأن ذلـك �ضـر 
الجر?ـدة و�فقـدها 
ك رفــض نشــر الموضــوعات المثیــرة والصـــور الفاضــحة، وعــدم اتخــاذ الجر?ــدة وســیلة لســـب مصــداقیتها، و�ــذل

 تطبیc مبدأ الدقة فى نشر الأخ
ار. ،)٨٤(الخصوم أو الضغوd لتحقیc مصالح

  :)٨٥(و'ضیف لما سبG المدیر العام للمصر� الیوم ف'ما یتعلG !أس!اب تمیزها 1جر�دة
 الاستفادة منها. الاطلاع على الجدید فى التجارب العالم'ة و  •
لجــــذب مز?ــــد مــــن المعلنــــین، وتنو�ــــع  تطــــو�ر الموقــــع الإلكترونــــى للجر�ــــدة علــــى المســــتو� التحر�ــــر�  •

محتـــــو� هـــــا الموقـــــع خاصـــــة 
عـــــد أن ملاحظـــــة عـــــزوف القـــــراء عـــــن الس�اســـــة مـــــن خـــــلال عمـــــل خدمـــــة 
(المصـــــر� الیـــــوم لایـــــت، صـــــحافة الفیـــــدیو، شـــــارك) وغیرهـــــا، وهـــــو مـــــا ســـــاهم فـــــى أن عـــــدد زوار موقـــــع 

ــــ 
ــــوم تقر?ً ــــر فــــى الی ــــون زائ ــــوم وصــــل الآن لحــــوالى ملی ــــر  ٧٠٠ -٤٠٠ا، ومــــنهم (المصــــر� الی ألــــف) زائ
  ی
حثون عن الموضوعات الخف�فة. 

مـــــن اتجـــــاه تنو�ـــــع المحتـــــو� وإعطـــــاء  التخصـــــص والتنـــــوع عبـــــر الاهتمـــــام !الصـــــفحات المتخصصـــــة •
موقـــــــع الخـــــــاص مز?ـــــــد مـــــــن الاهتمـــــــام للجانـــــــب الخـــــــدمى، وذلـــــــك ســـــــواء فـــــــى النســـــــخة المطبوعـــــــة أو ال


الجر?دة.  
 تفعیل نموذج صحافة المواطن والاهتمام !ه. •
ــــل  • ألــــف رســــالة إلــــى  ٨٠ترســــل یوم�ــــا  بــــین الصــــح'فة والقــــار�ء Communication unitعم

ــــــــألــــــــف مشــــــــترك عبــــــــر البر?ــــــــد الإلكترونــــــــى ، وهــــــــذه الإدارة تعــــــــد تقر?ــــــــرً  ٨٠ ا عــــــــن ردود أفعــــــــال ا یومً�
 و?تم إرساله لهیئة التحر?ر. المستخدمین، ورصد القراء لأخطاء التحر?ر 

 .Sponsorship، والرعا�ة الاهتمام !الصور، والإنفوجراف •
 الاهتمام !الط!عات المحل'ة واستهداف قراء فى مناطG جغراف'ة متنوعة.  •

وقد ساهمت �ل العوامل السا
قة فى خلc نموذج مختلـف للصـح�فة الخاصـة �شـىء جدیـد علـى السـوق 
علــى أرقــام توز?عهــا وإیرادتهــا الإعلان�ــة.. فعنــد بدا�ــة المصــر� الیــوم فــى  الصــحفى المصــر�، وهــو مــا انع�ــس

و
عـــد الحملـــة الإعلان�ـــة عـــن  ٢٠٠٥آلاف نســـخة، وفـــى نـــوفمبر  ٧آلاف إلـــى  ٤تـــراوح التوز?ـــع بـــین  ٢٠٠٤
فHHى ينHHاير ، و٢٠٠٥ألــف نســخة وذلــك فــى نــوفمبر  ٥٠فقــد وصــل التوز?ــع إلــى  ٢٠٠٥الجر?ــدة فــى ســبتمبر 

ألف جنيه،  ٧٤١ألف جنيه والخسائر  ٧٥٠ى مصروفات الجريدة (طباعة، أجور، إلخ....) بلغ إجمال ٢٠٠٥

حققت الجريHدة إيHرادات بلغHت  ٢٠٠٦، وفى يناير إيرادات الإعلاناتآلاف جنيه عبارة عن  ٩والأرباح هى 

ألHف جنيHه. وفHى أغسHطس  ٣٣٦ألHف جنيHه، أى بلHغ الHربح  ٢٠٧ألف جنيه وانخفضHت الخسHائر إلHى  ٥٤٣

حققHت  ٢٠٠٦ألHف جنيHه، وفHى سHبتمبر  ٤٨٣حققت جريدة المصHرى اليHوم إيHرادات بلغHت مليHون و ٢٠٠٦

وصHلت الإيHرادات إلHى  مليHونى  ٢٠٠٧ألف جنيه، وفى ينHاير  ٨٠٠الجريدة إيرادات إعلانية بلغت مليون و
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 وصHHلت إلHHى ٢٠٠٧ألHHف جنيHHه، وفHHى مHHارس  ٢٠٠مليHHون و ٢بلغHHت الإيHHرادات  ٢٠٠٧جنيHHه، وفHHى فبرايHHر 

  .)٨٦(ألف جنيه ٢٥٠مليون و

المصـر�  ولا يمكن كذلك إغفHال أن الظHروف والعوامHل السياسHية كHان لهHا دور كبيHر فHى تقHدم جريHدة
، خاصة مع معارضتها المتوازنة لنظام حكم الرئيس السابق حسنى مبارك وتميزها المهنى فHى معالجHة الیوم

 .)٨٧(ألف نسخة ٧٠٠يناير تخطى  ٢٥فى فترة ثورة العديد من الملفات... وتجلى ذلك فى أن توزيع الجريدة 
ألDف  ٢٠٠ -١٦٠ بHين ٢٠١٥هHا فHى عHام عيتوزوتأرجحت أوضاع الجريدة فى السنوات التالية حتى تراوح 

 .)٨٨(كصحف خاصة لها قرائها ووضعها فى السوق الشروق والوطنصحيفتى نسخة، وهو ما يمثل أضعاف 

راءات لتخف�ض العمالة، وهو ما اعتـرض عل�ـه الصـحفیون، ومؤخرًا فقد شهدت جر?دة المصر� الیوم إج
وعلcّ عل�ه مالك الجر?دة 
قوله "لقد أص
ح صحفیو الجر?دة نجومًا تخاطفتهم الفضائ�ات مما انع�س على أداء 
الجر?دة ومن ثـم �ـان لابـد مـن إعـادة ه��لـة المؤسسـة شـأنها شـأن أ� مؤسسـة ناجحـة تحتـاج إعـادة ه��لـة 
عـد 

د مرونــة فــى التنفیــذ وتأهیــل العــاملین لــذلك، لأن بــدیل ذلــك هــو ترهــل المؤسســة وعــدم تجدیــد فتــرة 
شــرd وجــو 
  .)٨٩(الأف�ار"

وأً�ا ما �ان یر� ال
احث یر� ال
احث أن جر?دة المصر� الیوم نجحت فى تكو?ن نمـوذج صـحفى نـاجح 
ــا مــا �انــت عثراتهــا أو مشــاكلها فعلی هــا تجاوزهــا، وعلــى الصــحف تحر?رً?ــا ممــا خلــc الطلــب عل�ــه إعلانً�ــا، وأً�

الأخر� سواء الموجودة أو التى ستصدر أن تستفید من تجرKة المصر� الیـوم فـى النجـاح والتعثـر، لأن النـاتج 
  النهائى �صب فى مصلحة القراء و
التالى المعلنین. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الصــحف المصــر?ة الخاصــة فــى محاولــة لمواجهــة أزماتهــا ومشــاكلها فقــد قــررت 
صـــحف مصـــر?ة  ٧رر ممثلـــو قـــ ٢٠١٤نـــوفمبر  ٨تحـــاد معًـــا وتشـــ�یل ��ـــان مؤسســـى یجمعهـــا ســـوً�ا، ففـــى الا

اتخـاذ الإجـراءات القانون�ـة  ى، والبـدء فـ"غرفة صناعة الصحف الخاصـة"ورؤساء تحر?رها، تأس�س  )٩٠(خاصة
أن هـذه صـحف التأس�سى الصادر عن ممثلـى هـذه اللإضافتها إلى اتحاد الصناعات المصر?ة.وأوضح الب�ان 


صـــناعة الصـــحافة وتطو?رهـــا  ىالغرفـــة هـــدفها التنســـیc بـــین المؤسســـات الصـــحف�ة الخاصـــة فـــ cـــل مـــا یتعلـــ�
هـــذا القطـــاع  ىوالارتقـــاء بهـــذه الصـــناعة علـــى مســـتو� الط
اعـــة والتوز?ـــع والإعلانـــات وتشـــج�ع الاســـتثمار فـــ

والإعـــلام وتوســـ�ع الحـــوار  
الصـــحافة ىتعنـــ ىالهیئـــات والجهـــات التـــ ى، وتمثیـــل الصـــحف الخاصـــة فـــ� الحیـــو 
  حول البیئة التشر?ع�ة المنظمة لصناعة الصحافة. ىالمجتمع

الأفعـال لـم ردود أن إلـى 
الإضـافة توقفـت،" الخاصة الصحف غرفة تأس�س إجراءات أن الملاحq ولكن
  .)٩١(تأت فى صالح هذه الغرفة

        

        



  - 35 -

        ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:

تتعدد الجوانب والقضا�ا والإش�ال�ات المتعلقة 
صناعة الإعلان الصحفى فى مصر سواء على مستو� 
الصحف نفسها أو الو�الات الإعلان�ة التا
عة لها أو الو�ـالات الخارج�ـة التـى تتعامـل معهـا، و?تنـاول ال
احـث 

  ف�ما یلى 
النقاش أبرز هذه الجوانب والقضا�ا والإش�ال�ات:
 'ات المؤسسات الصحف'ة لد� المعلنین: تراكم مدیون )١


الس�اسـات المال�ـة والإدار?ـة فـى الصـحف المصـر?ة ةعلقـالمتمش�لات وتعد هذه المش�لة من أبرز ال -
تأخر العدید من المعلنین فى سداد المتـأخرات المسـتحقة علـیهم لو�ـالات الإعـلان التـى نتیجة -خاصة القوم�ة

خــل 
اقتصــاد�ات المؤسســات مــا یُ ، وهــو تــى قامــت بنشــر إعلانــاتهمو�ــذلك الصــحف ال ،نفــذت لهــم الإعلانــات
أصــ
ح جــزء �بیــر مــن تر�یــز القــائمین علــى هــذه الو�ــالات وإدارات فقــد الصــحف�ة وأعمالهــا المال�ــة، ومــن ثــم 

 ً
تعثــر  �مــا ظهــرت مشــ�لة أخــر� تمثلــت فــىا علــى ��ف�ــة تحصــیل هــذه المتــأخرات، الإعــلان 
الصــحف مُنصّــ
نـــات لعـــدم وجـــود رصــید �ـــاف للشـــ��ات التـــى حرّرهـــا 
عــض العمـــلاء لـــد� البنـــوك، ممـــا تحصــیل ق�مـــة الإعلا

ــا لمــا أكدتــه  اضــطر الصــحف للــدخول فــى منازعــات قضــائ�ة مــع هــؤلاء المعلنــین للحصــول علــى حقــوقهم وفقً

عض الدراسات)٩٢(.  

لمعلنین 
سـبب وفى هذا الس�اق یذ�ر أحد خبراء الإعلان لل
احث أنه �ثیرًا ما یتم رفض تنفیذ حملات ل
طلب 
عض هؤلاء المعلنین فترات سـماح وتـأخیر فـى السـداد، مشـیرًا إلـى أن مماطلـة العمیـل فـى السـداد تـؤثر 

 .)٩٣(لأن الإعلان ل'س ع!ارة عن ب'ع سلعة، بل هو ب'ع خدمة !عمولةعلى حر�ة النشاd الإعلانى ��ل، 

فـــى  ئهـــاالإجـــراءات القانون�ـــة و
طأحـــد مـــدیر� الو�ـــالات الإعلان�ـــة إلـــى تعقیـــد  مـــن جانـــب آخـــر �شـــیرو 
سـبب ا أن "قضا�ا الش��ات" تستغرق حوالى ثلاث سنوات وهو ما �ُ تحصیل حقوق الو�الة من العمیل، موضحً 

  .)٩٤(خسائر فادحة للو�الات وُ?هدر و�عطل حقوق الو�الات والعاملین فیها
ت مـــــن عمـــــلاء وترصـــــد إحـــــد� الدراســـــات انخفـــــاض نســـــب التحصـــــیل الإجمال�ـــــة لإیـــــرادات الإعلانـــــا

% لو�الـــــة ٤٧المؤسســـــات الصـــــحف�ة 
صـــــورة �بیـــــرة، ففـــــى مؤسســـــة "الأهـــــرام" تتـــــراوح نســـــب التحصـــــیل بـــــین 
% للإعلانــــات المبو
ــــة ولــــذلك بلــــغ رصــــید العمــــلاء المــــدین للمؤسســــة فــــى نها�ــــة ٦,٥٥الأهــــرام للإعــــلان و


عضــــها إلــــى  ملیــــون جن�ــــه منهــــا أرصــــدة متوقفــــة عــــن الســــداد لفتــــرات زمن�ــــة �عــــود ٩٨٦نحــــو  ٢٠٠٢عــــام 
، والغر?ــــــب فــــــى الأمــــــر اســــــتمرار التعامــــــل مــــــع 
عــــــض هــــــؤلاء العمــــــلاء رغــــــم وجــــــود أرصــــــدة ١٩٨٥عــــــام 

ــــوحq أن   ٢٠٠١ملیــــون جن�ــــه عــــام  ١,١٣التعامــــل معهــــم ارتفــــع مــــن حجــــم متوقفــــة وز?ادتهــــا المســــتمرة إذ ل
  .)٩٥(٢٠٠٢ملیون جن�ه عام  ٣,٢١إلى 

 ٨,٣٥٣ مــا ق�متــه ٣١/١٢/٢٠٠٣فــى  لمعلنــینابلغــت دیــون فقــد مؤسســة "أخ
ــار الیــوم" علــى مســتو� و 
، وفى "الجمهور?ة" وصلت ق�مة دیون العملاء إلى ١٩٨١ملیون جن�ه من أرصدة متوقفة عن السداد منذ عام 

  .)٩٦(١٩٩٦منذ عام  المعلنینملیون جن�ه، وفى مؤسسة "دار الشعب" توجد أرصدة متوقفة لد�  ١٥٧
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ن العــــــاملین 
مؤسســــــة الأهــــــرام إلــــــى توج�ــــــه ب�ــــــان وقــــــد دفعــــــت هــــــذه التراكمــــــات عــــــددًا مــــــن الصــــــحفیی
لمجلـــــس إدارة المؤسســـــة �طـــــالبون ف�ـــــه بوضـــــع الضـــــوا
U الكاف�ـــــة للحـــــد مـــــن تـــــراكم الأرصـــــدة المدینـــــة علـــــى 
ـــــد� عمـــــلاء المؤسســـــة  العمـــــلاء، والعمـــــل علـــــى وضـــــع خطـــــة زمن�ـــــة محـــــددة لتحصـــــیل الأرصـــــدة القد�مـــــة ل

عـــــاو� قضـــــائ�ة ضـــــد عـــــدد مـــــن رجـــــال الأعمـــــال وهـــــو مـــــا دفـــــع مؤسســـــة الأهـــــرام لرفـــــع د ،)٩٧(مـــــن المعلنـــــین
  .)٩٨(والو�الات الإعلان�ة المتأخرة فى سداد مستحقات المؤسسة

ــــوم إلــــى أن  ــــة الأخ
ــــار و�شــــیر مــــدیر و�الــــة أخ
ــــار الی ــــز 
جهــــاز تحصــــیل و�ال عــــن 
ــــاقى  تــــهقو یتمی
ـــــل الصـــــحف،  ـــــأخر وأن العمی ـــــو ت ـــــم إدافـــــى الســـــداد فـــــإن ل رة الشـــــ�ك الخـــــاص 
ـــــه یـــــذهب لإدارة المتا
عـــــة، ث

أجـــــــــر� العدیــــــــد مـــــــــن  ٢٠١٤فــــــــى بدا�ـــــــــة عــــــــام الو�الــــــــة موضــــــــحًا أنـــــــــه منــــــــذ تولیهمســـــــــئول�ة التحصــــــــیل، 
ـــــر?ن فـــــى الســـــدادالم ـــــرة، مؤ�ـــــدًا أن فاوضـــــات مـــــع العمـــــلاء المتعث ـــــدّم لهـــــم تســـــه�لات �بی لـــــن صـــــح�فة ال، وق

 هـــــؤلاء العمـــــلاء مـــــن مصـــــلحة الجر?ـــــدة أن �ســـــتعید، و
التـــــالى فا لـــــو ســـــقU العمیـــــل وتـــــم ح
ســـــهتســـــتفید شـــــیئً 
 .)٩٩("المصلحة المشتر1ة للطرفینبها فى إطار مفهوم " قوتهم و�عودوا ل�علنوا

ا أمــام المؤسســات الصــحف�ة فقــد ا �بیــرً ذا �انــت مشــ�لة تعثــر تحصــیل مســتحقات الإعــلان تمثــل تحــد�ً إ و 
"، وذلـك مـن خـلال الإعـلان مقابـل ال!ضـائع لتلك المشـ�لة إلـى ات
ـاع مـا �سـمى بــ "حلاً  هذه المؤسساتلجأت 

سـ�ارات أو (قد�م المعلـن بـدائل للجر?ـدة مقابـل ق�مـة مـا نشـره مـن إعلانـات فـى صـورة 
ضـائع سـواء فـى شـ�ل ت
لصـالح المـوظفین و?ـتم  )دهانات أو ما یلزم المؤسسة من أعمال ص�انة أو أدوات م�تب�ة أو مشروعات س�ن�ة

و�Kـان مـد� احت�ـاج المؤسسـة الموافقة علیها من خلال لجنة تحددها المؤسسة الصحف�ة لفحص تلـك ال
ضـائع 
  .)١٠٠(إلیها

یر?ـد عمـل  ىمعلـنأرئ�س مجلـس إدارة ورئ�س تحر?ر مؤسسة الأهرام السـابc "إن وفى هذا الصدد یذ�ر 
ماح ـسـالفتـرة  یـتم تجدیـدفقـد ومـن ثـم ، 
المؤسسـة رة مـع الإدارة القانون�ـة وإدارة الإعلانـاتـو�ة �قوم بها م
اشــتس

سـ�ارات أو أجهـزة مثـل اللانات، ـابل الإعــع مقــسلـ ىعلـ ل المؤسســةصتحل�ه، أو دید المستحقات عـللمعلن لتس
. ومــن ناح�ـــة أخــر� �شــیر أحــد العــاملین فــى مجـــال )١٠١("كهرKائ�ــة أو شــقc للعــاملینالجهــزة الأكمبیــوتر أو ال

ى تأخیر الإعلان إلى أن العلاقة الشخص�ة بین القائمین على الصحف وKین الو�الات والمعلنین تلعب دورًا ف
  .)١٠٢(التحصیل أو تقد�م تسه�لات للسداد


قضــ�ة "تــأخر تحصــیل عوائــد الإعلانـات" الحــدیث عــن  U
مســالة عمــا إذا 1ــان (الأفضــل للمعلــن و?ـرت
  التعامل مع إدارة الإعلان !الصح'فة م!اشرة أم من خلال و1الة إعلان'ة تتولى أعماله)...

عن طر?c إدارات الإعلان التى تأتى دات الإعلان تواضع تحصیل إیراو?ؤ�د أحد خبراء الإعلان على 
ـــا مـــا تجلـــب إعلانـــات أكثـــر و��ـــون  لأن ،الو�ـــالاتالتـــى تتولاهـــا 
الصـــحف مقارنـــة 
الإعلانـــات  
الأخیـــرة غالً

، فضـلاً عـن أن إم�ان�ـات الصـحف مازالـت متواضـعة تعطـى التزامـات واضـحة للعمیـلتحصیلها أسرع لكونهـا 
  .)١٠٣(�ة �بیرةفى تصم�م وتنفیذ حملات إعلان



  - 37 -

و?تفـc مـع هــذا الـرأ� خبیـر آخــر، مشـیرًا إلـى أن الأصــل والأفضـل للمعلـن علمً�ــا وفنً�ـا أن تنفـذ الو�الــة 

شــر�ة المعلــن  c?ــة، حیــث �قــوم مــدیر التســو
حملاتــه الإعلان�ــة لكونهــا الأكثــر تخصصًــا وخبــرة ودراســة وموه

ث تتـولى الو�الـة التنفیـذ، ولكـن نظـرًا لقلـة میزان�ـة 
التنسیc مع الو�الة لوضع خطة إعلان�ة لمدة عام مثلاً 
حی

عض المعلنین وعدم امتلاكهم لخطة إعلان�ة واضحة لا �ستط�عون تحمل تكلفة الو�الات فیلجأون لمصممین 
غیــر محتــرفین ومــن ثــم تكــون النتــائج ســیئة، مضــ�فًا أنــه ل�ســت �ــل الو�ــالات متمیــزة، ف
عضــها �عتمــد علــى 

مولـــة دون دراســـة جیـــدة للســـوق أو توز?ـــع جیـــد لمیزان�ـــة المعلـــن فیتعـــرض الأخیـــر "خطـــف العمـــلاء" وجلـــب الع
  .)١٠٤(للخسارة و?ترك العمل مع هذه الو�الات 
التأكید

ومــن جانــب آخــر فقــد لاحــq ال
احــث أن الو�ــالات الإعلان�ــة غالً
ــا مــا تجلــب عــروض أســعار أفضــل 
ا ذهـب للوسـیلة م
اشـرة فس�حصـل علـى سـعر لعملائها، 
ع�س الاعتقاد الخاطىء لد� 
عض المعلنـین 
أنـه إذ

منخفض، وهذا خاطىء، لأن الوسیلة ستحاس
ه �شخص عن إعلاناته فقU، بینما تأخذ الو�الة تخف�ضات عن 
  .مجمل أعمالها

  شراء الامت'از الإعلانى !الصحف:  )٢
ر وتعد هذه الظاهرة إحد� أش�ال وأنماd التغیـر فـى صـناعة الإعـلان لـ�س فـى مصـر فقـU بـل فـى �ثیـ

من دول العالم، فقد�مًا �انت الو�الة الإعلان�ة تخطU وتشتر� من الوسیلة 
الن�ا
ة عن المعلن، أما الآن ومـع 
وهـى التـى تشـتر�  )١٠٥(media agencyتعدد الصحف والقنوات الفضائ�ة فقد ظهرت و�الة أو شر�ة المیـد�ا 

  .)١٠٦(علان�ة للمعلنینمقدمًا حc الامت�از الإعلانى 
الوسیلة ثم تب�ع هذه المساحات الإ

أصـ
حت  ینـایر، حیـث ٢٥وقد برزت هـذه الظـاهرة فـى المجتمـع الإعلامـى والإعلانـى 
مصـر 
عـد ثـورة 
شر�ات المید�ا وس�طًا بین المعلن أو الو�الة التـى تنـوب عنـه وKـین الوسـیلة. و�شـیر أحـد خبـراء الإعـلان إلـى 

ــــأ ــــم ت ــــل و�ــــالات أن هــــذه الأمثلــــة والنمــــاذج تنشــــأ فــــى الخــــارج 
الأســــاس ث ، UM7 ،Magnumتى إلینــــا مث
interpuplic group ،Starcom والفلســفة مــن وراء هــذا التوجــه أن الشــر�ة الأم �لمــا انتشــرت وتفرعــت ،

موضـحًا أن حـc الامت�ـاز الإعلانـى یتـ�ح لشـر�ة المیـد�ا أن تعـرض . )١٠٧(لشر�ات فرع�ـة �لمـا زادت م�اسـبها
ول��ن  minimum guaranteeادات الإعلان�ة �حد أدنى �سمى على الوسیلة مبلغًا معینًا �بدیل عن الإیر 

وتضمن سدادهم للوسیلة من خلال شـ��ات، و?ـتم الاتفـاق 
حیـث  )١٠٨(سنوات ٥ملیون جن�ه خلال  ١٠٠مثلاً 
ملیـون جن�ـه) یـتم توظیـف مصـطلح  ١٥٠لو جلبت الشر�ة إعلانات 
ما یز?ـد عـن هـذا الـرقم (فمـثلاً لـو جلبـت 

Volume Rebate ة عمولـة شـر�ة المیـد�ا وز?ادتهـا مـثلاً مـن أو حجـ
% ٣٠م الخصـم 
حیـث یـتم تعـدیل نسـ
% فــى حالــة الشــر�ات الجدیـدة. و?توقــف تحدیــد نســ
ة العمولــة علــى تــار?خ شــر�ة ٢٠% وقــد تقــل إلــى ٣٣إلـى 

ل المیـد�ا وحجــم تعاملاتهـا ووضــعها المـالى فــى السـوق وثقــة الوســیلة بهـا. وأح�انًــا فـإن شــر�ات المیـد�ا تأخــذ �ــ

الإضافة إلى جزء من ٣٠العمولة وهى  %Volume Rebate .ش�ل غیر معلن
  وذلك 

وقد استخلص ال
احث من خلال مناقشاته مـع 
عـض خبـراء الإعـلان أن شـر�ات المیـد�ا لا تعتمـد علـى 
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ــالإعلان (وهــى  cعــض المعلنــین قــد �طلــب مــن الو�الــة �ــل مــا یتعلــ
الو�ــالات بــل تــذهب للمعلنــین م
اشــرة، و
creative  اســـتثناء شــراء المســـاحات الإعلان�ــة فــى وســـائل الإعــلام، وأح�انًـــا قــد �ضـــیف
والمــادة الإعلان�ــة) 

وهـــى الإحصـــائ�ات والأرقـــام الخاصـــة بنســـب  media planningالمعلـــن لطل
اتـــه عمل�ـــة تخطـــ�U الوســـائل 
ثم یذهب إلى شـر�ة المشاهدة أو التعرض لوسائل الإعلام، ومن المم�ن أن �أخذ العمیل �ل ذلك من الو�الة 

و?ختـار العمیـل  planning media &buying mediaالمیـد�ا. ومـن ثـم فـإن شـر�ة المیـد�ا لا تقـدم سـو� 
الخاصـــة  creativityمنهـــا مـــا یر?ـــده ولكنهـــا لا تصـــمم أو تنفـــذ أو تنـــتج الإعـــلان، أ� أنهـــا لا تقـــوم 
عمل�ـــة 


الإعلان.  

تناســب الصــحف الخاصــة أكثــر مــن الإعلانــى  و?ــر� أحــد خبــراء الإعــلان أن ف�ــرة مــنح حــc الامت�ــاز
عملــت 
الفعــل لســنوات طو?لــة فــى  ك�انــات و�ــالات، مفســرًا ذلــك 
ــامتلاك الصــحف القوم�ــة 
الفعــل لالقوم'ــة

الصـحف ، مؤ�ـدًا علـى أن مـن الو�ـالات الخارج�ـةالمعلنـة أقو� داخـل الشـر�ات السوق الإعلانى، مما جعلها 
ـــة"ت�ـــاز الإعـــلان بهـــا لو�ـــالات خارج�ـــة إلا فـــى حالـــة عمـــل مـــنح ام
أن تقـــوم  هـــاالقوم�ـــة لا �م�ن  "إعـــادة ه��ل

والاستغناء عن العمالة الزائدة بها، ثم تقی�م مد� نجاح عمل�ة إعادة اله��لة وتحقیc العائد المستهدف، فإذا لم 
 . )١٠٩(و�الة خارج�ة الاتفاق معللصح�فة عندئذ تأت إعادة اله��لة بثمارها �م�ن 

فإن مبدأ "امت�از الإعلان الحصر�" قـد �ضـر 
ـالمعلن، لأنـه لا �عـرف أن الو�الـة قـد ومن ناح�ة أخر� 
فقـU لأنهـا تملـك هـذه  -رغـم علمهـا بـذلك -تضع إعلاناته فى وسائل متراجعـة فـى توز?عهـا أو نسـب مشـاهدتها

و�الــة أ� الوسـائل ومـن ثـم تجاملهــا، وهـو مـا �ضــر 
ـالمعلن إلـى درجــة �بیـرة، مؤ�ـدًا علــى ضـرورة ألا تملـك ال
   .)١١٠(شىء من وسائل الإعلام

 minimumو�ذلك فإن حc الامت�از الإعلانى �ضع عبئًا على �ل من الو�الة لضرورة التزامها 
سداد 

guarantee  ـا نحـو
المتفc عل�ه للوسیلة، وعبء على الوسیلة فى ذات الوقت لأن الو�الة توجّه الوسـیلة غالً
وعات سـلب�ة 
شـأن 
عـض المعلنـین حیـث تـر� الو�الـة أن ذلـك یـزعج أش�اء معینة، �منع نشر أخ
ار أو موضـ

المعلــن و�ضــر 
ــه فتضــغU علــى الوســیلة لمنــع حــدوث ذلــك. 
الإضــافة إلــى أن عمــل الوســیلة وتر�یزهــا علــى 
تطــو?ر نفســها دونمــا ضــغU مــن الو�الــة �ضــمن لهــا حر?ــة واســتقلال�ة وابتكار?ــة أكبــر، �مــا أن التمو?ــل الــذ� 

وسیلة ل�س 
الضرورة أن یتم توجیهه لتطو?ر الصح�فة، لأن هذه الم
الغ أح�انًا تكون محجوزة تمنحه الو�الة لل
 .)١١١(لصالح بنود أخر� �شراء ورق أو مستلزمات إنتاج ول�س تطو?ر العنصر ال
شر� أو التكنولوجى

م قـد وتشیر التجارب العمل�ة التـى رصـدها ال
احـث إلـى أن مـنح حـc الامت�ـاز الإعلانـى بوسـائل الإعـلا
نتیجـة لعـدم وفـاء الو�ـالات 
التزاماتهـا المال�ـة نحـو  حدوث منازعات بین الو1الات والوسـائلیتسبّب أح�انًا فـى 

الوسائل، وهو ما نتج عنه حدوث أزمات مال�ـة �بیـرة بهـذه الوسـائل ممـا دفـع 
عضـها لفسـخ تعاقـده مـع الو�الـة 
  وتداول المنازعات أمام الجهات القضائ�ة.

دد مــن الصــحف الخاصــة فــى مصــر مــع هــذه الو�ــالات مثــالاً علــى ذلــك، ومنهــا صــحف وتعــد تجرKــة عــ
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"المصــر� الیــوم" و"الــوطن" و"الیــوم الســا
ع"، حیــث أنهــت صــح�فة المصــر� الیــوم تعاقــدها مــع و�الــة "برومــو 
فـى  مید�ا" المملو�ة لرجل الأعمال إیهاب طلعت 
سبب عدم سداد الو�الة للمستحقات المال�ة للجر?دة وتأخرها

ذلك مما انع�س على سیر العمل 
الجر?دة، وحدثت �ذلك نفس المش�لة مع جر?دتى الوطن والیوم السا
ع مما 
 ٥وانتهــى النــزاع القضــائى بــإلزام "برومــو میــد�ا" 
ســداد مبلــغ  ،)١١٢(دفعهمــا لإرســال إنــذار للو�الــة لــنفس الســبب

  . )١١٣(ملیون جن�ه لصالح المصر� الیوم ٣٧,

أحـــد خبـــراء الإعـــلان إلـــى أن الأفضـــل للصـــح�فة هـــو ألا تمـــنح حـــc الامت�ـــاز  وفـــى هـــذا الســـ�اق �شـــیر
الإعلانـى بهــا لشــر�ة أو و�الــة مــا إلا لــو نــص التعاقــد بینهمـا علــى أن تأخــذ الصــح�فة أمــوالاً ســواء جلبــت لهــا 
الشـر�ة إعلانــات أم لا، وتضـمن الصــح�فة حقوقهــا 
أخـذ خطــاب ضـمان مــن البنــك 
شـأن الو�الــة وإذا رفضــت 

�الــة ذلــك فیثیــر ذلــك القلــc فــورًا لأنــه یجعــل الصــح�فة تشــك فــى قــدرة الو�الــة علــى التحصــیل أو التســو?c، الو 
ولكن الواقع یؤ�د أنه لن تدفع شـر�ة للصـحف سـواء تـم جلـب إعلانـات أم لا، لأن �ـل المعلنـین والعـاملین فـى 

 .)١١٤(الوسU الإعلانى �علمون أن الصحف الورق�ة إلى زوال

احتكـار و�الـة أو اثنـین للعمـل الإعلانـى أن المـدیر العـام لجر?ـدة المصـر� الیـوم یذ�ر وفى هذا الس�اق 
 عــن أن أعمــال هــذه الو�ــالات تنتفــى ف�ــرة الســوق الحــر، فضــلاً حیــث  مــن أبــرز مشــاكل صــناعة الإعــلان�عــد 
 ً
، )١١٥(ت ستنتهىعتقد أن ف�رة احتكار الو�الات للإعلانا�ا ما تخضع لظاهرة "المعارف والشلل�ة" وغیرها، و غال

عمل إدارة التحر?ر بذاتها، وفى استقلال على " حرص منذ بدایته المصر� الیوم"نموذج مؤسسة مشیرًا إلى أن 
بب�ع حقوق الإعلان  ٢٠٠٦منذ عام امت الجر?دة تأس�س إدارة إعلانات ووضع نظام لها، ثم ق تمهذا الإطار 

 outsourcing by minimumا لنمـوذج "وفقًـ -وهـى و�الـة "برومـو میـد�ا" -
الجر?ـدة لإحـد� الو�ـالات

guarantee " غض النظر بدفع الو�الة للجر?دة و?تلخص فى التزام
نشر إعلانات  عنق�مة مال�ة �حد أدنى 
عن هذا الحد الأدنى تكون هناك طر?قة أخر� للمحاس
ة بین الو�الـة والجر?ـدة، 
عـد أن  ةاد?ز فى حالة أم لا، و 

  م�اسبها.تحصل الو�الة 
الط
ع على 

هو و سبب مثالى �ان لمنح الامت�از الإعلانى للو�الة إلى أن المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم �شیر و 
إ
عــاد أ� علاقــة محتملــة بــین الإعــلان 
ــالتحر?ر، خاصــة وأنــه عنــدما صــدرت "المصــر� الیــوم" �انــت مخالفــة 

المصــر� الیــوم فــى عــدة حــالات  وقامــت �بیــر،خلــU الإعــلان 
ــالتحر?ر موجــودة فــى الصــحف الأخــر� 
شــ�ل 
  . من معلنین ونشر أخ
ار تتضمن إعلانات عن 
عض المؤسسات
فصل صحفیین لتقاضیهم أموالاً 

و
الإضــافة لف�ــرة فصــل الإعــلان عــن التحر?ــر، یــذ�ر مؤســس جر?ــدة المصــر� الیــوم لل
احــث أن تعاقــد 
جال الإعلان، مؤ�دًا أن "المصـر� الیـوم" الجر?دة مع و�الة إعلان�ة تم بهدف للاستفادة من خبرة الو�الة فى م

تعرض للخداع فى هذا التعاقد 
سبب وجود المهندس نجیب ساو?رس صاحب المر�ز المالى الكبیر فى شراكة 
برومــو میــد�ا بینمــا �انــت واجهــة الو�الــة هــى رجــل الأعمــال إیهــاب طلعــت ممــا أعطــى طمأنــة لإدارة المصــر� 

ذلـــك لع
ـــة مـــن المهنـــدس نجیـــب ســـاو?رس لكـــى تســـقU المصـــر� الیـــوم  الیـــوم، مشـــیرًا إلـــى احتمال�ـــة أن ��ـــون 
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 .)١١٦(ف�شتر?ها

 cمــنح لجر?ــدة المصــر� الیــوم وفــى ذات الســ�اق یــر� الناشــر الســاب
أن الجر?ــدة أخطــأت 
شــ�ل �بیــر 
، رافضًــا بوجــه عــام مســألة تــولى الو�الــة امت�ــاز الإعــلان ٢٠٠٧الامت�ــاز الإعلانــى لو�الــة إعــلان منــذ فبرایــر 

?دة، و?ر� أنه �لما �انت إدارة الإعلانات 
الجر?دة متكاملة وتقوم 
أ
حاث السوق �لما �ان أفضل، مشیرًا 
الجر 
أفـراد فقـU ولكـن لـدیهم قـدرة  ٨إلى أنه وقت تول�ه مسئول�ة "المصـر� الیـوم" �انـت إدارة الإعلانـات تتكـون مـن 

مـــنح الامت�ـــاز  ٢٠٠٦م فـــى نـــوفمبر عال�ـــة علـــى تغط�ـــة الســـوق، وأنـــه رفـــض تمامًـــا قبـــل تر�ـــه المصـــر� الیـــو 
أن �حــقc إیـرادات مـن  ٢٠٠٨الإعلانى لو�الة، مبررًا 
أنه مازال �ستكشــف السـوق وأنـه مـن المم�ـن فـى عـام 

ملیــون جن�ــه، خاصــة وأن إجمــالى حجــم الإنفــاق الإعلانــى علــى الوســائل  ٨و ٧التوز?ــع والإعــلان تتــراوح بــین 
  .)١١٧(هالمطبوعة فى مصر یبلغ حوالى مل�ار جن�

و�شیر مدیر إحد� الو�الات الخاصة إلـى أن هـذه الو�ـالات أفضـل 
�ثیـر مـن الو�ـالات الح�وم�ـة فـى 
مسألة الامت�از الإعلانى لأنها تُرضى الوسـیلة مادً�ـا ومعنوً�ـا 
ع�ـس الو�ـالات الح�وم�ـة التـى تعطـى الوسـیلة 

یـل وتحارب الو�الات الخاصة، فمثلاً لو شروطًا مجحفة، مشیرًا إلى أن الو�الات الح�وم�ة قد تلتف حول العم
جلبــت الو�الــة الخاصــة للصـح�فة إعلانًــا مــا عـن هــاتف محمــول، تقـوم الصحـــ�فة 
الالتفــاف حـول المعلــن لكــى 
�أتى بإعلانه م
اشرة لها وتحاول إغرائه 
ألا یدفع نقودًا نظیر الإعلان بل هواتف محـمولة وهـو مـا �عـد ضـرKة 

  .)١١٨(للو�الات فى مقتل

ى نفس الس�اق أ�ضًا �شیر أحد الخبراء إلـى أن مسـألة الاحتكـارات الإعلان�ـة أضـرت جـدًا 
الصـحف وف
% من إعلانـات الطـرق ٧٠القوم�ة التى تعانة من أزمة السیولة، حیث أدت لأن تحتكر و�الة ما لدیها سیولة 

وجودمنافسـة فضـلاً عـن  % ال
اق�ـة٣٠سنوات مثلاً، ومن ثـم �شـتد التنـافس بـین 
ـاقى الو�ـالات علـى  ٧لمدة 
، فمثلاً لو أن و�الة تا
عة لصح�فة �بر� ستأخذ مـن غیر شر�فة فى صناعة الإعلان بین الوسائل والو1الات

المعلن ملیونى جن�ه فى حملة إعلان�ة فـى وسـیلة مـا سـیتحقc م�سـب للمعلـن مـن ورائهـا نصـف ملیـون جن�ـه، 
ألـــف جن�ـــه 
حیـــث ��ـــون  ٢٠٠ملیـــون و ٢ســـیلة تـــأتى و�الـــة أخـــر� تا
عـــة لصـــح�فة أصـــغر وتعـــرض علـــى الو 

ألـف جن�ــه، وهـو مــا یجعـل الو�الــة الكبیــرة تحـاول إ�قــاف ذلـك عنــد المعلـن 
حیــث یوقــف  ٣٠٠م�سـب الو�الــة 
 .)١١٩(نشر الإعلانات وتعرض عل�ه إعلانات فى أماكن أخر� 

1مهــا فــى قضــ'ة تحومــن ناح�ــة أخــر� یــر� ال
احــث أن مســألة مــنح الامت�ــاز الإعلانــى 
الصــحف تثیــر 
، وهو الرأ� الذ� یؤ?ده أحد الكُتاب المضمون التحر�ر� وفقاً لمصالح ملاكها وحر1ة اتجاهات هذه المصالح

أنها أرقام م
الغ فیها ولا تحافq فى على صناعة الصحافة فى مصر الامت�ازات الإعلان�ة خطورة عقود 
قوله "
 "وذ الس�اســى أو لحما�ــة مصــالح خاصــةعلــى صــناعة الصــحف، لأن معظمهــا یــتم دفعــه مــن أجــل 
ســU النفــ

ف�ــرة تح�ــم الو�الــة فـــى بینمــا یختلــف جزئً�ــا مـــع ذلــك الأمــر أحــد خبـــراء الإعــلان حیــث �شــیر إلـــى أن  ،)١٢٠(
  . )١٢١(مضمون الصحف تحدث فى القنوات الفضائ�ة ول�س الصحف
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 )١٢٢( مد� دقة !حوث الإعلان: )٣

للامت�ـاز الإعلانـى 
الصـحف أو امــتلاك وتـرت
U هـذه القضـ�ة 
مـا سـبc طرحـه 
شــأن احتكـار الو�ـالات 
م تكــن واســعة الانتشــار، إلا أنــه مــع تزایــد المنافســة لــ
حــوث الإعــلان الو�ــالات لوســائل إعلام�ــة. والحق�قــة أن 

وظهـــور الســـوق الكبیـــر وز?ـــادة التكـــالیف والموازنـــات الإعلان�ـــة، بـــدأ العـــاملون فـــى مجـــالى العلاقـــات العامـــة 
  .)١٢٣(م ال
حوث �أداة أساس�ةوالإعلان ُ�قبلون على استخدا

وقد توصلت العدید من الدراسات إلى ضعف اهتمام إدارات الإعلان فى المؤسسات الصحف�ة المصر?ة 
  .)١٢٤(و�ذلك الو�الات الإعلان�ة 
الق�ام 
أ
حاث السوق وأ
حاث القراء لدعم خطU تنش�U الطلب على الإعلان

ال
حــوث 
قولــه "مــن الحقــائc أن 
حــوث الإعــلام  و?ؤ�ــد أحــد خبــراء الإعــلان علــى أهم�ــة هــذا الــنمU مــن
ــى أساســها تتحــدد المیزان'ــات الإعلان'ــة والإعــلان أصــ
حت هــى الوســیلة الأساســ�ة والمعتــرف بهــا  والتــى عل
ا لــذلك فقــد اهتمــت الــدول والأســواق الكبــر� وامتــدادً  الضــخمة علــى المســتو'ات المحل'ــة والإقل'م'ــة والعالم'ــة،

ا، ولذا وصلت صناعة هذه ال
حوث لدیها إلى مرحلة مـن النضـج والثقـة فـى نتائجهـا رً ا �بیبهذه ال
حوث اهتمامً 
حتـــى أصـــ
حت شـــر�ات ال
حـــوث هـــى الترمـــومتر الحق�قـــى الـــذ� �ســـتند إل�ـــه الجم�ـــع 
عـــد أن أكـــدت احترافهـــا 

  . )١٢٥(واحترامها لأصول ومناهج ال
حث وأدواتها وتقن�اتها المنض
طة"

ا، ففـى جـزء محـدود مـن الصـورة نـر� ومصر فإن الصورة مختلفـة تمامًـو�ستطرد "أما فى عالمنا العرKى 
ظهور 
عض الشر�ات المتخصصة فى 
حوث الإعلام والإعلان �امتداد لشـر�ات عالم�ـة متخصصـة خاصـة 

ا إلــى الســوق المصــر?ة. و�انــت بــدا�ات هــذه الشــر�ات تمثــل فــى أســواق منطقــة الخلــیج مــع امتــداد محــدود جــدً 
مـرور الوقـت حاولـت هـذه الشـر1ات تطـو�ر أسـالیبها وأدواتهـا ولكـن أغلبهـا ومع  موضة أو ص�حة ظاهر?ة،

ا تكون أقرب إلى التحر�ف والتفصـیل ل!حـوث 1انت ولا تزال !عیدة عن الاحتراف والموضوع'ة، بل إنها أح'انً 
  ". لا أحد 'ضمن دقة مفاه'مها أو ملائمة أسالیبها وأدواتها، و!التالى فإن نتائجها تظل محل شك

للأســف الشــدید تعتمــد معظــم شــر�ات و?ؤ�ــد علــى المعنــى الســابc أحــد مــدیر� القنــوات الخاصــة 
قولــه "
ا فـى شـر�ات الأ
حـاث و
عـض القنـوات اشـترت أسـهمً  ،الأ
حاث على أسالیب غیر علم�ة وتبتعـد عـن الح�اد�ـة

  .)١٢٦("حتى تحصل على أعلى نسب مشاهدة

للصـحف فـى أن اعتمـاد المعلـن أو الو�الـة التـى تنـوب وفى هذا الس�اق فإن المش�لة تكمن هنا 
النسـ
ة 
عنه على 
حوث غیر دق�قة أو محرّفة یؤد� إلى تراجع حصة الصحف الإعلان�ة لصالح وسـائل أخـر�، وهـو 

  ما ینع�س 
ش�ل م
اشر على إیرادات هذه الصحف. 

ففــى ظــل نمــU وأشـارت إحــد� الدراســات الحدیثــة إلــى وجــود تحیــز متعمــد فــى إعــداد الخطــU الإعلان�ــة، 
یزة لوسـائلها، ـملك�ة المؤسسات الإعلام�ة لو�ـالات الإعـلان التـى تتـولى إعـداد وتنفیـذ الخطـU الإعلان�ـة المتحـ

ة ـبر مــن الموازنــة الخاصـــوعى فــى 
حــوث التســو?c، حیــث یــتم اســتقطاع الجــزء الأكـــد الموضـــاب ال
عـــومــع غیــ

المصــا دون أخـر� ت
عًـ
ـالإعلان عـن أحـد المنتجـات لصـالح مؤسسـة مــا أو صـح�فة مـ cـارات تتعلـ
الح ـا لاعت
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و�ق�ة ـوث التســادلة بین الطرفین وهى اعت
ارات غیر فن�ة 
الط
ع، خاصة إذا ما قامت الو�الة بإعداد ال
حـالمتب
ملاتها وقدّمت للمعلنین من خلالها ب�انات موجّهة لا تعبّر 
صدق وح�اد عن الرؤ�ة ـU لحـا
قة على التخطیـالس

فى هذا الصدد یذ�ر أحد خبـراء الإعـلان "أن دراسـات الإنفـاق الإعلانـى التـى تقـوم بهـا و  .)١٢٧(ة للسوق الواقع�
، المختلفــة عبّــر 
شــ�ل دقیــc عــن شــعب�ة البــرامج والفقــرات فــى المحطــات التل�فز?ون�ــة
عــض مراكــز الأ
حــاث لاتُ 

  .)١٢٨("فقU فالقنوات توظف النتائج 
ما �حقc مصالحها

دارة إ حق�قـة تمو?ـل و  لام أن أساس مشاكل شر�ات ال
حوث ��من فى عدم وضوحو?ر� أحد أساتذة الإع
معدلات التسی�س واللامهن�ة فى الإعلام المصر�، وغ�اب الأطـر  مما أد� لمز?د من وتوز?ع الإعلام الخاص

صـح�فة  التح�م فى منح أو منع الإعـلان لأ�أن ضافة إلى 
الإالقانون�ة والتنظ�م�ة المناس
ة لتنظ�م الإعلام، 
وKـــدون أ�  �مـــا تشـــاء �ـــالات الإعـــلان تـــوزع الإعلانـــات أو تمنعهـــافو ، یـــتم وفقًـــا للمصـــالحأو قنـــاة أو برنـــامج 

.. ف�ـــل الأرقـــام ســـر?ة أو غائ
ـــة، لأنـــه للأســـف لا تتـــوافر أرقـــام أو ةمعـــاییر واضـــحة، أو أرقـــام محـــددة ومعلنـــ
  .)١٢٩(معلومات دق�قة وشفافة عن معدلات القراءة أو المشاهدة

لــدینا خمــس و�ــالات إعــلان تســ�طر علــى الســوق المصــر?ة منهــا أرKــع �متلكهــا رجــال تطرد قــائلاً "و�ســ
ا أخر�، وهـذه الشـر�ات ا، وعلى شر�ات أ
حاث للجمهور أح�انً أعمال، وهذه الو�الات تعتمد على نفسها أح�انً 

ر تسـأل فیهـا عـن تجمع معلومات 
طرق غیر علم�ة، حیث تعتمد على تطبیc است
انة على عینـة مـن الجمهـو 
ا لا یتــذ�ر أفــراد الجمهــور �ــل البــرامج أو ، وغالً
ــوقارئ�ــة أكثرهــا مشــاهدةالصــحف و أفضــل البــرامج والقنــوات و 

، لــذلك تــأتى الإجا
ــات غیــر صــح�حة، أو یختــار الم
حــوث 
طر?قــة عشــوائ�ة مــن بــدائل أو الصــحف القنــوات
لة التـى تـوحى 
الإجا
ـة للم
حـوث، أو تقـوده فـى الإجا
ة التى یراها أو �سمعها، علاوة على وجـود 
عـض الأسـئ

تعتمد 
حـوث تلـك الشـر�ات علـى عینـة صـغیرة وغیـر ممثلـة  �مااتجاه معین �حقc مصالح شر�ات الأ
حاث، 
قد تتلاعب شر�ات 
حوث و لكل شرائح المجتمع، و
التالى تأتى النتائج غیر صح�حة والأرقام �اذ
ة ومضللة، 

  .)١٣٠("والب�انات لصالح القناة أو الصح�فة التى تدفع أكثر الدعا�ة والإعلان فى الأرقام

جـــر� 
حـــوث القـــراءة والمشـــاهدة 
منـــاهج وتصـــم�مات مختلفـــة، فـــى أورو
ـــا والـــدول المتقدمـــة تُ و�ضـــیف "
فشر�ات 
حوث المشاهدة توزع أجهزة على عینات ممثلة للجمهور، تسجل وKدقة متناه�ة القنوات والبرامج التى 

هنـاك رقا
ـة مجتمع�ـة وح�وم�ـة فـى ضـوء قـوانین تـنظم عمـل شـر�ات فإن العینة، والأهم  �شاهدها �ل فرد من
المشاهدة وتلزمها 
الإعلان عـن القنـوات والبـرامج الأعلـى مشـاهدة، حتـى ��ـون الجمهـور والمعلنـون والعـاملون 

 ،cل الحقائ�
من حسن توز?ع ما �ضمن المنافسة الشر?فة بین الإعلامیین، �ما �ضمفى الإعلام على معرفة 
أمــا توز?ــع الصــحف فیخضــع لتــدقیc شــر�ات . ر فــى المنتجــات التل�فز?ون�ــةحصــیلة الإعلانــات، ومــن ثــم �طــوّ 

دول�ة أو محل�ـة محترمـة، تراقـب الط
اعـة والتوز?ـع وتعلـن عنهـا، وتكـون هـذه الشـر�ات خاضـعة لرقا
ـة قانون�ـة 
، المهـــم أن �عـــرف القـــارh بدقـــة ترتیـــب وشـــعب�ة حتـــى لا تنحـــاز أو تتلاعـــب 
الأرقـــام لصـــالح إحـــد� الصـــحف

صح�فته و�م نسخة ط
عتها فى هذا الص
اح، لأن 
عـض الصـحف تلتـزم بنشـر أعـداد المطبـوع منهـا والمرتجـع 
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  .)١٣١(" �ل یوم

و?ؤ�د أحد خبراء الإعلان أن 
حوث المید�ا فى مصر مُحرفة وغیر دق�قة، ومما یـدل ذلـك وجـود فـروق 
صدرها الشر�ات المختلفة، فهـذه ال
حـوث بهـا مشـاكل مـن حیـث عـدد المفـردات �بیرة بین نتائج ال
حوث التى ت

ملیــون هــو تعــداد المجتمــع المصــر�، �مــا أن هنــاك  ٩٠مفــردة 
حیــث تمثــل  ٢٠٠فــلا �م�ــن أخــذ عینــة مــن 
أخطاء فى إجراء ال
حوث 
التل�فون، و�ذلك سؤال الم
حوث عما شـاهده أو قـرأه فـى فتـرات زمن�ـة 
عیـدة الأمـد، 


شأن دقة هذه النتائجوهو م c١٣٢(ا یثیر القل(. 

ــا علــى مشــاكل شــر�ات ال
حــوث، یــذ�ر مــدیر إحــد� هــذه الشــر�ات أن  ة شــر�ات ال
حــوث الكبیــر وتعل�قً
عند إجراء  ةتلتزم
عدد من الخطوات والضوا
U المنهج� تسعى دائمًا للحفاz على سمعتها ومصداقیتها، ومن ثم

: التدقیc فى جراءاتلإهذه امن أبرز ال
حث و نتائج فى  ةمن الدق ةنس
ا لتحقیc أكبر ضمانً  ةال
حوث المیدان�
أخـــر�  ةمــر  ةعـــدم حضــور أ� مـــن أفــراد العینـــ، و�ــذلك صـــلىلأللجمهــور ا ة
حیـــث تكــون ممثلـــ ةت�ــار العینــاخ
إجــراء ضــمانًا لتنــوع الآراء، و  قــللأأشــهر علــى ا ة
عـد مــرور ســتلا ةخاصــة 
ــال
حوث إجدید Focus Groupـلـ

ث لل
حـ ةالمنهج�ـ ةملاال
حوث لضمان تـوافر شـروd السـ ةشر�ة
الجود ةمن قبل إدار  ةمتا
عو  مراجعةاخت
ارات 
  .)١٣٣(��ل

فـى:  ال
حوث ةلمشاكل والتحد�ات التى تواجه شر�" ا
سوسة"إ
شر� �ةمدیر قطاع ال
حوث الك�فوُ?جمل 
، علــى الجمهــور ة�ــنابــإجراء ال
حــوث المید ةالخاصــ ةمن�ــلأتــأخر الوقــت الــلازم فــى الحصــول علــى الموافقــات ا

جــراء 
حــث لإنط
ــاع ســلبى لــد� 
عــض أفــراد الجمهــور نحــو شــر�ات ال
حــوث عنــد دعــوتهم اوجــود 
الإضــافة ل
تر?ـد تقاضـى  "تـا�م شـیر"عـن شـر�ات  ةفراد أن شـر�ات ال
حـوث هـى ع
ـار لأء الامیدانى حیث �عتقد 
عض هؤ

انخفــاض عــدد ال
ــاحثین المــؤهلین و ة، ال
حــوث المیدان�ــ ةنقــص الــوعى لــد� الجمهورKأهم�ــ، و�ــذلك أمــوال مــنهم
أحــد مــدیر� التســو?c وهــو الأمــر الــذ� یتفــc معــه  ،)١٣٤(ةجــراء دراســات و
حــوث الجمهــور 
�فــاءلإوالمــدرKین 

صــــعو
ة الحصــــول علـــى المعلومــــات مــــن مصـــادرها، وعــــدم دقــــة المعلومــــات، مضـــ�فًا إلــــى المشــــاكل الســـا
قة 
إلى دخول شـر�ات غیـر مؤهلـة أو متخصصـة فـى  وصعو
ات جمع الب�انات من الم
حوثین أنفسهم، 
الإضافة

  .)١٣٥(مجال نشاd الأ
حاث

 " للمشاكل السا
قة وجود مشاكل مستمرة فى العلاقة
سوسة"إ
شر� �ةمدیر قطاع ال
حوث الك�فو�ضیف 
المعلــن أو هــذا فــى أن �حتــل  ةللمعلــن أو الوســیل ةالممثلــ ةالو�الــ ةرغ
ــ
ســبب  تلابــین شــر�ات ال
حــوث والو�ــا

 ةوهــو مــا یتعــارض مــع عمــل شــر� ةبــین المنافســین 
غــض النظــر عــن النتــائج الحق�ق�ــ ةمرتفعــ ة
ــمرت ةالوســیل
 ةن�ـلاعلإا ةالو�الـ، فضـلاً عـن أن ء المتنافسـینلاین هـؤبـ ��ـان محایـد
مثا
ـة ن تكـون والتى �فتـرض أال
حوث 
نــات لاعلإالخاصــه 
ـا ةبتصـم�م عــدد مـن النمــاذج أو الماكیتـات المبدئ�ـ ةن�ـلاعلإا ةالحملــة ا فــى بدا�ـتقـوم غالً
ـ

، الفعلىقبل تنفیذها  ةن�لاعلإا ةعن 
عض السلع والخدمات لیتم عرضها على الجمهور فى اخت
ار قبلى للحمل
 لاتحظـات وتعـد�لاا مـاتكون لـه مخت
ار القبلى علـى الجمهـور والـذ� غالً
ـالاال
حوث بإجراء هذا  ةوتقوم شر�
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ا مـا ت غالً
ـلاأن ممثلى الو�الا ن إلا
أفضل ص�غه للإعبهدف الوصول  ةالمبدئ� ةن�لاعلإعلى هذه النماذج ا
 ةالو�الــ -(المعلــنوهــى طــراف لأا ة�افــ ةفــى مصــلحتصــب ت رغــم أنهــا لا�عترضــون علــى إجــراء هــذه التعــد�

  .)١٣٦() سعً�ا منهم لتوفیر النفقات والمجهودالجمهور -ال
حوث ةشر� -لإعلانل ةالمنفذ

ـــو  وجـــود تحیـــزات وأخطـــاء مـــن جانـــب 
عـــض شـــر�ات مســـألة ا مـــع تتفـــc إحـــد� خبیـــرات التســـو?c جزئً�
تجاوزات من جانب 
عض شر�ات الأ
حـاث العاملـة فـى مصـر، مشـیرة إلـى أن هـذا  
حدوثتعترف ال
حوث، و 

، وأن حـدوث تجـاوزات code of ethicsلا ینفـى أن القطـاع الأكبـر مـن هـذه الشـر�ات تراعـى قواعـد العمـل و
العــالم، ولكــن الأغلب�ــة تراعــى القواعــد الأخلاق�ــة للعمــل  فــى أ� ســوق أمــر طب�عــى و�حــدث فــى �ــل م�ــان فــى

ال
حثى ومراعاة سر?ة الب�انـات وعـدم الإفصـاح عـن المنافسـین، �مـا تراعـى الشـر�ات الدقـة فـى جم�ـع خطـوات 
ا من تصم�م مشروع ال
حث ومنهجه واخت�ار العینات وتدق�قها والحصول على التصـار?ح اللازمـة الأ
حاث بدءً 
تم مراجعــة وفحــص الب�انــات التــى تــم جمعهــا مــن خــلال خبــرات تــى مــن الجهــات المختلفــة، �مــا للعمــل المیــدان

  .)١٣٧(مهن�ة فى هذا المجال"

وتضـیف "أمـا عــن الح�ـاد فــى الأ
حـاث فهــى مشـ�لة حق�ق�ـة تواجــه ال
احـث فــى مصـر، فهنــاك نمـU مــن 
لمســار إذا �انــت هنــاك مشــ�لات، ا �انــت، و�عتبرهــا فرصــة حق�ق�ــة للتقیــ�م وتصــح�ح االعمــلاء �قبــل النتــائج أً�ــ

  بتقی�م سلبى لشر�ته.  جاءتوهناك نمU آخر من العملاء یرفض النتائج إذا 

وحلاً لمش�لة وجود مر�ز ال
حوث مع الوسیلة الإعلام�ة فى مؤسسة واحدة، فقد لجـأت مؤسسـة الأهـرام 
ع 
عـض شـر�ات لل
حـوث مـن وقامـت 
التعاقـد مـ )١٣٨(لإلغاء قسم المعلومات 
مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان"

خــارج المؤسســة، وذلــك لكــى لا یُــتهم المر�ــز 
ــالتحیز لصــالح جر?ــدة الأهــرام �وســیلة إعلان�ــة، وســاعد مؤسســة 
الأهــرام علــى اتخــاذ هــذا القــرار ظهــور شــر�ات فــى الســنوات الأخیــرة تخصصــت فــى ق�ــاس الإنفــاق الإعلانــى 

  . )١٣٩(ومعدلات التعرض ونسب الاستماع والمشاهدة

، فإن هذه الصـناعة تعـانى أ�ضًـا مـن مشـاكل تتعلـc ب
حـوث ونسـب مستو� الإعلان الإلكترونىعلى و
لتعرض العدید مـن المعلنـین لعمل�ـات نصـب إلكترونـى، تتمثـل فـى وهو ما أد� ، معدلات التعرض الجماهیر� 

للحق�قة من خلال  "التراف�ك" الوهمى المعتمد على عدة برامج تعمد على تز?یف عدد الز?ارات ورفعها 
المخالفة
  .)١٤٠(عمل�ات الاحت�ال

مـل فـى مجـال النصـب 
العشـر�ات عالم�ـة هـذا الأمـر إلـى ق�ـام  التسـو?c الإلكترونـى وُ?رجع أحـد خبـراء
، مؤ�ــدًا أن ینـأصــ
حت معروفــة لــد� المتخصصــلكنهــا ز?ــارات المواقــع 
التحایــل و معــدلات  الإلكترونــى، ورفــع

ة مـن عدمـه مـن خـلال قـراءة عـدد الز?ـارات علـى ـات هـذا الموقـع حق�قـذا �انت ز?ـار إ المعلن �ستط�ع معرفة ما
ا لعـدم وجــود أ� ر ًـاف أمـره، نظــتخدم الاحت�ـال فـى جـذب المعلـن سـیتم اكتشــإذا �ـان الموقـع ممـن �سـو لانه، ـإعـ

ن ییـا المواقع الجادة التـى تتمتـع بزائـر?ن حق�قـز?ارة للإعلان الذ� وضعه عبر الموقع الذ� �مارس الغش، بینم
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  . )١٤١(ك"تكون على الع�س من ذل

و��شف عن أسـلوب لا أخلاقـى أفرزتـه المنافسـة بـین المواقـع علـى جـذب المعلنـین ف�قـول "تلجـأ المواقـع 
المتنافسة إلى طرف تسو�قى �ضع را
طه على مواقع إ
اح�ة دون أن تظهر، ومن ثم تحصل هذه المواقع على 

ا إلى أن تتسم 
ارتفاع نسب التعرض لها ولكن دون تفاعل، مشیرً  عدد ز?ارات دخول المواقع اللا أخلاق�ة التى
شـاهد مطلقـاً فـى الحق�قـة، حیـث المعلنین ینخدعون فى هذه المواقع التى تشتر� التراف�ك رغم �ـون إعلانـه لا �ُ 

ا وحق�قً�ـ ادولار، وهـو مـا یتطلـب ضـرورة ق�ـام المواقـع التـى تتضـمن محتـو� جیـدً  ٣٠٠تم شـراء ملیـون ز?ـارة بـــی
أن ذلـك سـ�حد مـن عمل�ـات النصـب الإلكترونـى المتمثلـة  مؤ�ـدًا
مصـر،  ینبتدشین را
طة الناشر?ن الإلكترونی

  . )١٤٢(ز?ادة نس
ة الإعلانات فى مصر"�ما سیؤد� إلى فى شراء "التراف�ك، 
  تراجع الإیرادات الإعلان'ة للصحف: )٤

نتصــف الســ
عین�ات ز?ــادة حجــم شــهد المجتمــع المصــر� منــذ تطبیــc س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد� فــى م
الاســتثمارات العر�Kــة والأجنب�ــة، وهــو مــا أد� 
شــ�ل م
اشــر إلــى ز?ــادة حر�ــة النشــاd الإعلانــى فــى الوســائل 
المختلفـــة. وخـــلال هـــذه الفتـــرة وحتـــى الآن تأرجحـــت حصـــة الصـــحافة صـــعودًا وهبوطًـــا علـــى مســـتو� إیـــرادات 

خــر�، و�ــذلك تغیــر نظــرة المعلــن المســتمرة فــى اخت�ــاره الإعــلان، فــى ضــوء المنافســة بینهــا وKــین الوســائل الأ
ولكن الواقـع الحـالى سـواء علـى مسـتو� العـالم أو مصـر  .)١٤٣(ودرجة تفضیله لوسیلة على أخر� لنشر إعلانه

 cشیر إلى تراجع م�انة الصح�فة المطبوعة إعلانً�ا، وذلك فى ضوء العدید من التحد�ات والمتغیرات التى سب�
  الفصل الأول من الدراسة. وأشرنا إلیها فى

لــــــم �عــــــد خاف�ــــــا علــــــى العــــــاملین فــــــى المؤسســــــات وفــــــى هــــــذا الصــــــدد �قــــــول أحــــــد خبــــــراء الصــــــحافة "
ا فـــــــى تـــــــدهور میزان�اتهـــــــا، لدرجـــــــة أن إحـــــــد� �ـــــــان ســـــــب
ً بهـــــــا أن غ�ـــــــاب الإعلانـــــــات الصـــــــحف�ة القوم�ـــــــة 

ا لصـــــرف المؤسســـــات الكبـــــر� لجـــــأت إلـــــى أحـــــد البنـــــوك التجار?ـــــة للحصـــــول علـــــى قـــــرض 
ضـــــمان مطا
عهـــــ
  . )١٤٤("مرت
ات العاملین

ال
ـاحثین و أكـده العدیـد مـن خبـراء الإدارة الصـحف�ة سـبc و مـع مـا تمامًا فى الوقت الحـالى ?تفc ال
احث و 

أن الب�انات الدق�قة والشاملة الخاصة بتوز?ع الصحف أو الإنفاق الإعلانى فى مصر مازالت فى فترات سا
قة 

الحصول علیها، وعلاوة على ذلـك إذا تـوافرت هـذه الب�انـات فإنهـا  -إن لم ��ن من المستحیل -من الصعو
ة 
یؤ�ـد نقیـب الصـحفیین السـابc وعلى سبیل المثال لا الحصـر وفى هذا الس�اق  .)١٤٥(لا تتسم 
الشفاف�ة الكاملة

ا عــن میزان�ــات رئاســته النقا
ــة وتخصصــه فــى الصــحافة الاقتصــاد�ة إلا أنــه لا �علــم شــیئً مــن رغم علــى الــإنــه 
ا أنــه خاطــب المجلــس الأعلــى للصــحافة حف القوم�ــة، لعــدم وجــود مؤسســة واحــدة تنشــر میزانیتهــا، مضــ�فً الصــ

للحصول على میزان�ات تلك الصـحف، و�ـان الـرد 
أنـه لا توجـد لـدیهم میزان�ـات، �مـا أرسـل لجم�ـع مؤسسـات 
  .)١٤٦(Uرئ�س مجلس إدارة و�الة أن
اء الشرق الأوسوقتها سو� الصحف القوم�ة ولم یرد عل�ه 
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ــــام  ــــ'م المعلومــــاتى والإحصــــائى حــــول الأرق ــــة التعت ــــرغم مــــن 1ــــل هــــذه التحــــد'ات، وحال ــــى ال وعل
ا ا مضـــن'ً الدق'قـــة للإنفـــاق الإعلانـــى فـــى مصـــر وإیـــرادات الصـــحف مـــن الإعـــلان، فقـــد بـــذل ال!احـــث جهـــدً 

فـــى هـــذا الصـــدد وواجـــه تحـــد'ات لا حصـــر لهـــا ســـواء !ـــالرجوع إلـــى المؤسســـات الصـــحف'ة نفســـها والتـــى 
ـــى هـــذا الأمـــرلوها ؤو مســـ ضفـــر  ـــة الســـر�ة عل ـــ!عض الجهـــات والمراكـــز المعلومات' ـــه ال!احـــث ل ، 1مـــا توجّ

مثــــل: الجهــــاز المر1ــــز� للتعبئــــة والإحصــــاء، مر1ــــز المعلومــــات ودعــــم اتخــــاذ القــــرار !مجلــــس الــــوزراء، 
و1ـــذلك !عـــض الجهـــات الرقاب'ـــة علـــى موازنـــة الصـــحف مثـــل: الجهـــاز المر1ـــز� للمحاســـ!ات، مصـــلحة 

المصـــــر�ة، 1مـــــا اطلـــــع ال!احـــــث علـــــى العدیـــــد مـــــن ال!حـــــوث والدراســـــات والتقـــــار�ر الدور�ـــــة  الضـــــرائب
الخاصـــــة !الإنفـــــاق الإعلانـــــى والتـــــى تجر�هـــــا !عـــــض المؤسســـــات ال!حث'ـــــة الشـــــهیرة مثـــــل: ز�نیـــــث 

شـــــر1ة "نیلســـــن" المؤسســـــة العرh'ـــــة لل!حـــــوث والدراســـــات الاستشـــــار�ة "!ـــــارك"، إ!ســـــوس، أوhت'میـــــد'ا، 
، !الإضـــافة إلـــى !عـــض الدراســـات التـــى قـــام بهـــا عـــدد مـــن ال!ـــاحثین لتقـــدیر غیرهـــاو للأ!حـــاث التســـو'ق'ة

  الإنفاق الإعلانى فى مصر. 

 عــــن المقــــا
لات المتعمقــــة التــــى أجراهــــا وفــــى النها�ــــة اســــتطاع ال
احــــث مــــن هــــذه المحصــــلة (فضــــلاً 
) تكــــو?ن مؤشــــرات شــــ
ه تقر?ب�ــــة حــــول الإنفــــاق ةوالعــــاملین داخــــل هــــذه الصــــناع مــــع 
عــــض خبــــراء الإعــــلان

  الإعلانى فى مصر.

ــــــذ الســــــتین'ات ــــــى مصــــــر من ــــــى ف ــــــاق الإعلان ــــــى تطــــــور مؤشــــــرات الإنف ــــــا یل   ونســــــتعرض ف'م
   :)١٤٧(حتى الآن

ـــــى الإعـــــلان فـــــى وســـــائل  ـــــى أن إجمـــــالى إنفـــــاق المعلنـــــین فـــــى مصـــــر عل تشـــــیر 
عـــــض التقـــــدیرات إل
   :)١٤٨(نصیب الصحف من هذا الإنفاق �ما یلى ، وجاء١٩٦٠ألف جن�ه عام  ٩٥٥الإعلام قد بلغ 

   ١٩٦٠الصحف عام الإنفاق الإعلانى على ) توز�ع ٣جدول رقم (

  الإنفاق !الألف جن'ه  وسیلة النشر
١٩٦٠  ١٩٥٩  ١٩٥٨  ١٩٥٧  ١٩٥٦  ١٩٥٥  

  ١٢٠٣  ٩٣٩  ٧٩٦  ٦٠٢٠  ٧٧٠  ٨٠٠  الجرائد
  ٣٣٦  ٢٦٥  ٢٦٩  ١٠٩٠  ٢٢٢  ٢٧٨  المجلات

ا للإنفـــــــاق الإعلانـــــــى للقطـــــــاع العـــــــام علـــــــى وســـــــائل ا تقر?بً�ـــــــدیرً و?رصـــــــد الـــــــد�تور ســـــــمیر حســـــــین تقـــــــ
  :)١٤٩(على النحو التالى ١٩٧٢حتى ١٩٦٨الإعلام فى مصر فى الفترة من 

  ) ٤جدول رقم (
  ١٩٧٢حتى ١٩٦٨الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر فى الفترة من توز�ع 

  الإنفاق !الألف جن'ه  وسیلة النشر
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١٩٧٢  ١٩٧١  ١٩٧٠  ١٩٦٩  ١٩٦٨  
  ٢١٩٠  ٣٨٣٥  ٢٠٠٠  ٢٠٣٥  ١٨٥٠  الجرائد

  ٢٩٠  ٣٧٠  ٣٥٠  ٣٥٠  ٣٣٠  المجلات
  ٤٢٥  ٣٧٠  ٣٦٠  ٢٦٠  ٣٠٠  التل�فز?ون 
  ٨٥  ٨٠  ٨٠  ٤٥  ٣٥  الرادیو

  ١٤٠  ١٤٠  ١٣٠  ١١٥  ١٠٠  دور السینما
  ٦٠٠  ٥٦٠  ٥٢٠  ٤٨٠  ٤٨٥  الملصقات والنیون 

  ٣٧٣٠  ٣٨٣٥  ٣٤٤٠  ٣٢٨٥  ٣٠٠٠  الإجمالى

أن إجمالى نس
ة الإنفاق الإعلانى على الصحف (جرائد ومجلات) فى تلك  ومن الجدول السابc یتضح
و�تضح أ'ضًا % من إجمالى نس
ة الإنفاق الإعلانى على جم�ع وسائل الإعلام فى مصر.٩,٧١الفترة شّ�لت 

إلا أنه ظل  ١٩٦٠أن التل'فز�ون 1وسیلة إعلام'ة جدیدة آنذاك ورغم أن بدا'ة ظهوره فى مصر 1انت عام 
ى ترتیب الإنفاق الإعلانى 1ل من الجرائد وإعلانات الطرق، وأنه لم 'صل إلى الم1انة الإعلان'ة التى یلى ف

  . حققها الیوم إلا !عد سنوات عدیدة من ظهوره

طلعـت الزهیـر�  ا الأسـتاذالراحل ورئ�س مجلـس إدارة مؤسسـة أخ
ـار الیـوم سـا
قً  الإعلانىو?ؤ�د الخبیر 
بناء  ١٩٧١حجم الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر �انت عام أن أول إحصائ�ة حق�ق�ة لرصد 

   .)١٥٠(ألف جن�ه ٩٢ملایین و ٧ا إلى أن هذا الإنفاق بلغ وقتها على إحصاء شامل قام 
ه، مشیرً 

  :)١٥١(وف'ما یلى تفصیل توز�ع هذا الإنفاق

  ١٩٧١الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر عام ) توز�ع ٥جدول رقم (
  الإنفاق !الجن'ه  وسائل الإعلان

  ٥,٥٧١,٠٠٠  الصحافة
  ٠,٥٠٩,٠٠٠  التل�فز?ون 
  ٠,١٧٥,٠٠٠  السینما
  ٠,١٦٧,٠٠٠  الرادیو
  ٠,٦٧٠,٠٠٠  اللافتات
 ٧,٠٩٢,٠٠٠  الإجمالى

وتشـــیر إحـــد� الدراســـات إلـــى أن نســـ
ة الإنفـــاق الإعلانـــى الخاصـــة 
الصـــحف ظلـــت تـــنخفض 
شـــ�ل 
% ٢,٣٠، ثـم انخفضـت إلـى ١٩٧٦% من إجمالى الإنفاق الإعلانى عام ٣٢
ة لت هذه النسمستمر، فقد ش�ّ 

  .)١٥٢(١٩٨٠و ١٩٧٩وواصلت الانخفاض فى عامى  ١٩٧٨% عام ١,٣٠ثم إلى  ١٩٧٧عام 

 ٦٠ا للصح�فة وافرة الإعلانات، حیـث تمثـل إعلاناتهـا نحـو ونسترشد 
صح�فة الأهرام والتى تعد نموذجً 
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 عـن تـوافر 
عـض الب�انـات الموثقـة فضـلاً ، )١٥٣(ى الصـحف المصـر?ة% مـن حجـم سـوق الإعلانـات فـ٧٠إلى 
?ــذ�ر الأســتاذ عبــد الله عبــد ال
ــار� رئــ�س مجلــس إدارة مؤسســة الأهــرام الأســبc أن ، و حــول إیراداتهــا الإعلان�ــة

وفـــى عـــام ، )١٥٤(١٩٨٣ملیـــون جن�ــه بنها�ـــة عـــام  ٥٠حصــیلة الإیـــرادات الإعلان�ـــة لجر?ـــدة الأهــرام قـــد بلغـــت 
  .)١٥٥(ملیون جن�ه ٦٢هذه الحصیلة إلى وصلت  ١٩٨٨

ملیـون  ٣٦٢
ـأكثر مـن  ٢٠٠٢وتقدر إحد� الدراسات إجمالى حصیلة إعلانات الجرائد فى مصر عام 
  .)١٥٦(جن�ه، وحصیلة إعلانات المجلات فى نفس العام 
ملیونى جن�ه

ون ملیــ ٣٥٧وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أن إجمــالى الإنفــاق الإعلانــى علــى الصــحف فــى مصــر بلــغ 
 ٢إلـى  ٢٠٠٧ملیـون جن�ـه، ووصـل فـى عـام  ٤٣٨ل�صل إلى مل�ار و ٢٠٠٤، وارتفع عام ١٩٩٦جن�ه عام 

  .)١٥٧(ملیون جن�ه ٤٦٣مل�ار و

و?ذ�ر أسامة سرا�ا رئ�س التحر?ر السابc لجر?دة "الأهرام" أن جملة إیرادات الجر?دة من الإعلانات فى 
و?ؤ�ـد أحـد خبـراء الإعـلان ، )١٥٨(ملیـون جن�ـه ٦٠٠و بلغـت مل�ـار -ینـایر ٢٥أ� ما قبل ثورة  – ٢٠١٠عام 

   .)١٥٩(% من دخل مؤسسة الأهرام٩٠لل
احث صحة هذا الرقم، مشیرًا إلى أن الإعلانات تمثل حوالى 

  :)١٦٠(1التالىمفصّلة ینایر  ٢٥إیرادات جر�دة الأهرام قبل ثورة من جان!ه 'قدر أحد خبراء الصحافة و 
  ألف جن�ه. ٣٠٠مل�ار و :إیرادات إدارة الإعلانات •
  ملیون جن�ه. ٢٥٠ :و�الة الأهرام للإعلان •
 مل�ار� جن�ه. :التوز?ع والط
اعة للغیر •

ــد أصــدرت  ١٣٨و!مناســ!ة احتفــال مؤسســة الأهــرام !مناســ!ة  ــدة الأهــرام فق ــى إصــدار جر� ــا عل عامً
صر� الإعلان تطور حصیلة إیرادات مؤسسة الأهرام !1افة إصداراتها من عنالمؤسسة 1تیً!ا تذ1ارً�ا یتضمن 

  :)١٦١(عبر المحطات الزمن'ة 1التالى والتوز�ع
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  ) ٦جدول رقم (

  ٢٠١١ -١٩٦٠فى الفترة من  الإعلان والتوز�عمن تطور حصیلة إیرادات مؤسسة الأهرام یوضح 

  (الإیرادات 
الجن�ه المصر�)
  عامال

 ٢٠١١ ٢٠٠٨  ٢٠٠٤  ١٩٩٤ ١٩٩١ ١٩٨١ ١٩٦٠ یراداتالإ

 ٢١٢ ملیون  ١١٩ ملیون  ٢٢  ألف ٢٦١ إیرادات الإعلانات
  ملیون 

٤٦٤ 
  ملیون 

٩٧٦ 
  ملیون 

٨١٦ 
  ملیون 

 ١٤٦ ملیون  ١١٦ ملیون  ٦ ألف ١٤٩ إیرادات التوز�ع
 ملیون 

٣٤٠ 
  ملیون 

٤٢٤ 
 ملیون 

٥٤٣ 
 ملیون 

وعلى صعید الصحف الخاصة یذ�ر مالك إدوارد المدیر الإعلامى لو�الة "یون�فرسال مید�ا" أن إیرادات 
  .)١٦٢(٢٠١٠ملیون جن�ه فى عام  ٥٠٠لغت أكثر من جر?دة "المصر� الیوم" ب

ا ومـدیر إعلانـات جر?ـدة المصـر� مدیر عام و�الـة الأهـرام للإعـلان سـا
قً  -عاصم خل�فةالأستاذ و�قدر 
مل�ـار جن�ـه  ٣
مـا �قـرب مـن  ٢٠١١ینـایر  ٢٥قبـل ثـورة ��ـل حجم سوق الإعلانات فـى مصـر  -االیوم حال�ً 

  .)١٦٤(خبراء الإعلاناثنین من قدیر و?تفc معه فى هذه الت، )١٦٣(اسنو�ً 

للإعـــــــــلان إلــــــــى أن إیـــــــــرادات  Ingredientsو�شــــــــیر الأســـــــــتاذ ز�ــــــــى عبـــــــــد الحمیــــــــد مـــــــــدیر و�الــــــــة 
 ٩٥٠إلـــــى  ٢٠١١ملیـــــون جن�ـــــه، وانخفضـــــت عـــــام  ٢٠٠التل�فز?ـــــون الإعلان�ـــــة قبـــــل الثـــــورة بلغـــــت مل�ـــــار و

  ملیون جن�ه. 

        يناير: يناير: يناير: يناير:     ٢٥٢٥٢٥٢٥ثورة ثورة ثورة ثورة     بعدبعدبعدبعدفى مصر فى مصر فى مصر فى مصر     ىىىىالإعلانالإعلانالإعلانالإعلانحركة النشاط حركة النشاط حركة النشاط حركة النشاط 

ــــملمحًــــ ٢٠١١ینــــایر  ٢٥ثــــورة  تعــــد ا ا ونقطــــة فارقــــة فــــى تــــار?خ مصــــر الحــــدیث، ونظــــرً ا ورئ�ســــ�ً ا هامً
ــــین الإعــــلان و  النشــــاd الاقتصــــاد� وحر�ــــة الأوضــــاع الس�اســــ�ة و�ــــذلك لعلاقــــة التــــأثیر والتــــأثر العضــــو�ة ب

 الثـــــورة للعدیـــــد مـــــنهـــــذه الاســـــتثمارات والســـــلع والخـــــدمات، فقـــــد تعـــــرض الســـــوق الإعلانـــــى فـــــى مصـــــر 
عـــــد 
  التقل
ات. 

ـــــد  ـــــرً ینـــــایر تراجعًـــــ ٢٥شـــــهد حجـــــم الإعلانـــــات فـــــى مصـــــر 
عـــــد ثـــــورة فق ا 
ســـــبب عـــــدم اســـــتقرار ا �بی
ــــــى مصــــــر لفتــــــرة غیــــــر قلیلــــــة وهــــــو مــــــا انع�ــــــس 
شــــــ�ل م
اشــــــر علــــــى صــــــناعة  الأوضــــــاع الاقتصــــــاد�ة ف

ــــ ــــى الصــــحف والتل�فز?ــــون، ا حــــادً الإعــــلان، حیــــث شــــهدت هــــذه الصــــناعة تراجعً ا فــــى الإنفــــاق الإعلانــــى عل
  أثرت الصحف والفضائ�ات 
لا استثناء بنقص الإعلانات.وت

عانى مـن بیئـة س�اسـ�ة واقتصـاد�ة غیـر قد و�شیر �ل خبراء الإعلان إلى أن سوق الإعلان فى مصر 
 ٢٥الذ� شهد ثورة  ٢٠١١% فى عام ٢٠مستقرة مع انخفاض ملحوz فى الإنفاق على الإعلان بلغت نسبته 
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خاصة وأنه وفقًا للتقـدیرات الرسـم�ة  ،)١٦٥(الى الإنفاق على الإعلان إقل�م�ً % من إجما١١ینایر، وهو ما �مثل 
وحــدهما إلــى  ٢٠١١وخبــراء الاقتصــاد فقــد وصــلت خســائر الاقتصــاد المصــر� خــلال شــهر� فبرایــر ومــارس 

  .)١٦٦(مل�ار جن�ه ٣٧حوالى 

عما قبلها، ففى عام ا على مستو� الإنفاق الإعلانى 
عد الثورة و?ؤ�د ما سبc تراجع م�انة مصر إقل�م�ً 
�ان الإنفاق الإعلانى فى مصر هو الأول فى المنطقة العر�Kة، ثم تراجع 
عد ذلك إلى المر�ز الثالث  ٢٠٠٩


عد �ل من السعود�ة والإمارات)١٦٧(.  


عـــــد الظـــــروف الاقتصـــــاد�ة أن إنفـــــاق المعلنـــــین علـــــى الصـــــحف عاصـــــم خل�فـــــة إلـــــى الأســـــتاذ و�شـــــیر 
ا أن ســـــوق الإعلانــــات تـــــأثر 
شـــــ�ل ملیــــون جن�ـــــه، موضــــحً  ٢٠٠یـــــزد عـــــن الجدیــــدة التـــــى ت
عــــت الثـــــورة لــــم 

ـــــة الر�ـــــود % نظـــــرً ٩٥- �٨٥بیـــــر فـــــى الصـــــحف والوســـــائل المرئ�ـــــة 
مـــــا لا �قـــــل عـــــن  ا لتـــــأثر الســـــوق 
حال
الاقتصــــــاد� وخــــــروج لاعبــــــین أساســــــیین مــــــن �
ــــــار المعلنــــــین الــــــذین �ــــــانوا �ضــــــخون میزان�ــــــات �بیــــــرة فــــــى 

  .)١٦٨(�فة أن "سوق الإعلانات �مرض ولا �موت"خلالإعلام، ورغم ذلك یؤ�د  وسائل

ومـــــن جان
ـــــه �قـــــدر أحـــــد العـــــاملین فـــــى الحقـــــل الإعلانـــــى حجـــــم تـــــأثر صـــــناعة الإعـــــلان فـــــى مصـــــر 
ا إلــــى توقــــف العدیــــد مــــن القطاعــــات فــــى الســــوق، % علــــى الأقــــل، مشــــیرً ٥٠فــــى أعقــــاب ثــــورة ینــــایر بنحــــو 

ــــــارات، بینمــــــا لــــــم یتــــــأثر قطــــــاع ــــــ خاصــــــة التــــــو��لات التجار?ــــــة والعق ــــــذ� یرّ� ز �المــــــأكولات والمشــــــرو
ات ال
ـــــك الســـــلع تخاطـــــب المســـــتهلك العـــــاد� ولا تتطلـــــب فـــــى  أكثـــــر علـــــى التل�فز?ـــــون والفضـــــائ�ات 
اعت
ـــــار أن تل

  .)١٦٩(الغالب سیولة مال�ة مرتفعة لشرائها

  إلى الآتى:یرجع هذا التراجع الإعلانى الحاد !عد الثورة ر� ال!احث أن و�

 .لتى شهدتها مصر 
عد الثورةا عدم الاستقرار الس�اسىحالة  •

 الر�ود الاقتصاد� وضعف الإنتاج�ة وإغلاق العدید من المصانع وتسر?ح العمال. •

 توقف العدید من الاستثمارات.  •

 .ضعف التواجد الأمنى وانتشار العدید من جرائم السطو والقتل والسرقة والخطف.... إلخ •

 الفئو�ة. والاعتصامات �ثرة التظاهرات  •

  لفترة 
عد ق�ام الثورة.  بورصة المصر?ةتوقف عمل ال •

اهتزاز صورة رجال الأعمال، خاصة مع س�طرة العدید مـن رجـال الأعمـال المتهمـین 
الفسـاد وشـر�اتهم  •
 على جزء �بیر من السوق الإعلان�ة.

 تراجع معدلات الس�احة. •

هامــات بإهــدار تــردد �ثیــر مــن المســئولین مــن اتخــاذ قــرارات نشــر الإعلانــات، 
ســبب المخــاوف مــن الات •
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رشاد�ة والتوعو�ة للجمهور العام وغیرها مـن التا
عـة لـوزارة لإالمال العام، و?نطبc ذلك على الإعلانات ا
وذلــك بخــلاف إعلانــات المناقصــات العامــة والتــى تهــم فئــة أو  .)١٧٠(الصــحة والنقــل وعــدد مــن الــوزارات

   . شر?حة مجتمع�ة معینة

علانــات الصــحف والمجــلات والقنــوات الفضــائ�ة تراجعــت فــى �قــول الخبیــر الإعلانــى طــارق نــور أن إ  و
مــن نســ
ة   %٣٠والتــى تمثــل  - بإعلانــات العقــارات، و�ضــرب مثــالاً   
صــفة عامــة  %٩٠ أعقــاب الثــورة بنســ
ة 


ســـبب خشـــ�ة المعلنـــین مـــن اتهامــــات الفســـاد والتـــرKح التـــى وُجهّـــت إلـــى �ثیـــر مــــن  -الإعلانـــات فـــى مصـــر
  %،٦٠ إلـــى   ٥٠ تقلـــص حجـــم إعلانـــات ســـوق الســـ�ارات مـــن �مـــا یرصـــد نـــور  المســـتثمر?ن ورجـــال الأعمـــال،

  .)١٧١(%٣٠ إلى   ٢٠ انخفاض إعلانات الاتصالات من و 

�ما تأثرت �ذلك الصحف إعلانً�ا بتعدد الاتهامات وال
لاغـات 
عـد الثـورة ضـد �ثیـر مـن ق�ـادات إدارات 
ــــرر مــــن  وظــــائفهم، والتــــى أدت لحــــ
س 
عــــض هــــذه الإعــــلان 
الصــــحف 
الفســــاد والتــــرKح والإثــــراء غیــــر المب

 .)١٧٢(الق�ادات

هـــا تتل  ، �بیـــر 
عـــد الثـــورةلتراجـــع إعلانـــى إلـــى تعـــرض الصـــحف القوم�ـــة أحـــد خبـــراء الصـــحافة یر ـو�شـــ
  .)١٧٣(ت فرصة الصحافة الخاصة أكبر فى استقطاب الإعلاناتـأص
ح بینماز�Kة ـف الحـالصح

ف القوم�ــة 
أنهــا تعبــر عــن س�اســة نظــام الــرئ�س و�م�ــن تفســیر ذلــك بنظــرة �ثیــر مــن القــراء إلــى الصــح
ا مـن السابc حسنى م
ارك، وتحول عدد �بیر مـن القـراء إلـى الصـحف الخاصـة والحز�Kـة والتـى تضـمنت �ثیـرً 

) ٢٠١٢و?تفc ذلك مع نتائج دراسة أمـانى 
سـیونى ورزق عبـد المعطـى (م
ارك. ح�م نظام المعارضة والنقد ل
وإن �انـت المؤشـرات التـى یرصـدها  .)١٧٤(ى مرحلة مـا 
عـد الثـورة المصـر?ةحول اتجاهات الإعلان الصحفى ف

  ال
احث 
عد ذلك توضح عودة الصحف القوم�ة لاستقطاب النصیب الأكبر من الإعلانات.

لمبو
ــة والإصــدارات فــى مؤسســة الأهــرام إلــى أن التجار?ــة وا الإعلانــات محمــد النجــار مــدیر عــام ذ�رو?ـ
مـــنح المعلنــین خصــومات وتخف�ضـــات  ىمواجهــة هـــذا الكســاد الإعلانــى إلــفـــى ســبیل مؤسســة الأهــرام لجــأت 

   .)١٧٥(السداد لتنش�U الإعلانات ى
عض التسه�لات ف جانب ىسعر?ة إل

علانـى فـى مصــر قـد وصــل للإعـلان إلـى أن الإنفــاق الإ "برومومیــد�ا" و�شـیر أمجـد موســى مـدیر و�الـة
ینایر إلى أدنى مستو�اته، وهو ما انع�س 
السلب على أوضاع المؤسسات الإعلام�ة التى ُ�عتبر  ٢٥
عد ثورة 

   .)١٧٦(% من إجمالى دخل هذه المؤسسات٨٥الإعلان دخلها الرئ�سى بنس
ة قدرها 

ا مـع وقـوع 
عـض نـین، خصوصًـا 
عـد الثـورة 
ـالمزاج العـام للمعلو�ضیف أن الإنفاق الإعلانى تأثر �ثیـرً 
الأحداث مثل أحداث إستاد بورسـعید وماسـبیرو وشـارع محمـد محمـود، لـ�س لعـدم رغ
ـة المعلنـین فـى الإعـلان 

لا یــتم اتهــامهم 
عــدم مراعــاة الحالــة النفســ�ة ى ولكــن لخــوفهم مــن تــأثر صــورتهم وصــورة مــا �علنــون عنــه، ولكــ
  للجمهور. 
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غ'ــاب التخطــ'( العلمــى لــد� إدارات حــث وتــرت
U بهــذه الفتــرة ومــن الأمــور الهامــة التــى یرصــدها ال
ا
، وهـو مـا اتضـح 
عـد ثـورتى الإعلان !المؤسسات الصحف'ة المصر�ة فى مواجهة الأزماتوالتحد'ات المفاجئـة

مجلـس یونیو 
الإضافة إلى ما تخللهما وما ت
عهما من أحداث، وفـى هـذا السـ�اق �قـول رئـ�س  ٣٠ینایر و ٢٥
لها قمنا فـى الأهـرام 
عمـل فر?ـc  مقدماتلوجود نظرًا و  ٢٠١٣یونیو  ٣٠قبل ثورة اً "رام سا
قإدارة مؤسسة الأه

أفــراد �مثلــون الإدارات المهمــة مثــل المطــا
ع  ١٠ هــذا الفر?ــc أزمــات و�نــت وقتهــا مــدیر عــام للمؤسســة وضــم
سـة وحما�ـة منشـآتها، علـى إدارة العمـل الـداخلى فـى المؤسالفر?ـc زت خطU والتحر?ر والأمن والإعلانات، ور�ّ 

، وقـف المصـالح وقطـع الطـرق تأن تستمر حالة وقتها توقع لأننا لم نولم تكن هناك خطة للتعامل مع الإعلان 
لخطU الموضوعة على المستو� القصیر لعدم توقع حدوث أحداث عن�فة أو دمو�ة �ناتج لثورة من ثم �انت او 

الإعلانـات المنشـورة لى قطاع الإعلانات حیث شـهدت 
الفعل 
عدها، وهو ما انع�س ع مثلما حدثیونیو  ٣٠
 ٨و  ٧فـى خاصـة فـى أشـهر  احـادً  افى �افة إصدارات الأهرام و�ـذلك نشـاd و�الـة الأهـرام للإعـلان انخفاضًـ

  .)١٧٧("الالتزامات اد�ستط�ع سدنقد� الأهرام فى هذه الفترة وجود احت�اطى مؤسسة ، وما أنقذ ٢٠١٣عام  ٩و
ا مــن ملامــح العلاقــة بــین المعلنــین والصــحف فــى أوقــات الأزمــات فــى !عضًــترصــد إحــد� الدراســات و 

  .)١٧٨( مصر، وهى على النحو التالى:

ق�ـام المعلـن بتخفـ�ض نسـ
ة المخصصــات الإعلان�ـة للجر?ـدة فـى أوقــات الأزمـات الاقتصـاد�ة، �مـا یتعثــر  •
 ة. �ثیر من المعلنین فى سداد المستحقات المال�ة للجر?دة عن الإعلانات المنشور 

من أهم حالات تعامل المعلن مع الصح�فة فى وقت الأزمة التقلیل من الحملات الإعلان�ة فى تلك الفترة،  •
وطلــب تخفـــ�ض أســـعارها مـــن الصـــح�فة فــى ظـــل مقتضـــ�ات الوضـــع الحـــالى، �ــذلك قـــد یلجـــأ إلـــى تغییـــر 

 مضمون الرسالة الإعلان�ة والاتجاه الى تخف�ض الأسعار وتشج�ع المنتج المحلى. 

ا حتــى یــتم ســداد المســتحقات أهــم آل�ــات التعامــل مــع المعلــن فــى حالــة تعثــره، وقــف نشــر إعلانــه تمامًــ مــن •
المال�ة للصح�فة، تسو�ة مدیون�اته مع المؤسسة الصحف�ة، و�ذلك هناك آل�ات اخر� مثل الإعـلان مقابـل 

ى حالــة إذا لــم یــتم الــدین فــ ســقUال
ضــائع والــذ� �ســمح 
اســتبدال ق�مــة نشــر الإعــلان 
الســلع، و�ــذلك قــد �
 التم�ن من الوصول إلى المستحقات المال�ة للصح�فة. 

اختلفــــت آل�ــــات تعامــــل الصــــحف المصــــر?ة مــــع الإعلانــــات فــــى أوقــــات الأزمــــات الاقتصــــاد�ة، ف�انــــت  •
ـــــد  ـــــك الأوقـــــات)، وفـــــى صـــــح�فة الوف فـــــى صـــــح�فة الأهـــــرام (تقـــــد�م خصـــــومات علـــــى الإعلانـــــات فـــــى تل

ــــك الآل�ــــات (إقنــــاع ال ــــه فــــى �انــــت أهــــم تل ــــك الوقــــت للحفــــاz علــــى م�انت ــــن 
أهم�ــــة الإعــــلان فــــى ذل معل
الســـــوق)، ومـــــن أهـــــم تلـــــك الآل�ـــــات 
صـــــح�فة الأســـــبوع (تقـــــد�م مســـــاحات مجان�ـــــة للمعلـــــن وتكـــــون فـــــى 

  ص�غة إعلانات تحر?ر?ة). 
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  :)١٧٩(ثر على تسو�G المساحات الإعلان'ة فى الصحفنوعان من العوامل التى تؤ یوجد 

  :)١٨٠(الأول: عوامل غیر مرت!طة !الصح'فة وتتعلG !المجتمع ومنها
ز?ــادة حجــم الإنتــاج 
ــالمجتمع ممــا یتطلــب ضــرورة ز?ــادة الإنفــاق علــى الإعــلان حتــى �م�ــن ز?ــادة توز?ــع  )١

 المنتجات المختلفة.
 بها.إنتاج سلع جدیدة والحاجة إلى تعر?ف المستهلك  )٢
 ز?ادة عدد الس�ان وانتشار توز?عهم. )٣
 انتشار الأسواق و
عد المنتج عن المستهلك. )٤
 المنافسة بین المنتجات وعلاماتها التجار?ة المختلفة. )٥
 وجود وسائل إعلام وصحف أخر� متنافسة. )٦

  الثانى: عوامل تتعلG !الصح'فة وأهمها: 
  مد� انتشار الصح�فة وتوز?عها. )١
  أسعار ب�ع الإعلانات. )٢
  مستو� الفنى للط
اعة.ال )٣
  الخدمات التى تؤدیها المؤسسة الصحف�ة للمعلن.  )٤
  دور?ة إصدار الصح�فة. )٥
  توقیت صدور الصح�فة (ص
اح�ة/ مسائ�ة). )٦
 ست
عد من التوز?ع النسخ المجان�ة).عدد النسخ الم
اعة فعل�اً (حیث �ُ  )٧
 متوسU عدد قراء النسخة الواحدة. )٨
 نوع�ة القراء وخصائصهم. )٩

  یلى أبرز العوامل المتعلقة !الصح'فة !التطبیG على مصر:  ونتناول ف'ما

  : مد� انتشار الصح'فة وتوز�عها •

 حصیلة الإعلانإق
ال المعلنین علیها ومن ثم تز?د  �لما زادما من الطب�عى أنه �لما زاد توز?ع صح�فة 
ات، 
ــأن إیــرادات بهــا لأن المعلــن یرغــب فــى الوصــول لأكبــر عــدد مم�ــن مــن الجمهــور، وهــو مــا أكدتــه الدراســ

  )١٨١(إعلانات الصحف تزداد طردً�ا بز?ادة معدلات التوز?ع.

ومنهــا  -قc مـن أرقــام الانتشـار فــى صـحافة دول العــالم الثالـثـفــى غ�ـاب التحــو�م�ــن تفسـیر ذلــك 
أنـه 
نجـاح أو فشــل ب�ــع یتوقــف حف�ة فیهـا بدراســات آن�ـة ومســتمرة عــن قرائهـا، ـوعــدم ق�ـام المؤسســات الصــ -مصــر



  - 54 -

ومن الملاحq �ذلك . )١٨٢(وة جهاز ب�ع الإعلانات وو�الات الإعلانـلان�ة إلى حد 
عید على قـاحات الإعـالمس
أن �ثیرًا من الصحـف تلجـأ إلى إخفــاء أرقـام توز?عهـا الحق�ق�ـة واعت
ارهـا سـرًا حتـى لا ینصـرف المعلنـون عنهـا 

  .)١٨٣(فى حالة معرفتهم حق�قة هذه الأرقام

الواقـــع المصـــر� قـــد أثبـــت مـــن خـــلال تجـــارب �ثیـــرة أن التوز?ـــع لـــ�س هـــو  وتشـــیر إحـــد� الدراســـات أن
العنصــر الحــاكم فقــU فــى ز?ــادة الإعــلان، بــل تلعــب صــورة المؤسســة الصــحف�ة لــد� الــرأ� العــام ومصــداقیتها 

  .)١٨٤(وثقلها الس�اسى دور أ�ضًا فى هذا الصدد

إحد�  -فى إحد� جوان
ه -و�عدومن المفید لل
احث أنه اشترك فى 
حث جماعى أجرته �ل�ة الإعلام، 
، وأشـارت الدراسات المیدان'ة الحدیثةالتى استطلعت رأ� المعلنین !شأن الصحف المصر�ة 1وسـیلة إعلان'ـة

نتائجه إلى أن أبرز العوامل التى تساعد المعلن على اخت�ار الصحف �وسیلة إعلان�ة �انت العوامل الخاصة 
%)، یل�ــــه "تغط�ــــة الوســــیلة (الاعت
ــــارات ٥,٨٩ولــــى بنســــ
ة ("
ســــمات الجمهــــور المســــتهدف" فــــى المرت
ــــة الأ

%)، ٢,٦٣التكــرار...) بنســ
ة ( –%، یل�ــه العنصــر الخــاص 
التوقیــت (بــدء الحملــة ١,٧١الجغراف�ــة) بنســ
ة 
بینما جاءت العوامل الخاصة "
ضـوا
U الوسـیلة (القـوانین التـى تح�ـم الوسـیلة مثـل الرقا
ـة)"، "معـدلات التـراكم 

%) لكـل منهمـا علـى ٩,٢٨لى رأس العوامل متوسطة الأهم�ة لد� المعلنین عینة الدراسـة بنسـ
ة (والتداخل" ع
%)، وعلـى الجانـب ٣,٢٦حدة، تلیها العوامل الخاصة "بخلف�ة الإعلان فـى الوسـیلة (البیئـة المح�طـة) بنسـ
ة (
اة الوسیلة (مثل المجلات الآخر جاءت العوامل الخاصة "بإعلانات المنافسین (س�اسة التواجد الإعلانى)، وح�

لها مد� ح�اة أطول من الوسائل الأخر�) فى مقدمة العوامل غیـر الهامـة علـى الإطـلاق لـد� المعلنـین عینـة 
  .)١٨٥(%) لكل منهما على حدة٩,٢٨الدراسة بنس
ة (

 الصحف: أسعار ب'ع إعلانات •

عار إعلانـــات الصـــحف تتــولى لجنـــة الإعلانـــات 
الأمانــة العامـــة للمجلـــس الأعلــى للصـــحافة اعتمـــاد أســ
ما لا یز?د 
ا ا بناء على طلب �ل صح�فة أو مؤسسة لز?ادة الأسعار سنو�ً صدارها فى مصر سنو�ً إالمرخص ب

لعـــدة  % مـــن أســـعار العـــام الماضـــى، أو لوضـــع الأســـعار لصـــحف جدیـــدة. و?ـــتم تحدیـــد الســـعر ت
عـــاً ١٥عـــن 
نـوع  -استخدام الألـوان -جودة الط
اعة -هاحداثة الصح�فة أو قدم عمرها ونوعیت -رقم التوز?ع(عناصر هى: 

.. والأســـعار التـــى �عتمـــدها )صـــدارلإدور?ـــة ا -أســـعار الإعـــلان 
صـــحف مماثلـــة -تطـــو?ر الصـــح�فة -الـــورق 
  .)١٨٦(لزمة لأجهزة الح�ومة والقطاع العام وقطاع الأعمالالمجلس مُ 

ائمـة أسـعار الإعلانـات 
مطا
قـة ق وتتولى إدارة الإعلان 
الهیئة العامة للاستعلامات الق�ام 
متا
عة تنفیذ
نص الإعلان المنشور على القائمة المعتمدة من المجلس مع الفـاتورة الصـادرة مـن الصـح�فة وذلـك بنـاء علـى 
طلــب الجهــة الح�وم�ــة والصــح�فة حتــى تــتم�ن الجهــة الح�وم�ــة مــن اســتخراج شــ�ك 
ق�مــة فــاتورة الإعــلان. 

متا
عـــة دقـــة مطا
قـــة الفـــاتورة 
قائمـــة أســـعار  -تـــه المال�ـــةضـــمن مراقب -و?تـــولى الجهـــاز المر�ـــز� للمحاســـ
ات
  .)١٨٧(المجلس
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و�شــیر الواقــع إلــى أن الصــحف المصــر?ة نــادرًا مــا تقــوم بنشــر أســعار الإعلانــات علــى صــفحاتها، لأن 
الصحف تعتبر ذلك من أسرارها الاقتصاد�ة والإدار?ة، وهو ما �حقc مصلحة �ل من الصح�فة والمعلن، لأنه 

أسعار الإعـلان فى الصـحف سـ�ظهر ت
ـاین بـین هـذه الأسـعار وفقًـا لحجـم �ـل صـح�فة وثقلهـا،  فى حالة نشر
وهى عملیـة نفسـ�ة فى المقام الأول، فإذا نشرت صح�فة ما تر� أنها تتمتع 
أهم�ـة �بیـرة فـى المجــتمع أسـعار 

حتـى وإن لـم تكـن  – إعلاناتها، ووجـدت أن صـح�فة أخـر� تحظـى بـنفس الأهم�ـة 
الغـت فـى أسـعار إعــلاناتها
ــــل مـــن ق�متهـــا وثقلهـــا الاقتصـــاد�،  -هـــذه الأســـعار حق�ق�ـــة أو فعل�ـــة فستشـــعر الصـــح�فة الأولـــى أن ذلـــك �قل

وستضطر إلى رفع أسعار إعلاناتها. وهو ما سیؤد� إلى الإضرار 
مصلحة �ل من الصح�فة والمعلن. ولذلك 
قتصــار علــى نشـرها فــى أدلــة و�تی
ــات تُقــدّم فهنـاك شــ
ه اتفــاق علــى عـدم نشــر هــذه الأســعار فـى الصــحف والا

  .)١٨٨(للعملاء

وفى هذا الصدد یوضح أحد خبراء الإعلان لل
احث أن �ل وسیلة تكون لها قائمـة أسـعار للإعـلان بهـا 
معلنـة للعمــلاء، ولكـن وقــت الاتفـاق الفعلــى مــع العمیـل تكــون هنـاك أســعار أخـر� وفقًــا لحجــم  Price listأو 

یلة ومد� استمرارها فى هذا التعامل، والاتفاق على نس
ة عمولة الو�الة والتى قد تصل تعامل الو�الة مع الوس
 .)١٨٩(% وفقًا للاتفاق١٥% أو ١٠% أو ٥إلى 

و�ستطرد الأستاذ سل�مان أ
اظة قـائلاً إن "التنـافس الشـدید بـین الصـحف و
عضـها الـ
عض ومـع القنـوات 

مثا
ـــة "حـــرب قتال�ـــة" خاصـــة مـــع انخفـــاض میزان�ـــات الفضـــائ�ة لجـــذب الإعلانـــات ودونمـــا م
الغـــة قـــد أصـــ
ح 

المعلنــین 
ســبب الأوضــاع الاقتصــاد�ة، ومــن ثــم أدت هــذه المنافســة لعــدم التــزام الصــحف أو القنــوات 
قائمــة 
أسعار الإعلانات التى سبc وأعلنتها و?تم تحدید هذه الأسعار وفقًا لصفقات بین الو�الات والقنوات سواء برفع 

" وهـــو مـــا تعمــل عل�ـــه العدیـــد مـــن القنـــوات حـــرق الأســـعارح تخف�ضـــات ف�مــا �عـــرف بــــ "ســعر الإعـــلان أو مـــن
  الفضائ�ة الجدیدة، و
التالى یؤد� هذا التأرجح والتخ
U إلى إرKاك الو�الات التى تتولى أعمال المعلنین.

سسـة ولكن هـذا دفـع عـددًا مـن الصـحفیین العـاملین 
مؤسسـة الأهـرام إلـى توج�ـه ب�ـان لمجلـس إدارة المؤ 
�طالبون ف�ه بـ ""عـدم التعامل مع عملاء الإعلانات من خلال عروض الأسعار فقU دون تحر?ر عقود قانون�ة 

  .)١٩٠(مُلزمة فى تعاملات الأهرام مع عملائها وذلك حتى تضمن المؤسسة مستحقاتها المال�ة لد� الغیر" 

 ومنهـا مصـر ل العالم الثالـثمن الصحف فى دو  ا�ثیرً ومن ناح�ة أخر� تشیر إحد� الدراسات إلى أن 
ممــا  -أ� ز?ــادة ســعر نشــر الإعــلان -تعمــد إلــى ز?ــادة تكلفــة توصــیل الرســالة الإعلان�ــة لكــل ألــف مــن القــراء

، )١٩١(ر?ةـلیل مــن الصــحف المصـــدد لــ�س 
القـــهــدار الحصــیلة النهائ�ــة مــن النشــر الإعلانــى فــى عــإ ب فــى تسـبّ 
قــائلاً "إن رفــع وســائل الإعــلام لتكلفــة الإعــلان بهــا وتعاملهــا وهــو الأمــر الــذ� یتفــc معــه أحــد خبــراء الإعـــلان 

ینایر قد تسبّب فى تقلیــص النفقـات الإعلان�ـة، ورغـم ذلـك فـإن أسـعار الإعـلان  ٢٥
أسعار تفوق ما قبل ثورة 
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  .)١٩٢(بوسائل الإعلام فى مصر ما زالت منخفضة مقارنة ب
اقى دول المنطقة العر�Kة"

فـــرض ضـــر�!ة إلـــى ارتفـــاع أســعار نشـــر الإعـــلان 
الصـــحف المصــر?ة  ومــن العوامـــل أ�ضـــاً التــى أدت
وهـو مـا یـؤد� إلـى ارتفـاع تكلفـة  ،)١٩٣(% من ق'مة 1ل إعلان٢٠"التمغة" على الإعلانات والتى وصلت إلى 

الإعلان و
التالى لجوء الصح�فة إلى رفع سعر الإعـلان بهـا وهـو مـا یتحملـه المسـتهلك فـى النها�ـة لأن تكلفـة 
ف إلـــى تكلفـــة الســـلعة أو الخدمـــة التـــى �شـــتر?ها المســـتهلك. وذلـــك انطلاقًـــا مـــن أن اقتصـــاد�ات الإعـــلان تضـــا

الإعــلان النــاجح الــذ� ُ�قــدم عل�ــه المعلــن هــو الإعــلان الــذ� یب�ــع الســلع وصــولاً إلــى الحجــم الأمثــل للإنتــاج 
ت المخصصــة قبــل و
حیــث لا تتجــاوز ق�مــة مــا ینفــc علــى الإعــلان إلا نســ
ة هــامش الــرKح مــن أرقــام المب�عــا

  .)١٩٤(الإعلان و
عده

 -و?زداد العبء والتحد� على �اهل الصحف �وسیلة إعلان�ـة خاصـة وأن القنـوات الفضـائ�ة والإنترنـت
لا تخضع إعلاناتهما لضر?
ة التمغة، وهو ما یؤد� إلى لجوء المعلنین إلى  -وهما المنافسان القو�ان للصحف

 c?منتجاتهم، أو تخف�ض میزان�اتهم الإعلان�ة. وقد یلجأ المعلنون إلى وسائل أخر� تكون أقل فى تكلفتها لتسو
تفضیل وسائل النشر غیر المصر?ة سواء الصحف العر�Kة المهاجرة أو المحطات الفضائ�ة العر�Kة 
سبب هذه 

  المیزة النسب�ة التى أعطاها لها القانون المصر� المنظم لهذه التمغة.

علـن علـى الم هـذه الضـر?
ة لحمّـ�ُ عـلان إ �و�الـة  هنـأمـا �حـدث إن و�قول الخبیر الإعلانى طـارق نـور "
لا  ى��ون المستهلك هو دافع تلك الضر?
ة الت ىلها بدوره على سعر السلعة و
التالحمّ �ُ  �الذأ� منتج السلعة و 

  .)١٩٥("بلد من 
لاد العالمىأ� مثیل لها ف

  التش1یلة الب'ع'ة للمساحة الإعلان'ة:  •
الإعلان�ـــة المختلفـــة التـــى تت�حهـــا الصـــح�فة لعملائهـــا لنشـــر إعلانـــاتهم علـــى وهـــى ع
ـــارة عـــن الأشـــ�ال 
  �ل من:  -فى الصحف المصر?ة -صفحاتها، وتتضمن هذه التش�یلة

 إعلانات المساحة. - 

الأبـــواب الإعلان�ـــة الثابتـــة وتشـــمل (الإعلانـــات المبو
ـــة، إعلانـــات الأدلـــة، إعلانـــات المجتمـــع، إعلانــــات  - 
 الوف�ات).

 حر?ر?ة.الإعلانات الت - 

الإعلانات المجمعة والتى تشمل (الصـفحات الخاصـة، الأعـداد الخاصـة، الملاحـc والصـفحات الإعلان�ـة  - 
 المتخصصة، الحملات المشتر�ة).

  إعلانات الإنسرت.  - 

و�لما قدمت الصح�فة لعملائها هذه التش�یلة 
فعال�ة وقدرة على تلب�ـة متطل
ـاتهم التسـو�ق�ة، �لمـا �انـت 
  ذب هؤلاء المعلنین ومن ثم ز?ادة إیرادات الإعلان.ا فى جأكثر نجاحً 
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تمتاز فـى تقـد�م هـذه التشـ�یلة الب�ع�ـة 
�فـاءة للمعلنـین مقارنـة ب
ـاقى  "الأهرام"و?رصد ال
احث أن جر?دة 
 "الأهرام"إلى أن جر?دة  و�الة الأهرام للإعلانالسابc لعام المدیر الالصحف المصر?ة، وفى هذا الس�اق �شیر 

منظومــة متكاملــة وثقافــة الإعلانــات و��ف�ــة تصــم�م ملحــc تجــار�  اعلــى المســتو� الإعلانــى ولــدیه اتمتــاز جــدً 

ــأن الأهــرام یجیــد عمــل ملحــc  -ا جر?ــدة الأهــرام 
المصــر� الیــوممقارنًــ  - علــى ذلــكمتمیــز. و�ضــرب مثــالاً 

ب الكـو?تى بنشـر إعلانى عن العلاقات المصر?ة السـعود�ة، بینمـا رفضـت جر?ـدة "المصـر� الیـوم" طلـب الجانـ
أخ
ــار الكو?ــت وتوق�ــع عقــد فــى هــذا الشــأن 
حیــث تتــا
ع الجر?ــدة أخ
ــارهم واعتقــدوا أن ذلــك 
مثا
ــة شــراء لهــم. 

ل مهمـة وضـع الإعلانـات، حیـث أن التبو?ـب مهـم سـهّ ا 
التبو?ـب الواضـح الـذ� �ُ و�ضیف: یتمیز الأهـرام أ�ضًـ
  .)١٩٦(ته بجانب مواد تحر?ر?ة معینةا �حب نشر إعلاناا فى الإعلانات لأن العمیل غال
ً جدً 

ن الأهــــرام مبنــــى علــــى إعلانــــات اللحظــــة �العقــــارات والوظــــائف و�ــــذلك الحمــــلات ة "إو�ضــــیف خل�فــــ
الإعلان�ة، بینما المصر� الیوم مبنى على الحملات الإعلان�ة، وأن الأهرام من المم�ن أن ینشر إعلانین فوق 

لأهـــرام مم�ـــن �ضـــع مـــواد إعلان�ـــة �بیـــرة تغلـــc المضـــمون 
عضـــهما والمصـــر� الیـــوم لا �فعلهـــا، و�ـــذلك فـــإن ا
بینمــا لا تفعلهــا المصــر� الیــوم، و�ــل ذلــك یــؤثر فــى صــورة الجر?ــدة killer size التحر?ــر� ف�مــا �عــرف بـــ

  ."ووضعها الإعلانى

) والتـــى أشـــارت إلـــى أن ز?ـــادة الإیـــرادات الإعلان�ـــة ٢٠٠٣و?تفـــc مـــا ســـبc مـــع دراســـة محـــرز غـــالى (
لنین علــى حــد ـداق�ة التــى تتمتــع بهــا المؤسســة وإصــداراتها لــد� القــراء والمعـــم ترجــع إلــى المصــة الأهــراـلمؤسســ

ف�ة ـة تـــرت
U فـــى أذهـــان القـــراء والمعلنـــین 
التـــار?خ المهنـــى الطو?ـــل، والكـــوادر الصحــــســـواء، فـــالأهرام �مؤسســـ
لط
اعة، و�ذلك الإخراج الجیـد المتمیزة، 
الإضافة إلى اهتمامها 
مواك
ة أحدث التقن�ات فى عمل�ات الإنتاج وا
ومـن ثــم فقـد وصـل عــدد  ،)١٩٧(والرصـین، وهـو مــا أعطـى للمؤسسـة م�انتهــا بـین المؤسسـات الصــحف�ة الأخـر� 

  .)١٩٨(ألف معلن ٤٠و ٣٠ما بین المعلنین 
الجر?دة 

وفــــى هــــذا الصــــدد �شــــیر مــــدیر عــــام الإعلانــــات التجار?ــــة والمبو
ــــة والإصــــدارات 
مؤسســــة الأهــــرام أن 
مؤ�ــدًا أن ا علــى مســتو� العــالم، ?عًــز وهــى فــى قائمــة المؤسســات المائــة الأكثــر تو عامًــا  ١٤٠رهــا مؤسســة عمال

مـا مكبر فى مصر و�متلك خبرات �بیرة تمنحه التأثیر 
قوة فـى السـوق الإعلانـى، لأقطاع الإعلانات بها هو ا
  .)١٩٩("اى تقدمها لعملائها أ�ضً جعلها الاخت�ار الأول لأ� معلن 
الإضافة إلى الخدمات الفن�ة والاستشار?ة الت

        حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: الواقع الحالى لالواقع الحالى لالواقع الحالى لالواقع الحالى ل

الصــحف إلــى أن أكبــر الصحـــف  �شــیر أحــد خبــراء الإعــلان ف�مــا یتعلــc بإنفــاق المعلنــین حالً�ــا علــى
ملیـون  ٦٠٠علان�ة حوالى فى مصر على صعید الدخل الإعلانى هى جر?دة "الأهرام" وتبلغ إیرادتها الإ حالً�ا
 Ingredientsو?ـــر� رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الــــة  .)٢٠٠(، وتلیهـــا جر?ـــدتا "المصـــر� الیـــوم" ثـــم "الأخ
ـــار"جن�ـــه

فقــU فــإن الثــورة لــم تــؤثر فــى الإنفــاق الإعلانــى فــى مصــر بــل  ٢٠١١للإعــلان أنــه 
اســتثناء عــام الثــورة وهــو 
% ٢٠بین  ٢٠١١وطوال عام  ٢٠١١ینایر  ٢٥
عد ثورة  
الع�س، و�قدّر نس
ة انخفاض المیزان�ات الإعلان�ة
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  .)٢٠١(%٢٥إلى 

أن إجمـــالى حجـــم الإنفـــاق الإعلانـــى فـــى مصـــر  Ingredientsو�ضـــیف رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الـــة 
ألــف جن�ــه، وُ?رجــع هــذا التصــاعد إلــى حالــة الــرواج الس�اســى التــى  ٦٠٠إلــى مل�ــار و ٢٠١٢وصــل فــى عــام 

علانات الأحزاب و�ذلك مرشحى الرئاسة والبرلمان، 
الإضافة إلى ز?ادة عدد شهدتها مصر 
عد الثورة وز?ادة إ 
الصــحف والقنــوات الفضــائ�ة، لافتًــا إلــى حــدوث رواج نســبى وتضــاعف حجــم الإنفــاق الإعلانــى خــلال عــامى 

ملیون جن�ه أ� ضعف ما قبل الثـورة، وKنها�ـة  ٥٠٠مل�ار و ٢إلى  ٢٠١٣حتى وصل عام  ٢٠١٤و ٢٠١٣
  ملیون جن�ه. ٨٠٠مل�ار و ٤بلغ إجمالى حجم الإنفاق الإعلانى فى مصر ما �قرب من  فقد ٢٠١٤عام 

و�رصد ال!احث أنه على الرغم من هذا التحسن النسبى !عد الثورة إلا أن الصحف مازالـت تعـانى مـن 
، وهـو الـرأ� الـذ� یدعمـه أحـد خبـراء الصـحافة انخفاض الإیرادات الإعلان'ـة وعـدم وصـولها إلـى المسـتهدف

ومعهـا شـق�قتها الكبـر� مؤسسـة الأهـرام،  "أخ
ـار الیـوم"ن تهتـز مؤسسـة عر?قـة مثـل 
قولـه (مـن غیـر المعقـول أ
الإعلانـات، فقـد �انـت الأهـرام تترKـع علـى عـرش "�ع�ـة" وأن تدخلا فى معارك من أجل التهام جزء أكبـر مـن 

لتـــى تمـــر بهـــا الـــ
لاد، وانســـحاب ا خ�ال�ـــة فـــى الأرKـــاح، لكـــن الظـــروف الاقتصـــاد�ة االإعلانـــات وتحقـــc أرقامًـــ
مؤسســة  االمســتثمر?ن �ــان لهمــا التــأثیر فــى اهتــزاز هــذا العــرش وســقوd إمبراطور?ــة الإعــلان التــى تــأثرت بهــ

ا للمعلـن الـذ� �عـانى ، ورغم تخف�ض أسعار الإعلانات إلى النصـف لـم �عـد هـذا التخفـ�ض مغرً?ـ"أخ
ار الیوم"
معلنین اتجهوا إلى المحطات الفضائ�ة الخاصـة علـى اعت
ـار أنهـا أصلا من حالة الر�ود، وإن �ان عدد من ال

  .)٢٠٢()الإعلانات فى هذه الصحف "�ع�ة"أص
حت جاذ
ة عن الصحف الیوم�ة، فانخفض حجم 

 للصحف وهـو التل'فز�ـون، فقـد ظهـر منـافس جدیـد وقـو� وهـو الإنترنـت، التقلید�وhخلاف المنافس 
للإعـلان أن الإنفـاق الإعلانـى علـى  Ingredientsدارة و�الـة وفى هذا الس�اق یـذ�ر لل
احـث رئـ�س مجلـس إ

 Uالصحف قد انخفض لصالح الوسائل الرقم�ـة وهـى (إعلانـات الإنترنـت مثـل: الفـ�س بـوك والیوتیـوب والوسـائ
وهــو  ،)٢٠٣(ملیــون جن�ــه ٥٠٠الإلكترون�ــة المحمولــة) والتــى وصــل الإنفــاق الإعلانــى علیهــا إلــى مــا �قــرب مــن 

cالرقمـمع الب�ان الرسمى الصادر عن " الأمر الذ� یتف c?حجـم ى" والـذ� �شـیر إلـى أن أكاد�م�ـة فنـون التسـو
ون جن�ه لصالح ملی  ٤٠٠ بواقع  ملیون جن�ه   ٥٠٠ قد بلغ  ٢٠١٤مصر لعام  فى  الإعلان الرقمى   الإنفاق علي

  .)٢٠٤(ملیون جن�ه للإعلان عبر المو
ایل  ١٠٠الإنترنت و ى الإعلانات عل

ة أخــر� یــزداد التحــد� الإعلانــى أمــام الصــحف المصــر?ة 
عــد ظهــور وانتشــار مــا �ســمى بـــ ومــن ناح�ــ
والتــى اســتطاعت أن تجــذب صــغار المعلنــین إلیهــا مــن خــلال تقــد�م  ،)٢٠٥(Free Press"الصــحف المجان�ــة" 

ــدًا لاقتصــاد'ات  .)٢٠٦(خــدمات إعلان�ــة بــدون مقابــل ــل تهدی ــة تمث ــم أصــ!حت هــذه الإصــدارات المجان' ومــن ث
  :)٢٠٧(حافة الورق'ة والإلكترون'ة على السواء نظرًا للأس!اب التال'ةالص

أنهـا تـوزع مجانًــا فـى أمـاكن التجمعــات وفـى المنـازل دون أ�ــة التزامـات مـن جانــب القـراء، و
التـالى فتوز?ــع  •

عضــها مثــل "الوســ�U" �صــل أضــعاف صــحف ومجــلات �ثیــرة، فهــى تــوفر المــال والوقــت لقرائهــا وتنــافس 
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 اعة" فى هذا المجال.الصحافة "الم

توفر على صفحاتها مساحات الإعلانات وخدمات متنوعة للقراء ولراغبى الإعلان 
أسعار أقـل 
�ثیـر مـن  •
أســعار فــى الصــحافة، وتســحب الكثیــر مــن الرصــید الإعلانــى للصــحافة 
شــ�ل ملمــوس ومــؤثر حیــث إن 

Uلصــفحة الإعلان�ــة العاد�ــة فــى مــن ق�مــة ا ١/١٠ق�متهــا  -مــثلاً  -الصــفحة الإعلان�ــة فــى مطبوعــة الوســ�
 صح�فة "الأهرام".

تطبیc منتجى المطبوعات المجان�ة قاعدة أن "القار�ء �سعى للاستفادة الم
اشـرة دون تكلفـة ماد�ـة وKتقبـل  •
المادة التى تقدم له منفعة ولا تتطلب منه بذل أ� مجهود وتفیده فى ح�اته الشخص�ة"، ومحاولـة أصـحاب 

 انب وتغذیته فى اهتمامات القراء الذین تصلهم هذه الصحف مجانًا.هذه الصحف تلب�ة هذا الج

و?ختلف مع الرأ� السـابc أحـد خبـراء مهنـة الإعـلان حیـث یـر� أن هـذه الصـحف المجان�ـة لهـا شـر?حة 
جمهور معینة وأنها لا تمثل تهدیدًا �بیـرًا للصـحف، وأن توز?عهـا محـدود، مـدللاً علـى ذلـك 
أنـه لـو �انـت ذات 

ع فإنها لابد أن تـؤد� إلـى تراجـع واضـح فـى إعلانـات الصـحف الأخـر� ومنهـا الأهـرام، وهـو مـا لـم توز?ع مرتف
  .)٢٠٨(�حدث

�شـیر أحـد ، وعلى مستو� تطور المنافسة بین الصحف 1وسیلة إعلان'ة وhین !ـاقى الوسـائل الأخـر� 
  :)٢٠٩(موزعة �التالى ١٩٩٧ملیون دولار عام  ٢٨٣التقار?ر إلى أن الإنفاق الإعلانى فى مصر بلغ أكثر من 

  ١٩٩٧) یوضح توز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر عام ٧جدول رقم (

  الإنفاق !الملیون دولار  الوسیلة
  ١٠٩,٣٢٧  التل�فز?ون 
  ١٥٣,٣٧٣  الجرائد

  ٢١,٠٩٤  المجلات
 ٢٨٣,٧٩٤  الإجمالى

ثل الوسیلة الإعلان�ة الأولى على أنه على الرغم من أن التل�فز?ون �م ٢٠٠٥ة أجر?ت عام وتذ�ر دراس
إلا أن الوضع یختلف !مصر حیث تُعتبر الوسائل المطبوعة من جرائـد ومجـلات هـى مستو� الوطن العرKى، 

حیـث بلغـت نسـ
ة الإنفـاق الإعلانـى فـى الوسـائل  الوسیلة الإعلان'ة الأولى لك!ار المعلنین یلیها التل'فز�ـون،
، بینمــا بلــغ ٢٠٠٣ملیــون دولار عــام  ٢٧٧لوســائل الإعلان�ــة و
ق�مــة % مــن إجمــالى الإنفــاق 
ا٥٦المطبوعــة 

% فقU ٣٥ملیون دولار بنس
ة  ١٧١حجم الإنفاق الإعلانى فى التل�فز?ون مقارنة 
الوسائل الإعلان�ة الأخر� 
  .)٢١٠(من إجمالى الإنفاق الإعلانى

الإعلان�ــة مــن حیــث  ترتیــب الوســائلف�مــا یتعلــc ب -?ؤ?ــد مــا ســبc أحــد خبــراء الإعــلان، حیــث �شــیرو 
الإعلانات المطبوعـة هـى الأولـى فـى الإنفـاق الإعلانـى ثـم الإعـلان التل�فز?ـونى ثـم "ن إلى أ-الأهم�ة للمعلنین
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والمعــــارض والمــــؤتمرات والإنترنـــت والمو
ایــــل وغیرهــــا دون  إعلانــــات الطـــرق جم�ـــع الإعلانــــات الأخـــر� مثــــل 
  .)٢١١("ترتیب

والــذ� یوضــح النســب المئو�ــة لتوز?ــع الإنفــاق الإعلانــى بــین  الجــدول التــالىو?تأكــد لنــا ذلــك مــن خــلال 
التل�فز?ـون، والوســائل المطبوعــة، والوسـائل الإعلان�ــة الأخــر� لـ
عض المعلنــین المصــر?ین (فـى الفتــرة مــن عــام 

  .)٢١٢()٢٠٠٣حتى آخر عام  ٢٠٠٠
  )٨جدول رقم (

  ٢٠٠٣لعام النسب المئو'ة لتوز�ع الإنفاق الإعلانى ل!عض المعلنین فى مصر یوضح 

  اسم المعلن
  فـز�ون 'التل

%  
  )الجرائد والمجلاتالصحف(

%  
  الوسائل الأخر� 

%  
  ٦  ٧٥  ١٩  موKینیل
  ١٣  ٤٤  ٤٣  فودافون 

  ٢  ---  ٩٨  حملة تنظ�م الأسرة
  ١٢  ٦٩  ١٩  المصر?ة للاتصالات

  ٢  ٥٦  ٤٣  توشی
ا
  ١٠  ٧٠  ٢٠  جولد�

  ٥  ٣٦  ٥٩  مستشفى سرطان الأطفال
  ١١  ١٠  ٧٩  بی
سى
  ---  ٩٠  ١٠  نستله

  ١  ٨٧  ١١  مترو ستورز
  ١٢  ١٤  ٧٤  �و�اكولا

  ١٠  ٧٥  ١٥  سامسونج

اناسون�ك  ٢  ٨٦  ١٢  

  ---  ٨  ٩٢  ایر?ال
  ٤  ١٣  ٨٢  فیروز
  ١٩  ٧٥  ٦  نو��ا

التـى اشـترك ال!احـث فیهـا ضـمن فر�ـG عمـل  -و?تفc ذلك مع نتائج إحد� الدراسات المیدان�ة الحدیثة
ــة الإ ــة التــدر�س !1ل' واســتطلعت رأ� المعلنــین !شــأن الصــحف المصــر�ة  -عــلامجمــاعى مــن أعضــاء هیئ

، وأوضحت نتائجها أن الجرائد تعد فى مقدمة الوسـائل الإعلان�ـة التـى �عتمـد علیهـا المعلنـون 1وسیلة إعلان'ة
%، ثم جاءت المجلات ١,٧١%، یلیها التل�فز?ون فى المرت
ة الثان�ة بنس
ة ١٠٠فى حملاتهم الإعلان�ة بنس
ة 
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%)، وتعـــد هـــذه نتیجـــة منطق�ـــة لأن الصـــحافة 
شـــقیها (الجرائـــد والمجـــلات) ٥,٦٠الثالثـــة بنســـ
ة (فـــى المرت
ـــة 
والتل�فز?ـون مــن أهـم وســائل الإعـلام التــى �ســتخدمها المعلنـون فــى حملاتهـم الإعلان�ــة الموجّهـة إلــى الجمــاهیر 


الإضــافة إلــى اعتمــاد المســتهدفة، نظــرًا لانتشــارهما وإم�ان�ــة الوصــول إلــى قطاعــات عر?ضــة مــن الجمــاهیر 
الجمهــور علــیهم �وســائل إعلام�ــة �حصــلون فیهــا علــى المعلومــات التــى یر?ــدونها حــول الإعلانــات عــن الســلع 

%)، والرادیـــو المرت
ـــة ٣,٥٥والخـــدمات التـــى تهمهـــم. بینمـــا احتلـــت إعلانـــات الطـــرق المرت
ـــة الرا
عـــة بنســـ
ة (
%)، وأخیـرًا جـاءت ٥,٣٩لمرت
ـة السادسـة بنسـ
ة (%، ثم جاءت إعلانات الإنترنت فـى ا٤٤,٧الخامسة بنس
ة 

إعلانات المو
ایل والإعلان من خلال المطبوعات مثـل البروشـور، وال
امفلیـت، فضـلاً عـن دعـوة �
ـار التجـار 
  .)٢١٣(%)٣,٥فى المرت
ة الأخیرة بنس
ة (

وقــــد جــــاء ســــبب أن أســــ!اب اخت'ــــار الصــــحف فــــى المرت!ــــة الأولــــى، �مــــا توضــــح نتــــائج الدراســــة 
ــــــى بنســــــ
ة ("الصــــــح ــــــت الوســــــیلة الأكثــــــر انتشــــــارًا" فــــــى المرت
ــــــة الأول %) أ� أن جم�ــــــع أفــــــراد ١٠٠ف مازال

العینــــــة مــــــن المعلنــــــین ذ�ــــــروا ذلــــــك، مــــــن ناح�ــــــة أخــــــر� جــــــاءت الأســــــ
اب الخاصــــــة 
ــــــأن "القــــــراءة وســــــیلة 
المعرفــــــة والاطــــــلاع"، و"طب�عــــــة العمــــــل تســــــتلزم القــــــراءة"، و"الرجــــــوع للصــــــح�فة أســــــهل فــــــى أ� وقــــــت عــــــن 

%) علــــــى ٨,١٥%)، (٣,٥٥%)، (٢,٨٤ز?ــــــون مــــــثلاً" فــــــى الترتیــــــب الثــــــانى والثالــــــث والرا
ــــــع بنســــــب (التل�ف
ــــة �ــــل الشــــرائح  ــــوالى، بینمــــا جــــاء الســــب
ان الخاصــــان بـــــ "طــــرق توصــــیل الرســــالة 
شــــ�ل أســــرع"، و"تغط� الت

  %) على الترتیب.٣,٥%)، (٩,٧والفئات" والانتظام فى الصدور فى المرت
ة الأخیرة بنسبتا (

ـــــین علـــــى إعلانـــــات الصـــــحف ا یتعلـــــc وف�مـــــ ـــــة ب!ـــــاقى فـــــى مصـــــر بنســـــ!ة إنفـــــاق المعلن مقارن
ــــت المرت
ــــة الأولــــى الوســــائل ــــة الخاصــــة بـــــ "�صــــعب التحدیــــد" قــــد احتل ــــى أن الفئ ، فقــــد توصــــلت الدراســــة إل
%) أ� نصـــــــف إجا
ـــــــات ٥٠%) مـــــــن إجمـــــــالى إجا
ـــــــات المعلنـــــــین (عینـــــــة الدراســـــــة)، أ� أن (٥٠بنســـــــ
ة (

ــــة صــــعب أن �حــــددوا نســــ
ة الإنفــــاق الإعلانــــى لحملاتهــــم الإعلان�ــــة 
الصــــحف، و?رجــــع ذلــــك إلــــى أن  العین
المعلـــــن یـــــر� أن هـــــذه المعلومـــــات تتســـــم 
الخصوصـــــ�ة ولــــــ�س مـــــن المفتـــــرض ذ�رهـــــا بنســـــب دق�قـــــة، مــــــن 

ــــــى ( ــــــى الإعــــــلان 
الصــــــحف تصــــــل إل ــــــین أن نســــــ
ة إنفــــــاقهم عل %) ٥٠ناح�ــــــة أخــــــر� ذ�ــــــر 
عــــــض المعلن
یـــــــب الثـــــــانى مـــــــن إجمـــــــالى حجـــــــم الإنفـــــــاق علـــــــى الإعلانـــــــات %) 
حیـــــــث جـــــــاءت فـــــــى الترت٢,١٣بنســـــــ
ة (


الصــــحف مـــــن وجهــــة نظـــــر المعلنــــین، ثـــــم جـــــاءت الإجا
ــــات الخاصـــــة 
ــــأن نســـــ
ة الإنفــــاق علـــــى الإعـــــلان 
%) لكــــــــل منهمــــــــا علــــــــى حــــــــدة ثــــــــم جــــــــاءت نســــــــ
ة ٩,٧%) فــــــــى الترتیــــــــب الثالــــــــث بنســــــــ
ة (٢٥%)، (٦٠(

%) مـــــن إجمـــــالى نســـــب ٣,٥بنســـــ
ة ( %) فـــــى المرت
ـــــة الرا
عـــــة٣٠الإنفـــــاق علـــــى الإعـــــلان فـــــى الصـــــحف (
ـــــــاق المتمثلـــــــة فـــــــى  الإنفـــــــاق الإعلانـــــــى فـــــــى الصـــــــحف مـــــــن رؤ�ـــــــة المعلنـــــــین، بینمـــــــا احتلـــــــت نســـــــب الإنف

%) المرت
ــــــــة الأخیــــــــرة فــــــــى القائمــــــــة الخاصــــــــة بتوز?ــــــــع نســــــــب ٨٠%)، (٧٥%)، (٧٠%)، (٢٠%)، (١٠(
  تیب.%) لكل منهما على التر ٢,٦إنفاق المعلنین على إعلاناتهم فى الصحف بنس
ة (

ــــــ بنحــــــو  ٢٠١٢مصــــــر خــــــلال عــــــام  ىوقــــــدرت مؤسســــــة "
ــــــارك" للأ
حــــــاث حجــــــم ســــــوق الإعــــــلان ف
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ملایــــــین دولار، أمــــــا  ٥٠٧% منهــــــا للتل�فز?ــــــون والفضــــــائ�ات الخاصــــــة 
ق�مــــــة ٤٥مل�ــــــار دولار یــــــذهب  ٣,١
% مـــــــن الإجمـــــــالى، و?ـــــــذهب ٣٦ملیـــــــون دولار وKنســـــــ
ة  ٤١٢الصـــــــحف فتحصـــــــل علـــــــى إعلانـــــــات 
ق�مـــــــة 

نحــــو ثلثهــــا لمؤسســــة واحــــدة هــــى الأهــــرام، و?ــــذهب المبلــــغ المت
قــــى للرادیــــو وهــــو ة أكثرهــــا للصــــحف القوم�ــــ
  .)٢١٤(والمجلات والوسائU الاعلان�ة الأخر�.. وهى �لها 
عیدة عن مؤسسات الإعلام الخاص

ــــات تُقسّــــم فــــى و?تفــــc ذلــــك مــــع مــــا ذ�ــــره أحــــد الخبــــراء لل
احــــث، حیــــث أشــــار إلــــى  أن �ع�ــــة الإعلان
ــــــــون لل% ٤٥ بنســــــــ
ة مصــــــــر ــــــــاقى النســــــــ
ة ٣٧و تل�فز? 
ــــــــثهم للأهــــــــرام وحــــــــدها)، و ــــــــذهب ثل % للصــــــــحف (ی

  .)٢١٥(للوسائل الأخر� 

ا 
شــــ�ل أساســــى علــــى قطــــاع و�شــــیر أحــــد التقــــار?ر إلــــى أن ســــوق الإعــــلان فــــى مصــــر ی
قــــى معتمــــدً 
المطبوعــــــات، ولكــــــن بدرجــــــة أقــــــل عمــــــا هــــــو الحــــــال فــــــى أســــــواق المنطقــــــة العر�Kــــــة الأخــــــر�، وأن الجرائــــــد 

، فـــــى حـــــین بلغـــــت ٢٠١١الى الإنفـــــاق علـــــى الإعـــــلان فـــــى مصـــــر عـــــام % مـــــن إجمـــــ٤٥اســـــتحوذت علـــــى 
   .)٢١٦(ا% تقر?
ً ٥نس
ة المجلات 

وتشــــــیر أحــــــدث تقــــــار?ر المؤسســــــة العر�Kــــــة لل
حــــــوث والدراســــــات الاستشــــــار?ة "
ــــــارك" عــــــن الإنفــــــاق 
ــــى فــــى مصــــر فــــى الفتــــرة مــــن  ــــایر(الإعلان ــــى أن إجمــــالى الإنفــــاق الإعلانــــى علــــى  )٢٠١٣ســــبتمبر  –ین إل

  : )٢١٧(ملیون دولار موزعة �التالى ٥٩٤علام بلغ وسائل الإ

  ٢٠١٣سبتمبر  –فى الفترة من ینایرتوز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر  )٩جدول رقم (
الإنفاق الإعلانى (!الملیون   الوس'( الإعلانى

  دولار)
  النس!ة المئو'ة

  لمساهمة الوسیلة فى الإنفاق الإعلانى
  %٢,٣٧  ٢٢١  الجرائد

  %٢,٣٩  ٢٣٣  التل�فز?ون 
  %٣,١١  ٦٧  الرادیو

  %٥,٩  ٥٧  إعلانات الطرق 
  %٧,٢  ١٦  المجلات
  %١٠٠  ٥٩٤  الإجمالى

  

العالم�ة للصحافة 
الاشتراك مع مؤسسة "دیلو?ت"  دبى ا للتقر?ر الذ� أصدره ناد�وفى تقدیر آخر ووفقً 
 ٢٠١٣للاستشــارات والتــدقیc فقــد بلــغ إجمــالى الإنفــاق الإعلانــى علــى وســائل الإعــلام فــى مصــر بنها�ــة عــام 

  :)٢١٨(موزعة �التالى ملیون دولار ٥٤٩حوالى 
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  ٢٠١٣توز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر لعام  )١٠جدول رقم (
  النس!ة المئو'ة  ن دولار)الإنفاق الإعلانى (!الملیو  الوس'( الإعلانى

  %١,٤٢  ٢٣١  الجرائد
  %٢,٢٤  ١٣٣  التل�فز?ون 
  %١٣  ٧١  الرادیو

  %٩  ٥,٤٩  الإعلان الرقمى
  %٦,٧  ٤٢  إعلانات الطرق والسینما

  %٤  ٢٢  المجلات

  %١٠٠  ٥٤٩  الإجمالى

مل�ــار  ٨,٢بلــغ  ٢٠١٣أن حجــم ســوق الإعلانــات فــى مصــر عــام و?ــذ�ر الخبیــر الإعلانــى حــازم درع 
، وفــى عــام ملیــون جن�ــه للطــرق  ٥٠٠ملیــون جن�ــه للصــحف و ٦٠٠مل�ــار جن�ــه للتل�فز?ــون و �٧,١ــه منهــا جن

 ٨,١% منهــا 
ق�مــة ٦١مل�ــارات جن�ــه، اســتحوذ التل�فز?ــون منهــا علــى  ٣ بلــغ حجــم إیــرادات الاعــلان ٢٠١٤
 الطــرق  %، بینمــا حققــت إعلانــات٢١ملیــون جن�ــه بنســ
ة  ٦٥٠ مل�ــار جن�ــه، فــى حــین بلــغ نصــیب الصــحف

  . )٢١٩(%١٨ملیون جن�ه بنس
ة  ٥٥٠

مل�ــار جن�ــه 
معــدل نمــو یز?ــد علــى  ٥,٣إلــى  ٢٠١٥وتوقــع درع أن تصــل حصــیلة الاعلانــات فــى عــام 
%، نظــرًا للاســتقرار المتوقــع فــى الحالــة الاقتصــاد�ة والس�اســ�ة التــى تمــر بهــا الــ
لاد، موضــحًا أن جم�ــع ١٥

ا مع شهر ینایر من �ل عـام، 
الإضـافة إلـى شـهر رمضـان والـذ� الوسائل الإعلان�ة تز?د من أسعار إعلاناته
  .%من حجم إیرادات القنوات الفضائ�ة والتل�فز?ون �٣٠مثل 


 cالسـوق �شیر أحد خبراء الإعلان إلـى أن ، فى الصحف أكثر القطاعات والأنشطة المعلنةوف�ما یتعل
 ىوالقطـــاع المصـــرفى، ولكـــن فـــى عـــام تل�ـــه إعلانـــات شـــر�ات الاتصـــالات ،�ـــأتى فـــى المقـــام الأول العقـــار� 

، إعلانات القطاع المالى والمصرفى على إعلانـات قطـاع الاتصـالات نتیجـة التشـ
ع) تفوقت ٢٠١٤، ٢٠١٣(
قــد �عــود قطــاع الاتصــالات إلــى مر�ــزه الطب�عــى فــى حجــم فلمحمــول للشــ
�ة الرا
عــة لتصــر?ح ال مــعمتوقعًــا أنــه 

التحلیل�ــة التــى أجراهــا ال
احــث للمضــمون الإعلانــى 
الصــحف  و?تفــc ذلــك مــع الدراســة .)٢٢٠(الإعلانــى النشــر
و�وضح الجدول التالى تطور إنفاق أبرز القطاعات المعلنة فى مصر !الملیون دولار فى الفتـرة مـن  .)٢٢١(المصـر?ة

  :)٢٢٢(٢٠١٣حتى  ٢٠١١عام 
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 ٢٠١١لفترة من عام تطور إنفاق أبرز القطاعات المعلنة فى مصر !الملیون دولار فى ا) یوضح ١١جدول رقم (

  ٢٠١٣حتى 

 الإنفاق الإعلانى(!الملیون دولار)
  القطاع المعلن

  العام
٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ١٥٣  ٢٥٣  ١٥٣  قطاع الاتصالات
  ٧٢  ٨٣  ٨١  قطاع وسائل الإعلام

  ٦٦  ١١٢  ٦٠  القطاع الح�ومى
  ٦٤  ٨١  ٣٧  قطاع الخدمات المهن�ة
  ٥٠  ٦٤  ٤٥  قطاع التأمین والعقارات

  ٣٣  ٤٠  ٤١  ت المال�ة والمصرف�ةقطاع الخدما
  ٢٨  ٤٣  ٦٠  قطاع المشرو
ات الغذائ�ة والت
غ

  ٢٥  ٣٧  ٣٦  قطاع مراكز التسوق والب�ع 
التجزئة
  ٢١   ٣٣  ٢٦  قطاع الس�ارات وقطع غ�ارها

  ١٧  ٢٥  ٢٢  القطاع الترفیهى 
  ١٦  ١٩  ٢٢  قطاع معدات الإنشاءات

  ١٦  ٢٥  ٢١  قطاع الأجهزة المنزل�ة
  ١٣  ٢٣  ١٩  الفنادققطاع الس�احة و 

  ٦  ٧  ١٧  قطاع المنظفات والعنا�ة المنزل�ة
  ٣  ٧  ٦  الملا
س والمجوهرات والإكسسوارات الشخص�ة

  ١٠  ١٣  ١٠  خدمات أخر� 
  ٥٩٤  ٨٦٤  ٦٥٦  الإجمالى

وقــــد اســــتطاع ال!احــــث التوصــــل لمؤشــــرات شــــ!ه تقر�ب'ــــة حــــول تطــــور الإنفــــاق الإعلانــــى علــــى 
  :)٢٢٣(الصحف المصر�ة والذ� جاء 1التالى
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  ) یوضح تطور الإنفاق الإعلانى على الصحف المصر�ة ١٢جدول رقم (

  ٢٠١٥ - ٢٠٠٥فى الفترة من عام 
  )!الجن'هالإنفاق الإعلانى (  العام

٧٣٤٢٣٨٨٦٧,٩  ٢٠٠٥ 
٨٢٣٨٢٩١٥١,٦  ٢٠٠٦ 
١١٣٧٩٢٦٦٧٢  ٢٠٠٧ 
١٦١٣٤٤٦٣٢٦  ٢٠٠٨ 
١٥٢٢٦٦٢١٣١  ٢٠٠٩ 
٩١٢٨٩١٢٧١,٥  ٢٠١٠ 
٧٥٤٧٩٣٧٠٣,٩  ٢٠١١ 
٨٣٧٦٠١١٨٩,٨  ٢٠١٢ 
١٢٦٠٢٣٦٨٨٧  ٢٠١٣ 
١٢٩٤٧٣٩٨٥٧  ٢٠١٤ 
٦٣٣٧٩٠٢١٣,٢  ٢٠١٥ 

  وهو ما 'عبّر عنه الش1ل التالى: 
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  ٢٠١٥ -٢٠٠٥الإنفاق الإعلانى على الصحف المصر�ة فى الفترة من عام  تطور) یوضح ١(رقم ش1ل 

  

نـــى فـــى مصـــر علـــى وســـائل الإعـــلام تطـــور الإنفـــاق الإعلا  ٢٠١٢تقر�ـــر صـــادر عـــام و�وضـــح 
 ٢٠١٥مــــع التوقعــــات المســــتقبل'ة لــــه حتــــى عــــام  ٢٠١١و ٢٠٠٩المختلفــــة فــــى الفتــــرة بــــین عــــامى 

   :)٢٢٤(1ما یلى

تطــــور الإنفــــاق الإعلانــــى فــــى مصــــر علــــى وســــائل الإعــــلام فــــى الفتــــرة بــــین ) ١٣(رقــــم جـــدول 
  ٢٠١٥مع التوقعات المستقبل'ة له حتى عام  ٢٠١٣و ٢٠٠٩عامى 

  الإعلانى الإنفاق
  (!الملیون دولار)

  الإعلانى الوس'(

  الأعوام

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

  ٨,٢٧٤  ٣,٢٤٣  ٢٣١  ٩,٢٣١  ٣,٢٣١  ٢,٣٥٠ ٢,٣١٧  الجرائد
  ٢,٢٣  ٢٢  ٢٢  ٩,٢٢ ٧,٢٢  ٣,٣٤ ١,٣٨  المجلات
  ٦,١٥٥  ١٤٠  ٩,١٣٢  ٥,١٣٠  ٢,١٢٦  ٥,١٨٧  ١٨٧  التل�فز?ون 

  ٩,٨٦  ٤,٧٦  ٧١  ٦٨  ٢,٦٤ ٧٨,١  ١,٦٩  الرادیو
  ٩,٧٢  ٧,٦٠  ٥,٤٩  ٩,٣٥  ٤,٢٠  ٤,١٣  ٤,٤  الإعلان الرقمى

  ٤٩  ١,٤٤  ٤٢  ٢,٤١  ٩,٣٩  ٧,٥٧  ١,٥٢  إعلانات الطرق والسینما
  ٦٦٢  ٥٨٧  ٥٤٩  ٥٣٠  ٥٠٥  ٧٢١  ٦٦٨  الإجمالى

  استخلاص الآتى: ناو!قراءة الجداول السا!قة 'م1ن

وســــ�طًا مهمًــــا ئــــد الورق�ــــة مازالــــت إلا أن الجرا رغــــم �ــــل مــــا تعان�ــــه مــــن أزمــــات علــــى عــــدة مســــتو�ات، •
ـــــین فـــــى مصـــــرل  ، ولكـــــن ی
قـــــى هنـــــاك تحـــــد� �بیـــــر أمامهـــــا علیهـــــا مواجهتـــــه 
احتراف�ـــــة إذا أرادتلمعلن

 . الاستمرار فى الس
اق

نقطــــة فارقــــة علــــى مســــتو� الإیــــرادات الإعلان�ــــة التــــى اتخــــذت منحنــــى التحــــول نحــــو  �٢٠١١ــــان عــــام  •
ا لحالـــــة 
ــــلا اســــتثناء، ومــــن بینهــــا الصــــحف، نظــــرً  لام فــــى مصـــــرـالانخفــــاض فــــى جم�ــــع وســــائل الإعــــ

ینــــایر، ثــــم بــــدأ منحنــــى الإنفــــاق  ٢٥عــــدم الاســــتقرار الاقتصــــاد� التــــى شــــهدتها الــــ
لاد فــــى أعقــــاب ثــــورة 
ا بتعــــــافى 
عــــــض القطاعــــــات المعلنــــــة، فــــــى ظــــــل توقعــــــات ا، مصــــــحو
ً الإعلانــــــى فــــــى الارتفــــــاع تــــــدر?ج�ً 


ــــأن �عــــود الســــوق المصــــر� �مــــا �ــــان وأقــــو� قبــــل ثــــورة ٢٥  dــــا
ینــــایر، و?ؤ�ــــد ذلــــك علــــى عمــــc الارت
 بین صناعة الإعلان و�افة أنظمة المجتمع. 

ـــــ • ـــــت عامً ـــــین علـــــى الإعـــــلان الرقمـــــى علـــــى شـــــ
�ة الإنترن ـــــاق المعلن ـــــد إنف ـــــیتزای ا مـــــن ا 
عـــــد الآخـــــر إ�مانً
المعلنـــــین 
أهم�ـــــة هـــــذا الوســـــ�U الجدیـــــد فـــــى النفـــــاذ لشـــــرائح متعـــــددة ومتنوعـــــة مـــــن الجمـــــاهیر أصـــــ
حت 
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 ى الإنترنت 
ش�ل أساسى فى ح�اتها.تعتمد عل

مـــــازال الرادیـــــو �حـــــافq علــــــى إق
ـــــال المعلنـــــین عل�ــــــه �وســـــیلة تقلید�ـــــة لـــــم تنــــــدثر، خاصـــــة مـــــع ظهــــــور  •
، ومــــــــن ثــــــــم یتوجــــــــه المعلنــــــــون لهــــــــذه الشــــــــر?حة 
عــــــــض المحطــــــــات التــــــــى تســــــــتهدف شــــــــر?حة الشــــــــ
اب

 .  بإعلاناتهم

ــــد • ــــة علــــى صــــعید ال ـــــا  -افـخل الإعلانــــى، تضــــتواجــــه المجــــلات المطبوعــــة فــــى مصــــر أزمــــة حق�ق� وفقً
  مــــن أزمــــات متعلقــــة بتراجــــع معــــدلات القارئ�ــــة وانخفــــاضإلــــى مــــا تعان�ــــه أصــــلاً  -لمــــا تكشــــفه الدراســــات

 أرقام التوز?ع خاصة مع التزاید المستمر فى أسعار ب�عها.

        مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:توقعات توقعات توقعات توقعات 

للإعلان أنه من المفترض ألا  Ingredientsرة و�الة و?ؤ�د الأستاذ ز�ى عبد الحمید رئ�س مجلس إدا
مل�ارات جن�ه، متوقعًا تضاعف حجم الإنفاق  ٧إلى  �٦قل حجم الإنفاق الإعلانى فى سوق 
حجم مصر عن 

الإعلانى فى مصر ووصوله لأرقام أكبر 
�ثیر من الأرقام الحال�ة، وموضحًا أنه من المسـتهدف وصـول هـذا 
  .)٢٢٥(ادمة إلى مل�ار دولار أ� ما یتجاوز الس
عة مل�ارات جن�هالرقم خلال السنوات الق

ـــــار الســـــلب�ة ســـــر?عً  ا، خاصـــــة وأن و?ـــــر� أحـــــد خبـــــراء التســـــو?c أن الاقتصـــــاد المصـــــر� ســـــیتلافى الآث
قامــــت بهــــا ثــــورات تعرضــــت اقتصــــاد�اتها لمشــــ�لات لفتــــرة امتــــدت لنحــــو خمــــس  ى
عــــض بلــــدان العــــالم التــــ

اd الإعلانـــــى فـــــى مصـــــر علـــــى التـــــرو?ج للمشـــــروعات الاقتصـــــاد�ة ســـــنوات، وأن الأهـــــم هـــــو أن یر�ـــــز النشـــــ
  .)٢٢٦(والتعمیر?ة الحق�ق�ة

  ال!عد التكنولوجى والإنتاجى للإعلان فى الصحف المصر�ة:    )٥
ــــین التكنولوج�ــــا والإعــــلان علاقــــة مزدوجــــة، ف�لاهمــــا یــــؤثر فــــى الآخــــر و�ســــاعد علــــى  تعــــد العلاقــــة ب

اســـات تتــــرجم إلـــى خطــــU وKـــرامج فـــى �ــــل مؤسســـة صــــحف�ة تحق�قـــه، و
عـــد أن تتحــــول هـــذه العلاقــــة إلـــى س�
وفقًـــــا لظروفهـــــا، �ـــــذلك فإنـــــه لا �م�ـــــن فصـــــل هـــــذه الخطـــــU والبـــــرامج الخاصـــــة 
عمل�ـــــات تحـــــدیث العمل�ـــــة 
ــــا  ــــرامج تأهیــــل العنصــــر ال
شــــر� الــــذ� ســــیتعامل مــــع هــــذه المســــتحدثات، انطلاقً الإنتاج�ــــة للصــــح�فة عــــن ب

ل القـــــد�م بـــــل تتطلـــــب تطـــــو?ر هـــــذا الـــــدور وصـــــولاً إلـــــى نوع�ـــــة مـــــن أن التكنولوج�ـــــا الجدیـــــدة لـــــم تُلـــــغ العامـــــ
  . )٢٢٧(جدیدة من المهارات والاستعدادات المهن�ة لهذه التكنولوج�ا

منــــذ الألف�ــــة الثالثـــــة  -خاصــــة القوم�ــــة منهــــا -وقــــد توســــعت المؤسســــات الصــــحف�ة المصــــر?ة 
الفعـــــل
بهــــــا، مــــــن أجــــــل تطــــــو?ر وقامــــــت بإدخــــــال أحــــــدث وســــــائل التكنولوج�ــــــا فــــــى مطا
عهــــــا وصــــــالات التحر?ــــــر 

الأداء، وتقـــــــد�م أفضـــــــل الخـــــــدمات للقـــــــراء فـــــــى أســـــــرع وقـــــــت مم�ـــــــن، وتقفـــــــز هـــــــذه المؤسســـــــات الصـــــــحف�ة 
بخطــــــــوات ثابتــــــــة نحــــــــو المســــــــتقبل مــــــــزوّدة 
أحــــــــدث أدوات التكنولوج�ــــــــا التــــــــى تنتجهــــــــا الشــــــــر�ات الدول�ــــــــة 

  . )٢٢٨(الكبر� 
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م
اشــــــر علــــــى تطــــــور ونظــــــرًا لأن تطــــــور الصــــــحافة علــــــى المســــــتو� التقنــــــى والفنــــــى یــــــنع�س 
شــــــ�ل 
الإعـــــلان الصـــــحفى، فقـــــد ســـــاعد اهتمـــــام المؤسســـــات الصـــــحف�ة المصـــــر?ة فـــــى الســـــنوات الماضـــــ�ة بتحســـــین 
وتطــــو?ر تقن�ــــات الإنتــــاج والط
اعــــة علــــى تطــــو?ر إنتاج�ــــة الإعــــلان الصــــحفى ومــــن ثــــم تــــدع�م موقــــف هــــذا 

تــــوفیر فرصــــة أوســـــع  وهــــو مــــا �عنــــى ،)٢٢٩(الإعــــلان أمــــام منافســــة الوســــائل الإلكترون�ــــة و�ــــذلك التل�فز?ــــون 
  للصحف فى السوق الإعلانى. 

ــــة  وترصــــد !عــــض الدراســــات أهــــم مظــــاهر اســــتفادة الصــــحف المصــــر�ة مــــن العوامــــل التكنولوج'
  :)٢٣٠(الحدیثة فى مجال الإعلان الصحفى ما یلى

 توفير الوقت. -

 سرعة إعداد وتنفيذ وإخراج الإعلان الصحفى بدقة وكفاءة. -

 خل الإعلان بشكل أكثر نقاء ووضوحًا مما يزيد من جاذبيته.زيادة استخدام الصور والألوان دا -

إتاحDDDة أعDDDداد متنوعDDDة مDDDن أشDDDكال حDDDروف العنDDDاوين ومعالجDDDات وتDDDأثيرات إخراجيDDDة مختلفDDDة، سDDDواء  -

بتقDDDديم أحجDDDام كبيDDDرة أو أشDDDكال جذابDDDة لعDDDرض العنDDDوان الإعلانDDDى، ممDDDا سDDDاعد علDDDى وجDDDود إعلانDDDات 

 صحفية قوية إخراجيًا وجذابة ومتجددة.  

مسDDDاعدة مصDDDمم الإعDDDلان فDDDى وضDDDع تDDDأثيرات متنوعDDDة للصDDDور، حيDDDث تDDDتم معالجتهDDDا بطريقDDDة خارجDDDة  -

عDDDن المDDDألوف سDDDعياً لجعDDDل الإعDDDلان أكثDDDر جDDDذباً لبصDDDر القDDDارىء مDDDن خDDDلال اسDDDتخدام اللمسDDDات الفنيDDDة 

 .Adobe Photoshopالتى تتيحها البرامج الجرافيكية خاصة برنامج 

إمكانيDDDDات كبيDDDDرة فDDDDى إنتDDDDاج الرسDDDDوم  Illustratorو  Free HandوّفDDDDرت بDDDDرامج الرسDDDDوم مثDDDDل  -

المسDDDتخدمة بمختلDDDف أنواعهDDDا فDDDى الإعDDDلان الصDDDحفى، ممDDDا سDDDاعد فDDDى ابتكDDDار العديDDDد مDDDن الأفكDDDار 

 الإعلانية المعبرة. 

 سهولة إجراء تعديلات على الإعلان قبل عملية الطبع بوقت قصير. -

- DDDن المعلDDDات عDDDات والبيانDDDترجاع المعلومDDDزين واسDDDهولة تخDDDة سDDDل المؤسسDDDاباته داخDDDطته وحسDDDن وأنش

  الصحفية.

تنDDDوع الأفكDDDار الإعلانيDDDة وتوافرهDDDا بشDDDأن المنDDDتج الإعلانDDDى، وابتكDDDار أفكDDDار إعلانيDDDة جديDDDدة، ومDDDن ثDDDم  -

  تعدد الاختيارات أمام العميل.

 سرعة تداول الإعلان من خلال الإنترنت. -

م بهDDDا إدارة الإعDDDلان بحيDDDث إمكانيDDDة عمDDDل أرشDDDيف متكامDDDل لكDDDل عمDDDل إعلانDDDى أو حملDDDة إعلانيDDDة تقDDDو -

 يمكن الرجوع إليه عند الحاجة.
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مواكبDDDة التطDDDور الهائDDDل فDDDى مجDDDال العمDDDل الإعلانDDDى ومواجهDDDة المنافسDDDة مDDDن قبDDDل الوكDDDالات الإعلانيDDDة  -

 الدولية الجديدة. 

التوســـــع  -علــــى ســـــبیل المثــــال -وقــــد بـــــدأت الإدارة العامــــة للإعلانـــــات 
مؤسســــة �بـــــر� مثــــل الأهـــــرام
حاســـــً
ا آلً�ـــــا معظمهـــــا مـــــن نـــــوع  ٧٠وج�ـــــا الحاســـــب الآلـــــى بهـــــا، فـــــوّفرت لهـــــا أكثـــــر مـــــن فـــــى توظیـــــف تكنول

بوصـــــة، وتتمیـــــز 
ســـــعة تخـــــز?ن وذاكـــــرة تتـــــراوح  ٢٠"آبـــــل مـــــاكنتوش"، ذات شاشـــــات عر?ضـــــة، تصـــــل إلـــــى 
میجــــــا 
ایــــــت. حیــــــث تســــــتخدم هــــــذه الحاســــــ
ات فــــــى تصــــــم�م وتنفیــــــذ وجمــــــع  ٢٥٦-١٢٨ســــــعتها مــــــا بــــــین 

ة والمصــــــــورة)، حیــــــــث تســــــــتخدم هــــــــذه الإدارة مجموعــــــــة مــــــــن بــــــــرامج النشــــــــر المــــــــواد الإعلان�ــــــــة (التحر?ر?ــــــــ
ــــــــد. حیــــــــث یــــــــتم اســــــــتق
ال أوامــــــــر نشــــــــر  ــــــــة، أهمهــــــــا الناشــــــــر الصــــــــحفى والفوتوشــــــــوب، والفــــــــر� هان الحدیث
الإعلانـــــات علـــــى جهـــــاز خـــــادم رئ�ســـــى فـــــى الإدارة، ســـــواء مـــــن خـــــلال المنـــــدوKین أو الإنترنـــــت أو الم�اتـــــب 

ــــــ ــــــاء علیهــــــا یــــــتم تحدی ــــــة، وKن د المســــــاحة الإعلان�ــــــة التــــــى تتطلبهــــــا الإدارة، وتحدیــــــد م�ــــــان النشــــــر الخارج�
ــــــات  ــــــاتهم للاسترشــــــاد بهــــــا فــــــى تصــــــم�م الإعلان 
ــــــات، وشــــــروd المعلنــــــین وطل وتار?خــــــه ومقا�ســــــات الإعلان

  .)٢٣١(ونشرها

 Uمؤسســــــة الأهــــــرام علــــــى إلغــــــاء قســــــم الخــــــ
�مــــــا ســــــاعد إدخــــــال الحاســــــب الآلــــــى لإدارة الإعلانــــــات 
مًا ُ�صـــــمّم الإعـــــلان فـــــى قســـــم وُ��تـــــب فـــــى قســـــم آخـــــر، ومـــــع دخـــــول الحاســـــب 
الصـــــح�فة، حیـــــث �ـــــان قـــــد�

الآلـــــى أصـــــ
ح ُ�صـــــمّم وُ��تـــــب فـــــى قســـــم واحـــــد ممـــــا ســـــاعد علـــــى تـــــوفیر الوقـــــت وتـــــوفیر الإعلانـــــات التـــــى 
  .)٢٣٢(تكتب 
أبناd متنوعة

وتتــــــ�ح معظــــــم الصــــــحف القوم�ــــــة س�اســــــة ط
ــــــع الإعــــــلان الصــــــحفى ســــــواء داخــــــل الصــــــح�فة وهــــــى 
تم نشـــــرها فــــــى الصــــــح�فة الیوم�ــــــة مـــــع المــــــادة التحر?ر?ــــــة وتكـــــون مطبوعــــــة علــــــى نــــــوع الإعلانـــــات التــــــى یــــــ

ـــــورق نفســـــه المســـــتخدم لط
اعـــــة الصـــــح�فة، أو قـــــد تكـــــون هنـــــاك إعلانـــــات مرفقـــــة مـــــع الصـــــح�فة   insertال
) وهــــى إعلانــــات تــــتم ط
اعتهــــا علــــى ورق مصــــقول مــــن نــــوع خــــاص یختلــــف عــــن ١٦(�مــــا فــــى شــــ�ل رقــــم 

نـــــات ط
اعـــــة ذات تغذ�ـــــة 
ـــــالفرخ غالً
ـــــا، و��ـــــون لهـــــا مقاســـــات محـــــددة ورق ط
اعـــــة الصـــــحف وعلـــــى ماكی
ــــاطc محــــددة  ــــداخل الصــــح�فة قبــــل إجــــراء عمل�ــــات التحــــز?م والتوز?ــــع، وقــــد ��ــــون توز?عهــــا فــــى من وترفــــc ب

  .)٢٣٣(من الجمهور?ة وفقاً للحملة الإعلان�ة الخاصة 
المنتج أو الخدمة المعلن عنها

ز بتقــــد�م هــــذا النــــوع مــــن الخدمــــة للمعلنــــین 
شــــ�ل مســــتمر و?رصــــد ال
احــــث أن جر?ــــدة الأهــــرام تتمیــــ
ــــــــا للحمــــــــلات الإعلان�ــــــــة المخططــــــــة، وفــــــــى هــــــــذا الســــــــ�اق یــــــــذ�ر  قطاعــــــــات الســــــــابc لالمــــــــدیر العــــــــام وفقً

ـــــورة الإعلانـــــات  ـــــدة الأهـــــرام أن دور الإنســـــرت ظهـــــر 
قـــــوة 
عـــــد ث ـــــى  ٢٥بجر? ینـــــایر فـــــى إطـــــار الجهـــــود الت
  .)٢٣٤(على المعلنینللحفاz بذلتها إدارة الإعلانات 
المؤسسة 
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مطبوع على ورق 1وش'ه  ٢٠١٥فبرایر  ٥مرفG مع صح'فة الأهرام عدد  insert) إعلان ٢ش1ل رقم (
  جم ٩٠
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1مـــا تســــاعد التكنولوج'ــــا الإنتاج'ــــة الصـــحف علــــى ط!اعــــة ملاحــــG إعلان'ـــة منفصــــلة 1مــــا فــــى 
  الش1ل التالى: 

  

  

 

  ٢٠١٥فبراير  ٩د ) ملحق إعلانى منفصل مع جريدة الأهرام عد٣شكل رقم (
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" �شـــــ�ل الجاكـــــتو?رصــــد ال
احـــــث أ�ضًـــــا أن صـــــح�فة الأهـــــرام تمیـــــزت فـــــى تقــــد�م ط
اعـــــة إعلانـــــات "

الصــــفحات الأخــــر� �مــــا فــــى  Uــــارة عــــن نصــــف صــــفحة رأســــ�ة تغطــــى وتحــــ�
جدیــــد یخــــدم المعلــــن وهــــو ع

علانــــــات مــــــدیر إدارة التطــــــو?ر وخدمــــــة �
ــــــار العمــــــلاء بــــــإدارة الإ)، وهــــــو مــــــا �علــــــc عل�ــــــه ١٨شــــــ�ل رقــــــم (
مـــــن خـــــلال التغییــــــر المســــــتمرة فـــــى الجانـــــب التكولـــــوجى التحـــــد�ات تواجـــــه الأهـــــرام 
ـــــأن  
مؤسســـــة الأهـــــرام

لتقن�ــــــات والأف�ــــــار 
الإضــــــافة إلــــــى الاســــــتفادة مــــــن اوالتطــــــو?ر المســــــتمر فــــــى شــــــ�ل الإعــــــلان ومضــــــمونه، 
ــــدة التــــى تطرحهــــا  ــــةالجدی �Kع، وعــــادة لأن، وهــــو مــــا الصــــحف الغر
ــــرت
U بإم�ان�ــــات المطــــا الأهــــرام لــــدیها  ی

إم�ان�ـــــات ط
اع�ـــــة عال�ـــــة 
الإضـــــافة إلـــــى ق�امهـــــا 
ط
اعـــــة أغلـــــب الصـــــحف الأخـــــر� فإنهـــــا تكـــــون صـــــاح
ة 
  .)٢٣٥(الر?ادة فى مثل هذه الابتكارات والحلول الإعلان�ة

  

 

  ٢٠١٥يوليو  ٢٨) نموذج لإعلان "الجاكت" منشور بجريدة الأهرام ٤شكل رقم (

من اعتمـاد أغلـب الصـحف المصـر?ة علـى التقن�ـات الحدیثـة فـى  وتشیر إحد� الدراسات أنه على الرغم
تصـــم�م وإنتـــاج الإعلانــــات الصـــحف�ة المطبوعـــة، فإنــــه قـــد ظهــــرت 
عـــض العیـــوب الفن�ــــة والط
اع�ـــة لــــ
عض 
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العناصر فى الإعلان والتى تسىء إلى وضوحها ودقة إنتاجها. ومن أمثلة ذلك: عدم الدقة فى ض
U الألوان، 
الصور أو الرسوم أو ترحیله عن الأجزاء المحددة له، ممـا یـؤد� لوجـود اللـون فـى أجـزاء أو طغ�ان أحد ألوان 

غیر مرغوب فیها من الصور أو الرسوم أو عدم تناسب اللون المستخدم فى الحملة الإعلان�ـة مـع مضـمونها، 
ش�لات التى �م�ن مما �شیر إلى الإهمال فى الاستفادة من تلك الوسائل الحدیثة وعدم الأخذ فى الاعت
ار الم

  .)٢٣٦(حدوثها عند إعداد التجهیزات الفن�ة للط
اعة
 تأثیر استخدام الإنترنت 1وسیلة إعلان'ة على الصحف المطبوعة فى مصر:  )٦

ولكــن  ،)٢٣٧(شــهدت مصــر خــلال الســنوات الماضــ�ة ز?ــادة مســتمرة فــى عــدد مســتخدمى شــ
�ة الإنترنــت
اء یــرون أن التحــول إلــى الإعــلام الرقمــى علــى المســتو� إلا أن العدیــد مــن الخبــر علــى الــرغم مــن هــذا الز?ــادة 

التسو�قى والإعلانى فى مصر مازال �عتبر 
طیئًا، وأنه على الـرغم مـن تصـاعد دور الإنترنـت عالمً�ـا �وسـیلة 
  .)٢٣٨(تسو�ق�ة وإعلان�ة، إلا أن ذلك التحول على مستو� مصر �حدث ولكن ب
Uء نسبى

الجمهور فى قراءة الصـحف المطبوعـة، �مـا �لاحـq ال
احـث أن ورKما یرجع 
Uء هذا التحول إلى عادة 
"، والتـى تعنـى أن المواقـع نماذج النسـخ المتطا!قـةمواقع العدید من الصحف المصر?ة والعر�Kة تتسم 
ظاهرة "

الإلكترون�ة للصحف تعید تقد�م نفس محتواها الورقى بدون توفیر مساحة �اف�ـة للإبـداع والاخـتلاف أو الاتجـاه 
  رها إلى آفاق جیدة وجدیدة. 
أف�ا

ــرة الســا!قة إحــد� الدراســات ــد الف1 ــة للصــحف  -وتؤ� مــن خــلال المســح الشــامل للمواقــع الإلكترون'
حیــث خلصــت إلــى أن مواقــع هــذه الصــحف لــم تحقــG حتــى الآن  -المصــر�ة (القوم'ــة والحزh'ــة والخاصــة)

  :)٢٣٩(الاستفادة المثلى على الصعید الإعلانى، وتتمثل مظاهر ذلك فى

نـــدرة الإعلانـــات علـــى مواقـــع الصـــحف الإلكترون�ـــة، فهنـــاك مواقـــع تعلـــن عـــن خـــدماتها الإعلان�ـــة، ولـــدیها  •
إعلانات ولكنها قلیلة، وهناك مواقع صحف لا تنشر إعلانات ولا تعلن عن وجود مساحات إعلان�ة لـدیها، 

ال مــن المعلنــین وهنــاك أ�ضًــا مواقــع صــحف تعلــن عــن وجــود مســاحات إعلان�ــة ولكــن لا یوجــد علیهــا إق
ــ
 ول�ست لدیها إعلانات. 

إعادة استخدام 
عض الصحف الإلكترون�ة لنفس التصم�م المتعـارف عل�ـه فـى الإعـلان التقلیـد� المنشـور  •
 cة الإنترنـت مـن نـص فـائ�

الصحف المطبوعة، 
الرغم من التقن�ات الحدیثـة والإم�انـات التـى توفرهـا شـ

  دم الاستفادة الفعّالة منها فى ظل التواجد فى بیئة إلكترون�ة. ووسائU متعددة تدعم تصم�م الإعلان، وع

ـــــة  ـــــى أن الصـــــحف الإلكترون� وتتفـــــc هـــــذه النتـــــائج مـــــع نتـــــائج عـــــدد مـــــن الدراســـــات التـــــى توصـــــلت إل
ــــــى مــــــن إم�ان�ــــــات الإنترنــــــت �وســــــ�U إعلانــــــى،  المصــــــر?ة والعر�Kــــــة لــــــم تحقــــــc حتــــــى الآن الاســــــتفادة المثل

افً�ـــا مــــن المعلنــــین و
التــــالى لـــم تحقــــc عائــــدًا مادً�ـــا مــــن نشــــر الإعلانــــات، ومـــن ثــــم فإنهــــا لـــم تشــــهد إق
ــــالاً �
وذلـــــك رغـــــم إم�ان�ـــــة اســـــتغلال مواقعهـــــا لإتاحـــــة الفرصـــــة لمتصـــــفح الإنترنـــــت للوصـــــول إلـــــى مواقـــــع العدیـــــد 
مــــــن الشــــــر�ات الصــــــناع�ة والتجار?ــــــة، وعلــــــى الــــــرغم أ�ضًــــــا مــــــن أهم�ــــــة الإعلانــــــات �عامــــــل جــــــذب للقــــــراء 
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الإلكترون�ـــــة، الأمـــــر الـــــذ� تعـــــانى منـــــه �افـــــة المواقـــــع العر�Kـــــة بوجـــــه عـــــام، ممـــــا والأمـــــوال فـــــى الصـــــحف 
ـــــــــد  ـــــــــك المواقـــــــــع �مراكـــــــــز إعلان�ـــــــــة أو أنشـــــــــطة لتولیـــــــــد العوائ ـــــــــى عـــــــــدم الاســـــــــتغلال الأمثـــــــــل لتل �شـــــــــیر إل

  .)٢٤٠(الاقتصاد�ة

وممـــا یلفـــت النظـــر أن الفـــرص المتاحـــة للإعـــلان الإلكترونـــى واســـعة النطـــاق، خاصـــة مـــع ز?ـــادة عـــدد 
و�ــذلك  ،)٢٤١(ملیــون مســتخدم ٢٤ى الإنترنــت عبــر الهولتــف المحمولــة فــى مصــر والــذ� وصــل إلــى مســتخدم

وتوصلت دراسـة حدیثـة إلـى أن  ،)٢٤٢(ملیون مستخدم ٢٢وصول عدد مستخدمى موقع الف�س بوك إلى حوالى 

�ة موقع الف�س بوك �عد أكثر المواقع التى �فضل الجمهور المصر� التعرض للإعلانات من خلالها عبـر شـ

  .)٢٤٣(الإنترنت

وفى هذا الس�اق تشیر المدیر العام لإحد� الو�الات الإعلان�ة أن �ثیرًا من الو�ـالات أسّسـت لـدیها مـا 
مؤ�دة أن الو�الة التى لـن تهـتم 
الجانـب الإلكترونـى سـتغلc خاصـة مـع نمـو  �onlinedepartmentسمى بـ 

لإعلانـــات الفـــ�س بـــوك أو مـــا ُ�عـــرف بــــ هـــذا الجانـــب 
شـــ�ل �بیـــر، وموضـــحة أن تعـــرض الجمهـــور المصـــر� 
penetration  من إجمالى المستخدمین، وأن إجمـالى٢٥وصل إلى %penetration  للإنترنـت �وسـیلة بلـغ

%، مؤ�دة أن الإعلانات الإلكترون�ة سحبت ال
ساd �ثیراً من الوسائل المطبوعة 
الإضافة إلـى أن ٤٠حوالى 
  . )٢٤٤(تطب�قات المحمول ستقوم بذلك أ�ضًا

  

  

  

  



  - 75 -

 

  

  

 ) يوضح نموذج لإعلان منشور على موقع الفيس بوك٥شكل رقم (
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 حمول) يوضح نموذج لإعلان منشور عبر أحد تطبيقات الم٦شكل رقم (

  

وKخـلاف الحمـلات التسـو�ق�ة والإعلان�ــة عـن السـلع والخـدمات، فمــن الملفـت للنظـر أ�ضًـا تصــاعد دور 
قبــل أ�ــام مــن فــتح ، ف٢٠١٥لمرشــحى انتخا
ــات مجلــس نــواب عــام  موقــع "الفــ�س بــوك" فــى الدعا�ــة الانتخاب�ــة

لانتخا
ات، توقعت غرفة صناعات الط
اعـة والدعا�ـة والإعـلان تراجـع لال
اب أمام حملات الدعا�ة للمرشحین 
حجم الإنفاق على الدعا�ـة الانتخاب�ـة مقارنـة 
الانتخا
ـات السـا
قة، 
سـبب منافسـة مواقـع التواصـل الاجتمـاعى 

 .)٢٤٥(دعا�ة التقلید�ةلطرق ال

 الإعلانات الرقم�ة 
مختلـف قنواتهـا 
اتـت ى" أنأكاد�م�ة فنون التسو?c الرقم" إدارةرئ�س مجلس  و�قول 
نســ
ة ال ة هــذهلز?ــادتشــیر وأن التوقعــات  ،  مصــر الإعــلان بوجــه عــام فــي   الإنفــاق علــي مــن إجمــالي ٪ ٧  تمثــل
  ٪٦٠ علي "جوجل وف�سبوكهو ه�منة المواقع العالم�ة مثل " �بیر  �تحد أمامه السوق المصر�  ، وأن ٪١٠ إلي
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یتجـاوز نصـیب المواقـع الإلكترون�ـة بینمـا لا  السـوق المحلـى،  فـى  من المیزان�ـات المخصصـة للإعـلان الرقمـى 
  .)٢٤٦ (٪٤٠المصر?ة حیز الـ

تواجـه الصـناعة   عدد من المعوقـات التـى إلى  �هذا التحدى" أكاد�م�ة فنون التسو?c الرقمرئ�س " جعوُ?ر 
ســبیل   ىعلــ، مشــیرًا إلــى أنــه لمواقــع المصــر�ةالإعــلان علــى ا ارتفــاع أســعارأبرزهــا ومــن   الســوق المصــر�  فـى

بینمـــا   ،اجنیهًــ   ٢٥ �ســاو�  المواقـــع المصــر?ة   أحــد مــرة علــي   ١٠٠٠  فــإن الق�مــة المال�ــة لظهـــور إعــلانالمثــال 
أش�ال وطرق الب�ع التى   
الإضافة إلى ،  جنیهات ٣ــیتجاوز اللا  المواقع العالم�ة الظهور لنفس عدد المرات على

آل'ات  �ما تأتي  ، 
عدد مرات الظهورول�س لاتتوافc مع المتغیرات العالم�ة منها تعر?فة المحاس
ة 
عدد النقرات  
اقـع العالم�ـة حیـث تعتمـد المو   ، تواجـه هـذه الصـناعة ى واحـدة مـن أهـم الإشـ�ال�ات التـ الإعلان وسهولة السداد

 تكـون لمعلـن والموقـع فإن العلاقـة بـین ا ى ئتمان و
التاللااستخدامات أدوات التجارة الإلكترون�ة و
طاقات اعلى 
إدارة العلاقـــة مـــع  ى تقـــوم بـــدور الوســـ�U فـــتســـتعین بو�ـــالات لكـــى حـــین لازالـــت المواقـــع المصـــر?ة  فـــى  ،م
اشـــرة
  .)٢٤٧(المعلن

ســواء علــى  -"الیــوم الســا
ع" �نمــوذج نــاجح للصــحافة الإلكترون�ــة ورغــم تمیــز التجرKــة التــى قــدمها موقــع
إلا أن رئ�س تحر?ره یر� أن الصحافة الإلكترون�ة مهـددة أكثـر مـن الورق�ـة،  -المستو� التحر?ر� أو الإعلانى

و?ــــوجز 
عــــض التحــــد�ات المهمــــة التــــى تواجــــه هــــذا النمــــوذج الإلكترونــــى للصــــحف وتجعــــل 
قــــاءه واســــتمراره 
  :)٢٤٨(مهددین

 تهدیدات من جانب مواقع التواصل الاجتماعى وتتمثل فى:   ) أ(

لصــــــحافة الإلكترون�ــــــة فــــــى إنتــــــاج المحتــــــو� الخبــــــر�، وترتی
ــــــه منافســــــة مواقــــــع التواصــــــل الاجتمــــــاعى ل •
ـــــراء، دون أن تنت
ـــــه الصـــــحف حتـــــى الآن أن نصـــــف  وتصـــــن�فه 
طـــــرق جدیـــــدة وتقد�مـــــه مـــــرة أخـــــر� للق

لعالم�ـــــة و?نصـــــرفون عـــــن المواقـــــع الأساســـــ�ة المنتجـــــة قرائهـــــا �طـــــالعون الأخ
ـــــار علـــــى هـــــذه المنصـــــات ا
و?
قــــــى  "وهــــــو الصــــــح�فة نفســــــها"یختفــــــى المرجـــــع الأساســــــى للخبــــــر ومــــــن ثــــــم للخبـــــر الأصــــــلى نفســــــه، 

هــــذه الشــــ
�ات تــــرKح . و
التــــالى تــــرKح الفــــ�س بــــوك هــــو الموقــــع الوحیــــد الــــذ� �صــــنف و�فهــــرس و�عــــرض
صـــــحافة الإلكترون�ـــــة خســـــارة مذهلـــــة مـــــن وراء التخســـــر  طائلـــــة مـــــن وراء هـــــذا الإنتـــــاج الكبیـــــر، و أمـــــوالاً 

ـــــع هـــــذه  ـــــى مواق هـــــذا النز?ـــــف فـــــى قرائهـــــا الـــــذین �لاحقـــــون الصـــــحف فـــــى شـــــ
�ات التواصـــــل ولـــــ�س عل
  .الصحف نفسها

جعلتــه  ٢٠١٤عــام c س�اســات جدیــدة خــلال طبّــ» فــ�س بــوك«أن ومــا یز?ــد مــن خســارة الصــحف هــو 
ـــفأالمســـ�طر الوحیـــد علـــى صـــفحات الشـــر�ات الناشـــرة للأخ
ـــار،  ا �ـــان عـــدد متـــا
عى الصـــح�فة الإلكترون�ـــة ً�

، فإن أدمـن الصـفحات لـم �عـد �م�ـنهم مـن الوصـول إلـى �ـل أعضـاء الصـفحة إلا بـدفع أمـوال "ف�س بوك"على
الصــحف دفعــت الملایــین لتنــتج رغــم أن ، اأ� أن الصــح�فة لــم تعــد تملــك الصــفحة رســم�ً " فــ�س بــوك"جدیــدة لـــ

الصـفحة لـن تصـل إلـى �ـل القـراء  "بوسـتات"ف�س بوك و�قول للجم�ع أن الأخ
ار ولتضمن الانتشار، ثم �أتى 
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لـــه ســـقف محـــدد فـــى الوصـــول للمتـــا
عین، وإذا أرادت الصـــحف أن تصـــل  "بوســـت"فـــى وقـــت واحـــد، وإن �ـــل 
  .لمتا
عیها فعلیها أن تدفع م
الغ محددة لف�س بوك لتصل إلى قرائها

لى صفحتها على الفـ'س بـوك إلا !عـد مشـار1ة الصح'فة الإلكترون'ة لا 'م1نها نشر إعلان ع�مـا أن 
ا أو تنـزل نهائً�ـ ة الخاصـة 
الصـح�فةصـفحالو�م�ـن لإدارة فـ�س بـوك أن تغلـc ، الف'س بوك فى هذا الإعـلان

! و�عنــى ذلــك 
التأكیــد خســارة �بیــرة للصــحف مــا تشــاء مــن عقو
ــات إذا لــم تلتــزم 
س�اســاتها الإعلان�ــة هــاعلی
ر فــى ســبیل إنتــاج الخبــر وتــدر?ب المحــرر?ن وتكــو?ن ��ــان مؤسســى للصــح�فة الإلكترون�ــة التــى تكلفــت الكثیــ

  الإلكترون�ة. 

 تهدیدات من جانب محر1ات ال!حث وتتمثل فى:  ) ب(

لمواقــــــــع امــــــــن محــــــــرك 
حــــــــث إلــــــــى اللاعــــــــب الرئ�ســــــــى فــــــــى المــــــــنح والمنــــــــع لــــــــزوار  "جوجــــــــلتحــــــــول " •
 .ت النشر المختلفةا إلى ناشر للأخ
ار ینافس الصحف فى مجالاأ�ضً  هالإلكترون�ة، ثم تحول

ــــة فــــى العــــالم، وســــ�طر  "جوجــــلتحــــول " • 
ســــهولة علــــى  تهإلــــى أهــــم مؤسســــة لنشــــر الإعلانــــات الإلكترون�
ا جوجــــل أســــعارً ى، حیــــث �قــــدم الشــــر?حة الكبــــر� مــــن �ع�ــــة النشــــر الإعلانــــى فــــى مصــــر والعــــالم العرKــــ

ســـــمها جوجـــــل الصـــــحف الإلكترون�ـــــة ب
ضـــــعة آلاف مـــــن الـــــدولارات یتقاوتســـــعد بخســـــة فـــــى الإعلانـــــات، 
وتكمــــن الخطــــورة هنــــا فــــى لا �ســــدد فــــواتیر إنتــــاج العمــــل الصــــحفى، فــــى حــــین أنــــه مــــع هــــذه المواقــــع، 

ن المعلنـــــین، حتــــــى فــــــى الشــــــر�ات المصــــــر?ة الح�وم�ـــــة وKنــــــوك القطــــــاع العــــــام، والهیئــــــات والشــــــر�ات أ
ضــــعه المصــــر?ة العامــــة والخاصــــة �میلــــون نحــــو الأســــعار الزهیــــدة التــــى �قــــدمها جوجــــل فــــى الإعــــلان ل�

تنفـــــc أكثـــــر وتب�ـــــع  صـــــارت الصـــــحف الإلكترون�ــــةو
التـــــالى علــــى المواقـــــع الصـــــحف�ة المحل�ـــــة الشــــهیرة، 
?ـــــتح�م فـــــى ســـــعر و  لـــــم یـــــدفع تكلفتهـــــاإعلان�ـــــة ا ل أرKاحًـــــوجـــــیتقاســـــم جبینمـــــا إعلانـــــات 
أســـــعار أقـــــل، 

 ر... ، و�سدد ضرائب هذه الإعلانات فى بلدان أخر� غیر مصالإعلان الإلكترونى

سـمحت لجوجـل  حیـثر�ات الإعلانـات المصـر?ة نفسـها فـى مـأزق غیـر مسـبوق وضعت شومن ثم فقد 
ا، وفــى ســوق لا توجــد ف�ــه 
ــأن ینافســها فــى النشــر الإعلانــى لمحتــو� لا �ملكــه، وفــى بلــد لا �عــرف عنــه شــیئً 

  .تشر?عات تض
U النشر الإلكترونى

النشـر الإلكترونـى لوضـع  و!التالى فإن الأمـر 'حتـاج اتحـاد المؤسسـات الصـحف'ة العاملـة فـى مجـال
س'اســات ، و رؤ'ــة تنســ'ق'ة للتعامــل مــع محر1ــات ال!حــث، و 'ــة موحــدة للتعامــل مــع الشــ!1ات الاجتمــاعيرؤ

 .تشر�عات صارمة تح1م سوق الإعلانات الإلكترون'ة، و واضحة للنشر الإلكترونى

ــــــى المؤس ــــــى ف ســــــات و?رصــــــد ال
احــــــث أ�ضًــــــا أحــــــد العوامــــــل المــــــؤثرة علــــــى نمــــــو الإعــــــلان الإلكترون
ـــــة القطـــــاع الصـــــحف�ة المصـــــر?ة، ألا  ـــــدیرهم لأهم' ـــــادات هـــــذه المؤسســـــات وتق ـــــراف ق' ـــــد� احت وهـــــو م

، و?ــــذ�ر فــــى هــــذا الصــــدد مــــدیر عــــام و�الــــة الأهــــرام للإعــــلان الســــابc "أن الإلكترونــــى !النســــ!ة للصــــح'فة
ـــــولى -أحـــــد رؤســـــاء مجلـــــس إدارة الأهـــــرام الســـــا
قین ـــــإدارة �ـــــان یُهـــــدّد العـــــاملین  -وهـــــو الأســـــتاذ ممـــــدوح ال ب
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 الإعلانـــــات الـــــورقى 
ـــــأن مـــــن لـــــن �حقـــــc الـــــرقم المســـــتهدف للإیـــــرادات فسســـــ�قوم بتحو?لـــــه لإدارة الإعــــــلان
ــــا ! بینمــــا �ــــان  
الإلكترونــــى، وهــــو مــــا �ســــىء إلــــى ســــمعة الإعــــلان الإلكترونــــى و�ــــأن العمــــل ف�ــــه �عــــد عقاً

ـــــــرض هـــــــو تطـــــــو?ر الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى 
ـــــــالتواز� مـــــــع الـــــــورقى، خاصـــــــة وأن إعلانـــــــا ت الإنترنـــــــت المفت
ــــــت  ــــــى تراجــــــع وزوال خاصــــــة فــــــى ظــــــل رخــــــص ســــــعر الإنترن ــــــورقى إل ــــــى �ــــــل الأحــــــوال وأن ال ستكتســــــح ف
�وســـــیلة إعلان�ـــــة وســـــعة انتشـــــاره وتـــــوفیره الـــــورق والأح
ـــــار واجتذا
ـــــه شـــــرائح جدیـــــدة لـــــم تكـــــن موجـــــودة مـــــن 

  .)٢٤٩(قبل مما س�حقc طفرة إعلان�ة للصح�فة ��ل"


قولـــــــه "مـــــــن أبـــــــرز مشـــــــاكل  
مؤسســـــــة الأهـــــــرام "یجتالالـــــــد"مـــــــدیر إدارة إعلانـــــــات و?تفـــــــc مـــــــع ذلـــــــك 
الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى فـــــــى مصـــــــر هـــــــو أن المؤسســـــــات الصـــــــحف�ة الكبـــــــر� بـــــــدأ إدراكهـــــــا متـــــــأخرًا لأهمیــــــــة 
الإعــــــلان الإلكترونــــــى ودوره، 
الإضــــــافة لعــــــدم الاحتراف�ــــــة فــــــى التعامــــــل معــــــه حیــــــث تطالــــــب إدارات هــــــذه 

ائـــــــد مـــــــالى مرتفـــــــع بـــــــدون فهـــــــم أن ذلـــــــك اســـــــتثمار الصـــــــحف مـــــــن إدارات الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى تحقیـــــــc ع
  .)٢٥٠(یتطلب أولاً إنشاء بن�ة تحت�ة قو�ة لكى تظهر النتائج 
عد ذلك"
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  ) یوضح !عض الإعلانات المنشورة !الموقع الإلكترونى ٧(رقم ش1ل 

  )٢٥١(لجر�دة الأهرام وأسعارها 

انت المؤسسة 
مجموعة متخصصـة مـن وعلى مستو� مؤسسة قوم�ة أخر� وهى "أخ
ار الیوم" فقد استع
الجهات العالم�ة لتدر?ب الصحفیین و�افة العاملین ببوا
ة "أخ
ار الیوم" على اسـتخدام التكنولوج�ـا الجدیـدة فـى 

ملیــون زائــر فــى الأســبوع، �مــا اهتمــت  ٢٣صــناعة هــذه البوا
ــة ممــا أســهم فــى وصــول عــدد الزائــر?ن لهــا إلــى 
التــى انطلقــت مــن المؤسســة قبــل فتــرة لوضــع لمســات جدیــدة علــى نفــس  )٢٥٢(Arالمؤسســة بتطــو?ر تكنولوج�ــا 

  .)٢٥٣(الخدمة
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و?ؤ�د مدیر أحد الو�الات الإعلان�ة الخاصة أن الصحف تراجع دورها �ثیرًا على المستو� الخبر� 
عد 
 ٥٠٠ظهــور الإنترنــت وتوســعها، حتــى وصــل الإنفــاق الإعلانــى علــى إعلانــات الإنترنــت إلــى مــا �قــرب مــن 

�ه، ومن ثم فلابد على الصحف تحو?ل محتواها إلى الطا
ع التفسیر� و�ذلك التواصل عبر الوسائU ملیون جن
المحمولـة التــى زاد دورهــا �ثیــرًا وإلا ســتندثر الصــحف خاصــة وأن ذلــك الانــدثار ســ�حدث فــى �ــل الأحــوال فــى 

  . )٢٥٤(سنوات 
سبب مشاكل الورق والحبر وغیرها من لوازم الإنتاج ١٠خلال 

غم مــــــن ذلــــــك رصــــــد ال
احــــــث حمــــــلات إعلان�ــــــة تســــــتخدم الإنترنــــــت فقــــــU مثــــــل إعلانــــــات وعلــــــى الــــــر 
"جبنــــة 
انــــدا" علــــى موقــــع یوتیــــوب، و�ــــذلك حملــــة "اختــــار مــــذاقك" لشی
ســــى، وأً�ــــا مــــا �ــــان فمــــن المؤ�ــــد أن 

  إعلانات الإنترنت ستشهد توسعًا فى الفترة القادمة مع ز?ادة عدد المستخدمین.

ــــــــى أن  
مؤسســــــــة الأهــــــــرام "لــــــــدیجتالا"مــــــــدیر إدارة إعلانــــــــات و?ــــــــر�  انتشــــــــار الإعــــــــلان الإلكترون
ـــد� انتشـــار الهواتـــف  ـــن العوامـــل مـــن أبرزهـــا: أســـعار الإنترنـــت، م وتوســـعه فـــى مصـــر مـــرت!( !عـــدد م

!الإضــــافة ، الذ1'ــــة وطب'عــــة اســــتخدام الجمهــــور لهــــا، حالــــة الســــوق والأوضــــاع الاقتصــــاد'ة للمعلنــــین
ــــة الإعــــلا  ــــین لأهم' ــــد� إدراك المعلن ــــى م ــــىإل ــــد� �ــــل المعلنــــین  ن الإلكترون ــــك الإدراك لا یوجــــد ل لأن ذل

ــــــى، 
ســــــبب "حالــــــة  ــــــى یخصصــــــونها للإعــــــلان الإلكترون ــــــات المنخفضــــــة الت ــــــنع�س فــــــى المیزان� وهــــــو مــــــا ی
الفو�Kــــا" لــــدیهم مــــن الإعــــلان فــــى وســــیلة جدیــــدة بــــدلاً مــــن الوســــائل التــــى اعتــــادوا التعامــــل معهــــا �ــــالتل�فز?ون 

ــــع الأنمــــا3  فضــــلاً عــــن عوامــــلوالآوت دور،  ــــل الجمهــــور م ــــة تعام ــــة ومســــتو'ات التعلــــ'م وطب'ع البیئ
ـــــة ، ولكـــــن بوجـــــه عـــــام �م�ـــــن القـــــول أن حر�ـــــة الإعـــــلان الإلكترونـــــى ونمـــــوه فـــــى تصـــــاعد ســـــواء الإلكترون'

  .)٢٥٥(بین المعلنین أو الجمهور، وخاصة مع تصاعد أهم�ة ودور مواقع التواصل الاجتماعى
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  المصر�ة:   أخلاق'ات الإعلان فى الصحف  )٧

أصـــــــــ
حت قضـــــــــ�ة أخلاق�ـــــــــات الإعـــــــــلان محـــــــــل النقـــــــــاش ســـــــــواء علـــــــــى مســـــــــتو� الإعـــــــــلام المرئـــــــــى 
والمســــــموع و�ــــــذلك المقــــــروء، نظــــــرًا لمــــــا أصــــــ
حت تثیــــــره التجــــــاوزات الإعلان�ــــــة مــــــن اســــــت�اء ســــــواء علــــــى 
ــــراء مــــن الأكــــاد�میین والممارســــین... خاصــــة فــــى ظــــل مــــا تشــــیر إل�ــــه الدراســــات  مســــتو� الجمهــــور أو الخب

ـــــا لممارســـــة مـــــن  ـــــا ومهنً� أن �ثیـــــرًا مـــــن القـــــائمین علـــــى صـــــناعة الإعـــــلان العرKـــــى غیـــــر مـــــؤهلین 
عـــــد علمً�
الإعـــــــلان 
مفهومـــــــه الحـــــــدیث، �علـــــــم وفـــــــن، لـــــــه أسســـــــه وقواعـــــــده ونظر?اتـــــــه الحدیثـــــــة، أو یتنافســـــــون علـــــــى 
 إرضـــــاء أصـــــحاب رءوس الأمـــــوال (المعلنــــــین)، ف�حّملـــــون الرســـــالة الإعلان�ـــــة، إضــــــافة إلـــــى الكـــــم المنفلــــــت
والمضــــمون الغــــث، أف�ــــارًا وصــــورًا وأشــــ�الاً ورمــــوزًا وســــلو��ات وتعبیــــرات تســــهم فــــى طمــــس قــــ�م حضــــار?ة 

  .)٢٥٦(وجمال�ة أصیلة، لتعمم أنماطاً مع�ش�ة ونماذج قدوة مشوهة وسیئة التهجین

وعلــــــى مســــــتو� تقیــــــ�م الممارســــــة المهن�ــــــة للإعــــــلان فــــــى الصــــــحف المصــــــر?ة فقــــــد توصــــــلت إحــــــد� 
شــــــیوع التجــــــاوزات الإعلان�ــــــة 
أنواعهــــــا المختلفــــــة فــــــى الصــــــحف المصــــــر?ة، وفــــــى الدراســــــات الحدیثــــــة إلــــــى 

ــــات الطب�ــــة  ــــل: نشــــر الإعلان ــــى 
عــــض التجــــاوزات الأخــــر� مث مقــــدمتها الإعلانــــات التحر?ر?ــــة، 
الإضــــافة إل
ـــــــاء أو تحدیـــــــد  ـــــــرخ�ص مـــــــن وزارة الصـــــــحة، ونشـــــــر إعلانـــــــات العقـــــــارات دون موافقـــــــات رســـــــم�ة 
البن دون ت

ر إعلانــــــــات توظیــــــــف العمالــــــــة دون تــــــــرخ�ص مــــــــن الجهــــــــات المختصــــــــة، ونشــــــــر مواعیــــــــد التســــــــل�م، ونشــــــــ
  .)٢٥٧(إعلانات تتضمن تش��ً�ا فى المنتجات الأخر�، ونشر إعلانات تتضمن إساءة للمرأة

  والواقع أن الحدیث عن أخلاق'ات الإعلان فى الصحف المصر�ة یثیر عدة إش1ال'ات من أبرزها: 

 الإعلانات وصناعة القرار فى الصحف:   ) أ(

ـــــــــالإعلان والمعلنـــــــــین ورجـــــــــال الأعمـــــــــال إحـــــــــد� إشـــــــــ�ال�ات العمـــــــــل  
ـــــــــة الصـــــــــحفیین  تشـــــــــ�ل علاق
الصــــــحفى فــــــى مصــــــر. ونظرً?ــــــا فــــــإن �ــــــلا المجــــــالین الإعلامــــــى والإعلانــــــى منفصــــــل تمامًــــــا عــــــن الآخــــــر 
ول�ســـــت هنـــــاك علاقـــــات مؤ�ـــــدة بینهمـــــا ســـــو� أنهمـــــا �قتســـــمان مســـــاحة مـــــن الـــــورق هـــــى المطبوعـــــة. ولكـــــن 

فـــــإن المعلنـــــین �مارســـــون ضـــــغوطًا علـــــى التحر?ـــــر، و?ـــــؤثر الإعـــــلان علـــــى حر?ـــــة علـــــى الصـــــعید الـــــواقعى 
ـــــن مـــــا ـــــا، حیـــــث �ســـــتط�ع معل خاصـــــة إذا �ـــــان ذا  –الصـــــحافة، و�م�ـــــن أن �أخـــــذ هـــــذا الضـــــغU شـــــ�لاً فردً�

أن یهــــدد بهجــــر صــــح�فة مــــا إذا مــــا نشــــرت مــــواد صــــحف�ة لا تــــروق لــــه 
طر?ــــc م
اشــــر  –ثقــــل مــــاد� �بیــــر
  .)٢٥٨(أن تتحدث عنه 
الش�ل الذ� یر?ده أو �حددهأو غیر م
اشر، أو إذا رفضت 

ــــــى  وتشــــــیر إحــــــد� الدراســــــات الحدیثــــــة إلــــــى أن ثمــــــة ممارســــــات غیــــــر مهن�ــــــة أصــــــ
حت تســــــ�طر عل
أداء �ثیـــــر مـــــن غـــــرف الأخ
ـــــار 
الصـــــحف المصـــــر?ة نتیجـــــة وجـــــود علاقـــــات مصـــــالح وارت
اطـــــات إعلان�ـــــة 

لمــــال والأعمــــال، جعلــــت مـــــن أداء بــــین 
عــــض �
ــــار المحــــرر?ن والق�ــــادات التحر?ر?ــــة وKـــــین 
عــــض رجــــال ا

عـــــض هـــــذه الغـــــرف وإنتاجهـــــا والمضـــــامین التـــــي تقـــــدمها محـــــل اســـــتفهام للكثیـــــر?ن مـــــن النقـــــاد وال
ـــــاحثین، 
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وهــــي آفــــة تعــــاني منهــــا صــــناعة الصــــحافة فــــي مصــــر تــــؤثر فــــى اســــتقلال�ة القــــرار التحر?ــــر�، وقدرتــــه علــــي 
  .)٢٥٩(مجتمعى بنزاهة وشفاف�ة وعدالةالتعبیر عن هموم القراء ومش�لاتهم، والتعبیر عن الواقع ال

فإنهـا  تنو'ـع مصـادر إعلاناتهـاأنه إذا نجحت الصح�فة فى  -و?تفc ال
احث معه -و?ر� أحد ال
احثین
تص
ح أقو� من ضغU أ� معلن محدد، أما إذا أقامت الصح�فة أحد نشاطاتها مستندة إلى معلن أو مجموعة 

  .)٢٦٠(اواحدة من المعلنین فإنها تفقد استقلالها فورً 

ـــــــى علاقـــــــة الإعـــــــلان 
الس�اســـــــة التحر?ر?ـــــــة  وتلخـــــــص إحـــــــد� الدراســـــــات النظـــــــرتین المتعارضـــــــتین ف
وصــــــنع القــــــرار فــــــى المؤسســــــات الصــــــحف�ة، الأولــــــى تــــــر� أن الإعــــــلان لا یــــــؤثر فــــــى الس�اســــــة التحر?ر?ــــــة 
للصــــــحف اســــــتنادًا إلــــــى أنــــــه �لمــــــا زاد عــــــدد المعلنــــــین قلــــــت قــــــدرتهم علــــــى التــــــأثیر الفــــــرد� فــــــى س�اســــــات 

حف، أمـــــا وجهـــــة النظـــــر الأخـــــر� فتشـــــّ�ك فـــــى ذلـــــك انطلاقًـــــا مـــــن واقـــــع الممارســـــة المهن�ـــــة وتـــــأثیرات الصـــــ
  .)٢٦١(الإعلان على هذه الممارسة

الإعــــلان هــــو أداة جیــــدة للصــــح'فة أو وســــیلة الإعــــلام إذا أحســــن اســــتخدامها و?ــــر� ال
احــــث أن 
ــــة هنــــا فــــى مــــد� قــــدرة ا وأداة ســــیئة إذا أســــیىء اســــتخدامها، ــــین وتــــأتى المعادل ــــى الموازنــــة ب لصــــح�فة عل

  . والمجتمع�ةالإعلام والإعلان، أ� بین تحقیc الرKح وز?ادة الإیرادات، وKین المسئول�ة المهن�ة 

الصـــــحف المصــــــر�ة علـــــى اخــــــتلاف توجهاتهـــــا وأنماطهــــــا تخضـــــع لضــــــغو3 و?ـــــر� ال
احـــــث أن 
ـــات الصـــح'فة وس'اســـتها العامـــة، وتســـت ـــد یتعـــارض مـــع توجه ـــا ق ـــاتهم، !م ـــین ورغ! ـــك المعلن ـــى ذل و� ف

فجم�عهــــا تضــــعف تحــــت تــــأثیر الإعــــلان وتمو?ــــل الصــــح�فة، وقــــد الصــــحف القوم'ــــة والحزh'ــــة والخاصــــة، 
  تتغاضى فى سبیل ذلك عن نشر مواد صحف�ة تكشف أ� سلب�ات للأشخاص أو الجهات المعلنة.

ــــــك مــــــا توصــــــلت إل�ــــــه إحــــــد� الدراســــــات ــــــى اخــــــتلاف  )٢٦٢(و�عضــــــد ذل ــــــأن الصــــــحف المصــــــر?ة عل 

تتجنـــــــب نقـــــــد المعلنـــــــین، أو �شـــــــف فســـــــادهم وانحرافـــــــاتهم وتمیـــــــل إلـــــــى مجـــــــاملتهم، بنشـــــــر أنمـــــــاd ملكیتهـــــــا 

أخ
ــــــــارهم الخاصــــــــة، أو العامــــــــة فــــــــى مجــــــــال أعمــــــــالهم وأنشــــــــطتهم وصــــــــعودهم الاجتمــــــــاعى والاقتصــــــــاد� 
والس�اســــى، 
مــــا �ــــأتى فــــى �ثیــــر مــــن الأح�ــــان علــــى حســــاب المصــــداق�ة والموضــــوع�ة ومســــئول�ة الصــــح�فة 

  .)٢٦٣(عتجاه القار�ء والمجتم

  (ب) نس!ة المادة الإعلان'ة فى مقابل المادة التحر�ر�ة !الصح'فة:

تعـــــد إحـــــد� المشـــــ�لات المهمـــــة التـــــى یثیرهـــــا الإعـــــلان �مصـــــدر تمـــــو?لى للصـــــحف هـــــى المحـــــاولات 
المســــــتمرة مــــــن جانــــــب إدارات الإعــــــلان لتقلــــــ�ص مســــــاحة المــــــادة التحر?ر?ــــــة لحســــــاب الإعلانــــــات، بهــــــدف 

ب معلنــــین جــــدد، و?تســــبب ذلــــك فــــى تقلــــ�ص حــــc القــــار�ء ذالعمــــلاء وجــــ تعظــــ�م الرKح�ــــة وســــعً�ا لإرضــــاء
فــــــى المعرفــــــة، فــــــالقراء لا یــــــدفعون أمــــــوالهم فقــــــU لقــــــراءة المــــــواد الإعلان�ــــــة المنشــــــورة، وإنمــــــا یهــــــدفون فــــــى 

  الأساس للتعرض لكافة المضامین الصحف�ة المطروحة إلى جانب المواد الإعلان�ة.
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النفور مــــن الصــــحف التـــــى تــــولى اهتمامًــــا أكبــــر للخدمـــــة ومــــن ناح�ــــة أخــــر� فــــإن القـــــراء �شــــعرون 
ــــ
الإعلان�ــــة علــــى حســــاب الخدمــــة الصــــحف�ة، �مــــا أنهــــم ینزعجــــون �ثیــــرًا مــــن ز?ــــادة الاتجاهــــات النفع�ــــة لــــد� 

ــــــوع وتعــــــدد )٢٦٤(الممــــــولین وأصــــــحاب الصــــــحف علــــــى الســــــواء ، فالصــــــحف تســــــتمد قوتهــــــا وتأثیرهــــــا مــــــن تن
ا ذا تنّ�ـــــرت الصـــــحف لهـــــذللأحـــــداث والقضـــــا�ا المختلفـــــة، وإ أشـــــ�ال التنـــــاول الصـــــحفى والتغط�ـــــة الإخ
ار?ـــــة 

الـــــدور بز?ـــــادة المســــــاحات الإعلان�ـــــة علــــــى حســـــاب المســـــاحات التحر?ر?ــــــة بهـــــدف تحقیــــــc المـــــوارد المال�ــــــة 
ه الحالــــــة 
أنهــــــا تب�ــــــع نفســــــها وتخضــــــع لســــــطوة ذالضــــــخمة مــــــن المعلنــــــین ســــــیُنظر إلــــــى الصــــــحف فــــــى هــــــ

  . )٢٦٥(المعلنین وإدارات الإعلان

% ٤٠المش�لة فقد ات
عت الصحف العالم�ة قاعدة وهى ألا تز?ـد نسـ
ة المـادة الإعلان�ـة عـن  وحلاً لهذه
ا تزاید حجم الإعلانات عن تلك النس
ة المحددة ین
غى على إدارة التحر?ر ز?ادة ذفى مقابل المادة التحر?ر?ة، وإ 

  .)٢٦٦(وتحر?رً?ا عدد صفحات الجر?دة الكل�ة لتحقیc التوازن بین عدد صفحات الجر?دة إعلانً�ا

وتحـت  –وتكشف الممارسة العمل�ـة فـى الصـحف  المصـر?ة أن 
عضًـا مـن الصـحف القوم�ـة المصـر?ة 
 .)٢٦٧(تخــالف هـذه القاعــدة فــى ظــل الرغ
ــة لتحقیـc معــدلات أعلــى مــن الرKح�ــة  –وطـأة الضــغوd الاقتصــاد�ة 

المصـر?ة 
شـ�ل ملمـوس  �ما ترصد إحد� الدراسات طغ�ان الإعلان على المسـاحات التحر?ر?ـة فـى الصـحف
حتــى علــى الصــفحة الأولــى فــى 
عــض الصــحف الأكثــر انتشــارًا وعلــى أجــزاء أغلفــة 
عــض المجــلات لدرجــة 

% من مساحة الصـفحة الأولـى فـى 
عـض الأح�ـان فـى 
عـض الصـحف وأجـزاء مـن ٧٠وصلت إلى أكثر من 
  .)٢٦٨(أغلفة 
عض المجلات

  ن'ة !الصح'فة: (جـ) الخل( بین المواد التحر�ر�ة والمواد الإعلا 

وتعــد هــذه القضــ�ة مــن أهــم القضــا�ا المتعلقــة 
أخلاق�ــات الإعــلان الصــحفى نظــرًا لمــا تثیــره مــن جوانــب 
 cاستقلال�ة الصح�فة وتدخل المعلنین ونزاهة الصحفى وموضوعیته فى النقد. وإذا �انت مواثیـ
متعددة متعلقة 

لصـحفى خلـU الإعـلان 
ـالتحر?ر، إلا أن الواقـع الشرف و�ذلك 
عض المواد القانون�ة تحظـر علـى الصـح�فة وا
العملــى ��شــف عــدم التــزام الصــحف المصــر?ة بــذلك، حیــث تكشــف تقــار?ر الممارســة الصــحف�ة الصــادرة عــن 
المجلس الأعلـى للصـحافة و�ـذلك إحـد� الدراسـات الحدیثـة أن خلـU الإعـلان 
ـالتحر?ر �مثـل أبـرز التجـاوزات 

  .)٢٦٩(الإعلان�ة فى الصحف المصر?ة

        أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: ويويويوي

 على مستو� النص الإعلانى: (الإعلانات التحر�ر�ة):  )١(

وهــــى تلــــك الإعلانــــات التــــى تظهــــر مقنعــــة فــــى ثــــوب أحــــد الأشــــ�ال الصــــحف�ة الأخــــر� (�ــــالخبر أو 
ـــــد 
اعـــــت هـــــذه الم ـــــال.. وغیرهـــــا)، فـــــى حـــــین أن الصـــــح�فة ق ســـــاحة الحـــــدیث الصـــــحفى أو التحقیـــــc أو المق

  للمعلن وتقاضت مقابل ماد� لها، مما �عد نوعًا من الخداع والتضلیل للقار�ء. 
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و�شیر واقع السوق الصحفى المصر� أن الإعلانات التحر?ر?ة تمثل نوعًا من إرضاء الصح�فة للمعلـن 
الــذ� �ســعى للوصــول للقــار�ء (المســتهلك) 
ــأ� شــ�ل، وفــى ظــل فــى رغ
ــة المؤسســات الصــحف�ة فــى تعظــ�م 

ردها الماد�ة خاصة 
عد انتشار القنوات الفضائ�ة والإذاع�ة والأش�ال الإلكترون�ة المختلفة، وفى ظل قاعدة موا
 . )٢٧٠(تت
عها 
عض المؤسسات الصحف�ة وهى "أن الضرورات تب�ح المحظورات"

اتضح أ�ضًا لل
احث أن هناك 
عض الآراء المدافعة من داخل الصحف عن نشر الإعلانات التحر?ر?ة و 

اســـم  ىعـــالمتنادًا لظهـــور توجـــه اســـnative ads  أوbranded content ًإذا أرادت شـــر�ة ، فمـــثلا 

"Apple ًم�نهـا ذلـك مـع تمییـز هـذا الموضـوع، الجدیـدة ا عن إحـد� أجهزتهـا أو تطب�قاتهـا " أن تنشر موضوع�
جدیـدة وهـى حیث أجبرت المنافسة الصحف على التخلى عن القواعد القد�مة وفى نفس الوقـت وضـعت قواعـد 

ا فــى صــح�فة واشــنطن بوســتفى ا تحر?رً?ــ" للز?ــوت إعلانًــshellا نشــرت شــر�ة "ومــؤخرً ، تمییــز الإعــلان للقــار�ء
عن قض�ة أو مشـ�لة عامـة فـى  للكتا
ةهذا التوجه لا یوجد مثل فى مصر بینما ش�ل مقال عن أزمة الطاقة، 

  .)٢٧١(تجار?ة ص�غة إعلان ول�س دعا�ة لشر�ة

ثیر قضـ�ة الإعلانات التحر?ر?ة ما أد� إل�ه تزاید نفـوذ المعـلنین مـن تبنـى الصحــف ومن ناحـ�ة أخر� ت
" الصـفحات الإعلان'ـة المتخصــصةمنـذ نها�ـة ثمانینـات القـرن الماضـى لصــ�غة " -خاصـة القوم�ـة -المصر?ة

توظـف �ـل ذات الدور?ة المنتظمة أو شـ
ه المنتظمـة، وتحمـل أسـماء القطـاع الإعلانـى الـذ� تغطـى نشـاطه، و 
لتوصــیل رســالته، دون أن تشــیر للقــارh صــراحة إلــى أنهــا  -وهــو الأخطــر -أشــ�ال الإعــلان خاصــة التحر?ــر� 

  .)٢٧٢(صفحات إعلان�ة أو تسجیل�ة مدفوعة الأجر

وقــــد یــــؤد� نشــــر الإعلانــــات التحر?ر?ــــة إلــــى حــــدوث 
عــــض المشــــاكل، ومنهــــا علــــى ســــبیل المثــــال مــــا 
حیــــــث 'لاحــــــ� أن  .)٢٧٣(ل دولــــــة الكو?ــــــت بجر?ــــــدة الأهــــــرامأثــــــاره نشــــــر 
عــــــض الإعلانــــــات التحر?ر?ــــــة حــــــو 

ـــین الحـــین والآخـــر !صـــفحة "شـــئون  ـــتم نشـــرها ب ـــان ی ـــت 1 ـــة عـــن دولـــة الكو� ـــار�ر الاخ!ار� سلســـلة التق
  عرh'ة" بجر�دة الأهرام وهى مادة إعلان'ة تحر�ر�ة غیر ممیزة منها على سبیل المثال:

ـــــوان "وز?ـــــر الإعـــــلا ٧ص ٢٣/٤/٢٠٠٧مـــــا نشـــــر بتـــــار?خ   - م الكـــــو?تى عبـــــد الله ســـــعود المحیلبـــــى 
عن
  لـ "الأهرام": نقله نوع�ة فى الإعلام الكو?تى تواكب آخر المستجدات".


عنــــــــوان: الشــــــــیخ ف�صــــــــل المالــــــــك الصــــــــ
اح و�یــــــــل وزارة  ٥ص ١٣/٥/٢٠٠٧ومــــــــا نشــــــــر بتــــــــار?خ   -
ك
ــــة الإعــــلام 
الكو?ــــت فــــى حــــوار: المنافســــة شــــدیدة بــــین المؤسســــات الإعلام�ــــة ولابــــد مــــن آل�ــــة لموا

  المتغیرات المتسارعة عالمً�ا".


عنــــــوان "تــــــذمر 
الشــــــارع الكــــــو?تى مــــــن 
عــــــض الممارســــــات  ٩ص ١٢/٦/٢٠٠٧مــــــا نشــــــر بتــــــار?خ   -
  الن�اب�ة التى أدت إلى تعطیل التنم�ة".


عنـــــــوان "الخلافــــــات الن�اب�ـــــــة فــــــى البرلمـــــــان الكــــــو?تى تهـــــــدد  ٧ص ٥/٦/٢٠٠٧ومــــــا نشـــــــر بتــــــار?خ   -
  مشار?ع التنم�ة".
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يوضح توابع إحدى سلبيات الإعلانات  ٧/٨/٢٠٠٧) تحقيق منشور بجريدة الأنباء الكويتية ٨شكل رقم (

  التحريرية 

ــــــام "جهــــــة رســــــم�ة تمثــــــل دولــــــة  ــــــى مجلــــــس الأمــــــة الكــــــو?تى لق� ــــــار الإعلانــــــین الآخیــــــر?ن أزمــــــة ف وأث
اب الكـــــــو?تیین الكو?ـــــــت بنشـــــــر إعـــــــلان هدفـــــــه الإســـــــاءة للمؤسســـــــة التشـــــــر?ع�ة" علـــــــى حـــــــد قـــــــول أحـــــــد النـــــــو 

، وهــــــــو مــــــــا دعــــــــا وزارة الإعــــــــلام الكو?ت�ــــــــة لتشــــــــ�یل لجنــــــــة ٧/٨/٢٠٠٧لصــــــــح�فة الأن
ــــــــاء الكو?ت�ــــــــة فــــــــى 
وتــــم نســــب الإعــــلان  –�مــــا ذ�ــــرت الصــــح�فة  –للتحقیــــc فــــى الموضــــوع والتــــى أحالتــــه إلــــى الن�ا
ــــة العامــــة 

بــــین الجانــــب الكــــو?تى  إلــــى الم�تــــب الإعلامــــى الكــــو?تى 
القــــاهرة، واتضــــح أن النشــــر تــــم بنــــاء علــــى اتفاق�ــــة
 .)٢٧٤(ألف دولار سنوً�ا" ١٥٠وجر?دة الأهرام ق�متها 
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ــــد الصــــحف'ة الخاصــــة  )٢( ــــى مســــتو� القــــائم !الاتصــــال: (تجــــاوز التقالی ــــالإعلان عل ــــر ! ــــ( التحر� خل
 !الفصل بین العمل الصحفي والعمل الإعلاني):

ات، وفضـــــلاً و�ـــــأتى هـــــذا التجـــــاوز فـــــى إطـــــار اشـــــتغال 
عـــــض المحـــــرر?ن الصـــــحفیین بجلـــــب الإعلانـــــ
 ،hــــالتحر?ر ومــــن خــــداع للقــــار
عمــــا تشــــ�له مشــــار�ة الصــــحفیین فــــى العمــــل الإعلانــــى مــــن خلــــU للإعــــلان 
ــــة محــــدودة مــــن الصــــحفیین، مقابــــل ولائهــــم الشخصــــى لرؤســــاء مجــــالس  فإنهــــا تشــــ�ل أداة إدار?ــــة لم�افــــأة فئ

ـــــــدلاً مـــــــن أن ��ـــــــون و  ـــــــى التجـــــــاوزات حتـــــــى لا �طـــــــالبون بوقفهـــــــا، ب لاؤهـــــــم للمؤسســـــــة الإدارة ومشـــــــار�تهم ف
  .)٢٧٥(وللعمل وفقًا لمیثاق الشرف الصحفى


شـــأن تنظـــ�م الصـــحافة المصـــر?ة �حظـــر عمـــل  ١٩٩٦لســـنة  ٩٦وعلـــى الصـــعید القـــانونى فـــإن قـــانون 
المحــرر?ن الصــحفیین فــى جلــب الإعلانــات وأن �حصــل الصــحفى علــى أ� م
ــالغ م
اشــرة أو غیــر م
اشــرة أو 

 .)٢٧٦(یوقع 
اسمه مادة إعلان�ة"مزا�ا عن نشر الإعلانات 
أ�ة صفة، وأن 

وتُبلـــــــور هـــــــذه المـــــــادة ق�مـــــــة أخلاق�ـــــــة مهن�ـــــــة مهمـــــــة وهـــــــى ضـــــــرورة الفصـــــــل بـــــــین عمـــــــل �ـــــــل مـــــــن 
الصــــــحفى ومنــــــدوب الإعلانــــــات حما�ــــــة لضــــــمیر الصــــــحفى وحفظــــــه 
عیــــــدًا عــــــن تــــــأثیرات المــــــال ورغ
ــــــات 

ــــرأ� والخ ــــه �عمــــل فــــى مهنــــة ال ــــة الصــــحفى أن ــــؤثر أصــــحا
ه مــــن المعلنــــین. حیــــث درج الفهــــم لمهن بــــر، ولا ی
عل�ـــــه فـــــى أدائـــــه لهـــــذه المهنـــــة ســـــو� ضـــــمیره الصـــــحفى فـــــإذا تـــــدّخل المعلـــــن ومالـــــه فســـــد هـــــذا الضـــــمیر، 
وتلــــوّن الــــرأ� والخبــــر، وتشــــّ�ك القــــارh فــــى ح�اد�ــــة وموضــــوع�ة الجهــــاز الإعلامــــى الــــذ� �قــــوم بإعلامـــــه، 

ـــــدور النقـــــد� لهـــــؤلاء الم ـــــك یـــــؤد� لســـــلب�ة خطیـــــرة وهـــــى تراجـــــع ال ـــــى أن ذل نـــــدوKین إزاء �شـــــف 
الإضـــــافة إل
جوانـــــب الخلـــــل والقصـــــور فـــــى الـــــوزارات والهیئـــــات تحـــــت ســـــطوة الإعـــــلان وتحقیـــــc المصـــــالح الشخصـــــ�ة، 

  .)٢٧٧(وذلك على حساب المسئول�ة الاجتماع�ة للصحف تجاه القار�ء والمجتمع

وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أنــه علــى الــرغم مــن حظــر المواثیــc والقــوانین لعمــل الصــحفى فــى جلــب 
ت، إلا أن الواقــع یؤ�ــد أن �ثیــرًا مــن المحــرر?ن بــل وق�ــادات التحر?ــر فــى جم�ــع الصــحف المصــر?ة الإعلانــا

�عملون فى جلب الإعلانات، وهذا الأمر معروف للمجلس الأعلى للصـحافة ونقا
ـة الصـحفیین، و�ـذلك لـوزارة 
  . )٢٧٨(المال�ة التى تقوم بتحصیل ضر?
ة على �افة الإعلانات المنشورة

خبـــــراء الصـــــحافة عـــــن أن 
عـــــض الصـــــحف تلجـــــأ لتخفـــــ�ض مرت
ـــــات الصـــــحفیین �مـــــا ��شـــــف أحـــــد 
لكــــــى تــــــرغمهم علــــــى جلــــــب الإعلانــــــات رغــــــم أن القــــــانون �منــــــع ذلــــــك، مؤ�ــــــدًا أن تحــــــول الصــــــحفى لجلــــــب 

  .)٢٧٩(الإعلانات �مثل جر?مة فى حc المهنة


�ــل وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أن تــدخل المحــرر الصــحفى فــى عمــل منــدوب الإعلانــات �عــد �ارثــة 
المقای�س، لأن المحرر الصحفى �قوم 
الدخول على نفس المصـادر الإعلان�ـة لمنـدوب الإعلانـات، فالمنـدوب 
لا یواجه فقU منافسة خارج�ة من الصحف الأخـر� والو�ـالات الإعلان�ـة، بـل �فاجـأ أن إدارة الصـح�فة تشـجع 



  - 88 -

ى عمولة أكبر من التى �حصل المحرر الصحفى على جلب الإعلانات إلى الجر?دة، وتعطى المحرر الصحف
علیها مندوب الإعلانات، ممـا �شـ�ع حالـة مـن الضـعف وخی
ـة الأمـل وقتـل الطمـوح لـد� المنـدوب لعـدم وجـود 
دافع لد�ه لتنم�ة مصادره الإعلان�ة، وتص
ح العلاقة بین المحرر الصحفى ومنـدوب الإعلانـات علاقـة تنـافس 

وانسـجام، �مـا تضـ�ع هی
ـة الصـحفى الـذ� �قـوم بنشـر إعلانـات وعداء، بدلاً من أن تكون علاقة اتفاق ووفـاق 
  .)٢٨٠(و�قوم المعلن 
التح�م ف�ه

ـــــة، إلا  ورغـــــم أن قضـــــ�ة جلـــــب الصـــــحفیین للإعلانـــــات تعـــــد محســـــومة 
�ونهـــــا مرفوضـــــة وغیـــــر مقبول
أنهــــا مــــا زالــــت تشــــهد انقســــامًا بــــین الصــــحفیین أنفســــهم، فنجــــد 
عضــــهم یــــدافع عــــن قضــــ�ة جلــــب المحــــرر?ن 

حفــــــq علانــــــات، و�عـــــرض رئــــــ�س التحر?ـــــر الســــــابc لجر?ـــــدة المســــــاء فـــــى مقــــــال لـــــه حیث�ــــــات الصـــــحفیین لإ
cعض الصحفیین فى هذا الصدد التحقی
  .)٢٨١(فى إحد� هذه القضا�ا المتهم فیها 

ســــــبیل  لــــــىلم
ــــــالغ مال�ــــــة ع ىالصــــــحف ىالحیث�ــــــات أن تقاضــــــ ىوقــــــد أكــــــدت الن�ا
ــــــة فــــــحیـــــث �قــــــول "
ا لقـــــانون الصـــــحافة إلا ا ط
قًـــــصـــــحف�ة وإن �ـــــان محظـــــورً العمولـــــة نظیـــــر جل
ـــــه إعلانـــــات لصـــــالح مؤسســـــة 

عقو
ــــــة لخــــــرق هــــــذا الحظــــــر.. ومــــــع شــــــیوع وعمــــــوم هــــــذا المســــــلك مــــــن العدیــــــد مــــــن  ىأنــــــه لــــــم یــــــنص علــــــ
ــــائ ىالصــــحفیین فــــ ــــذى هــــذه المؤسســــات لا �صــــح القــــول بتحقــــc القصــــد الجن  ىیــــنص عل�ــــه القــــانون فــــ �ال

ا علـــــي الصـــــحفیین ن �ـــــان محظـــــورً إ الصـــــحف�ة و أن جلـــــب الإعلانـــــات ، و المـــــال العـــــام ىجـــــرائم العـــــدوان علـــــ
  .)٢٨٢("ا لأموالهاإلا أنه حقc مزا�ا مال�ة عادت علي خزانة المؤسسات الصحف�ة ولا �ش�ل انتقاصً 

حفـــــq التحق�قـــــات 
عـــــض الأســـــ
اب التـــــى یراهـــــا مبـــــررًا معقـــــولاً ل -مـــــن وجهـــــة نظـــــره -و�طـــــرح الكاتـــــب
ـــــي تمـــــس أكثـــــر مـــــن  لكســـــب غیـــــر المشـــــروع س�ضـــــعهم صـــــحفي �ـــــان جهـــــاز ا ٦٠٠فـــــي هـــــذه القضـــــ�ة الت

  :)٢٨٣(، وهىتحت تهمة الاعتداء علي المال العام

: مــــــن المعــــــروف فــــــي الأوســــــاd القضــــــائ�ة أنــــــه لا عقو
ــــــة بــــــدون نــــــص علیهــــــا فــــــي القــــــانون.. وقــــــانون أولاً 
 .النقا
ة وإن �ان منع اشتغال الصحفي 
الإعلانات إلا أنه لم ینص علي أ�ة عقو
ة للمخالف

نمــا أخــذوها مقابــل جهــد وإ ا عــن أعــین الدولــة. ا أو 
عیــدً فیین لــم �أخــذوا هــذه العمولــة ســرً : إن هــؤلاء الصــحثان'ــاً 
 .بل وKتشج�ع منها لز?ادة إیرادات المؤسسة ،بذلوه و
علم من الإدارة العل�ا لهذه المؤسسات

 وهـي بخـلاف ضـر?
ة الدمغـة التـي تحصـلها %٢٠لقد تم تحصیل الضـرائب علـي هـذه العمـولات بنسـ
ة  ثالثاً:
لت ضــر?بتین علــي هــذه الإعلانــات أن الدولــة حصّــ �أ %،١٨الدولــة علــي إعلانــات الصــحف بنســ
ة 

 .من المؤسسة ومن الصحفي

إنــه لــولا نشــاd الصــحفیین فــي الحصــول علــي الإعلانــات مــن الجهــات الح�وم�ــة لمؤسســاتهم لأعلنــت  را!عــاً:
 .ا وألغت إصداراتها الصحف�ة
عض هذه المؤسسات إفلاسها تمامً 

 ىالدولة �لها وخاصة الصحفیین العاملین ف � مستو  ىإن مرت
ات الصحفیین تعتبر أدني المرت
ات عل ساً:خام
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لـتم تصـن�فهم ضـمن المصـر?ین  ىرفعـت مسـتواهم المع�شـ ىالمؤسسات القوم�ة. ولولا هـذه العمولـة التـ
 .الذین �ع�شون تحت خU الفقر

لصــــحفیین ورغبتهــــا فــــي الإعــــلان 
صــــحفهم یــــدل إن اســــتجا
ة الجهــــات الح�وم�ــــة لطل
ــــات هــــؤلاء ا سادســــاً:
  .هذه الجهات د�هؤلاء الصحفیین للم�انة الممیزة العلي 

) cــــــس إدارة ورئــــــ�س تحر?ــــــر مؤسســــــة الأهــــــرام الســــــاب �انــــــت وفــــــى نفــــــس الســــــ�اق یــــــذ�ر رئــــــ�س مجل
ء، ولـــــم ىشـــــ �أ ىالأهـــــرام بإم�انـــــه أن �ســـــاعد فـــــ ىس�اســـــة تعتمـــــد علـــــي أن �ـــــل شـــــخص قل
ـــــه علـــــ �عنـــــد

عـــــن طر?ـــــc  ىمـــــن الإعلانـــــات تـــــأت% ٦٠متعلقـــــة بجلـــــب الإعلانـــــات، وأقولهـــــا بوضـــــوح، إن  تكـــــن المســـــألة
ا فیهــــا لأن الأهــــرام لهــــا ســــمعتها ولهــــا ا �بیــــرً شــــ
اك الإعلانــــات 
ــــالأهرام، وأكــــاد أجــــزم أنهــــا لا تبــــذل مجهــــودً 

عمـــــل الـــــ
عض 
 ىّ لشـــــیرعا �ـــــان �شـــــر?حة تمتلـــــك القـــــوة الشـــــرائ�ة، وأح�انًـــــ ىإلـــــ ىقارئهـــــا، وهـــــذا القـــــارh ینتمـــــ
جرائــــــد  ى�نــــــت أرفــــــض هــــــذا الأمــــــر، ف�ــــــان المعلنــــــون یــــــذهبون إلــــــ ىالإعلانــــــات، ولكننــــــ ىخصــــــومات علــــــ

ضـــــرورة وجـــــود  � ا، �نـــــت أر جن�ـــــه ســـــنو�ً  ىمل�ـــــاروصـــــلت إل ى. و
النســـــ
ة ل
ق�ـــــة م
ـــــالغ الإعلانـــــات التـــــ� أخـــــر 
ـــــع الـــــدخل علـــــ المؤسســـــة، فأخـــــذت نســـــ
ة مـــــن الإعلانـــــات وقمـــــت  ىالعـــــاملین فـــــ ىصـــــورة مـــــن صـــــور توز?

إدارة الإعلانــــات �طلبــــون مــــن 
عــــض  ىو�ــــان العــــاملون فــــ» أبنــــاd«هــــا علــــي المحــــرر?ن فــــي صــــورة بتوز?ع
الصـــــحفیین �تا
ـــــة 
عـــــض المـــــواد التحر?ر?ـــــة للإعلانــــــات، و�ـــــانوا �أخـــــذون مقابـــــل المـــــادة التحر?ر?ـــــة، وهــــــذا 

  .)٢٨٤( )تار?خها الطو?ل �مد ىالأهرام عل ىا فالأمر �ان موجودً 

ب الصــــــحفیین لإعلانــــــات �قــــــول الكاتــــــب صــــــبر� غنــــــ�م فــــــى وفــــــى الســــــ�اق ذاتــــــه المــــــدافع عــــــن جلــــــ
ــــــى إحــــــد� مقالاتــــــه "ال غلطــــــة الوحیــــــدة التــــــى ارتكبهــــــا جهــــــاز الكســــــب غیــــــر المشــــــروع أنــــــه نفــــــش ر?شــــــه عل

الصــــحفیین وأخــــذ �عــــاملهم و�ــــأنهم موظفــــون عمومیــــون فــــى الدولــــة یترKحــــون مــــن المــــال العــــام لمجــــرد أنهــــم 
ــــــات لصــــــحفهم لتحســــــین أوضــــــاعها الما ــــــى نســــــ
ة تغطــــــى احت�اجــــــاتهمیجلبــــــون إعلان ... ل�ــــــة وحصــــــولهم عل

ــــــد  ــــــذین ولق ــــــة تعــــــانى مــــــن نقــــــص حــــــاد فــــــى المــــــوارد، حیــــــث �ــــــان أبناؤهــــــاهم ال أصــــــ
حت الصــــــحف القوم�
�مولونهــــــا 
الإعلانـــــــات، و
عـــــــد تخـــــــوفهم مــــــن التحقیـــــــc معهـــــــم، رفعـــــــوا أیــــــدیهم عـــــــن الإعلانـــــــات وأصـــــــ
حت 

  ".ء و�سرت ودائعهاجم�ع المؤسسات على وشك الإفلاس 
عد أن تعدت الخطوd الحمرا

جهــاز الكســب غیــر المشــروع �حاســب الصــحفى بتهمــة التــرKح علــى اعت
ــار أن و�ســتانف الكاتــب قــائلاً "
ولا أحـد یلـوم الجهـاز لتطب�قـه القـانون مـع أن القـانون لـ�س  ،قانون الصحافة �منع الصحفى من جلب إعلانات

الصحفیین،  الدخول المتدن�ة لمعظممع خاصة  ،فى مقدور النقا
ة المطال
ة بتعدیلهو ا من نصوص القرآن، نصً 
  .)٢٨٥("الأفضل للصحفى أن یترhح من جر�دته فى النور على أن یترhح من قلمه فى الظلامو 

وفـــى المقابـــل ظهـــرت هنـــاك وجهـــة نظـــر أخـــر� داخـــل الجماعـــة الصـــحف'ة تهـــاجم جلـــب المحـــرر�ن 
لمثـال انتقـد الكاتـب الصـحفى الراحـل الصحفیین للإعلانات وتنتقـد قـرار حفـ� التحقیـG معهـم، فعلـى سـبیل ا
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وقـف تلـن خالد السرجانى جلب الصحفیین للإعلانـات، مشـیرًا إلـى أن قـرارات جهـاز الكسـب غیـر المشـروع 
  ز�د من الفوضى والعشوائ'ة فى مهنة الصحافة.تالمخالفة وإنما س ههذ

فـــــــة لمیثـــــــاق والتحق�قـــــــات الأخیـــــــرة ل�ســـــــت بر?ئـــــــة، ولا ت
غـــــــى وقـــــــف هـــــــذة المخالو�قـــــــول الســـــــرجانى "
الشـــــــرف الصـــــــحفى، ولا تهـــــــدف إلـــــــى إعـــــــادة الانضـــــــ
اd لمهنـــــــة الصـــــــحافة. فهـــــــى جـــــــاءت قبـــــــل انتخا
ـــــــات 

ــــذ� �ــــان �م�ــــن أن �ســــتثمر انتخابً�ــــ ــــس نقا
ــــة الصــــحفیین بیــــومین، الأمــــر ال ــــد النصــــفى لمجل ا، وهــــو التجدی
مـــــع لحســـــن الحـــــq لـــــم �حـــــدث لـــــوعى الجماعـــــة الصـــــحف�ة والصـــــحفیین بهـــــذا الكمـــــین النقـــــابى، وهـــــى جـــــرت 

صــــحفیین قــــد ��ونــــون حصــــلوا علــــى عمــــولات 
الفعــــل لكــــنهم ل�ســــوا أنشــــU مــــن �قــــوم بهــــذا الأمــــر بــــل هنــــاك 
مــــــن �عتبــــــر مــــــن أســــــاطین جلــــــب الإعلانــــــات أو الحصــــــول علــــــى العمــــــولات، ولــــــم تقتــــــرب مــــــنهم جهــــــات 

c٢٨٦("التحقی(.  

إلـــــى لـــــت ا لطلبـــــت الجهـــــات التـــــى حوّ �ـــــذلك فـــــإن الأمـــــر، لـــــو �ـــــان جـــــد�ً و�ســـــتطرد الســـــرجانى قـــــائلاً (
صــــــحفى للتحقیــــــc معهــــــم، مــــــن المؤسســــــات الصــــــحف�ة وأن  ٦٠٢جهــــــاز الكســــــب غیــــــر المشــــــروع أســــــماء 

لــــت الأســـــماء إلـــــى تتخــــذ إجـــــراءات تمنــــع الصـــــحفى مـــــن جلــــب الإعلانـــــات أو الحصــــول علـــــى عمولـــــة ولحوّ 
ــــة الصــــحفیین لكــــى تتخــــذ معهــــم العقو
ــــات النقاب�ــــة التــــى قــــد تصــــل إلــــى إســــقاd عضــــو?تهم ولكــــن �ــــل  
نقا

مـــــازال 
عـــــض الصـــــحفیین ... و دث 
مـــــا �عنـــــى أن الأمـــــر لـــــم ��ـــــن یتعـــــد� الفرقعـــــة الإعلام�ـــــةذلـــــك لـــــم �حـــــ
حـــــد رؤســـــاء التحر?ــــــر الـــــذین تـــــم تعییــــــنهم أیجلبـــــون الإعلانـــــات و�حصـــــلون علــــــى عمـــــولات عنهـــــا، بــــــل إن 

�ــــان مــــن أســــاطین جلــــب الإعلانــــات والحصــــول علــــى العمــــولات، وقــــد طلــــب مــــن المحــــرر?ن العــــاملین معــــه 
ـ ل بهـــم ونقلهـــم إلـــى إصـــدرات أخـــر� 
مـــا جعـــل رؤســـاء التحر?ـــر أشـــ
ه بــــلمـــا رفضـــوا، نّ�ـــجلـــب الإعلانـــات ف

ا مــــــن شــــــأن المــــــواد التحر?ر?ــــــة.، وقــــــد علــــــون مــــــن شــــــأن الإعلانــــــات خصــــــمً ، وجعلهــــــم �ُ "فارضــــــى الإتــــــاوات"
شـــــــ�او� إلـــــــى مجلـــــــس الشـــــــور� وتقـــــــار?ر حـــــــول الإعلانـــــــات المغضـــــــوب علـــــــیهم أرســـــــل هـــــــؤلاء المحـــــــرر?ن 

بوقـــــــف هـــــــذا الســـــــلوك. أمـــــــا أســـــــاطین الإعلانـــــــات،  ة، أو مطال
ـــــــةمحاســـــــ
 دون  ?ـــــــة المنشـــــــورة �مـــــــواد تحر?ر 
ــــار فــــى المؤسســــات الصــــحف�ة، وفــــى ظــــل  
فمــــازالوا �مارســــون عملهــــم فــــى ظــــل تشــــج�ع مــــن المســــؤولین الك
المعانـــــــاة المال�ـــــــة التـــــــى تواجههـــــــا �ـــــــل الصـــــــحف والمجـــــــلات، ولـــــــم �طلـــــــب أحـــــــد مـــــــن هـــــــؤلاء وقـــــــف هـــــــذه 

  .)٢٨٧()من هذه المخالفات إلى نقا
ة الصحفیینولم یتم تحو?ل ملف ، الممارسات

وإجمالاً یر� ال
احث أن عمل المحرر?ن بجلب الإعلانات �مثـل إحـد� أبـرز آفـات الصـحف المصـر?ة، 
 -مـن وجهـة نظرنـا -لأنه یؤد� إلى ت
ع�ة الصحفى صاحب القلم الحر للمعلـن وتغاضـ�ه فـى نقـده، وقـد ��ـون 

مــرًا مقبــولاً مــع الــتحفq، ولكــن أن �ســتغنى الصــحفى عــن مهنتــه ق�ــام الصــحفى بجلــب إعــلان مــرة أو مــرتین أ
الأصل�ة وهى الصحافة و?هجرها لصـالح الإعلانـات فهـو مـا لا �م�ـن قبولـه، �مـا أن تحـول مسـألة الصـحفیین 
إلى جلب الإعلانات إلى ظاهرة �طرح من ناح�ة أخـر� تسـاؤلات وعلامـات اسـتفهام مهمـة حـول �فـاءة إدارات 

  فى أدائها لوظائفها وقدراتها فى جلب الإعلانات. الإعلان 
الصحف 
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ومهــــا ��ــــن مــــن أمــــر فإنــــه یجــــب تطــــو?ر قــــدرات الجهــــاز الإعلانــــى للصــــحف وتحدیــــد الاختصاصــــات 
  والمسئول�ات بدقة، لأن ذلك عنصر هام ور�یزة أساس�ة لنجاح أ� مؤسسة ول�س الصحف وحدها. 

cوجـــــه عـــــام فقــــــد شـــــّ�لت �ـــــل التجــــــاوزات الإعلان�ـــــة الســــــابKاحــــــث  و
عرضـــــها تســـــاؤلاً �بیــــــراً أمـــــام ال
ــــادات القائمــــة علــــى الصــــحف المصــــر?ة ســــواء علــــى  ــــه مــــن جانــــب الق� ســــعى للإجا
ــــة عل�ــــه وتفســــیر خلف�ات

إلـــــــى أن أســـــــ!اب عـــــــدم التـــــــزام الصـــــــحف المصـــــــر�ة مســـــــتو� إداراتـــــــى التحر?ـــــــر والإعـــــــلان، وتوصـــــــل 
  :)٢٨٨(لتالى على الترتیب!أخلاق'ات الإعلان الصحفى والمسئول'ة الاجتماع'ة تجاه الجمهور 1ا

 قصور تدريب وتأهيل العاملين فى إدارات الإعلان. - 

 عدم وجود آليات فاعلة أو قواعد رادعة لمواجهة التجاوزات فى الممارسات الإعلانية فى الصحف. - 

رغبة الصحف فى زيادة إيراداتها عن طريق قبول أى إعلانات تHرد إليهHا، واتباعهHا مبHدأ "الغايHة تبHرر  - 

 .الوسيلة"

  عدم تفعيل مواثيق الشرف الصحفى والإعلانى والتى تحدد بوضوح التجاوزات الإعلانية المختلفة. - 

 عدم معرفة كثير من العاملين فى مجال الإعلان فى الصحف بمواد أو بنود مواثيق الشرف الإعلانى. - 

 ضغوط بعض رؤساء التحرير على المحررين من أجل جلب الإعلانات. - 

 رات الإعلان زيادة دخولهم.رغبة العاملين فى إدا - 

 افتقاد العاملين فى إدارات الإعلان الأمان المادى المرتبط بالأجور والمكآفات والأمان الوظيفى. - 

تدنى الأخلاقيات ولغة الحوار فى بعض قطاعات المجتمع بشكل ملحوظ الأمر الذى انعكس بدوره علHى  - 

 الإعلان.

 التى تتضمنها الإعلانات.إهمال بعض الصحف فى التحقق من صحة المضامين  - 

ضHHغوط بعHHض المعلنHHين وذوى النفHHوذ لتحقيHHق مصHHالح شخصHHية مHHن خHHلال إعلانHHات تتضHHمن إسHHاءة أو  - 

 تشهير بالبعض.

" والتى مازالت فى طور الإعداد من شأنه أن �حقc مز?دًا من نقا!ة للإعلانیینو?ر� ال
احث أن إنشاء "
إلـى حـد مـا الحّـد مـن التجـاوزات الإعلان�ـة التـى استشـرت آل�ات الض
U والرUK لصناعة الإعـلان، ومـن شـأنه 

  خاصة على مستو� القنوات الفضائ�ة. 

، حیــث �انــت الجمع�ــة المصــر?ة للإعــلان قــد ٢٠١٠وتعــود جــذور التمهیــد لهــذه النقا
ــة إلــى نها�ــة عــام 
الإعـــلان انتهـــت مـــن إعـــداد مشـــروع قـــانون نقا
ـــة الإعلانیـــین لتكـــون أول ��ـــان قـــانونى �حمـــى مهنـــة وصـــناعة 

والتسـو?c فـى مصـر، والعـاملین بهـذه المهنـة 
أفرعهـا وتخصصـاتها المختلفـة، �مـا تـنظم قواعـد العمـل فـى هـذه 
المهنة على أسس علم�ـة ومهن�ـة مدروسـة وتحمیهـا مـن الـدخلاء 
الإضـافة إلـى تبنـى تطـو?ر المهنـة والارتفـاع 
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تخبرات قانون�ة متمیزة 
ص�اغة هذا المشروع 
مستو�ات العاملین بها حتى تصل إلى المستو�ات العالم�ة، وقام
ینایر وما ت
عها من أحداث متلاحقة عطّل  ٢٥والذ� �ان جاهزًا للعرض على مجلس الشعب، ولكن ق�ام ثورة 

  .)٢٨٩(تأس�س هذه النقا
ة
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        خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: 

حفى فـى مصـر، وذلـك علـى استعرض ال
احث فى هذا الفصل الجوانب المتعلقة 
صناعة الإعلان الص
مســـتو� ملامـــح نشـــأة هـــذه الصـــناعة وتطورهـــا فـــى مصـــر �صـــناعة منـــذ بـــدایتها وحتـــى الآن، وعلاقـــة تطـــور 

الإضـــافة إلـــى مناقشـــة أبـــرز ملامـــح النمـــوذج  ،Uالســـ�اق الاقتصـــاد� والس�اســـى المحـــ�
الإعـــلان الصـــحفى 

لـى مسـتو� الصـحف القوم�ـة والحز�Kـة الاقتصاد� للصحف المصـر?ة وموقـع الإیـرادات الإعلان�ـة ف�ـه وذلـك ع
والخاصة، فى ظل التراجع الإعلانى الذ� تعانى منه الصحف المطبوعة فى مصر وعجز �ثیر من الصحف 

  عن تطو?ر نفسها لمواجهة التحد�ات المختلفة وعلى رأسها منافسة الأش�ال الإلكترون�ة المتنوعة.

�ـه الصـحف القوم�ـة وحاجتهـا لإجـراء عمل�ـة واتضح لل
احث ضـعف النمـوذج الاقتصـاد� الـذ� تقـوم عل
إعـــادة ه��لـــة شـــاملة لتصـــح�ح أوضـــاعها 
مـــا فیهـــا أوضـــاع إدارات الإعـــلان والو�ـــالات التا
عـــة لهـــا، و�ـــذلك 
الصــحف الحز�Kــة التــى تعــانى مــن تراجــع تــام ســواء علــى مســتو� التوز?ــع أو الإعــلان، أمــا الصــحف الخاصــة 

لإدارتهــــا 
احتراف�ــــة تــــوازن بــــین مصــــالح "رأس المــــال" والاعت
ــــارات فلــــدیها العدیــــد مــــن المشــــاكل التــــى تحتــــاج 
  الاجتماع�ة لإصدار صح�فة. 

وناقش ال
احث أ�ضًا من خلال هذا الفصل أبرز القضا�ا والإش�ال�ات المتعلقة 
الواقع الحالى لصـناعة 

الصح�فة ذاتها أو 
علاقتها مع الو�الا cعة الإعلان الصحفى فى مصر سواء تلك التى تتعل
ت الإعلان�ة التا

لهــا أو الو�ــالات الإعلان�ــة الخارج�ــة، وKــروز ظــاهرة الامت�ــاز الإعلانــى لوســائل الإعــلام والصــحف، و�ــذلك 
تأثیر استخدام الإنترنت �وسیلة إعلان�ة على الصـحف المطبوعـة فـى مصـر، وتقیـ�م الصـحف المصـر?ة علـى 

  مستو� الالتزام 
أخلاق�ات الممارسة المهن�ة للإعلان.
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        ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل 

    
 

(1)  Crain, M,The revolution will be commercialized: finance, public policy, and the 

construction of internet advertising, Doctoral thesis, University of Illinois at Urbana-

Champaign,2014. 

  ٧٠ وحـدها مـا �قـرب مـن الولا�ـات المتحـدة  ىفـالسنو� على وسائل الإعـلام  ىعلانلإنفاق االإ حیث بلغ إجمالى  )  ٢(
 ٢٠١٠، بینمــا لــم یــزد إجمــالى هــذا الإنفــاق فــى مصــر فــى عــام الخلــیج ى دولفــدولار  مل�ــار  ١٥ و ،مل�ــار دولار

عــن �ـل مــن م�تـب الإعــلان التفـاعلى 
الولا�ــات المتحــدة  للإحصـائ�ات الصــادرة مل�ــار دولار، وذلـك وفقًــا ٤عـن 
، علمًـا 
ـأن إیـرادات الإعـلان فـى مصـر 
عـد ٢٠١٠والمر�ز العرKى لل
حوث والدراسات الاستشار?ة (
ـارك) لعـام 

ومـــا قبلهـــا، وســـ�عرض  ٢٠١٠رقـــام التـــى تحققـــت فـــى عـــام لـــم تصـــل علـــى الإطـــلاق للأ ٢٠١١نـــایر ی ٢٥ثـــورة 
  ى الفصل الثالث من الدراسة. ال
احث ذلك 
التفصیل ف

  وهى دراسات:) ∗(
ــن  � ــــرة مــ ــى مصــــر فــــى الفت ــى مســــتقبل الصــــحف الإلكترون�ــــة فــ ــــد الــــرازق الشــــهاو�، العوامــــل المــــؤثرة علــ ســــماح عب

 ).٢٠١٥، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة د1توراه غیر منشورة، ٢٠٣٠حتى ٢٠١٥
ــافع إبـــــراه�م،  � ــشـــــر?ف نـــ ـــى أخلاق�ـــ ــؤثرة علــ ــةالعوامـــــل المـــ ــــحف المصـــــر?ة ات الممارســـ ــــى الصـ : المهن�ـــــة للإعـــــلان فـ

ــــال،  ــائم 
الاتصــ ــة للمضــــــمون والقــــ ـــة الإعــــــلام، رســــــالة ماجســــــتیر غیــــــر منشــــــورةدراســــ ــــاهرة: �ل�ـــ ــــة القــ ، (جامعــ
٢٠١٠.(  

ــــتقبل � ـــــو مســ ـــــر?ة نحـ ــب الصــــــحف�ة المصـ ـــالى، اتجاهــــــات النخــــ ــــین غـــ ــر  محــــــرز حســ ــحافة فــــــى مصــــ ــــناعة الصــــ صــ
ــد القــــــادم  ــــــر منشــــــورةرســــــالة ، ٢٠١٤ – ٢٠٠٤خــــــلال العقــــ ــــــوراه غی ــة الإعــــــلام، د1ت ــــاهرة: �ل�ــــ ــــة القــ ، (جامعــ

٢٠٠٨.( 
ــــة  � ـــة تحلیل�ـــ ــــــر?ة: دراســــ ــــى الصـــــــحف المصـ ـــــة فـــ ــــــة المتخصصــ ــــــفحات الإعلان�ـ ــــ�م، الصـ ــد الحلـــ ـــــود عبـــــ ــــــد محمــ أحمـ

ـــلال عــــــامى  ـــــة خـــ ــار والجمهور?ـ ـــــرام والأخ
ــــ ـــحف الأهـ ــى صـــ ـــالتطبیc علــــ ـــال 
ـــ ــــــائم 
الاتصـــ ــــمون والق ــــة للمضــ ــ مقارن
 ).٢٠٠٤، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، منشورةرسالة ماجستیر غیر ، ٢٠٠١ –١٩٩٥

ـــــا � ـــ ــو الوف ـــــ ـــــاب أبـ ــــــد الوهـــ ـــــى عبــ ـــ ــــة ،من ــة تحلیل�ــــ ـــــ ـــر?ة: دراسـ ــحف�ة المصـــــ ـــــ ـــات الصـ ـــة للمؤسســـــ ـــات الإعلان�ـــــ  الس�اســـــ
 ).٢٠٠١(جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، ، غیر منشورةر رسالة ماجستیات، �ومیدان�ة فى التسعین

ـــین غــــــالى،  � ــــؤثر محــــــرز حســـ ـــة المــ ــر?ةالعوامــــــل الإدار?ـــ ــــى الصــــــحف المصــــ ــة التحر?ر?ــــــة فــ رســــــالة ، ة علــــــى الس�اســــ
 ).٢٠٠٣، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، ماجستیر غیر منشورة

ــــــتقبل،  � ــــاق المســ ــــع وآفــــ ــــــة: الواقــــ ــــر?ة والعر�Kــ ـــة المصــــ ـــــحافة الإلكترون�ـــــ ـــــة الصـــ ــــــى، تجرKـــ ــــــو� عبــــــــد الســــــــلام فهمــ نجــ
  .١٩٩٨، العدد الرا
ع، د�سمبر المجلة المصر�ة ل!حوث الإعلام

ـــد  � ـــــحفى، محمــــ ـــى الأداء الصــ ـــها علــــ ــــد� انع�اســــ ــت ومـــ ــر?ة للإنترنـــــ ــحافة المصـــــ ـــــتخدامات الصـــــ ــــراه�م، اســ ســـــــعد إبـــ
دراســـــة منشـــــورة ضـــــمن أعمـــــال المـــــؤتمر العلمـــــى الخـــــامس لكل'ـــــة الإعـــــلام حـــــول "تكنولوج'ـــــا الاتصـــــال 

 .١٩٩٩، الإعلامى: الواقع والمستقبل"
ـــي ال � ــل فـــ ــــة والإدارة والتمو?ــــ ـــــ�لات الملك�ــ ـــى، مشـ ــد الع
اســـ ــر أمیــــــرة محمــــ ــــــي مصــــ ــــات الصــــــحف�ة القوم�ــــــة ف مؤسســ

ـــة الصـــحفیین المصـــر�ین "نحـــو إصـــلاح وآفـــاق التطـــو?ر،  ـــع لنقا! ـــة مقدمـــة فـــى إطـــار المـــؤتمر العـــام الرا! ورق
  .٢٠٠٤"، فبرایر أوضاع الصحافة والصحفیین
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اهرة: ، (القـ١، dلصـحافة الفرنسـ'ة فـى مصـر منـذ نشـأتها حتـى نها'ـة الثـورة العراب'ـةمحمود نجیب أبـو اللیـل، ا  (٣)
 .٧٢)، ص ١٩٥٣مط
عة التحر?ر، 

، ١٩٦٩(القـاهرة: م�ت
ـة الأنجلـو المصـر?ة،  الإعلان: تار�خه. أسسه وقواعده. فنونه وأخلاق'اته،خلیل صا
ات،   (٤)
  ، و?تفc معه فى هذه الجزئ�ة:٣٨)، ص ١٩٦٩

- Joseph J. Pimentel, Jr.,Sociolinguistic reflections of privatization and globalization: The 

Arabic of Egyptian newspaper advertisements, Ph.D, University of Michigan, 2000, p.34. 

(٥) Ibid, pp.34- 35. 

(٦)  Mohamed Abdalla Eissa, Newspaper advertising development in Egypt with emphasis on Al 

Akhbar  Daily Newspaper, MA thesis, American University in Cairo,1972, p.31. 

  .٤٢، ص مرجع سابGخلیل صا
ات،     (٧)
 .٢٠)، ص١٩٨٩، (القاهرة: دار الأنجلو المصر?ة، الإعلانمحمد الوفائى،     (٨)

 .٤٣، ص مرجع سابGخلیل صا
ات،     (٩)

(
١٠

) Mohamed Abdalla Eissa, Op.Cit. p.31. 

(
١١

) Joseph J. Pimentel, Jr, Op.Cit.p.35. 

(
١٢

) Ibid, p.47. 

، ١٩٦٨تطــور الإعــلان الصــحفى فــى مصــر منــذ نها�ــة الحــرب العالم�ــة حتــى نها�ــة عــام ن، ســمیر محمــد حســی (١٣)
 .٣٠١)، ص ١٩٦٩، قسم الصحافةلآداب، لقاهرة: �ل�ة ا، (جامعة اغیر منشورة رسالة د1توراه

ى حر?ـــة الصـــحافة بـــین عـــامي عـــوني عـــز الـــدین، ظـــروف مصـــر الس�اســـ�ة والاقتصـــاد�ة والإعلام�ـــة وأثرهـــا علـــ (١٤)
 .١٢٣)، ص١٩٧٦، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ١٩٥٣-١٩٤٥

، ص ٢٠٠٩، ١، (القـــاهرة: العرKـــى للنشـــر والتوز?ـــع)، dاقتصـــاد'ات صـــناعة الصـــحافةإبـــراه�م أحمـــد إبـــراه�م،  (١٥)
٢٦٩. 

، (القـاهرة: دار الفجــر اســة فـى الاســتخدامات والإشـ!اعاتالإعلانــات الصـحف'ة: در مـرزوق عبـد الح�ـم العـادلى،  (١٦)
 .١٤٩ص )، ٢٠٠٤للنشر والتوز?ع، 

-١٩٧٤) علـــى عبـــد الوهـــاب إبـــراه�م نجـــا، الاســـتثمار الأجنبـــى وأثـــره علـــي التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة فـــي مصـــر خـــلال (١٧(
  .١٤٦)، ص١٩٩٥ة، ، (جامعة الإس�ندر?ة: �ل�ة التجار رسالة ماجستیر غیر منشورة): دراسة تطب�ق�ة، ١٩٩٠

ــة   )١٨( ــال، ، و �المهـــــدعال�ــ ــد العـــ !حـــــث منشـــــور ضـــــمن ، ٢٠٠٧ -١٩٥٢الســــ�ان والتنم�ـــــة الاقتصــــاد�ة: أنــــور عبـــ
ــة الاقتصـــاد والعلـــوم الس�اســــ�ة، مائـــة عـــام ىلمصـــر فــــ ىوالس'اســــ �مـــؤتمر التطــــور الاقتصـــاد أعمـــال ، �ل�ــ

  .٩، ص ٢٠٠٨ جامعة القاهرة، مایو
�ـــالات الإعـــلان فـــى النشــاd الإعلانـــى فـــى مصــر: دراســـة تحلیل�ـــة میدان�ـــة، 
ســیونى، دور و د أمــانى حســـن محمـــ  )١٩(

  .٤٠)، ص ١٩٩٨، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة  ماجستیر غیر منشورة
رسـالة ،ثر س�اسة الانفتاح الاقتصاد{ على الو�الات الإعلان�ة في جمهور?ة مصـر العر�Kـةأأماني أبو النصر،   )٢٠(

 .٢١٤ص ، )١٩٨٣امعة حلوان: �ل�ة التجارة، (ج،ماجستیرغیر منشورة

  .٦، ص مرجع سابGأمانى حسن محمد 
سیونى،   )٢١(
عبد المطلب عبد الحمید، التغیرات اله��ل�ـة فـى التجـارة الخارج�ـة ومیـزان المـدفوعات فـى مصـر خـلال الفتـرة مـن   )٢٢(

  . ٥٠، ص ١٩٩٧د�سمبر ، ٢، ع ٥، مجلد المجلة المصر�ة للتنم'ة والتخط'()، (القاهرة، ١٩٩٥ -١٩٥٢



  - 96 -

 

ـــى لعــــــام   )٢٣( ـــــتراتیجى العرKـــ ـــــر الاسـ ـــــالأهرام: التقر?ـ ــتراتیج�ة 
ـ ــــات الس�اســــــ�ة والاســــ ــز الدراســ ــاهرة، ١٩٨٧مر�ــــ ــــ م، (الق
 .٤٥١)، ص١٩٨٨مؤسسة الأهرام 

  ، متاح على الرا
U:� لاقتصاد المصر لرؤ'ة المستقبل'ة لا، أحمد طه � أماني فوز  )٢٤(
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=749759&eid=9436 

ة مقارنة مع التر�یز علـى مصـر، عبد الله الشاملى شمس الدین، إدارة س�اسات الاستثمار فى الدول النام�ة: دراس  )٢٥(
)، ٢٠٠٧، (جامعــة القــاهرة: �ل�ــة الاقتصــاد والعلــوم الس�اســ�ة، قســم الإدارة العامــة، رســالة د1تــوراه غیــر منشــورة

  .٢١٩ص 
 .  ٢٢٠، ص مرجع سابGعبد الله الشاملى شمس الدین،  )٢٦(

  .٥٥ -٥٤،  ص ص مرجع سابGمنى عبد الوهاب،   )٢٧(
، �ل�ـة مجلـة !حـوث الاتصـال، ١٩٩٢ -١٩٥٠هات الدراسات الإعلان�ـة فـى مصـر مـن سامى عبد العز?ز، اتجا  )٢٨(

  .٣٣، ص ١٩٩٣، یولیو ٩الإعلام، جامعة القاهرة، العدد 
 .٥٥ -٥٤، ص ص مرجع سابGمنى عبد الوهاب،   (٢٩)

، مرجــع ســابGمحــرز حســین غــالى، محــددات الأداء الاقتصــاد� للمؤسســات والمشــروعات الصــحف�ة المصــر?ة،  (٣٠)
 .٢٥٦ص 

 .٤٠١  -٤٠٠، ص ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة ماجستیر،   (٣١)

(٣٢)  G٤٠٣ -٤٠٢، ص ص نفس المرجع الساب. 

، مرجــع ســابGمحــددات الأداء الاقتصــاد� للمؤسســات والمشــروعات الصــحف�ة المصــر?ة، محــرز حســین غــالى،   (٣٣)
 .٢٣٨ص

المصـر?ة مـن الإعـلان للجانـب التفصـیلى الخـاص 
مناقشـة  رأ� ال
احث إرجاء الجزء المتعلc بإیرادات الصحف  (٣٤)
 قضا�ا الإعلان الصحفى فى مصر.

ـــا
ع، "ال  (٣٥) ـــــوم الســـ ــدة الی ـــــة إلــــــى جر?ـــ ــــدد ســـــ�ان مصــــــر٢٦تعبئـــــة والإحصــــــاء: انخفـــــاض نســــــ
ة الأم�  "،% مـــــن عــ

 .٢٠١٤سبتمبر  ٧

حف�ة القوم�ـــة فـــي مصـــر وآفـــاق أمیــرة محمـــد الع
اســـى، مشـــ�لات الملك�ـــة والإدارة والتمو?ـــل فــي المؤسســـات الصـــ  (٣٦)
"ورقــة مقدمــة فــي إطــار المــؤتمر العــام الرا!ــع للصــحفیین المصــر�ین: نحــو إصــلاح أوضــاع الصــحافة التطــو?ر، 

 .٧، ص ٢٠٠٤فبرایر  ٢٥ -٢٣"، والصحفیین

منـــى عبـــد الوهـــاب أبـــو الوفـــا، العوامـــل المـــؤثرة فـــى توز?ـــع الصـــحف فـــى مصـــر: دراســـة میدان�ـــة علـــى عینـــة مـــن   (٣٧)
ــة المصــر�ة ل!حــوث الــرأ� العــامى الصــحف، مــوزع ، ٢، العــدد ١٢، �ل�ــة الإعــلام، جامعــة القــاهرة، المجلــد المجل

 .٤١٥ -٤١٤، ص ص ٢٠١٣أبر?ل/ یونیو 

، ٢٠١٣، د�سـمبر ٢٠١٢للإحصـاءات الثقاف�ـة لعـام  السـنو�ة ةنشـر ، الحصـاءلإلجهاز المر�ز{ للتعبئة العامة واا  (٣٨)
 .٦ص

، ٢٠١٣، د�سـمبر ٢٠١٢للإحصـاءات الثقاف�ـة لعـام  السـنو�ة ةنشـر ، الحصـاءلإبئة العامة والجهاز المر�ز{ للتعا  (٣٩)
 .٦ص 

ـــدة الأهـــرام، "% ز?ـــادة فـــى توز?ـــع الصـــحف العامـــة١٧,٣حصـــاء: لإلالجهـــاز المر�ـــز� "  (٤٠) ، ٢٠١٥مـــایو  ٤، جر�
.١٩ص
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ع بجر?ـــدة المصـــر� الیـــوم، مقابلـــة أجراهـــا ال
احـــث مـــع المهنـــدس محمـــد ت�مـــور عبـــد الحســـیب مـــدیر عـــام المطـــا  (٤١)
 .٢٩/١/٢٠١٤والمدیر العام السابc لمؤسسة الأهرام ومطا
عها 
م�ت
ه بجر?دة المصر� الیوم بتار?خ 

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ـة والإصـدارات هو الأستاذ محمـد النجـار المـدیر العـام لإدارة الإعلانـات التجار?ـة   (٤٢)
 .٢٠١٥مایو  ١٧لة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه فى رئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، مقاب

، "حالــة الإعــلام المصــر�"، جر?ــدة عــلام بجامعــة المن�ــالإســتاذ ورئــ�س قســم اهــو الأســتاذ الــد�تور حســن علــى أ  (٤٣)
سبتمبر، و?نسب المعلومات الواردة فى المقال لتقار?ر الشر�ة القوم�ة للتوز?ع ول�س للتقـدیرات  ٢٥ هرام المسائيلأا

 ص�ة.الشخ

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس/ محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (٤٤)

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس/ محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (٤٥)

 .٢٠١٣یونیو  ١٩عدد ، المصر�ة" فورhس"مجلة هو ولید ر?اض عضو الاتحاد العام للغرف التجار?ة، فى   (٤٦)

: توقعـات وتحلــ�لات وسـائل الإعـلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقــة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظـرة علـى الإعـلام العرKـ  (٤٧)
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

�ة فـى فقد بلغ عدد الإصدارات الصـحف ٢٠١٣نوفمبر  ٢وفقًا لآخر تقدیر أصدره المجلس الأعلى للصحافة فى   (٤٨)
 صح�فة. ٥٨٩السوق المصر� 

حتــى ٢٠٠٥مصــر خــلال الفتــرة مــن  ىمســتقبل الصــحافة المتخصصــة فــ، ســل�مان محمــد  ىماجــدة عبــد المرضــ  (٤٩)
 .١٠٤)، ص ٢٠٠٨، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة د1توراه غیر منشورة ،٢٠١٥

 لمصر?ة فى ستین�ات القرن العشر?ن.حیث بدأت ت
ع�ة ملك�ة هذه الصحف للدولة 
عد تأم�م الصحف ا  (٥٠)

) والــذ� شــارك ال
احــث فــى جلســاته التحضــیر?ة علــى أن ٢١٢فــى مادتــه ( ٢٠١٤نــص الدســتور المصــر� لعــام   (٥١)
وتطو?رهـا،  المملو�ـة للدولـة لهیئة الوطن�ة للصحافة والإعلام هیئـة مسـتقلة، تقـوم علـى إدارة المؤسسـات الصـحف�ة"ا

ــولها، وضـــمان  ــیدها و تحـــدیثوتنم�ـــة أصـ ــأداء مهنـــى، وإدار�، واقتصـــاد� رشـ . وأن اســـتقلالها، وح�ادهـــا، والتزامهـــا 
ـ
 القانون هو الذ� �حدد تش�یل هذه الهیئة، ونظام عملها، والأوضاع الوظ�ف�ة للعاملین فیها".

دة فى محرز حسین غالى، رؤ�ة الصحفیین 
المؤسسات الصحف�ة القوم�ة لأسالیب الفساد المالى والإدار� السائ  (٥٢)
 .١١٢ -١١١، ص ص مرجع سابGإدارة هذه المؤسسات، 

1یــف تواجــه الصــحافة المطبوعــة الخطــر عمــاد الــدین حســین رئــ�س تحر?ــر جر?ــدة "الشــروق"، فــى "هــو الأســتاذ   (٥٣)
 .٢، ص ٢٠١٥أبر?ل  ٧" جر?دة الشروق، الثلاثاء ؟الراهن

، سلســلة �راســات القــار�ء فــى مطبوعتــه الإعلانــات الصــحف'ة بــین ضــرورتها للصــحافة وحــGمرعــى مــد�ور،   (٥٤)
 .٨، ص ٢٠١٣، مایو/ یونیو ٩صحف�ة وإعلام�ة، معهد الأهرام الإقل�مى للصحافة، العدد 

ـــاد غنـــــ�م، "  (٥٥) ــأم�م: ٥٤
عــــدعمـ ــن التــ ـــالات  عامـــــا مـــ ـــار ثـــــورة الاتصــ ــد{ المجهـــــول فـــــي 
حـ الصـــــحافة القوم�ـــــة تتحــ
 .٢٠١٤ینایر  ١٨ ،جر�دة الأهرام"، والفضائ�ات

ـــلاسال  (٥٦) ــة الإفــــ ــــى حافـــــ ــة علـــ ــحف�ة القوم�ـــــ ـــــات الصـــــ ــــوفمبر  ٢، جر�ـــــــدة الیـــــــوم الســـــــا!ع، مؤسســ    ، ص٢٠١٤نـــ
 .٩-٧ص

 مصدر سابG. عماد غن�م،  (٥٧)

تعــاني مــن مشــاكل موروثــة منــذ  الصــحف القوم�ــة، فــى "رئــ�س المجلــس الأعلــى للصــحافةالأســتاذ جــلال عــارف   (٥٨)
  متاح عبر الرا!(:، ٢٠١٤نوفمبر  ١٢"، موقع البوا
ة نیوز، اً معا ٣٠أكثر من 

h.p://www.albawabhnews.com/895674. 
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 .١٠٤، ص مرجع سابGماجدة عبد المرضى،   (٥٩)

 .٣٠٥ص، مرجع سابGقطب،  الحمیدش�م عبد   (٦٠)

جامعــة القــاهرة والخبیــر الإعلانــى، مقابلــة الســابc لكل�ــة الإعــلام عمیــد الهــو الأســتاذ الــد�تور ســامى عبــد العز?ــز   (٦١)
 .٢٠١٤أكتوKر  ٢١ل
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ أجراها ا

مــایو  ٤هــو رجــل الأعمــال المهنــدس صــلاح د�ــاب، فــى "لمصــر قبــل أن ��ــون للوفــد"، جر?ــدة المصــر� الیــوم،   (٦٢)
ملایــین جن�ــه  ٨، و?ــذ�ر الق�ــاد� الوفــد� فــؤاد بــدراو� أن المیزان�ــة الحق�قــة لحــزب الوفــد لاتتعــد� ١٦، ص ٢٠١٥

  ملیون جن�ه، ولمز?د من التفاصیل عن أزمة حزب الوفد: ١٣وودائع الجر?دة ق�متها 
 .٥، ص ٢٠١٥مایو  ١٢انظر (أزمة الوفد تزداد اشتعالاً)، جر?دة الأهرام، 

 .٣٧٤، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٦٣)

)، ص ٢٠١٠د، ، (القاهرة: م�ت
ة جز?ـرة الـور صحافة وصحفیون: یوم'ات فى !لا3 صاح!ة الجلالةنبیل ز�ى،   (٦٤)
٢٩٠. 

 .١٥٢، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٦٥)

 .٤٣)، ص ٢٠٠٩، (القاهرة: دار العین للنشر، الصحافة فوق صف'ح ساخنسلامة أحمد سلامة،   (٦٦)

تصال الإلكترون�ـة المسـتحدثة علـى علاقتـه لاستخدام الجمهور المصر� لوسائل ااتأثیر محمد بدار�،  هند أحمد  (٦٧)
)، ٢٠٠٧، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام، رسالة د1توراه غیـر منشـورة،دراسة میدان�ـة :وسائل الإعلام المطبوعةب

 .١٨٥ص 

ة ل�ــــات تطــــور الصــــحافآلعناصــــر و  : دراســــة، مســــتقبل النظــــام الصــــحفي المصــــر{ عط�ــــةمحمــــود خلیــــل وهشــــام   (٦٨)
ــر?ة ــي  المصــ ــرةفــ ــن  الفتــ ــینار?وهات التطــــور المســــتق ٢٠٠٠ – ١٩٨٢مــ المجلــــة ، ٢٠٢٠لــــي إ ٢٠٠٠بلي مــــن وســ

ــــــــــرأ� العــــــــــام المصــــــــــر�ة ـــــــول!حــــــــــوث ال ـــث، یولیـــ ـــــ ــــدد الثالــ ــــاني، العــــــ ـــــ ــــــد الثـ ــــــبتمبر  –، المجلــــ    ص، ٢٠٠١ســــ
 .٣٢ – ٢٠ ص

محمـــود عبـــد الفتـــاح نصـــر الـــدین، الصـــحف المصـــر?ة الخاصـــة الصـــادرة عـــن شـــر�ات مســـاهمة: دراســـة  محمـــد  (٦٩)
)، ٢٠٠٥، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام، منشـورة یر غیـرماجسـترسـالة تقو�م�ة للفن الصحفى والأداء المهنـى، 

 .١١٣ص 

 .٣٦، ص مرجع سابGسلامة أحمد سلامة،   (٧٠)

، (جامعـة حلـوان: �ل�ـة رسـالة ماجسـتیر غیـر منشـورةشیر?ن على موسى، قارئ�ة الصحف المصـر?ة الخاصـة،   (٧١)
 .١٤٤)، ص ٢٠٠٦الآداب، قسم الإعلام، 

 .٤٣ -٤٢ص ص سابG،  مرجعسلامة أحمد سلامة،   (٧٢)

 هو الأستاذ الد�تور سامى عبد العز?ز، مقابلة س
قت الإشارة إلیها.  (٧٣)

 .٣٧٦، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٧٤)

 .١٤١، ص مرجع سابGشیر?ن على موسى،   (٧٥)

 .١٠٤، ص مرجع سابGماجدة عبد المرضى،   (٧٦)

ئـــ�س مجلـــس إدارة شـــر�ة "طـــارق نـــور للاتصـــالات التســـو�ق�ة"، مقابلـــة الأســـتاذ طـــارق نـــور الخبیـــر الإعلانـــى ور   (٧٧)

 .٢٩/١١/٢٠١٥م�ت
ه بتار?خ أجراها معه ال
احث 

جر�ـدة "، الإعـلام الخـاص فقاعـــة قابلـــة للانفجــار..  صـحف 
ـلا مطـا
ع وفضـائ�ات لاتملـك أصـولاً ، "عماد غن�م  (٧٨)
 .٢٠، ص ٢٠١٤ینایر  ٢٥ الأهرام
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ــة لرجـــل الأعمـــال أكمـــل قرطـــام، ولجـــوء 
عـــض  "التحر?ـــر"بـــإغلاق صـــح�فة  مـــؤخرًامـــن ذلـــك مـــا حـــدث   (٧٩) المملو�ـ
الصحف إلى تقل�ص عدد الصحفیین العاملین بهـا مثل صحف (الیـوم السـا
ع والمصـر� الیـوم والـوطن والشـروق)، 

مجلـة عـن توقـف جر?ـدة "نهضـة مصـر" و  غU النفقـات، فضــلاً و�ذلك موقعى (دوت مصر وصد� البلد) بدعو� ض
 منذ سنوات. عن الصدور” �ل الناس"

أبر?ـــل  ٧" جر?ـــدة الشـــروق، الثلاثـــاء ؟1یـــف تواجـــه الصـــحافة المطبوعـــة الخطـــر الـــراهنعمـــاد الـــدین حســـین، "  (٨٠)
 .٢، ص ٢٠١٥

 .٢٠٠٤یونیو  ٧صدر العدد الأول من جر?دة المصر� الیوم فى   (٨١)

ــو   (٨٢) ـــر� الیـــــوم، ماهـــ ــدة المصــ ـــدس صـــــلاح د�ـــــاب مؤســـــس جر?ـــ ــــا لمهنــ ــة أجراهـ ــث قابلـــ ــــه بتـــــار?خ ال
احـــ ـــه 
م�ت
ـ معــ
٣١/١٠/٢٠١٥. 

یونیـو  ٢هو الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?ـدة المصـر� الیـوم، مقابلـة أجراهـا ال
احـث معـه 
م�ت
ـه فـى   (٨٣)
٢٠١٥. 

ض 
ق�امــه المســتمر �ناشــر للمصــر� الیــوم 
التصــد� لرغ
ــة 
عــ مــن ذلــك مــا یــذ�ره لل
احــث الأســتاذ هشــام قاســم  (٨٤)
مــلاك الجر?ــدة فــى توظ�فهــا فــى صــراعاتهم ومصــالحهم، مثــل تصــد�ه لرغ
ــة رجــل الأعمــال صــلاح د�ــاب فــى نشــر 

 الأعمــال رجـل موضـوعات تحر?ر?ـة �مجاملـة لأحـد أصــدقائه المرشـح لأمانـة صـندوق النـاد� الأهلــى، و�ـذلك رغ
ـة
الأســتاذ هشـام قاســم أن ذلــك نجیـب ســاو?رس أن یـرد علــى منتقد�ــه مثـل الكاتــب الصـحفى مصــطفى 
�ــر�، و�عتبـر 

جزء من مراق
ة الجودة الذ� �ان �قوم 
ه 
مفرده، و?ر� أن مراق
ة الجودة فى الجر?دة یجـب أن �قـوم بهـا الناشـر أو 
% ٥٥العضــو المنتــدب أو مجلــس الإدارة، و�شــیر إلــى أن حصــة المســاهمین فــى المصــر� الیــوم توزعــت �التــالى (

 % لمحیى جرانة).٢% لهشام قاسم، ٢٥,١لأحمد بهجت،  %١٠% لنجیب ساو?رس، ٣٠لصلاح د�اب، 


م�ت
ــه بتــار?خ أجراهــا معــه ال
احــث  ةمقابلــ، الأســتاذ فتحــى أبــو حطــب المــدیر العــام لجر?ــدة المصــر� الیــومهــو   (٨٥)
٨/٦/٢٠١٥. 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?دة المصر� الیوم،   (٨٦)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها. لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� الیوم،الك یذ�ر ذ  (٨٧)

 ة س!قت الإشارة إلیها.مقابل، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم  (٨٨)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها. لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� الیوم،ا  (٨٩)

 لیوم، الوطن، الیوم السا
ع، الأسبوع، البوا
ة، الص
اح، المال.هى صحف: المصر� ا  (٩٠)

تأســـ�س هـــذه الغرفـــة إن رؤســـاء التحر?رالمشـــار�ین فـــى اجتمـــاع  -آنـــذاكنقیـــب الصـــحفیین  -قـــال ضـــ�اء رشـــوان  (٩١)
ظهروا فى غیر أماكنهم، فهم �عملون لد� صناع الصحف، مما یؤد� إلى إخلال 
قـانون نقا
ـة الصـحفیین 
المـادة 

 .للصح�فة اامسة التى تشترd فى عضو�ة النقا
ة ألا ��ون الصحفى مالكً الخ

  وهى دراسات:  (٩٢)
 .مرجع سابGأحمد عبد الحل�م، رسالة ماجستیر،  -

 مرجع سابG.منى عبد الوهاب، رسالة ماجستیر،  -

ر العــام لو�الــة هــو الأســتاذ ســل�مان أ
اظــة مــدیر مر�ــز "مــارك للتســو?c والإعــلان" 
مؤسســة الأهــرام ونائــب المــدی  (٩٣)
 .٢٠١٥مایو  ٢٠الأهرام للإعلان، مقابلة 
م�ت
ه فى 

 ٤للإعــلان، مقابلــة أجراهــا معــه ال
احــث 
م�ت
ــه فــى  Ingredientsهــو الأســتاذ ز�ــى عبــد الحمیــد مــدیر و�الــة   (٩٤)
 .٢٠١٥فبرایر 
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، ص ٢٠٠٩، ١ز?ـــع)، d، (القـــاهرة: العرKـــى للنشـــر والتو اقتصـــاد'ات صـــناعة الصـــحافةإبـــراه�م أحمـــد إبـــراه�م،   (٩٥)
١١٤. 

 .١١٥، ص مرجع سابGإبراه�م أحمد إبراه�م،   (٩٦)

مـــایو  ١٠ب�ـــان موقـــع أصـــدره عـــدد مـــن الصـــحفیین العـــاملین 
مؤسســـة الأهـــرام 
مطالـــب لمجلـــس الإدارة، بتـــار?خ   (٩٧)
٢٠١٥. 

�تور السـید البـدو� من ذلك على سبیل المثال: الـدعاو� القضـائ�ة التـى رفعتهـا مؤسسـة الأهـرام ضـد �ـل مـن الـد  (٩٨)
 c?عل�ه لصالح مؤسسة الأهرام نظیـر التسـو cالدین المستح
الممثل القانونى لتل�فز?ون الح�اة لامتناعه عن الوفاء 

 ."رئ�س مجلس إدارة شر�ة "برومو مید�االإعلانى والدعا�ة لقناة الح�اة، و�ذلك ضد رجل الأعمال إیهاب طلعت 


م�ت
ـه 
مؤسسـة  همقابلة أجراها ال
احث معـ، دیر عام و�الة أخ
ار الیوم للإعلانالأستاذ/ عماد سالم برهان مهو  (٩٩)
 .٢٣/٨/٢٠١٥أخ
ار الیوم بتار?خ 

 .١٠٥، ص مرجع سابGمحمود جودة،   (١٠٠)

"، جر?ــدة المصــر� 
مســاحات الألــم الیــوم � بــراه�م نــافع یختــتم حــواره مــع المصــر هــو الأســتاذ إبــراه�م نــافع، فــى "إ  (١٠١)
 .٢٠٠٦ل أبر? ٢الیوم، 

، الأســتاذ/ عاصــم الشــیخ المشــرف العــام علــى المعــارض الخارج�ــة بــإدارة الإعلانــات 
مؤسســة أخ
ــار الیــومهــو   (١٠٢)
 .١١/٨/٢٠١٥ال
احث 
م�ت
ه 
مؤسسة أخ
ار الیوم بتار?خ معه مقابلة أجراها 

 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاهو الأستاذ الد�تور سامى عبد العز?ز،   (١٠٣)

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ة والإصدارات تاذ محمد النجار المدیر العام لإدارة الإعلانات التجار?ة هو الأس  (١٠٤)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهارئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، 

ت من أبرز شر�ات المید�ا الموجودة حالً�ا فى السوق الإعلانـى: برومـو میـد�ا، میـد�ا لایـن، آد لایـن، �مـا قامـ  (١٠٥)

عض القنوات الفضائ�ة بإنشاء شر�ات المید�ا الخاصـة بهـا مثـل شـر�ة Future  التـى تصدرصـح�فة الـوطن وتبـث

 . CBCقناة

أو ممثـل  media representativeوهـو اختصـار لــ .�media repsطلc على هـذا النـوع مـن الشـر�ات أ�ضًـا   (١٠٦)
 cح
 cالضـرورة أن تمتلـك للوسیلة، حیث تكون الشر�ة ممثلة للوسیلة ف�ما یتعل
 media repالإعلان بها، ولـ�س 

 الوسیلة، فمثلاً شر�ة برومومید�ا لدیها الامت�از الإعلانى لقناة الح�اة ولكنها لا تملكها.

ــــة د/ حــــازم درع هــــو   (١٠٧) ــــس إدارة و�ال ــــ�س مجل ــــه بتــــار?خ  Lookرئ 
ــــة أجراهــــا معــــه ال
احــــث 
م�ت ــلان، مقابل للإعــ
٢/٨/٢٠١٥. 

درع لل
احـــث أن فـــى العـــالم �لـــه لا یوجـــد لـــد� الو�ـــالات حـــد أدنـــى تدفعـــه للوســـیلة بـــل إن قـــوة یـــذ�ر د/ حـــازم   (١٠٨)
 المید�ا هى اللى تجلب المعلنین، ولكن لدینا الع�س فقوة الو�الة أو شر�ة المید�ا هى التى تجلب المعلنین.

ــات وو�ســـا
قًاحســـن حمـــد� المـــدیر العـــام المشـــرف  هـــو الأســـتاذ  (١٠٩) الـــة الأهـــرام للإعـــلان على قطاعـــات الإعلانـ
 .٢٩/٨/٢٠١٥ فى 
م�ت
ه، مقابلة أجراها معه ال
احث 
مؤسسة الأهرام

هو الأستاذ سل�مان أ
اظـة مـدیر مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام لو�الـة   (١١٠)
 .للإعلان، مقابلة س
قت الإشارة إلیها الأهرام


م�ت
ــه  ، مقابلــة أجراهــا معــه ال
احــث
مؤسســة الأهــرام "الــدیجتال"دیر إدارة إعلانــات / أشــرف محمــود مــالأســتاذ  (١١١)
 .٢٠/٩/٢٠١٥بتار?خ 

 .٢٠١٥یو یول٢٥، "الیوم تفسخ التعاقد مع و�الة برومومید�ا � المصر ،"جر�دة المصر� الیوم (١١٢)
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 .٢٠١٦ د�سمبر٢٧، "برومومید�اترKح التح��م ضد  الیوم � المصر ،"جر�دة المصر� الیوم  (١١٣)

مقابلــة الأســتاذ طــارق نــور الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،   (١١٤)
 س!قت الإشارة إلیها.

 ةس!قت الإشارة إلیها.مقابل، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیومهو   (١١٥)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الیوم، لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� ا  (١١٦)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.هو الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?دة المصر� الیوم،   (١١٧)

للإعـــلان، مقابلـــة أجراهـــا ال
احـــث معـــه 
م�ت
ـــه  Aspectهـــو الـــد�تور جمـــال مختـــار رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الـــة   (١١٨)
 .١٧/٨/٢٠١٥بتار?خ 

و طالـــب رئـــ�س مجلـــس إدارة دار المعـــارف ســـا
قًا والمـــدیر الســـابc لمعهـــد الأهـــرام الإقل�مـــى الـــد�تور حســـن أبـــ  (١١٩)
 .٢٩/٧/٢٠١٥للصحافة، مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه 
مؤسسة الأهرام بتار?خ 

(١٢٠)   ،cللســـ�طرة علـــى » الح�ـــاة«و» النهـــار«و» ســـى بـــى ســـى«ســـاو?رس �فشـــل فـــى تدشـــین تحـــالف بــین أحمــد فـــای
ســاو?رس أراد أن �ســ�طر علــى البرلمــان و�ســتأنف الكاتــب مقالــه " ٧، ص  ٣٠/٧/٢٠١٥?ــدة الفجــر ، جر البرلمــان

مــن . فالقـادم، لـذا سـعى للســ�طرة علـى الإعـلام، ولمــا تـأخرت انتخا
ـات البرلمــان ظهـرت أزماتـه المال�ــة فـى الإعـلام
الیــوم والیــوم الســا
ع س علــى الحقــوق الإعلان�ــة لصــحف المصــر� ?ر خــلال و�الــة برومــو میــد�ا حصــل نجیــب ســاو 

والـوطن ثـم حصـل علـى الحقـوق الإعلان�ـة لقنـوات الح�ـاة ونفـس الشـر�ة تملـك قنـوات تـن هـذا غیـر قنـوات أون تــى 
ا قبـل أن یخوضـها، مصـر فى، هذا �عنى أن أ� أحد سیخوض معر�ة انتخاب�ة ضد حزب سـاو?رس سـیهزم إعلامً�ـ

 ".ل�ست فیها قواعد تفصل بین الإعلام والاعلان

مقابلــة الأســتاذ طــارق نــور الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،   (١٢١)
 .س!قت الإشارة إلیها

، و
حــوث Copy Researchهنــاك ثلاثــة مجــالات أساســ�ة ل
حــوث الإعــلان وهــى: 
حــوث الــنص الإعلانــى   (١٢٢)
 Campaign Assesment Researchة ، و
حوث تقو�م الحملات الإعلان�Media Researchالوسائل 

 .٨٣)، ص ٢٠٠١، (القاهرة: دار النهضة العر�Kة، !حوث الإعلامسامى طا�ع،   (١٢٣)

 من هذه الدراسات:  (١٢٤)

 .مرجع سابGأمانى 
سیونى،  -

ورقة مقدمة فى إطار الدورة التدر�ب'ـة أمیرة محمد الع
اسى، إدارة المؤسسات الصحف�ة والإعلام�ة فى مصر،  -
 ٢٦، (جامعــة القــاهرة: �ل�ــة الإعــلام، والإعلام'ــات المصــر�ات حــول "إدارة المؤسســات الإعلام'ــة" للصــحف'ات

 ).١٩٩٤د�سمبر  ١ -نوفمبر

  .مرجع سابGسلو� سل�مان عبد الحمید،  -
 .مرجع سابG، صناعة الصحافة فى مصر اتجاهات النخب الصحف�ة المصر?ة نحو مستقبلمحرز غالى،  -

امى عبــد العز?ــز الأســتاذ 
�ل�ــة الإعــلام جامعــة القــاهرة، فــى "صــناعة الإعــلان وم
ــادرة هــو الأســتاذ الــد�تور ســ  (١٢٥)
 .١٩، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانالإعلام المصر�"، 

فلـــوس البتـــرول خطـــر یهـــدد صـــناعة الإعـــلام رئـــ�س شـــ
�ة تل�فز?ـــون الح�ـــاة، فـــى " حمـــد ســـمیرهـــو الأســـتاذ م  (١٢٦)
 .١٤، ص ٢٠١٥أغسطس  ٨لمصر� الیوم، "، جر?دة االمصر� 

، ص ص مرجـع سـابG ،الصـفحات الإعلان�ـة المتخصصـة فـى الصـحف المصـر?ةأحمد محمـود عبـد الحلـ�م،   (١٢٧)
٣-٢. 



  - 102 - 

 

هو الأستاذ سل�مان أ
اظة مدیر مر�ـز 
حـوث التسـو?c والإعـلان "مـارك" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام   (١٢٨)
، ٣٤، العـدد مجلة التسو�G والإعلانفرص النجاح والفشل"،  .مرصد إعلامى جدید.لو�الة الأهرام للإعلان، فى "

 .٢٣، ص ٢٠٠٩فبرایر 

ســـبتمبر  ٢٧، جر�ـــدة الیـــوم الســـا!ع، ســـر حرKـــى اســـمه توز?ـــع الصـــحف ومعـــدلات المشـــاهدةمحمـــد شـــومان،   (١٢٩)
٢٠١٥. 

(١٣٠)  .Gنفس المصدر الساب 

(١٣١)  .Gنفس المصدر الساب 

مقابلــة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،  الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة الأســتاذ طــارق نــور  (١٣٢)
 س!قت الإشارة إلیها.

 همعــأجراهـا ال
احـث  ةمقابلــ" لل
حـوث، 
سـوس"إ ة
شـر� �ــةسـتاذ محمـد الغزالــى مـدیر قطـاع ال
حـوث الك�فلأاهـو   (١٣٣)
٢٨/١٠/٢٠١٥
م�ت
ه بتار?خ . 

(١٣٤)  .Gنفس المصدر الساب 

الأســتاذ إســماعیل علــى إســماعیل مــدیر عــام شــر�ة "الاستشــارات التســو�ق�ة والإدارة"، فــى "مرصــد إعلامــى هــو   (١٣٥)
 .٢٤، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانجددید... فرص النجاح والفشل"، 

 لإشارة إلیها.س!قت ا ةمقابل" لل
حوث، 
سوسة"إ
شر� �ةستاذ محمد الغزالى مدیر قطاع ال
حوث الك�فلأا  (١٣٦)

هى الـد�تورة شـیر?ن زقلمـة خبیـرة التسـو?c ومـدیرة شـر�ة "رادا للأ
حـاث"، فـى "مرصـد إعلامـى جددیـد..  فـرص   (١٣٧)
 .٢٤، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانالنجاح والفشل"، 

الأهــرام، و�ــان ف�مــا ســبc �ضــم  مر�ــز "مــارك للتســو?c والإعــلان" و�الــة الأهــرام للإعــلان 
مؤسســة یت
ــع حالً�ــا  (١٣٨)
قســمین همــا قســم للدراســات وقســم آخــر للمعلومــات حــول الإنفــاق الإعلانــى. و�قــوم المر�ــز بــإجراء دراســات حــول 
اتجاهات المستهلكین نحو 
عض المنتجات، أو دراسة المنتجات المنافسة، أو وضع منـتج معـین فـى السـوق، ومـن 

 ومات واف�ة للعمیل قبل البدء فى حملته الإعلان�ة.ثم یهدف مجمل عمل المر�ز إلى إعطاء معل

الأســـتاذ ســـل�مان أ
اظـــة مـــدیر مر�ـــز "مـــارك للتســـو?c والإعـــلان" 
مؤسســـة الأهـــرام ونائـــب المـــدیر العـــام لو�الـــة   (١٣٩)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاالأهرام للإعلان، 

 نترنت لموقع ما على الش
�ة.عدد الز?ارات التى تتم من قبل مستخدمى الإ "التراف�كـ"�قصد ب  (١٤٠)

 ٢٠"، جر?ـدة الیـوم الســا
ع، ��شـف أحــدث وسـائل النصـب الإلكترونـىالإلكترونـى حسـن حامـد تسـو?c الخبیـر "  (١٤١)
 .٢٠١٥سبتمبر 

 .سابGالمصدر نفس ال  (١٤٢)

 .١٨٤، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (١٤٣)

 ٢١"، جر?ـــدة المصـــر� الیـــوم، یهـــدد المؤسســـات الصـــحف�ة
عـــد غ�ـــاب الإعلانـــات.. الإفـــلاس صـــبر� غنـــ�م، "  (١٤٤)
 .٢٠١٣نوفمبر 

  انظر فى هذا الصدد:  (١٤٥)
إدارة المؤسســات الصــحف�ة وتأثیرهــا علــى الخدمــة والمســئول�ة الصــحف�ة تجــاه القــار�ء والمجتمــع، ى، أمیــرة الع
اســ -

 ،G٦٨ص مرجع ساب  . 

دراسـة  :رة الذهن�ة للسلع والخدمات المعلـن عنهـادور الإعلان فى تكو?ن الصو ، مسعد السعید صالح عبد الرحمن -
 .٢٥١، ص )�١٩٩٨ل�ة الإعلام،  :(جامعة القاهرة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ة تحلیل�ة�نامید
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ب الصـــحفیین: طلبنـــا الاطـــلاع علـــى میزان�ـــة هـــو الأســـتاذ ممـــدوح الـــولى، نقیـــب الصـــحفیین الســـابc، فـــى "نقیـــ  (١٤٦)
 .٢٠١٢أبر?ل  ٤، جر�دة المصر� الیوم!"، الصحف القوم�ة فقالوا معندناش

لا یهــدف ال
احــث مــن تقــد�م هــذا التطــور التــار?خى لإیــرادات الإعــلان إلــى مجــرد عــرض الأرقــام، ولكــن بنــاء   (١٤٧)
خلف�ة حول تطور إیرادات الإعـلان 
الصـحف ومقارنتهـا 
الوسـائل الأخـر� التقلید�ـة والحدیثـة 
الإضـافة إلـى رKطهـا 

 المصر�. 
س�اق تطور المجتمع

ـــــدة   (١٤٨) ــة المتحـ ـــة العر�Kــــ ــى الجمهور?ـــ ـــه فــــ ــ�لات مندو�Kـــ ــــلان وعــــــلاج مشــــ ـــــراه�م ع�ــــــاd عاســــــاف، الإعــ ـــود إبـ محمـــ
 .١١٤، ١٦)، ص ١٩٦٣عین شمس: �ل�ة التجارة،  (جامعة، غیر منشورة د1توراهرسالة  ،١٩٦٢/١٩٦٣

 .١٢)،  ص ١٩٧٣، ١، (القاهرة: عالم الكتب، dمداخل الإعلانسمیر حسین،   (١٤٩)

، ٦، العـدد مجلـة التسـو�G والإعـلان، � حـول مهنـة الإعـلان فـى مصـرطلعت الزهیـر  الأستاذحوار شامل مع   )١٥٠(
 .٤٠، ص ٢٠٠٠

 .٣٢٢)، ص ١٩٧٥، (القاهرة: دار المعارف، الإعلان بین العلم والتطبیGطلعت االزهیر�،   (١٥١)

 .٢١٤ص  ،مرجع سابGأماني أبو النصر،   (١٥٢)

  ، ٢٠٠٩، ١، (القــــاهرة: العرKــــى للنشــــر والتوز?ــــع)، dاقتصــــاد'ات صــــناعة الصــــحافة، إبــــراه�م أحمــــد إبــــراه�م  (١٥٣)
 .١٩٠ص

ــد ال
ـــار�،  (١٥٤) ــدیث، خـــواطر فـــى !ـــلا3 صـــاح!ة الجلالـــةعبـــد الله عبـ ــاهرة: الم�تـــب المصـــر� الحـ   )، ١٩٨٤، (القـ
 .٧٢ص 

 .١٩٠ص  مرجع سابG،إبراه�م أحمد إبراه�م،   (١٥٥)

(١٥٦)  ،G٣٧٥ص  نفس المرجع ساب. 

 .٣٠٢، ص مرجع سابGمحمد عادل الصاو�، رسالة د�توراه،   (١٥٧)

ــاة "در?ـــم   (١٥٨) أغســـطس  ٨"، ٢أســـامة ســـرا�ا رئـــ�س التحر?ـــر الســـابc لجر?ـــدة الأهـــرام، برنـــامج "أنـــت وضـــمیرك"، قنـ
٢٠١١. 

(١٥٩)  
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
 .٢٠١٥فبرایر  ٥حالً�ا فى مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ    Pyramidsورئ�س مجـلس إدارة و�الة 

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (١٦٠)

  رجع ال!احث فى هذا الجدول إلى:  (١٦١)
عامًـــا علـــى إصـــدار  �١٣٨ أصـــدرته مؤسســـة الأهـــرام 
مناســـ
ة )، �تیـــب تـــذ�ار ٢٠١٣ -١٨٧٥مؤسســـة الأهـــرام ( -

 .٣، ص ٢٠١٣جر?دة الأهرام، 

، ص ١٩٩٣فبرایـر  ٩، ٣٨٧٨١إبراه�م نافع، الأهرام على أعتاب القرن الحاد� والعشـر?ن، جر?ـدة الأهـرام، العـدد  -
٣. 

 .١٥، ص مرجع سابGى، رزق سعد عبد المعطنى، أماني 
سیو   (١٦٢)

العـدد ، ٢٠١١أبر?ـل  ٤، مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، ي للصـحف والتل�فز?ـون ناق الإعلافالإن ا في ـًجعترا% ٩٠  (١٦٣)
٢٢٠٣. 

ا فـى تعاقــدات ٪ انخفاضًـ٣٥، فــى "للدعا�ـة والإعـلان "جـى دبلیــو تـىهمـا: الأسـتاذ هـانى شــ�ر� رئـ�س شـر�ة "  (١٦٤)
، والأســتاذ ز�ــى ٢٠٠٩فبرایــر  ٢٦"، جر?ــدة المصــر� الیــوم، ســوق الإعلانــات.. والعقــارات والســ�ارات فــى المقدمــة

 للإعلان فى مقابلة س
قت الإشارة إلیها.  Ingredientsعبد الحمید مدیر و�الة  
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  جع ال!احث فى هذه الجزئ'ة إلى:ر  (١٦٥)
: توقعــات وتحلــ�لات وســائل الإعــلام ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظــرة علــى الإعــلام العرKــ، للصــحافة ىدبــ �نــادتقر?ــر  -

 .١٣٥، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  ،العر�Kة التقلید�ة والرقم�ة فى المنطقة

-  ،Uشأن الإنفاق الإعلانى فى منطة الشرق الأوس
 .٢٠١١تقر?ر مؤسسة "ز?نیث أوKت�مید�ا" 

�شیر إلى ذلك الد�تور إبـراه�م الع�سـو� أسـتاذ الاقتصـاد والمستشـار 
معهـد التخطـ�U القـومى، فـى "الإعــلانات   (١٦٦)
 .١٧، ص ٢٠١٢، ینایر ٣٨طرة الاقتصاد"، مجلة التسو?c والإعلان، العدد فى مصر تمر 
أزمة لأنها تا
عة لقا

" عــن الإنفـــاق الإعلانــى فــى المنطقــة العر�Kـــة، 
ــارك" المؤسســة العر�Kــة لل
حــوث والدراســـات الاستشــار?ةتقر?ــر   (١٦٧)
٢٠١٠. 

أبر?ـل  ٤، م الاقتصـاد�مجلة الأهرا "،للصحف والتل�فز?ون  نىاق الإعلافالإن ىا ف ـًجعترا% ٩٠عاصم خل�فة، "  (١٦٨)
 .٢٢٠٣العدد ، ٢٠١١

نائـــب مــدیر الإدارة العامــة للإصـــدارات 
مؤسســة الأهــرام ومـــدیر إعلانــات مجلــة "البیـــت" هــو �اســر الأنصــار�   (١٦٩)
ـــــا
قً  ـــى "اســ ـــرق ، فــــ ـــــرق الطــــ ـــــا 
مفتــ ــــع .. والعـــــــاملون بهــ ــــات تتراجـــ ـــناعة الإعلانـــ ــــة، صــــ ـــة الأهـــــــرام الإلكترون�ـــ "، بوا
ــــ


U: ، متاح عبر الرا١٣/٥/٢٠١١  
h.p://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7

%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B4%

D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC.aspx 

 لال عمله �مساعد للمستشار الإعلامى للسید وز?ر الصحة.لاحq ال
احث ذلك بوضوح فى هذه الفترة من خ (١٧٠)

، العـدد ٢٠١١أبر?ـل  ٤"، مجلة الأهرام الاقتصـاد�، ي للصحف والتل�فز?ون ناق الإعلافا في الإن ـًجعترا% ٩٠"  (١٧١)
٢٢٠٣. 

  من تلك الأمثلة:   (١٧٢)

صــورة احت�اط�ــة  یومــاً  ١٥لمــدة أخ
ــار الیــوم علــى إدارة الإعلانــات 
مؤسســة الســابc �امــل المشــرف  ىحــ
س هــان

الكســب غیــر المشــروع قبــل وفاتــه، و�ــذلك التحق�قــات التــى أجر?ــت مــع جهــاز اهــا معــه جر ىأق�قات التـعلــى ذمــة التحــ
 العدید من ق�ادات إدارات الإعلان 
الصحف القوم�ة مثل: حسن حمد� ومحمد عهد� فضلى وغیرهم.

أبر?ـل  ٤، تحقیـc منشـور 
مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، فز?ون ي للصحف والتل�ناق الإعلاففي الإن ـاً جعترا% ٩٠  (١٧٣)
 .٢٢٠٣العدد  ٢٠١١

 .مرجع سابGى، رزق سعد عبد المعطنى، أماني 
سیو   (١٧٤)

العـدد ، ٢٠١١أبر?ـل  ٤، مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، ي للصـحف والتل�فز?ـون نـاق الإعلافـفـي الإن ـاً جعترا% ٩٠  (١٧٥)
٢٢٠٣. 

ورقة !حث'ة مقدمة للمؤتمر الأول لجامعة الأهرام الكند'ة لإعلان فى مصـر، أمجد موسى، مستقبل صناعة ا  (١٧٦)
 .٢٠١٢"، مارس حول "مستقبل الإعلام !عد الثورات العرh'ة

والـرئ�س السـابc لمجلـس إدارة مؤسسـة الأهـرام ، عمـر سـامى مستشـار رئـ�س مجلـس إدارة الأهـرامهو المهندس   (١٧٧)
ــروع التطــــو?ر الرقمــــى ــابc لمشــ ـــة الأهــــرام بتــــار?خ  همقابلــــة أجراهــــا ال
احــــث معــــ، بهــــا والمــــدیر الســ ــــه 
مؤسسـ 

م�ت

٢/٨/٢٠١٥. 

 .٣٦٩ -٣٦٨، ص ص مرجع ساب�G، د جودة السید العدو و محم  (١٧٨)
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رسـالة حسن توفیc حسن، دور محاس
ة التكالیف في التخط�U والرقا
ة في تسو?c الصحف والإعلانـات بهـا،   (١٧٩)
 .٢٥-٢٣، ص ص )١٩٧٥: �ل�ة التجارة، (جامعة عین شمس ماجستیر غیر منشورة،

، ص مرجـع سـابGمحـرز غـالى، رسـالة ماجسـتیر،  لمز?د من التفاصیل حول هذه العوامل �م�ـن الرجـوع إلـى:  (١٨٠)
 .١٩١ -١٨٨ص 

See for example:) 
١٨١

( 

- Brody, J. H., & Picard, R. G. (1997). The newspaper publishing industry. Boston: Allyn & 

Bacon. 

- Inland Press Associa>on & Interna>onal Newspaper Financial Execu>ves. (2008). 

Inland/INFE national cost and revenue study. Des Plaines, IL: Inland Press 

Association/Inland Press Foundation. 

ى الـــوطن العرhـــى: الم!ـــاد�ء الأساســـ'ة إدارة المؤسســـات الصـــحف'ة فـــ ،محمــود علـــم الــدین، أمیــرة الع
اســـى  (١٨٢)
  .١٣٠، ص )٢٠٠٢، د.ن :(القاهرة، وحالات تطب'ق'ة

 .٢٠٣ر)، ص دار الف�ر العرKى للط
اعة والنش، (القاهرة: اقتصاد'ات الإعلاممحمد سید محمد،   (١٨٣)

 .١٩١، ص مرجع سابGغالى، ماجستیر،  محرز  (١٨٤)

قسم یدان�ة للقارئ�ة والمقروئ�ة ورؤ�ة مستقبل�ة، 
حث جمـاعى، صحف مؤسسة دار التحر?ر: دراسة تحلیل�ة وم  (١٨٥)
 .٢٠١٠، الصحافة ومر1ز !حوث الرأ� العام، 1ل'ة الإعلام، جامعة القاهرة

إدارة المؤسسات الصحف'ة فى الوطن العرhى: الم!اد�ء الأساس'ة وحالات ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٨٦)
 .١٣٠ص ، )٢٠٠٢، :د.ن(القاهرة، تطب'ق'ة

 .١٣١ -١٣٠، ص ص مرجع سابG ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٨٧)

 .٣٨٣انظر قائمة حدیثة 
أسعار الإعلانات فى 
عض الصحف المصر?ة فى ملاحc الدراسة ص   (١٨٨)

 هو الأستاذ سل�مان أ
اظـة مـدیر مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام لو�الـة  (١٨٩)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاالأهرام للإعلان، 

مــایو  ١٠ب�ــان موقــع أصــدره عــدد مــن الصــحفیین العــاملین 
مؤسســة الأهــرام 
مطالــب لمجلــس الإدارة، بتــار?خ   (١٩٠)
٢٠١٥. 

 .١٣٠، ص مرجع سابG ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٩١)

علان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإ  (١٩٢)
 .٢٠١٥فبرایر  ٥حالً�ا، مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ   Pyramidsورئیـس مجلس إدارة و�الة 

لسـنة  ٩علـى القـانون رقـم  ٢٠١٣أبر?ـل  ٢٩ق الد�تور محمد مرسى رئـ�س الجمهور?ـة السـابc، فـى صدّ حیث   (١٩٣)
 ١٠٤والمعدل 
ـالقرار 
قـانون رقـم  ١٩٨٠لسنة  ١١١ت قانون ضر?
ة الدمغة الصادر 
القانون رقم بتعد�لا ٢٠١٣
ــع (٢٠١٢لســــنة  ــب�ة بواقــ ــه 
حســــب ٢٠، و�قضــــى القــــانون 
فــــرض ضــــر?
ة نســ ــن تكلفتــ ــلان، ومــ ٪) مــــن أجــــر الإعــ


أنـه �ـل إعـلام أو إخطـار الأحوال، وتحدد اللائحة التنفیذ�ة لهذا القانون عناصـر حسـابها، وحـدّد القـانون الإعـلان 
أو تبل�غ یتم 
أ� وسیلة، و�شمل الإعلانات التى تعرض على لوحـات دور السـینما أو شاشـات العـرض أو القنـوات 
التل�فز?ون�ــة الأرضــ�ة أو الفضــائ�ة أو شــ
�ة المعلومــات الدول�ــة أو �ــا
لات البــث المختلفــة، والإعلانــات التــى تــذاع 

ـــائ�ة ال ــالرادیو أو القنــــوات الفضـ ــ 
ــطح أو واجهــــات  ــات العامــــة أو أســ ــى الطرقــ ــام فــ ـــى تقــ ــــات التـ مســــموعة، والإعلان
العقارات، أو غیرها من الأماكن، وعلى وسائل النقل المختلفة، والإعلانات التى تنشر ف�ما �ط
ع و?وزع فـى مصـر 
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ة علىـاختلاف 
ما فى ذلك الصحف والمجلات والتقـاو�م السـنو�ة، و�تـب الـدلیل والكتـب والكراسـات والنشـرات الدور?ـ
 أنواعها.

عبد الحمید حمروش، إدارة الصحف: مدخل عام، ورقة مقدمة إلـى الـدورة التدر?ب�ـة للصـحف�ات العر�Kـات حـول   (١٩٤)
 .٧، ص١٩٩٧"تنظـ�م وإدارة الصحـف الصغیرة والمتوسطة"، القاهرة، �ل�ة الإعلام، جامعة القاهرة، د�سمبر 

مصــر لا یتناســب مــع  ىتزایـد .. وفــ ىفــ ىالعرKــ ىم الســوق الإعلانــرجـل الــدعا�ات المصــر{ طــارق نــور: حجـ"  (١٩٥)
 .٢٠٠٦سبتمبر  ٣"، جر?دة  الشرق الأوسU، عدد الس�ان

هــو الأســـتاذ عاصـــم خل�فـــة المـــدیر العــام الســـابc لكـــل مـــن و�الـــة الأهــرام للإعـــلان وإعلانـــات جر?ـــدة المصـــر�   (١٩٦)
 ة س!قت الإشارة إلیها.  مقابلحالً�ا،  Pyramidsالیوم، ورئ�س مجلس إدارة و�الة 

 .١٩١ -١٩٠، ص ص مرجع سابGمحرز غالى، ماجستیر،   (١٩٧)

بـراه�م نـافع یختـتم حـواره الأسـتاذ إبـراه�م نـافع رئـ�س مجلـس إدارة ورئـ�س تحر?ـر مؤسسـة الأهـرام السـابc، فـى "إ  (١٩٨)
 .٢٠٠٦أبر?ل  ٢م، جر?دة المصر� الیوم، 
مساحات الأل مع المصر{ الیوم

الأهـرام تسـتحوذ تاذ محمـد النجـار المـدیر العـام لإدارة الإعلانـات التجار?ـة والمبو
ـة والإصـدارات، فـى "هو الأسـ  (١٩٩)
ینـــایر  ١٢"، جر?ـــدة البورصـــة % مـــن إعلانـــات الصـــحف والطـــرق ومعظـــم امت�ـــازات المطـــارات٥٠علـــى أكثـــر مـــن 

٢٠١٥.  
مدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا و   (٢٠٠)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.حالً�ا،  Pyramidsورئ�س مجلس إدارة و�الة 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.  ، Ingredientsهو الأستاذ ز�ى عبد الحمید مدیر و�الة    (٢٠١)

، جر?ـــدة ٢٠١٣نـــوفمبر  ٢١"، ف�ة
عـــد غ�ـــاب الإعلانـــات.. الإفـــلاس یهـــدد المؤسســـات الصـــحصـــبر� غنـــ�م، "  (٢٠٢)
 المصر� الیوم،

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Ingredientsهو الأستاذ ز�ى عبد الحمید رئ�س مجلس إدارة و�الة   (٢٠٣)

  ، انظر الرا
U: ٢٠١٥فبرایر  ١٧موقع جر?دة الیوم السا
ع،   (٢٠٤)
h.p://www.youm7.com/story/2015/2/17/%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8

A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89-%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-

%D8%A8%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D8%A8%D9%85/2070686#.VkyHoV6PV1s  
ن الـــدول، وخاصـــة الـــدول الأورو�Kـــة، وهـــى لا تعـــد صـــحافة انتشـــار هـــذه الصـــحف فـــى �ثیـــر مـــرصـــد ال
احـــث   (٢٠٥)
نما هى نشـرات إعلان�ـة تعتمـد علـى الإعـلان 
شـ�ل أساسـى، ومـن أبـرز هـذه معنى القانونى والعلمى للصحافة وإ 
ال

 الصحف حالً�ا فى مصر: (الوس�U، واصل، اخترنا لك).

 .٤، ص مرجع سابGمحمود جودة،   (٢٠٦)

 .٩ص  ،مرجع سابGمرعى مد�ور،   (٢٠٧)

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ة والإصدارات هو الأستاذ محمد النجار المدیر العام لإدارة الإعلانات التجار?ة   (٢٠٨)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهارئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، 
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(
٢٠٩

) Facts and figures about the Egyptian Ad Market, Advertising Age International, May 

1998,pp.112-120.  

 .٩٨٦، ص مرجع سابGنجو� محمد الجزار،   (٢١٠)

الأهــرام هـو الأسـتاذ محمــد النجـار مــدیر عـام الإعلانــات التجار?ـة والمبو
ـة والإصــدارات 
مؤسسـة الأهــرام، فـى "  (٢١١)
 ١٢"، جر?ــدة البورصــة % مــن إعلانــات الصــحف والطــرق ومعظــم امت�ــازات المطــارات٥٠تســتحوذ علــى أكثــر مــن 

 .٢٠١٥نایر ی

 .٩٨٧، ص مرجع سابGنجو� محمد الجزار،   (٢١٢)

 .مرجع سابGصحف مؤسسة دار التحر?ر: دراسة تحلیل�ة ومیدان�ة للقارئ�ة والمقروئ�ة ورؤ�ة مستقبل�ة،   (٢١٣)

 .٢٠١٢" عن الإنفاق الإعلانى فى مصر لعام 
ارك" المؤسسة العر�Kة لل
حوث والدراسات الاستشار?ةتقر?ر   (٢١٤)

 قابلة أجراها ال
احث مع المهندس محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.م  (٢١٥)

(٢١٦)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

" عـن الإنفـاق الإعلانـى فـى مصـر فـى الفتـرة مـن 
ـارك" لل
حوث والدراسـات الاستشـار?ة المؤسسة العر�Kةتقر?ر   (٢١٧)
 .٢٠١٣سبتمبر  –ینایر 

(٢١٨)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

  ، عبر الرا
U:٢٠١٤نفاق الاعلانى وتلیهاالسعود�ة خلال لإحازم درع: مصر تتصدر العالم العرKى فى ا  (٢١٩)
h.p://sa.inves>ng.com/news/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8/%D8%AD%D8%A7%D8%B2%D9%85-

%D8%AF%D8%B1%D8%B9:-%D9%85%D8%B5%D8%B1-

%D8%AA%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%89-

%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2014-267525 

الأهــرام هـو الأسـتاذ محمــد النجـار مــدیر عـام الإعلانــات التجار?ـة والمبو
ـة والإصــدارات 
مؤسسـة الأهــرام، فـى "  (٢٢٠)
 ١٢بورصــة "، جر?ــدة ال% مــن إعلانــات الصــحف والطــرق ومعظــم امت�ــازات المطــارات٥٠تســتحوذ علــى أكثــر مــن 

 .٢٠١٥ینایر 

علـى عینـة عشـوائ�ة مـن إعلانـات صـحف الأهـرام، والأخ
ـار  -�ما س
قت الإشارة -أجر� ال
احث هذه الدراسة  (٢٢١)
 بواقع شهر من �ل عام. ٢٠١٣حتى   ٢٠١١والمصر� الیوم والوفد، خلال الفترة من 

الإنفـاق الإعلانـى فـى مصـر فـى الفتـرة مـن  "
ـارك" عـن المؤسسة العر�Kة لل
حوث والدراسـات الاستشـار?ةتقر?ر   (٢٢٢)
 .٢٠١٣سبتمبر  –ینایر 

 المصدر: شر�ة "إ
سوس" لل
حوث والاستشارات التسو�ق�ة.  (٢٢٣)
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(٢٢٤)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢ع، الإصدار الرا
 للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Ingredientsالأستاذ ز�ى عبد الحمید، مدیر و�الة   (٢٢٥)

، فــى دارة شــر�ة "الشــرق�ة للاســتثمار والتنم�ــة"إ، خبیــر التســو?c ورئــ�س مجلــس � إســماعیل طنطــاو هــو الأســتاذ   (٢٢٦)
، متـاح عبـر ١٣/٥/٢٠١١، بوا
ة الأهـرام الإلكترون�ـة، ق صناعة الإعلانات تتراجع .. والعاملون بها 
مفترق الطر "

:U
  الرا
h.p://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7

%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B4%

D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC.aspx. 

منشور فى 
حوث فـى الصـحافة المعاصـرة،  ،الإعلانات وصنع القرار فى المؤسسة الإعلام'ة، أمیرة الع
اسى  (٢٢٧)
 .٢٠٤ -٢٠٣)، ص ص ٢٠٠٠العرKى للنشر والتوز?ع،  :القاهرة(

 .١٣٦، ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة د�توراه،   (٢٢٨)

(٢٢٩)  
اعــة الصــحف الیوم�ــة ودورهــا فــى تــدع�م موقــف الإعــلان التجــار� أمــام مــروة إبــراه�م ســل�مان، تطــور تقن�ــة ط
، (جامعـــة حلـــوان: �ل�ـــة الفنـــون التطب�ق�ـــة، ماجســـتیر غیـــر منشـــورةرســـالة منافســـة وســـائل الإعـــلام الإلكترونـــى، 

 .٤١٦)، ص ٢٠٠٣

  وهى دراسات:  (٢٣٠)
 .٢٩١ -٢٩٠، ص ص مرجع سابG سلو� أبو العلا الشر?ف، -
  .٣٦٧، ص مرجع ساب�G، و د جودة السید العدو محم -
 .١٥٤، ص ١٣٨ -١٣٧، ص ص مرجع سابG، منى عبد الوهاب أبو الوفا -

 .١٣٧، ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة د�توراه،   (٢٣١)

 .٦٦-٦٥، ص ص مرجع ساب�G، د جودة العدو و محم  (٢٣٢)

، (القـاهرة: دار العـالم عالاتجاهـات الحدیثـة فـى إنتـاج الإعـلان الصـحفى المطبـو محمد جمال عبد المقصـود،   (٢٣٣)
 .١١٠-١٠٩)، ص ص ٢٠١٣العرKى، 

ــات وو�الـــة الأهـــرام للإعـــلان ســـا
قًاحســـن حمـــد� المـــدیر العـــام المشـــرف  هـــو الأســـتاذ  (٢٣٤) على قطاعـــات الإعلانـ
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیها، 
مؤسسة الأهرام

، مــلاء بــإدارة الإعلانــات 
مؤسســة الأهــرامالأســتاذ/ أ�مــن حســام الــدین مــدیر إدارة التطــو?ر وخدمــة �
ــار العهــو   (٢٣٥)
١٧/٥/٢٠١٥
م�ت
ه 
مؤسسة الأهرام بتار?خ  مقابلة أجراها معه ال
احث. 

 .١١٧، ص مرجع سابGمحمد جمال عبد المقصود،   (٢٣٦)

ــا  (٢٣٧) لأحــدث تقــدیرات صــادرة عــن وزارة الاتصــالات وتكنولوج�ــا المعلومــات فقــد وصــل عــدد مســتخدمى شــ
�ة  وفقً
 ملیون مستخدم. ٥١مصر إلى حوالى  الإنترنت فى

، ٢٠١٢، ینـایر ٣٨، العـدد مجلة التسو�G والإعـلانأشرف محمود، نظرة على إعلانات الإنترنت فى مصر،   (٢٣٨)
 .٢٤-٢٣ص ص 

 .٢٨٥ص ،مرجع سابGسلو� أبو العلا الشر?ف،   (٢٣٩)

  هى دراسات:   (٢٤٠)
   .مرجع سابGرفعت محمد البدر�،   -
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  .ع سابGمرجسعید محمد الغر?ب،   -
  .مرجع سابG نجو� عبد السلام فهمى،  -
 .مرجع سابGمحمد سعد إبراه�م،   -

 .٢٠١٥نشرة مؤشرات الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات، وزارةالاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات، یونیو   (٢٤١)

(٢٤٢)  E marketing Egypt,Facebook in Egypt E-Marke>ng Insights, 2014 Edi>on. 

اح محمد�، تأثیر تعرض الجمهور المصر� لإعلانات الف�سبوك على القرار الشرائى: دراسة مسح�ة علـى سم  (٢٤٣)
، قسـم الصـحافة، �ل�ـة الإعـلام، جامعـة القـاهرة، المجلـة العلم'ـة ل!حـوث الصـحافةعینة من مستخدمى الف�سبوك، 

 .٢٧١، ص ٢٠١٥العدد الثانى، أبر?ل/ یونیو 

للإعلان، مقابلة أجراها ال
احـث معهـا 
م�تبهـا بتـار?خ  Caratى المدیر العام لو�الة هى الأستاذة أمل الحمصان  (٢٤٤)
 .٢٠١٥فبرایر  ٥

ــحى البرلمــــان "فـــ�س بـــوك"  (٢٤٥) ــى الدعا�ـــة لمرشـ ــافس شـــر�ات الإعلانــــات فـ ــر  ٢٠، جر?ـــدة المصـــر� الیـــوم،ینـ فبرایــ
 .١٦، ص ٢٠١٥

 .مصدر سابG، ٢٠١٥فبرایر  ١٧موقع جر?دة الیوم السا
ع،   (٢٤٦)

(٢٤٧)  Gنفس المصدر الساب  . 

صحافة الإلكترون�ة المصـر?ة وعمالقـة محر�ـات ال
حـث والسوشـ�ال میـد�ا.. مـا الـذ� ین
غـى أن خالد صلاح، ال  (٢٤٨)
  ،٢٠١٧نوفمبر  ١٧، موقع جر?دة الیوم السا
ع، �عرفه صناع الصحف عن المخاطر المحتملة للنشر الإلكترونى؟

h.p://www.youm7.com/story/2015/11/17/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF-

%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8--

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A9-

%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7/2447236#.Vk5AJV6PV1v 

هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا،   (٢٤٩)
 یها.س!قت الإشارة إل مقابلةحالً�ا،   Pyramidsورئ�س مجـلس إدارة و�الة 

 س!قت الإشارة إلیها. مقابلة، 
مؤسسة الأهرام "الدیجتال"الأستاذ/ أشرف محمود مدیر إدارة إعلانات هو   (٢٥٠)

 .٢٠١٥، قائمة !أسعار الإعلانات فى إصدارات مؤسسة الأهراممؤسسة الأهرام،   (٢٥١)

ة إلــى الصــوت والفیــدیو ل الصـح�فة المطبوعــحــوّ ، وهـى ع
ــارة عــن تقن�ــة ت Augmented realityاختصـار لـــ   (٢٥٢)
 c?الكمبیوترأجهزة عن طر
 .الهواتف الذ��ة أو التاب أو النظارات الذ��ة المجهزة 

 .٢٠١٥یونیو  ١٣، "تكنولوج�ا جدیدة لبوا
ة أخ
ار الیوم الإلكترون�ة"، جر�دة أخ!ار الیوم  (٢٥٣)

 س!قت الإشارة إلیها. مقابلةللإعلان،  Ingredientsهو الأستاذ/ ز�ى عبد الحمیدمدیر و�الة   (٢٥٤)

س
قت الإشـارة إلیهـا، و?ـذ�ر ، مقابلة
مؤسسة الأهرام "الدیجتال"الأستاذ/ أشرف محمود مدیر إدارة إعلانات هو   (٢٥٥)
إدارة الإعــلان الإلكترونــى تســعى لتوع�ــة المعلــن وتقــد�م عــروض �أســعار إعلانــات مخفضــة أو مجان�ــة أ�ضًــا أن 

دها 
مقابـل، مـع ذ�ـاء ناشـر� الإعـلان بوضـعه فـى مواقـع ممیـزة علـى الموقـع لنشر الإعلان لمدة خمسة أ�ـام ثـم 
عـ
 cعلیها لتحقی cأو ز?ادة عدد الإعلانات عن المتفfeedback  .أعلى 
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، (القــاهرة: الــدار المصــر?ة اللبنان�ــة، ٢، dالإعــلان: أسســه.. وســائله .. فنونــهوســلو� إمــام،  منــى الحدیــد�  (٢٥٦)
 .٢٦٣)، ص ٢٠٠٨

 .١٥٠ -١٤٩ص ص مرجع سابG، ع إبراه�م، رسالة ماجستیر، شر?ف ناف  (٢٥٧)

الم!ــاد�ء الأساســـ'ة : إدارة المؤسســات الصــحف'ة فـــى الــوطن العرhـــىأمیــرة الع
اســى ومحمــود علــم الـــدین،   (٢٥٨)
  .١٣٦، ص٢٠٠٢، (القاهرة: د.ن)، وحالات تطب'ق'ة

 -١٤٤، ص ص مرجـــع ســـابG، محـــرز غـــالى، أســـالیب تنظـــ�م وإدارة الجهـــاز التحر?ـــر{ 
الصـــحف المصـــر?ة  (٢٥٩)
١٤٥. 

، (القاهرة: م�ت
ـة الأنجلـو الإعلان الإعلامى فى الصحافة المصر�ة: دراسة نظر�ة وتطب'ق'ةالحسینى الدیب،   (٢٦٠)
 .١٧٤)، ص ١٩٨٩المصر?ة، 

 .٧٨ -٧٧، ص ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٢٦١)

  .٣٣٤، ٣٠٨، ٢٨٦ص مرجع سابG، محرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٢٦٢)

ـالإعلان وصــناعة القــرار   (٢٦٣) cلمز?ـد مــن التفاصـیل والأمثلــة الواقع�ــة مـن ممارســات الصــحف المصـر?ة ف�مــا یتعلــ

  �م�ن الرجوع إلى المرجع التالى:
 .٩٩ -٩٤، ص ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر، 

(٢٦٤) Philip Cook, The Future of News, (London: Vision Press,1992),p.160. 

ــةصــفوت محمــد العــالم،   (٢٦٥) ،(القــاهرة: م�ت
ــة النهضــة المصــر?ة، الإعــلان الصــحفى وتخطــ'( الحمــلات الإعلان'
  .١٤٦)، ص ٢٠٠٠

 .١٣٤-١٣٣ص ص مرجع سابG، أمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٦٦)

 .١٣٦-١٣٥ص ص مرجع سابG، أمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٦٧)

 .٢١ -٢٠، ص ص مرجع سابGد�ور، مرعى م  (٢٦٨)

 .١٤٩، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م،   (٢٦٩)

 .٩٥، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م،   (٢٧٠)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم،   (٢٧١)

لمؤسسات الصحف�ة القوم�ة في مصـر وآفـاق التطـو?ر، مش�لات الملك�ة والإدارة والتمو?ل في اأمیرة الع
اسى،   (٢٧٢)
 ،G٧ص مرجع ساب. 

!حــث مقــدّم إلــى عصــام الــدین فــرج، الإعــلان التحر?ــر� الصــحفى، لمز?ــد مــن التفاصــیل �م�ــن الرجــوع إلــى:   (٢٧٣)
 .٧ -٦، ص ص ٢٠٠٧، القاهرة، أكتوKر المؤتمر العلمى الرا!ع لأكاد'م'ة أخ!ار الیوم

 ل
اقى سلب�ات الإعلانات التحر?ر?ة المتعلقة بهذه القض�ة. ٤٠٦ص  )٥انظر ملحc رقم (  (٢٧٤)

ــائم   (٢٧٥) ــمون والقــ ــى الممارســــة المهن�ــــة: دراســــة للمضــ ــر علــ عمــــر حســــین جمعــــة، تــــأثیر حر?ــــة الصــــحافة فــــي مصــ
)، ٢٠٠٧، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام،رسالة ماجستیر غیـر منشـورة، ٢٠٠٥-٢٠٠٤
الاتصال خلال عامي 

 .١١٠ -١٠٨ص ص

٣٢
شأن تنظ�م الصحافة المصر?ة، مادة ( ١٩٩٦لسنة  ٩٦قانون   (٢٧٦).( 

 .١٣٩، ص مرجع سابGأمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٧٧)

 .٩٦، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر،   (٢٧٨)

(٢٧٩)  G٩٦، ص نفس المرجع الساب. 
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 .١٧٧، ص مرجع سابGلم�اء محمد عبد العز?ز،   (٢٨٠)

ــد بــــدأ فــــى مــــارس   (٢٨١) ــب غیــــر المشــــروع قــ ــو  �٢٠١٣ــــان جهــــاز الكســ ــع نحــ مــــن �
ــــار  ٦٠٠تحق�قــــات موســــعة مــ
ــc أرKــــاح ضــــخمة  ــي اتهامــــات بتحقیــ ــحف�ة القوم�ــــة المملو�ــــة للدولــــة، فــ الصــــحفیین فــــي عــــدد مــــن المؤسســــات الصــ

 ٢٥ ق�ـام ثـورةمنـذ  -هـذه التحق�قـات ل�سـت الأولـىتعـد و ، والحصول على م
الغ طائلة تحت بند "عمولات إعلانات"
التى تتم مع صحفیین حصلوا على عمولات عن إعلانات، سواء هم الذین جلبوهـا إلـى مؤسسـاتهم،  -٢٠١١ینایر 

ق لاغـتـم إ و مـن م
ـالغ 
عـض هـؤلاء أعـاد مـا حصـل عل�ـه انتهى الأمر 
ـأن أو أنهم حصلوا علیها 
ح�م مناصبهم، و 
 ،cة الصحفیین،بینما التحقی
 ا للقانون.و
التالى لم �عد مخالفً  ال
عض الآخر عن عضو�ة نقا

قضــ�ة صــحفیى الإعلانــات، حســمت  ، ن�ا
ــة الأمــوال العامــةرئــ�س التحر?ــر الســابc لجر?ــدة المســاء حمــد فــودةم  (٢٨٢)
  ، متاح عبر الرا
U:٢٠١٣نوفمبر  ٤جر?دة المساء، 

h.p://www.almessa.net.eg/main_messa.asp?v_ar>cle_id=26301#.VPOWVnyUf5M. 

(٢٨٣)  .Gنفس المصدر الساب 

، جر?ــدة المصــر� بــراه�م نــافع یختــتم حــواره مــع المصــر{ الیوم
مســاحات الألــم"هــو الأســتاذ إبــراه�م نــافع، فــى "إ  (٢٨٤)
 .٢٠٠٦أبر?ل  ٢الیوم، 

مـــایو  ٨، جر?ــدة المصــر� الیــوم، »الكســب غیــر المشــروع«صــبر� غنــ�م، إفــلاس الصــحف القوم�ــة فــي رق
ـــة   (٢٨٥)
٢٠١٣ ،
  U:متاح عبر الرا

h.p://www.almasryalyoum.com/news/details/196868. 

  ، متاح عبر الرا
U:٢٠١٣مارس  ١٨خالد السرجانى، الصحفیون والإعلانات، جر?دة المصر� الیوم،   (٢٨٦)
h.p://m.almasryalyoum.com/news/details/195214. 

(٢٨٧)  .Gنفس المصدر الساب 

 .١٥٨ -١٤٨، ص ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر،   (٢٨٨)

لمز?د من التفاصیل حول مشروع إنشاء نقا
ة الإعلانیین �م�ن الرجوع إلـى: "وزارة العـدل تـدرس مشـروع إنشـاء   (٢٨٩)
  .٦، ص ٢٠١٢، ینایر ٣٨، العدد مجلة التسو�G والإعلاننقا
ة للإعلانیین"، 
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 - ١١٣ -

  
  
  
  

:الفصل الثانى  

مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى 
 مصر خلال العقد القادم

 



 - ١١٤ -

        يد: يد: يد: يد: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمھتمھتمھتمھ

یتضــمن هــذا الفصــل مقدمــة نظر�ــة عــن أســلوب بنــاء الســینار�وهات، ثــم نتــائج الدراســة   
) ٢٠٢٥ -٢٠١٥المســتقبل.ة حــول صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر خــلال العقــد القــادم (

مــن خــلال اســتعراض مجموعــة مــن المحــاور التــى .مثــل 9ــل منهــا جان7ًــا مــن جوانــب صــناعة 
حفى، 7الإضـــافة إلـــى الســـینار�وهات المتعلقـــة 7استشـــراف مســـتقبل هـــذه الصـــناعة الإعـــلان الصـــ

  وذلك على النحو التالى: خلال العقد القادم،

        المبحث الأول: العوامل المؤثرة على مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:المبحث الأول: العوامل المؤثرة على مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:المبحث الأول: العوامل المؤثرة على مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:المبحث الأول: العوامل المؤثرة على مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:

 و�تضـــــمن رؤ.ـــــة الخبـــــراء عینـــــة الدراســـــة للجوانـــــب المختلفـــــة المرت7طـــــة 7صـــــناعة الإعـــــلان   
ـــــادم ( ـــــد الق ـــــى مصـــــر واستشـــــرافهم لمســـــتقبل هـــــذه الصـــــناعة خـــــلال العق  -٢٠١٥الصـــــحفى ف

  )، و�تم عرض هذه النتائج على مستو�ین هما: ٢٠٢٥

المجتمع$ة المؤثرة على مستقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى والمتغیرات العوامل  على مستو�  )١
 ماع$ة والثقاف$ة. ، وتشمل العوامل والمتغیرات الس$اس$ة والاقتصاد$ة والاجتمصر

  ، وتشمل: المرت.طة .صناعة الإعلان الصحفى فى مصرالداخل$ة العوامل على مستو�  )٢

 .الجوانب العامة للصناعة والإنفاق الإعلانى ) أ(

  فى مصر. التحد.ات التى تواجه صناعة الإعلان الصحفى(ب)    

  .الكفاءة الاقتصاد.ة لإدارات الإعلان 7الصحف(جـ)    

 على المستوK الإعلانى.  سائل المطبوعة والإلكترون.ة والمستحدثةالعلاقة بین الو  ) د(

  .الأخلاقى والتنظ.مى لنشر الإعلان الصحفى(هـ) الجانب   

المبحث الثانى: ويتضمن سيناريوھات صناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد المبحث الثانى: ويتضمن سيناريوھات صناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد المبحث الثانى: ويتضمن سيناريوھات صناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد المبحث الثانى: ويتضمن سيناريوھات صناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد 

ــادم ( ــادم (الق ــادم (الق ــادم (الق ــة٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥الق ــى رؤي ــافة إل ــة)، بالإض ــى رؤي ــافة إل ــة)، بالإض ــى رؤي ــافة إل ــة)، بالإض ــى رؤي ــافة إل ــة    )، بالإض ــةمقترح ــةمقترح ــةمقترح ــوير الللل    مقترح ــوير اتط ــوير اتط ــوير اتط ــحفتط ــحفلص ــحفلص ــحفلص     لص

        ى.ى.ى.ى.الإعلانالإعلانالإعلانالإعلانى المستوى ى المستوى ى المستوى ى المستوى المصرية علالمصرية علالمصرية علالمصرية عل
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        مدخل: الأسس والمنطلقات النظرية لبناء السيناريوھات: مدخل: الأسس والمنطلقات النظرية لبناء السيناريوھات: مدخل: الأسس والمنطلقات النظرية لبناء السيناريوھات: مدخل: الأسس والمنطلقات النظرية لبناء السيناريوھات: 

ــــــــــذ9ر  ) أن الســــــــــینار�و هــــــــــو مجموعــــــــــة مــــــــــن الاحتمــــــــــالات ٢٠٠٧( Raspin &Terjesenی
  )١(.ستط.ع الاستراتیجیون التح9م ف.ه. التى تصف المستقبل المحتمل الذK لا

        مراحل التنبؤ بالسيناريوھات:مراحل التنبؤ بالسيناريوھات:مراحل التنبؤ بالسيناريوھات:مراحل التنبؤ بالسيناريوھات:

ـــــر المفهـــــوم الأسا ـــــدئً  ىســـــ.عتب ـــــؤ 7الســـــینار�وهات مب ـــــى ا نســـــب.ً ا 7ســـــ.طً للتنب ا، و.م9ـــــن تقســـــ.مه إل
  )٢(عدد من الأنشطة المشتر9ة لجم.ع عمل.ات التنبؤ على المدK الطو�ل وهى:

: و�ــــــتم مــــــن خــــــلال مجموعــــــة واســــــعة مــــــن مصــــــادر )ى(أو المســــــح الضــــــوئ ىالتحلیــــــل البیئــــــ - 
هـــــــو مـــــــا یتطلـــــــب تخصـــــــ.ص المعلومــــــات الموثـــــــوق بهـــــــا التـــــــى ســـــــتبُنى الســـــــینار�وهات علیهـــــــا. و 

ــــى المعلومــــات 'الخارج.ــــة  ــــل. و�جــــب النظــــر إل ــــالجمع والتحلی ــــام 7 مســــتوK 9ــــاف مــــن المــــوارد للق.
ــــــ ــــــر عــــــدد مم9ــــــن مــــــن وســــــائل الإعــــــلام جن7ً ــــــب مــــــع معلومــــــات محــــــددة فــــــمــــــن أكب ــــــى جن  ىا إل

 الصناعة أو القض.ة الداخل.ة.
ـــــاء): -  ـــــؤ .الســـــینار7و (أو البن تُحـــــدّد القـــــوK  ىت التـــــو�نـــــتج عـــــن طر�ـــــ^ إنتـــــاج الســـــینار�وها التنب

ــــــــ ــــــــة الت ــــــــل والأحــــــــداث اللاحق ــــــــى المــــــــدK الطو� ــــــــة عل یجــــــــب أن تعالجهــــــــا المنظمــــــــة أو  ىالفاعل
 المؤسسة.

ــــــ الاســــــتراتیج$ة: -  ــــــة الت ى وهــــــى ع7ــــــارة عــــــن تطــــــو�ر مجموعــــــة قو.ــــــة مــــــن الاســــــتراتیج.ات الفرع.
ــــى التحــــد.ات الخارج.ــــة التــــ هــــا. قــــد تواجه ىتتناســــب مــــع المــــوارد الداخل.ــــة للمنظمــــة 7الإضــــافة إل

ــــــــدات  -قــــــــدر الإم9ــــــــان -و�ن7غــــــــي لهــــــــذه الاســــــــتراتیج.ات تــــــــوفیر الحما.ــــــــة  ضــــــــد جم.ــــــــع التهدی
ُ.حتمــــل أن تواجههــــا المنظمــــة، ومــــن ثــــم اســــتغلال أهــــم الفــــرص المتاحــــة فــــى هــــذا  ىالرئ.ســــ.ة التــــ

 الصدد.

        تخطيط السيناريوھات:تخطيط السيناريوھات:تخطيط السيناريوھات:تخطيط السيناريوھات:

لماضى وذلك ظهر تخط.d السینار�و لأول مرة فى مجال تخط.d الأعمال فى أرcعین.ات القرن ا
 Kahn جدیدة لتكنولوج.ـا الأسـلحة، فقـام عندما 9انت إحدK شر9ات الأسلحة تنوK ال7حث عن أش9ال

و.قوم هذا التف9یر على المزج   ،)٣(بوضع طر�قة اسمها "المستقبل الآن"RAND ) رائد مؤسسة ١٩٤٠(
و7مرور ، )٤(ى المستقبلبین التحلیل التفصیلى والخ.ال من أجل الوصول إلى تقار�ر .م9ن استخدامها ف

للمجــالات الس.اســ.ة والاقتصــاد.ة لل7حــث العلمــى بإعــداد خطــd طو�لــة  Stanford الوقــت قــام معهــد 
 .١٩٩٨الأجل، ثم بدأ المعهد 7التحول للتخط.d للتغیرات الاجتماع.ة عام 
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 d.و7عـــــدها اعتمـــــدت العدیـــــد مـــــن المؤسســـــات والشـــــر9ات فـــــى الولا.ـــــات المتحـــــدة علـــــى تخطـــــ
، ولعــل نجــاح Hudson ،General Motors ،IBM ،Shellات للمســتقبل مثــل مؤسســة الســینار�وه

  ع العدید من المنظمات على تبنى هذا الاتجاه.فى تخطى الأزمة العالم.ة للبترول قد شجّ   Shellشر9ة

م 7عــــــــض ال7ــــــــاحثین العدیــــــــد مــــــــن التعر�فــــــــات لتخطــــــــ.d الســــــــینار�وهات، حیــــــــث ُ.عــــــــرّف وقــــــــدّ 
Schoemaker )1995ا d.لســــــــــینار�وهات 7أنــــــــــه "طر�قــــــــــة منظمــــــــــة لتخیــــــــــل الاحتمــــــــــالات ) تخطــــــــــ

  )٥(المستقبل.ة المم9نة التى یتم فى إطارها اتخاذ القرارات التنظ.م.ة".

 &Pollardوفـى دراسـتهما حـول السـینار�وهات وعمل.ـة التخطـ.d الاسـتراتیجى ُ.عـرّف 9ـل مـن 
Hotho )السینار�وهات 7أنهـا "عمل.ـة وصـف مبـدئى لاحتمـالا٢٠٠٦ d.ت المسـتقبل مبن.ـة علـى ) تخط

  )٦(عدد من العناصر أو المحددات المترا7طة والمتداخلة".

ـــأداة للتخطـــ8$  ـــى $حققهـــا تخطـــ$8 الســـینار7وهات : ـــا الت ـــرز المزا$ ـــان أب ـــا یرصـــد ال.احث :م
  الاستراتیجى للمنظمة ومن أبرزها:

 عدم وصف وضع واحد للمستقبل، وإنما عدد من الأوضاع المختلفة. •
الداخل.ـــــة للمنظمـــــة وثقافتهـــــا، وجعـــــل المـــــدیر�ن .ف9ـــــرون 7طر�قـــــة مختلفـــــة عنـــــد  تغییـــــر المعتقـــــدات •

ــــــاخخلــــــ^ و وضــــــع الاســــــتراتیج.ات،  مــــــن الحــــــوار عــــــن القضــــــا.ا الاســــــتراتیج.ة بــــــین أعضــــــاء  من
 المنظمة.

ــــــا� ضــــــعفها، والإعــــــداد لمعالجتهــــــا فــــــى الخطــــــd طو�لــــــة  • مســــــاعدة المنظمــــــة علــــــى اكتشــــــاف نق
  مواجهة المواقف الجدیدة.ا لالأجل، و7التالى تص7ح مستعدة جیدً 

تخطـــــ.d الســـــینار�وهات 7أنـــــه "أداة لاتخـــــاذ القـــــرار، و.م9ـــــن Chermack ) (2011وعـــــرّف 
  )٧(للمنظمات المختلفة". المتنوعةأن تستخدم لاكتشاف وفهم القضا.ا 

وتـــــــذهب إحـــــــدK الدراســـــــات إلـــــــى أنـــــــه لا یوجـــــــد تعر�ـــــــف واضـــــــح .صـــــــف المعنـــــــى الصـــــــح.ح 
ا عـــــن  واحـــــدً تبـــــرة أنـــــه لـــــ.س عمل.ـــــة تنبـــــؤ ولا یتضـــــمن احتمـــــالاً والشـــــامل لتخطـــــ.d الســـــینار�وهات، مع

  .)٨(المستقبل

ومــــن تلــــك التعر7فــــات $م:ننــــا اســــتخلاص أن الســــینار7و أو الســــینار7وهات تختلــــف عــــن 
ــــذا  ــــان ه ــــال $صــــف المســــتقبل، ســــواء : ــــة تخطــــ$8 الســــینار7وهات، فالســــینار7و هــــو احتم عمل$

تحیل الحــــــدوث. أمــــــا تخطــــــ$8 الاحتمــــــال مم:ــــــن الحــــــدوث أو صــــــعب الحــــــدوث، أو حتــــــى مســــــ
ـــة منظمـــة تتضـــمن عـــددً  ـــر الســـینار7وهات فهـــو عمل$ ا مـــن الســـینار7وهات المحتمـــل حـــدوثها، وغی
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 المحتمل حدوثها التى سیتم على أساسها وضع عدد من الاستراتیج$ات البدیلة.

        بعض العوامل التى يجب مراعاتھا فى الاعتبار عند تخطيط السيناريوھات:بعض العوامل التى يجب مراعاتھا فى الاعتبار عند تخطيط السيناريوھات:بعض العوامل التى يجب مراعاتھا فى الاعتبار عند تخطيط السيناريوھات:بعض العوامل التى يجب مراعاتھا فى الاعتبار عند تخطيط السيناريوھات:

d الســــــینار�وهات یجـــــب أن .ضــــــع فــــــى خطّــــــإلـــــى أن مُ  Lindgren&Hans.شـــــیر 9ــــــل مــــــن 
اعت7ـــــاره 9افـــــة العوامـــــل الداخل.ـــــة والخارج.ـــــة المتعلقـــــة 7المؤسســـــة أو النظـــــام أو الظـــــاهرة التـــــى .ســـــعى 

والـــــذK .شـــــیر لمجمـــــل التفـــــاعلات بـــــین هـــــذه العوامـــــل،  )٩(ا للشـــــ9ل التـــــالىلاستشـــــراف مســـــتقبلها، وفقًـــــ
ة، واقتصـــــاد.ات الســـــوق، والأوضـــــاع الس.اســـــ.ة والقـــــوانین، مثـــــل القـــــوK الخارج.ـــــة فـــــى البیئـــــة المح.طـــــ

  . )١٠(والبیئة العامة، والتغیرات الاجتماع.ة، وغیرها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

لمجمل التفاعلات بین القو� الداخل$ة   Lindgren&Hans) یوضح نموذج ٩ش:ل رقم (

 

Inner World 

(your own 

organization) 

 

                                               Driving forces in the surrounding world 

 

                  Science and                                                                               Economy and 

           Technology                                          Trends                                               market   

 

  Ecology                  Demands                                                       Buyers 

  and health                                                                   

                               Distribution                                                           Competitors              Politics 

 

                                   Substitutes                                                   Suppliers 

    Media                                                                                                                              Legislation 

                       

                                                                                                                Structures and 

                                                                                                              oranizations 
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  والخارج$ة المتعلقة .الظواهر

  

العدیــد مــن العوامــل لبنــاء الســینار�و، ف.م9نــه حینئــذ  وعنــدما یجــد ال7احــث أن عل.ــه الاخت.ــار بــین
الدمج بینها، حیث .م9ن تحقی^ ذلك من خلال الإجا7ـة عـن: مـاذا سـ.حدث إذا 9ـان هـذا الأمـر، أو إذا 

ســتنتج عــن تطــور الأحــداث إلــى نقطــة معینــة؟، ف.مــا .عــرف بـــ  ىوقــع ذلــك الأمــر؟، ومــا التطــورات التــ
  )١١(".ىعمل$ة "الجمع المنهج"

إلى أن تخط.d السینار�و .سمح برسم حـل وسـd بـین التنبـؤ الم7ـالغ ف.ـه  Schoemaker و.شیر
.م9ــن رؤ�تهــا، مــع منــع ال7احــث أو  ىوعــدم التنبــؤ. لكونــه .ســاعد علــى توســ.ع نطــاق الاحتمــالات التــ

  )١٢(جامح، و�تم ذلك عن طر�^ تقس.م المعرفة إلى منطقتین: ىخ.ال علم ىالمخطdّ من الانجراف ف
  .عتقد ال7احث أنه .عرف عنها.  ىلتالأش.اء ا •
 .عتبرها ال7احث مجهولة أو غیر مؤ9دة. ىالعناصر الت •

 Kو�رSchoemaker  ًأنه ل.س مـن المهـم أن .قـوم ال7احـث 7حسـاب 9ـل النتـائج المحتملـة  اأ.ض
لكـل أمـر غیـر متأكـد منـه، فـالغرض لـ.س تغط.ـة جم.ـع الاحتمـالات، بـل حصـرهم فـى محـاور رئ.سـ.ة. 

ــــد 9مــــا  ــــائج  Schoemakerیؤ: ــــة ت.ســــ$8 النت ــــى أهم$ ــــى مســــألة تخطــــ$8 الســــینار7وهات عل ف
simplifying the possible outcomes ، قصة .م9ن من خلال "وأن السینار�و المستقبلى هو
  )١٣(."التقا� جوهرها، جعل القصة سهلة السرد والتذ9ر

  )١٤(لآت$ة:أبرز خطوات عمل$ة "وضع السینار7وهات" فى المراحل ا Schoemakerد و$حدّ 
للتحلیــل ونطــاق التحلیــل والتقن.ــات  ىو�ــتم فــى هــذه المرحلــة تحدیــد الإطــار الزمنــتحدیــد النطــاق:   )١

المســتخدمة). ومــن المم9ــن أن .عتمــد الإطــار الزمنــى علــى عــدد مــن العوامــل: مثــل (معــدل تغیــر 
مواجهـــــــــــة التكنولوج.ـــــــــــا، ودورة ح.ـــــــــــاة المنـــــــــــتج، والانتخا7ـــــــــــات الس.اســـــــــــ.ة، وآفـــــــــــاق التخطـــــــــــ.d ل

 منافسین....إلخ).لا
وهـى الجهـات أو المؤسسـات ذات العلاقـة 7الموضـوع، أو التـى تحدید الجهات المعن$ـة الأساسـ$ة:  )٢

 أو ستتأثر 7ه.ف.ه تؤثر 
الاتجاهــــات أو العوامــــل الس.اســــ.ة والاقتصــــاد.ة  ىوهــــتحدیــــد الاتجاهــــات والمحــــاور الأساســــ$ة:  )٣

ـــة والتكنولوج.ـــة والقانون.ـــة والصـــناع.ة التـــ تـــؤثر 7صـــورة مؤ9ـــدة علـــى القضـــا.ا محـــل  ىوالاجتماع.
 الدراسة. 

ائج غیـر مؤ9ـدة، وهـى الأحـداث التـى .حتمـل أن تنـتج عنهـا نتـتحدید أوجه عدم ال$قین الرئ$سـ$ة:  )٤
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 على القضا.ا المعن.ة 7الدراسة. اا 9بیرً وسوف تؤثر تأثیرً 
ـــة  )٥ ـــاء الموضـــوعات الأول$ ـــد الاتجاهـــات والشـــ9وك، تظهـــر ال و:7للســـینار بن ـــات ف7مجـــرد تحدی م9ون

الأساســـ.ة لبنـــاء الســـینار�وهات و�تحـــدد نطاقهـــا، وفـــى النها.ـــة یـــتم تجم.ـــع الخیـــو� المختلفـــة للنتـــائج 
 المحتملة.

فمــا صــنعه ال7احــث حتــى الآن لــ.س 7مثا7ــة ســینار�وهات التأكــد مــن تحقــo الاتســاق والمعقول$ــة:  )٦
الواجــب وجودهــا فــى  9املــة، لأن 7ــه علــى الأرجــح تناقضــات داخل.ــة أو .فتقــر إلــى الح97ــة الدرام.ــة

فـى السـینار�و مـن خـلال ثلاثـة عناصـر  ىالاتسـاق الـداخل ق.ـاس نسـ7ة السینار�و المستقبلى. و.م9ن
مد� توافo محتو� المحاور المطروحة مع الإطار الزمنى للسـینار7و، مـد� تنـاول وتغط$ـة هى: 

.ـات المطروحـة :افة الاتجاهات والجهـات المعن$ـة والمتفاعلـة فـى الموضـوع، مـد� اتسـاق التر:ی
 .والعلاقات المطروحة فى السینار7وهات ب.عضها

حیـث یجـب أن تتلاقـى السـینار�وهات وتتجـه نحـو بنـاء خطـة أو التطور نحـو سـینار7وهات القـرار:  )٧
  خلاصة تدعم اتخاذ القرار فى المؤسسة أو الإدارة أو الشر9ة .. إلخ. 

 وهــو .ســأل نفســه ســؤالاً ملاحظــة مهمــة، وهــى أنــه علــى ال7احــث أن  Schoemakerو.ضــیف 
(هل هذه هي السینار7وهات المطلو.ة التـى رغبـت فـى إعطائهـا للآخـر7ن فـي المؤسسـة المنظمـة أو 

إذا 9انت الإجا7ـة بـنعم ف لتحفیز إبداعهم، أو مساعدتهم فى تقدیر المخاطر المختلفة .صورة أفضل؟)
لـى ال7احـث تكـرار الخطـوات وإعـادة انتهى من مهمته، أما إذا لم .9ن الأمـر 9ـذلك، فعقد ال7احث  .عتبر

   ص.اغة السینار�وهات والسعى لإح9امها وتوازنها.

وقــد بــرزت مدرســتان علمیتــان تــم تخص.صــهما لتعلــ.م إعــداد الســینار�و و9.ف.ــة اســتخدامه، وهمــا 
 Wack, Schwartz and Van derاكتســبت شــهرتها مــن مؤسســیها  ىالتــ "Shellمدرســة "
Heijden ومدرسة ،" Michel Godet.١٥(" أو المدرسة الفرنس.ة(  

الكـــم  ىســـواء فـــ -وعلـــى الـــرغم مـــن التشـــا7ه بـــین المدرســـتین إلا أن هنـــاك 7عـــض الاختلافـــات
، والتـى التخطـ$8 لإعـداد السـینار7و7النس7ة لتطبی^ المناهج المت7عة والنمـاذج المسـتخدمة فـى  -والكیف

  )١٦(تتلخص خطواتها فى الجدول التالى:
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  " Godet" ومدرسة "Shellالاختلافات بین مدرسة ") یوضح ١٤جدول رقم (

  فى بناء السینار7وهات المستقبل$ة

  "Michel Godet مدرسة "  "Shellمدرسة "  الخطوات
تعر�ف للقض.ة 7السؤال أو 7القرارات   ١

  المقرر اتخاذها
تعر�ف للقض.ة 7السؤال أو 7القرارات المراد 

  اتخاذها
  ا� القوة والضعفتحدید نق  تحدید العوامل الرئ.س.ة  ٢
  المؤثرة تحدید العوامل الرئ.س.ة  تحدید العوامل البیئ.ة المؤثرة  ٣
  تقی.م قوة العلاقات بین العناصر الفاعلة  لأهمیتها ودقتها اترتیب المتغیرات وفقً   ٤
  استشارة المتخصصین   وضع تعار�ف واضحة للمحاور الرئ.س.ة  ٥
  ت.ارات الاستراتیج.ةتحدید الاخ  وضع بناء السینار�و "السرد"  ٦
  عدم ال.قین  xالاخت.ارات    تحدید الاخت.ارات الاستراتیج.ة   ٧
    تحدید الاستراتیج.ات والأهداف  وضع المؤشرات النهائ.ة لرصد النتائج  ٨
  تحدید خطd العمل والرصد -------------   ٩

  

هــــا واستشــــراف 9.ف.ــــة تحدیــــد القضــــ.ة المــــراد حل ىتتشــــا7ه المدرســــتان فــــ الخطــــوة الأولــــى ىففــــ
  مستقبلها إما 7الأسئلة التحلیل.ة أو 7القرارات المقرر اتخاذها.

ـــــوم مدرســـــة " وفـــــى الخطـــــوة الثان$ـــــة ـــــي تـــــؤثر ســـــلShell ً7تق ـــــد العوامـــــل الرئ.ســـــ.ة الت ا " بتحدی
ــــ ســــیتم اتخاذهــــا ف.مــــا 7عــــد، وذلــــك علــــى  ىتحــــدد القضــــ.ة أو القــــرارات التــــ ىا علــــى الأســــئلة التــــوإیجا7ً

.ة التــــي تقــــوم بتحدیــــد جوانــــب القضــــ.ة 99ــــل فــــي شــــ9ل .شــــ7ه "الشــــجرة"، فیــــتم ع9ــــس المدرســــة الفرنســــ
عــــــرف 7القــــــدرات الإنتاج.ــــــة أمــــــا الفــــــروع تُ  ىوضــــــع الكفــــــاءات التقن.ــــــة والمعرف.ــــــة فــــــي الجــــــذور، والتــــــ

 فتمثل خطوات الإنتاج.

فیـــــــتم تحدیـــــــد المهـــــــارات الحیو.ـــــــة والمـــــــؤثرة علـــــــى القضـــــــ.ة  أمـــــــا 7النســـــــ7ة للمدرســـــــة الفرنســـــــ.ة
� الضـــــعف والقـــــوة فـــــى الســـــینار�و، وفـــــي صـــــ.غة أخـــــرK .م9ـــــن القـــــول أنـــــه "إذا أردت أن 9تحدیـــــد نقـــــا

  تتفهم 9.ف.ة حل مش9لة ما فعل.ك أن تتفهم من أین أتت".

الأنظمــــــة  ى"  بتحدیــــــد المتغیــــــرات الرئ.ســــــ.ة فــــــShellتقــــــوم مدرســــــة " وفــــــى الخطــــــوة الثالثــــــة
ــــــــي مدرســــــــة  ــــــــرر دراســــــــتها، ولكــــــــن ف ــــــــة المق ــــــــة والخارج. ب ألا تتجــــــــاوز قائمــــــــة یجــــــــ Godetالداخل.
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ملاحظـــــة" ف7مجـــــرد تحدیـــــد المتغیـــــرات یــــتم تقـــــد.مها لإجـــــراء التقیـــــ.م 7شـــــأن 9.ف.ـــــة  ٨٠-٧٠المتغیــــرات 
-٢تــــــأثیره ضــــــعیف، -١غیــــــر موجــــــود، -٠: ىتلآتــــــأثیر 9ــــــل منهــــــا علــــــى الآخــــــر یــــــتم تصــــــن.فه 9ــــــا

 ،d٣تــــأثیره متوســــ- ،Kطر�ــــ^ عــــن  ى، 9مــــا یــــتم تحدیــــد المتغیــــر الرئ.ســــىتــــأثیره احتمــــال-٤تــــأثیره قــــو
 التصنیف الم7اشر وغیر الم7اشر.

فتقتصــــــــر تلــــــــك المرحلــــــــة علــــــــى تحدیــــــــد القــــــــوة البیئ.ــــــــة المــــــــؤثرة  " Shellمدرســــــــة " ىأمــــــــا فــــــــ
  المدارس الفرنس.ة.ى تؤثر على القضا.ا وهو أسلوب غیر مت7ع ف ىوالكفاءات الت

ـــــ Shellمدرســـــة " ىفـــــ وفـــــى الخطـــــوة الرا.عـــــة  ا لأهمیتهـــــا ومـــــدK" یـــــتم تحدیـــــد المتغیـــــرات وفقً
صـــــحتها. بینمـــــا تقـــــوم المدرســـــة الفرنســـــ.ة بتحدیـــــد الأهـــــداف والعوامـــــل الرئ.ســـــ.ة مـــــن أجـــــل تقیـــــ.م قـــــوة 

 العلاقات بین القوK الفاعلة ودراسة التشا7ه والاختلاف ف.ما یتعل^ 7الأهداف المرت7طة بها.

ـــــــى الخطـــــــوة الخامســـــــة  ـــــــة "دلفـــــــ  7Godetمدرســـــــة وف ـــــــر  ى" التـــــــىیـــــــتم اســـــــتخدام منهج. تق
ـــــد 7استشـــــارة المتخصصـــــ ین قـــــدر المســـــتطاع وذلـــــك عـــــن طر�ـــــ^ الاســـــتب.انات المتتال.ـــــة، وذلـــــك لتحدی

ا لتعـــــال.م تلـــــك المرحلـــــة یـــــتم بنـــــاء منهج.ـــــة الســـــینار�و وفقًـــــ ىالمجـــــال المقـــــرر التحقـــــ^ منـــــه بدقـــــة، وفـــــ
 المدرسة الفرنس.ة.

یـــــــتم  ى"، یـــــــتم تحدیـــــــد المحـــــــاور المتقاطعـــــــة التـــــــ Shellمدرســـــــة " ىومـــــــن جهـــــــة أخـــــــرK، فـــــــ
  ن طر�قها.تعر�ف السینار�و ع

یــــــتم تحدیــــــد بن.ــــــة الســــــینار�و عــــــن طر�ــــــ^  " Shellمدرســــــة " ىفــــــوفــــــى الخطــــــوة السادســــــة 
مدرســــــــة  ىتحدیــــــــد العلاقــــــــات الســــــــبب.ة بــــــــین العوامــــــــل والاتجاهــــــــات فــــــــي شــــــــ9ل ســــــــردK، بینمــــــــا فــــــــ

"Godet نقا� 9خ.ارات استراتیج.ة. ى" یتم وضعها ف 

ــــى الخطــــوة الســــا.عة "، أمــــا 7النســــ7ة  Shell"مدرســــة  ىتــــتم صــــ.اغة الاســــتراتیج.ات فــــ أمــــا ف
ضـــــوء الشـــــ9وك والاحتمـــــالات الموجـــــودة  ىللمدرســـــة الفرنســـــ.ة فیـــــتم تقیـــــ.م الخ.ـــــارات الاســـــتراتیج.ة فـــــ

 7شأنها.
ــــــــة ــــــــى الخطــــــــوة الثامن تقــــــــوم المدرســــــــة الفرنســــــــ.ة 7صــــــــ.اغة الاســــــــتراتیج.ات والأهــــــــداف  وف

 ." فیتم تحدید ورصد مؤشرات 9تا7ة السینار�و Shellمدرسة " ىالرئ.س.ة، أما ف
مرحلـــــة أخـــــرK تحدیـــــد خطـــــd العمـــــل المقـــــرر الســـــیر علـــــى  ىوتعـــــرض المدرســـــة الفرنســـــ.ة فـــــ

 خطاها ورصد عوامل البیئة الخارج.ة المؤثرة على 9تا7ة السینار�و.
لســـینار7وهات الخاصـــة بهـــذه اإعـــداد وذلـــك فـــى و7تبنـــى ال.احـــث فكـــر المدرســـة الفرنســـ$ة 
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  الدراسة وص$اغتها.

:تا.ـــة الســـینار7و فهنـــاك ثلاثـــة أســـالیب :ـــل منهـــا قابـــل و.النســـ.ة للأســـالییب المت.عـــة فـــى 
ـــ ـــذلك الجمـــع بینهـــا، ودائمً ـــن : ـــف و$م: ـــد مـــن المواق ـــي العدی ـــo ف ـــد للتطبی ـــتم توظ$فهـــا عن ـــا ی ا م

  :)١٧(بدء التخط$8 للسینار7و
ـــــات  المنطـــــo الحدســـــى: )١ ـــــر العقل. ـــــى تغیی ـــــالتر9یز عل ـــــة 7ســـــ.طة لتطـــــو�ر الســـــینار�و 7 وهـــــو طر�ق

ـــــادر�ن علـــــ ـــــة، و�تضـــــمن خلـــــ^  ىى المشـــــار9ة فـــــل.صـــــ7ح المســـــتخدمون ق عـــــوالم مســـــتقبل.ة مختلف
سلســـــلة مـــــن البـــــدائل المتماســـــ9ة والقصـــــص الموثـــــوق بهـــــا حـــــول المســـــتقبل ضـــــد القـــــرارات التـــــى 
یجـــــــب أن تُختبـــــــر، فهـــــــو لا .حـــــــاول أن یتن7ـــــــأ ولكنـــــــه یـــــــوفر وســـــــائل للتف9یـــــــر 7شـــــــأن المســـــــتقبل 

 7الإضافة لكونه وسیلة للتعلم.
التنبـــــؤ 7المســـــتقبل مـــــن خـــــلال النظـــــر فـــــى آثـــــار الاتجاهـــــات وهـــــو .حـــــاول  تحلیـــــل الاتجاهـــــات: )٢

ـــــى  ـــــ.م أثرهـــــا عل ـــــد العوامـــــل ذات الصـــــلة وتقی ـــــى  تحدی ـــــین عل ـــــزمن. و.ســـــاعد المتنبن ـــــى مـــــر ال عل
الاتجـــــاه الســـــائد بنـــــاء علـــــى احتمـــــال حدوثـــــه. وهـــــذا الأســـــلوب مُصـــــمّم فـــــى الأســـــاس لتقیـــــ.م قـــــرار 

  ات تار�خ.ة.رئ.سى واحد أو التنبؤ 7المتغیر الكمى الذK لد.ه ب.ان
ینطـــــوK علـــــى تحدیـــــد الخبـــــراء لعـــــدد 9بیـــــر مـــــن الاتجاهـــــات والأحـــــداث تحلیـــــل أثـــــر التقـــــاطع: و )٣

والظــــــروف المحتملــــــة، والتــــــى قــــــد تــــــؤثر علــــــى احتمــــــالات الأحــــــداث الأخــــــرK التــــــى قــــــد تحــــــدث. 
و�ــــــتم تعیــــــین 9ــــــل احتمــــــال ورســــــم تر9ی7ــــــات مختلفــــــة لــــــه. وهنــــــاك عــــــدد 9بیــــــر مــــــن المتغیــــــرات، 

 و7وظف ال.احث هذا الأسلوب فى الدراسة.، وضعها فى الاعت7ار والترا7طات التى .م9ن
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:المبحث الأول  

ل صناعة مستقب العوامل المؤثرة على
 الإعلان الصحفى فى مصر
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ـــل  )١ ـــل العوام ـــل العوام ـــل العوام ـــرات العوام ـــرات والمتغي ـــرات والمتغي ـــرات والمتغي ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان والمتغي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم المجتمعي

   :)١٨(الصحفى فى مصرالصحفى فى مصرالصحفى فى مصرالصحفى فى مصر

وتشـــــــ9ّل هـــــــذه المجموعـــــــة مـــــــن العوامـــــــل والمتغیـــــــرات حجـــــــر الزاو.ـــــــة المـــــــؤثر علـــــــى صـــــــناعة 
مـــــــــــن خـــــــــــارج الصـــــــــــناعة ذاتهـــــــــــا، إذ أن العوامـــــــــــل الس.اســـــــــــ.ة والاقتصـــــــــــاد.ة الإعـــــــــــلان الصـــــــــــحفى 

والاجتماع.ــــة والإعلام.ــــة التــــى تعمــــل فــــى إطارهــــا صــــناعة الإعــــلان الصــــحفى تــــؤثر 7شــــ9ل رئ.ســــى 
وم7اشــــــر علــــــى هــــــذه الصــــــناعة صــــــعودًا وهبوطًــــــا، و.عــــــرض ال7احــــــث هــــــذه العوامــــــل علــــــى النحـــــــو 

  التالى: 
  :العقد القادم لأوضاع الس$اس$ة فى مصر خلال مستق.لا ) أ(

لأوضــــــاع الس.اســـــــ.ة فــــــى مصـــــــر خــــــلال العقـــــــد القـــــــادم جــــــاءت النتـــــــائج ف.مــــــا یتعلـــــــ^ 7مستق7لا
لتشـــــــیر إلـــــــى أن النســـــــ7ة الأغلـــــــب مـــــــن الخبـــــــراء عینـــــــة الدراســـــــة تتوقـــــــع حـــــــدوث  )٢٠٢٥ -٢٠١٥(

% ٣١,٧%، بینمــــــــا توقعــــــــت نســــــــ7ة ٥٦,٧.ة بنســـــــ7ة .اسـالســــــــالتحســـــــــن فـــــــى الأوضــــــــاع  مز�ـــــــد مــــــــن
.ة، وجــــــاء تــــــوقعهم لتراجــــــع الأوضــــــاع الس.اســــــ.ة وتــــــدهورها الس.اســــــاع حــــــدوث ث7ــــــات نســــــبى للأوضــــــ

  %.١١,٦فى المرت7ة الثالثة والأخیرة بنس7ة خلال العقد القادم 

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.

إلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا  ٢٠٢٥-٢٠١٥توقعهم للأوضاع الس.اس.ة خـلال العقـد القـادم 
الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات خبـرتهم لـم .9ـن لهمـا أK دور فـى 

  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.
  :فى مصر خلال العقد القادم $ةتصادالاق مستق.لالأوضاع ) ب(

) ٢٠٢٥-٢٠١٥( فـــــــى مصـــــــر خـــــــلال العقـــــــد القـــــــادم .ةالاقتصـــــــاد وعلـــــــى مســـــــتوK الأوضـــــــاع
ــــك  ــــا نســــبً.ا وذل فقــــد جــــاءت توقعــــات الخبــــراء عینــــة الدراســــة لتشــــیر إلــــى أن العقــــد القــــادم س.شــــهد ث7اتً

ثان.ــــة بنســــ7ة فــــى المرت7ــــة ال نمــــو وازدهــــار اقتصــــادK شــــامل%، ثــــم جــــاء توقــــع حــــدوث ٥١,٧بنســــ7ة 
ــــــع الخــــــاص 7حــــــدوث ٣٨,٣ ــــــة بنســــــ7ة  9ســــــاد وتراجــــــع اقتصــــــادK%، وجــــــاء التوق ــــــى المرت7ــــــة الثالث ف

١٠.%  

ــــل الإحصــــائى 7اســــتخدام معامــــل 9ــــا ــــد انتهــــت نتــــائج التحلی لق.ــــاس مــــدK وجــــود علاقــــة  ٢وق
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 
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ــــــ cــــــرتهم و ــــــادم ســــــنوات خب ــــــد الق ــــــوقعهم للأوضــــــاع الاقتصــــــاد.ة خــــــلال العق ــــــى  ٢٠٢٥-٢٠١٥ین ت إل
ــــــرK طب.عــــــة تخصــــــص عینــــــة الم7حــــــوثین  ــــــتهم حــــــول هــــــذا الشــــــأن، وأن متغی وجــــــود اتفــــــاق بــــــین رؤ�

  وعدد سنوات خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

    ::::))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    - - - - ٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥القادم (القادم (القادم (القادم (    طبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقد

لطب.عـــــــة النظـــــــام الاقتصـــــــادK  ات الخبـــــــراءتوقعـــــــف.مـــــــا یتعلـــــــ^ ب -9شـــــــفت الدراســـــــة المیدان.ـــــــة
.ة والاشـــــتراك.ة قـــــد جـــــاء الرأســـــمالأن تطبیـــــ^ نظـــــام مخـــــتلd بـــــین  - فـــــى مصـــــر خـــــلال العقـــــد القـــــادم

نســـــ7ة ب اســـــتمرار تطبیـــــ^ النظـــــام الرأســـــمالىتوقـــــع %، بینمـــــا جـــــاء ٥١,٦فـــــى المرت7ـــــة الأولـــــى بنســـــ7ة 
%، وأخیــــــرًا عـــــــدم ٣,٣%، تلاهــــــا انه.ـــــــار الرأســــــمال.ة والـــــــدخول فــــــى أزمـــــــة اقتصــــــاد.ة بنســـــــ7ة ٤٣,٣

  %.١,٧وجود نظام اقتصادK واضح بنس7ة 

ـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نت لق.
اد.مى) وعـــــــدد ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــ

فــــى مصــــر خــــلال العقــــد القــــادم المتوقــــع لطب.عــــة النظــــام الاقتصــــادK ســــنوات خبــــرتهم وcــــین تــــوقعهم 
إلــــى وجــــود اتفــــاق بــــین رؤ�ــــتهم حــــول هــــذا الشــــأن، وأن متغیــــرK طب.عــــة تخصــــص عینــــة الم7حــــوثین 

  وعدد سنوات خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه. 

$ة والاشتراك$ة فى مصر خلال العقـد الرأسمالد جاء ترج$ح الخبراء لتطبیo نظام مختل8 بین وق
لأن التجرcــة أثبتــت فشــل التمــادK فــى تطبیــ^ النظــام الرأســمالى دون مراعــاة ) ٢٠٢٥-٢٠١٥القــادم (

ال7عــد الاجتمــاعى، وهــو مــا یتســ^ 7الفعــل مــع معط.ــات الواقــع فــى مصــر خاصــة 7عــد دخــول الــ7لاد فــى 
 ٢٠١٣یونیــو  ٣٠وتوا7عهــا ثــم ثــورة  ٢٠١١ینــایر  ٢٥طــف اجتمــاعى واقتصــادK جدیــد 7عــد ثــورة منع

.ة والاشـتراك.ة نظـرًا لأهم.ـة التـوازن الرأسـمالوتوا7عها، 9ما رجح الخبراء أ.ضًا تطبیـ^ نظـام مخـتلd بـین 
كثــر فقــرًا، بــین تنم.ــة الاقتصــاد ودعــم أصــحاب رأس المــال مــع مراعــاة العدالــة الاجتماع.ــة والشــرائح الأ

فضلاً عن أن أنظمة السـوق الحـر أثبتـت فشـلها فـى العدیـد مـن الـدول الأورc.ـة وحتـى الولا.ـات المتحـدة 
  نفسها. 

.ة والاشـتراك.ة هـو الأرجـح للحـدوث، فـى ظـل الرأسـمالو�رK ال7احث أن تطبی^ نظام مخـتلd بـین 
جمهـور، وعجزهـا عـن تقـد.م وتنفیـذ تراجع الت.ار الإسلامى والأحزاب الإسلام.ة وفشلها فى 9سـب ثقة ال

مشــروع متكامــل علــى المســتوK الس.اســى والاقتصـــادK والاجتمــاعى، خاصـــة 7عــد فشــل تجرcــة "جماعــة 
 9سبب رئ.سى لذلك.  ٢٠١٣یونیو  ٣٠الإخوان المسلمین" فى الح9م وق.ام ثورة 
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عـدة أسـ.اب  فى مصـر إلـى ستمرار تطبیo النظام الرأسمالىبینما استند توقع .عض الخبراء لا
ارت7ــا� مصــر 7النظــام العــالمى الســائد ولكونهــا جــزءًا مــن المنظومــة العالم.ــة التــى .ســودها  مــن أبرزهــا:

النظـــام الرأســـمالى، و9ـــذلك لأن البـــدائل الأخـــرK أثبتـــت فشـــلها مثـــل النظـــام الاشـــتراكى أو لا یوجـــد أفـــ^ 
النظــام 7شــ9ل وثیــ^ 7الانفتــاح د.مــوقراطى لتطب.قهــا مثــل الاقتصــاد الإســلامى، فضــلاً عــن ارت7ــا� هــذا 

 الاقتصادK وتدف^ رؤوس الأموال والمشروعات وز�ادة الاستثمارات. 

وفـــى هـــذا الســـ.اق .لاحـــ  ال7احـــث أن غ.ـــاب الرؤ.ـــة والأمثلـــة العمل.ـــة فـــى مصـــر للأشـــ9ال أو 
یخلـو  ٢٠١٤الأنظمة الاقتصاد.ة الأخرK قـد أدت لسـ.ادة النظـام الرأسـمالى، 7الإضـافة إلـى أن دسـتور 

) ٢٧ف.مــا یتعلــ^ 7الاقتصــاد مــن 9لمــات (الرأســمالى، الاشــتراكى، الإســلامى)، ولكنــه یــنص فــى المــادة (
على طب.عة النظام من خلال ضd7 آل.ات السوق ومنع الاحتكار والتوازن بین المصالح ودعم التنـافس 

  وتشج.ع الاستثمار.
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% مـــن ٥٨,٣توقـــع ف.مـــا یتعلـــ^ بتوقعـــات الخبـــراء لمســـتقبل نظـــام الخصخصـــة فـــى مصـــر فقـــد و 
التراجـــــع التـــــام عـــــن نظـــــام % مـــــنهم ٢٣,٣فـــــى نطـــــاق ضـــــی^، بینمـــــا توقـــــع  تطب.قـــــهالخبـــــراء اســـــتمرار 

7ش9ل موسّـع. و.م9ـن تفسـیر  استئناف الدولة لتطب.قه% من الخبراء ١٨,٣، فى حین توقع الخصخصة
بى الــذK تر9تــه تجرcــة الخصخصــة لــدK الكثیــر�ن وحتــى المتخصصــین مــنهم فــى ذلــك 7الانط7ــاع الســل

وأحـــد أبـــرز مطالبهـــا "العدالـــة  ٢٠١١ینـــایر  ٢٥مجـــال الاقتصـــاد، والتـــى 9انـــت أحـــد أســـ7اب ق.ـــام ثـــورة 
الاجتماع.ة"، وذلك 7سبب تجرcة توحش رأس المال وتراجع دور الدولـة فـى الإشـراف علـى المشـروعات 

  ومتا7عتها.

ـــــول الاقتصـــــاد$ة والتـــــى $م:ـــــن أن تمثـــــل وطـــــرح ال ـــــراء عـــــددًا مـــــن الحل ـــــدائل خب  لنظـــــامب
  و$م:ن أن $شهدها المستقبل خلال العشر سنوات القادمة ومن أبرزها:  الخصخصة

 التوسع فى إنشاء شر9ات ومصانع مملو9ة للدولة.  •

 تشج.ع الاستثمار العرcى والأجنبى لإنشاء شر9ات متنوعة. •

 .7المشار9ةمعالخبراتالعالم.ة قة ودعم المصانع التى تحتاج لتطو�رالأخذ بید المصانع المغل •

 مشار9ة العاملین 7الشر9ات والمصانع فى ملكیتها بدلاً من ب.عها لمستثمر واحد. •

 دعم المنتجات الوطن.ة والحد من استیراد السلع المنافسة للمنتجات المحل.ة.  •
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  العقد القادم:خلال ر فى مص النسo الثقافى والاجتماعى(جـ) طب$عة 

وحول أبرز الملامح  الثقاف.ة والاجتماع.ة التى .م9ن أن تشـ9ّل سـمات المجتمـع المصـرK خـلال 
العقـد القـادم وتــنع9س 7التـالى علــى صـناعة الإعــلان 99ـل 7مــا فیهـا الإعــلان الصـحفى، حیــث أنـه 9لمــا 

لع9ــس صــح.ح، وقــد تماســك المجتمــع وتحســنت أوضــاعه الاجتماع.ــة والثقاف.ــة 9لمــا ازدهــر الإعــلان وا
خـلال العقـد القـادم النسـ^ الثقـافى والاجتمـاعىللمجتمع المصـرK جاءت توقعات الخبـراء 7النسـ7ة لطب.عـة 

بـوزن نسـبى  ماسـك مؤسسـات الدولـة وانضـ7اطهاتووفقًا للأوزان النسب.ة لكل منهـا 9التـالى: فـى المقدمـة 
تحسـن وضـع الط7قـة %، یلیها ٦١,٧بوزن نسبى قدره  �ادة معدلات التف9ك الأسرK %، ثم ز ٧٢,٢قدره 

%، ثم ٦١,١بوزن نسبى قدره  مستوK التعل.م والمتعلمین %، ثم تحسن٦٦,١بوزن نسبى قدره  الوسطى
تراجـــع دور المؤسســـات %، ثـــم ٦٠بـــوزن نســـبى قـــدره  ارتفـــاع المســـتوK الف9ـــرK والثقـــافى فـــى المجتمـــع

%، ثــم احتــرام التعدد.ــة الثقاف.ــة وقبــول ٥٨,٣بــوزن نســبى قــدره  الاجتماع.ــة والثقاف.ــة فــى تنشــئة الشــ7اب
  %. ٥٥,٦بوزن نسبى قدره  ز�ادة مظاهر التطرف الدینى%، وأخیرًا ٥٦,١الآخر بوزن نسبى قدره 

حـــــول طب$عـــــة الأوضـــــاع الصـــــحف$ة والإعلام$ـــــة فـــــى للخبـــــراء التصـــــورات المســـــتقبل$ة  ) د(
 :)٢٠٢٥ -٢٠١٥مصر خلال العقد القادم (

الأوضـــــــــاع  بـــــــــراء مجموعـــــــــة مـــــــــن التصـــــــــورات حـــــــــولطرحـــــــــت الدراســـــــــة المیدان.ـــــــــة علـــــــــى الخ
ـــــــادم ـــــــد الق ـــــــى مصـــــــر خـــــــلال العق ـــــــة ف ـــــــراء لمجموعـــــــة الصـــــــحف.ة والإعلام. ـــــــب الخب ، وقـــــــد جـــــــاء ترتی

  التصورات المطروحة علیهم ووفقًا للأوزان النسب.ة لكل منها 9ما یلى: 
 %٧٧,٨ أرقام توز�ع الصحف المطبوعة انخفاض .١
 %٧٥علام الإلكترونى تراجع دور الصحف الورق.ة لصالح وسائل الإ .٢
 %٧١,٧بث مز�د من القنوات الفضائ.ة  .٣
 %٦٢,٨ اا وإدار�ً أوضاع الصحف الخاصة مهن.ً  دهورت .٤
 المؤسســــــات الصــــــحف.ة إدارات محترفــــــة قــــــادرة علــــــى تعظــــــ.م الكفــــــاءة الاقتصــــــاد.ةق.ــــــادة تــــــولى  .٥

 %٦٠,٦لها 
 فســــــها7حــــــوث ودراســــــات الســــــوق والجمهــــــور لتطــــــو�ر ن7الاســــــتفادةمن نتــــــائج الصــــــحف  اهتمــــــام .٦

 %٦٠تحر�رً�ا وإدارً�ا 
 %٥٨,٩ رؤوس الأموال التى تستثمر فى قطاع الإعلام انخفاض .٧
 %٥٨,٣ السماح للأفراد بتملك صحف عدم .٨
 %٥٦,١ ث توسع فى إصدار مز�د من الصحفو حد .٩
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 %٥٥ ث طفرة إیجاب.ة 7أوضاع المؤسسات الصحف.ة القوم.ةو حد .١٠
 %٤٧,٢ لكمى والك.فىالصحف الحزc.ة على المستوK افى ث نهضة ملموسة و حد .١١

و�تضــــح مـــــن النتیجـــــة الســــا7قة إجمـــــاع الخبـــــراء علـــــى تراجــــع أوضـــــاع الصـــــحف المطبوعـــــة    
ـــــى مســـــتوK المنافســـــة مـــــع  ـــــى مســـــتوK الصـــــحف نفســـــها أو عل ـــــا عل خـــــلال العقـــــد القـــــادم ســـــواء داخلً.
وســــائل الإعــــلام الأخــــرK ومــــن أبرزهــــا وســــائل الإعــــلام الإلكترونــــى والقنــــوات الفضــــائ.ة، وذلــــك فــــى 

التطـــــــو�ر الـــــــذK تشــــــهده هـــــــذه القنـــــــوات والمواقــــــع الإلكترون.ـــــــة مـــــــن التطــــــور علـــــــى المســـــــتو�ین  ظــــــل
  الكمى والك.فى.  

  :المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالداخلية الداخلية الداخلية الداخلية العوامل العوامل العوامل العوامل  )٢

  الجوانب العامة للصناعة والإنفاق الإعلانى:  ) أ(

 :)٢٠٢٥ -٢٠١٥الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القادم (على مستو�  -

فـى إطــار النظـام الاقتصــادK الــذK رجّحـه الخبــراء، فقــد انتهـت النتــائج ف.مــا یتعلـ^ بتوقــع الخبــراء 
 Kالإنفـاق الإعلانـى إلى أن التوقع الخاص بز�ادة الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القادم لمستو

نفاق الإعلانى إلى حد الإ%، ثم التوقع الخاص بز�ادة ٦٠ قد جاء فى المرت7ة الأولى بنس7ة إلى حد ما
  %. ٨,٣بنس7ة  الإنفاق الإعلانى%، وأخیرًا التوقع الخاص 7عدم ز�ادة ٣١,٧بنس7ة  9بیر

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
بــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خ

 Kإلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا  الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القـادمتوقعهم لمستو
الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات خبـرتهم لـم .9ـن لهمـا أK دور فـى 

  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

خــلال العقــد القــادم إلــى  الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد مــابز�ــادة وقــد أرجــع الخبــراء تــوقعهم الخــاص 
النمو الاقتصادK النسبى الـذK تشـهده مصـر، و9ـذلك شـدة المنافسـة بـین الشـر9ات ورغبتهـا فـى تسـو�^ 
منتجاتها محلً.ا وخارجً.ا، 7الإضافة إلى عدم وضوح الرؤ.ة الاقتصاد.ة 7ش9ل شامل رغم تحسن 7عـض 

  المؤشرات الاقتصاد.ة.

9بیــر خــلال العقــد القــادم إلــى الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد مــا أرجــع الخبــراء ممــن توقعــوا ز�ــادة بین
دخــول مســتثمر�ن جــدد للســوق مــن المحلیــین والأجانــب ومــن ثــم حــاجتهم لتصــر�ف منتجــاتهم وتعر�ــف 
ـــین ازدهـــار  cـــة بینـــه و ـــى مؤشـــرات النمـــو الاقتصـــادK ووجـــود علاقـــة طرد. الجمهـــور بهـــا، 7الإضـــافة إل
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 ن الذK .عد عصب المشروعات الرأسمال.ة.الإعلا

9بیــر خــلال العقــد الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد ممــن رجّحــوا عــدم ز�ــادة  -فــى حــین أرجــع الخبــراء
توقعهـــم 7عــدم تحســن الأوضــاع الاقتصــاد.ة فــى تلـك الفتــرة، و9ــذلك عــدم تــوافر عنصــر الشــعور  -القـادم

ن للبیئة الاستثمار�ة، 7الإضافة لصعو7ة وجود رؤ.ة 7الأمان والاستقرار الكافى لدK المستثمر�ن واللازمی
  7عیدة المدK للنمو الاقتصادK فى هذه الفترة من قبل الشر9ات والمشروعات الاستثمار�ة المختلفة. 

 :)١٩(الإنفاق الإعلانى خلال العقد القادممن  7ةمصر على مستو� نصیب الصحف ال -

  

 

  الإنفاق الإعلانى خلال العقد القادم7ةمن مصر ح نصیب الصحف ال) یوض١٠ش:ل رقم (

" علـــى السلاســـل الزمن$ـــة7طر�قـــة " ٢٠٢٠إلـــى  ٢٠١٥قـــام ال7احـــث 7حســـاب قـــ.م الســـنوات مـــن 
، حیـث تـم إجـراء المعادلـة الإحصـائ.ة للتنبـؤ، والتـى أظهـرت النتـائج SPSSبرنامج التحلیل الإحصائى 

ـــرة التغیـــرات المفاجئـــة فـــى الســـنوات التـــى بُنـــى علهـــا التقـــدیر  المبینـــة 7الشـــ9ل، مـــع الإشـــارة إلـــى أن 9ث
 ) تجعل من الصعب ترج.ح دقة مرتفعة للآرقام المتن7أ بها.  ٢٠١٥ -٢٠٠٥(
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    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (    ةةةةؤثرؤثرؤثرؤثرالمالمالمالمالعوامل العوامل العوامل العوامل 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥((((::::    

علــیهم ووفقًــا للــوزن المــرجح لكــل منهــا 9مــا  جــاء ترتیــب الخبــراء لمجموعــة التصــورات المطروحــة
نقطـة)، ثـم مـدK تطـو�ر  ٣٢٦(بوزن مرجح بلغ  لصح.فةل یلى: فى المرت7ة الأولى أرقام التوز�ع الفعل.ة

صـورة المؤسسـة الصـحف.ة لـدK الـرأK نقطة)، ثـم  ٢٤٨المضمون التحر�رK للصحف (بوزن مرجح بلغ 
(بوزن مرجح بلغ  الإنفاق على الإعلانإجمالى مستوK  ارتفاعنقطة)، ثم  ٢١٧(بوزن مرجح بلغ  العام
مسـتوK التقـدم نقطـة)، تلاهـا  ١٥٠(بوزن مرجح بلغ  أسعار ب.ع الإعلانات 7الصح.فةنقطة)، ثم  ١٥٥

جدیــدة وخــدمات ســلع  نقطــة)، ثــم ظهــور ١٤١(بــوزن مــرجح بلــغ  الاقتصــادK والصــناعى فــى المجتمــع
 المستوK الفنى لط7اعة الصـح.فةنقطة)، ثم  ١٠٠رجح بلغ (بوزن م والحاجة إلى تعر�ف المستهلك بها

(بـوزن مـرجح  مـدK وجـود س.اسـات إعلان.ـة واضـحة وشـفافة للصـحفنقطة)، ثم  ٨٢(بوزن مرجح بلغ 
 ٧٦(بــوزن مــرجح بلــغ  درجــة المنافســة بــین المنتجــات وعلاماتهــا التجار�ــة المختلفــةنقطــة)، ثــم  ٨١بلــغ 

نقطــة)، ثــم نمــd ملك.ــة الصــح.فة (بــوزن  ٧١بــوزن مــرجح بلــغ ( نوع.ــة القــراء وخصائصــهمنقطــة)، ثــم 
(بـوزن مـرجح  الصـح.فة للمعلنـیننقطة)، ثم مدK تمیز التشـ9یلة الترو�ج.ـة التـى تقـدمها  ٦٤مرجح بلغ 

توقیـت صـدور الصـح.فة نقطـة)، ثـم  ٤٧(بـوزن مـرجح بلـغ  دور�ة إصدار الصـح.فةنقطة)، ثم  ٥٥بلغ 
  نقطة). ٤٦جح بلغ (بوزن مر  مسائ.ة) أو ص7اح.ةسواء 

مــد� إدراك المعلنــین لأهم$ــة الإعــلان وقــد اتضــح لل7احــث 7الإضــافة للعوامــل الســا7قة عامــل ( 
ــه ــى توظ$ف )، وفــى هــذا الســ.اق یؤ9ــد أحــد خبــراء الإعــلان عــدم وعــى 9ثیــر مــن المعلنــین وفلســفتهم ف

هــؤلاء المعلنــین عــن 7أهم.ــة الإعــلان عــن ســلعهم وخــدماتهم المختلفــة، مشــیرًا إلــى أنــه عنــدما یــتم ســؤال 
ذلــك تكــون إجــابتهم 7ــأنهم ســ.علنوا عنــدما تتــوافر لــدیهم الأمــوال، وهــو مــا یــدل علــى عــدم الــوعى 7أهم.ــة 
الإعلان 7النس7ة لهم، لأن الإعلان هو خطوة على طر�^ المب.عات و7التالى الإیرادات، ومن ثم ینصب 

و9أنـه "طفـل غیـر ناضـج" یـتم تعر�فـه  % من عمل الو9الات على تعل.م المعلن والتعامل معه نفسً.ا٨٠
وف9ـرة "السـم9ة والطعـم" وأنـه إذا أراد  9The cost of getting money.ف.ـة الحصـول علـى المـال 

صید سم9ة 9بیرة فلابد أن .9ون الطعم 9بیـرًا، فمـن الأمـور المتفـ^ علیهـا فـى صـناعة الإعـلان هـو أن 
% من میزانیته على الإعلان وترتفع ٧إلى  ٣بین  المعلن إذا 9ان معروفًا فى السوق فلابد أن ینف^ ما

% فـــى حالـــة المعلـــن الجدیـــد، وهـــذا الإنفـــاق تـــدخل ف.ـــه الأحـــداث الخاصـــة ١٠هـــذه النســـ7ة لتصـــل إلـــى 
 Kیتفــ^ معــه  ،)٢٠(وأشــ.اء أخــر Kالیــوموهــو الأمــر الــذ Kمؤ9ــدًا أن  المــدیر العــام لجر�ــدة المصــر Kإحــد

عمال صناعتهم ومهنتهم الأساس.ة هـى الإعـلان، بـل مشاكل الإعلان فى مصر هو عدم وجود رجال أ 
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خســـارة وم9ســـب مســـألة ل ومســـاند لمشـــروعاتهم ولـــ.س ینظـــر رجـــال الأعمـــال للإعـــلان علـــى أنـــه م9مّـــ
 .)٢١(قائم بذاته نشا� تجارK 9صناعة أو 

إلى أن 79ار المعلنین المصر�ین مثل (محمـد  للإعلان Aspectرئ.س مجلس إدارة و9الة  و.شیر
، وأحمــد بهجــت، وفر�ــد خمــ.س، ومنصــور عــامر، وحســن راتــب، وغیــرهم) لا توجــد لــدیهم أبــو العینــین

خطـd فــأغلبهم 9ـان .عتمــد علـى مهارتــه فـى التوافــ^ مـع النظــام الس.اسـى للــرئ.س السـاب^ م7ــارك وتتســم 
إدارة العمـل لـدیهم 7مر9ز�ـة شــدیدة، وهـو الأمـر الـذK یــذ9ره لل7احـث خبیـر آخـر حیــث یؤ9ـد علـى غ.ــاب 

" وتتمحور حول شخص مر:ز7ة الإدارة وصنع القرارفى 9ل الشر9ات المصر�ة وأنها تتسم بـــ" المؤسس.ة
  .)٢٢(واحد هو مالكها أو مؤسسها

 Kالیــومو�ــر Kفــى  ىالإعلانــالإنفــاق هنــاك مشــ9لة مهمــة تواجــه أن  المــدیر العــام لجر�ــدة المصــر
المعلنــین ذوK المیزان.ــات مصــر وهــو أن وســائل الإعــلام والو9ــالات تترقــب وتســعى فقــd لجــذب 79ــار 

 mediumالضخمة مثل (شر9ات الاتصالات أو العقارات وغیرها) و.غیب عن خطتها السـعى لجـذب 

business وســــائل الإعــــلام  تلجــــأومــــن ثــــم  الكبیــــرة، والســــبب فــــى ذلــــك ضــــخامة میزان.ــــات الشــــر9ات
لمعلنــــین مــــن ذوK أن ا لهــــذه الشــــر9ات، 7الإضــــافة إلــــىالتوجــــه إلــــى الخ.ــــار الأســــهل وهــــو والو9ــــالات 

المیزان.ـــات المتوســـطة لا .متلكـــون إدارات إعـــلان وتســـو�^ محترفـــة .م9ـــن التعامـــل معهـــا 7ســـهولة مثـــل 
 K٢٣(الك.انات الكبر(.  

مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد ككككإيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إمكانية استمرار إمكانية استمرار إمكانية استمرار إمكانية استمرار 

        ::::القادمالقادمالقادمالقادم

مصـــدر رئ.ســـى لتمو�ـــل الصـــحف 9 یـــرادات الإعـــلانوحـــول مـــدK اعتقـــاد الخبـــراء فـــى اســـتمرار إ
%، ثـم اعتقـادهم ٥٥، فقد جاء اعتقاد الخبراء فى ذلـك إلـى حـد 9بیـر بنسـ7ة المصر�ة خلال العقد القادم

  %.١٣,٣%، ثم عدم اعتقادهم فى ذلك بنس7ة ٣١,٧بنس7ة  مافى ذلك إلى حد 

ارت7اط.ــة  لق.ـاس مــدK وجـود علاقــة ٢وقـد انتهــت نتـائج التحلیــل الإحصـائى 7اســتخدام معامـل 9ــا
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلــى مصــدر رئ.سـى لتمو�ــل الصـحف المصــر�ة خــلال العقـد القــادم 9إیـرادات الإعــلان تـوقعهم لاســتمرار 
عـدد سـنوات وجود اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین و 

  خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

ونســتخلص مــن النتیجــة الســا7قة أنــه علــى الــرغم مــن الانخفــاض الواضــح فــى إیــرادات الإعــلان 
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ســواء محلً.ــا أو عالمً.ــا إلا أن الإعــلان ســ.ظل المصــدر الرئ.ســى لتمو�ــل الصــحف، ومــا یؤ9ــد ذلــك أن 
خبراء یتوقعون استمراره فـى تمو�ـل الصـحف خـلال العقـد القـادم، وهـو مـا .م9ـن تفسـیره 7ـأمر�ن غالب.ة ال
لمعلــن اســتمرار احتفــا¥ الصــحف المطبوعــة 7أهمیتهــا وم9انتهــا 9وســ.d إعلانــى، خاصــة وأن ا أولهمــا:
بناء شرائى حسب بدقة عدد المستهلكین الذین بنوا قرارهم ال..ة الشدیدة، حیث نفعالأو  .ةبراجماتیتسم 7ال

وذلك فضلاً عـن الإعلانـات التـى تهـدف لبنـاء   ،)٢٤(ما صح.فةعلان عن سلعته أو خدمته فى الإعلى 
، 7الإضافة إلى وجود اعتقاد لدK 9ثیر من المعلنین 7أن تعرض الجمهـور لإعلانـه فـى السمعة والم9انة

  راضیین.دیجتال لأشخاص افت7ش9ل مضمون 7ش9ل أكبر من وضع الإعلان  .ةالورقالصحف 

"، والتــى .قــوم مــن خلالهــا 7عــض رجــال الأعمــال وأصــحاب "ظــاهرة المــال الس$اســىاســتمرار  وثانیهمــا:
المصالح بإصدار صحف وتوجیهها وفقاً لمصـالحهم وأغراضـهم، و.م9ـن فـى إطـار هـذه الظـاهرة تفسـیر 

نـدرة  ما تشهده السوق الصحف.ة فى مصر من استمرار إصدار صـحف 7انتظـام لسـنوات رغـم غ.ـاب أو
  الإعلانات بها. 

    ::::الإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالبديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات در در در در ااااالمصالمصالمصالمص

مصـــدر رئ.ســـى لتمو�ـــل الصـــحف 9إیـــرادات الإعـــلان حــدّد الخبـــراء ممـــن توقعـــوا عـــدم اســـتمرار 
مــن الصــحف 7عــض المصــادر البدیلــة لتعــو.ض هــذا الــنقص فــى إیــرادات  المصــر�ة خــلال العقــد القــادم

مسـاعدات مال.ـة مـن رجـال الأعمـال الخاصـة تلقى الصـحف ، وجاء فى مقدمة هذه المصادر: نالإعلا
 أنشطة تجار�ة واستثمار�ة تدر دخـلاً %، ثم أن تدیر المؤسسات الصحف.ة ٨٧,٥بنس7ة  الذین .متلكونها

ر واستمرا الدخول فى شراكة مع مؤسسات ومشروعات استثمار�ة قائمة 7الفعل%، ثم ٥٠بنس7ة  اإضاف.ً 
ثـم فـى المرت7ـة الأخیـرة 9ـل مـن % لكـل منهمـا، ٣٧,٥تمو�ل الدولة للمؤسسات الصحف.ة القوم.ة بنسـ7ة 

رفــع  نتیجــةإیــرادات التوز�ــع الأحزا7ــالتى تصــدرها، وارتفــاع مســاعدات مال.ــة مــن الحزc.ــة تلقــى الصــحف 
ودتهـا مـن 9افـة ، وإیرادات المواقع الإلكترون.ة للصحف شر�طة تمیز هـذه المواقـع وجسعر ب.ع الصحف

  % لكل منها. ١٢,٥الجوانب بنس7ة 

وفى ظل 9ل المؤشرات والشـواهد التـى تشـیر لتراجـع توز�ـع الصـحف المطبوعـة وتراجـع عائـداتها 
 Kومــن ضــمنها  -ضــرورة تنو$ــع الإیــرادات الخاصــة .المؤسســة الصــحف$ةالإعلان.ــة، فــإن ال7احــث یــر

للصح.فة وإدارتها وتوجهاتها إلى حد 9بیر 7عیدًا  لأن ذلك من شأنه ضمان استقلال.ة -الإعلان 7الط7ع
عــن ه.منــة مــورد بذاتــه علــى التمو�ــل 7حیــث تصــ7ح الصــح.فة تحــت رحمــة هــذا المــورد، فضــلاً عــن أن 
ذلك .حق^ فوائض مال.ـة للصـح.فة .م9ـن الاسـتفادة منهـا فـى تطـو�ر العنصـر ال7شـرK والتكنولـوجى فـى 

ضـرورة التـدقی^ والتـأنى فـى مسـألة دخـول الصـح.فة فـى  الصح.فة، و.ضمن لهـا الارتقـاء المسـتمر، مـع
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سواء 7ش9ل مستقل أو من خلال شراكات 7حیث لا یتم ذلـك إلا 7عـد دراسـات  أنشطة تجار�ة واستثمار�ة
جــدوK دق.قــة، و.م9ــن أن تكــون للعــاملین 7الصــح.فة نســب مشــار9ة أو أســهم فــى هــذه المشــروعات ممــا 

  دخولهم من ناح.ة أخرK.  یز�د ولائهم للمؤسسة من ناح.ة و.عظّم

مع ال7احث فى مسـألة ضـرورة تنو.ـع الإیـرادات الخاصـة  مدیر و9الة أخ7ار الیوم للإعلانو�تف^ 
نافســـة الوســـائل 7المؤسســـة الصـــحف.ة، مشـــیرًا أن الـــدافع الرئ.ســـى لمؤسســـة أخ7ـــار الیـــوم فـــى ذلـــك هـــو م

 K7عــد الثــورةعــن فضــلاً   ،)٢٥(التــى أنه9ــت المؤسســة وأع7ــاء العمالــة الزائــدةالأخــر Kالر9ــود الاقتصــاد ،
ولــو اســتمر الحــال علــى ذلــك 9انــت ســتلجأ لب.ــع  هــا 7ــالبنوكبــدأت المؤسســة فــى فــك ودائعو7التــالى فقــد 

ب.ــع إلىتنو.ــع مصــادر الــدخل الإعلانــى وعــدم الاعتمــاد علــى  "أخ7ــار الیــوم"صــول، ومــن ثــم ســعت الأ
الرهـان "ف9ـرة وفقًـا لالوسـائل إعلان.ـة لكافـة عمـل حمـلات الصح.فة وحدهابل السعى والاجتهاد لإعلانات 

ملیـون  ١٠٠ ما ق.متـه ٢٠١٤شر9ة فودافون لعام لالإعلان.ة  ةمیزان.الت بلغ فمثلاً ، "على الجواد الرا.ح
، وت دورلـلأ% ١٠، ودیجتاللل% ١٠، ورادیولل% ١٠، وتل.فز�ون لل% ٦٥( عها 9التالى:�وز تم تجن.ه 

 لمطبـوع فسـ.9ون نصـیبهم قلــ.لاً جلـب إعلانــات لهمــا اجتهـدوا فـى مف و7التـالى، % علـى المطبـوع 9لـه٥و
و�رK أنه لو اعتمدت المؤسسات الصحف.ة ومنها أخ7ار الیـوم ، مقارنة 7ما لو اجتهدوا فى 7اقى الوسائل

تمامًــا. وجـــاءت النتــائج 7الفعـــل فــى صـــالح هـــذا  ســـنوات ســـتغل^ ٣علــى إعلانـــات الصــح.فة فقـــd ف7عــد 
، ارادیـو 7حـوالى ملیـون جن.ـه شـهر�ً الیـوم" تحقـ^ إیـرادات إعلان.ـة مـن ال أخ7ـار"وأص7حت و9الة التف9یر، 

ملیـون  ٤٠ و9الـة حجـم أعمـال بلـغ حـوالىالحققت فقد  ٢٠١٥ الذK تواكب مع عامرمضان شهر وفى 
  .)٢٦(جن.ه

ولا یختلــف الحــال 9ثیــرًا فــى مؤسســة الأهــرام، و�ؤ9ــد المــدیر الســاب^ لو9الــة الأهــرام للإعــلان فــى 
ینـایر هـى تعیـین عمالـة  7٢٥عـد ثـورة فـى مؤسسـة الأهـرام الكارثة الحق.ق.ـة التـى حـدثت س.اق أن هذا ال
مؤسســة ، حیــث یبلـغ إجمـالى عــدد العـاملین 7عـن الحاجــة الفعل.ـة للعمــل تحـت ضـغd هــذه العمالـةزائـدة 

" تخمــةال"مـا بـین صــحفیین وإدار�ـین وعمـال، و7التــالى فقـد أصـ7حت  ألــف فـرد ١٧حـوالى حال.ـاً الأهـرام 
. أمــا ف.مــا ممــا .عــوق التطــو�رالصــحف القوم.ــة إحــدK الأســ7اب الرئ.ســ.ة لخســائر  نفــى عــدد العــاملی

اســـتغلت مطا7عهـــا للأغـــراض التجار�ـــة  مؤسســـة الأهـــرام یتعلـــ^ بتنو.ـــع مصـــادر الـــدخل ف.شـــیر إلـــى أن
ر9ة الأهـرام ست شر9ة قا7ضة تا7عة لمؤسسة الأهـرام وهـى "شـو9ذلك مر9ز الأهرام للم.9روفیلم، 9ما أسّ 

  .)٢٧(ا للمؤسسة إضاف.ً شر9ة تدر دخلاً  ١٦للاستثمار" وتحتها 

و7ر� ال.احث أن استمرار تمو7ل الدولة للمؤسسـات الصـحف$ة القوم$ـة الخاسـرة والمدیونـة مـن 
شــأنه "إفســاد" هــذه الصــحف وتــدمیرها نتیجــة الكســل المتــوارث الــذ� ســبّ.ه ذلــك فــى "مفاصــل" هــذه 
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"إعـادة ه$:لـة" هـذه  و7تحـتمفیون العاملون بها إلى موظفین تقلیدیین، المؤسسات حیث تحوّل الصح
ومن ثم یجب على هـذه المؤسسـات التحـول  المؤسسات التى أص.حت مثقلة بدیونها وعمالتها الزائدة.

إلى مؤسسات محترفـة قـادرة علـى تحمـل مسـئول.اتها وأع7ائهـا فـى وقـت أصـ7حت ف.ـه الصـحافة صـناعة 
وز�ـر المال.ـة شرسة من الوسائd الإعلام.ة الأخرK، وهو الأمر الذK یتفـ^ معـه متكاملة تواجه منافسة 

الح9ومــة لهــم  هــذه المؤسســات 7حتم.ــة مســاعدة ىن ارتكــاز القــائمین علــ7قولــه "إ ممتــاز الســعید ب^اســلا
، وتغلغــل فــي الأوســا� المجتمع.ــة K عــلام الاســتثمار لإانــتعش ف.ــه ا Kالوقــت الــذ ىیجعلهـم محلــك ســر فــ

  .)٢٨("لهذه المؤسسات ىتعد المورد الرئ.س ىعلانات التلإا من 9ع9ة اا 9بیرً فانتزع جزءً  المختلفة،

و�ؤ9ـــد مـــا ســـب^ 7شـــأن "تـــدلیل" الدولـــة للصـــحف القوم.ـــة وســـوء إدارتهـــا العدیـــد مـــن الوقـــائع التـــى 
شــهدتها هــذه الصــحف، فعلــى ســبیل المثــال لا الحصــر قامــت الدولــة ممثلــة فــى وزارة المال.ــة فــى ینــایر 

ملیـــون جن.ـــه للمؤسســـات الصـــحف.ة القوم.ـــة، و.مثـــل هـــذا المبلـــغ نســـ7ة  ٢٧٥بتخصـــ.ص مبلـــغ  ٢٠١٥
% من إجمالى ق.مة المساندة المطلو7ة لإعادة ه.9لـة تلـك المؤسسـات حتـى تكـون ٨٠ -٧٥تتراوح بین 

ملیــون جن.ــه لمؤسســة الأهــرام،  ١٤٠قــادرة علــى تغط.ــة مصــروفاتها ذاتً.ــا، وتــم توز�عــذلك الــدعم بواقــع 
 ٢٠ملیـون جن.ـه لـدار التحر�ــر، و ١٠ملیـون جن.ـه لــدار المعـارف، و ٤٠ملیـون جن.ـه للأخ7ـار، و ٦٠و

ورغــم ذلــك ملایــین جن.ــه للشــر9ة القوم.ــة للتوز�ــع،  ٥ملیــون جن.ــه لــدار الهــلال وروز الیوســف، ونحــو 
الــدعم المخصــص لعمل$ــات التطــو7ر واله$:لــة، فــإن الخلــل فــى :فــاءة إدارة تلــك المؤسســات وتراجــع 

ــأن نســ.ة لا تقــل عــن  ــا . ــة أد$ ــاح ســنو$ة ٧٠العوائــد المال$ ــدعم تــم إنفاقــه علــى أر� % مــن ذلــك ال
  .)٢٩(٢٠١٤للعاملین وتغط$ة الرواتب عن شهر د$سمبر 

وعلــى مســتوK الصــحف الحزc.ــة فعلیهــا تنم.ــة وتنو.ــع مواردهــا بــدلاً مــن الاقتصــار علــى تمو�ــل 
واحــد فــى توج.ــه س.اســة الصــح.فة، وهــو  الحــزب، و9ــذلك الصــحف الخاصــة لضــمان عــدم تح9ــم مــورد

الأمــر الــذK .علّــ^ عل.ــه أحــد رؤســاء تحر�ــر الصــحف الخاصــة والأكــاد.مى المتخصــص فــى الدراســات 
ومحنتها معها، وم9من الأزمة أن الإعلام الذK هو مجرد الخاصة لدت الصحافة قد وُ الصحف.ة 7قوله "ل

، فهنـاك مـن ینفـ^ عل.ـه، و�ر�ـد أن .حقـ^ مصـالحه لد ومعه شهادة 7أنه لا .م9ن أن .9ون مسـتقلاً أداة وُ 
 إذا اســتطاع تحقیــ^ أرcــاح مــن ســ.قولون لــك مخــادعین إن الإعــلام .م9ــن أن .9ــون مســتقلاً . مــن خلالــه

ا لهــا .حقــ^ لهــا مصــالحها و�ــدارK عملــه، ســاعتها لــن تســتط.ع الســلطة أن تســ.طر عل.ــه أو تجعلــه تا7عًــ
 فــــى المناقشــــات ن هــــذا منطــــ^ .م9ــــن أن .صــــمد قلــــ.لاً ورغــــم أ، علــــى ســــوءاتها و.حــــارب لهــــا معار9هــــا
لا .م9ــن أن .صــمد ولــو لــدقائ^، فــالإعلام حتــى لــو رcــح العملــى الأكاد.م.ــة العق.مــة، إلا أنــه فــى الواقــع 

ا عـن إنفـاق السـلطة عل.ـه، فإنـه سـیرcح مـن جیـوب المعلنـین الـذین هـم مـن رجـال أعمـال من عمله 7عیـدً 
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حجمون عن دعم هذه الصـحف، إذا مع السلطة، التى ستجعلهم .ُ  ومستثمر�ن یرت7طون 7علاقات بیزنس
 .)٣٠("ما جنحت إلى استقلالها 7عیدًا عن وجهة نظر النظام

و9ان  -عندما أصدرت صح.فة الغد المعبرة عن حزب أ.من نور و.ستطرد الد9تور محمد ال7از "
ا 97امـل الصـفحة الأخیـرة، نًـم لنـا رجـل أعمـال شـهیر إعلاقـدّ  -وقتها فى السجن وافترقنا 7مجرد خروجـه 

، عمال یرتd7 7علاقة صداقة مع أ.من وأحب أن یجامل صد.قه بإعلان فى جر�دته الولیدةلأ9ان رجل ا
ا إلـى أن ینشـر نزل العدد إلى السوق، فقامت الدن.ا على رأس رجل الأعمال، الـذK وجـد نفسـه مضـطرً و 

ا إلى جر�ـدة الغـد، وأن الجر�ـدة هـى التـى سـارعت ا فى جر�دة الأهرام ینفى ف.ه أن .9ون قدم إعلانً إعلانً 
إلى نشر الإعلان مجاملة منها له، أخلى الرجل ساحته أمام النظام الذK لـم تكـن تعج7ـه الجر�ـدة، لكنـه 

ا على ذلك، ثـم تعامـل معنـا 7عـد ذلـك و9أنـه لا ، و9نت شاهدً فى الواقع 9ان قد دفع ثمن الإعلان 9املاً 
ا، ولابـد مـن ستطاعت أن توازن بین مصروفاتها وإیراداتها لا تصمد 9ثیـرً حتى الصحف التى اا... .عرفن

  ".اید تدعم، والید التى تدعم لا تفعل ذلك لوجه الله أبدً 

إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف 

    وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:

ارج نتیجة الضغو� الاقتصاد.ة التى تواجهها الصحف فى إعادة بدأ القائمون على الصحف 7الخ
النظر فى النماذج الاقتصاد.ة وحسا7ات العائد المتحققة فى مقابل التكلفة، وقـد أفـرزت التجرcـة الغرc.ـة 

  :)٣١(7عض النماذج المتعلقة 7اقتصاد.ات إدارة الصحف وتمو�لها.. وف.ما یلى نبذة عن هذه النماذج
 :Free content advertiser supported)المعلـن / الراعـى(لمجـانى نمـوذج المحتـو� ا •

  .وتعد هذه الص.غة هى الأكثر شیوعًا على الإنترنت، و.مثل فیها الإعلان المصدر الوحید للدخل
و.قوم على أساس فرض رسوم عند الرغ7ة  :All paying (pay-wallنموذج رسوم التعرض ( •

مختلف الأنواع، مثل الاشتراكات السنو.ة أو الشـهر�ة، أو  فى التعرض للمحتوK، وهذا النهج یت.ح
الدفع مقابل 9ل استخدام، و.قوم ف.ه المسـتخدم 7الـدفع یومً.ـا أو أسـبوعً.ا مقابـل الاسـتخدام أو لكـل 

 .مقال مت7عًا نظامًا دق.قًا
و.ســــمح 7الـــدخول المجــــانى إلـــى عــــدد محـــدود مــــن  :Metered modelالنمـــوذج الق$اســــى  •

 .مطال7ة القراء 7الدفع عند تجاوز هذا العددالمقالات، ثم 
و�جمــع هــذا النمــوذج بــین مجان.ــة الوصــول إلــى أحــدث  :Freemiumنمــوذج القســ8 المجــانى  •

 . الأخ7ار، والدفع فى حالة الأخ7ار ذات الق.مة المضافة المرتفعة
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برعــات وتعـد هـذه الطر�قـة نــادرة نسـبً.ا وتعتمـد فـى الـدخل علـى الت:Donationsالتبرعـاتنمـوذج  •
 الاخت.ار�ة. 

ـــة الدراســـة إم9ان.ـــة تبنـــى الصـــحف المصـــر�ة لأK مـــن هـــذه ٦٥وقـــد رجّـــح  % مـــن الخبـــراء عین
 Kمــن هــذه النمــاذج أو ٣٥النمــاذج أو 7عضــها، بینمــا رأ Kمــنهم أن الصــحف المصــر�ة لــن تتبنــى أ %

  7عضها. 

ــــــوK المجــــــانى  وقــــــد ــــــن/ الراعــــــى(جــــــاء نمــــــوذج المحت ــــــى  )المعل فــــــى مقدمــــــة النمــــــاذج الت
ــــراء ر  ــــك بنســــ7ة إم9ان.ــــة تبنــــى الصــــحف المصــــر�ة لهــــا خــــلال العقــــد القــــادم جــــح الخب %، ٦١,٥وذل

%، ثــــــم ٢٨,٢النمــــــوذج الق.اســــــى بنســــــ7ة %، ثــــــم ٣٨,٥نمــــــوذج رســــــوم التعــــــرض بنســــــ7ة تــــــلاه 
 %.٧,٧نموذج التبرعات بنس7ة %، وأخیرًا ٣٠,٨نموذج القسd المجانى بنس7ة 

    ::::ويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تم    الخبراءالخبراءالخبراءالخبراءتوقع توقع توقع توقع 

، فقــد مســاهمة الإعــلان فــى تمو�ــل المؤسســات الصــحف.ة خــلال العقــد القــادموف.مــا یتعلــ^ بنســ7ة 
% مـن الخبـراء أن ٣٠، بینمـا رجّـح %٦٠ -٤٠ % من الخبـراء أن تتـراوح هـذه النسـ7ة بـین٣٨,٣رجّح 

 -٢٠ن لخبــراء أن تتــراوح هــذه النســ7ة بــی% مــن ا٢٦,٧، ثــم رجّــح %٨٠ -٦٠ن تتــراوح هــذه النســ7ة بــی
 -١٠مـــن % مـــن الخبـــراء أن تكـــون نســـ7ة الإنفـــاق الإعلانـــى علـــى الصـــحف ٣,٣، بینمـــا توقـــع %٤٠
  %.١٠ -٥% من الخبراء أن تتراوح هذه النس7ة من ١,٧، وأخیرًا توقع %٢٠

    ::::قادمقادمقادمقادملنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد ال    الخبراءالخبراءالخبراءالخبراء    توقعتوقعتوقعتوقع

فقـد  نسـ7ة الإنفـاق الإعلانـى علـى الصـحف المطبوعـة فـى مصـر خـلال العقـد القـادمف.ما یتعلـ^ ب
 تراجــع الإنفـــاق الإعلانــى علـــى الصـــحف المطبوعــة لصـــالح الوســائd الإعلان.ـــة الأخـــرK رجّــح الخبـــراء 

عــــة ا بــــین الصــــحف المطبو  أو متوازنًــــ.صــــ7ح توز�ــــع الإنفــــاق الإعلانــــى متعــــادلاً %، ثــــم أن ٧٠بنســــ7ة 
 Kالإعلان.ة الأخر d٣٠بنس7ة  والوسائ .%  

تـــزداد نســـ7ة الإنفــاق الإعلانـــى علـــى وُ.لاحــ  أن أK مـــن الخبــراء لـــم یتوقـــع علــى الإطـــلاق 7ــأن 
 Kالإعلان.ة الأخر dالصحف المطبوعة مقارنة 7الوسائ.  

لق.ـاس مـدK وجــود علاقـة ارت7اط.ــة  ٢وقـد انتهـت نتــائج التحــلیل الإحصــائى 7اســتخدام معامـل 9ــا
بــین طب.عـــة تخصـــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهـــنى والأكــاد.مى) وعـــدد ســنوات خبـــرتهم وcــین 

إلى وجود اتفـاق  بوعة فى مصر خلال العقد القادمـف المطـلنس7ة الإنفاق الإعلانى على الصحتوقعـهم 
ت خبرتهــم لـم بین رؤ�تهـم حول هـذا الشـأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینــة الم7حـوثین وعـدد سـنوا
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  .9ـن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

تراجـع الإنفـاق الإعلانـى علـى الصـحف المطبوعـة لصـالح و.م9ن تفسیر ارتفاع نسـ7ة التوقعـات ب
 Kالإعلان.ــة الأخــر dبتزایــد معــدلات اســتخدام الإعــلام الإلكترونــى ومواقــع التواصــل الاجتمــاعى  الوســائ

اد مســتخدمیها فــى مصــر إلــى أرقــام 9بیــرة، 7ــالتوازK مــع تراجــع معــدلات قارئ.ــة الصــحف ووصــول أعــد
المطبوعــــة وانخفــــاض أرقــــام توز�عهــــا، 7الإضــــافة إلــــى تطــــور الوســــائd الرقم.ــــة علــــى المســــتوK الكمــــى 

  والك.فى. 

ن ا بــی أو متوازنًــ.صــ7ح توز�ــع الإنفــاق الإعلانــى متعــادلاً بینمــا أرجــع الخبــراء أســ7اب تــوقعهم 7ــأن 
 Kالإعلان.ة الأخر dنظرًا لارتفاع نس7ة الأم.ة، ولأن 9ـل وسـیلة لهـا سـماتها  الصحف المطبوعة والوسائ

وجمهورهــا، ولأن ذلــك مــرتd7 7أهــداف الحمــلات التســو.ق.ة والإعلان.ــة للمعلنــین، فضــلاً عــن أن هنــاك 
موهـا، 7الإضـافة إلـى 9ثیرًا من السلع تحتاج إلى حزم تسـو.ق.ة متنوعـة فـى الوسـائل المختلفـة مـن أجـل ن

غ.ــــاب التخطــــ.d العلمــــى المــــدروس فــــى توز�ــــع المیزان.ــــات الإعلان.ــــة علــــى الوســــائل أو مــــا .عــــرف بـــــ 
Market Segmentation.  

مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى العوامل العوامل العوامل العوامل 

))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥ :( :( :( :(    

الإعــلان الصــحفى فــى مصــر خــلال العقــد  مســتقبل صــناعةالمــؤثرة علــى لعوامــل ف.مــا یتعلــ^ 7ا
بوزن نسـبى قـدره  مدK تحسن الأوضاع الاقتصاد.ة، فقد جاء على رأسها من وجهة نظر الخبراء القادم
ر تعـاظم دو مـدK %، ثـم 9ـل مـن ٨٤,٣بـوزن نسـبى قـدره  مـدK اسـتقرار الأوضـاع الس.اسـ.ة%، ثم ٨٧

% لكـل ٧٩بوزن نسـبى قـدره  9وسائل إعلان.ةمدK تطور الوسائd المحمولة و  الإنترنت 9وسیلة إعلان.ة
%، ٧٧بوزن نسبى قدره  مستوK التطور التكنولوجى بوجه عام فى وسائل الاتصال وتقن.اتهامنهما، ثم 

%، تلاهــا ٧٦بــوزن نســبى قــدره  مــن الســلع والخــدمات للجمهــور امز�ــدً تتــ.ح تأســ.س شــر9ات جدیــدة ثــم 
ـــاءة %، ثـــم ٧٥,٣وزن نســـبى قـــدره مـــدK 9فـــاءة الصـــحف فـــى تطـــو�ر مضـــمونها التحر�ـــرK بـــ مـــدK 9ف

مســتوK تأهیــل %، ثــم ٧٣,٣بــوزن نســبى قــدره  هــا 9وســ.d إعلانــىأدائالمؤسســات الصــحف.ة فــى تطــو�ر 
ظهــور صــحف وقنــوات %، یلیهــا ٧٢بــوزن نســبى قــدره  وتــدر�ب العــاملین فــى مجــال صــناعة الإعــلان

بـوزن نسـبى  ورق.ة على المعلنینالمنافسة بین الصحف ال%، ثم ٧١,٣بوزن نسبى قدره  فضائ.ة جدیدة
بـوزن نسـبى قـدره  فـى السـوق المصـرK  دول.ـةظهور و9ـالات إعلان.ـة جدیـدة محل.ـة و %، تلاها ٧١قدره 

مستوK الحر�ة الس.اس.ة والف9ر�ة المتاح فى المجتمع والذK .سـمح أو .حـد مـن تطـور %، وأخیرًا ٧٠,٣
 %. ٦٩بوزن نسبى قدره  ا ومضمونً الإعلان ش9لاً 
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أن العامل الرئ.سى الذK س.حدّد مسـتقبل الإعـلان بوجـه عـام والإعـلان الصـحفى ل7احث ا رK و� 
(قدرة الوسیلة/ الصـح$فة علـى التكیـف والتطـور مـع البیئـة المح$طـة .مـا بوجه خاص فى مصر هـو 

، فیها من تحـد$ات وتقل.ـات أو أزمـات اقتصـاد$ة أو تغیـرات س$اسـ$ة أو تطـورات تكنولوج$ـة وغیرهـا)
  رت ش9ل الخر�طة الإعلام.ة فى مصر وهى: وات حدثت ثلاثة متغیرات مهمة غیّ سن ١٠فمنذ 
  ظهور ونمو الصحف الخاصة واجتذابها الكفاءات من الصحف القوم.ة.  •
  مما جذب نس7ة غیر قلیلة من المعلنین.  ةفضائ.لقنوات الالانتشار الكبیر ل •
  تنامى دور الإنترنت والإعلام الإلكترونى.  •

ینــــــایر وتوا7عهــــــا علــــــى المســــــتوK الس.اســــــى والاقتصــــــادK  ٢٥الط7ع لثــــــورة وذلــــــك 7الإضــــــافة 7ــــــ
أن العامـــــل الحاســـــم لمســـــتقبل صـــــناعة  -مـــــن وجهـــــة نظـــــر ال7احـــــث -والاجتمـــــاعى، وهـــــو مـــــا .عنـــــى

الإعـــــلان بجوانبهــــــا المختلفــــــة هــــــو مــــــدK 9فــــــاءة العـــــاملین فــــــى صــــــناعة الإعــــــلان فــــــى التكیــــــف مــــــع 
ـــــى بیئـــــة الأعمـــــا ـــــدة والســـــر�عة ف ـــــرات الجدی ـــــات وســـــائل المتغی ـــــى فهـــــم دینام. ـــــرة، وقـــــدرتهم عل ل المتغی

الإعـــــلام القد.مـــــة والجدیـــــدة وخلـــــ^ آل.ـــــات مبتكـــــرة للاســـــتفادة منهـــــا، فضـــــلاً عـــــن مـــــدK قـــــدرتهم علـــــى 
فهــــم ســــمات الجمهــــور المســــتهدف وطب.عــــة علاقتــــه بهــــذه الوســــائل واســــتخدامه لهــــا، و9ــــذلك قــــدرتهم 

مرونــــة الصــــح$فة وقــــدرتها ثــــم فــــإن علــــى استشــــراف الأزمــــات والتعامــــل معهــــا 7شــــ9ل علمــــى، ومــــن 
ــــات وجودهــــا  ــــى ب.ســــاطة اســــتمرارها وإث. ــــة المح$طــــة $عن ــــاءة مــــع هــــذه البیئ ــــى التعامــــل .:ف عل
ـــ$س شـــ:لاً مـــن  ـــاء ول ـــى اختفاءهـــا، فالمســـألة أصـــ.حت مســـألة .ق ـــى، والع:ـــس $عن :وســـ$8 إعلان

  أش:ال الرفاه$ة. 

لمتعلــ^ 7عامــل قــدرة الصــح.فة و�تفــ^ رئــ.س مجلــس إدارة مؤسســة الأهــرام الســاب^ مــع هــذا الــرأK ا
م 9لـه لفى العـا المؤسسات الصحف.ة أكبر تحدK یواجهعلى التكیف مع المتغیرات، حیث .شیر إلى أن 

البیئــــة ولــــ.س فــــى مصــــر هــــو تغییــــر عقل.ــــة الصــــحفیین وتــــدر�بهم لاكتســــاب أدوات جدیــــدة تــــتلائم مــــع 
، الإعلامــى فــى مصــر عــدو للتغییــرالســوق .ــة الجدیــدة التــى تتطــور 7استمرار،مشــیرًا إلــى أن الإلكترون

الأهــرام 7مؤسســة صــحفیین .ضــرب مثــالاً فــى هــذا الســ.اق 7المعارضــة الشــدیدة التــى أبــداها 9ثیــر مــن الو 
، ومـن 9ـأول بوا7ـة فـى مصـر خاصـة بهـابوا7ـة إلكترون.ـة إنشاء  ٢٠١٠عندما قررت المؤسسة فى عام 

فقــd وســd معارضــة 9بیــرة مــن  اشــا7ً  ٢٠ علــى تعتمــدلكترون.ــة 9انــت الإبوا7ــة ظهــرت هــذه العنــدما ثــم ف
 K٣٢(الأكبر سنًا الأج.ال الأخر(.  

    ::::))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (من حيث من حيث من حيث من حيث الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية ترتيب ترتيب ترتيب ترتيب 

ــــــراء ل ــــــب الخب ــــــة جــــــاء ترتی ــــــث لوســــــائل الإعلان. ــــــد مــــــن حی ــــــین علیهــــــا خــــــلال العق ــــــال المعلن إق7
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ــــــوزن المــــــرجح لكــــــل م القــــــادم ــــــا لل ــــــت ووفقً ــــــم  ٣٠١نهــــــا: الإنترن  ٢٤٧المطبوعــــــة  الصــــــحفنقطــــــة، ث
ـــــم  ٢١٩نقطـــــة، تلتهـــــا الهواتـــــف المحمولـــــة   الرادیـــــونقطـــــة، وتلاهـــــا  ٢١٧ إعلانـــــات الطـــــرق نقطـــــة، ث

  نقطة.  ١٢١ التل.فز�ون نقطة، ثم  ٢٠١

وتكشف النتیجة السا7قة عن استمرار احتفا¥ الصحف 7م9انة إعلان.ة متمیزة خـلال العقـد القـادم، 
ى الــرغم ممــا تتعــرض لــه الصــحف مــن تهدیــدات وتحــد.ات، و�تفــ^ مــع النتیجــة الســا7قة مــدیر وذلــك علــ

إعلانات جر�دة الأهرام 7قوله "7ح9م طب.عة عملى الحال.ة فإن مدیرK التسو�^ والمب.عات فى العدید من 
ر9ــة الشــر9ات أكــدوا فــى العدیــد مــن المناســ7ات أن إعلانــات الصــحف لا یــزال لهــا تأثیرهــا القــوK علــى ح

الب.ع 7الشر9ات، وهو ما جعلهم رغم تأثرهم 7التغیر التكنولوجى الهائل وخصوصًـا فـى مجـالى الإنترنـت 
والمو7ایل لم .غیروا س.اسة الإنفاق الإعلانـى علـى الصـحف 7شـ9ل حـاد إلـى الوسـائل الأخـرK وسـ.9ون 

هـــو التكامـــل  media planالوضـــع المثـــالى 7النســـ7ة لقـــرارهم فـــى توز�ـــع میزان.ـــاتهم الإعلان.ـــة علـــى 
integration ٣٣(حتى .ستط.ع المعلن أن .صل لمعظم شرائح عملائه(.  

ومــن ناح.ــة أخــرK .م9ننــا تفســیر تــرج.ح الخبــراء لتفــوق الإنترنــت 9وســیلة إعلان.ــة فــى مصــر إلــى 
احتمالات تدهور أوضاع الوسائل التقلید.ة أمام وسـائل الإعـلام الجدیـدة، فـى ظـل الز�ـادة المسـتمرة فـى 

تخدمى الإعلام الجدید، و.لاح  أ.ضًـا اسـتمرار احتفـا¥ الصـحافة 7م9انـة متقدمـة بـین الوسـائل عدد مس
مــن ســمات وخصــائص تحقــ^ أهــداف  -رغــم تراجــع توز�عهــا -الإعلان.ــة نظــرًا لمــا تتمتــع 7ــه الصــحف

الحمـــلات التســـو.ق.ة للمعلنـــین، ومـــع ز�ـــادة أعـــداد مســـتخدمى الهواتـــف المحمولـــة وتطـــور هـــذه الهواتـــف 
ئصها وإم9ان.اتها فقـد رجّـح الخبـراء أن تحتـل م9انـة متقدمـة فـى إنفـاق المعلنـین، وتظـل إعلانـات وخصا

  الطرق ر9یزة أساس.ة فى خطd المعلنین.

ولكن الشىء الملفت هو مجیىء التل.فز�ون فى مرت7ة متراجعة 9وسـیلة إعلان.ـة وذلـك علـى الـرغم 
�ون و9ذلك معدلات إنفـاق المعلنـین عل.ـه، و.م9ـن من ارتفاع المعدلات الحال.ة لتعرض الجمهور للتل.فز 

مســـتق7لاً فضـــلاً عـــن التطـــور  -ورcمـــا الك.فـــى –تصـــور أن ز�ـــادة عـــدد الوســـائل علـــى المســـتوK الكمـــى 
المســـتمر فـــى ســـمات الإنترنـــت وإم9ان.اتهـــا 9وســـیلة اتصـــال.ة .م9ـــن أن تســـحب نســـ7ة لا 7ـــأس بهـــا مـــن 

المعلنـین نوعًـا مـا علــى هـذه الوسـیلة الهامـة التـى احتلــت  جمهـور التل.فز�ـون المعتـاد و7التـالى .قــل إق7ـال
  ومازالت لسنوات طو�لة م9انة متقدمة بین الوسائل من حیث الإنفاق الإعلانى.

    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥(((( : : : :    



 - ١٤٠ -

خـلال العقــد لمحتمـل إق7ـال المعلنـین علیهـا وف.مـا یتعلـ^ بوسـائل الإعـلان الإلكترونـى فـى مصــر ا
نقطــة، ثــم محر9ــات  ٣١٧فقــد تصــدرت مواقــع التواصــل الاجتمــاعى التوقعــات بــوزن مــرجح بلــغ  القــادم

 ٢٥٦ذات المضمون العـام بـوزن مـرجح بلـغ  مواقع الإنترنتنقطة، تلتها  ٢٩٨ال7حث بوزن مرجح بلغ 
نقطة، ثم مواقع الإنترنـت ذات المضـمون  ٢٣٧غ نقطة، ثم بوا7ات الصحف الإلكترون.ة بوزن مرجح بل

 ٢٣٠نقطـة، وأخیـرًا المواقـع الإلكترون.ـة للصـحف بـوزن مـرجح بلـغ  ٢٣٥المتخصص بـوزن مـرجح بلـغ 
  نقطة. 

فــى محاولــة  -و.م9ــن تفســیر النتیجــة الســا7قة 7أنــه علــى الــرغم مــن أن الصــحف المطبوعــة لجــأت
إلـــى إنشـــاء مواقـــع إلكترون.ـــة لهـــا و9ـــذلك  -ء والمعلنـــینمنهـــا لمواك7ـــة الأشـــ9ال الإلكترون.ـــة وجـــذب القـــرا

بوا7ــات لمؤسســاتها الصــحف.ة علــى شــ97ة الإنترنــت، إلا أن هــذه الإجــراءات لــم تحقــ^ للصــحف الطفــرة 
التى 9انت تنشدها، حیث جذبت مواقع التواصل الاجتماعى وفى وقت ق.اسى نس7ة 9بیرة من الجمهور 

 ٢٢أن عدد مستخدمى موقع الف.س بوك فى مصر قد تجاوز وخاصة الش7اب، ووصلت التقدیرات إلى 
  ملیون مستخدم.  

        ::::خلال العقد القادمخلال العقد القادمخلال العقد القادمخلال العقد القادمعلى أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية     إنفاق المعلنينإنفاق المعلنينإنفاق المعلنينإنفاق المعلنينعلى مستوى على مستوى على مستوى على مستوى 

 Kخـــــلال العقـــــد القـــــادمعلـــــى الصـــــحف  إنفـــــاق المعلنـــــینف.مـــــا یتعلـــــ^ بتوقعـــــات الخبـــــراء لمســـــتو 
نقطـــــة، تلتهـــــا  ١٥٦زن مـــــرجح قـــــدره فـــــى مقدمـــــة أنمـــــا� الصـــــحف بـــــو  الصـــــحف القوم.ـــــةفقـــــد جـــــاءت 

 ٧١بـــــوزن مـــــرجح قـــــدره  الصـــــحف الحزc.ـــــةنقطـــــة، ثـــــم  ١٣٣بـــــوزن مـــــرجح قـــــدره  الصـــــحف الخاصـــــة
 نقطة.

علـى أنمـا� الصـحف المصـر�ة  نفـاق المعلنـینوفسّر الخبراء تـوقعهم بتصـدر الصـحف القوم.ـة لإ
لإعـلان فـى هـذه الصـحف لكونـه إلى الثقافـة الموجـودة لـدK المعلـن المعلـن واعت.ـاده ا خلال العقد القادم

.عتبرها الأقدر على الوصول لأكبر عدد من المستهلكین الحالیین والمرتقبین 7أقل تكلفـة، و9ـذلك لتعـود 
المستهلك على التعـرض للإعـلان 7الصـحف القوم.ـة، ولارتفـاع مصـداق.ة الصـحف القوم.ـة لـدK القـراء، 

فوق غیرها من الصحف لأن الدولة غال7ًا فضلاً عن أن معدلات الإعلان الح9ومى فى هذه الصحف ت
ما تدعم هذه الصحف إعلانً.ا لتغذ.ة ه.اكلها الاقتصاد.ة، 7الإضافة لامـتلاك الصـحف القوم.ـة المـوارد 

 رتطـــو�توقـــع ق.ـــام الصـــحف القوم.ـــة با لنظـــرً الماد.ـــة وال7شـــر�ة اللازمـــة للصـــناعة الإعلان.ـــة الضـــخمة، و 
 لها.اله.اكل الإدار�ة والتحر�ر�ة 

فــى ز�ــادة  النجاحهــأرجــع الخبــراء تــوقعهم 7ــاحتلال الصــحف الخاصــة م9انــة إعلان.ــة متمیــزة  9مــا
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ـــام التوز�ـــع فـــى ز�ـــادة  انجاحهـــ، و فـــى تطبیـــ^ أســـالیب أكثـــر احتراف.ـــة فـــى العمـــل النجاحهـــ، و9ـــذلك أرق
الاســـتفادة مـــن  هـــالمضـــمون المقـــدّم وتعظ.مهالتطو�ر نتیجـــة ن لـــدK 9ـــل مـــن القـــارKء والمعلـــ امصـــداقیته

  ة.الصحف.ة الجدید نون الف

    أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:

وهى شاملة  -وجد ال7احث أنه من الضرورK ونحن نتناول الحدیث عن الصحف 9وس.d إعلانى
أن یتم التطرق 7شـ9ل منفصـل للمجـلات، وفـى ظـل مـا تعان.ـه المجـلات فـى مصـر  -للجرائد والمجلات

% من الخبراء عینة الدراسة استمرار أزمة المجـلات ٧٠توقع من أزمة على صعید التوز�ع والإعلانفقد 
% مـن الخبـراء اسـتمرارها ٢٦,٧خلال العقد القادم، بینمـا توقـع  إلى حد 9بیرالمطبوعة 9وس.d إعلانى 

  المجلات. زمةأانتهاء % من الخبراء ٣,٣توقع ، فى حین إلى حد ما

تصل تكلفة فى حین نسخة  ١٠٠زع 7عض المجلات القوم.ة تو و�تف^ ذلك مع ما سب^ ذ9ره 7أن 
، وفـى هـذا السـ.اق وعلـى سـبیل المثـال لا الحصـر لف جن.ـهأ ١٥٠٠٠ ىحوالمنها إلى النسخة الواحدة 

أنـه  -١٩٧٦التى تصدر مجلة "أكتوcر منذ عـام  -یؤ9د لل7احث الرئ.س الساب^ لمؤسسة دار المعارف
 ١٠آلاف إلـى  ٨"أكتـوcر" یتـراوح بـین  ، مشـیرًا إلـى أن توز�ـع مجلـةلا توجد أ� مجلـة فـى مصـر تـر�ح

آلاف نسخة، وأن ذلك .عد رقمًا 9بیرًا 7النس7ة للمجـلات فـى مصـر، وموضـحًا أن مجلـة "أكتـوcر" 9انـت 
ملیون جن.ه، وتتكلف شهرً�ا لبند المرت7ات والط7اعة ما بـین  ٤,١تحق^ إیرادًا إعلانً.ا سنو.اً قدره حوالى 

ألـــف جن.ـــه ســـواء مـــن  ١٥٠الشـــهر وأقصـــى مـــا .م9ـــن جل7ـــه ألـــف جن.ـــه إلـــى ملیـــون جن.ـــه فـــى  ٩٠٠
الإعلانات أو دعم الدولة و7التـالى .حـدث عجـز دائمًـا، مشـیرًا إلـى أنـه عنـدما تـولى رئاسـة مؤسسـة دار 

 ١٠٠% وحیــث أن المؤسســة میزانیتهــا ٧٨وجــد عجــزًا فــى المجلــة قــدره  ٢٠١٤ینــایر  ٢المعــارف فــى 
ملیـون  ١٠٠ملیون جن.ه، مع العلم 7أن مبلغ الــ  ٧٨جز تدبیر ملیون جن.ه فقد وجب بناء على هذا الع

جن.ـــه هـــو المیزان.ـــة التشـــغیل.ة للمؤسســـة ولـــ.س میزان.ـــة اســـتثمار�ة لخطـــو� إنتـــاج 9الط7اعـــة أو التوز�ـــع 
  .)٣٤(للغیر

وقــد أرجــع الخبــراء غل.ــة الجانــب الســلبى فــى توقعــاتهم .النســ.ة لمســتقبل المجــلات :وســ8$ 
  للأس.اب التال$ة: ادمإعلانى خلال العقد الق

لأن المجلات 9منتج صحفى صارت لا تتلاءم مع الإ.قاع السر�ع للعصر ولم تعد تحظى 7قبول  •
معلنــین 9ثیــر�ن، خاصــة مــع عــدم تقــد.مها لمضــمون تحلیلــى متمیــز یناســب دور�ــة صــدورها فــى 

 ضوء تسارع الأحداث. 
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 لارتفاع أسعارها 7النس7ة لغالب.ة القراء. •

 �عها. لانخفاض أرقام توز  •

 لأن أغلب.ة الجمهور تتسم 7السطح.ة ولا تقبل على المواد المتعمقة.  •

 لانخفاض أعداد قراء الصحف بوجه عام.  •

لأن معظم المجلات لم تطور فنونها التحر�ر�ة ول.ست لهـا س.اسـات إعلان.ـة مسـتقلة تتناسـب مـع  •
مون المتخصـص دور�ة صدورها، ول.ست لها شخص.ة تحر�ر�ة مستقلة تتناسب مع طب.عـة المضـ

  الذK تقدمه (7النس7ة للمجلات المتخصصة).

 لضعف مستوK تدر�ب وتأهیل القائمین 7الاتصال فى هذه المجلات.   •

 لتشا7ه محتوK المجلات فى مصر و9ثرتها 9مً.ا على حساب الكیف. •

•  Kـــدیل .قـــدم مـــواد الـــرأ ـــه ب ـــة مـــن جمهـــور هـــذه المجـــلات لأن ـــر قلیل أن الإنترنـــت جـــذب نســـ7ة غی
 المتعمقة. والدراسات

 لنقص الكوادر الإعلام.ة المحترفة بها على المستوK التسو.قى. •

    الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:

 Kأهداف الجهود التسو.ق.ة للمؤسسة الصحف.ة جذب مز�د من المعلنین لصالحها، و�ر Kتعد إحد
 K9ــذلك و ، للتســو�^ ىساســلأض اأن الغــر  كثیــر�نالال7احــث أنــه علــى الــرغم مــن أن المعتقــد الســائد لــد

التســـوo7 هـــو الجـــزء فـــالأدق أن ، تحقیـــ^ الأرcـــاح ىالإعلانـــات المســـتخدمة خـــلال التســـو�^، .9مـــن فـــ
 Peterا لخبیـر الإدارة الشـهیر ، ووفقًـتحقیo الإیــراداتىلأساسـ.شــ:ل هـدف ىیالمنظمــة الذ ىالوحیـد فـ

Drucker  ىالنتـائج التـ، و غیر ذلـك مجـرد تكلفـة"ن إلـى نتـائج، ومـا.ـامـا یؤد ا"التسو�^ والابتكارهمفإن 
  .)٣٥(الإیرادات ىهنا ه Drucker.قصدها 

و7التالى فإن الإعلان هو أداة مساعدة لز�ادة المب.عات مع وسائل أخرK داخـل المـز�ج الترو�جـى 
Promotional Mix  الـ7عض Kضم الب.ع الشخصى وترو�ج المب.عات والعلاقات العامة، و�ـر. Kوالذ

الأداة الرئ.س.ة لز�ادة المب.عـات، إلا أن الـ7عض الآخـر یـرK أن حر9ـة المب.عـات تحـدث أن الإعلان هو 
  )٣٦(وتنتظم عندما یتم "بناء مار9ة" معروفة ورائدة. 

وفـى 9ــل الأحــوال فــإن علـى الصــحف ات7ــاع إجــراءات تسـو.ق.ة متكاملــة لضــمان جــذب المعلنــین، 
نیین عینة الدراسة ممن .عملون 7مجال الإعـلان وفى هذا الإطار أشارت النتائج عند سؤال الخبراء المه
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% مـن هـؤلاء ٥٣,٣الصحفى عن مدK وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات الصحف.ة المصر�ة إلـى تأكیـد 
% مـنهم ٤٦,٧الخبراء على وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات الصحف.ة التى .عملون بهـا، بینمـا أوضـح 

  عدم وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات التى .عملون بها. 

وقــد لاحــ  ال7احـــث مــن خــلال الدراســـة المیدان.ــة وجــود قـــدر مــن التضــارب أح.انًـــا بــین إجا7ـــات 
7عض الم7حوثین داخل المؤسسـة الصـحف.ة الواحـدة 7شـأن وجـود خطـd تسـو.ق.ة للمؤسسـة، حیـث .شـیر 

وهو ما .م9ن تفسیره 7أن   ،)٣٧(ال7عض لوجود هذه الخطd و�نفى ال7عض الآخر ذلك فى نفس المؤسسة
الخطd تكون فى الغالب غیر م9تو7ة و�تم تداول بنودهـا خـلال الاجتمــاعات والمناقشـات المختلفـة هذه 

  فى 9ل فترة بهدف تطو�ر إدارات الإعلان وتعظ.م دخولها. 

ــــــات 7 ــــــال یــــــذ9ر مــــــدیر إدارة الإعلان ــــــه لا توجــــــد خطــــــd  مؤسســــــة الأهــــــراموعلــــــى ســــــبیل المث أن
عتمــــد علــــى تقـــــد.م مجموعــــة مــــن الممیــــزات فـــــى تســــو.ق.ة فــــى الأهــــرام بــــل خطـــــd ترو�ج.ــــة وc.ع.ــــة ت

ـــــــــــاقهم الإعلانـــــــــــى  ـــــــــــین وإغـــــــــــرائهم نحـــــــــــو ز�ـــــــــــادة إنف ـــــــــــوK والف9ـــــــــــرة والســـــــــــعر لتشـــــــــــج.ع المعلن المحت
لا توجـــــد لـــــدK المؤسســـــة و9ـــــذلك یـــــذ9ر المـــــدیر العـــــام لصـــــح.فة المصــــرK الیـــــوم أنـــــه  ،)٣٨(7الصــــح.فة

ل الســــنوات الأرcــــع التقل7ــــات الحــــادة التــــى شــــهدتها مصــــر خــــلاخطــــd تســــو.ق.ة طو�لــــة المــــدK 7ســــبب 
ضــــمن خطــــة بینمــــا یــــذ9ر مــــدیر و9الــــة أخ7ــــار الیــــوم للإعــــلان أن   ،)٣٩(ینــــایر ٢٥التــــى أعقبــــت ثــــورة 

وعلـــــى ، ســـــنوK لإیـــــرادات الإعلانـــــات علـــــى المســـــتوK المســـــتهدف رقـــــم أخ7ـــــار الیـــــوم وضـــــع مؤسســـــة 
 المســـــــتهدفف لتجـــــــاوز هـــــــذا الـــــــرقم المســـــــتهدف، ومـــــــثلاً  هم97ـــــــل طـــــــاقتهم .عملـــــــون أرض الواقـــــــع فـــــــإن

 ٢٠٠یبلـــــغ  ٢٠١٥/٢٠١٦والطـــــرق لعـــــام أخ7ـــــار الیـــــوم للإعـــــلان علانـــــات و9الـــــة 7النســـــ7ة لإتحق.قـــــه 
ــــــه ــــــون جن. ــــــوع  ، أمــــــاملی ــــــات المطب ــــــه  ٣٠٠ -٢٨٠هــــــو حــــــوالى فالمســــــتهدف مــــــن إعلان ــــــون جن. ملی

صــــــعو7ات فــــــى تحقیــــــ^ هــــــذا المســــــتهدف 7النســــــ7ة للصــــــحف، لــــــذا یلجــــــأون إلىإقامــــــة ونظــــــرًا لوجــــــود 
ـــــــین مـــــــؤتمرات  ـــــــب معلن ـــــــلتجل ـــــــذK عُ  مث ـــــــوم الاقتصـــــــادK ال ـــــــى مـــــــرحلتین مـــــــؤتمر أخ7ـــــــار الی ـــــــد عل ق
ـــــى مـــــارس (إحـــــداهما  ـــــو و  ٢٠١٥ف ـــــى أكت ـــــ^ دخـــــلاً و ) c٢٠١٥ر الأخـــــرK ف ـــــحق ـــــى ا للمؤسســـــة  إعلانً. ف

  .)٤٠(ملایین جن.ه ٥حوالى مرحلته الأولى بلغ 

ــــــومؤسســــــة م و.شــــــیر مــــــدیر عــــــام ــــــى أن خطــــــة  أخ7ــــــار الی مؤسســــــة ســــــنو.ة و.ف9ــــــرون فــــــى الإل
و.حــــــدد أبــــــرز ملامــــــح الخطــــــd التســــــو.ق.ة للمؤسســــــة فــــــى تخفیـــــــض أســــــعار جعلهــــــا خطــــــة خمســــــ.ة، 

الإعلانـــــــــات وتقـــــــــد.م مزا.ـــــــــا متنوعـــــــــة للمعلنـــــــــین، والاهتمـــــــــام 7الوســـــــــائd الإعلان.ـــــــــة المرcحـــــــــة مثـــــــــل 
ــــــوم  إعلانــــــات الطــــــرق، وتقیــــــ.م أصــــــول المؤسســــــة، وتطــــــو�ر التــــــدر�ب مــــــن خــــــلال مر9ــــــز أخ7ــــــار الی

فـــــــى قطـــــــاعى التحر�ـــــــر  ٢٠١٤فـــــــى عـــــــام فـــــــرد  ٨٠٠للتـــــــدر�ب الـــــــذK تـــــــم مـــــــن خلالـــــــه تـــــــم تـــــــدر�ب 
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والإعلانــــــات، 7الإضــــــافة إلــــــى تطــــــو�ر الصــــــح.فة نفســــــها، والتر9یــــــز علــــــى المعــــــارض والمـــــــؤتمرات، 
  .)٤١(والتعاون مع الو9الات الخارج.ة 7ما .حق^ الاستفادة المشتر9ة لكل منهما

و�ؤ9ـــــــد رئـــــــ.س مجلـــــــس إدارة مؤسســـــــة الأهـــــــرام الســـــــاب^ أن إحـــــــدK مشـــــــاكل مؤسســـــــة الأهـــــــرام 
ـــــ ـــــههـــــى غ. ـــــه ومتغیرات ، اب إدارة تســـــو�^ محترفـــــة 7المؤسســـــة تتماشـــــى مـــــع العصـــــر الحـــــالى 7متطل7ات

ــــرب مــــن مشــــیرًا إلــــى أن  ــــى القمــــة لمــــا .ق ســــنة لعــــدم وجــــود 9ــــل المتغیــــرات  ١٢٠الأهــــرام اســــتمر عل
ـــــــة، و9ـــــــان الـــــــ7عض  ـــــــة الحال. ـــــــر أنوظ.ف ـــــــات الأهـــــــرام" .عتب أســـــــهل وظ.فـــــــة لأن  هـــــــى"منـــــــدوب إعلان
لـــــم .9ـــــن هنـــــاك تف9یـــــر فـــــى إنشـــــاء إدارة للتســـــو�^  ٢٠٠٠قبـــــل عـــــام ،و هرامالمعلنـــــین یلهثـــــون وراء الأ

ــــــى ذلــــــك الحــــــین أن الأهــــــرام "تســــــوّ ال7 ، أمــــــا الآن ق نفســــــها بنفســــــها"مؤسســــــة لأن المفهــــــوم الســــــائد ف
ـــــــد اتفـــــــ^  ـــــــة فق ـــــــامى الوســـــــائd الإلكترون. ـــــــل الوســـــــائل الأخـــــــرK وتن ومـــــــع المنافســـــــة الشرســـــــة مـــــــن قب

لــــــم یــــــتم ذلــــــك  ٢٠١٥ولكــــــن حتــــــى  ء إدارة للتســــــو�^،علــــــى إنشــــــاالقــــــائمون علــــــى مؤسســــــة الأهــــــرام 
وهـــــــو ســـــــو�^ المنـــــــتج الصـــــــحفى تقـــــــوم هـــــــذه الإدارة بتوالمفتـــــــرض أن ، 7شـــــــ9ل متكامـــــــل أو محتـــــــرف

ــــــدة الأ ــــــاقى الإصــــــدارات الصــــــحف.ة للمؤسســــــة، و9ــــــذلك  هــــــرامجر� ــــــاتو7 ، 7الإضــــــافة تســــــو�^ الإعلان
ـــــــــى  ـــــــــدمها إل ـــــــــة التـــــــــى تق ـــــــــل مر9ـــــــــز الكالتســـــــــو�^ الخـــــــــدمات المختلف ـــــــــوتر ومر9ـــــــــز مؤسســـــــــة مث مبی

  .)٤٢(، والط7اعة للغیرالم.9روفیلم، وو9الة الأهرام للتوز�ع

ـــــــد ذ9ـــــــر  أمـــــــا 7النســـــــ7ة للمـــــــدK الزمنـــــــى لهـــــــذه الخطـــــــd التســـــــو.ق.ة 7المؤسســـــــات الصـــــــحف.ة فق
ـــــغ ســـــنة واحـــــدة، بینمـــــا ذ9ـــــر ٧٥ ـــــى یبل ـــــراء أن هـــــذا المـــــدK الزمن ـــــراء ١٢,٥% مـــــن الخب % مـــــن الخب

% مـــــــن الخبـــــــراء أن للمـــــــدK الزمنــــــــى ١٢,٥ضًـــــــا أن هـــــــذا المـــــــدK یبلـــــــغ ثـــــــلاث ســـــــنوات، وذ9ــــــــر أ.
 خمس سنوات. للخطd التسو.ق.ة 7المؤسسات الصحف.ة هو 

و�وجه عام فقد حدّد الخبراء عینة الدراسة من المهنیین العاملین فى الإعـلان .الصـحف أبـرز 
  ملامح الخط8 التسو$ق$ة للمؤسسات الصحف$ة المصر7ة ::ل ف$ما یلى:

 .الاتصال الم7اشر 7المعلنین •

 التطو�ر وال7حث عن أف9ار مستحدثة وخدمات جدیدة لجذب مز�د من المعلنین. •

 تطو�ر الإصدارات الورق.ة فى المؤسسة ش9لاً ومضمونًا.  •

 تطو�ر المواقع الإلكترون.ة التا7عة للمؤسسة. •

 الاهتمام 7العاملین فى قطاع الإعلانات وتنم.ة مهاراتهم. •
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 التا7عة للمؤسسة.التطو�ر المستمر فى عمل و9الة الإعلان  •

 تطو�ر النشا� الإعلانى المتعل^ بإعلانات الطرق. •

 اشتراك المؤسسة الصحف.ة فى المؤتمرات الدول.ة. •

 متا7عة ال7حوث والدراسات العلم.ة فى مجال التسو�^ والإعلان. •

 التطو�ر المستمر للنشا� الإعلانى المتعل^ 7المعارض الداخل.ة والخارج.ة. •

 وم.ة والأحداث الخاصة وتطو.عها لجلب الإعلانات. استثمار المناس7ات الق •

 وضع مجموعة من المناس7ات لاستغلالها إعلانً.ا على مدار السنة.  •

إجـــراء أو9از�ونـــات وتخف.ضـــات للعمـــلاء مـــن وقـــت لآخـــر لتشـــجعیهم علـــى مز�ـــد مـــن الإنفـــاق  •
 الإعلانى.

 وضع مستهدف إنتاجى لكل وسیلة إعلان.ة داخل المؤسسة. •

 قام الإیرادات الإعلان.ة المتحققة 9ل عام والسعى لتعظ.مها. الحفا¥ على أر  •

تمیز قطاع الإعلانات 7مؤسسة  -من خلال الملاحظة الم7اشرة -و�رصد ال7احث فى هذا الس.اق
ـــ^ 7الاهتمـــام 7عنصـــر التـــدر�ب وحضـــور  الأهـــرام عـــن 7ـــاقى المؤسســـات الصـــحف.ة المصـــر�ة ف.مـــا یتعل

تأكیـد علـى المنـتج الإعلانـى، وهـو مـا یؤ9ـده أحـد خبـراء الإعـلان المؤتمرات الدول.ـة وهـو مـا یـنع9س 7ال
ا هى التعل.م والتطو�ر من خلال التدر�ب والتأهیل الأهرام إعلان.ً مؤسسة تمیز فى 9لمة السر 7قوله "إن 

الجید والمستمر للعاملین 7قطاع الإعلانات عبر الـدورات وحضـور المـؤتمرات والمعـارض وورش العمـل 
وذلك 7الن.ا7ة عن المعلن للوقوف على أحدث ما وصلت إل.ه تقن.ات الإعلان وأسالی7ه  .ةالمحل.ة والدول

  .)٤٣(بهدف تطو�ر الصح.فة إعلانً.ا، 7الإضافة إلى الاعتماد على الاتصال الم7اشر 7المعلنین"

    مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:

من المقترحات المتنوعة للنهـوض .الصـحف المصـر7ة علـى  طرح الخبراء عینة الدراسة عددًا
  المستو� الإعلانى وز7ادة حصتها الإعلان$ة، وتتمثل أبرز هذه المقترحات ف$ما یلى: 

  على مستو� إدارات الإعلان والو:الات الإعلان$ة .الصحف:  )١(

الاسـتفادة فـى حسن اخت.ـار العـاملین 7مجـال الإعـلان مـن العناصـر الشـا7ة المؤهلـة تكنولوجً.ـا، مـع  •
 ذات الوقت من الخبرات القد.مة الموجودة فى إدارات الإعلان.
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 التر9یز على الاحتراف.ة فى 9ل الجوانب المتعلقة 7الإعلان داخل الصحف. •

 التدر�ب الجید والم9ثف والمستمر للعاملین 7مجال الإعلان. •

  جرد نشر الإعلانات.الاعتماد على الحملات التسو.ق.ة المتكاملة لخدمة المعلن ول.س فقd م •

ز�ادة الاستفادة من التطورات التكنولوج.ة فى عمل.ات تسو�^ وتصم.م الخطd والحملات الإعلان.ة  •
 وإنتاج الإعلانات.

تحـدیث الأسـالیب المسـتخدمة فـى مجـال تحر�ــر الرسـائل الإعلان.ـة وتصـم.مها، والاسـتفادة فـى هــذا  •
 لاءم مع طب.عة مجتمعاتنا.  الصدد من التجارب والأف9ار الغرc.ة، ولكن 7ما یت

 التر9یز على الإبداع والابتكار فى مجال إنتاج الإعلان وط7اعته. •

 التوسع فى إصدار الملاح^ الإعلان.ة المتخصصة مع الصحف.  •

 الالتزام 7ق.م وأخلاق.ات المهنة وعدم نشر إعلانات تتضمن تجاوزات أو انتهاكات.  •

لــى 79ــار المعلنــین بــل فــتح آفــاق دائمــة مــع المعلنــین تنو.ــع اســتراتیج.ات الصــحف وعــدم التر9یــز ع •
 الصغار والمتوسطین. 

 رdc الحافز 7الكفاءة 7النس7ة للعاملین فى مجال الإعلان 7الصح.فة.  •

• .dعدم الاعتماد على س.اسات "ضرب الأسعار" بین الصحف بهدف تحقی^ م9اسب قر�7ة فق 

 تنش.d المعارض الداخل.ة والخارج.ة.  •

 ر الإعلانات 7الصحف.  عدم ز�ادة أسعا •

 تقلیل ضر�7ة الدمغة على الإعلان 7الصحف لتحفیز المعلنین.  •

 تحو�ل الو9الات الإعلان.ة التا7عة للصحف إلى شر9ات مستقلة تدار 7ش9ل احترافى.  •

حسن الاستفادة من الدراسات المرت7طـة 7ـالإعلان والتسـو�^ التـى تُجـرK فـى 9ل.ـات وأقسـام الإعـلام  •
 وأقسام الاجتماع وعلم النفس. و9ل.ات التجارة

حســـن الاســـتفادة مـــن الدراســـات التـــى تعتمـــد علـــى تقـــد.م رؤK إبداع.ـــة للإعـــلان فـــى 9ل.ـــات الفنـــون  •
 التطب.ق.ة والجمیلة.
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حسن الاستفادة من 7حوث السوق والاعتماد علـى المـنهج العلمـى فـى التعامـل مـع المشـ9لات التـى  •
 تواجه الصحف إعلانً.ا.

 وق والمنافسین والجمهور.الدراسة الجیدة للس •

 إنشاء قسم للتصو�ر 7ه مصورون محترفون فى مجال تصو�ر المنتجات.  •

 التواصل الفعّال بین العاملین فى قطاعى الإعلانات والتحر�ر لخدمة المعلن 7ش9ل متمیز. •

 تطو�ر علاقة الصحف 7الو9الات الإعلان.ة الخارج.ة وتحقی^ الاستفادة المت7ادلة للطرفین. •

 الو9الات الإعلان.ة 7القواعد المتعارف علیها فى خدمة العملاء.  التزام •

التزام شـر9ات وو9ـالات ال7حـوث بإعطـاء المعلومـات الصـح.حة عـن الصـحف والو9ـالات والوسـائل  •
 المختلفة 7ما .مثل دل.لاً سل.مًا لاخت.ار الشر9ات المعلنة للو9الات الإعلان.ة التى تمثلها.

 علانیین وتفعیل دورها فى الرقا7ة والتنسی^ بین الو9الات المختلفة.العمل على إنشاء نقا7ة للإ •

  على مستو� الصحف بوجه عام:  )٢(

 تحسین المحتوK التحر�رK للصحف ل.9ون أكثر جاذب.ة وملائمة للتغیرات التى .شهدها المجتمع.  •

 تحسین المحتوK الإلكترونى للصح.فة. •

 ى.الاهتمامبتحق.قمز�دمنالمصداق.ةلدىالمتلق •

ء مر9ز لل7حوث داخل 9ل صح.فة تكون مهمته إجراء الدراسات وال7حوث المختلفـة التـى تخـدم إنشا •
.Kالصح.فة والصحف الأخر  

 إنشاء مر9ز لتقو.م الأداء داخل 9ل صح.فة. •

 الاهتمام بتحسین مستوK ط7اعة الصحف وإخراجها الفنى.  •

 ا.الاستعانة 7الخبرات من خارج المؤسسة الصحف.ة من داخل مصر وخارجه •

إعادة ه.9لة الصحف القوم.ة ومعاملتها على أنها مشروع اقتصـادK لابـد أن .غطـى تكلفتـه بنفسـه،  •
مــع ضــرورة تغییــر نمــd ملك.ــة المؤسســـات الصــحف.ة القوم.ــة وتحو�لهــا لشــر9ات مســاهمة (.متلـــك 

 % ملك.ة عامة للشر9ات وأفراد المجتمع والبنوك وغیرها).٤٩% من العاملین بها و٥١أسهمها 

 ^ التعاون والصلات بین المؤسسات الصحف.ة الكبرK من خلال بروتو9ولات حق.ق.ة ومثمرة. توثی •
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 إطلاق حر�ة الصحافة دونما تجر�ح أو تجاوزات.  •

 تفعیل القوانین والتشر�عات الخاصة بتنظ.م مهنة الصحافة. •

 لمجتمعى.  دخول المؤسسات الصحف.ة فى مشروعات استثمار�ة لز�ادة وتنو.ع دخلها وز�ادة ثقلها ا •

 

  التحد$ات التى تواجه صناعة الإعلان الصحفى:(ب) 

تواجــه صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــرخلال العقــد المحتمــل أن المشــ:لات والتحــد$ات  أبــرز -
  :  القادم

تواجه صناعة الإعلان الصـحفى فـى مصـرخلال المحتمل أن المش9لات والتحد.ات  تمثلت أبرز
الأزمــات الاقتصــاد.ة المتلاحقــة وحالــة ووفقًــا للــوزن المــرجح لكــل منهــا:  7الترتیــب 9مــا یلــى العقــد القــادم

بــوزن مــرجح قــدره  تراجــع أرقــام توز�ــع الصــحف المطبوعــةنقطــة، تلاهــا  ٣٩١بــوزن مــرجح قــدره  الر9ــود
 ٢٧٤بــوزن مــرجح قــدره  تنــامى الأشــ9ال الإعلان.ــة عبــر الإنترنــت والوســائd المحمولــةنقطــة، ثــم  ٣٢٠

الو9ـــالات  احتكــارنقطــة، تلاهــا  ٢٤٩بـــوزن مــرجح قــدره  لوســائل التقلید.ــة الأخــرK منافســة انقطــة، ثــم 
تراجـــع الإنفـــاق الإعلانـــى علـــى نقطـــة، ثـــم  ١٨٩عینـــه بـــوزن مـــرجح قـــدره وســـائل 7فـــى لســـوق الإعـــلان 

بوزن مرجح  تأخر تحصیل الإیرادات الإعلان.ة من المعلنیننقطة، ثم  ١٤٩بوزن مرجح قدره  لصحفا
ارتفـــاع أســـعار نشـــر الإعـــلان 7الصـــحف المصـــر�ة ومـــن ثـــم انخفـــاض إق7ـــال تلاهـــا نقطـــة،  ١٤٤قـــدره 

بـوزن مـرجح  عـدم الاهتمـام ب7حـوث الجمهـور وق.اسـاتهنقطـة، ثـم  ٩١بـوزن مـرجح قـدره  المعلنین علیهـا
 ٦٠بـــوزن مـــرجح قـــدره  نقـــص التـــدر�ب والتأهیـــل الكـــافى للعـــاملین 7مجـــال الإعـــلاننقطـــة، ثـــم  ٦٧قــدره 

نقطـة، ثـم  ٥٤بوزن مرجح قـدره  ستفادة الكاملة من تطور التقن.ات التكنولوج.ة والفن.ةعدم الانقطة، ثم 
بـوزن  Direct Sellingنمـو 7عـض الأشـ9ال التسـو.ق.ة للسـلع والخـدمات مثـل صـناعة "الب.ـع الم7اشـر"

نقطـة، وأخیـرًا  ٣٣بـوزن مـرجح قـدره  ز�ادة ق.مة ضر�7ة الدمغة علـى الإعـلاننقطة، ثم  ٥١مرجح قدره 
 نقطة. ٢٥بوزن مرجح قدره  فى السوق الصحف.ة المصر�ة Free Pressزاید "الصحف المجان.ة" ت

 :خلال العقد القادملتعظ$م دخلها الإعلانى ومواجهة هذه التحد$ات لصحف اس$اسات  -

7عــض الس.اســات والإجــراءات علــى توقــع درجــة اعتمــاد الصــحف المصــر�ة جــاء ترتیــب الخبــراء ل
  9ما یلى:علان.ة الحال.ة وجذب معلنین جدد خلال العقد القادم للمحافظة على حصتها الإ

 %.٨٥بنس7ة تطو�ر المواقع الإلكترون.ة للصحف  .١
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 %٨٤,٤بنس7ة  تقد.م أش9ال إعلان.ة متطورة، وأف9ار وتصم.مات إعلان.ة مبتكرة .٢

 %. ٨٢,٨بنس7ة  ا لمز�د من التوز�عتطو�ر المضمون الصحفى سع.ً  .٣

 %.٨١,٧بنس7ة  ددالاتصال الم7اشر 7معلنین ج .٤

 %.٨١,٧بنس7ة  منح 7عض الخصومات للمعلنین .٥

 %.٧٩علنین بنس7ة وتسو.قها للم Sponsorshipف9رة الرعا.ة مز�د من الاهتمام 7 .٦

 %.٧٩بنس7ة  تر9یز الصحف على ز�ادة مصداقیتها ورصیدها لدK 9ل من القارKء والمعلن .٧

 %.٧٨,٣بنس7ة  ات الدور�ة والطارئةإعداد الملفات الإعلان.ة الصحف.ة حول الأحداث والمناس7 .٨

 %.٧٧,٨إصدار أعداد إعلان.ة خاصة فى أوقات منتظمة بنس7ة  .٩

 %.٧٦,١ات7اع خطd وحزم تسو.ق.ة متكاملة بنس7ة  .١٠

  %.٧٤,٤استحداث أف9ار جدیدة لإدارة أنشطة المعارض وتسو.قها للمعلنین بنس7ة  .١١

خــدمات صــحف.ة وتل.فز�ون.ــة اتجــاه الصــحف لتأســ.س شــر9ات إعلام.ــة متنوعــة الأنشــطة تقــدم  .١٢
  %.٧٤لكترون.ة بنس7ة إ و 

 %.٧٣,٣بنس7ة  special eventsتنظ.م الأحداث الخاصة  .١٣

ت7ادل الخبرات مع الصحف والمؤسسات الإعلام.ة الأجنب.ة والاستعانة بخبـراء أجانـب لتطـو�ر  .١٤
 %.٦٦,١إدارات الإعلانات 7الصحف المصر�ة بنس7ة 

بنسـ7ة  "جوجـل"لان.ة من محر9ات ال7حـث العالم.ـة مثـل نجاح الصحف فى ز�ادة عائداتها الإع .١٥
٦٢,٨.% 

 %.٦٢,٢إنشاء شر9ات قا7ضة للتسو�^ والإعلان تا7عة للصحف بنس7ة  .١٦

١٧.  Kاهتمـــام الصـــحف بتفعیـــل مبـــدأ الاســـتقطاب الجمـــاهیرCrowdsourcing  قـــوم علـــى. Kوالـــذ
 %.٦١,١آرائه بنس7ة إشراك الجمهور فى ما ُ.قدّم من رسائل اتصال.ة وإعلان.ة والاستفادة من 

 %.٦٠إصدار ط7عات إقل.م.ة تلبى احت.اجات صغار المعلنین وتغطى أنشطتهم بنس7ة  .١٨

 %.٥٩التر9یز على إصدار مز�د من الصحف المتخصصة بنس7ة  .١٩
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التر9یز على جلب مز�د من الإعلانات علـى حسـاب أخلاق.ـات نشـر الإعـلان الصـحفى بنسـ7ة  .٢٠
٥٧,٢.% 

 %. ٥٢,٢ا7عة للمؤسسات الصحف.ة لتنش.d الإعلان بنس7ة إصدار "صحف إعلان.ة مجان.ة" ت .٢١

 :ضر7.ة الدمغة المفروضة على الإعلان فى الصحفمصیر  -

7قـاء الدمغـة المفروضـة علـى الإعـلان فـى الصـحف 9مـا هـى 7مـا % مـن الم7حـوثین ٥٨,٣توقع 
9ـل % مـن ق.مـة ٢٠ز�ادتهـا عـن % مـن الم7حـوثین ٢٥، بینمـا توقـع % من ق.مة 9ـل إعـلان٢٠.عادل 
  .% من ق.مة 9ل إعلان٢٠تخف.ضها عن % من الم7حوثین ١٦,٧، فى حین توقع إعلان

 مستو� الكفاءة الاقتصاد$ة لإدارات الإعلان .الصحف وطب$عة عمل هذه الإدارات: نع(جـ) 

 :دارات الإعلان فى الصحف المصر7ة خلال العقد القادملإ كفاءة الاقتصاد$ةال مستو�  -

دارات الإعـلان فــى الصـحف المصـر�ة ستصـ7ح أكثـر 9فــاءة الخبـراء إلـى أن إ% مـن ٦٨,٤أشـار 
دارات الإعــلان إتصــ7ح % مــن الخبـراء أن ١٨,٣خــلال العقـد القــادم، بینمـا توقــع  اقتصـاد.ة إلــى حـد مــا

ستصــ7ح دارات الإعــلان إ% أن ١٣,٣رأK ، فــى حــین درجــة ضــع.فةبأكثــر 9فــاءة اقتصــاد.ة 7الصــحف 
  .رجة 9بیرةأكثر 9فاءة اقتصاد.ة بد

لق.ـاس مــدK وجـود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقـد انتهــت نتـائج التحلیــل الإحصـائى 7اســتخدام معامـل 9ــا 
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلـى  ٢٠٢٥-٢٠١٥خلال العقد القـادم مستوK الكفاءة الاقتصاد.ة لإدارات الإعلان 7الصحف توقعهم ل
وجود اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات 

  خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

إدارات الإعـلان وتوقـع الخبـراء لمـد� التـزام الكفاءة الاقتصـاد$ة  أما .النس.ة لمعاییر ومحددات
الاهتمــام ببنــاء علاقــات قو.ــة مــع المعلنــین فقــد جــاء فــى مقــدمتها  العقــد القــادمبهــا خــلال  صــحفال.

التر9یــز علــى اســـتحداث %، ثــم ٨٧,٨بـــوزن نســبى قــدره  لتــدع.م الموقــف الاقتصــادK وتعظــ.م الأرcــاح
مـنح مز�ـد مـن %، ثـم ٨٤,٤بوزن نسـبى قـدره  أف9ار وتصم.مات إعلان.ة خلاقة ومبدعة لجذب العملاء

تنو.ــع %، تــلاه ٨٣,٩بــوزن نســبى قــدره  مواقــع الصــحف الإلكترون.ــةل تطــو�ر الإعلانــىالهتمــام نحــو الا
مز�د من تدر�ب %، ثم ٨٢,٨والمرتقبین بوزن نسبى قدره  المقدّمة للمعلنین الحالیین ترو�ج.ةالتش9یلة ال

 Kاتیج.ات تطـــو�ر اســـتر %، ثـــم ٨١,٧العامـــل فـــى الإعـــلان بـــوزن نســـبى قـــدره  وتأهیـــل العنصـــر ال7شـــر
%، ثـم ٨١,٧.ـة المتعـددة بـوزن نسـبى قـدره الإعلام dوسـائالالإعلان.ة مع تكامل.ة للأسالیب التسو.ق.ة و 
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بوزن  المقدّمةالإعلان.ة تطو�ر الخدمة لتعظ.م الاستفادة من الموارد والإم9انات التكنولوج.ة والمؤسس.ة 
 على الإبداع والابتكار الإعلانعلى ن القائمیتوفیر بیئة عمل إیجاب.ة تشجع %، تلاه ٧٩,٤نسبى قدره 

ودراسـات ، السـوق والمنافسـین(7حـوث %، ثم بناء العمل.ات الترو�ج.ـة علـى نتـائج ٧٥بوزن نسبى قدره 
فى مناقشة الاهتمام بتفعیل أسالیب "فرق العمل الجماعى" %، وأخیرًا ٧٤,٤) بوزن نسبى قدره الجمهور

  %.٧١,٧ ن نسبى قدرهوإقرار الحملات التسو.ق.ة والإعلان.ة بوز 

 عن أكفأ الك$انات فى تولى مهام صناعة الإعلان الصحفى:  -

 Kالخارج.ــة غیــر التا7عــة للصــح.فة هــى الأكفــأ علــى  الو9الــة الإعلان.ــة% مــن الخبــراء أن ٤٠رأ
، بینمـا جلب إعلانات الصحف وتنفیذها وإنتاجهـامستوK تولى مهام صناعة الإعلان الصحفىمن حیث 

 Kمن ٢٣,٣هى الأكفأ 7النس7ة لهذه المهام، فى حین أشار  ارة الإعلان 7الصح.فةإد% أن ٣٦,٧رأ %
  التا7عة للصح.فة هى الأكفأ 7النس7ة لهذه المهام.  الو9الة الإعلان.ةالخبراء إلى أن 

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة 

-٢٠١٥خـلال العقـد القـادم  جلب إعلانات الصـحف وتنفیـذها وإنتاجهـاتوقعهم للك.ان الأكفأ فى عمل.ة 
إلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا الشـأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین  ٢٠٢٥

  .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه. وعدد سنوات خبرتهم لم

الخارج$ة غیر التا.عة للصح$فة ف$مـا یتعلـo  لو:الة الإعلان$ةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز ا
 .مهام صناعة الإعلان الصحفى للأس.اب التال$ة: 

 .ارتفاع 9فاءتها واحترافها فى التعامل مع الإعلان 97ل مراحله •

العمل والإبداع بها و9ونها غیر روتین.ة مثل إدارات الإعلان 7الصحف نظرًا لملكیتها للقطـاع  حر�ة •
 .الخاص

 اعتمادها على 9وادر 7شر�ة متمیزة ومدرcة 7ش9ل جید. •

 .لأن التجارب السا7قة التى شهدتها الصحف القوم.ة والخاصة فى هذا الس.اق أثبتت ذلك •

 ن.ات الحدیثة. لتزاید استفادتها من التطورات والتق •

ف$مـا یتعلـo .مهـام صـناعة الإعـلان  إدارة الإعلان .الصـح$فةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز 
 الصحفى للأس.اب التال$ة: 



 - ١٥٢ -

 العلاقة الم7اشرة لمندوcى الإعلان مع المعلنین. •

 خبرة مندوcى الإعلان الناتجة عن احتكاكهم 97ل قطاعات الجر�دة والعاملین بها مما .سـهل علـیهم •
التســو�^ لصــحفهم ومعــرفتهم بنقــا� القــوة والضــعف، ممــا .م9ّــنهم مــن اســتغلال نقــا� القــوة وتلافــى 

 نقا� الضعف.

 لأنها الأكثر انتماء للمؤسسة والأكثر حرصًا على مصالحها. •

لأن اله.9ل الإدارK للمؤسسات الصحف.ة القوم.ة تأسس على ذلك منـذ عقـود طو�لـة ومـن الصـعب  •
 قتصاد.ة واجتماع.ة وس.اس.ة متعددة. تغییره نظرًا لعوامل ا

 لأن إدارة الإعلان فى الصح.فة تعتبر أكثر استقرارًا، وأكثر تح9مًا فى الموارد. •

 لكونها الأكثر معرفة بنقا� القوة والضعف فى الصح.فة. •

 لأن إدارة إعلانات الصح.فة أكثر معرفة 7متطل7اتها وإم9ان.اتها. •

ــــى هــــذا الصــــدد یــــذ9ر نائــــب مــــدیر إدار  ة الإعلانــــات 7مؤسســــة الأهــــرام أن منــــدوcى الإدارات وف
الإعلان.ــة فــى الصــحف .9ــون ولائهــم لهــذه الصــحف 7شــ9ل أساســى، 7ع9ــس الو9ــالات الإعلان.ــة التــى 

  .)٤٤(.9ون ولائها الأول للم9اسب التى ستحققها دون النظر لمصلحة العمیل أو الجمهور

تا.عة للصح$فة ف$ما یتعلo .مهـام صـناعة ال الو:الة الإعلان$ةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز 
 الإعلان الصحفى للأس.اب التال$ة: 

 حر�ة العمل فى الو9الة عن الإدارة التا7عة للصح.فة. •

 لأنها تجمع بین الالتزام المؤسسى وقواعد المهن.ة. •

التا7عــة  الو9الــة الإعلان.ــةوفــى هــذا الصــدد یــذ9ر رئــ.س مجلــس إدارة دار المعــارف الأســب^ أن 
فة هــى جــزء مــن اله.9ــل الإدارK العــام للمؤسســة الصــحف.ة، ولكنهــا تعمــل 7اســتقلال.ة نســب.ة عــن للصــح.

7ــاقى القطاعــات، وهــو مــا .عنــى التزامهــا 7ــالخطd الرئ.ســ.ة والأهــداف الكبــرK للمؤسســة، 9مــا أن لــدیها 
  .)٤٥(مرونة فى الحر9ة والتواصل مع القوK الرئ.س.ة فى السوق الإعلانى

خبـــراء الإعـــلان حیــث یـــرK أن الو9ـــالات التا7عــة للصـــحف لا یهمهـــا أن و�ختلــف مـــع ذلـــك أحــد 
ـــات للتل.فز�ـــون أو  ـــو جلبـــت إعلان ـــات للصـــح.فة لأن عمولتهـــا فـــى هـــذه الحالـــة أقـــل ممـــا ل تجلـــب إعلان
إعلانات طرق، 7الإضـافة إلـى أن العـاملین فـى هـذه الو9ـالات غیـر مـدرcین علـى التعامـل مـع إعلانـات 

و9ــذلك المتمیـزة فـى الصــحف للنشـر الإعلانـى، و9ــذلك هـم قلیلـى الدرا.ــة  الصـحف والمسـاحات المم9نـة
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ـــــا ف.مـــــا .عـــــرف 7الــــــ  7طـــــرق الب.ـــــع للعمیـــــل مثـــــل أن .أخـــــذ علـــــى نشـــــر إعلانـــــه مســـــاحة تحر�ر�ـــــة مجانً
adveditorialالو9ـــالات القوم.ـــة  ،)٤٦(" وغیرهـــا Kعتـــرف 7ـــه ولا ینف.ـــه مـــدیر إحـــد. Kوهـــو الأمـــر الـــذ

القوم.ة هى أن العاملین بهـا التا7عة للصحف ضمن مش9لات الو9الات  منالكبرK حیث .شیر إلى أن 
  .)٤٧(بل فقd المساحات الإعلان.ة 7الصحف )مید.االوسائل (اللم یتعودوا أن یب.عوا 

"، نظـرًا لكونهـا تعمـل التحیـزوهناك مش9لة أخرK فى الو9الات الإعلان.ة التا7عة للصـحف وهـى "
معلن، لأن الأصل فى الو9الـة الإعلان.ـة أن تكـون و9ـ.لاً عـن لحساب الصح.فة، ومن ثم فهى تخدع ال

المعلــن وت7حــث لــه عــن أفضــل وســائل النشــر ولا تــرجح صــح.فة معینــة لأســ7اب ماد.ــة بــل بنــاء علــى 
7حوث تسو.ق.ة علم.ة، ومـن الأمثلـة علـى ذلـك أزمـة و9الـة الأهـرام للإعـلان مـع النـادK الأهلـى فعنـدما 

النــادK انع9ــس ذلــك علــى تغط.ــة جر�ــدتى الأهــرام والأهــرام المســائى  خســرت و9الــة الأهــرام عقــد رعا.ــة
لنشا� النادK الأهلى، وقادت الجر�دتان حملة شرسة ضد النادK نتج عنها منع النـادK لمحـرر الأهـرام 
 Kء الـذKالمسائى من الدخول، وأصـ7ح الأمـر دفاعًـا عـن مصـالح الو9الـة، ممـا جـاء علـى حسـاب القـار

ق.ق.ة متوازنة ول.س تبنى أخ7ار سلب.ة لم تكن یومـاً مـن سـمات صـح.فة الأهـرام خسر تغط.ة إعلام.ة ح
 .)٤٨(فى التعامل مع الخبر

ــكو9الــة أخ7ــار الیــوم للإعــلان مشــاكل الو9ــالات القوم.ــة فــى أنهــا  و.حــدد مــدیر ــة " لا تمل رفاه$
أكبــر  " 7ع9ــس الو9ــالات الخاصــة والتــى .م9نهــا أن تخســر فــى عمل.ــة لكــى تكســب فــى عمل.ــةالخســارة

الو9ـالات القوم.ـة  ا، بینما الجهاز المر9زK للمحاس7ات .حاسبحیث تجىء آخر العام وقد حققت أرcاحً 
المحاســـ7ة الختام.ـــة فـــى نها.ـــة الســـنة أن تكســـب فـــى 9ـــل عمل.ـــة بخـــلاف 7التـــالى لهـــذه الو9ـــالات ولابـــد 

  .)٤٩(و7التالى فهذه تعقیدات ونظم لا تواجهها الو9الات الخاصة المال.ة،

مدیر و9الة أخ7ار .اق المقارنة بین الو9الات التا7عة للصحف ونظیرتها الخارج.ة .ضیف وفى س
مــن أبـرز مشــ9لات الو9ـالات القوم.ــة هـى التمو�ــل 7ع9ـس الو9ــالات الخاصـة والتــى "إن  الیـوم للإعـلان

خــوف 7عـــض المعلنــین مــن التعامـــل مــع الو9ـــالات  7الإضــافة إلـــىتســتط.ع جلــب أK شـــر9اء للتمو�ــل، 
مـــع أK جهـــة ح9وم.ـــة لتخـــوفهم مـــن توج.ـــه أK لتعامـــل اا مـــن تجن7ًـــ9نـــوع مـــن الحـــرص الزائـــد و ة القوم.ـــ

 بخصوص المال العام.اتهامات لهم 

لإعـــلان للك$انـــات التـــى ســـتتولى مهـــام ا.النســـ.ة اتـــالخبراء عینـــة الدراســـة توقعف$مـــا یتعلـــo ب
، علـى الو9ـالات الخارج.ـةالاعتماد 7ش9ل أكبر % من الخبراء ٤٣,٣رجح  خلال العقد القادم ىالصحف

، فــى حــین رجــح الاعتمــاد 7شــ9ل أكبــر علــى الو9ــالات التا7عــة للصــحف% مــن الخبــراء ٤٠بینمــا رجــح 
وفــى هــذا الســ.اق ، الاعتمــاد 7شــ9ل أكبــر علــى إدارات الإعــلان التا7عــة للصــحف% مــن الخبــراء ١٦,٧
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 Kلان أو الو9الـة الخارج.ـة أو أن الاعتمـاد علـى إدارة الإعـمؤسسـة الأهـراممـدیر إدارة الإعلانـات 7یر
 dبنم d7٥٠(فى المقام الأول ملك$ة الصحفالداخل.ة سیرت(.  

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلــى وجــود  ٢٠٢٥ -٢٠١٥ىخلال العقــد القــادم لإعــلان الصــحف.انــات التــى ســتتولى مهــام اتــوقعهم للك
اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیرK طب.عة تخصص عینة الم7حوثین وعدد سنوات خبرتهم 

  لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

رغـــم  - )٥١(ارج.ـــة هـــى 7الفعـــل أكثـــر احتراف.ـــة وتخصصـــ.ةوقـــد لاحـــ  ال7احـــث أن الو9ـــالات الخ
و�تمتــع العــاملون فیهــا 7الموه7ــة والإبــداع وارتفــاع مســتوK التعلــ.م مقارنــة  -حداثــة خبــرة مــن .عملــون بهــا

بإدارات الإعلان 7الصحف، وهو ما یدفع إلى تبنى ف9رة أو توجه 7أن .قتصر نشا� الإدارات الإعلان.ة 
ودراســـات الســـوق وتنظـــ.م الأحـــداث الخاصـــة (المـــؤتمرات والمعـــارض  7الصـــحف علـــى 7حـــوث التســـو�^

والاحتفـالات)، 7حیــث .9ـون 9ــل مـا یتعلــ^ 7ــالإعلان مـن جلــب وإنتـاج وتنفیــذ مـن اختصــاص الو9ــالات 
الإعلان.ة غیر التا7عـة للصـحف، مـع الأخـذ فـى الاعت7ـار أن معـاییر تقیـ.م الو9ـالات قـد أصـ7حت أكثـر 

سـواء  -لان 7مع.ار تحدیـد الق.مـة التـى حققهـا. ومـن ثـم فعلـى الو9ـالاتصرامة، حیث .قاس نجاح الإع
أن تكـــون شـــدیدة الحـــذر لأن حملاتهـــا الإعلان.ـــة لـــن ُ.ح9ـــم علیهـــا 7النجـــاح لأن  -الصـــغیرة أو الكبیـــرة

  و9التها ناجحة ولكن سُ.ح9م علیها 7مقدار ما تحققه من نتائج.

إنتــاج الإعــلان مجــال وج$ــة الحدیثــة فــى درجــة اســتفادة الصــحف المصــر7ة مــن التقن$ــات التكنول -
 :وط.اعته خلال العقد القادم

درجة استفادة الصحف المصر�ة من التقن.ات التكنولوج.ة الحدیثة % من الخبراء أن ٦٨,٣رجح 
مــنهم أن  %٢٥، بینمــا رجّــح متوســطةســتكون إنتــاج الإعــلان وط7اعتــه خــلال العقــد القــادم مجــال فــى 

 . ضع.فةستكون ستفادة لاا% أن ٦,٧ن رأK ، فى حیستفادة مثلىلااتكون 

المتعلقـة .مســتقبل وفـى هـذا السـ$اق فقـد اسـتطلع ال.احـث رأ� الخبـراء فـى عـدد مـن الع.ـارات 
) ٢٠٢٥-٢٠١٥الإعـــلان الصـــحفى علـــى المســـتو� الإنتـــاجى والتكنولـــوجى خـــلال العقـــد القـــادم (

 وجاءت على النحو التالى: 

لان وتحقیـ^ التطـاب^ فـى المواصـفات المنصـوص علیهـا ستهتم الصحف بجـودة ألـوان ط7اعـة الإعـ •
 %.٧٦,٧بوزن نسبى قدره  لإرضاء العملاء
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بوزن  ستهتم الصحف بتحدیث الأسالیب المستخدمة فى مجال تحر�ر الرسائل الإعلان.ة وتصم.مها •
 %.٧٦,١نسبى قدره 

بـوزن  ستوظف الصحف المصر�ة أحـدث تقن.ـات الط7اعـة والإنتـاج فـى صـناعة الإعـلان الصـحفى •
 %.٧٠نسبى قدره 

 %.٥٦,٧بوزن نسبى قدره  لابتكار على التصم.مات الإعلان.ة 7الصحفتراجع استغلب النمط.ة و  •

 على مستو� العلاقة بین الوسائل المطبوعة والإلكترون$ة والمستحدثة:  ) د(

 ومستقبلها: .مواقع الصحف المصر7ة لإلكترون$ةلإعلانات ااتقی$م  -

 K7مواقــــع الصـــــحف المصــــر�ةنمط.ة وتفتقـــــر  لإلكترون.ـــــةنــــات الإعلا% مــــن الخبـــــراء أن ا٦٠رأ
مازالــت أقــل مــن إعلانــات النســخة المطبوعــة % أنها٣٥، بینمــا رأK للابتكـار وتوظیــف التقن.ــات الحدیثــة

تطفل.ــــة ولا تراعــــى % مــــن الخبــــراء إلــــى أن هــــذه الإعلانــــات ٢٦,٧، فــــى حــــین أشــــار مــــن الصــــح.فة
 . متطورة وcها 9ثیر من الإبداععلانات % أن هذه الإ١٣,٣، وذ9ر خصوص.ة المستخدم

لمواقـــــع العالم.ـــــة مثـــــل "جوجـــــل ة والمواقـــــع الإلكترون.ـــــة المصـــــر�وعلـــــى مســـــتوK المقارنـــــة بـــــین ا
ــــــث وف.ســــــبوك"  ــــــات المخصصــــــة للإعــــــلان االمیز  مــــــن حی ــــــى المصــــــرK لإلكترونىفــــــى اان. لســــــوق المحل
، بینمــــــا توقــــــع حــــــد 9بیــــــرالمواقــــــع العالم.ــــــة إلــــــى % مــــــن الخبــــــراء اســــــتمرار ه.منــــــة ٥٦,٨فقــــــد توقــــــع 

ـــــة ٤١,٧ ـــــى حـــــد مـــــا% مـــــنهم اســـــتمرار ه.من ـــــة إل ـــــع العالم. اســـــتمرار % ١,٧، فـــــى حـــــین توقـــــع المواق
  . إلى حد ضعیفالمواقع العالم.ة ه.منة 

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
نـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجا

لمواقع ة مقارنـــــة 7ـــــالمواقـــــع الإلكترون.ـــــة المصـــــر�ســـــنوات خبـــــرتهم وcـــــین تـــــوقعهم للمســـــتقبل الإعلانـــــى ل
إلـــــى وجــــــود اتفـــــاق بــــــین رؤ�ـــــتهم حــــــول هـــــذا الشــــــأن،  ٢٠٢٥-٢٠١٥خــــــلال العقـــــد القــــــادم  العالم.ـــــة

ــــم .9ــــن له ــــرتهم ل ــــة الم7حــــوثین وعــــدد ســــنوات خب ــــى وأن متغیــــرK طب.عــــة تخصــــص عین مــــا أK دور ف
  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

 للأس.اب التال$ة:المواقع العالم$ة وقد أرجع الخبراء توقعهم لاستمرار ه$منة 

  لأنها مواقع تحظى 7معدلات تعرض عال.ة وهو أهم عنصر فى تحدید نسب الإق7ال.  •
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فــــــى الاعت7ــــــار العوامـــــــل  لأن التخطــــــ.d لإنشــــــاء المواقــــــع المصــــــر�ة مـــــــازال حتــــــى الآن لا .أخــــــذ •
 الفن.ة والابتكار�ة التى تت7عها المواقع العالم.ة.

 ضعف الأسالیب الترو�ج.ة للمواقع المصر�ة. •

 أكثر 9فاءة فى استهداف العمیل.  المواقع العالم.ةلأن  •

 لأن هذه المواقع تواكب الجدید والتطور المستمر فى التقن.ات والخدمات. •

 .نافسلعدم وجود البدیل المحلى الم •

 لانتشارها وإق7ال فئات 9ثیرة من الجمهور على هذه المواقع.  •

 لعدم وجود المستثمر المصرK الذK یهتم بهذه النوع.ة من الاستثمارات.  •

 :سینار7وهات المنافسة الإعلان$ة بین الوسائل التقلید$ة والرقم$ة - 

 Kفقـــــد رجـــــح  لرقم.ـــــةســـــینار�وهات المنافســـــة الإعلان.ـــــة بـــــین الوســـــائل التقلید.ـــــة واوعلـــــى مســـــتو
تكامــــــل بــــــین الأشــــــ9ال الإعلان.ــــــة التقلید.ــــــة والرقم.ــــــة لتحقیــــــ^ الأهــــــداف التســــــو.ق.ة الخبــــــراء حــــــدوث 

ـــــــم ســـــــینار�و ٦١,٧بنســـــــ7ة  للمعلـــــــن إحـــــــلال الإعـــــــلان الرقمـــــــى محـــــــل الإعـــــــلان فـــــــى الوســـــــائل %، ث
7قــــــاء الإعــــــلان الــــــورقى وصــــــموده فــــــى مواجهــــــة التحــــــد.ات %، ثــــــم ســــــینار�و ٢٣,٣بنســــــ7ة  التقلید.ــــــة

  %.١٥بنس7ة  لمختلفةا

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 

ـــــوقعهم ل ـــــین ت cـــــرتهم و ـــــةســـــنوات خب ـــــة والرقم. ـــــین الوســـــائل التقلید. ـــــة ب  ســـــینار�وهات المنافســـــة الإعلان.
ـــــــادم خـــــــلا ـــــــد الق ـــــــتهم حـــــــول هـــــــذا الشـــــــأن، وأن  ٢٠٢٥ -٢٠١٥ل العق ـــــــین رؤ� ـــــــاق ب ـــــــى وجـــــــود اتف إل

متغیــــــرK طب.عــــــة تخصــــــص عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى 
  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

ــــاروا ســــینار7و  ــــراء ممــــن اخت ــــة التكامــــل بــــین الأشــــ:ال الإعلان$ــــة التوقــــد أرجــــع الخب قلید$
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: والرقم$ة 

ـــــــه غا.ـــــــات وأهـــــــداف محـــــــددة تن7ـــــــع مـــــــن مزا.ـــــــاه الطب.ع.ـــــــة والفن.ـــــــة وســـــــمات  • لان 9ـــــــل إعـــــــلان ل
 الوسیلة. 

 لأن نسب الأم.ة فى مصر مازالت مرتفعة.  •
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ـــــــى تواجـــــــه  • ـــــــى الصـــــــعو7ات الت لثقـــــــة المتلقـــــــى المصـــــــرK فـــــــى الوســـــــائل المطبوعـــــــة 7الإضـــــــافة إل
 ه بخدمات الانترنت مما یدعم ف9رة التكامل لتعو.ض النقص.المتلقى عند استمتاع

• .Kلقطاعات 9بیرة فى المجتمع المصر Kالاقتصاد Kلتراجع المستو 

 .للمعلن التسو.ق.ة الثقافة رتفاعلا •

 لتنوع الجمهور المستهدف فى 9ل الوسائل.  •

ــــــى • ــــــة ستســــــعى إل  لأن الصــــــحف الورق.ــــــة ستســــــعى إلــــــى تطــــــو�ر نفســــــها و9ــــــذلك الوســــــائd الرقم.
 جذب مز�د من المستخدمین والمعلنین.

•  Kلأن الصـــــحافة المطبوعـــــة مازالـــــت تحظـــــى بثقـــــة المعلنـــــین 9وســـــیلة إعلان.ـــــة لهـــــا جمهورهـــــا الـــــذ
 .عتاد على قراءتها وخاصة فى الشرائح العمر�ة الأكبر سنًا من متخذK القرارات الشرائ.ة.

 لاختلاف طر�قة تف9یر المعلنین من معلن لآخر. •

 لع ف7عضها .صلح للإعلان فى وسائل معینة دون أخرK لاختلاف سمات الس •

لأن هـــــذا التكامـــــل هـــــو الحـــــل الأمثـــــل والأفضـــــل للاســـــتفادة مـــــن المزا.ـــــا وتجنـــــب العیـــــوب ونقـــــا�  •
 الضعف.

لأن هــــــذا التكامــــــل .حقــــــ^ مصــــــلحة المعلــــــن فــــــى الوصــــــول لأكبــــــر عــــــدد مم9ــــــن مــــــن الجمــــــاهیر  •
 7اختلاف شرائحها.

وهــــــو مــــــا .حــــــول دون اختفــــــاء وســــــائل 7شــــــ9ل ســــــر�ع  لأن الســــــوق مــــــازال تقلیــــــدً.ا إلــــــى حــــــد مــــــا، •
 ومفاجىء.

 لأن التجارب أثبتت أنه لم تلغ وسیلة جدیدة أخرK قد.مة. •

ف9رة دمـج الإعـلان مـع الأدوات الترو�ج.ـة الأخـرK و  المتكاملة .ةق.تصالات التسو لااوالحق.قة أن 
عـددة تكـون أكثـر فعال.ـة الرسائل الصادرة عن مصادر متتثبت 7عض الدراسات أن ل.ست ف9رة جدیدة. و 

الإعلان.ــة 7شــر9ة  ، وتــذ9ر إدارة "الحلــول)٥٢(7المقارنــة مــع الرســائل التكرار�ــة الصــادرة عــن مصــدر واحــد
ما.9روسـوفت" أن الإعــلان الإلكترونــى 7مفــرده  لـن .ســتمر، ولــن یتحقــ^ النجـاح إلا عنــدما .9ــون هنــاك 

 وســیلة فـى إطــار الحملــة لكـل المحــددة ول.ةوالمســؤ  فعّـال 7شــ9ل المختلفـة الإعــلام وســائل مــا بـین تعـاون 
  )٥٣(.الشاملة"
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ـــــة مـــــن وســـــائل  ـــــواع قلیل ـــــى أن ـــــن .ســـــتط.عوا الاعتمـــــاد عل ـــــین ل ـــــأن المعلن ـــــك الاتجـــــاه 7 ـــــد ذل و�ؤ�
ــــث منحــــت وســــائل الإعــــلام  ــــل ضــــخمة مــــن المســــتهلكین المتجانســــین، حی ــــى 9ت الإعــــلام للوصــــول إل

ــــــا جدیــــــدة للوصــــــول إلــــــى المعلومــــــات ووســــــائل الترف.ــــــه. وللوصــــــول إلــــــى  المدمجــــــة المســــــتهلكین طرقً
فـــــــإن المعلنــــــــین ســـــــ.حتاجون إلــــــــى اســـــــتخدام مــــــــز�ج فـــــــى ســــــــماتها  المتنوعــــــــةالجمـــــــاهیر المســـــــتهدفة 

ــــــة لإحاطــــــة  علام.ــــــة الإرســــــائل الجمــــــاهیر 7هــــــذه المتعــــــاظم مــــــن وســــــائل الإعــــــلام الجدیــــــدة والتقلید.
  .)٥٤(المطلو7ة

ـــاروا ســـینار7و  ـــراء ممـــن اخت ـــى إحـــلال الإعـــلان البینمـــا أرجـــع الخب رقمـــى محـــل الإعـــلان ف
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: الوسائل التقلید$ة 

 انخفاض توز�ع الصحف الورق.ة. •

 ز�ادة أعداد مستخدمى الإنترنت والأش9ال الرقم.ة. •

 ارتفاع أسعار الورق ومستلزمات إنتاج الصحف. •

 تطور عادات التعرض 7النس7ة للجمهور.  •

 الاتصال.ة والاتجاه العالمى نحو الرقم.ة.التطور التكنولوجى المستمر فى التقن.ات  •

المزا.ــــــا التــــــى یتمتـــــــع بهــــــا الإعــــــلان الرقمـــــــى مــــــن انخفــــــاض تكلفتـــــــه وســــــهولة وصــــــوله م7اشـــــــرة  •
 للجمهور المستهدف.

الإعلان الورقى وصـموده فـى مواجهـة التحـد$ات  وأرجع الخبراء ممن اختاروا سینار7و تصاعد
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: المختلفة

غنى عنه فى هذه .ستلا لمعلن تجعل اسوق 9بیرة وسمات خاصة  منالإعلان الورقى  ع 7هما یتمت •
  الفترة.

 نجاح الإعلان المطبوع فى الحفا¥ على قوته 9إعلان ب.عى. •

ا لقـــــوة الإعـــــلان المطبـــــوع وتفوقـــــه علـــــى تفســـــیرً أحـــــد خبـــــراء الإعـــــلان .قـــــدم وفـــــى هـــــذا الســـــ.اق 
ــــاق ،الإلكترونــــى فــــى مصــــر حتــــى الآن ــــى الاســــتثمار  7حجــــم الإنف ــــن عل ــــدرة المعل الإعلانــــى ومــــدK ق

علاقـــــة ارت.ـــــا� لا شــــــعور� لـــــد� الجمهـــــور متلقــــــى حیـــــث .شـــــیر إلـــــى وجــــــود  ،فـــــى الإعلانـــــات
، وهـــو الإعـــلان بـــین قـــوة المؤسســـة المعلنـــة وقـــدرتها علـــى الإنفـــاق الإعلانـــى .میزان$ـــات ضـــخمة

ــــن شــــعورً  ــــه .علــــن 7میزان.ــــات ضــــخمة، فمــــا .مــــنح المعل ــــان و�جعل  ســــ.9لفه إعــــلان رcــــع مــــثلاً ا 7الاطمئن
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ألــــف جن.ــــه بینمــــا ســــیتكلف نفــــس الإعــــلان علــــى موقــــع الأهــــرام  ٦٠صــــفحة 7ــــالأهرام مــــا .قــــرب مــــن 
ــــه، ورغــــم ذلــــك فهــــو یلجــــأ لنشــــره 7النســــخة الورق.ــــة، و.مــــنح الجمهــــور أ.ضًــــ ٥ ا الاطمئنــــان آلاف جن.

$مثـــل طبـــوع مـــازال الإعـــلان الملحجـــم الشـــر9ة المعلنـــة وقـــوة اســـتثماراتها، ومـــن ثـــم .م9ـــن القـــول أن 
  .)٥٥()سند ضمان لمتلقى الإعلان

 Kأن مــــــدیر إدارة التطــــــو�ر وخدمــــــة 79ــــــار العمــــــلاء بــــــإدارة الإعلانــــــات 7مؤسســــــة الأهــــــرام و�ــــــر
  :)٥٦(المطبوع والإلكترونى یرتd7 7عاملینبین الحدیث عن قض.ة مستقبل الإعلان 

ــــافى وهــــو عــــادات تعــــرض الجمهــــور :الأول الإعــــلان  ، وهــــى مازالــــت فــــى صــــالحعامــــل ثق
 فــــى مســــألة الارت7ــــا� 7ــــالورق المطبــــوع واعت.ــــاد الجمهــــور علــــى الــــورق وارت7اطــــه 7ــــه، و.ضــــرب مثــــالاً 

9ـــــان .قـــــدم وج7ـــــة  Fish&Chipsوالاعت.ـــــاد علـــــى اســـــتهلاكه 7ـــــأن أحـــــد المطـــــاعم فـــــى لنـــــدن واســـــمه 
ع7ـــــارة عـــــن 7طـــــاطس مقل.ـــــة وأســـــماك ومغلفـــــة فـــــى ورق صـــــحف، ومـــــع التطـــــور بـــــدأ .قـــــدمها للزcـــــائن 

س 7لاســــــت.ك، فتراجعــــــت نســــــ7ة المب.عــــــات والزcــــــائن، و7عــــــد إجــــــراء دراســــــة اكتشــــــفوا ارت7ــــــا� فــــــى أك.ــــــا
الجمهــــــور 7ـــــــالورق فأعـــــــادوه، بــــــل وأضـــــــافوا م9ســـــــ7ات طعــــــم ورائحـــــــة للـــــــورق للحفــــــا¥ علـــــــى ارت7ـــــــا� 

 المستهلكین 7ه.

ـــانى ـــین :والث ـــراءة .سلاســـة ودون إجهـــاد للع ـــى مواصـــلة الق ـــدرة عل ـــاد� وهـــو الق ـــل م ، عام
ســــاعات،  ٣القــــدرة فــــى المتوســــd 7النســــ7ة للوســــائل المطبوعــــة مــــن ســــاعتین إلــــى حیــــث تتــــراوح هــــذه 

  دق.قة. ٢٠ -١٥بینما تتراوح فى الوسائd الإلكترون.ة بین 

ـــــــة مـــــــن  و�ـــــــرK أحـــــــد الخبـــــــراء المتخصصـــــــین فـــــــى تكنولوج.ـــــــا المعلومـــــــات أنـــــــه ســـــــتحدث حال
و العـــــالم، نظـــــرًا التعـــــا.ش ولـــــ.س التصـــــادم بـــــین الوســـــائل الإلكترون.ـــــة والمطبوعـــــة ســـــواء فـــــى مصـــــر أ

، خاصــــة وأن تــــار�خ core of excellenceلأن 9ـــل وســــیلة لهـــا مر9ــــز التمیــــز الخـــاص بهــــا أو 
صــــناعة الإعــــلام أثبــــت أن هــــذه الحالــــة مــــن التعــــا.ش تحــــدث 7عــــد أن تظهــــر وســــائل إعــــلام جدیــــدة 
نتیجــــــة مســــــار التطــــــور العلمــــــى والحضــــــارK والتكنولــــــوجى، مــــــع الأخــــــذ فــــــى الاعت7ــــــار أن الصــــــحف 

ة لـــــن تســـــتط.ع تحقیـــــ^ هـــــذا التعـــــا.ش مـــــع الأنمـــــا� الإلكترون.ـــــة إلا 7عـــــد أن تكتســـــب ثقافـــــة المطبوعـــــ
ــــــــة المؤسســــــــات الصــــــــحف.ة 7مــــــــا فیهــــــــا إدارات  ــــــــب إعــــــــادة ه.9ل العمــــــــل الإلكترونــــــــى، وهــــــــو مــــــــا یتطل
الإعـــــلان، وتطـــــو�ر نمـــــوذج العمـــــل 7حیـــــث تســـــأل الصـــــحف نفســـــها: 9یـــــف ستكســـــب و9یـــــف ســـــتوزع 

نشـــــــر هــــــل هـــــــى للإلكترونـــــــى أم للمطبــــــوع، و9.ف.ـــــــة العمـــــــل فــــــرق العمـــــــل، و9ـــــــذلك تحدیــــــد أولو.ـــــــة ال
  .)٥٧(وإ.قاع العمل، 7الإضافة إلى تطو�ر النظم الإدار�ة داخل الصحف لمواك7ة هذا التطور
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أن مســـــــتقبل الصـــــــحف المطبوعـــــــة  الأســـــــتاذ جمـــــــال غ.طـــــــاسأ.ضًـــــــا یـــــــرK ووفقًـــــــا لمـــــــا ســـــــب^ 
ــــــــ^ مســــــــاحة تمیــــــــز عــــــــن الوســــــــائل  ســــــــیتوقف علــــــــى مــــــــدK تطو�رهــــــــا لنفســــــــها واحترافیتهــــــــا فــــــــى خل

ـــــــول أن الصـــــــحف علیهـــــــا تطـــــــو�ر نفســـــــها  ـــــــى الإعـــــــلان .م9ـــــــن الق ـــــــك عل ـــــــ^ ذل الإلكترون.ـــــــة، وcتطبی
ــــك وضــــع  ــــب الإعــــلان والتفاعــــل مــــع العمــــلاء، ومــــن ذل ــــى 9افــــة المراحــــل بــــدءًا مــــن جل ــــاً عل إلكترون.
ـــــى یرغـــــب  ـــــة الت ـــــن مـــــع الصـــــح.فة وحجـــــز المســـــاحات الإعلان. ـــــى .ســـــهل تفاعـــــل المعل نظـــــام إلكترون

ـــــى ا ـــــع م7اشـــــرة دون فیهـــــا عل ـــــل الط7 ـــــا قب ـــــرد إلكترونً. ـــــات ت ـــــول إعلان ـــــة فـــــى قب لموقـــــع، و9ـــــذلك المرون
 تأثر 7اقى المادة التحر�ر�ة.

التكامــل بــین و7ــر� ال.احــث أن الســینار7و الأقــرب للحــدوث فــى مصــر خــلال العقــد القــادم هــو "
ــا للأهــداف التســو$ق$ة للمعلنــین"،الأشــ:ال الإعلان$ــة التقلید$ــة والرقم$ــة فعلــى الــرغم مــن 9ــل  " تحق$قً

المؤشــرات تؤ9ــد علــى تراجــع الصــحف المطبوعــة ســواء علــى المســتوK التحر�ــرK أو الإعلانــى، إلا أن 
الصحف المطبوعة مازالت وستظل خلال العقـد االقـادم أداة رئ.سـ.ة للمعلنـین للتواصـل مـع المسـتهلكین، 

رنــــت لــــم تحقــــ^ حتــــى الآن خاصــــة وأن المؤشــــرات تؤ9ــــد أ.ضًــــا أن الإعلانــــات الإلكترون.ــــة عبــــر الإنت
طموحــات المعلنــین والو9ــالات الإعلان.ــة مــن هــذه الوســیلة، ولكــن ذلــك لا ینفــى تصــاعد دور الإنترنــت 

. وأصــحاب الأســواق مثا7ــة خســارة للشــر9ات الإنترنتــب 9وســ.d إعلانــى، فقــد أصــ7ح عــدم الوجــود علــى
 المرت7طة المتوقعة المخاطر9ما أن  شعب.ة .9تسب الإنترنت ش97ة على والمؤ9د فى مصر أن الإعلان

  .تدر�جً.ا تقل أن شأنها من الانترنت، عبر الإعلان من خلال 7الاستثمار

 :خلال العقد القادمفى مصر ظهور وسائ8 إعلان$ة جدیدة  احتمالات -

فقــد توقــع  خــلال العقــد القــادمفــى مصــر ظهــور وســائd إعلان.ــة جدیــدة  ف.مــا یتعلــ^ 7احتمــالات
، لــم تشـهدها الســاحة الإعلان.ــة مــن قبــلفــى مصــر ســائd إعلان.ـة جدیــدة ظهــور و % مـن الخبــراء ٥١,٧

 Kمن الخبراء أن ذلك لن .حدث.٤٨,٣بینما رأ %  

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 

فــــــى مصــــــر خــــــلال العقــــــد القــــــادم ظهــــــور وســــــائd إعلان.ــــــة جدیــــــدة ت خبــــــرتهم وcــــــین تــــــوقعهم لســــــنوا
إلـــــى وجـــــود اتفـــــاق بـــــین رؤ�ـــــتهم حـــــول هـــــذا الشـــــأن، وأن متغیـــــرK طب.عـــــة تخصـــــص  ٢٠٢٥-٢٠١٥

عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى توج.ــــــه إجا7ــــــات الم7حــــــوثین 
  نحو اخت.ار 7عینه.
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ـــرا ـــواع وقـــد حـــدّد الخب ـــة الإ الوســـائ8ء أن ـــدة العلان$ خـــلال المتوقـــع ظهورهـــا فـــى مصـــر جدی
  ف$ما یلى:  العقد القادم

 أش9ال جدیدة من الوسائd المحمولة. •

 وسائd إلكترون.ة من خلال المو7ایل والمواقع الإلكترون.ة.  •

الإعــــــلان الصــــــحفى المرئــــــى (المعتمــــــد علــــــى وســــــ.d مرئــــــى مــــــع الصــــــح.فة الورق.ــــــة المتضــــــمنة  •
  للإعلان).

 أش9ال جدیدة من إعلانات المالتى مید.ا. •

 وسائd تكامل.ة مع الإعلان وتمیل أكثر إلى العلاقات العامة والتسو�^ الم7اشر. •

 الإعلان التفاعلى من خلال التل.فز�ون التفاعلى الذK .شارك ف.ه المستهلك. •

 .3Dالإعلان المجسم  •

 الإعلان الذK .حتوK على عینة من المنتج. •

إعلانـــــات الطـــــرق مثـــــل الإعـــــلان علـــــى الواجهـــــات الزجاج.ـــــة للعمـــــارات فـــــى  أشـــــ9ال جدیـــــدة مـــــن •
 دبى.

ـــــراء ال ـــــأثیر وحـــــدّد الخب ـــــذه ت ـــــة له ـــــة الإ الوســـــائ8ات المحتمل ـــــى ســـــوق العلان$ ـــــدة عل جدی
  ف$ما یلى:  الإعلان

 الرواج العام لسوق الإعلانات.  •

 ز�ادة حدة المنافسة بین الوسائل و7عضها ومن ثم ز�ادة تطو�ر نفسها.  •

 على نس7ة من الوسائd الإعلان.ة الأخرK ومنها الصحف.جدیدة ال الوسائdواذ استح •

 مز�د من الدقة والسهولة فى استهداف جمهور محدد 7الإعلان.  •

  على المستو� الأخلاقى والتنظ$مى لنشر الإعلان الصحفى: (هـ) 

 :التزام الصحف المصر7ة .أخلاق$ات نشر الإعلان خلال العقد القادم مد� -

ــــــع  الصــــــحف المصــــــر�ة 7أخلاق.ــــــات نشــــــر الإعــــــلان خــــــلال  % مــــــن الخبــــــراء التــــــزام٦١,٧توق
ر، فــــى حــــین توقــــع إلــــى حــــد 9بیــــ% مــــن الخبــــراء التزامهــــا ٢٠، بینمــــا توقــــع إلــــى حــــد مــــا العقــــد القــــادم
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 % عدم التزامها.١٨,٣

سـواء  -الصحف المصر7ة .أخلاق$ات نشر الإعلان خـلال العقـد القـادم وقد أرجع الخبراء التزام
 إلى ما یلى:  -:بیر إلى حدأو  حد ماإلى 

 لأن التجارب أثبتت أن الإعلان الكاذب .أتى بنتائج ع9س.ة على الصح.فة.  •

 لطب.عة التر9ی7ة المجتمع.ة فى مصر التى تمیل للمحافظة.  •

 7سبب الضغو� على الصحف للالتزام 7التشر�عات ومواثی^ الشرف الإعلانى. •

 ا.ة المستهلك بدأت تنشd فى هذا المجال. لأن الدولة والرأK العام وأجهزة حم •

 لز�ادة مستو.ات الثقافة والتعل.م.  •

 لعودة الشعب المصرK للتمسك 7الق.م والآداب العامة. •

الصـحف المصـر7ة .أخلاق$ـات نشـر الإعـلان خـلال  بینما أرجع الخبراء ممن توقعوا عـدم التـزام
 إلى ما یلى:  العقد القادم

 الاعتماد على الإعلان 9مصدر أساسى للدخل.ز�ادة المنافسة بین الصحف و  •

 سعى الصحف لجذب المعلنین 7أK طر�قة. •

 لعدم وجود قانون ملزم أو ضواd7 رادعة .حترمها جم.ع القائمین على صناعة الإعلان. •

قض$ة خل8 الإعلان .التحر7ر على مستو� النص الإعلانـى والقـائم .الاتصـالخلال العقـد مستقبل  -
 :القادم

�ـــة تحر�ر مواد ال7ـــال .ـــةعلانمـــواد الإخلـــd الن الخبـــراء عینـــة الدراســـة أن قضـــ.ة % مـــ٥١,٧توقـــع 
  .ستتراجع إلى حد ما% أنها ٤٨,٣، بینما توقع ستزداد

 :أخلاق$ات نشر الإعلان.شأن دور جمع$ات حما$ة المستهلك والمجتمع المدنى  -

ى دور جمع.ــــــات حما.ــــــة المســــــتهلك والمجتمــــــع المــــــدن% مــــــن الخبــــــراء تصــــــاعد ٦٦,٧وقــــــع ت
إلـــــى حـــــد مـــــا خـــــلال العقـــــد القـــــادم 9قـــــوة ضـــــغd علـــــى المعلنـــــین والصـــــحف نحـــــو مراعـــــاة أخلاق.ـــــات 

% ١٣,٣، فــــــى حــــــین توقـــــــع إلــــــى حـــــــد 9بیــــــر هــــــادور % تصــــــاعد ٢٠ن، بینمــــــا توقـــــــع نشــــــر الإعــــــلا
  ها.دور تراجع 

إلـى سـواء  -دور جمع$ات حما$ـة المسـتهلك والمجتمـع المـدنىهم لتصاعد وقعوأرجع الخبراء ت
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 إلى ما یلى: خلال العقد القادم  -بیرأو حد :حد ما 

  ز�ادة وعى المستهلكین وانتشار ثقافة حما.ة المستهلك. •

 ز�ادة دور الدولة فى الرقا7ة وحما.ة المستهلك. •

لأن التطــــــور الــــــذK .شــــــهده المجــــــال الس.اســــــى ســــــینع9س علــــــى المجتمــــــع للأفضــــــل فــــــى مجــــــال  •
 الحقوق المدن.ة.

ور جمع$ـــــات حما$ـــــة المســـــتهلك والمجتمـــــع دبینمـــــا أرجـــــع الخبـــــراء ممـــــن توقعـــــوا تراجـــــع 
 إلى ما یلى:  المدنى خلال العقد القادم

 . حما.ة المستهلكعدم وجود تنظ.م فاعل أو اهتمام مجتمعى 9اف 7 •

 لأنها ل.ست قوة مؤثرة فى المجتمع.  •

لعــــــدم وجــــــود نصــــــوص قانون.ــــــة تحــــــدد هو.ــــــة هــــــذه الجمع.ــــــات وســــــلطاتها لمواجهــــــة أK انحــــــراف  •
 .فى الأداء الإعلانى

 :نقا.ة للعاملین فى مجال الإعلان العقد القادم احتمالات إنشاء -

ــــراء عینــــة الدراســــة إنشــــاء٦٥توقــــع  خــــلال نقا7ــــة للعــــاملین فــــى مجــــال الإعــــلان  % مــــن الخب
 % من الخبراء ألا .حدث ذلك. ٣٥، بینما توقع العقد القادم

ــــــد  ــــــة بــــــدور فاعــــــل فــــــى مجــــــال  % مــــــن الخبــــــراء٥٣,٨ توقــــــعوق تنظــــــ.م أن تقــــــوم هــــــذه النقا7
، بینمـــــا توقــــــع إلــــــى حـــــد 9بیـــــر النشـــــا� الإعلانـــــى والحفـــــا¥ علـــــى حقــــــوق العـــــاملین 7مهنـــــة الإعـــــلان

 أن تنجح النقا7ة فى ذلك إلى حد ما.  من الخبراء% ٤٦,٢
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:المبحث الثانى  

س####يناريوهات ص####ناعة الإع####لان الص####حفى 
-٢٠١٥ف####ى مص####ر خ####لال العق####د الق####ادم (

تط##########وير ل مقترح##########ة ) ورؤي##########ة٢٠٢٥
المص#######رية عل#######ى المس#######توى  لص#######حفا

  ىالإعلان
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    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (أولاً: أولاً: أولاً: أولاً: 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥:(:(:(:(        

"عنـــــــد العمـــــــل علـــــــى تطـــــــو�ر ســـــــینار�وهات حـــــــول ظـــــــاهرة مـــــــا لمـــــــدة   Schoemaker.قـــــــول 
عشــــــر ســــــنوات.. انظــــــر إلــــــى الــــــوراء علــــــى مــــــدK العشــــــر ســــــنوات الماضــــــ.ة، علــــــى التغیــــــرات التــــــي 

ــــي العــــالم، ومــــن ثــــم یجــــب  ىحــــدثت فــــ دائرتــــك، مؤسســــتك، الصــــناعة، ومنطقتــــك، وcلــــدك، وحتــــى ف
  )٥٨(نوات العشر القادمة".الس ىأن تتوقع 9م.ة مماثلة من التغییر أو حتى أكثر ف

وقــــد اعتمــــد ال7احــــث فــــى صــــ.اغة هــــذه الســــینار�وهات علــــى 9ــــل مــــن نتــــائج الدراســــة النظر�ـــــة 
المتعلقـــــــة 7صـــــــناعة الإعـــــــلان الصـــــــحفى فـــــــى مصـــــــر والتـــــــى حـــــــاول ال7احـــــــث فیهـــــــا الإلمـــــــام 97افـــــــة 

ا فـــــــى صـــــــ.اغة هـــــــذه المتغیـــــــرات والعوامـــــــل المتعلقـــــــة بهـــــــذه الصـــــــناعة، 9مـــــــا اعتمـــــــد ال7احـــــــث أ.ضًـــــــ
ــــــى أجراهــــــا الســــــی ــــــة الت ــــــى الدراســــــة المیدان. ســــــواء مــــــن خــــــلال اســــــتمارة الاســــــتب.ان أو  -نار�وهات عل

  .)٥٩(وحاول الجمع بین الب.انات الكم.ة والك.ف.ة فى الص.اغة -المقا7لات

  و$عرض ال.احث ف$ما یلى .التفصیل هذه السینار7وهات: 

 :السینار7و التفاؤلى ) أ(

  الف:رة الأساس$ة:

ف9ــــــرة أساســــــ.ة مؤداهــــــا تحســــــن الأوضــــــاع والمتغیــــــرات المتعلقــــــة ینطلــــــ^ هــــــذا الســــــینار�و مــــــن 
7صـــــناعة الإعـــــلان الصـــــحفى فـــــى مصـــــر، ســـــواء مـــــا یتعلـــــ^ 7الجوانـــــب الداخل.ـــــة للصـــــناعة ذاتهـــــا أو 

  من خارجها عبر العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

  فترة بدء تشغیل السینار7و:

 Kــــــــراء ممــــــــن رجحــــــــوا الســــــــینار�و٤٥,٧رأ ــــــــاؤلى أن هــــــــذا الســــــــینار�و ســــــــیبدأ  % مــــــــن الخب التف
ـــــــــى  ٣تشـــــــــغیله فـــــــــى خـــــــــلال  ـــــــــرة مـــــــــن عـــــــــام  ٥إل ، بینمـــــــــا رأK ٢٠٢٠-٢٠١٨أعـــــــــوام أK فـــــــــى الفت

أعــــــوام أK فــــــى  ٣% مــــــن الخبــــــراء أن هــــــذا الســــــینار�و ســــــیبدأ تشــــــغیله فــــــى خــــــلال عــــــام إلــــــى ٢٨,٦
ــــــرة مــــــن عــــــام  ــــــى حــــــین رأK ٢٠١٨ -٢٠١٥الفت ــــــراء أن هــــــذا الســــــینار�و ســــــیبدأ ٢٠، ف % مــــــن الخب

ــــــى  ٥شــــــغیله فــــــى خــــــلال ت ــــــرة مــــــن عــــــام  ٧إل ، وجــــــاءت النســــــ7ة ٢٠٢٢-٢٠٢٠أعــــــوام أK فــــــى الفت
ــــراء وهــــى  ــــل مــــن الخب ــــدء تشــــغیل هــــذا الســــینار�و فــــى خــــلال ٥,٧الأق ــــرجح ب ــــى  ٧% لت أعــــوام  ١٠إل

  .٢٠٢٥ -٢٠٢٢أK فى الفترة من عام 
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  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى: -اءا لما حدده الخبر وفقً  -وقد جاءت هذه المرتكزات

 تحسن الأوضاع الاقتصاد.ة والس.اس.ة فى مصر. •

جلــــــب مز�ـــــــد مــــــن الاســـــــتثمارات العرc.ــــــة والأجنب.ـــــــة ونمــــــو الســـــــوق و7التــــــالى الحاجـــــــة للإعـــــــلان  •
 9أحد مصادر تعر�ف المستهلك وإقناعه.

 ز�ادة المنافسة بین الشر9ات المعلنة.  •

لــــــس الــــــوطنى للإعــــــلام والهیئــــــة الوطن.ــــــة الاســــــتعداد لإصــــــدار القــــــانون الــــــذK یــــــنظم عمــــــل المج •
ا مــــــن التحســــــن فــــــى أوضــــــاع الصــــــحافة و�ــــــنع9س علــــــى اســــــتقرار للصــــــحافة 7مــــــا .ضــــــمن مز�ــــــدً 

 المؤسسات والعمل من خلال س.اسات تحر�ر�ة وإعلان.ة أفضل. 

وجـــــود أج.ـــــال جدیـــــدة مثقفـــــة ومتعلمـــــة .م9نهـــــا تطـــــو�ر أســـــالیب العمـــــل الإعلانـــــى داخـــــل مصـــــر  •
  فى دول العالم.  مع الانفتاح على الجدید

 طب.عة التر9ی7ة الس9ان.ة وعدد الس9ان فى مصر.  •

 قوة صناعة الإعلان والاستثمارات الضخمة المرت7طة بها. •

لأن ث7ــــــات حالـــــــة الانه.ـــــــار وتكــــــر�س عوامـــــــل الضـــــــعف ســـــــینتهى إلــــــى حـــــــدوث نهضـــــــة وطفـــــــرة  •
 9انع9اس لحالة الر9ود التى س.طرت على بیئة العمل الإعلانى.

الإلكترونـــــــــى ســـــــــیبث الكثیـــــــــر مـــــــــن الأف9ـــــــــار الجدیـــــــــدة وسینشّـــــــــd الســـــــــوق لأن نمـــــــــو الإعـــــــــلان  •
 الإعلانى والمنافسة 7ش9ل عام. 

ا فــــــى و�ــــــرK ال7احــــــث أن إنشــــــاء الهیئــــــة الوطن.ــــــة للصــــــحافة 9شــــــر9ة قا7ضــــــة ســــــیؤثر إیجا7ًــــــ
تحســـــین الأوضـــــاع ممـــــا ســـــینع9س علـــــى الأداء الإعلانـــــى للمؤسســـــات الصـــــحف.ة القوم.ـــــة، 9مـــــا أن 

یـــــین مـــــع وجـــــود نقا7ـــــة للصـــــحفیین ســـــیؤثر علـــــى جانـــــب المســـــائلة والمحاســــــ7ة إنشـــــاء نقا7ـــــة للإعلام
ا علـــــــى الفضــــــــائ.ات والصـــــــحف المطبوعــــــــة، و9ـــــــذلك فــــــــإن إنشـــــــاء المجلــــــــس 7مـــــــا ســـــــینع9س إیجا7ًــــــــ

ـــــــاخ العـــــــام لوســـــــائل الإعـــــــلام  ـــــــة تحســـــــن مـــــــن المن الأعلـــــــى للإعـــــــلام .م9ـــــــن أن .شـــــــ9ّل وجـــــــوده رؤ.
  وم9انتها فى مصر.



 - ١٦٧ -

  الم:ونات الرئ$س$ة للسینار7و:

 الوضع الابتدائى:  -

وتمثــــــل مجموعــــــة شــــــرو� الانطــــــلاق لبــــــدء تشــــــغیل الســــــینار�و، وذلــــــك مــــــن خــــــلال عــــــدد مــــــن 
  :)٦٠(الوقائع على المستو.ات التال.ة

 على المستو� الس$اسى: •

ــــ^ 7الجانــــب الس.اســــى مــــن عــــدة وقــــائع أبرزهــــا الانتظــــام فــــى  ینطلــــ^ هــــذا الســــینار�و ف.مــــا یتعل
ــــــة ورئاســــــ.ة نز  ــــــات برلمان. ــــــر عــــــن الإرادة الشــــــعب.ة، إجــــــراء انتخا7 �هــــــة وتشــــــ9یل ح9ومــــــات قو.ــــــة تعبّ

ا وتشـــــ9یل برلمانـــــات قو.ـــــة تحقـــــ^ طموحـــــات المـــــواطنین، و9ـــــذلك بـــــروز قـــــوK س.اســـــ.ة جدیـــــدة وأ.ضًـــــ
 Kأحــــزاب فاعلــــة فــــى المشــــهد الس.اســــى، وهــــو مــــا .عنــــى حــــدوث طفــــرة إیجاب.ــــة وتحســــن علــــى المســــتو

  .اس.ة ودوائر الح9م.الس.اسى 7عد سنوات وتقل7ات حادة شهدتها الأوسا� الس

 على المستو� الاقتصاد�:  •

یوجّـــــه الســـــینار�و التفـــــاؤلى علـــــى المســـــتوK الاقتصـــــادK توافـــــ^ نســـــ7ة غیـــــر قلیلـــــة مـــــن الخبـــــراء 
خـــــلال .اســـــتمرار تطبیـــــo النظـــــام الرأســـــمالى % علـــــى التوقـــــع الخـــــاص ٤٣,٣عینـــــة الدراســـــة وهـــــى 

لائمــــــة لنمــــــو الإعــــــلان وازدهــــــاره العقــــــد القــــــادم، وهــــــو النظــــــام الــــــذK أثبتــــــت التجــــــارب أنــــــه الأكثــــــر م
 ووضوح تأثیره.

و�نطلــــــ^ هــــــذا الســــــینار�و عنــــــد حدوثــــــه ف.مــــــا یتعلــــــ^ 7الجانــــــب الاقتصــــــادK مــــــن عــــــدة وقــــــائع 
أبرزهـــــــا: تـــــــدف^ المز�ـــــــد مـــــــن الاســـــــتثمارات العرc.ـــــــة والأجنب.ـــــــة، وز�ـــــــادة النـــــــاتج المحلـــــــى الإجمـــــــالى، 

 K7البنــــــك المر9ــــــز Kدیــــــدة تــــــوفر المز�ــــــد مــــــن فــــــرص افتتــــــاح مصــــــانع ج، و وارتفــــــاع الاحت.ــــــاطى النقــــــد
العمـــــل، وز�ـــــادة دخـــــول الأفـــــراد، وارتفـــــاع حجـــــم الســـــیولة لـــــدK البنـــــوك، تلاهـــــا تأســـــ.س المز�ـــــد مـــــن 

ا إتاحــــــة المز�ــــــد مــــــن الســــــلع والخــــــدمات للجمهــــــور الشــــــر9ات ذات رؤوس الأمــــــوال المصــــــر�ة، وأخیــــــرً 
.Kونجاح الح9ومة فى تحج.م معدلات الفساد الاقتصاد 

لتـــــــى .م9ـــــــن أن تـــــــؤدK لنجـــــــاح مســـــــار التحســـــــن الاقتصـــــــادK فـــــــى: وتتمثـــــــل أبـــــــرز العوامـــــــل ا
%، ثـــــم تـــــوافر منـــــاخ ملائـــــم ٨٧تطـــــو�ر منظومـــــة التشـــــر�عات والقـــــوانین المتعلقـــــة 7الاســـــتثمار بنســـــ7ة 

للمســــــتثمر�ن ورجــــــال الأعمــــــال یــــــوازن بــــــین مصــــــلحتهم ومصــــــلحة الدولــــــة وحــــــ^ الأج.ــــــال الجدیــــــدة، 
ـــــرً  یلیهـــــا الإرادة الس.اســـــ.ة القو.ـــــة، ثـــــم تبنـــــى النظـــــام ا الحـــــاكم لس.اســـــات الإصـــــلاح الاقتصـــــادK، وأخی
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ــــــوفیر للســــــیولة وق.ــــــام  ــــــى الإنفــــــاق الح9ــــــومى لمــــــا یت.حــــــه مــــــن ت 9ــــــل مــــــن الاتجــــــاه إلــــــى التقشــــــف ف
  العاملین 7الدولة ببذل مز�د من الجهد والعمل.

 على المستو� الاجتماعى: •

ـــــى ازدهـــــار حر9ـــــة ا ـــــرز الم9ونـــــات الرئ.ســـــ.ة للح9ـــــم عل لإعـــــلان و.عـــــد الم9ـــــوّن الاجتمـــــاعى أب
% مـــــن الخبـــــراء علـــــى حـــــدوث تماســـــك ٩٠أو تراجعهـــــا، وفـــــى إطـــــار الســـــینار�و التفـــــاؤلى فقـــــد وافـــــ^ 

علـــــى حـــــدوث تحســـــن لوضـــــع % ٧٨,٣لمؤسســـــات الدولـــــة وانضـــــ7اطها خـــــلال العقـــــد القـــــادم، ووافـــــ^ 
ـــــــد القـــــــادم،  ـــــــة الوســـــــطى خـــــــلال العق ـــــــ^ الط7ق ـــــــى ذات الإطـــــــار واف ـــــــراء علـــــــى ٦٨,٣وف % مـــــــن الخب

  تعل.م والمتعلمین خلال العقد القادم.حدوث تحسن فى مستوK ال

  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

ــــة الرئ.ســــ.ة التــــى تعمــــل فــــى إطارهــــا صــــناعة الإعــــلان  و.عــــد هــــذا المســــتوK هــــو 7مثا7ــــة المظل
% مـــــن الخبـــــراء علـــــى أنـــــه ســـــتتولى ق.ـــــادة المؤسســـــات ٦٥الصـــــحفى، وفـــــى هـــــذا الصـــــدد فقـــــد وافـــــ^ 

% مـــــــن ٦٥م الكفـــــــاءة الاقتصــــــاد.ة لهــــــا، 9مــــــا وافــــــ^ الصــــــحف.ة إدارات محترفــــــة قــــــادرة علــــــى تعظــــــ.
ـــــــائج 7حـــــــوث الخبـــــــراء أ.ضًـــــــ ـــــــادم 7الاســـــــتفادة مـــــــن نت ـــــــى أن الصـــــــحف ســـــــتهتم خـــــــلال العقـــــــد الق ا عل

% علــــــــى حــــــــدوث ٥٣,٣ا، ووافــــــــ^ دارً�ــــــــإ ا و ودراســــــــات الســــــــوق والجمهــــــــور لتطــــــــو�ر نفســــــــها تحر�رً�ــــــــ
  توسع فى إصدار مز�د من الصحف.

 لo .صناعة الإعلان الصحفى: وصف الوضع المستقبلى المحتمل المتع -

فـــى إطــــار انطـــلاق الفرضــــ$ة الأساســـ$ة للســــینار7و التفـــاؤلى مــــن التحســـن الشــــامل لكافــــة 
ــــo .صــــناعة الإعــــلان  ــــا یتعل ــــإن وصــــف الوضــــع المســــتقبلى ف$م ــــى مصــــر، ف ــــاة ف ــــب الح$ جوان

 و :التالى: 7الصحفى خلال العقد القادم فى إطار هذا السینار 

 فــى: ز�ــادة عــدد صـناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصـر متمــثلاً  سـینع9س التحســن الاقتصــادK علــى •
%، ثــم ٦١المشــروعات 7مــا یــؤدK إلــى مز�ــد مــن توظیــف الإعــلان فــى عمل.اتهــا التســـو.ق.ة بنســ7ة 

ز�ادة المعدلات الإجمال.ة للإنفاق على الإعلان وز�ادة حجم أعمال الو9الات الإعلان.ة الدول.ة فـى 
�ــادة اهتمــام الشــر9ات بدراســة الســوق واحت.اجاتــه المختلفـــة % لكــل منهمــا، ثــم ز ٥٦,٥مصــر بنســ7ة 

%، وcنســب أقــل 9ــل مــن: اتجــاه الشــر9ات والمشــروعات لتطــو�ر ســـ.اساتها التســو.ق.ة ٤٣,٥بنســ7ة 
والإعلان.ة، ثم ز�ادة عدد الو9الات الإعلان.ة المحل.ة واتساع نشاطها وتزایـد اسـتخدام اسـتراتیج.ات 

 لة.الاتصالات التسو.ق.ة المتكام
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% اســــــتمرار إیــــــرادات الإعــــــلان 9مصــــــدر رئ.ســــــى لتمو�ــــــل الصــــــحف ٥٥رجــــــح الخبــــــراء وcنســــــ7ة  •
المصـــــر�ة خـــــلال العقـــــد القـــــادم، 9مـــــا رجّـــــح الخبـــــراء أن تـــــأتى الصـــــحف المطبوعـــــة فـــــى المر9ـــــز 

  علیها 7النس7ة للوسائل الإعلان.ة. الثانى خلال العقد القادم من حیث إق7ال المعلنین

ـــــوائم الأ • ـــــى ترســـــیخ ســـــتلتزم الصـــــحف 7ق ـــــدمها للعمـــــلاء، وهـــــو مـــــا .عن ـــــى  تق ـــــة الت ســـــعار الإعلان.
 قواعد تشجع على الالتزام والشفاف.ة. 

ــــ • ا لهــــذا الســــینار�و إنشــــاء العدیــــد مــــن المراكــــز المتخصصــــة فــــى 7حــــوث س.شــــهد العقــــد القــــادم وفقً
ــــــولى  ــــــات متخصصــــــة تت التســــــو�^ والإعــــــلان لخدمــــــة أطــــــراف صــــــناعة الإعــــــلان وســــــتظهر هیئ

 عن أرقام توز�ع الصحف وإیراداتها الإعلان.ة. الإفصاح 7شفاف.ة

% مـــن الخبـــراء عینـــة الدراســـة إم9ان.ـــة تبنـــى الصـــحف المصـــر�ة لأK مـــن النمـــاذج التـــى ٦٥رجـــح  •
أفرزتهــا التجرcــة الغرc.ــة 7عــض النمــاذج المتعلقــة 7اقتصــاد.ات إدارة الصــحف وتمو�لهــا مثــل نمــوذج 

، أو نمــوذج Free content advertiser supportedالمحتــوK المجــانى (المعلــن / الراعــى)
، أو نمـوذج Metered model، أو النمـوذج الق.اسـى All paying (pay-wallرسوم التعـرض (
و.التأكیـد فـإن تبنـى الصـحف ، Donations، أو نمـوذج التبرعـات Freemiumالقسd  المجانى 

ر� أن $:ـون المصر7ة لنماذج جدیدة وسعیها لتطو7ر نفسها $صب فى خانـة التحسـن، ولكـن .شـ
ة ءا وتحت إشراف إدارة محترفة تسعى لتعظـ$م النتـائج المتحققـة .ـأكبر :فـاا ورشیدً التطبیo واع$ً 

  اقتصاد$ة مم:نة.

ســـــتتولى ق.ــــــادة المؤسســـــات الصــــــحف.ة خـــــلال العقــــــد القـــــادم إدارات محترفــــــة قـــــادرة علــــــى تعظــــــ.م  •
الصــــــحف  الكفــــــاءة الاقتصــــــاد.ة لهــــــا بوجــــــه عــــــام ومــــــن الإعــــــلان بوجــــــه خــــــاص، 9مــــــا ســــــتحق^

  المصـر�ة استفادة معقولة من التقن.ات والابتكارات التكنولوج.ة الحدیثة.

فـــــــى إطـــــــار هـــــــذا الســـــــینار�و التفـــــــاؤلى وعلـــــــى مســـــــتوK ســـــــینار�وهات المنافســـــــة الإعلان.ـــــــة بـــــــین  •
الوســـــــائل التقلید.ـــــــة والرقم.ـــــــة، فقـــــــد رجـــــــح الخبـــــــراء حـــــــدوث تكامـــــــل بـــــــین الأشـــــــ9ال الإعلان.ـــــــة 

وهـــــــو مـــــــا $عنـــــــى % ٦١,٧لأهـــــــداف التســـــــو.ق.ة للمعلـــــــن بنســـــــ7ة التقلید.ـــــــة والرقم.ـــــــة لتحقیـــــــ^ ا
 استمرار الصحف :وس$8 مهم $عتمد عل$ه المعلنون فى التوجه للجمهور المستهدف. 

ــــــــرج.ح  ــــــــك مــــــــع ت ــــــــة ٧٧,٧و�تفــــــــ^ ذل ــــــــراء عینــــــــة الدراســــــــة لأن الشــــــــر9ات المعلن % مــــــــن الخب
ــــى  ــــذK .مثــــل اســــتخدامً "تســــوo7 التقــــاربســــتر9ّز عل ــــ" وال ــــى مــــع وســــائل ا للإعــــلان الإا منظمً لكترون

ـــــاء علامـــــة تجار�ـــــة إلـــــى  ـــــل إعـــــلان موحّـــــد أو رســـــالة لبن الإعـــــلام التقلید.ـــــة والعلاقـــــات العامـــــة لتحمی
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  الجمهور المستهدف.

إلـــــــى أن الاتجـــــــاه المســـــــتقبلى لاخت.ـــــــار وســـــــائل الإعـــــــلام  Smithوفـــــــى هـــــــذا الصـــــــدد .شـــــــیر  
ـــــة ســـــیتكون مـــــن تحســـــینات لاســـــتراتیج.ة التســـــو�^ والإعـــــلان الشـــــام ـــــؤدK هـــــذا الإعلان. لة. وســـــوف ی

ـــــارب"  ـــــه "تســـــو�^ التق ـــــ^ عل. ـــــة المطـــــاف إلـــــى مـــــا أطل ـــــى نها.  overall marketingالتكامـــــل ف
ا للإعـــــلان الإلكترونـــــى ووســـــائل الإعـــــلام التقلید.ـــــة والعلاقـــــات العامـــــة ا منســـــقً والـــــذK .مثـــــل اســـــتخدامً 

  )٦١(د أو رسالة لبناء علامة تجار�ة إلى الجمهور المستهدف.لتحمیل إعلان موحّ 

% مـــــن الخبـــــراء أن .شــــهد العقـــــد القـــــادم ظهــــور وســـــائd إعلان.ـــــة جدیــــدة فـــــى مصـــــر ٥١,٧قــــع تو  •
لـــــــم تشـــــــهدها الســـــــاحة الإعلان.ـــــــة مـــــــن قبــــــــل، وعلـــــــى الـــــــرغم مـــــــن أن الطـــــــا7ع الظـــــــاهرK لهــــــــذا 
ـــــة لهـــــا  ـــــات الإعلان. ـــــل الموازن ـــــى الصـــــحف مـــــن خـــــلال تقلی ـــــأثیره 7الســـــلب عل الاحتمـــــال .شـــــیر لت

ــــدة، إلا أن  ــــد عنصــــرً لصــــالح هــــذه الوســــائd الجدی ــــر� أن ذلــــك $ع ــــال.احــــث ی ا و$صــــب ا إیجابً$
ـــ ـــه ســـ$فرض حتمً ـــس، لأن ـــ$س الع: ـــاؤل .النســـ.ة للصـــحف ول ـــة التف ـــى خان ـــى الصـــحف ف ا عل

"الاســـــتعداد الاحترافـــــى للمنافســـــة" وهـــــو مـــــا $عنـــــى ضـــــرورة تطـــــو7ر الـــــنفس وإلا الانقـــــراض 
 حد سواء.   ، وهو ما .عنى تحسین الأداء والخدمة التحر�ر�ة والإعلان.ة على والاندثار

ـــــ • ـــــادم محتفظً ـــــد الق ـــــوع ســـــ.ظل خـــــلال العق ـــــراء علـــــى أن الإعـــــلان المطب ـــــب الخب ـــــ^ أغل ا 7قوتـــــه اتف
9ــــــ"إعلان ب.عـــــى" أK یتســـــبب فـــــى ق.ـــــام المســـــتهلك 7الشـــــراء، بینمـــــا ســـــ.ظل الإعـــــلان الإلكترونـــــى 
إعــــــلان "صــــــورة" للشــــــر9ات والمنتجــــــات أكثــــــر منــــــه إعــــــلان ب.عــــــى، وهــــــو مــــــا مــــــن شــــــأنه تحفیــــــز 

  توج.ه میزان.اتهم الإعلان.ة للإعلان المطبوع أكثر من نظیره الإلكترونى. المعلنین على 

% مــــن الخبــــراء التــــزام الصــــحف المصــــر�ة 7أخلاق.ــــات نشــــر الإعــــلان خــــلال العقـــــد ٨١,٧توقــــع  •
القــــــادم، وفــــــى ذات الإطــــــار فقــــــد توقعــــــت النســــــ7ة الأغلــــــب مــــــن الخبــــــراء تصــــــاعد دور جمع.ــــــات 

ــــــة المســــــتهلك والمجتمــــــع المــــــدنى إلــــــى  ــــــوة ضــــــغd علــــــى حما. حــــــد مــــــا خــــــلال العقــــــد القــــــادم 9ق
  المعلنین والصحف نحو مراعاة أخلاق.ات نشر الإعلان.

ا توقـــــع أغلـــــب الخبـــــراء عینـــــة الدراســـــة إنشـــــاء نقا7ـــــة للعـــــاملین فـــــى مجـــــال و�ـــــرتd7 بـــــذلك أ.ضًـــــ
الإعــــــلان خـــــــلال العقـــــــد القـــــــادم، وأن تقـــــــوم هـــــــذه النقا7ــــــة بـــــــدور فاعـــــــل فـــــــى مجـــــــال تنظـــــــ.م النشـــــــا� 

 فا¥ على حقوق العاملین 7مهنة الإعلان إلى حد 9بیر.الإعلانى والح
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 سینار7و الث.ات (المرجعى):(ب) 

  الف:رة الأساس$ة:

ــــــرات المتعلقــــــة 7صــــــناعة الإعــــــلان الصــــــحفى، ســــــواء مــــــن  و.فتــــــرض ث7ــــــات الأوضــــــاع والمتغی
 داخل الصناعة ذاتها أو من خارجها عبر العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

  ء تشغیل السینار7و:فترة بد

 Kــــــــات (المرجعــــــــى) أن تشــــــــغیل هــــــــذا ٥٨,٨رأ ــــــــراء ممــــــــن رجحــــــــوا ســــــــینار�و الث7 % مــــــــن الخب
، بینمـــــا رأK ٢٠٢٠-٢٠١٨أعـــــوام أK فـــــى الفتـــــرة مـــــن عـــــام  ٥إلـــــى  ٣الســـــینار�و ســـــیبدأ فـــــى خـــــلال 

أعــــوام أK فــــى الفتـــــرة  ٧إلــــى  ٥% مــــن الخبــــراء أن هــــذا الســــینار�و ســــیبدأ تشــــغیله فــــى خــــلال ٢٩,٤
% مــــن الخبـــــراء أن یبـــــدأ تشـــــغیل هـــــذا الســـــینار�و ١١,٨، فـــــى حـــــین رجـــــح ٢٠٢٢ -٢٠٢٠مــــن عـــــام 

  .٢٠١٨ -٢٠١٥أعوام أK فى الفترة من عام  ٣خلال عام إلى 

  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى:  -ا لما حدده الخبراءوفقً -وقد جاءت هذه المرتكزات

 .ة فى مصر.التحسن النسبى للأوضاع الاقتصاد.ة والس.اس •

ــ • ا و.ســتفید مــن تجارcــه الســا7قة ولا یتعــدK المیزان.ــة الإعلان.ــة ل.صــل لدرجــة أن المعلــن أصــ7ح واعً.
 البذخ.

 d7ء التغییر الحق.قى وصعوcته فى مصر. •

 حالة من التعادل. تصنعحالات الشد والجذب المجتمعى التى  •

التحر�ـــــر أن الإدارات وفـــــى هـــــذا الســـــ.اق .شـــــیر لل7احـــــث مـــــدیر إدارة الإعلانـــــات 7مؤسســـــة دار 
 مـن المجازفـة تفضل إ.قاء الأوضاع على مـا هـى عل$ـه بـدلاً الإعلان.ة فى المؤسسات القوم.ة مازالت 

الاقتصــادK فــى  الوضــعخاصــة فــى ظــل عــدم اســتقرار بإحــداث تغییــرات حــادة قــد تــؤد� إلــى انه$ارهــا 
  .)٦٢(ال7لاد وعدم وجود رؤ.ة واضحة للمستقبل

  ار7و:الم:ونات الرئ$س$ة للسین

  الوضع الابتدائى:  -

وتمثل مجموعة شرو� الانطلاق لبدء تشغیل السینار�و، وذلك مـن خـلال عـدد مـن الوقـائع علـى 
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  المستو.ات التال.ة:

 على المستو� الس$اسى: •

ینطلـــ^ هـــذا الســـینار�و مـــن ف9ـــرة أساســـ.ة مؤداهـــا ث7ـــات الأوضـــاع والمتغیـــرات المتعلقـــة 7صـــناعة 
ا یتعلـ^ 7الجوانـب الداخل.ـة للصـناعة ذاتهـا أو مـن خارجهـا عبـر الإعلان الصـحفى فـى مصـر، سـواء مـ

  العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

وقــد حــدّد الخبــراء ممــن توقعــوا حــدوث ث7ــات نســبى للأوضــاع الس.اســ.ة خــلال العقــد القــادم أبــرز 
ؤثرة فـى المشـهد السمات التى .حتمل أن تصاحب هذا الث7ات النسبى فـى عـدم ظهـور أحـزاب فاعلـة ومـ

ا فى الـ7لاد بنسـ7ة ا أو تغییراً ملموسً %، ثم تعاقب ح9ومات روتین.ة لا تقدم إبداعً ٨٩,٤الس.اسى بنس7ة 
%، وفـى مراتـب متـأخرة 9ـل ٧٩%، یلیها 7قاء النظام الس.اسى القـائم 9مـا هـو دون تغییـر بنسـ7ة ٨٤,٢

ا علــى مســتوK د.ــة لا تضــیف جدیـدً مـن عــدم ظهـور قــوK س.اســ.ة جدیـدة بنســ7ة، وانتخــاب برلمانـات تقلی
  الدور التشر�عى والرقابى.

 على المستو� الاقتصاد�:  •

ا لمــا حــدّده وفقًــ -ینطلــ^ هــذا الســینار�و ف.مــا یتعلــ^ 7الجانــب الاقتصــادK مــن عــدة وقــائع أبرزهــا
%، ٨٧سـ.ادة التوجــه فـى هـذه المرحلــة نحـو "إعــادة ه.9لـة" مؤسسـات الدولــة وتطو�رهـا بنســ7ة  -الخبـراء

%، ثـم ٨٣,٨ها الصراع القائم والشد والجذب بین محاولات تحسین الاقتصاد وتراكمات الفساد بنس7ة یلی
ا لوجـــود منـــاخ متكامـــل یـــدعم میـــل المســـتثمر�ن ورجـــال الأعمـــال لعـــدم المخـــاطرة فـــى هـــذه الفتـــرة انتظـــارً 

ود %، ثـــم فـــى مراتـــب متـــأخرة 9ـــل مـــن اســـتهلاك جـــزء 9بیـــر مـــن جهـــ٧١الاســـتثمارات و�نمیهـــا بنســـ7ة 
الح9ومــات وطاقتهــا فــى الحفــا¥ علــى الأمــن ومواجهــة الإرهــاب الــداخلى والخــارجى، و9ــل مــن تقلــص 

) ستشـــــهد البـــــدء فـــــى ٢٠٢٥-٢٠١٥المســـــاعدات الخارج.ـــــة القادمـــــة لمصـــــر وأن فتـــــرة العقـــــد القـــــادم (
  مشروعات اقتصاد.ة وتنمو.ة عملاقة دون جنى ثمارها.

 على المستو� الاجتماعى: •

و ف.ما یتعل^ 7الجانب الاجتماعى من ث7ات الأوضاع الاجتماع.ـة فـى مصـر ینطل^ هذا السینار�
دونما تغییر، و7قاء المش9لات الاجتماع.ـة الموجـودة 9مـا هـى دونمـا تحسـن ملحـو¥، 9اسـتمرار مشـاكل 

  النظام التعل.مى، والأوضاع الصح.ة وغیرها.
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  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

7أوضــاع الصــحافة والإعــلام مــن اســتمرار دوران الصــحف فــى  ینطلــ^ هــذا الســینار�و ف.مــا یتعلــ^
دوامة مشاكلها دونما حلـول عمل.ـة وحاسـمة، وذلـك سـواء علـى مسـتوK الصـحف القوم.ـة أو الحزc.ـة أو 
الخاصــة، مــع عــدم ظهــور صــحف أو قنــوات جدیــدة إلا فــى نطــاق محــدود، و9ــذلك عــدم ظهــور وســائل 

  الاجتماعى إلى حد ما. إعلام.ة جدیدة، وتراجع دور مواقع التواصل

 وصف الوضع المستقبلى المحتمل المتعلo .صناعة الإعلان الصحفى فى إطار سینار7و الث.ات:  -

فى إطار انطلاق الفرض$ة الأساس$ة للسینار7و الث.ات النسبى من الث.ات النسبى لكافة جوانب 
لصـحفى خـلال العقـد الح$اة فى مصر، فإن وصف الوضع المستقبلى ف$ما یتعلـo .صـناعة الإعـلان ا

 القادم فى إطار هذا السینار7و :التالى: 

 تر9یز المؤسسات الصحف.ة فى هذه المرحلة على إعادة اله.9لة وتصح.ح الأوضاع الداخل.ة. •

 ا.ا أو هبوطً عدم حدوث تغییر 9بیر فى الإیرادات الإعلان.ة صعودً  •

 حف وعدم تغییرها.میل المعلنین لتثبیت أرقام میزان.اتهم الإعلان.ة الخاصة 7الص •

 عدم حدوث تغییر 9بیر فى سوق المنافسة الإعلان.ة بین الصحف و7اقى الوسائل. •

  السینار7و التشاؤمى:(جـ) 

 الف:رة الأساس$ة: 

ینطلــ^ هــذا الســینار�و مــن ف9ــرة أساســ.ة مؤداهــا تراجــع الأوضــاع والمتغیــرات المتعلقــة 7صــناعة 
أو مـن خارجهـا عبـر العوامـل والظـروف والسـ.اقات  الإعلان الصحفى، سواء من داخـل الصـناعة ذاتهـا

  المجتمع.ة المح.طة.

  فترة بدء تشغیل السینار7و:

ـــراء ممـــن رجّحـــوا الســـینار�و التشـــاؤمى 7التســـاوK بنســـ7ة  % علـــى فتـــرات ٢٥انقســـمت عینـــة الخب
  تشغیله خلال المجال الزمنى للدراسة وهو عشر سنوات.

  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى:  -ا لما حدده الخبراءوفقً  -ذه المرتكزاتوقد جاءت ه

• .Kحالة الكساد الاقتصاد 
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 تراجع أرقام توز�ع الصحف.  •

 تراجع العائدات الإعلان.ة للصحف. •

 تراجع أخلاق.ات المهنة. •

 غ.اب 9.ان مؤسسى ینظم صناعة الإعلانات. •

 �ونى والإلكترونى.احتدام المنافسة بین الإعلان الصحفى و9ل من الإعلان التل.فز  •

 تغیر نمd التعرض للوسائل التقلید.ة إلى الوسائل الحدیثة. •

  الم:ونات الرئ$س$ة للسینار7و:

  الوضع الابتدائى:  -

وتمثل مجموعة شرو� الانطلاق لبدء تشغیل السینار�و، وذلك مـن خـلال عـدد مـن الوقـائع علـى 
  المستو.ات التال.ة:

 على المستو� الس$اسى: •

ار�و ف.ما یتعل^ 7الجانب الس.اسـى مـن عـدة وقـائع أبرزهـا احتمال.ـة حـدوث مز�ـد ینطل^ هذا السین
مـــن الاحتقـــان والخــــلاف بـــین الت.ـــارات والجماعــــات الس.اســـ.ة فـــى المجتمــــع، واســـتمرار أعمـــال العنــــف 
والإرهاب، ثم إسقا� ح9ومات متتال.ة فى فترات زمن.ـة محـدودة وظهـور جماعـات مسـلحة جدیـدة داخـل 

 Kا احتمال.ة دخول مصر فى حروب خارج.ة.وحدوث ثورة/ ثورات جدیدة، ثم أخیرً  المجتمع المصر 

 على المستو� الاقتصاد�: •

ـــائع أبرزهـــا:  ـــه ف.مـــا یتعلـــ^ 7الجانـــب الاقتصـــادK مـــن عـــدة وق ـــ^ هـــذا الســـینار�و عنـــد حدوث ینطل
عتمـاد انخفاض الناتج المحلى الإجمالى وارتفاع معدلات التضخم وتدهور أوضاع البورصـة واسـتمرار ا 

% لكل منهم، ثم انخفاض الاحت.اطى ٨٣,٣الح9ومة على المنح والمعونات والقروض الخارج.ة بنس7ة 
%، ثـــــم تراجـــــع ٦٦,٧النقــــدK 7ـــــالبنوك ومز�ــــد مـــــن انخفــــاض الجن.ـــــه أمـــــام العمــــلات الأجنب.ـــــة بنســــ7ة 

مو�ـل الاستثمارات العرc.ة والأجنب.ة فـى مصـر وتراجـع تصـنیف مصـر الائتمـانى مـن قبـل مؤسسـات الت
ا انخفـاض حجـم السـیولة المتاحـة لـدK البنـوك بنسـ7ة % لكل منهمـا، وأخیـرً ٥٠والتصنیف الدول.ة بنس7ة 

٣٣,٣.% 

وتتمثــل أبــرز العوامــل التــى .م9ــن أن تــؤدK لتحقــ^ مســار التراجــع الاقتصــادK مــن وجهــة نظــر 
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اب رؤ.ـة اقتصـاد.ة الخبراء الذین توقعوا حدوث تراجع للأوضاع الاقتصاد.ة خلال العقد القادم فـى: غ.ـ
%، ثم انعـدام الاسـتقرار ٦٦,٧%، تلاها انخفاض معدلات الإنتاج ٨٣,٣واضحة للنظام الحاكم بنس7ة 

الس.اســـى فـــى مصـــر واســـتمرار أعمـــال الإرهـــاب والعنـــف ضـــد الدولـــة وعـــدم تفعیـــل منظومـــة تشـــر�عات 
% ٥٠مى بنســ7ة تضــمن ممارســات اقتصــاد.ة رشــیدة ونز�هــة وز�ــادة معــدلات نمــو الاقتصــاد غیــر الرســ

لكل منهم، ثم فى مراتب متأخرة 9ل من حدوث تحولات عس9ر�ة 9بـرK 7منطقـة الخلـیج العرcـى تـنع9س 
 اعلى الاقتصاد المصرK، وز�ادة معدلات الفساد الاقتصادK.سل7ً 

 على المستو� الاجتماعى: •

رK % مــن الخبــراء ز�ــادة معــدلات التف9ــك الأســ٦٨وفــى إطــار الســینار�و التشــاؤمى فقــد رجّــح 
% تراجـع دور ٥٨% مـن الخبـراء ز�ـادة مظـاهر التطـرف الـدینى، ورجّـح ٥٧خلال العقـد القـادم، ورجّـح 

  المؤسسات الاجتماع.ة والثقاف.ة فى تنشئة الش7اب خلال العقد القادم.

  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

المطبوعـة % من الخبراء على انخفاض أرقام توز�ع الصحف ٩٠وعلى هذا المستوK فقد اتف^ 
% مـــن الخبـــراء تراجـــع دور الصـــحف الورق.ـــة لصـــالح وســـائل الإعـــلام ٩٥خـــلال العقـــد القـــادم، ورجّـــح 

ا، ورجّـــح ا وإدارً�ــالإلكـــترونى، ورجّـــح أغلــب الخـــبراء تــدهور أوضــاع الصحـــف الخاصـــة والحزc.ــة مهنً.ــ
  % من الخبراء انخفاض رؤوس الأموال التى تستثمر فى قطاع الإعلام.٦٠

لوضــع المســتقبلى المحتمــل المتعلــo .صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى إطــار الســینار7و وصــف ا -
 التشاؤمى: 

مـن التراجـع الشـامل لكافـة جوانـب  التشاؤمىفى إطار انطلاق الفرض$ة الأساس$ة للسینار7و 
الح$اة فى مصر، فإن وصف الوضع المستقبلى ف$ما یتعلـo .صـناعة الإعـلان الصـحفى خـلال العقـد 

 إطار هذا السینار7و :التالى: القادم فى 

 فــى: انخفــاض ســینع9س التراجــع الاقتصــادK علــى صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر متمــثلاً  •
المعدلات الإجمال.ة للإنفاق على الإعلان وتراجـع توظیـف المشـروعات والشـر9ات للإعـلان 7صـفة 

لمشـروعات والشـر9ات % لكل منهما، وفى المرت7ة التال.ـة 9ـل مـن تراجـع أعـداد ا٨٣,٣عامة بنس7ة 
فى قطاعـات الأعمـال المختلفـة وتراجـع اهتمـام الشـر9ات والمشـروعات بتطـو�ر س.اسـاتها التسـو.ق.ة 
والإعلان.ــة وتراجــع اهتمــام الشــر9ات بدراســة الســوق واحت.اجاتــه المختلفــة وتراجــع اهتمــام الصــحف 

ل.ة وتراجع نشاطها بنس7ة بتطو�ر أداء إدارات الإعلان بها وانخفاض عدد الو9الات الإعلان.ة المح
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ا فى مراتب متـأخرة تراجـع حجـم أعمـال الو9ـالات الإعلان.ـة الدول.ـة فـى % لكل منهم،  وأخیرً ٦٦,٧
 مصر وتراجع معدلات الإعلان لصالح توظیف أنشطة العلاقات العامة.

 أبرز المظاهر الأخر� التـى مـن شـأنها التـأثیر .السـلب علـى صـناعة الإعـلان الصـحفى خـلال العقـد
 القادم من وجهة نظر الخبراء: 

% مــن الخبــراء عینــة الدراســة اســتمرار أزمــة المجــلات المطبوعــة 9وســ.d إعلانــى خــلال ٩٦توقــع  •
 العقد القادم.

  غل7ة النمط.ة وتراجع الابتكار على التصم.مات الإعلان.ة 7الصحف. •

لصـحف ووسـائل نمو إنفاق الشر9ات على الأش9ال الترو�ج.ة علـى حسـاب الإنفـاق الإعلانـى فـى ا •
  الإعلام.

 حـدوث العدید من التجاوزات المهن.ة والأخلاق.ة نتیجة التوسع فى استخدام الإعلان الإلكترونى.  •

% سینار7و الث.ـات أو ٢٨,٣، بینما رجح السینار7و التفاؤلى% من الخبراء ٥٨,٤وقد رجّح 
  .ىالسینار7و التشاؤم% من الخبراء ١٣,٣، فى حین توقع السینار7و المرجعى

لق.ـــــــاس مـــــــدK وجـــــــود  ٢انتهـــــــاء نتـــــــائج التحلیـــــــل الإحصـــــــائى 7اســـــــتخدام معامـــــــل 9ـــــــاو.لاحـــــــ  
علاقــــة ارت7اط.ــــة بــــین طب.عــــة تخصــــص عینــــة الم7حــــوثین (مــــن الجانــــب المهنــــى والأكــــاد.مى) وعــــدد 

 صــــــناعة الإعــــــلان الصــــــحفى فــــــى مصــــــرل ســــــینار�وهات المســــــتقبلســــــنوات خبــــــرتهم وcــــــین تــــــوقعهم ل
ســــــــواء علـــــــى مســــــــتوK نـــــــوع الســــــــینار�و أو المـــــــدK الزمنــــــــى  -٢٠٢٥-٢٠١٥خـــــــلال العقــــــــد القـــــــادم 

إلـــــى وجـــــود اتفـــــاق بـــــین رؤ.ـــــة الخبـــــراء حـــــول هـــــذا الشـــــأن، وأن متغیـــــرK طب.عـــــة تخصـــــص  -لتحققـــــه
عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى توج.ــــــه إجا7ــــــات الم7حــــــوثین 

  نحو اخت.ار 7عینه. 

مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان رؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الثانياً: ثانياً: ثانياً: ثانياً: 

        متكاملة:متكاملة:متكاملة:متكاملة:

ــــى مصــــر والعــــالم وأن هــــذه  ــــى تراجــــع الصــــحف المطبوعــــة ف تشــــیر 9ــــل الشــــواهد والتوقعــــات إل
الصـــــحف تواجـــــه أزمـــــة حق.ق.ـــــة خاصـــــة فـــــى ظـــــل تراجـــــع التوز�ـــــع وانصـــــراف نســـــ7ة غیـــــر قلیلـــــة مـــــن 

ــــة  -فــــى رأK ال7احــــث -ة القــــراء، و7التــــالى .ظــــل التحــــدK الرئ.ســــى أمــــام الصــــحف المصــــر� هــــو 9.ف.
تطـــــو�ر نفســـــها ومواك7ـــــة تغیـــــرات البیئـــــة الاتصـــــال.ة وابتكـــــار حلـــــول غیـــــر تقلید.ـــــة وإلا فإنهـــــا ســـــتواجه 
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مصــــیر الدیناصــــورات وهــــو الانقــــراض، وهــــو مــــا دفــــع عــــدد مــــن المؤسســــات الصــــحف.ة 7الفعــــل إلــــى 
لا تقتصـــــر فقــــــd  التف9یـــــر الجـــــاد نحـــــو التحــــــول لمؤسســـــات تقـــــدم خـــــدمات إعلام.ــــــة متكاملـــــة 7حیـــــث

ـــــة وتقـــــدم  ـــــة والحدیث ـــــة التقلید. ـــــة الوســـــائd الإعلام. ـــــك 9اف ـــــل تمتل ـــــى نشـــــر الصـــــحف المطبوعـــــة، ب عل
  ا لسمات 9ل وسیلة وخصائصها ...ا یتم توز�عه ومعالجته وفقً ا إعلام.ً مضمونً 

ــــــات 7الصــــــحف المصــــــر�ة والو9ــــــالات التا7عــــــة لهــــــا  وعلــــــى هــــــذا الأســــــاس فــــــإن إدارات الإعلان
ــــــاج أن تســــــیر 7ــــــا بــــــإدارة الإعــــــلان المتكاملــــــة أو لتوازK مــــــع هــــــذا الاتجــــــاه نحــــــو مــــــا .ســــــمى تحت

Integrated Advertising Department  وهـــــى الإدارة التـــــى تقـــــدم خـــــدمات إعلان.ـــــة
ــــشــــام ــــة الوســــائل الإعلام.ــــة وفقً ــــة، مــــع ضــــرورة أن تضــــم هــــذه الإدارة  الة لكاف لخطــــd ودراســــات دق.ق
  : 7الآتىناعة الإعلان 7حیث یتسم هذا الفر�^ ا من العاملین فى صرcً ا ومدّ ا محترفً فر�قً 

 الفهم الكامل والدرا.ة الشاملة 7طب.عة الوسائd الإعلام.ة التى یتعاملون معها. •

 الكفاءة فى المهارات التسو.ق.ة والتعامل مع العملاء.   •

 التى یتم الإعلان عنها.المنتجات الفهم والإحاطة 7طب.عة السوق وسمات  •

 .والابتكار والخروج عن المألوف دونما تجاوز فى ح^ المجتمعالقدرة على الإبداع  •

ا من المقترحات والتصورات التى من شـأنها تكـو7ن إدارة إعلانـات قو$ـة و$قدم ال.احث ف$ما یلى عددً 
  ومتكاملة .الصح$فة: 

ـــذین یـــرK ال7احـــث أنهمـــا الأســـاس  • ـــى العنصـــر�ن الأساســـیین ال التر9یـــز والاهتمـــام لأكبـــر درجـــة عل
 K مؤسسة، وخاصة إدارات الإعلان وو9الاته داخل الصحف: لتطو�ر أ

وتشـــج.ع العـــاملین 7قطـــاع الإعلانـــات 7الصـــحف علـــى توســـ.ع دائـــرة التعلـــ$م والتـــدر7ب المســـتمر:  -
مهـــارتهم وخبـــراتهم والاطـــلاع المســـتمر علـــى الجدیـــد فـــى مجـــال تخصصـــهم، وحضـــور المـــؤتمرات 

ــ ــوالــدورات التدر�ب.ــة محلً. هــذا الصــدد، و�ؤ�ــد ذلــك مــا لاحظــه ال7احــث عــن  ا، وتحفیــزهم فــىا ودولً.
الفـــرق الكبیـــر فـــى المســـتوK الإعلانـــى بـــین مؤسســـات صـــحف.ة تر9ّـــز 7شـــدة علـــى تطـــو�ر العنصـــر 
ال7شرK وتفعیل مفهـوم "الاسـتثمار فـى ال7شـر"، وcـین مؤسسـات أخـرK تعمـل بـنفس الطـرق التقلید.ـة 

عتبر أن الإنفاق على هذا البند .عد غیـر ا لمسألة تطو�ر قدرات الأفراد، وتوتنظر 7ش9ل محدود جدً 
ا فــى أهــم أصــول ومــوارد المؤسســة، وتكمــن أهم.ــة ا مهمًــذK أولو.ــة أو أهم.ــة، رغــم أنــه .عــد اســتثمارً 

فــى أنـه یوسّــع قــدرات وخ.ـال الأفــراد لآفـاق أرحــب وأوســع  -مـن وجهــة نظــر ال7احـث -هـذا العنصــر
ا، خاصـة لخطd التى تنهض 7صحفهم دائمًـو.طل^ مجال إبداعهم و.م9ّنهم من استشراف الحلول وا
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فــى وقــت أصــ7حت ف.ــه الصــحف المطبوعــة فــى أمــس الحاجــة لتطــو�ر نفســها وال7حــث عــن أف9ــار 
 جدیدة 7استمرار فى ظل منافسة شرسة من الوسائd الأخرK خاصة الرقم.ة التى تتطور 9ل یوم. 

فلـم .عـد وموضـوع$ة: التخط$8 المستمر واستشراف المستقبل بنـاء علـى دراسـات و.حـوث دق$قـة  -
ـــ ا أن اتخـــاذ القـــرارات بـــدون دراســـة دق.قـــة ومعلومـــات ســـل.مة مـــن شـــأنه ضـــ.اع الوقـــت وإهـــدار خافً.

 d.وهـو مـا یتطلـب الاسـتعانة بنتـائج هـذه ال7حـوث والدراسـات فـى التخطـ ،Kوال7شـر Kالعنصر المـاد
الو9الــة الإعلان.ــة المســتمر واستشــراف المســتقبل، ســواء علــى المســتوK الــداخلى لإدارة الإعــلان أو 

 داخل الصح.فة، أو على المستوK الخارجى فى العلاقة مع المعلنین أو الو9الات التى تمثلهم. 

ـــر� للصـــح$فة،  • ـــاءة المحـــرر7ن والأداء التحر7 حیـــث ســـ.ظل قطـــاع التحر�ـــر هـــو الأصـــل رفـــع :ف
 والأساس الذK یجلب القراء و7التالى یجلب المعلن لمخاط7ة هؤلاء القراء.

ــة الوســائلتحــول الصــ • ــة لكاف ــدم خدمــة متكامل ــة تق ، وعــدم اقتصــار هــذه حف لمؤسســات إعلام$
.dالمؤسسات على النشر الصحفى فق 

، سـواء للصـح.فة أو مز7د مـن اهتمـام الصـحف بتبنـى المـداخل التسـو$ق$ة وخاصـة الحـدیث منهـا •
 المعلن أو السلع والخدمات المختلفة. 

التكیف والتلاءم مـع التغیـرات المتلاحقـة فـى بن$ـة تدع$م قدرة الصحف وإدارات الإعلان بها على  •
 ، والتفاعل والاستجا7ة لهذه المتغیرات 7ش9ل دینام.9ى ومبتكر.وسائل الإعلام وأسالیب تنظ$مها

، وأن تتـرك جلـب  للصـح$فةتحول الصـحف لإنشـاء إدارات ل.حـوث الإعـلان والتسـوo7 تـدر دخـلاً  •
 الإعلان وتصم.مه وتنفیذه لو9الات متخصصة.

ـــى الق$ـــام .:ـــل مـــا یتعلـــo .النشـــر الصـــحفى المـــدعّم للإعـــلان أن • (الب.انـــات  تتجـــه الصـــحف إل
 السمعة). –إعلانات الصورة  -الصحف.ة

ــة • 7مــا .فصــل بــین هــذه الو9ــالات  تطــو7ر العمــل بو:ــالات الإعــلان .المؤسســات الصــحف$ة القوم$
 ومصالحها والس.اسة التحر�ر�ة للصحف الصادرة عن هذه المؤسسة. 

، مـع اكات مع عدة و:ـالات إعلان$ـة أجنب$ـة ومصـر7ة تتضـمن امت$ـاز الإعـلان .الصـحفعقد شر  •
وضع الضواd7 والضمانات اللازمة لكـى لا یتسـبب هـذا الامت.ـاز فـى ضـرر لأK مـن الصـح.فة أو 

 الو9الة أو المجتمع. 

ؤلاء ، فمع ز�ادة هـیجب أن ترّ:ز و:الات الإعلان على مز7د من دعم مهنة عملائها من المعلنین •
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ا أن المعلنـــین وتوســـع حجـــم أعمـــالهم 7الإضـــافة للتطـــور التكنولـــوجى والاتصـــالى فقـــد أصـــ7ح طب.عً.ـــ
.طالب العملاء 7مز�د من الخدمات الجدیدة والمبتكرة والمتطورة التى تمیزهم عن غیرهم وتحق^ لهم 

ب والتنم.ـة ا أن توجـه دعمهـا نحـو مز�ـد مـن التـدر�أهدافهم التسو.ق.ة، وعلـى و9ـالات الإعـلان أ.ضًـ
للعنصر ال7شرK بها. ولن .9ـون أمامهـا لتأكیـد الق.مـة المضـافة لسـلعها إلا 7الحفـا¥ علـى المار9ـات 

  والقدرة الابتكار�ة.

نشــاء شــر9ات تا7عــة للصــحف وتوســ.ع إ و  التوســع فــى النشــا� الاســتثمار� للمؤسســات الصــحف$ة •
 شروعات. مشروعاتها مع ضرورة إجراء دراسات جدوK محترفة ودق.قة لهذه الم

الســعى لإنشــاء 9.ــان مــن الإعلانیــین أنفســهم یتــولى رعا.ــة مصــالح أبنــاء هــذه المهنــة، و�راقــب أداء  •
المؤسسات العاملة بها، و.حاسب المتجاوز�ن 7شانها، فتطو�ر مهنة الإعلان والارتقـاء بهـا مطلـوب 

  ولكن فى نفس الوقت دون تجاوز.  

ناجحـة فـى العـالم والاسـتفادة منهـا و"تمصـیرها" فـى الانفتاح على التجارب التسـو$ق$ة الجدیـدة ال •
مع وضع الضواd7 والآل.ات التى تضمن رسوخها واستقرارها وعدم  قالب یناسب المجتمع المصر� 

حدوث تجاوزات بها، وعلى سبیل المثال .م9ـن للمؤسسـات الصـحف.ة إنشـاء شـر9ات تسـو�^ شـ97ى 
 لى تطو�ر الصح.فة 99ل.ا من أعمالها وتنع9س عتا7عة لها تدر علیها أرcاحً 

ا ومنهـا علـى التبنى المستمر للأفكار غیر التقلید$ـة وتطب$قهـا .فعال$ـة لتنشـ$8 الصـح$فة إعلانً$ـ •
  سبیل المثال:   

عمل مسا7قات لقراء الجر�دة جوائزها سلع ما 9س.ارة أو مو7ایل أو تابلت، .مولها منتجو هذه السلع  -
ة، و7التـــالى فالكـــل مســـتفید: الشـــر9ة لأنهـــا نشـــرت مقابـــل مســـاحات إعلان.ـــة مجان.ـــة لهـــم 7الصـــح.ف

القـارKء أ.ضًـا الصـح.فة لأنهـا سـتحق^ شـعب.ة، و 9ـذلك إعلانـات مجان.ـة ولـم تتكلـف سـوK المنـتج، و 
 لأنه فاز بجائزة مجان.ة. 

.م9ن للصح.فة الاتفاق مع مصنع فـى الصـین أو الهنـد علـى تصـن.ع جهـاز "تابلـت" حصـرK 7اسـم  -
لرعاة الإعلانیون، على أن .9ون 7سعر منخفض یناسب الط7قـات محـدودة الصح.فة و.موّل شرائه ا

لــه و.شــتر�ه القــراء، ومــن المم9ــن  Brandالــدخل، و�ــتم توز�ــع 7عضــه 7شــ9ل مجــانى، و�ــتم عمــل 
  وضع إعلانات بداخله، ومن ثم فالكل مستفید ورا7ح...

 اجهـاز إعلانًـ ألف جهاز تابلت ووضـعت فـى 9ـل ١٥٠وعلى سبیل المثال لو امتلكت الجر�دة 
 Kمـرات فـى الشـهر، فـ.م9ن  ٨لمعلن واحد تكلفته جن.ه، ثم قامت بتكرار الإعلان مرتین فـى الأسـبوع أ
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7التالى للصح.فة أن تأخذ من المعلن ملیون جن.ه وهو 7النس7ة له مبلغ قلیل للوصـول لكـل هـذه العینـة، 
  التى تنوب عنه.   الصح.فة والمعلن و9ذلك الو9الة9ل من استفادت فى النها.ة فقد و 
الاهتمـــام 7صـــحافة المو7ایـــل والفیـــدیو، و.م9ـــن للصـــحف إنتـــاج فیـــدیوهات توضـــع علـــى "الیوتیـــوب"  -

 وغیرها 7حیث تجلب إعلانات.

تخط.d وتنفیذ الأحداث الخاصة 7ش9ل فعّال ومبتكر لخدمة المعلنین وتدع.م م9انة الصـح.فة مثـل  -
 الاحتفالات). -الندوات -المعارض -(المؤتمرات

 مــن انتظــار المشــاكل الحق.قــة التــى تثبتهــا التجــارب أن الأف9ــار 9ثیــرة لمــن .ســب^ و�7ــادر بــدلاً و 
  وتراكمها داخل الصحف ثم السعى لحلها.

 ،الاهتمام برفع :فاءة القطاع الإلكترونى فى الصحف سواء على مسـتو� التحر7ـر أو الإعلانـات •
سواء فى مصر  -تشیر 9افة المؤشرات ، حیثومواك.ة :افة التطورات التكنولوج$ة فى هذا الصدد

 ا..ا 9بیرً ا وازدهارً إلى أن القطاع الرقمى س.شهد نموً  -أو العالم

المتخصصـــة فـــى الدراســـات الصـــحف.ة والط7اع.ـــة خمـــس  IFRAوفـــى هـــذا الصـــدد تطـــرح مجلـــة 
رئــ.س تحر�ــر  Andy Phelanأف9ــار لتنم.ــة عائــدات إعلانــات الإنترنــت والوســائd المحمولــة، و.قــول 

Herald Express  البر�طان.ة إن الأف9ار الخمس المطروحـة لتعز�ـز الإق7ـال علـى مجـال الدعا.ـة مـن
جانب المعلنین ما هـى إلا خمـس حلقـات فـى سلسـلة طو�لـة مـن الأف9ـار التـى .م9ـن الحـدیث عنهـا فـى 

داع، هذا المجال، لأننا الیوم أص7حنا نع.ش فى العصـر الرقمـى الـذK لا .ح9منـا ف.ـه سـوK الخ.ـال والإبـ
  .)٦٣(وهى:
 الف:رة الأولى: الاستخدام الأمثل لإعلانات الفیدیو: •

فقــد أصــ7حت مقــاطع الفیــدیو الإخ7ار�ــة الیــوم إحــدK الســمات الأساســ.ة لأK صــح.فة إلكترون.ــة، 
 dمقاطع فیدیو تدخل فى وسـ dوتتنوع الإعلانات على ش97ة الإنترنت ما بین إعلانات على هیئة شرائ

لمذاعــة علـــى المواقـــع أو قبلهــا أو 7عـــدها أو أنهــا مـــن المم9ـــن أن تكــون فـــى هیئـــة التقــار�ر أو البـــرامج ا
  شرائd نص.ة تظهر أثناء عرض مقطع الفیدیو.

أحـد محللـى السـوق الإلكترون.ـة إن الف9ـر الجدیـد الآن سـیجعل مـن القـراء  Paul Vernaو.قـول 
الكــامیرات المخصصــة لمــا  وزائــرK المواقــع هــم المعلنــون الجــدد، حیــث تــدعم الســوق الآن مجموعــة مــن

  أص7ح .عرف الآن بـ "القار­ الصحفى".

ــــول  ــــى شــــر9ة  Ida Virkkiوتق ــــاج ف إن الإعــــلان " Helsingin Sanomatمــــدیرة الإنت
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ـــــون،  ـــــر مـــــن عـــــرض الإعـــــلان علـــــى شاشـــــات التل.فز� ـــــى الإنترنـــــت أصـــــ7ح أوفـــــر 97ثی التل.فز�ـــــونى عل
ــــ.س وذلــــك لأن زائــــرK المواقــــع .عیــــدون تشــــغیل الإعــــلان مــــرات ومــــ ــــك وهــــو مــــا ل رات إذا راق لهــــم ذل

ا أمـــــام المشـــــاهدین فــــى حالـــــة الإعـــــلان التل.فز�ــــونى، وعلـــــى مواقـــــع الأخ7ــــار الإلكترون.ـــــة .م9ـــــن متاحًــــ
ـــــــاء  البـــــــدء 7ـــــــالإعلان قبـــــــل التقر�ـــــــر الإخ7ـــــــارK أو .م9ـــــــن أن .ظهـــــــر الإعـــــــلان فـــــــى شـــــــر�d فـــــــى أثن

  ."التقر�ر
  لى مواقع الصحف:الف:رة الثان$ة: توظیف إعلانات الألعاب الإلكترون$ة ع •

ممـــــــا لا شـــــــك ف.ـــــــه أن الإعلانـــــــات المذاعـــــــة مـــــــن خـــــــلال الألعـــــــاب الإلكترون.ـــــــة علـــــــى شـــــــ97ة 
ـــــى الإعلانـــــات الصـــــحف.ة علـــــى  ـــــت تحظـــــى 7قبـــــول واســـــع، وهـــــذا مـــــن المم9ـــــن أن ینطبـــــ^ عل الإنترن

نجـــــد أن مســـــتخدم الإنترنـــــت مـــــن الفئـــــة الثالثـــــة یلعـــــب مـــــن مـــــثلاً الولا.ـــــات المتحـــــدة الإنترنـــــت، ففـــــى 
شـــــــ97ة لمـــــــرة واحـــــــدة فـــــــى الأســـــــبوع علــــــى الأقـــــــل، وفـــــــى ســـــــلوفین.ا انتهجـــــــت إحـــــــدK أشـــــــهر خــــــلال ال

الصــــــحف فــــــى هــــــذا المــــــذهب الجدیــــــد وcـــــــدأت تســــــتغل الألعــــــاب الموجــــــودة علــــــى شــــــ97ة الإنترنـــــــت 
ــــى 7النســــ7ة لهــــذه الفئــــة مــــن مســــتخدمى النــــت، و7الفعــــل  9مــــدخل لتوع.ــــة النــــاس 7الأخ7ــــار للمــــرة الأول

ا للإعـــــلان علـــــى ع9ـــــس مـــــا 9ـــــان یُنظـــــر لهـــــا  خصـــــ7ً كترون.ـــــة مجـــــالاً أثبتـــــت التجرcـــــة أن الألعـــــاب الإل
مــــن قبــــل علــــى أنهــــا لا تصــــلح إلا لشــــر�حة عمر�ــــة معینــــة مــــن مســــتخدمى الإنترنــــت 7غــــرض الترف.ــــة 
فقـــــd لا غیـــــر، وقـــــد اســـــتفادت 7عـــــض الصـــــحف مـــــن هـــــذه الف9ـــــرة واتجهـــــت إلـــــى طـــــرح ألعـــــاب علـــــى 

  نات أثناء هذه الألعاب.موقعها على الش97ة 7ش9ل مجانى 7الكامل نظیر عرض إعلا
 الف:رة الثالثة: الإعلانات من خلال المحمول: •

فمثلمــــا 9ــــان للصــــحف 7ــــاع فــــى مجــــال الدعا.ــــة علــــى شــــ97ة الإنترنــــت، فقــــد 9ــــان لهــــا أ.ضــــا 
تجرcـــــة مماثلـــــة مـــــع الهواتـــــف المحمولـــــة إلا أن الاســـــتفادة مـــــن الدعا.ـــــة علـــــى الهواتـــــف المحمولـــــة لـــــم 

ــــى الآن،  ــــى الوجــــه الأكمــــل حت ــــف تــــتم عل ــــام الهوات فمــــن المم9ــــن اســــتثمار هــــذا الكــــم الهائــــل مــــن أرق
التــــى یرغــــب أصــــحابها فــــى الاشــــتراك فــــى مســــا7قات للمــــرة الأولــــى، و�ــــتم إرســــال رســــائل دعائ.ــــة لهــــم 
ــــــى  ــــــو لمــــــرة واحــــــدة ف ــــــدوا رغبــــــتهم ول ــــــة، لأنهــــــم طالمــــــا أنهــــــم أب ف.مــــــا 7عــــــد 9نشــــــرة 7المســــــا7قات التال.

ن الممتـــــع 7النســـــ7ة لهـــــم الحصـــــول علـــــى معلومـــــات الاشـــــتراك فـــــى مثـــــل هـــــذه المســـــا7قات فســـــ.9ون مـــــ
جدیــــدة حـــــول المز�ــــد مـــــن المســــا7قات مـــــن هـــــذا النــــوع، وcهـــــذا تصــــ7ح مهمـــــة و9ــــالات الإعـــــلان هـــــى 

  ب.ع الجماهیر للمعلنین ول.س الع9س.
 الف:رة الرا.عة: معرفة مواصفات الإعلانات المرغوب فیها: •

تصـــــعید وتیـــــرة تجو�ـــــد أنـــــه قـــــد حــــان الوقـــــت ل Geoffrey Ramesy.قــــول محلـــــل الســـــوق 
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المــــــادة الإعلان.ــــــة ومواصــــــفاتها الق.اســــــ.ة 9مــــــا یراهــــــا الجمهــــــور، والهــــــدف هــــــو مراعــــــاة صــــــرف 9ــــــل 
ــــــى الســــــوق الإلكترون.ــــــة وهــــــم:  ــــــال فــــــإن 79ــــــار اللاعبــــــین ف دولار ف.مــــــا .ســــــتح^، وعلــــــى ســــــبیل المث

Google وYahoo وAOL  ســــــــتحقون أفضــــــــل وأحــــــــدث تقن.ــــــــات الإعــــــــلان نتیجــــــــة لمــــــــا اســــــــتفادوه.
% مـــــن ٨٠ت الإعـــــلان فـــــى الأســـــواق الأخـــــرK، والـــــدلیل أن الإحصـــــائ.ات تشـــــیر إلـــــى أن مـــــن خبـــــرا

  الإعلانات على ش97ة الإنترنت 9لها الآن م7اعة 7الفعل.
 الف:رة الخامسة: محاولة إرضاء المعلنین .أفضل خدمة وأقل سعر: •

ــــــدً  ــــــة أو أحــــــد .ســــــتط.ع أن .فهــــــم جی ــــــزعم أن ثمــــــة هیئ ا ظــــــروف الســــــوق لا .م9ــــــن لأحــــــد أن ی
علام.ــــــــة والإعلان.ــــــــة الإقل.م.ــــــــة أكثــــــــر مــــــــن العــــــــاملین فــــــــى الصــــــــحف المطبوعــــــــة، لكــــــــن الف9ــــــــرة الإ

الحق.ق.ــــــة تكمــــــن فــــــى 9.ف.ــــــة اســــــتغلال المؤسســــــات الصــــــحف.ة لمثــــــل هــــــذه الخبــــــرة الهائلــــــة فــــــى هــــــذا 
المجــــــال، و.قـــــــول أحــــــد مستشـــــــارK الدعا.ــــــة والإعـــــــلان العــــــاملین "علـــــــى الصــــــحف الیـــــــوم أن تضـــــــع 

لإعلان.ـــــــة بنـــــــاء علــــــى وعیهـــــــا الجیـــــــد 7الســـــــوق والمعلنـــــــین والجمهـــــــور ا لحملاتهـــــــا الدعائ.ـــــــة واخططًــــــ
  على حد سواء".

 



 - ١٨٣ -

  ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل 
  

(1) Paul Raspin, Siri Terjesen, What we have learned about forecasting the future, 

Business Strategy Series,Vol. 8, No. 2, 2007, p. 117. 
(2) Martyn Evans, "I-SPY: Utilising Forecasting and Scenario Planning for Design 

Futures." Proceedings of the 6th International Conference of the European 

Academy of Design, University of the Arts, Bremen, Germany, March 2005, p. 4. 

لــى تحســین الس.اســات وعمل.ــات إهادفــة للــرcح، والتــى تهــدف الغیــر الأمر�9.ــة ؤسســات حــدK الموهــى إ  (٣)
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اعتمد ال7احث فى صـ.اغة هـذا الم7حـث علـى نتـائج اسـتمارة الاستقصـاء التـى قـام بتطب.قهـا علـى الخبـراء   (١٨)
7عــض هــؤلاء الخبــراء، مــع ملاحظــة أن  ععینــة الدراســة، 7الإضــافة للمقــا7لات المتعمقــة التــى أجراهــا مــ

ز مـــن خلالهــــا علــــى استشــــراف الجانــــب التر9یــــ تــــم -و9ـــذلك المقــــا7لات -ب أســــئلة هــــذه الاســــتمارة أغلـــ
المسـتقبلى المتعلــ^ 7صــناعة الإعــلان الصــحفى، 7الإضــافة لاســتطلاع رأK الخبــراء فــى 7عــض الجزئ.ــات 

  لشمول الرؤ.ة وتكاملها بین حاضر الصناعة ومستقبلها. المتعلقة بواقع هذه الصناعة سعً.ا
عتمد ال7احث فى بناء هذا التوقع على أرقـام الإیـرادات الإعلان.ـة للصـحف المصـر�ة فـى الفتـرة مـن عـام ا   (١٩)

  والتى وردت فى الفصل الثانى من الدراسة. ٢٠١٥حتى عام  ٢٠٠٥
  ة س.قت الإشارة إلیها.مقابلللإعلان،  Aspectهو الد9تور جمال مختار رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٢٠)
   مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، تحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیومالأستاذ فهو   (٢١)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Lookهو الد9تور حازم درع رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٢٢)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیوم  (٢٣)
  . Call to actionذلك 7مصطلح و.عرف  (٢٤)
حـدثت  ینـایر قـد ٢٥یذ9ر فى هذا الصدد الأستاذ خالد طه مدیر عام مؤسسـة أخ7ـار الیـوم أنـه 7عـد ثـورة   (٢٥)

% وفـى الوقـت نفسـه انخفضـت حجـم الإیـرادات بنسـ7ة ٢٥ز�ادة فى العمالـة 7مؤسسـة أخ7ـار الیـوم بنسـ7ة 
٥٠.%  

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، و9الة أخ7ار الیوم للإعلانعماد سالم برهان مدیر عام  الأستاذهو   (٢٦)
علـى قطـاع الإعلانـات وو9الـة الأهـرام للإعـلان السـاب^ حسن حمـدK المـدیر العـام المشـرف هو الأستاذ   (٢٧)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، 7مؤسسة الأهرام
أكتـوcر  ٢٧، الأهـرام الاقتصـاد� مجلـة"، ا مـن مجلـس النـوابإسقا� الدیون یتطلـب قانونًـ، ممتاز السعید  (٢٨)

٢٠١٤.  
، مر9ــز مجلــة رؤ� مصـر7ةنانسـى طـلال ز�ــدان، "المصـالح المس.سـة: مــن .مـول الإعـلام فــى مصـر؟"،   (٢٩)

  .٢٣، ص ٢٠١٥، یونیو ٥الأهرام للدراسات الاجتماع.ة والتار�خ.ة، العدد 
فة مهنـة فـى محنـة"، جر�ـدة البوا7ـة جر�ـدة البوا7ـة، فـى "الصـحاالسـاب^ لتحر�ر الهو د/ محمد ال7از رئ.س   (٣٠)

  .٢٠١٥أغسطس  ٣٠
  ورد شرح هذه النماذج 7التفصیل فى الفصل الأول من الدراسة.  (٣١)
والــرئ.س الســاب^ لمجلــس إدارة ، الأهــراممؤسســة عمــر ســامى مستشــار رئــ.س مجلــس إدارة هــو المهنــدس   (٣٢)

  ت الإشارة إلیها.مقابلة س.ق، مؤسسة والمدیر الساب^ لمشروع التطو�ر الرقمى بهاال
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ هو الأستاذ محمد النجار المدیر العـام   (٣٣)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأهرام
الد9تور حسن أبو طالب رئ.س مجلس إدارة دار المعارف سا7قًا والمـدیر السـاب^ لمعهـد الأهـرام الإقل.مـى   (٣٤)

  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.فة، للصحا
(35)  O'guinn, T., Allen, C., Semenik, R., & Scheinbaum, A. C., Advertising and 

integrated brand promotion, (Boston: Cengage Learning, 2014, p.17. 
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(36) Ibid, p.17. 

  تكرر هذا الأمر فى مؤسسة دار التحر�ر للط7ع والنشر.  (٣٧)
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ ستاذ محمد النجار المدیر العـام هو الأ  (٣٨)

  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، سا7قًا ونائب رئ.س الجمع.ة المصر�ة للإعلان الأهرام
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیومهو   (٣٩)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلان الأستاذهو   (٤٠)
هـــو الأســـتاذ خالـــد طـــه مـــدیر عـــام مؤسســـة أخ7ـــار الیـــوم، مقابلـــة أجراهـــا معـــه ال7احـــث 7م9ت7ـــه بتـــار�خ   (٤١)

١٧/٨/٢٠١٥.  
رئ.س الســاب^ لمجلــس إدارة مؤسســة والــ، عمــر ســامى مستشــار رئــ.س مجلــس إدارة الأهــرامهــو المهنــدس   (٤٢)

  .س.قت الإشارة إلیهامقابلة ، الأهرام والمدیر الساب^ لمشروع التطو�ر الرقمى بها
ا، ومــدیر إدارة الإعلانــات بجر�ــدة الأســتاذ/ أحمــد 9امــل عــوض مــدیر إعلانــات بجر�ــدة الأهــرام ســا7قً هــو   (٤٣)

ــه بتــار�خ معــه ، مقابلــة أجراهــا ال7احــث اا، وأمــین عــام الجمع.ــة المصــر�ة للإعــلان ســا7قً الوفــد ســا7قً  7منزل
١٦/٨/٢٠١٥.  

دارة الإعلانـــات 7مؤسســـة الأهـــرام فـــى مقابلـــة أجراهـــا الحـــالى لإعـــام المـــدیر الهشـــام صـــقر  هـــو الأســـتاذ/  (٤٤)
  .١٧/٥/٢٠١٥بتار�خ  مؤسسة الأهرامال7احث مع 7م9ت7ه 7

المـــدیر الســاب^ لمعهـــد الأهـــرام و  ا.س مجلـــس إدارة دار المعــارف ســـا7قً رئــالـــد9تور حســن أبـــو طالـــب  هــو  (٤٥)
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیهاالإقل.مى للصحافة، 

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیهاللإعلان،  Lookهو الد9تور حازم درع رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٤٦)
  .امقابلة س.قت الإشارة إلیه، الأستاذ/ عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلانهو   (٤٧)
ملاحظة ذ9رهـا لل7احـث الـد9تور عصـام الـدین فـرج المتخصـص فـى دراسـات الإعـلان فـى مقابلـة أجراهـا   (٤٨)

  .٤/٩/٢٠١٥ال7احث معه 7م9ت7ه بتار�خ 
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأستاذ/ عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلانهو   (٤٩)
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ العـام  هو الأستاذ محمد النجار المدیر  (٥٠)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأهرام
تل.فز�ــون أو الأو فقــd ادیــو تتخصــص فــى إعلانــات الر الو9ــالات الخارج.ــة رصــد ال7احــث أن 7عــض هــذه   (٥١)

    ، مما .عطیها تمیزًا ودقة أكثر غال7ًا عن غیرها.وت دورإعلانات الأ
(52) Thorson, Esther, and Margaret Duffy,Op.Cit,p.164. 

(53) Meghna Rishi,Synergy between Internet Technology and Traditional Media: A 

Perspective on Indian Marketers, Journal of Technology Management for 

Growing Economies, Vol. 2, No. 1, 2011, p. 97.  
، ترجمـــة ناد.ـــة إبـــراه.م، (القـــاهرة: المر9ـــز القـــومى الصـــحافة المدمجـــةســـت.فن 9ـــو�ن، فینســـت فـــ.لاك،   (٥٤)

  .٣٦٧-٣٦٦)، ص ص ٢٠١٥للترجمة، 
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الأســتاذ/ أ.مـــن حســام الـــدین مــدیر إدارة التطـــو�ر وخدمــة 79ـــار العمــلاء بـــإدارة الإعلانــات 7مؤسســـة هــو   (٥٥)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، الأهرام

  مصدر السابo.نفس ال  (٥٦)
بجر�ـــدة الأهـــرام المتخصـــص فـــى تكنولوج.ــا المعلومـــات الأســـتاذ/ جمـــال غ.طـــاس الكاتــب الصـــحفى هــو   (٥٧)

7م9ت7ـه 7مؤسسـة الأهـرام بتـار�خ  همقابلـة أجراهـا ال7احـث معـ ،تحر�ر الساب^ لمجلة "لغة العصـر"الورئ.س 
١٠/٨/٢٠١٥.  

(58) Paul Schoemaker, Scenario planning: a tool for strategic thinking, Sloan 

Management Review,Vol.36, No.2,1995, p.28. 

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه لا .م9ــن الفصــل التعســفى بــین هــذه الســینار�وهات، حیــث .م9ــن أن یتضــمن أحــد   (٥٩)
الســــینار�وهات 7عــــض العوامــــل والملامــــح المتعلقــــة 7ســــینار�و آخــــر، 9مــــا تجــــدر الإشــــارة أ.ضًــــا إلــــى أن 

المستقبل.ة الاستكشاف.ة التى ینتمى إلیهـا نمـd هـذه الدراسـة قـد اسـتقرت فـى الأغلـب علـى تبنـى الدراسات 
  الظاهرة أحد السینار�وهات الثلاثة (التفاؤل، الث7ات النسبى، التدهور أو التراجع).

  افترض ال7احث هذه الوقائع وتم استطلاع آراء الخبراء فى احتمال.ة حدوثها.  (٦٠)
(61) Smith, J., 2000, Advertising will wed traditional to wired, Op.Cit.,p.31. 

، مقابلــة أجراهــا 7مؤسســة دار التحر�ــر للط7ــع والنشــر هشــام مــزروع مــدیر إدارة الإعلانــات /هــو الأســتاذ  (٦٢)
  .٢٠/٨/٢٠١٥ال7احث معه 7م9ت7ه بتار�خ 

(63) IFRA magazine, January 2009, pp.16-17, Available at: 

    http://epaper.wan-ifra.org/2009_01_en/ 
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تناولـت هــذه الدراســة إحــد� القضــا�ا المهمــة والرئ�ســ�ة المرت�طــة �صــناعة الصــحافة فــى مصــر، ألا  •
وهـى مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر، وذلـك فـى ظـل مـا تتعـرض لـه هـذه الصـناعة 

�عضـها �صـناعة من تحد�ات وتهدیدات وإش1ال�ات یرت�. �عضها �صناعة الإعلان ذاتها، و/ـرت�. 
الصحافة، �الإضافة إلى ما یرت�. �الس�اق المجتمعى بوجه عام، واعتمد ال�احث على جانبین همـا 
الجانــب الأكــاد�مى المتمثــل فــى ال�حــوث والدراســات المختلفــة التــى تناولــت واقــع صــناعة الإعــلان 

ه الصــناعة، الصــحفى ســواء فــى مصــر أو العــالم و1ــذلك �عــض الــرؤ� الاستشــراف�ة المســتقبل�ة لهــذ
والجانــب الآخــر وهــو الجانــب المهنــى المتمثــل فــى خبــراء الإعــلان مــن العــاملین فــى هــذه الصــناعة 
ســـواء فـــى إدارات الإعـــلان الصـــحف أو الو1ـــالات الإعلان�ـــة التا�عـــة لهـــا، أو الو1ـــالات الإعلان�ـــة 

ــــفــــى مجــــال خاصــــة خبــــراء الصــــحافة و1ــــذلك الخاصــــة،  ا إدارة الصــــحف واقتصــــاد�اتها وتكنولوج�
 الصحافة. 

ســــعت الدراســــة لاستشــــراف مســــتقبل صــــناعة الإعــــلان الصــــحفى فــــى مصــــر خــــلال العقــــد القــــادم  •
) مــن خــلال تحلیــل العوامــل المرت�طــة بهــذه الصــناعة علــى المســتو� الــداخلى أو ٢٠٢٥ -٢٠١٥(

الخــــارجى، �الإضــــافة إلــــى وضــــع عــــدد مــــن الســــینار/وهات المتعلقــــة بهــــذه الصــــناعة خــــلال الفتــــرة 
 المذ1ورة. 

  وقد انتهت نتائج الدراسة إلى ما یلى:

ــة المــؤثرة علــى مســتقبل صــناعة الإعــلان أولاً أولاً أولاً أولاً  ــة المــؤثرة علــى مســتقبل صــناعة الإعــلان : علــى مســتوى العوامــل والمتغيــرات المجتمعي ــة المــؤثرة علــى مســتقبل صــناعة الإعــلان : علــى مســتوى العوامــل والمتغيــرات المجتمعي ــة المــؤثرة علــى مســتقبل صــناعة الإعــلان : علــى مســتوى العوامــل والمتغيــرات المجتمعي : علــى مســتوى العوامــل والمتغيــرات المجتمعي

    الصحفى فى مصر:الصحفى فى مصر:الصحفى فى مصر:الصحفى فى مصر:

ــ • مــد� العلاقــة الوث�قــة بــین صــناعة الإعــلان 11ــل وQــین البیئــة المجتمع�ــة التــى �عمــل  ااتضــح جلً�
 وازدهــاره إلــى بیئــة س�اســ�ة واقتصــاد�ة ومجتمع�ــة الإعــلان فــى إطارهــا، حیــث �حتــاج نمــو الإعــلان

 ٢٠١١ینـایر  ٢٥بـین الأوضـاع الإعلان�ـة فـى مصـر قبـل ثـورة  امستقرة، ولعل الفارق واضح تمامً 
  و�عدها. 

فـــى الأوضـــاع الس�اســـ�ة  اا ملحوظًـــ) تحســـنً ٢٠٢٥ -٢٠١٥توقـــع الخبـــراء أن �شـــهد العقـــد القـــادم ( •
على  –أو طفرة 1بیرة، و/ؤ/د ال�احث ذلك التوقع  شاملاً  اقتصاد�ة فى مصر، ولكنه ل�س تحسنً والا

خاصـــة وأن مصـــر مازالـــت تحـــاول  -الـــرغم مـــن 1افـــة التـــوترات علـــى المســـتو� العـــالمى والإقل�مـــى
یونیــو اللتــین بــدأتا بـــ"أحلام وطموحــات مشــروعة" للشــعب  ٣٠ینــایر و ٢٥التعــافى مــن آثــار ثــورتى 

ن مـــا اصـــطدمت �الـــدهالیز والمصـــالح والخطـــ. المصـــر� وخاصـــة شـــر/حة الشـــ�اب، ولكنهـــا ســـرعا
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والمـــؤامرات الداخل�ـــة والخارج�ـــة، �الإضـــافة إلـــى تـــراكم العدیـــد مـــن المشـــ1لات لســـنوات طو/لـــة فـــى 
جوانــب الدولــة المصــر/ة، و�التأكیــد ستســعى الصــحف لتعظــ�م إیراداتهــا الإعلان�ــة خــلال هــذه الفتــرة 

یــرادات الإعلان�ــة وإن 1انــت هــذه الإیــرادات لــم علــى أرقــام الإ اتائجــه تظهــر تــدر/ج�ً نوهــو مــا بــدأت 
 وما قبلها.  ٢٠١٠تصل إلى ما تم تحق�قه فى عام 

فــى مقدمــة العوامــل الحاكمــة لمســتقبل صــناعة  -لتوقــع الخبــراء اوفقًــ -جــاءت العوامــل الاقتصــاد�ة •
ا\ الإعلان الصحفى فى مصر خـلال العقـد القـادم وهـى نتیجـة طب�ع�ـة ومنطق�ـة نظـراً لحالـة الارت�ـ

العضو� بین الإعـلان والأوضـاع الاقتصـاد�ة، وQـداخل هـذه العوامـل الاقتصـاد�ة فقـد رجّـح الخبـراء 
أن تشــهد مصــر خــلال العقــد القــادم تطبیــ^ نظــام مخــتل. بــین الرأســمال�ة والاشــتراك�ة، 1مــا توقعــت 

 غالب�ة الخبراء استمرار تطبی^ نظام الخصخصة فى نطاق ضی^. 

 ار خــلال العقــد القــادم ســواء داخلً�ــضــاع الصــحف المطبوعــة فــى مصــأجمــع الخبــراء علــى تراجــع أو  •
علــى مســتو� الصــحف نفســها أو علــى مســتو� المنافســة مــع وســائل الإعــلام الأخــر� ومــن أبرزهــا 
وســائل الإعــلام الإلكترونــى والقنــوات الفضــائ�ة، وذلــك فــى ظــل التطــو/ر الــذ� تشــهده هــذه القنــوات 

و�تفــ� ذلــك مــع نتــائج دراســة  ،المســتو/ین الكمــى والك�فــى طــور علــىوالمواقــع الإلكترون�ــة مــن الت
 ).٢٠٠٨(محرز غالى 

        : على مستوى العوامل الداخلية المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر: : على مستوى العوامل الداخلية المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر: : على مستوى العوامل الداخلية المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر: : على مستوى العوامل الداخلية المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر: ااااثانيً ثانيً ثانيً ثانيً 

لصــح�فة فــى مقدمــة العوامــل التــى رجّــح الخبــراء أن تــؤثر علــى تحدیــد إیــرادات اتوز/ــع جــاءت أرقــام  •
عقد القادم، ثم مد� تطو/ر المضمون التحر/ـر� للصـحف، والواقـع الصحف من الإعلانات خلال ال

 ر المضــمون التحر/ــر� ولاقــى قبــولاً أن أرقــام التوز/ــع والمضــمون التحر/ــر� لا ینفصــلان ف1لمــا تطــوّ 
 أمیــرة الع.اســى(وتختلــف هــذه النتیجــة مــع مــا توصــلت لــه دراســة  للقــراء 1لمــا زاد التوز/ــع اوجــذ�ً 

التال�ة صورة المؤسسة الصحف�ة ومصداقیتها لد� الرأ� العام وهو  ، ثم جاءت فى المرت�ة)١٩٩٤
أمــام الصــح�فة  اا 1بیــرً للصــحف وتمثــل المحافظــة عل�ــه تحــد�ً عامــل �ــالغ الأهم�ــة والتــأثیر �النســ�ة 

خاصــة فــى ظــل انتشــار الشــائعات والكثیــر مــن الأخ�ــار المغلوطــة عبــر مواقــع الإنترنــت وشــ�1ات 
  التواصل الاجتماعى. 

غلــب الخبــراء اســتمرار إیــرادات الإعــلان 1مصــدر رئ�ســى لتمو/ــل الصــحف المصــر/ة خــلال رجّــح أ  •
العقد القادم، بینما رجّح ال�ـاقى وجـود مصـادر أخـر� بدیلـة مثـل تلقـى الصـحف الخاصـة مسـاعدات 

نشـطة تجار/ـة واسـتثمار/ة مال�ة من رجال الأعمال الذین �متلكونها، أو إدارة المؤسسـات الصـحف�ة أ
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، أو الـــدخول فـــى شـــراكة مـــع مؤسســـات ومشـــروعات اســـتثمار/ة قائمـــة �الفعـــل، اإضـــاف�ً  تـــدر دخـــلاً 
واســتمرار تمو/ــل الدولــة للمؤسســات الصــحف�ة القوم�ــة بنســ�ة، وتلقــى الصــحف الحز�Qــة مســاعدات 
مال�ة من الأحزاب التى تصدرها، وارتفاع إیرادات التوز/ع نتیجة رفع سـعر ب�ـع الصـحف، وإیـرادات 

رون�ـــة للصـــحف. 1مـــا وافقـــت نســـ�ة قلیلـــة مـــن الخبـــراء علـــى إم1ان�ـــة تبنـــى الصـــحف المواقـــع الإلكت
المصــر/ة لــ�عض النمــاذج الغر�Qــة المتعلقــة �اقتصــاد�ات إدارة الصــحف وتمو/لهــا خــلال العقــد القــادم 

نمــــوذج القســــ. ، و نمــــوذج رســــوم التعــــرض، والنمــــوذج الق�اســــىمثــــل نمــــوذج المحتــــو� المجــــانى، و 
 ات.نموذج التبرع، و المجانى

حدّد الخبراء العوامل المؤثرة على مستقبل صناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد القادم،  •
 �فــى مــد� تحســن الأوضــاع الاقتصــاد�ة، ثــم مــد� اســتقرار الأوضــاع الس�اســ�ة، ثــم 1ــل مــن مــد
 �تعاظم دور الإنترنت 1وسیلة إعلان�ة ومد� تطـور الوسـائ. المحمولـة 1وسـائل إعلان�ـة، ثـم مسـتو

 اثم تأس�س شـر1ات جدیـدة تتـ�ح مز/ـدً لتطور التكنولوجى بوجه عام فى وسائل الاتصال وتقن�اتها، ا
.� من السلع والخدمات للجمهور، ومد� 1فاءة الصحف فى تطو/ر مضمونها التحر/ر

على الرغم من 1ل المؤشرات التى تشیر لتصـاعد دور الإنترنـت سـواء 1وسـیلة إعلام�ـة أو إعلان�ـة  •
ن العالمى والمحلى إلا أن هذه الوسیلة لم تحق^ حتى الآن فى مصر أرقام الإیرادات على المستو/ی

الإعلان�ـة التـى تتناسـب مـع ذلــك، و�م1ـن تفسـیر ذلـك لقصـور إدراك نســ�ة غیـر قلیلـة مـن المعلنــین 
تحق^ العدیـد مـن الشـر1ات المعلنـة فـى مصـر الاسـتفادة م ، حیث ل1وس�. إعلانى لأهم�ة الإنترنت

(و�تف� ذلك مع نتائج دراسة ران5ا  من الإنترنت فى تسو/^ منتجاتها وخدماتها المختلفة�ش1ل جید 
مـن المفیـد هنـا أن نرصـد التشـا�ه الكبیـر بـین الإنترنـت 1وسـیلة حدیثـة العهـد فـى و  ).٢٠٠٥فوز6 

شر فى مصر فى سـتین�ات القـرن الماضـى، تالمجتمع المصر� وQین التل�فز/ون حینما ظهر وQدأ ین
�صل إلى الم1انـة الإعلان�ـة التـى حققهـا الیـوم إلا �عـد سـنوات عدیـدة مـن ظهـوره، �عـد أن حیث لم 

أدرك القـائمون عل�ــه أهمیتــه وإم1ان�اتــه المتنوعـة وأحســنوا الاســتفادة منهــا، وهـو مــا �م1ــن القــول أنــه 
  الإنترنت والوسائ. المحمولة. ینطب^ �ش1ل أو �آخر على إعلانات

 والأرقـــام التـــى تؤ1ـــد تراجـــع الصـــحف الورق�ـــة علـــى صـــعید التوز/ـــععلــى الـــرغم مـــن 1ـــل المؤشـــرات  •
، إلا أن 1افة التوقعات تصب فـى صـالح هـذه الصـحف فـى مصـر اا أو عالم�ً والإعلان سواء محل�ً 

خـــلال العشـــر ســـنوات القادمـــة علـــى الأقـــل وتؤ1ـــد اســـتمرارها 1وســـ�. إعلانـــى مهـــم �حقـــ^ أهـــداف 
ائمین علیهـا للاطمئنـان �قـدر مـا تـدعوهم للعمـل الجـاد المعلنین، وهى نتیجة لا تـدعو الصـحف والقـ

لــد� 1ــل مــن القــار�ء والمعلــن علــى حــد ســواء. �اســتمرار " علیهــا خلــ� الطلــبلتطــو/ر صــحفهم و"
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حیــث أن التطــو/ر والابتكــار واتخــاذ القــرارات المعتمــدة علــى نتــائج �حــوث دق�قــة �ضــمن للصــح�فة 
(ســـلو6 الشـــر�ف اق ذلـــك مـــع نتـــائج دراســتى عـــلان، و/تفــم1انــة أفضـــل علـــى مســتو� التوز/ـــع والإ

٢٠٠٩ ، Antony Bio ٢٠١١(.  

ســـتو� أرقـــام التوز/ـــع والإیـــرادات تعـــانى المجـــلات المطبوعـــة فـــى مصـــر مـــن أزمـــة حق�ق�ـــة علـــى م •
 لعدم نجاحها فـى التكیـف مـع ه الأزمة خلال العقد القادم نظرًاالإعلان�ة، وتوقع الخبراء استمرار هذ

، وهو ما یتطلب من القائمین على هذه المجلات وقفة حق�ق�ة لإعادة التقی�م الإ�قاع السر/ع للعصر
ولا توجـد خطـة  صـدارات التـى لا تقـدم جدیـدًاالإ ووضع اسـتراتیج�ة حق�ق�ـة للتطـو/ر، و�م1ـن إ�قـاف

واضـــحة للنهـــوض بهـــا، حیـــث یـــر� ال�احـــث أنـــه لا جـــدو� مـــن اســـتمرار إصـــدارات تخســـر �شـــ1ل 
 مستمر. 

لد� المؤسسات الصحف�ة المصـر/ة، وأن لخط. التسو�ق�ة لالمفهوم الحق�قى والأشمل اتضح غ�اب  •
ا �قصــر الأمــد و�م1ــن دات محترفــة وتتســم غالً�ــالخطــ. الموجــودة �الفعــل تــأتى �م�ــادرات فرد�ــة لق�ــا

 ٢٠١١ینــایر  ٢٥تفســیر ذلــك �ــالمتغیرات العدیــدة التــى شــهدها الســوق المصــر� فــى أعقــاب ثــورة 
والتـــى جعلـــت مـــن وضـــع خطـــة طو/لـــة الأمـــد مســـألة صـــع�ة التحقیـــ^، �الإضـــافة لـــنقص عنصـــر 

آثـاره فـى تراجـع أوضـاع هـذه  الاحتراف�ة �مفهومه الواسع لد� أفراد هذه المؤسسـات، وهـو مـا تظهـر
المؤسســات علــى المســتو� الاقتصــاد� بوجــه عــام، ممــا یتطلــب وقفــة جــادة وحق�ق�ــة لــد� الصــحف 

فــى ظــل تعــدد الوســائ.  -ولا مــانع مــن الاســتعانة بخبــرات مــن خــارج المؤسســات -والقــائمین علیهــا
هـى ئ. ل�سـت 1مـا المنافسة للصحف فى السوق الإعلامى، فأوضاع المنافسة الآن بین هذه الوسـا

، حیث أص�حت السمة الغال�ة الآن هـى سـرعة الإ�قـاع فـى تطـور منذ عشرة أعوام أو عشر/ن عامًا
  الوسائ. التكنولوج�ة والمحمولة على وجه التحدید. 

1شـــفت النتـــائج أن مـــن أبـــرز المشـــ1لات التـــى تواجـــه صـــناعة الإعـــلان الصـــحفى فـــى مصـــر هـــى  •
ضـــعف اهتمـــام إدارات الإعـــلان فـــى هـــو  الأول/ین مشـــ1لات �حـــوث الإعـــلان، وذلـــك علـــى مســـتو 

المؤسســات الصــحف�ة المصــر/ة و1ــذلك الو1ــالات الإعلان�ــة �الق�ــام �أ�حــاث الســوق وأ�حــاث القــراء 
وهـــو مـــا یتفـــ� مـــع نتـــائج دراســـات (أمیـــرة الع.اســـى  لــدعم خطـــ. تنشـــ�. الطلـــب علـــى الإعـــلان

، أمــا المســتو� )٢٠٠٨، محــرز غــالى ٢٠٠٤، ســلو6 ســل5مان ١٩٩٨، أمــانى .ســیونى ١٩٩٤
 –فهــو مــد� دقــة ال�حــوث التــى یــتم إجراؤهــا والتــى یــتم علــى أساســها ترتیــب وســائل الإعــلام  الثــانى

�النسـ�ة للمعلنـین مـن حیـث معـدلات تعـرض الجمهـور، حیـث تتسـم هـذه ال�حـوث  -ومنها الصـحف
إنشــاء  فــى 1ثیــر مــن الأح�ــان �ــالتحیز وعــدم الدقــة �ســبب وجــود �عــض المصــالح، وهــو مــا یتطلــب
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�ـه للق�ـام بهـذه المهـام هـم لمـا طـالبوا  اء مهنـة الإعـلان نفسـها وذلـك وفقًـا�1انات ومؤسسات مـن أبنـ
ال�حث�ة التى تخدم صناعة الإعلان والعاملین فیها، و/ـدعم ذلـك مـا 1شـفت عنـه الدراسـة المسـتقبل�ة 

وث ودراسـات السـوق �حـمن نتـائج  �الاستفادةخلال العقد القادم الصحف  من توقع الخبراء لاهتمام
، وهو ما �حتاج لأن ترقى هذه ال�حوث للمسـتو� المطلـوب تحر/رً/ا وإدارً/ا والجمهور لتطو/ر نفسها

 من الدقة والاحتراف�ة والمصداق�ة. 

مـــــــن التحـــــــد�ات مـــــــن أبرزهـــــــا تذبـــــــذب  اناعة الإعـــــــلان الصـــــــحفى فـــــــى مصـــــــر عـــــــددً تواجـــــــه صـــــــ •
ــــــى إنفــــــاق المعلنــــــین، و1ــــــذلك الأوضــــــاع الاقتصــــــاد�ة بــــــین التحســــــن والتراجــــــع �مــــــا یــــــنع1 س عل

تراجــــع أرقــــام توز/ــــع الصــــحف والتطــــور التقنــــى فــــى وســــائل الاتصــــال �مــــا یهــــدّد م1انــــة الصــــحف 
 او6 تفاعلهـــا مـــع هــــذه التحـــد5ات وفقًــــوتتفـــاوت اســــتجا.ة الصـــحف ومســــت1وســـائل إعلان�ـــة، 

لمـــد6 وجـــود Dــــوادر محترفـــة قـــادرة علــــى اســـت5عاب Dـــل هــــذه المتغیـــرات والتحـــد5ات وتقــــد5م 
حلــــول مبتكــــرة وتنشــــG5 الطلــــب علــــى الإعــــلان وجــــذب المعلنــــین، ومــــد6 تعــــاون ق5ــــادات 

لأهم5ـــــة الإعـــــلان ودوره فـــــى مســـــاندة  الصـــــحف مـــــع إدارات الإعـــــلان ودعهمـــــا وتفهمهـــــا
 الصح5فة.

ـــــاب الكامـــــل لمفهـــــوم " • ـــــد� إدارات الإعـــــلان فـــــى الصـــــحف إدارة الأزمـــــاتاتضـــــح لل�احـــــث الغ� " ل
ــــــو  ــــــب عــــــن الصــــــحف الخطــــــ.  ٢٥رة المصــــــر/ة، وهــــــو مــــــا 1شــــــفته أحــــــداث ث ــــــایر، حیــــــث تغی ین

العلم�ـــــة والعمل�ـــــة اللازمـــــة لمواجهـــــة هـــــذه الأزمـــــات �شـــــ1ل اســـــت�اقى، والتعامـــــل المحتـــــرف معهـــــا 
عنـــــد حـــــدوثها، و�قتصـــــر الأمـــــر علـــــى اتخـــــاذ قـــــرارات تعـــــد �مثا�ـــــة "رد فعـــــل" للأزمـــــات وهـــــو مـــــا 

رج الصــــحف، خــــامــــن الصــــحف تشــــ1یل فــــرق للأزمــــات و�م1ــــن الاســــتعانة بخبــــرات مــــن  یتطلــــب
والإعــــــلان   تشــــــ1یل مســــــتقبل صــــــناعة الصــــــحف عمومًــــــا لأهم�ــــــة هــــــذا العامــــــل فــــــى وذلــــــك نظــــــرًا

ــــك أ، بوجــــه خــــاص ــــد ذل ــــد رجّ وممــــا یؤ/ ــــة الدراســــة ق ــــراء عین ــــب مــــن الخب حــــت أن ن النســــ�ة الأغل
المشــــــــ1لات والتحــــــــد�ات  أبــــــــرز د هــــــــىالأزمــــــــات الاقتصــــــــاد�ة المتلاحقــــــــة وحالــــــــة الر1ــــــــو تكــــــــون 

  . خلال العقد القادم ة الإعلان الصحفى فى مصرتواجه صناعالمحتمل أن 

اســـتخلص ال�احـــث مـــن خـــلال المقـــا�لات التـــى أجراهـــا �الصـــحف المصـــر/ة ومعا�شـــته لواقـــع هـــذه  •
الصـحف مــن الــداخل أنـه علــى الــرغم مـن 1افــة التحــد�ات والمصـاعب التــى تواجــه الصــحف إلا أن 

تو�ات الإدار/ة والوظ�ف�ة و�1افـة القائمین على صناعة الإعلان �سعون جاهدین على مختلف المس
الطرق للحفاe علـى إیـراداتهم الإعلان�ـة وتنمیتهـا، ورQمـا اختلفـت السـبل وتنوعـت الأسـالیب، إلا أن 

أن الإعـلان �عـد  االقـائمین علـى الصـحف أدر1ـوا تمامًـهناك رغ�ة قو�ة فى تحقی^ هذا الهـدف لأن 
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م�اشـرة علـى أوضـاع  لاقتصـاد�ة التـى تـنع1س" �النس�ة لهـم فـى ظـل التقل�ـات اطوق النجاة�مثا�ة "
عن التنافس�ة وصراعات المصالح داخل الصحف و�غض النظر عـن الفجـوة بـین  االصحف، و�عیدً 
 �المســئول�ة والرغ�ــة فــى النجــاح لــد� القــائمین اا عامًــاقــع فقــد لمــس ال�احــث إحساسًــالمســتهدف والو 

 فى حد ذاته.  اب�ً جاإی االإعلان�ة �الصحف و�عد هذا مؤشرً الك�انات على 

تمیـــز الو1ـــالات الإعلان�ـــة التا�عـــة للصـــحف، ولكـــن فـــى مجـــال مقارنتهـــا  ااســـتخلص ال�احـــث أ�ضًـــ •
�الو1الات الخارج�ة، فإن الأخیـرة تتفـوق فـى المجمـل لتـوافر عناصـر عدیـدة مـن أبرزهـا الاحتـراف، 

، عـة للصـحف القوم�ـةالتـى تغلـب علـى أداء الو1ـالات التا� المعوقـات البیروقراط�ـةالـروتین و وغ�اب 
Qوهو ما یدعو الصحف للاستفادة مـن خبـرة هـذه الو1ـالات وتجر ،� تهـاوز/ادة مساحة الإبداع ال�شر

 وتطو/ر نفسها فى ذات الوقت.

أشـارت نتـائج التحلیـل الإحصــائى إلـى عـدم وجــود فـروق ذات دلالـة بـین الخبــراء عینـة الدراسـة مــن  •
ى اتجاهــاتهم نحــو القضــا�ا المطروحــة �شــأن مســتقبل الأكــاد�میین والمهنیــین فــى مجــال الإعــلان فــ

صناعة الإعلان الصحفى فى مصر، وهو ما �عنى أن متغیر� طب�عـة تخصــص عینـة الم�حـوثین 
وعـدد سنوات الخبـرة الخاصة بهم لم �1ـن لهمـا أ� دور فـى توج�ـه إجا�ـات الم�حـوثین نحـو اخت�ـار 

ة حــول مســتقبل صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى �عینــه ف�مــا یتعلــ^ �القضــا�ا والإشــ1ال�ات المطروحــ
 مصر.

        : على مستوى السيناريوھات المتعلقة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد القادم: : على مستوى السيناريوھات المتعلقة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد القادم: : على مستوى السيناريوھات المتعلقة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد القادم: : على مستوى السيناريوھات المتعلقة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال العقد القادم: ااااثالثً ثالثً ثالثً ثالثً 

انتهت الدراسـة إلـى طـرح ثلاثـة سـینار/وهات لمسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال  •
ؤلى، والسینار/و التشاؤمى، والسینار/و المرجعى ) وهى السینار/و التفا٢٠٢٥ -٢٠١٥العقد القادم (

لف1رتـــه الأساســـ�ة، وفتـــرة بـــدء التشـــغیل  اى، وقـــد تضـــمن طـــرح 1ـــل ســـینار/و عرضًـــأو الث�ـــات النســـب
الخاصــة �ــه، و1ــذلك المرتكــزات العامــة للســینار/و، والم1ونــات الرئ�ســ�ة لــه ســواء مــن حیــث الوضــع 

متعلــ^ �صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى إطــار الابتــدائى أو وصــف الوضــع المســتقبلى المحتمــل ال
 ا، ثـم سـینار/و الث�ـات وأخیـرً وقد رجّحت النس.ة الأغلب مـن الخبـراء السـینار�و التفـاؤلى السینار/و.

، وقدّم 1ل فر/^ داخل 1ل سینار/و المسارات المختلفة التى تقود إلى تحق^ هذا السینار/و التشاؤمى
  السینار/و.

ــــى تــــرج5ح إمDو ــــات خــــلال العقــــد القــــادم مــــع 5میــــل ال.احــــث إل ــــة حــــدوث ســــینار�و الث. ان5
، خاصـــــة وأن حـــــدوث تحســـــن نســـــبى ولـــــ5س حـــــدوث طفـــــرة وتحســـــن شـــــامل أو تراجـــــع للـــــوراء
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ـــــات تشـــــیر ـــــ�س تحســـــنً  المعط� ـــــه ل ـــــى حـــــدوث تحســـــن، ولكن ، خاصـــــة فـــــى ظـــــل المؤشـــــرات ا شـــــاملاً إل
ــــرادات إعلا ــــراء لل�احــــث �ــــأن أفضــــل أوضــــاع وأرقــــام إی ــــد مــــن الخب ــــى أكــــدها العدی ــــد حققهــــا الت نــــات ق

ــــــورة  ــــــى عــــــام  ٢٥الإعــــــلان قبــــــل ث ومــــــا قبلهــــــا، 1مــــــا أن العامــــــل الآخــــــر الــــــذ�  ٢٠١٠ینــــــایر أ� ف
ـــــات النســـــبى للأوضـــــاع عامـــــة فـــــى مصـــــر  ـــــة مـــــن الث� ـــــى تحقـــــ^ حال ومنهـــــا أوضـــــاع  -س�ســـــاعد عل

هــــو الــــدخول فــــى مرحلــــة إعــــادة بنــــاء الدولــــة وه�1لــــة العدیــــد مــــن المؤسســــات ومــــن ثــــم لــــن  -الإعــــلان
عــــن اســــتمرار الدولــــة فــــى محارQــــة الإرهــــاب والك�انــــات الدین�ــــة  التحســــن 1بیــــرة، فضــــلاً ج تكــــون نتــــائ

المتطرفــــــــــة والتــــــــــى ســــــــــ�1ون لهــــــــــا �التأكیــــــــــد تــــــــــأثیر علــــــــــى الأوضــــــــــاع الاقتصــــــــــاد�ة والاســــــــــتثمارات 
  والبورصة. 

ـــــات النســـــبى، هـــــو حـــــدة مســـــألة  ومـــــن ناح�ـــــة أخـــــر� یـــــر� ال�احـــــث أن مـــــا یـــــدعم ســـــینار/و الث�
ــــت " فــــى مصــــر،صــــراع الأج5ــــال" لصــــعود أج�ــــال وتراجــــع  فاصــــلاً  اینــــایر حــــدثً  ٢٥ثــــورة  حیــــث 1ان

أخــــر�، و1انــــت نقطــــة البــــدء نحــــو صــــراع اجتمــــاعى جدیــــد، وQدا�ــــة عصــــر جدیــــد فــــى مصــــر، ومــــن 
ثـــــــم فـــــــإن إحـــــــد� أبـــــــرز مشـــــــ1لات مصـــــــر فـــــــى الوقـــــــت الحـــــــالى هـــــــى الصـــــــراع بـــــــین جیـــــــل موالیـــــــد 

ر �ـــــالظلم وعـــــدم الحصـــــول علـــــى الســـــ�عین�ات والثمانینینـــــات مـــــع الأج�ـــــال التـــــى ســـــ�قتهم والتـــــى تشـــــع
حقوقهــــا مـــــن ناح�ـــــة ومـــــن ناح�ــــة أخـــــر� فـــــى صـــــراع مـــــع الأج�ــــال الجدیـــــدة التـــــى تســـــعى لاستشـــــراف 

صــــــراع أن تــــــؤثر علــــــى تحســــــن أوضــــــاع هــــــذا المســــــتقبلها وQنــــــاء �1ــــــان جدیــــــد، ومــــــن شــــــأن مســــــألة 
المجتمــــــــع، لأن الطب�عـــــــــى والســـــــــل�م لكــــــــل مجتمـــــــــع هـــــــــو تواصـــــــــل الأج�ــــــــال وأن �ســـــــــلّم 1ـــــــــل جیـــــــــل 

علــــى مــــدار ح1ومــــات �ة لمــــن یل�ــــه، ولكــــن �ســــبب تراكمــــات العدیــــد مــــن الأوضــــاع الخاطئــــة المســــئول
  فقد وصلت الأمور إلى هذا الحد. متعاق�ة 

وعلــــــى جانــــــب آخــــــر یــــــر� ال�احــــــث أنــــــه لا �م1ــــــن استشــــــراف مســــــتقبل الإعــــــلان �معــــــزل عــــــن 
�ة ، فقضـــــــالأوضـــــــاع الاقتصـــــــاد5ة والاســـــــتثمارات الداخل5ـــــــة والخارج5ـــــــةالقضـــــــ�ة الرئ�ســـــــ�ة وهـــــــى 

بـــــــین تحســـــــن الأوضـــــــاع  اقتصـــــــاد، والعلاقـــــــة طرد�ـــــــة دائمًـــــــ�الاالأســـــــاس تـــــــرت�. �الإعـــــــلان  مســـــــتقبل
لان ونمــــــوه الاقتصــــــاد�ة وز/ــــــادة حجــــــم الاســــــتثمارات والمشــــــروعات مــــــن جانــــــب وQــــــین ازدهــــــار الإعــــــ

  للش1ل الم�س. التالى:  امن الجانب الآخر، وفقً 

  

  

  

ز/ادة حجم الاستثمارات 
 والمشروعات

 ازدهار الإعلان
 ونموه

رغ�ة المعلنین فى 
 توس�ع حجم أعمالهم 
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تــــتحDم فــــى عناصــــر نجــــاح البیئــــة  و�جــــب الأخــــذ فــــى الاعت.ــــار أن هنــــاك عوامــــل عدیــــدة
  :)١(الاقتصاد5ة ومن أهمها

  :وتشمل العوامل التال5ةبیئة الاستثمار  )١

ــــــوعى شــــــر  ،رص والقیــــــود التمو/ل�ــــــة والمال�ــــــة مــــــن خــــــلال: البنــــــوكالفــــــ - 1ات توظیــــــف الأمــــــوال، ال
 .المصرفى

ــــــل - ــــــود المرت�طــــــة �العمــــــل مث ــــــانون الالفــــــرص والقی ــــــة: ق Qــــــة المدر ــــــة الفن� ــــــادعمــــــل، العمال ات ، والق�
 الماهرة .

ة الاســـــــــتثمار الناتجـــــــــة عـــــــــن : مـــــــــد� ارتفـــــــــاع تكلفـــــــــمســـــــــتو�ات الأســـــــــعار ومعـــــــــدلات التضـــــــــخم -
 .العمالة والمواد الخام، ومصادر الطاقة ، مد� تغیر أو ث�ات مستو�ات أسعارالاقتراض

، مــــــد� تغیــــــر قــــــرارات وا�. وحــــــدود ومجــــــالات مــــــنح الائتمــــــانضــــــ الس�اســــــات الح1وم�ــــــة �شــــــأن -
، مـــــــــد� س�اســـــــــات التصـــــــــدیر والاســـــــــتیراد ، مـــــــــد� اســـــــــتقرارعفـــــــــاءاتوالضـــــــــرائب والإالجمـــــــــارك 

 .الواردات وتدبیر العملة الأجنب�ةاستقرار س�اسات تمو/ل 

1فــــــــاءة الأرصــــــــفة والســــــــعة التخز/ن�ــــــــة، البن�ــــــــة الأساســــــــ�ة وتشــــــــمل: طاقــــــــة المــــــــوانئ ال�حر/ــــــــة، و  -
1فــــــــاءة نظــــــــام الاتصــــــــالات الســــــــلك�ة و  ،و1فــــــــاءة شــــــــ�1ة المواصــــــــلات ،طاقــــــــة الطــــــــرق البر/ــــــــةو 
 .للاسلك�ة والبر/د�ة، و1فاءة المراف^ العامة وجودتهاوا

  :وتضم البیئة الس5اس5ة والتشر�ع5ة )٢

 .ظمة والمتعلقة �الجمارك والضرائب والنقدالتشر/عات المن -

 .التى تتطلب إصدار تشر/عات جدیدة مد� ملائمة الدراسات المس�قة للمشاكل -

قــــانون وغ�ــــاب وم�ــــة القائمــــة بتنفیــــذ الالقصــــور فــــى تطبیــــ^ �عــــض القــــوانین، لتعــــدد الأجهــــزة الح1 -
 .التنسی^ ف�ما بینهما

 البیئة الاجتماع5ة والد5موجراف5ة: )٣

ات والاتجاهــــات لـــــد� مجموعــــة العوامـــــل التــــى تشـــــ1ل القــــ�م والعـــــاد ىعلـــــ ةمل هـــــذه البیئــــتوتشــــ
ــــون أفــــراد المجتمــــع ــــذین �مثل ــــراد ال ــــة للأف ــــة خصــــائص التر1ی�ــــة الاجتماع� ــــى النها� ــــم تفــــرز ف ، ومــــن ث

  ات التى تتعامل معها الشر1ات والمؤسسات الاقتصاد�ة. قطاعال



 - ١٩٦ -

 :وتضم البیئة التكنولوج5ة )٤

ــــة المحل�ــــة - ــــا ومــــد� ملائمتهــــا للبیئ ــــى الاعتمــــاد علــــى نقــــل التكنولوج� العلاقــــة بــــین ، �الإضــــافة إل
 اله�1ل التنظ�مى السائد للشر1ة، وحجمه المرت�. بنم. التكنولوج�ا المستخدم.

 . درجة است�عاب العنصر ال�شر� لهاو ، تكلفة نقل التكنولوج�ا -

 :وتشمل البیئة الثقاف5ة )٥

دخــــــــار وترشــــــــید والســــــــلو�1ات الإیجاب�ــــــــة للاســــــــتثمار، مــــــــن خــــــــلال تشــــــــج�ع الا مســــــــاندة القــــــــ�م -
 الاستهلاك.

 ل المســـــئول�ةالاســـــتعداد لتحمـــــ، مـــــع صـــــلحة الشخصـــــ�ة لحســـــاب الصـــــالح العـــــامالتغلـــــب علـــــى الم -
 لتسر/ع العمل�ات واختصار الإجراءات.

-  � ا.ا ونفس�ً علانات الخادعة والردیئة والمتدن�ة سلو�1ً مواجهة الإمد

انتهى ال�احث إلى تقد�م رؤ�ة مقترحة لتطو/ر الصحف المصر/ة على المستو� الإعلانـى وتصـور  •
مـن العناصـر والآل�ـات مـن أبرزهـا التعلـ�م والتـدر/ب  ان متكاملة، وذلك �ما یتضـمن عـددً لإدارة إعلا

الإعلانــات �الصــحف وتوســ�ع دائــرة مهــاراتهم، �الإضــافة إلــى الاعتمــاد  المســتمر للعــاملین �قطــاع
عــن  1افــة التحــد�ات والمتغیــرات، فضــلاً  علــى التخطــ�. العلمــى فــى استشــراف المســتقبل ومواجهــة

تطــو/ر المحتــو� التحر/ــر�، �الإضــافة إلــى عــدد مــن العناصــر التــى تتطلــب مــن الصــحف التطــو/ر 
ع لتحق^ أكبـر قـدر مـن القـدرة علـى المنافسـة مـ اة المح�طة ضمانً والتكیف مع البیئالمستمر لنفسها 

 . ا ومستق�لاً الوسائل الأخر� الموجودة حال�ً 
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    مش الخاتمــــــــــةمش الخاتمــــــــــةمش الخاتمــــــــــةمش الخاتمــــــــــةواواواواھھھھ

  ستفاد ال.احث فى هذه الجزئ5ة من:ا )١(

عبـــــد الله الشـــــاملى شـــــمس الـــــدین، إدارة س�اســـــات الاســـــتثمار فـــــى الـــــدول النام�ـــــة: دراســـــة مقارنـــــة  - 
ــــى  ــــز عل ــــةرســــالة دDتــــوراه غیــــر منشــــورةمصــــر، مــــع التر1ی ــــاهرة: 1ل� الاقتصــــاد  ، (جامعــــة الق

 . ٤١٠-٤٠٨)، ص ص ٢٠٠٧، والعلوم الس�اس�ة

مقابلـــــة أجراهـــــا ال�احــــــث مـــــع الـــــد1تورة عال�ــــــة المهـــــد� أســـــتاذ الاقتصــــــاد والعمیـــــد الســـــاب^ لكل�ــــــة  - 
  .٢٩/٣/٢٠١٤الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة بجامعة القاهرة بتار/خ 
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 مصادر الدراسة ومراجعها
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        المصادر: المصادر: المصادر: المصادر:     ::::أولاً أولاً أولاً أولاً 

  :القوانين والتشريعاتالقوانين والتشريعاتالقوانين والتشريعاتالقوانين والتشريعات ) أ(
  �شأن تنظ�م الصحافة فى مصر. ١٩٩٦لسنة  ٩٦قانون  )١

  :والوثائقوالوثائقوالوثائقوالوثائق    التقاريـــــر والنشراتالتقاريـــــر والنشراتالتقاريـــــر والنشراتالتقاريـــــر والنشرات ) ب(
  .٢٠١٣، یونیو دول مجلس التعاون الخلیجى ىصناعة الإعلام فالمر1ز المالى الكو/تى (المر1ز)،  )١
 .٢٠١٣، أكتوQر الاقتصاد المصر6 أوضاع صندوق النقد الدولى،  )٢
 .٢٠١١، الإنفاق الإعلانى فى منطة الشرق الأوسGمؤسسة "ز/نیث أوQت�مید�ا"،  )٣
، علــى إصــدار جر�ــدة الأهــرام اعامًــ D١٣٨تیــب تــذDار6 .مناســ.ة )، ٢٠١٣ -١٨٧٥مؤسســة الأهــرام ( )٤

٢٠١٣. 
 .٢٠١٥، قائمة .أسعار الإعلانات فى إصدارات مؤسسة الأهراممؤسسة الأهرام،  )٥
 .٢٠١٠، الإنفاق الإعلانى فى المنطقة العر5Zةالمؤسسة العر�Qة لل�حوث والدراسات الاستشار/ة "�ارك"،  )٦
 .٢٠١٢ ،مصرالإنفاق الإعلانى فى المؤسسة العر�Qة لل�حوث والدراسات الاستشار/ة "�ارك"،  )٧
ســبتمبر  -ر، ینــایرمصــالإنفــاق الإعلانــى فــى المؤسســة العر�Qــة لل�حــوث والدراســات الاستشــار/ة "�ــارك"،  )٨

٢٠١٣. 
: توقعــات وتحلــ5لات وســائل الإعــلام ٢٠١٥ -٢٠٠٩نظــرة علــى الإعــلام العرZــى نــاد� دبــى للصــحافة،  )٩

  .٢٠١٢، الإصدار الرا�ع، التقلید5ة والرقم5ة فى المنطقة العر5Zة
ـــا المعلومـــاتوزارة الاتصـــالات وتكنولوج�ـــا المعلومـــات )١٠ ـــر مؤشـــرات الاتصـــالات وتكنولوج5 �ـــو، ، تقر  یونی

٢٠١٥. 
مؤشرات الإنفاق الإعلانى فى مصـر فـى الفتـرة مـن عـام شر1ة إ�سوس لل�حوث والاستشارات التسـو�ق�ة،  )١١

 . ٢٠١٥حتى عام  ٢٠٠٥
 ١٠، بتـار/خ ب5ان موقع أصدره عدد مـن الصـحفیین العـاملین .مؤسسـة الأهـرام .مطالـب لمجلـس الإدارة )١٢

 .٢٠١مایو 
أغسـطس  ٨"، ٢قنـاة "در/ـم  برنـامج "أنـت وضـمیرك"،هـرام، أسامة سرا�ا رئ�س التحر/ـر السـاب^ لجر/ـدة الأ )١٣

٢٠١١.  
 : ابلاتابلاتابلاتابلاتــــــــــــــــــــالمقالمقالمقالمق(جـ)    
مقابلة أجراها ال�احث مع المهنـدس/ محمـد ت�مـور عبـد الحسـیب مـدیر عـام المطـا�ع بجر/ـدة المصـر� الیـوم  )١

 .  ٢٩/١/٢٠١٤والمدیر العام الساب^ لمؤسسة الأهرام ومطا�عها �م1ت�ه بجر/دة المصر� الیوم بتار/خ 
 .٢٥/٣/٢٠١٤بتار/خ  Live freeمقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ محمد العقاد الو1یل التسو�قى �شر1ة  )٢
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مقابلة أجراهـا ال�احـث مـع الـد1تور محمـد رضـا العـدل أسـتاذ الاقتصـاد وعمیـد 1ل�ـة التجـارة الأسـب^ بجامعـة  )٣
 .  ٢٦/٣/٢٠١٤عین شمس بتار/خ 

ة عال�ـة المهـد� أسـتاذ الاقتصـاد والعمیـد السـاب^ لكل�ـة الاقتصـاد والعلــوم مقابلـة أجراهـا ال�احـث مـع الـد1تور   )٤
 .  ٢٩/٣/٢٠١٤الس�اس�ة بجامعة القاهرة بتار/خ 

مقابلة أجراها ال�احث مع الد1تورة �منى الحماقى أستاذ الاقتصاد �1ل�ة التجارة بجامعـة عـین شـمس بتـار/خ   )٥
٢/٤/٢٠١٤  . 

عبـــد اللطیـــف أســـتاذ تنظـــ�م المجتمـــع �1ل�ـــة الخدمـــة الاجتماع�ـــة  مقابلـــة أجراهـــا ال�احـــث مـــع الـــد1تور رشـــاد )٦
 .  ٥/٤/٢٠١٤بتار/خ  اان ونائب رئ�س جامعة حلوان سا�قً بجامعة حلو 

مقابلـة أجراهـا ال�احـث مـع الــد1تور أحمـد عبـد الـرازق سـلامة أســتاذ الاقتصـاد �1ل�ـة التجـارة وإدارة الأعمــال   )٧
  .�٨/٤/٢٠١٤الجامعة الحدیثة للعلوم والآداب بتار/خ 

ل�ـة الإعـلام جامعـة مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ الد1تور/ سامى عبد العز/ز الخبیر الإعلانى وعمید 1 )٨
والأسـتاذ المتفـرغ �قسـم العلاقـات العامـة والإعـلان �1ل�ـة الإعـلام جامعـة القـاهرة �م1ت�ـه �1ل�ــة  االقـاهرة سـا�قً 

 .  ٢١/١٠/٢٠١٤الإعلام بتار/خ 
للإعـلان �م1ت�ـه �الو1الـة  Ingredients شـر1ةحـث مـع الأسـتاذ/ ز1ـى عبـد الحمیـد مـدیر مقابلة أجراها ال�ا )٩

 .٤/٢/٢٠١٥بتار/خ 
للإعـلان �م1تبهـا بتـار/خ  Carat لشـر1ةمقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذة أمل الحمصـانى المـدیر العـام  )١٠

 .٢٠١٥فبرایر  ٥
ومـدیر إعلانـات  ا1الة الأهرام للإعـلان سـا�قً عام و مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ عاصم خل�فة مدیر  )١١

�م1ت�ــه �الو1الــة بتــار/خ  احالً�ــ  Pyramids شــر1ةجر/ــدة المصــر� الیــوم ســا�قاً، ورئــ�س مجلــس إدارة 
٥/٢/٢٠١٥. 

لإدارة الإعلانـات التجار/ـة والمبو�ـة السـاب^ مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ محمد النجار المدیر العـام  )١٢
�م1ت�ــه �مؤسســة الأهــرام ســا�قًا ســة الأهــرام ونائــب رئــ�س الجمع�ــة المصــر/ة للإعــلان والإصــدارات �مؤس

 .  ١٧/٥/٢٠١٥بتار/خ 
مقابلـــة أجراهـــا ال�احـــث مـــع الأســـتاذ/ هشـــام صـــقر مـــدیر عـــام إدارة الإعلانـــات �مؤسســـة الأهـــرام �م1ت�ـــه  )١٣

   .�١٧/٥/٢٠١٥مؤسسة الأهرام بتار/خ 
ســام الــدین مــدیر إدارة التطــو/ر وخدمــة �1ــار العمــلاء بــإدارة مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع الأســتاذ/ أ�مــن ح )١٤

 .  ١٧/٥/٢٠١٥بتار/خ �مؤسسة الأهرام  �م1ت�ه الإعلانات �مؤسسة الأهرام
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مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ سل�مان أ�اظة مدیر مر1ز "مارك للتسو/^ والإعـلان" �مؤسسـة الأهـرام  )١٥
 .  ٢٠/٥/٢٠١٥ن �م1ت�ه �مؤسسة الأهرام بتار/خ ونائب المدیر العام لو1الة الأهرام للإعلا

مقابلـــة أجراهـــا ال�احـــث مـــع الأســـتاذ/ هشـــام قاســـم الناشـــر الصـــحفى والعضـــو المنتـــدب الســـاب^ لجر/ـــدة  )١٦
 .  ٢/٦/٢٠١٥المصر� الیوم �م1ت�ه الخاص بتار/خ 

�ـه بجر/ـدة جر/ـدة المصـر� الیـوم �م1تل المـدیر العـاممقابلة أجراها ال�احـث مـع الأسـتاذ/ فتحـى أبـو حطـب  )١٧
   .٨/٦/٢٠١٥المصر� الیوم بتار/خ 

د/ حســن أبــو طالــب رئــ�س مجلــس إدارة دار المعــارف ســا�قاً والمــدیر الســاب^ مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع  )١٨
    .�٢٩/٧/٢٠١٥م1ت�ه �مؤسسة الأهرام بتار/خ لمعهد الأهرام الإقل�مى للصحافة 

مجلــس الســاب^ لرئ�س الــدارة الأهــرام و مستشــار رئــ�س مجلــس إم/عمــر ســامى مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع  )١٩
�م1ت�ـــه �مؤسســـة الأهـــرام بتـــار/خ  هـــاإدارة مؤسســـة الأهـــرام والمـــدیر الســـاب^ لمشـــروع التطـــو/ر الرقمـــى ب

٢/٨/٢٠١٥.  
ــــة  )٢٠ ــــس إدارة و1ال ــــة أجراهــــا ال�احــــث مــــع د/ حــــازم درع رئــــ�س مجل للإعــــلان �م1ت�ــــه بتــــار/خ  Lookمقابل

٢/٨/٢٠١٥. 
ــــة أجراهــــا ال�احــــث مــــع الأ )٢١ ــــب الصــــحفى مقابل ــــى تكنولوج�ــــا ســــتاذ/ جمــــال غ�طــــاس الكات المتخصــــص ف

تحر/ــر الســاب^ لمجلــة "لغــة العصــر" �م1ت�ــه �مؤسســة الأهــرام بتــار/خ البجر/ــدة الأهــرام ورئــ�س  المعلومــات
١٠/٨/٢٠١٥.  

مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع الأســتاذ/ وائــل مصــطفى 1مــال مــدیر عــام قطــاع الإعلانــات �مؤسســة أخ�ــار  )٢٢
 .  ١١/٨/٢٠١٥مؤسسة أخ�ار الیوم بتار/خ الیوم �م1ت�ه �

مقابلــــة أجراهــــا ال�احــــث مــــع الأســــتاذ/ عاصــــم الشــــیخ المشــــرف العــــام علــــى المعــــارض الخارج�ــــة بــــإدارة  )٢٣
 .١١/٨/٢٠١٥الإعلانات �مؤسسة أخ�ار الیوم �م1ت�ه �مؤسسة أخ�ار الیوم بتار/خ 

رة مـدیر إدا، و اجر/ـدة الأهـرام سـا�قً یر إعلانـات بمـدمقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ أحمد 1امل عـوض  )٢٤
، �منزلـــــه بتـــــار/خ ام الجمع�ـــــة المصـــــر/ة للإعـــــلان ســـــا�قً ، وأمـــــین عـــــااالإعلانـــــات بجر/ـــــدة الوفـــــد ســـــا�قً 

١٦/٨/٢٠١٥  . 
مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ خالد طه مدیر عام مؤسسة أخ�ـار الیـوم �م1ت�ـه �مؤسسـة أخ�ـار الیـوم  )٢٥

 .١٧/٨/٢٠١٥بتار/خ 
للإعــلان �م1ت�ــه  Aspectهــا ال�احــث مــع الــد1تور/ جمــال مختــار رئــ�س مجلــس إدارة و1الــة مقابلــة أجرا  )٢٦

 .١٧/٨/٢٠١٥بتار/خ 
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مـــع الأســـتاذ/ هشـــام مـــزروع مـــدیر إدارة الإعلانـــات �مؤسســـة دار التحر/ـــر للط�ـــع  مقابلـــة أجراهـــا ال�احـــث )٢٧
 .٢٠/٨/٢٠١٥والنشر �م1ت�ه بتار/خ 

الم برهــان مــدیر عــام و1الــة أخ�ــار الیــوم للإعــلان �م1ت�ــه مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع الأســتاذ/ عمــاد ســ )٢٨
 .�٢٣/٨/٢٠١٥مؤسسة أخ�ار الیوم بتار/خ 

علـى قطاعـات الإعلانـات  احمـد� المـدیر العـام المشـرف سـا�قً  مقابلة أجراها ال�احـث مـع الأسـتاذ/ حسـن )٢٩
 .٢٩/٨/٢٠١٥وو1الة الأهرام للإعلان �مؤسسة الأهرام �م1ت�ه بتار/خ 

المستشــار الســاب^ �ــالمجلس الأعلــى للصــحافة والخبیــر  عصــام فــرج/ الــد1تورال�احــث مــع مقابلــة أجراهــا  )٣٠
 .�٤/٩/٢٠١٥م1ت�ه بتار/خ الإعلانى 

�مؤسسـة الأهـرام �م1ت�ـه  "الدیجتال"مقابلة أجراها ال�احث مع الأستاذ/ أشرف محمود مدیر إدارة إعلانات  )٣١
 .٢٠/٩/٢٠١٥بتار/خ 

" لل�حـوث �سـوس"إ ة�شـر1 �ـةحمـد الغزالـى مـدیر قطـاع ال�حـوث الك�فمقابلة أجراها ال�احث مـع الأسـتاذ/ م )٣٢
 .٢٨/١٠/٢٠١٥م1ت�ه بتار/خ �

م1ت�ــــه بتــــار/خ المهنــــدس/ صــــلاح د�ــــاب مؤســــس جر/ــــدة المصــــر� الیــــوم �مقابلــــة أجراهــــا ال�احــــث مــــع  )٣٣
٣١/١٠/٢٠١٥. 

"طــارق نــور الأســتاذ طــارق نــور الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر1ة مقابلــة أجراهــا ال�احــث مــع  )٣٤
 .٢٩/١١/٢٠١٥م1ت�ه بتار/خ للاتصالات التسو�ق�ة"، �

  : أوراق ومقالات علميةأوراق ومقالات علميةأوراق ومقالات علميةأوراق ومقالات علمية(د) 
، مر1ـز الأهـرام سلسلة Dراسـات اسـتراتیج5ة، ٢٠٢٠إبراه�م الع�سو�، الدراسات المستقبل�ة ومشروع مصـر  )١

 .٢٠٠٠للدراسات الس�اس�ة والاستراتیج�ة، 
ــة مقدمــة للمــؤتمر الأول لو أمجــد موســى، مســتقبل صــناعة الإعــلان فــى مصــر،  )٢ ــة الإعــلام رقــة .حث5 كل5

  .٢٠١٢، مارس جامعة الأهرام الكند5ة حول "مستقبل الإعلام .عد الثورات العر5Zة"ب
سلسـلة Dراسـات مرعى مد1ور، الإعلانات الصحف�ة بین ضرورتها للصحافة وح^ القـار�ء فـى مطبوعتـه،  )٣

 .٢٠١٣، مایو/ یونیو ٩عدد ، معهد الأهرام الإقل�مى للصحافة، الصحف5ة وإعلام5ة
، ســبتمبر تجــارب ســا.قة فــى الدراســات المســتقبل5ةمر1ــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار �مجلــس الــوزراء،  )٤

٢٠٠٤.  
، مر1ـــز مجلـــة رؤ6 مصـــر�ةنانســـى طـــلال ز/ـــدان، المصـــالح المس�ســـة: مـــن �مـــول الإعـــلام فـــى مصـــر؟،  )٥

 .٢٠١٥و ، یونی٥الأهرام للدراسات الاجتماع�ة والتار/خ�ة، العدد 
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        ) الصحف (الجرائد والمجلات):) الصحف (الجرائد والمجلات):) الصحف (الجرائد والمجلات):) الصحف (الجرائد والمجلات):ھـھـھـھـ((((

بواقـع شـهر مـن  ٢٠١٣حتـى   ٢٠١١، خـلال الفتـرة مـن صحف الأهرام، والأخ.ـار والمصـر6 الیـوم والوفـد )١
 1ل عام.  

% مـن إعلانـات الصـحف والطـرق ومعظـم امت�ـازات ٥٠"الأهـرام تسـتحوذ علـى أكثـر مـن ، جر�دة البورصة )٢
 .٢٠١٥ینایر  ١٢ ،المطارات"

 .٢٠١٥یونیو  ١٣، "تكنولوج�ا جدیدة لبوا�ة أخ�ار الیوم الإلكترون�ة"، أخ.ار الیومجر�دة  )٣
  .١٩٩٣فبرایر  ٩، "الأهرام على أعتاب القرن الحاد� والعشر/ن: إبراه�م نافع" ،جر�دة الأهرام )٤
ثـورة المجهـول فـي �حـار  �الصـحافة القوم�ـة تتحـد من التـأم�م: اً عام ٥٤ "�عد :عماد غن�م" ،جر�دة الأهرام )٥

 .  ٢٠١٤ینایر  ١٨الاتصالات والفضائ�ات"، 
 .٢٠١١أبر/ل  ٤، "% تراجعـاً في الإنفاق الإعلاني للصحف والتل�فز/ون ٩٠، "مجلة الأهرام الاقتصاد6 )٦
أكتــوQر  ٢٧مــن مجلــس النــواب"،  اً ممتــاز الســعید، إســقا\ الــدیون یتطلــب قانونــ، "مجلــة الأهــرام الاقتصــاد6 )٧

٢٠١٤. 
 .٢٠١٥مایو  ٤% ز/ادة فى توز/ع الصحف العامة"، ١٧,٣ز المر1ز� للإحصاء: الجها، "جر�دة الأهرام )٨
 .٢٠١٥ سبتمبر ٢٥ ،"حالة الإعلام المصر�"، جر�دة الأهرام المسائي )٩

 .٢٠١٥مایو  ١٢، "أزمة الوفد تزداد اشتعالاً ، "جر�دة الأهرام )١٠
الإعـلام الخـاص فقاعـــة ..  لا مطـا�ع وفضـائ�ات لا تملـك أصـولاً صـحف �ـ :عمـاد غنـ�م، "جر�دة الأهرام )١١

  . ٢٠١٤ینایر  ٢٥، قابلــة للانفجـار"
 .٢٠٠١، یونیو ١١، العدد "تأثیر الإنترنت على الإعلانات"، حسن حمد�، مجلة التسو�� والإعلان )١٢
  .٢٠٠٠، ٦، العدد "مهنة الإعلان فى مصر" ،مجلة التسو�� والإعلان )١٣
  .٢٠٠٩رایر ب، ف٣٤لام المصر�"، العدد "صناعة الإعلان وم�ادرة الإع ،مجلة التسو�� والإعلان )١٤
  .٢٠٠٩، فبرایر ٣٤فرص النجاح والفشل"، العدد  :"مرصد إعلامى جدید ،مجلة التسو�� والإعلان )١٥
، ٣٨"الإعــلانات فـى مصـر تمـر �أزمـة لأنهـا تا�عـة لقـاطرة الاقتصـاد"، العـدد  ،مجلة التسو�� والإعلان )١٦

  .٢٠١٢ینایر 
 .٢٠١٢، ینایر ٣٨، العدد "ى إعلانات الإنترنت فى مصرنظرة عل" ،مجلة التسو�� والإعلان )١٧
ـــة التســـو�� والإعـــلان )١٨ ـــین"، العـــدد  ،مجل ، ینـــایر ٣٨"وزارة العـــدل تـــدرس مشـــروع إنشـــاء نقا�ـــة للإعلانی

٢٠١٢.  



 - ٢٠٤ -

١٩( Gدة الشرق الأوس�طـارق نـور: حجـم السـوق الإعلانـى العرQـى فـى تزایـد  � "رجـل الـدعا�ات المصـر  ،جر
 . ٢٠٠٦سبتمبر  ٣د الس1ان"، .. وفى مصر لا یتناسب مع عد

٢٠( Gدة الشرق الأوس� ١١خبير اقتصادى: صناعة الإعلان تواجه الأزمة المالية خلال العام المقب�ل، ، "جر

  .٢٠٠٨ديسمبر 
ــدة الشــروق  )٢١ � ٧عمــاد الــدین حســین، "1یــف تواجــه الصــحافة المطبوعــة الخطــر الــراهن؟"، الثلاثــاء  ،جر

 .٢٠١٥أبر/ل 
للســ�طرة » الح�ــاة«و» النهــار«و» ســى بــى ســى«ى تدشــین تحــالف بــین ســاو/رس �فشــل فــ، جر�ــدة الفجــر )٢٢

 . ٣٠/٧/٢٠١٥على البرلمان، جر/دة الفجر 
 .٢٠١٣یونیو  ١٩، عدد مجلة "فورZس" المصر�ة )٢٣
ا فـــى تعاقـــدات ســـوق الإعلانـــات.. والعقـــارات والســـ�ارات فـــى ٪ انخفاضًـــ٣٥" ،جر�ـــدة المصـــر6 الیـــوم )٢٤

 .٢٠٠٩فبرایر  ٢٦ "،المقدمة
  .٢٠٠٦أبر/ل  ٢"إبراه�م نافع یختتم حواره مع المصر� الیوم �مساحات الألم"، ، ر6 الیومجر�دة المص )٢٥
ــــوم )٢٦ ــــدة المصــــر6 الی �ــــى میزان�ــــة الصــــحف القوم�ــــة فقــــالوا ، جر ــــا الاطــــلاع عل "نقیــــب الصــــحفیین: طلبن

 .٢٠١٢أبر/ل  ٤معندناش!"، 
المؤسســات الصــحف�ة"،  "�عــد غ�ــاب الإعلانــات.. الإفــلاس یهــدد :صــبر� غنــ�م، "جر�ــدة المصــر6 الیــوم )٢٧

 .٢٠١٣نوفمبر  ٢١
 ٢٠ ،""فــ�س بـــوك" ینـــافس شـــر1ات الإعلانـــات فـــى الدعا�ـــة لمرشـــحى البرلمـــان، جر�ـــدة المصـــر6 الیـــوم )٢٨

 .٢٠١٥فبرایر 
 .٢٠١٥مایو  ٤بل أن �1ون للوفد"، ق"لمصر  ،جر�دة المصر6 الیوم )٢٩
 .٢٠١٥یو یول ٢٥، "�االمصر� الیوم تفسخ التعاقد مع و1الة برومومید" ،جر�دة المصر6 الیوم )٣٠
 .  ٢٠١٥أغسطس  ٨فلوس البترول خطر یهدد صناعة الإعلام المصر�"، ، "جر�دة المصر6 الیوم )٣١
 .٢٠١٦ د�سمبر ٢٧، "برومومید�اترQح التح�1م ضد  المصر� الیوم" ،جر�دة المصر6 الیوم )٣٢
 "،ن مصــر% مــن عــدد ســ1ا٢٦تعبئــة والإحصــاء: انخفــاض نســ�ة الأم�ــة إلــى ، "الجر�ــدة الیــوم الســا.ع )٣٣

 .٢٠١٤سبتمبر  ٧
"خبیر التسو/^ الإلكترونى حسن حامد �1شف أحدث وسـائل النصـب الإلكترونـى"،  ،جر�دة الیوم السا.ع )٣٤

 .  ٢٠١٥سبتمبر  ٢٠
 ٢٧، "محمـــد شـــومان، ســـر حرQـــى اســـمه توز/ـــع الصـــحف ومعـــدلات المشـــاهدة، "جر�ـــدة الیـــوم الســـا.ع )٣٥

  .٢٠١٥سبتمبر 
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 .٢٠١٤نوفمبر  ٢، "ف�ة القوم�ة على حافة الإفلاسالمؤسسات الصح" ،جر�دة الیوم السا.ع )٣٦

        المراجع العربية:المراجع العربية:المراجع العربية:المراجع العربية:    ::::ثانيًاثانيًاثانيًاثانيًا

 :الدراسات غير المنشورة: (رسائل الدكتوراه والماجستير)الدراسات غير المنشورة: (رسائل الدكتوراه والماجستير)الدراسات غير المنشورة: (رسائل الدكتوراه والماجستير)الدراسات غير المنشورة: (رسائل الدكتوراه والماجستير) ) أ(
رســالة أحمــد حســن الســمان، الــدور المســتقبلى للصــحافة المصــر/ة فــى المشــار1ة فــى التنم�ــة المســتدامة،  )١

  ).٢٠٠٩علام، ، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإدDتوراه غیر منشورة
أحمـــد محمـــود عبـــد الحلـــ�م، الصـــفحات الإعلان�ـــة المتخصصـــة فـــى الصـــحف المصـــر/ة: دراســـة تحلیل�ـــة  )٢

ــالتطبی^ علــى صــحف الأهــرام والأخ�ــار والجمهور/ــة خــلال عــامى  مقارنــة للمضــمون والقــائم �الاتصــال �
 .)٢٠٠٤، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ٢٠٠١ –١٩٩٥

دراســة : فــى الصــحف الیوم�ــة تــأثیر الس�اســات الاقتصـــاد�ة علــى الحمــلات الإعلان�ــة، - - -- - - - )٣
 ).٢٠١٥علام، لإ: 1ل�ة االقاهرة(جامعة ، غیر منشورة دDتوراهرسالة  ،٢٠٠٨قو�م�ة خلال عام ت

ر/ـة مصـر أمانى أحمـد أبـو النصـر، أثـر س�اسـة الانفتـاح الاقتصـاد� علـى الو1ـالات الإعلان�ـة فـى جمهو  )٤
 ).١٩٨٣، (جامعة القاهرة: 1ل�ة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورةالعر�Qة، 

أمـــانى حســـن محمـــد �ســـیونى، دور و1ـــالات الإعـــلان فـــى النشـــا\ الإعلانـــى فـــى مصـــر: دراســـة تحلیل�ـــة  )٥
 ).١٩٩٨، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةمیدان�ة، 

صــاد�ات إدارة المواقــع الإخ�ار/ــة الإلكترون�ــة: دراســة تطب�ق�ــة علــى عینــة مــن أمن�ــة مصــطفى حامــد، اقت )٦
  ).٢٠١٠، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةالمواقع المصر/ة، 

أمیرة محمد الع�اسى، إدارة المؤسسات الصحف�ة وتأثیرها على الخدمة والمسـئول�ة الصـحف�ة تجـاه القـار�ء  )٧
، رســـالة دDتـــوراه غیـــر منشـــورةدراســـة مقارنـــة لمســـتحدثات الإدارة الصـــحف�ة فـــى فرنســـا،  والمجتمـــع مـــع

 ).١٩٨٤(جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، 
التخطــ�. والرقا�ـة فـي تســو/^ الصـحف والإعلانـات بهــا،  ىحسـن توفیـ^ حسـن، دور محاســ�ة التكـالیف فـ )٨

  ).١٩٧٥، (جامعة عین شمس: 1ل�ة التجارة، رسالة ماجستیر غیر منشورة
ــــة: دراســــة للواقــــع  )٩ �Qــــع، الصــــحافة الاستقصــــائ�ة 1ــــنم. مســــتحدث فــــى الصــــحافة العر �Qحســــین محمــــد ر

والإشـ1ال�ات مـع رصـد توجهـات النخـب المهن�ـة والأكاد�م�ـة لمسـتقبل هـذا الـنم. فـى الصـحافة المصــر/ة، 
 ).٢٠١٣، (جامعة المن�ا: 1ل�ة الآداب، قسم الإعلام، رسالة دDتوراه غیر منشورة

عــــاطف 1مــــال الــــدین، الاعت�ــــارات الفن�ــــة لتصــــم�م الإعــــلان وتــــأثیره فــــى ز/ــــادة فاعل�ــــة التجــــارة حنــــان  )١٠
، (جامعــة حلــوان: 1ل�ــة الفنــون التطب�ق�ــة، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورةالإلكترون�ــة عبــر الإنترنــت، 

٢٠٠٥.(  
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مصــر: دراســة دال�ــا محمــد عبــد الله حســن، العوامــل المــؤثرة علــى فعال�ــة أســالیب التســو/^ الم�اشــر فــى  )١١
، (جامعـــة القـــاهرة: 1ل�ـــة الإعـــلام، رســـالة دDتـــوراه غیـــر منشـــورةمقارنـــة علـــى الوســـائل والجمهـــور، 

٢٠٠٨.( 
رســالة رهــام فــاروق أحمــد، التعــرض لإعلانــات الإنترنــت وأثــره فــى تغییــر قــ�م الشــ�اب: دراســة تطب�ق�ــة،  )١٢

  ).٢٠١١، (جامعة سوهاج: 1ل�ة الآداب، ماجستیر غیر منشورة
محمد أبو العلا الشر/ف، اسـتخدام التقن�ـات الحدیثـة فـى تصـم�م الإعـلان الصـحفى: دراسـة  سلو� أحمد )١٣

، (جامعـة المن�ـا: 1ل�ـة الآداب، رسالة دDتوراه غیر منشـورة مقارنة للإعلانات المطبوعة والإل�1ترون�ـة،
 ).٢٠٠٩قسم الإعلام، 

المخرجـات الإعلان�ـة: دراسـة مقارنـة  سلو� سل�مان عبد الحمید، إدارة الو1الات الإعلان�ة وتأثیرها علـى )١٤
، (جامعــة عــین شــمس: 1ل�ــة الآداب، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورةبـین الو1ــالات القوم�ــة والخاصــة، 

 ).٢٠٠٤قسم علوم الاتصال والإعلام، 
ســماح عبــد الــرازق الشــهاو�، العوامــل المــؤثرة علــى مســتقبل الصــحف الإلكترون�ــة فــى مصــر فــى الفتــرة  )١٥

 ).٢٠١٥، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة دDتوراه غیر منشورة ،٢٠٣٠حتى ٢٠١٥من 
سـها علــى حســن ال�طـراو�، اســتخدام شــ�1ة المعلومـات "الإنترنــت" 1وســیلة إعلان�ـة: دراســة مقارنــة علــى  )١٦

، (جامعــة القــاهرة: 1ل�ــة الإعــلام، رســالة دDتــوراه غیــر منشــورةعینــة مــن الشــر1ات المصــر/ة والدول�ــة، 
٢٠٠٦.( 

افع إبراه�م، العوامل المؤثرة على أخلاق�ات الممارسة المهن�ة للإعـلان فـى الصـحف المصـر/ة: شر/ف ن )١٧
، (جامعــة القــاهرة: 1ل�ــة الإعــلام، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورةدراســة للمضــمون والقــائم �الاتصــال، 

٢٠١٠.( 
-٢٠١٠لقـادم ش�ماء سمیر عبد اللاه أبو عمیرة، مستقبل التشر/عات الصحف�ة فى مصر خـلال العقـد ا )١٨

  ).٢٠١٢، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ٢٠٢٠
رسالة دDتـوراه غیـر ش�م عبد الحمید قطب، العوامل المؤثرة على مستقبل الصحافة الحز�Qة فى مصر،  )١٩

 ).٢٠٠٥، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، منشورة
، (جامعـــة رســـالة ماجســـتیر غیــر منشـــورةة، شــیر/ن علـــى موســى، قارئ�ـــة الصــحف المصـــر/ة الخاصــ )٢٠

 ).٢٠٠٦حلوان: 1ل�ة الآداب، قسم الإعلام، 
تـــأثیر الضـــغو\ الإعلان�ـــة علـــى الأداء الإعلامـــى فـــى البـــرامج الحوار/ـــة ز1ـــى، طـــلال صـــدقى محمـــود  )٢١

  ).٢٠١٥علام، لإ: 1ل�ة االقاهرة(جامعة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، �القنوات الح1وم�ة والخاصة
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جــواد ســعید محمــد ر�Qــع، الــنظم الإدار/ــة فــى المؤسســات الصــحف�ة المصــر/ة: دراســة مقارنــة بــین عبــد ال )٢٢
رســالة ماجســتیر غیــر ، ١٩٨٦-١٩٨٠مؤسســة دار الهــلال ومؤسســة روز الیوســف خــلال الفتــرة مــن 

 ).١٩٨٩، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، منشورة
فــى الــدول النام�ــة: دراســة مقارنــة مــع التر1یــز  عبــد الله الشــاملى شــمس الــدین، إدارة س�اســات الاســتثمار )٢٣

 ).٢٠٠٧، الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة ، (جامعة القاهرة: 1ل�ةرسالة دDتوراه غیر منشورةعلى مصر، 
عبد الصـادق حسـن عبـد الصـادق، أثـر التكنولوج�ـا الحدیثـة فـى تطـو/ر اٍخـراج العناصـر الجراف��1ـة فـي  )٢٤

رســـالة ، ٢٠٠٤ -١٩٩٠الصـــحف الصـــ�اح�ة فـــي الفتـــرة مـــن الاٍعـــلان الصـــحفى: دراســـة مقارنـــة بـــین 

 ).٢٠٠٦، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، دDتوراه غیر منشورة
عبـده رمضــان الصــادق، مســتقبل التشـر/عات الصــحف�ة فــى مصــر فـى إطــار عمل�ــة الإصــلاح الس�اســى  )٢٥

ة الآداب، قســـم ، (جامعـــة الزقـــاز/^: 1ل�ـــرســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــورةوالتشـــر/عى: دراســـة تطب�ق�ـــة، 
   ).٢٠١٠الإعلام، 

عمر حسین جمعة، تـأثیر حر/ـة الصـحافة فـي مصـر علـى الممارسـة المهن�ـة: دراسـة للمضـمون والقـائم  )٢٦
، (جامعـــة القـــاهرة: 1ل�ـــة رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــورة، ٢٠٠٥-�٢٠٠٤الاتصـــال خـــلال عـــامي 

 ).٢٠٠٧الإعلام،
ـــرات الس�اســـ�ة والاقتصـــا )٢٧ ـــر/ن، التغی ـــول أحمـــد عب ـــ�من ودورهـــا فـــى تطـــور الإعـــلان عمـــر مقب د�ة فـــى ال

  ).٢٠٠٤، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةالتجار� الصحفى، 
لم�ـاء محمــد عبــد العز/ــز، علاقـة الإعــلان �ــالإدارة فــى الصــحف المصـر/ة: دراســة تطب�ق�ــة علــى جر/ــدة  )٢٨

  ).٢٠٠٩ل�ة الآداب: قسم الإعلام، ، (جامعة المنصورة: 1رسالة ماجستیر غیر منشورةالأخ�ار، 
 ١٥وحتــى  ١٩٥٢لیلــى محمــد عبــد المجیــد، الس�اســة الإعلام�ــة فــى مصــر منــذ ق�ــام  ثــورة یولیــو ســنة  )٢٩

وأثرهـــا علـــى الفـــن الصـــحفى فـــى الفتـــرة نفســـها مـــع تصـــور لأســـس س�اســـة إعلام�ـــة  ١٩٧١مـــایو ســـنة 
 ).١٩٨٢علام، ، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإرسالة دDتوراه غیر منشورةمستقبل�ة، 

رســالة محـرز حســین غـالى، العوامــل الإدار/ـة المــؤثرة علـى الس�اســة التحر/ر/ـة فــى الصـحف المصــر/ة،  )٣٠

 ).٢٠٠٣، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، ماجستیر غیر منشورة
، اتجاهــات النخــب الصــحف�ة المصــر/ة نحــو مســتقبل صــناعة الصــحافة فــى مصــر خــلال  - - - - - )٣١

 ).٢٠٠٨، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة دDتوراه غیر منشورة، ٢٠١٤ – ٢٠٠٤العقد القادم 
مســعد الســعید صــالح عبــد الــرحمن، دور الإعــلان فــى تكــو/ن الصــورة الذهن�ــة للســلع والخــدمات المعلــن  )٣٢

 ).١٩٩٨، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةعنها: دراسة میدان�ة تحلیل�ة، 
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دل أحمــد الصــاو�، تقیــ�م الكفــاءة الاقتصــاد�ة للإعلانــات فــى المؤسســات الصــحف�ة المصــر/ة محمــد عــا )٣٣
، (جامعـة عــین رسـالة دDتــوراه غیـر منشـورة�ـالتطبی^ علـى مؤسسـة الأهـرام للصــحافة: دراسـة مقارنـة، 

 ).٢٠٠٨شمس: 1ل�ة التجارة، 
ر/ـــة العر�Qـــة المتحـــدة محمـــود إبـــراه�م ع�ـــا\ عاســـاف، الإعـــلان وعـــلاج مشـــ1لات مندو�Qـــه فـــى الجمهو  )٣٤

  ).  ١٩٦٣، (جامعة عین شمس: 1ل�ة التجارة، رسالة دDتوراه غیر منشورة، ١٩٦٢/١٩٦٣
 ٢٠٠٥ماجدة عبد المرضى محمد سل�مان، مستقبل الصحافة المتخصصة فى مصـر خـلال الفتـرة مـن  )٣٥

 ).٢٠٠٨، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة دDتوراه غیر منشورة، ٢٠١٥حتى 
مــود عبــد الفتــاح نصــر الــدین، الصــحف المصــر/ة الخاصــة الصــادرة عــن شــر1ات مســاهمة: محمــد مح )٣٦

، (جامعــة القــاهرة: 1ل�ــة رســالة ماجســتیر غیــر منشــورةدراســة تقو�م�ــة للفــن الصــحفى والأداء المهنــى، 
 ).٢٠٠٥الإعلام، 

ب�ق�ــة دراســة تط :محمــود جــودة الســید العــدو�، العوامــل المــؤثرة علــى الإعــلان فــى الصــحف المصــر/ة )٣٧
ـــرة مـــن  ـــة فـــى الفت ـــر منشـــورة ،٢٠٠٧ -٢٠٠٠مقارن ، (جامعـــة الزقـــاز/^: 1ل�ـــة رســـالة ماجســـتیر غی
 .)٢٠١١الآداب، قسم الإعلام، 

٣٨(  �مروة إبراه�م سل�مان، تطور تقن�ـة ط�اعـة الصـحف الیوم�ـة ودورهـا فـى تـدع�م موقـف الإعـلان التجـار
، (جامعـة حلـوان: 1ل�ـة الفنـون یـر منشـورةرسـالة ماجسـتیر غأمام منافسة وسائل الإعلام الإلكترونـى، 

  ).٢٠٠٣التطب�ق�ة، 
مروة محمد شبل حلمى، الإعلان الإلكترونى فى المواقع العر�Qة والأجنب�ة على ش�1ة الإنترنـت: دراسـة  )٣٩

ـــر منشـــورةتحلیل�ـــة ومیدان�ـــة،  ، (جامعـــة المنوف�ـــة: 1ل�ـــة الآداب، قســـم الإعـــلام، رســـالة ماجســـتیر غی
٢٠٠٦.( 

تصم�م الإعـلان الإلكترونـى علـى شـ�1ة الإنترنـت وأثـره فـى تـذ1ر مضـمون الإعـلان ،  - - - - - - )٤٠
رسالة دDتـوراه غیـر فى إطار نظر/ة تمثیل المعلومات: دراسة تجر/ب�ة على عینة من طلاب الجامعة، 

  ).٢٠٠٩، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، منشورة
ات الصــــحف�ة المصـــر/ة: دراســــة تحلیل�ــــة منـــى عبــــد الوهـــاب أبــــو الوفـــا، الس�اســــات الإعلان�ــــة للمؤسســـ )٤١

 ).٢٠٠١، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةومیدان�ة فى التسعین�ات، 
منــى محمــود عبــد الجلیــل، إعلانــات المواقــع العر�Qــة العامــة والإســلام�ة علــى شــ�1ة المعلومــات الدول�ــة  )٤٢

ـــر منشـــورةلجمهـــور، "الإنترنـــت" وعلاقتهـــا �الســـلوك الاســـتهلاكى لـــد� ا ـــوراه غی ، (جامعـــة رســـالة دDت
الأزهر: 1ل�ة الدراسات الإسلام�ة والعر�Qة، شع�ة الصـحافة والإعـلام، قسـم العلاقـات العامـة والإعـلان، 

٢٠١١.( 
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نـــازلى علـــى جمـــال الـــدین الســـید، دوافـــع تعـــرض الشـــ�اب المصـــر� لإعلانـــات الإنترنـــت والإشـــ�اعات  )٤٣
 ).٢٠١٢، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، ر منشورةرسالة ماجستیر غیالمتحققة منها، 

نــرمین نبیــل الأزرق، التشــر/عات الخاصــة �ملك�ــة الصــحف فــى مصــر: دراســة مســتقبل�ة خــلال العقــدین  )٤٤
 ).٢٠٠٢، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورةالقادمین، 

صحافة الر/اض�ة فى مصر خلال الفتـرة مـن نسمة فای^ 1مال منصور، العوامل المؤثرة على مستقبل ال )٤٥
 ).٢٠١٤، (جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ٢٠٢١حتى  ٢٠١١

هنــد أحمــد محمــد بــدار�، تــأثیر اســتخدام الجمهــور المصــر� لوســائل الاتصــال الإلكترون�ــة المســتحدثة  )٤٦
، (جامعـة القـاهرة: لة دDتوراه غیر منشـورةرساعلى علاقته بوسائل الإعلام المطبوعة: دراسة میدان�ة، 

 ).1٢٠٠٧ل�ة الإعلام، 
هنــد محمــد غر/ــب، أثــر تخطــ�. المنظمــات للســینار/وهات الاســتراتیج�ة فــى قــدرتها علــى إدارة الأزمــات  )٤٧

  ).1٢٠١٢ل�ة التجارة، قسم إدارة الأعمال،  ، (جامعة القاهرة:رسالة ماجستیر غیر منشورة�1فاءة، 
شــر�، العوامــل المــؤثرة فــى تطــور نقا�ــة الصــحفیین المصــر/ین خــلال الفتــرة مــن وائــل محمــد محمــد الع )٤٨

، رســالة دDتــوراه غیــر منشــورةمــع دراســة لمســتقبل النقا�ــة خــلال العقــدین القــادمین،  ٢٠٠٦ -١٩٧١
  ).٢٠١١(جامعة القاهرة: 1ل�ة الإعلام، 

ن التقلید�ــة فــى تســو/^ وفــاء صــلاح عبــد الــرحمن خلیــل، فعال�ــة الإعلانــات �الإنترنــت ووســائل الإعــلا )٤٩
، (جامعـــة الزقـــاز/^: 1ل�ـــة رســـالة دDتـــوراه غیـــر منشـــورةأدوات التكنولوج�ـــا الحدیثـــة: دراســـة تطب�ق�ـــة، 

 ).٢٠١٣الآداب: قسم الإعلام، شع�ة العلاقات العامة والإعلان، 
 :الدراسات المنشورة فى الدوريات العلميةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلميةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلميةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلمية(ب) 

ترنــت: توظیــف التكنولوج�ــا الرقم�ــة فــى خدمــة الزQــائن، الطــاهر محمــد الهمیلــى، الإعــلان عبــر شــ�1ة الإن )١
، ٣٦، مر1ــز ال�حــوث والمعلومــات والتوثیــ^ الثقــافى والإعلامــى، طــرابلس، العــدد مجلــة ال.حــوث الإعلام5ــة

٢٠٠٩.  
، مجلة علـوم وفنـون ران�ا فوز� محمد، مقارنة التسو/^ عبر الوسائل الإلكترون�ة وعبر الوسائل المطبوعة،  )٢

 .1٢٠٠٥ل�ة الفنون التطب�ق�ة، المجلد السا�ع عشر، العدد الثالث، أبر/ل جامعة حلوان، 
المجلـــة ســـامى عبـــد الـــرؤوف طـــا�ع، اســـتخدامات شـــ�1ة المعلومـــات "الإنترنـــت" فـــى الحمـــلات الإعلان�ـــة،  )٣

 ).١٩٩٧، العدد الثانى، (أبر/ل/ یونیو المصر�ة ل.حوث الإعلام
ق�ة: دراسة مقارنة فى المفهوم والسمات الأساسـ�ة �ـالتطبی^ سعید محمد الغر/ب، الصح�فة الإلكترون�ة والور  )٤

، العــدد الثالــث عشــر، (أكتــوQر/ المجلــة المصــر�ة ل.حــوث الإعــلامعلــى الصــحف الإلكترون�ــة المصــر/ة، 
  ).٢٠٠١د�سمبر 
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ســلو� محمـــد �حیــى العـــوادلى، التســو/^ الإلكترونـــى فـــى مصــر: دراســـة میدان�ــة علـــى عینــة مـــن الشـــر1ات  )٥
، العـــدد الســـا�ع عشـــر، (أكتـــوQر/ المجلـــة المصـــر�ة ل.حـــوث الإعـــلامة العاملـــة فـــى مصـــر، متعــددة الجنســـ�

 ).٢٠٠٢د�سمبر 
، اســتخدام الشــر1ات الدول�ــة للوســائل الاجتماع�ــة فــى الحمــلات التســو�ق�ة: دراســة  - - - - - - - - - )٦

  .٢٠١٠، یولیو٢، العدد ١٠، المجلد المجلة المصر�ة ل.حوث الرأ6 العامحالة، 
المجلـة المصـر�ة ن سالم صـالح، مسـتقبل الصـحافة المطبوعـة فـى ضـوء تطـور تكنولوج�ـا الاتصـال، سل�ما )٧

 ).٢٠٠١، العدد الثالث عشر، (أكتوQر/ د�سمبر ل.حوث الإعلام
سماح محمد�، تـأثیر تعـرض الجمهـور المصـر� لإعلانـات الف�سـبوك علـى القـرار الشـرائى: دراسـة  )٨

، قســم الصــحافة، المجلــة العلم5ــة ل.حــوث الصــحافة مســح�ة علــى عینــة مــن مســتخدمى الف�ســبوك،
 .1٢٠١٥ل�ة الإعلام، جامعة القاهرة، العدد الثانى، أبر/ل/ یونیو 

محـــرز حســـین غـــالى، أســـالیب تنظـــ�م وإدارة الجهـــاز التحر/ـــر� �الصـــحف المصـــر/ة وعلاقتهـــا �الاســـتقلال  )٩
، المجلـد العاشـر، ث الـرأ6 العـامالمجلة المصر�ة ل.حـو المهنى للمحرر/ن ومد� شعورهم �الرضا الـوظ�فى، 

 .٢٠١٠العدد الثانى، یولیو / د�سمبر 
١٠( - - - - - - -   �، رؤ�ــة الصــحفیین �المؤسســات الصــحف�ة القوم�ــة لأســالیب الفســاد المــالى والإدار

، 1ل�ـة المجلة العلم5ـة لقسـم الصـحافةالسائدة فى إدارة هذه المؤسسات وتصوراتهم نحو آل�ات ترشـیدها، 
 .٢٠١٥امعة القاهرة، العدد الأول، ینایر/ مارس الإعلام، ج

المجلـة نجو� عبد السلام فهمى، تجرQة الصحافة الإلكترون�ة المصر/ة والعر�Qة: الواقع وآفـاق المسـتقبل،  )١١

  .١٩٩٨، العدد الرا�ع، د�سمبر المصر�ة ل.حوث الإعلام
لمطبوعــة لواقــع الصــحافة م�ــارك بــن واصــل الحــازمى، رؤ�ــة القــائمین �الاتصــال فــى الصــحف الســعود�ة ا )١٢

 ).٢٠١٢، العدد الأرQعون، (أبر/ل/ یونیو المجلة المصر�ة ل.حوث الإعلامالإلكترون�ة ومستقبلها، 
 مجلــة المســتقبل العرZــى،، اة: ماهیتهــا وأهم�ــة توطینهــا عرQً�ــمحمــد إبــراه�م منصــور، الدراســات المســتقبل� )١٣

 .٤١٦عدد ، ال٢٠١٣مر1ز دراسات الوحدة العر�Qة، بیروت، أكتوQر 
المجلــة محمــد شــطاح، مســتقبل المهنــة والعمل�ــة الإخ�ار/ــة فــى التل�فز/ونــات العر�Qــة: دراســة استشــراف�ة،  )١٤

 ).٢٠١٢، العدد الأرQعون، (أبر/ل/ یونیو المصر�ة ل.حوث الإعلام
محمود خلیل وهشام عط�ة، مستقبل النظـام الصـحفى المصـر�: دراسـة لعناصـر وآل�ـات تطـور الصـحافة  )١٥

المجلـــــة المصـــــر�ة )، ٢٠٢٠-٢٠٠٠) وســـــینار/وهات التطـــــور المســـــتقبلى (٢٠٠٠-١٩٨٢المصـــــر/ة (

 ).٢٠٠١، المجلد الثانى، العدد الثالث، (یولیو/ سبتمبر ل.حوث الرأ6 العام
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سلســـلة مرعـــى مـــد1ور، الإعلانـــات الصـــحف�ة بـــین ضـــرورتها للصـــحافة وحـــ^ القـــار�ء فـــى مطبوعتـــه،  )١٦

  .٢٠١٣، مایو/ یونیو ٩قل�مى للصحافة، العدد ، معهد الأهرام الإDراسات صحف5ة وإعلام5ة
منى عبد الوهاب أبو الوفا، العوامل المؤثرة فى توز/ع الصحف فى مصر: دراسة میدان�ة علـى عینـة مـن  )١٧

ــرأ6 العــاممــوزعى الصــحف،  ــة المصــر�ة ل.حــوث ال ــد المجل ، ١٢، 1ل�ــة الإعــلام، جامعــة القــاهرة، المجل
  .  ٢٠١٣، أبر/ل/ یونیو ٢العدد 

        اسات أخرى منشورة: اسات أخرى منشورة: اسات أخرى منشورة: اسات أخرى منشورة: جـ) درجـ) درجـ) درجـ) در

، (القــاهرة: المســتقبل5ة فــى علــم الس5اســة الحــدیث: اتجاهــات حدیثــة فــى علــم الس5اســةجمــال زهــران،  )١
  ).١٩٩٩المجلس الأعلى للجامعات، اللجنة العلم�ة للعلوم الس�اس�ة والإدارة العامة، 

ســة دار التحر�ــر: صــحف مؤس، قســم الصــحافة ومر1ــز �حــوث الــرأ� العــام، 1ل�ــة الإعــلام، جامعــة القــاهرة )٢

  .٢٠١٠، دراسة تحلیل5ة ومیدان5ة للقارئ5ة والمقروئ5ة ورؤ5ة مستقبل5ة، .حث جماعى

        ة:ة:ة:ة:مترجممترجممترجممترجم(د) الكتب العربية وال(د) الكتب العربية وال(د) الكتب العربية وال(د) الكتب العربية وال

  .٢٠٠٩، ١، (القاهرة: العرQى للنشر والتوز/ع)، \اقتصاد5ات صناعة الصحافةإبراه�م أحمد إبراه�م،  )١
، (عمــان: دار تسـو5ق5ة المتكاملــة: مــدخل اسـتراتیجىالاتصــالات الأحمـد شـاكر العســ1ر�، حمیـد الطـائى،  )٢

 ).٢٠٠٩ال�ازور� العلم�ة للنشر والتوز/ع، 
 ).٢٠٠٦، (القاهرة: دار التوفی^ للط�ع والنشر، أسس وم.اد6ء الإعلانأشرف جلال،  )٣
، (القــاهرة: م1ت�ــة الإعــلان الإعلامــى فــى الصــحافة المصــر�ة: دراســة نظر�ــة وتطب5ق5ــةالحســینى الــدیب،  )٤

  ).١٩٨٩لو المصر/ة، الأنج
، فــى �حــوث فــى الصــحافة المعاصــرة، الإعلانــات وصــنع القــرار فــى المؤسســة الإعلام5ــةأمیــرة الع�اســى،  )٥

 ).٢٠٠٠، (القاهرة: العرQى للنشر والتوز/ع، ١\
إدارة المؤسســات الصــحف5ة فــى الــوطن العرZــى: الم.ــاد6ء الأساســ5ة أمیــرة الع�اســى، محمــود علــم الــدین،  )٦

  ).٢٠٠٢(القاهرة: د.ن،  ،وحالات تطب5ق5ة
  ).٢٠٠٩، (القاهرة: الدار العر�Qة للنشر والتوز/ع، إدارة الصحف واقتصاد5اتها، - - - - - - - - )٧
، ترجمــــة خالــــد طــــه الخالــــد، (بیــــروت: الــــدار العر�Qــــة نها5ــــة الصــــحف ومســــتقبل الإعــــلامبرنــــار بول�ــــه،  )٨

  ).٢٠١١للعلوم،
 ).٢٠٠٩ر ف1ر وفن للط�اعة والنشر والتوز/ع، ، (القاهرة: داالإعلام التفاعلىحسنین شفی^،  )٩

 ).٢٠٠١، (القاهرة: دار النهضة العر�Qة، .حوث الإعلامسامى طا�ع،  )١٠
  ).٢٠٠٩، (القاهرة: دار العین للنشر، الصحافة فوق صف5ح ساخنسلامة أحمد سلامة،  )١١
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  ).١٩٧٣، ١، (القاهرة: عالم الكتب، \١، \مداخل الإعلانسمیر حسین،  )١٢
ـــراه�م، (القـــاهرة: المر1ـــز القـــومى الصـــحافة المدمجـــةنســـت فـــ�لاك، ســـت�فن 1ـــو/ن، فی )١٣ ـــة إب ، ترجمـــة ناد�

  ).٢٠١٥للترجمة، 
، (القـاهرة: الـدار الصحافة الإلكترون5ـة: دراسـات فـى التفاعل5ـة وتصـم5م المواقـعشر/ف درو�ش الل�ان،  )١٤

  ).٢٠٠٥المصر/ة اللبنان�ة، 
، (القــاهرة: منـاهج ال.حـث والاســتخدامات الإحصـائ5ة فـى الدراسـات الإعلام5ـةشـ�ماء ذو الفقـار زغیـب،  )١٥

 ).٢٠٠٩الدار المصر/ة اللبنان�ة، 
، (القـــاهرة: م1ت�ـــة النهضـــة الإعـــلان الصـــحفى وتخطـــG5 الحمـــلات الإعلان5ـــةصـــفوت محمـــد العـــالم،  )١٦

 ).٢٠٠٠المصر/ة، 
١٧(  ،�  ).١٩٧٥معارف، ، (القاهرة: دار الالإعلان بین العلم والتطبی�طلعت الزهیر
١٨(  ،�  ).١٩٨٤ (القاهرة: الم1تب المصر� الحدیث، خواطر فى .لا` صاح.ة الجلالة،عبد الله عبد ال�ار
، الدراسات المستقبل5ة: الإشDال5ات والآفاق، فى: .حوث فى الصـحافة المعاصـرةعواطف عبد الرحمن،  )١٩

 ).١٩٩٩(القاهرة: العرQى للنشر والتوز/ع، 
، (القـاهرة: دار العـین ل.حـث العلمـى فـى المجـالات الإنسـان5ةالسـم�ع، ا فیلیب إس1اروس، مصطفى عبد )٢٠

 ).٢٠٠٧للنشر، 
، (القــاهرة: دار الاتجاهــات الحدیثـة فـى إنتـاج الإعــلان الصـحفى المطبـوعمحمـد جمـال عبـد المقصـود،  )٢١

  ).٢٠١٣العالم العرQى، 
  ة والنشر).، (القاهرة: دار الف1ر العرQى للط�اعاقتصاد5ات الإعلاممحمد سید محمد،  )٢٢
  ).  ٢٠٠٤، (القاهرة: عالم الكـتب، ٢، \ال.حـث العلمـى فى الدراسات الإعلام5ةمحمد عبد الحمید،  )٢٣
  ).٢٠١٥، (القاهـرة: عالم الكتب، ٥، \ال.حث العلمى فى الدراسات الإعـلام5ة،  - - -- - - )٢٤
 ).٢٠٠٦: د.ن، ، (القاهرةتكنولوج5ا الصحافة: أنظمة المعلومات والاتصالاتمحمد عهد� فضلى،  )٢٥
، (القـاهرة: دار النهضـة العر�Qـة، أساسـ5ات الصـحافة فـى القـرن الحـاد6 والعشـر�نمحمود علـم الـدین،  )٢٦

٢٠٠٨.( 
٢٧( �ـــهســـلو� إمـــام، ، منـــى الحدیـــد ـــدار المصـــر/ة ٢، \الإعـــلان: أسســـه.. وســـائله .. فنون ـــاهرة: ال ، (الق

 ).  ٢٠٠٨اللبنان�ة، 
ــى .ــلا` صــانبیــل ز1ــى،  )٢٨ ــات ف ــةصــحافة وصــحفیون: یوم5 ، (القــاهرة: م1ت�ــة جز/ــرة الــورد، ح.ة الجلال

٢٠١٠  .(  
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        (ھـ) الدراسات المنشورة فى المؤتمرات العلمية:(ھـ) الدراسات المنشورة فى المؤتمرات العلمية:(ھـ) الدراسات المنشورة فى المؤتمرات العلمية:(ھـ) الدراسات المنشورة فى المؤتمرات العلمية:    

أحمد فاروق رضوان، مستقبل الإعلان الإذاعى فى المحطات الإذاع�ة الخاصة: دراسة حالـة لإذاعـة نجـوم  )١
م حـول "مسـتقبل وسـائل المؤتمر العلمى الحاد6 عشر لكل5ـة الإعـلاأعمال دراسة منشورة ضمن إف إم، 

 .٢٠٠٥، الإعلام العر5Zة"
أماني �سـیونى، رزق سـعد عبـد المعطـى، اتجاهـات الإعـلان الصـحفى فـى مرحلـة مـا �عـد الثـورة المصـر/ة،  )٢

"مسـتقبل حـول المؤتمر السنو6 الأول لكل5ة الإعلام بجامعة الأهرام الكند5ـة أعمال دراسة منشورة ضمن 

  .٢٠١٢مارس "، الإعلام .عد الثورات العر5Zة
ــدورة أمیــرة محمــد الع�اســى، إدارة المؤسســات الصــحف�ة والإعلام�ــة فــى مصــر،  )٣ ورقــة مقدمــة فــى إطــار ال

، (جامعــة القــاهرة: 1ل�ــة التدر�ب5ــة للصــحف5ات والإعلام5ــات المصــر�ات حــول "إدارة المؤسســات الإعلام5ــة"
 ).١٩٩٤د�سمبر  ١ -نوفمبر ٢٦الإعلام، 

ة والإدارة والتمو/ــل فـي المؤسســات الصـحف�ة القوم�ـة فــي مصـر وآفــاق ، مشـ1لات الملك�ـ- - - - - - - )٤
ورقة مقدمة فى إطار المؤتمر العـام الرا.ـع لنقا.ـة الصـحفیین المصـر�ین "نحـو إصـلاح أوضـاع التطو/ر، 

 .٢٠٠٤، فبرایر الصحافة والصحفیین"
حلیل�ـــة للإنتــــاج حســـنى محمـــد نصـــر، اتجاهـــات ال�حـــث والتنظیـــر فـــى وســـائل الإعـــلام الجدیـــدة: دراســـة ت )٥

دراســـة منشـــورة ضـــمن أعمـــال مـــؤتمر وســـائل التواصـــل الاجتمـــاعى: المنشـــور فـــى دور/ـــات مح1مـــة، 

 .٢٠١٥، الر/اض، مارس التطب5قات والإشDالات المنهج5ة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام5ة
دراســـة  دعـــاء فـــاروق الدســـوقى، الإعـــلان وتحـــد�ات العصـــر: دراســـة حـــول مســـتقبل الإعـــلان فـــى مصـــر، )٦

ــال ال ــة 6 مــؤتمر الســنو منشــورة ضــمن أعم ــة الأهــرام الكند5 ــة الإعــلام بجامع مســتقبل حــول " الأول لكل5

5Z٢٠١٢مارس  ة"،الإعلام .عد الثورات العر.  
دراســة رفعــت محمــد البــدر�، تــأثیر الصــحافة الإلكترون�ــة علــى مســتقبل الصــحافة المطبوعــة فــى مصــر،  )٧

اد6 عشــر لكل5ــة الإعــلام حــول "مســتقبل وســائل الإعــلام منشــورة ضــمن أعمــال المــؤتمر العلمــى الحــ

 .٢٠٠٥، العر5Zة"
ســامى الســعید النجــار، رؤ�ــة الخبــراء للعوامــل المــؤثرة علــى مســتقبل قارئ�ــة الصــحف المطبوعــة فــى مصــر،  )٨

دراسة منشورة ضمن أعمال المؤتمر العلمى الحاد6 عشر لكل5ـة الإعـلام حـول "مسـتقبل وسـائل الإعـلام 

 .٢٠٠٥، العر5Zة"
سعید محمد الغر/ب، الصح�فة الإلكترون�ة والورق�ة: دراسة مقارنة فى المفهوم والسمات الأساسـ�ة �ـالتطبی^  )٩

، العــدد الثالــث عشــر، (أكتــوQر/ المجلــة المصــر�ة ل.حــوث الإعــلامعلــى الصــحف الإلكترون�ــة المصــر/ة، 
 ).٢٠٠١د�سمبر 



 - ٢١٤ -

سـو/^ الإلكترونـى فـى مصـر: دراسـة میدان�ـة سلو� محمد �حیى العوادلى، ال�عد الأخلاقى فى ممارسة الت )١٠
 ،�دراسة منشورة ضمن أعمـال المـؤتمر العلمـى على عینة من الشر1ات العاملة فى مدینة القاهرة الكبر

 .٢٠٠٣، التاسع لكل5ة الإعلام حول "أخلاق5ات الإعلام بین النظر�ة والتطبی�"
، دراسـة مقدمـة إلـى بـین منشـآت الأعمـالعبد القادر محمد م�ارك، دور الإنترنـت فـى التسـو/^ الم�اشـر  )١١

"، الملتقـــى الإدار6 الثـــانى للجمع5ـــة الســـعود5ة لـــلإدارة .عنـــوان "الإدارة والمتغیـــرات العالم5ـــة الجدیـــدة
 .٢٠٠٤الر/اض، فبرایر 

المــؤتمر العلمــى الرا.ــع  دراســة منشــورة ضــمن أعمــالعصــام الــدین فــرج، الإعــلان التحر/ــر� الصــحفى،  )١٢

  .٢٠٠٧، القاهرة، أكتوQر ملأكاد5م5ة أخ.ار الیو 
محرز حسـین غـالى، محـددات الأداء الاقتصـاد� للمؤسسـات والمشـروعات الصـحف�ة المصـر/ة وعلاقتهـا  )١٣

دراسـة �اتجاهات الصحفیین نحو طب�عة أسواق المنافسة السائدة وأسالیب تنظ�مها والعوامل المؤثرة فیهـا، 

عــلام جامعـة القـاهرة حـول "الإعـلام ونشـر لكل5ـة الإ ١٩منشورة ضمن أعمال المؤتمر العلمـى الـدولى 

 .٢٠١٣، أبر/ل ثقافة الد5موقراط5ة"
محمــد ســعد إبــراه�م، اســتخدامات الصــحافة المصــر/ة للإنترنــت ومــد� انع1اســها علــى الأداء الصــحفى،  )١٤

دراســـة منشـــورة ضـــمن أعمـــال المـــؤتمر العلمـــى الخـــامس لكل5ـــة الإعـــلام حـــول "تكنولوج5ـــا الاتصـــال 

 .١٩٩٩، والمستقبل" الإعلامى: الواقع
دراســة منشــورة محمــد عبــد الله إســماعیل، مســتقبل الصــحافة الإلكترون�ــة 1مــا یــراه القــائمون �الاتصــال،  )١٥

، ضــمن أعمــال المــؤتمر العلمــى الحــاد6 عشــر لكل5ــة الإعــلام حــول "مســتقبل وســائل الإعــلام العر5Zــة"
٢٠٠٥. 

ات الأرضـ�ة الح1وم�ـة والفضـائ�ات المصـر/ة نجو� محمد الجزار، مستقبل الإعلان التل�فز/ـونى بـین القنـو  )١٦
دراسة منشورة ضمن أعمـال المـؤتمر العلمـى الحـاد6 عشـر الخاصة 1ما یراه المعلن والقائم �الاتصال، 

 .٢٠٠٥، لكل5ة الإعلام حول "مستقبل وسائل الإعلام العر5Zة"
القنــــوات  ة مــــندراســــة حالـــة لعینــــ: دور الاعـــلان فــــى اقتصــــاد�ات وســـائل الإعــــلام،  - - - - - - - )١٧

 6 مــؤتمر الســنو دراســة منشــورة ضــمن أعمــال ال ،ینــایر ٢٥قبــل و�عــد ثــورة  الفضــائ�ة المصــر/ة الخاصــة

مـــارس "، ةمســتقبل الإعــلام .عــد الثــورات العر5Zــحـــول " الأول لكل5ــة الإعــلام بجامعــة الأهــرام الكند5ــة
٢٠١٢. 
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        (و) بحوث الندوات والملتقيات الثقافية:(و) بحوث الندوات والملتقيات الثقافية:(و) بحوث الندوات والملتقيات الثقافية:(و) بحوث الندوات والملتقيات الثقافية:

ــدورة ارة المؤسســات الصــحف�ة والإعلام�ــة فــى مصــر، أمیــرة محمــد الع�اســى، إد )١ ورقــة مقدمــة فــى إطــار ال

، (جامعــة القــاهرة: 1ل�ــة التدر�ب5ــة للصــحف5ات والإعلام5ــات المصــر�ات حــول "إدارة المؤسســات الإعلام5ــة"
 ).١٩٩٤د�سمبر  ١ -نوفمبر ٢٦الإعلام، 

ة التدر�ب5ـة للصـحف5ات العر5Zـات ورقة مقدمة إلى الـدور عبد الحمید حمروش، إدارة الصحف: مدخل عـام،  )٢

، القـــاهرة، 1ل�ـــة الإعـــلام، جامعـــة القـــاهرة، د�ســـمبر حـــول "تنظــــ5م وإدارة الصحــــف الصـــغیرة والمتوســـطة"
١٩٩٧.  

ــى عبــد القــادر محمــد م�ــارك، دور الإنترنــت فــى التســو/^ الم�اشــر بــین منشــآت الأعمــال،  )٣ ورقــة مقدمــة إل

، الر/ــاض، لــلإدارة حــول "الإدارة والمتغیــرات العالم5ــة الجدیــدة"الملتقــى الإدار6 الثــانى للجمع5ــة الســعود5ة 
٢٠٠٤. 

        (ى) مواقع الإنترنت:(ى) مواقع الإنترنت:(ى) مواقع الإنترنت:(ى) مواقع الإنترنت:

1) http://qafilah.com/ar/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A-

%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC/  

2) http://www.alrakoba.net/news-action-show-id-101884.htm  

3) http://classic.aawsat.com/details.asp?section=37&article=498386&issueno=10971#.VCMQa

SSyn0 

4) http://www.youtube.com/watch?v=-M8KryelHrw 

5) http://www.almasryalyoum.com/news/details/780457 

6) http://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D

9%86%D8%A7%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5

%D8%A7%D8%AF%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%

AA%D8%A7%D8%AC.aspx 

7) http://www.youm7.com/story/2015/2/17/%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89-

%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8%D8%A3%D8%B7%D8%B1-



 - ٢١٦ -

%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D9%85/2070686#.VkyHoV6PV1s 

8) http://sa.investing.com/news/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8/%D8%AD%D8%A7%D8%B2%D9%85-

%D8%AF%D8%B1%D8%B9:-%D9%85%D8%B5%D8%B1- 

9) http://www.almessa.net.eg/main_messa.asp?v_article_id=26301#.VPOWVnyUf5M. 

10) %D8%AA%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%89-

%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2014-267525 

11) http://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D

9%86%D8%A7%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5

%D8%A7%D8%AF%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%

AA%D8%A7%D8%AC.aspx. 

12) http://m.almasryalyoum.com/news/details/195214 . 

13) http://www.almasryalyoum.com/news/details/196868. 

14) h�p://www.albawabhnews.com/895674 

15) http://www.elwatannews.com/news/details/180528 

16) http://www.youm7.com/story/2015/11/17/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF-

%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8--

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%

8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A9-



 - ٢١٧ -

%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7/2447236#.Vk5AJV6PV1v 

        : المراجع الأجنبية:   : المراجع الأجنبية:   : المراجع الأجنبية:   : المراجع الأجنبية:   لثًالثًالثًالثًاثاثاثاثا

 : الرسائل العلميةالرسائل العلميةالرسائل العلميةالرسائل العلمية ) أ(

1) Browne, Jennifer Michelle,Advertising and the Internet: A study of agent-client expectations 

of the internet as a promotional tool, Master thesis, Queensland University of technology, 

Australia, 2006. 

2) Crain, M,The revolution will be commercialized: finance, public policy, and the construction 

of internet advertising, Doctoral thesis, University of Illinois at Urbana-Champaign,2014. 

3) Edward C. Lindoo, The Future of Newspapers: A study of the World Wide Web and its 

relationship to electronic publishing of newspapers, Doctoral thesis, Nova Southeastern 

University,1998. 

4) Glenn Scott, Mapping mediamorphosis: How print newspaper circulation influences features 

of audience participation at online news sites Doctoral thesis, The University of North 

Carolina, 2006. 

5) Miao Mi, How newspapers respond to technological change: a comparison between the UK 

and China, Doctoral thesis, University of Westminster, 2015. 

6) Sherri Denise, Surviving in an electronic world: A Delphi study of the predicted future of 

newspapers, Doctoral thesis, Oklahoma State University, 1993. 

  : الدراسات المنشورة فى الدوريات العلمية الأجنبيةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلمية الأجنبيةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلمية الأجنبيةالدراسات المنشورة فى الدوريات العلمية الأجنبية ) ب(

1)  Ajitabh Ambastha, and Kirankumar S. Momaya, Competitiveness of firms: review of theory, 

frameworks and models, Singapore Management Review,Vol.26,No.1,2004.  

2) Alexa  Bezjian-Avery, Bobby Calder, Dawn Iacobucci, New Media Interactive Advertising vs. 

Traditional Advertising, Journal of Advertising Research, Vol. 38, No. 4, July / August 

1998. 



 - ٢١٨ -

3) Andreu Casero-Ripollés and Jessica Izquierdo-Castillo, Between Decline and a New Online 

Business Model: The Case of the Spanish Newspaper Industry, Journal of Media Business 

Studies,Vol.10, No.1, 2013. 

4) Antonio LourençoJunior,LuizCláudio Vieira de Oliveira,Zélia Miranda Kilimnik, Scenarios 

planning as learning, Future Studies Research Journal,Vol. 2, No. 1, Jan./Jun 2010. 

5) Arzaghi, M., Berndt, E. R., Davis, J. C., & Silk, A. J. , The unbundling of advertising agency 

services: An economic analysis,Review of Marketing Science,Vol.10,No.1,2012. 

6) Balkyt, A.; Peleckis, K. 2010. Mapping the Future Sustainable Competitiveness Resources: 

Aspects of Forests Ownership, Journal of Business Economics and Management, Vol. 11, 

No.4. 

7) Balkytė, Audronė, and Manuela Tvaronavičienė,The inclusion of sustainable development 

dimension into the competitiveness theory, Business, management and education, Vol. 18, 

2010.  

8) Bill Harvey, The Expanded ARF Model: Bridge to the Accountable Advertising Future, 

Journal of Advertising Research,Vol. 37, No. 2, March/April 1997. 

9) Bowman, Douglas., and Narayandas, Das., Managing Customer –Initiated Contacts with 

Manufacturers :The Impact on Share of Categoty Requirements and Word –of- Mouth 

Behavior,Journal of Marketing Research ,Vol. 37, No.3, August 2001, pp.281-297. 

10) Bob Franklin, The future of Journalism , Journalism Studies,Vol.13, No.5,2012. 

11) Bush, Alan J., and V. D. Bush.,Potential challenges the Internet brings to the agency-

advertiser relationship, Journal of Advertising Research,Vol.40,No.4,2000. 

12) Chakraborty, Goutam, Vishal Lala, and David Warren, “What do customers considerimportant 

in B2B websites?” Journal of Advertising Research, Vol.43,No.1,2003. 

13) Chang, B.-H., & Chan-Olmsted, S. M.,Relative constancy of advertising spending.A 

crossnational examination of advertising expenditures and their determinants, International 

Communication Gazette,Vol.67,No.4,2005. 

14) Chaudhri, Vivek. "Pricing and efficiency of a circulation industry: The case of newspapers." 

Information Economics and Policy,Vol.10,No.1,1998,pp.59-76. 



 - ٢١٩ -

15) Chiang-nan Chao, Canan Corus  and Tiger Li ,Balancing traditional media and online 

advertising strategy, International Journal of Business, Marketing, and Decision Sciences, 

Vol. 5, No.1, Winter 2012. 

16) Chyi, H. I. ,Willingness to Pay for Online News: An Empirical Study on the Viability of the 

Subscription Model, Journal of Media Economics, Vol.18, No. 2,2005. 

17) David Pollard& Sabin Hotho, Crises, Scenarios and the strategic management process, 

Management Decision, Vol. 44, No. 6, 2006. 

18) David W. Schumann, Andy Artis, Rachel Rivera,The Future of Interactive Advertising 

Viewed Through an IMC Lens, Journal of Interactive Advertising, Vol. 1, No 2, Spring 

2001. 

19) Dennis L. Duffy, Direct selling as the next channel, Journal of Consumer Marketing,Vol. 

22, No. 1, 2005. 

20) Drum wright, Minette E., and Patrick E. Murphy ,The current state of advertising ethics: 

Industry and academic perspectives,Journal of Advertising,Vol.38,No.1,2009. 

21) Elaine K F Leong, Xueli Huang and Paul-John Stanners, Comparing the Effectiveness of the 

Web site with Traditional Media,Journal of Advertising Research, Vol. 38, No. 5, 

September/October 1998. 

22) Evans, D. S. and Salinger, M. ,Why Do Firms Bundle and Tie? Evidence from Competitive 

Markets and Implications for Tying Law,Yale Journal on Regulation,Vol. 22,Winter,2005.  

23) ------------ ,The Role of Cost in Determining When Firms Offer Bundles, Journal of 

Industrial Economics, Vol.56,No.1,March 2008. 

24) F. Mary Merlin,A Study on Direct Selling through Multi Level Marketing, International 

Journal of Advancements in Research & Technology,Vol. 1, No. 4, 2012. 

25) Ferrell, Linda, Tracy L. Gonzalez-Padron, and O. C. Ferrell.,An assessment of the use of 

technology in the direct selling industry, Journal of Personal Selling & Sales Management, 

Vol. 30, No. 2 , 2010, pp.157-165. 



 - ٢٢٠ -

26) Gilbert, J., Dot-coms apply more scrutiny to online buys; online forecast: Dot-coms slashing 

Web spending; traditional advertisers pick up the slack in Internet advertising, Advertising 

Age,Vol.71, August 2000.  

27) Halr Varian, The Future of Electronic Journals, Journal of Electronic Publishing, Vol. 4, 

No.1, September 1998. 

28) Hanekom, Janette, and Charmaine Scriven,Traditional and online advertising: an explanation 

of current and future trends, Communicatio,Vol.28, No.1, Jan.2002. 

29) Herbert, J.; Thurman, N. ,Paid Content Strategies for News Websites,Journalism Practice, 

Vol. 1, No. 2, 2007. 

30) Hoey, C., Maximising the effectiveness of Web-based marketing communications, Journal of 

Marketing Intelligence &Planning,Vol.16, No.1,1998. 

31) Horsky, Sharon.,The changing architecture of advertising agencies, Marketing 

Science,Vol.25,No.4,2006. 

32) Howard Davies, and Paul Ellis,Porter's competitive advantage of nations: Time for the final 

judgement?, Journal of management studies, Vol. 37, No. 8, 2000.  

33) Ismail Bakan & Inci Fatma Dogan,Competitiveness of the industries based on the Porter's 

diamond model: an empirical study, International Journal of Research and Reviews in 

Applied Sciences, Vol. 11, No. 3, 2012. 

34) Janette Hanekom& Charmaine Scriven,Traditional and online advertising: an explanation of 

current and future trends, Communicatio,Vol.28,No.1, 2002. 

35) Joshi, A., &Hanssens, D. M.,The Direct and Indirect Effects of Advertising Spending on Firm 

Value, Journal of Marketing,Vol.74, No.1,2010. 

36) Joe Laszlo and IAB Mobile Advertising Committee, The New Unwired World:An IAB Status 

Report on Mobile Advertising, Journal of advertising research, Vol. 49, No. 1, March 2009. 

37) Joyce Koe Hwee Nga, Soo Wai Mun (Nadiah Soo),The influence of MLM companies and 

agent attributes on the willingness to undertake multilevel marketing as a career option among 

youth, Journal of Research in Interactive Marketing, Vol. 5, No.1, 2011, pp.50–70.  



 - ٢٢١ -

38) JWergin, Rand; Muller, Richard, A Case Study in Marketing Communications: Traditional vs. 

E-media Advertising, International Journal of the Academic Business World, Spring 

2012,Vol. 6, No.1, pp.85-94. 

39) Kambil, Ajit.,Electronic commerce: implications of the Internet for business practice and 

strategy, Business Economics, Vol.15,No.4,1995.  

40) Karimova, G. Z. , Interactivity and Advertising Communication, Journal of Media and 

Communication Studies, Vol. 3, No. 5, 2011Kustin, Richard A., and Robert A. 

Jones,Research note: a study of direct selling perceptions in Australia, International 

Marketing Review, Vol.12, No.6, 1995.  

41) Kassaye, W. Wossen, The effect of World Wide Web on agency-advertiser relationship: 

towards a strategic framework, International Journal of Advertising, Vol. 16, No. 2, 1997, 

pp.85-103. 

42) Köksal, Mehmet Haluk, and EnginÖzgül."The relationship between marketing strategies and 

performance in an economic crisis, Marketing Intelligence & Planning, Vol. 25, No. 4, 

2007, pp. 326-342.  

43) Lawrence B. Chonko, Thomas R. Wotruba& Terry W. Loe, Direct Selling Ethics at the Top: 

An Industry Audit and Status Report, Journal of Personal Selling & Sales Management, 

Vol. 22, No.2, 2002. 

44) Lawrencec.solely, Does advertising lower the price of newspapers to consumers?, Journalism 

Quarterly,Vol. 66, No. 4, Winter 1989. 

45) Lee T, Taylor R, Chung W. Changes in advertising strategies during an economic crisis: An 

application of Taylor's six-segment message strategy wheel,Journal Of Applied 

Communication Research,Vol.39,No.1 ,pp.75-91. 

46) Legara, Erika Fille, et al., Earning potential in multilevel marketing enterprises,Physica A: 

Statistical Mechanics and its Applications, Vol. 387, No. 19, 2008. pp.4889-4895.  

47) Liao, Shu-hsien, Yin-ju Chen, and Hsin-hua Hsieh, Mining customer knowledge for direct 

selling and marketing, Expert Systems with Applications, Vol. 38, No. 5, 2011. 



 - ٢٢٢ -

48) Macleod, Colin, Global economy and adspend prospects.International Journal 

of Advertising , Vol. 28 No. 1,2009. 

49) M. Bjorn von Rimscha, Patrick Rademacher, Nathan Thomas and Gabriele Siegert, The Future 

of TV Commercials:Not as Bleak as Proclaimed, Journal of Media Business Studies, 2008. 

50) Meghna Rishi,Synergy between Internet Technology and Traditional Media: A Perspective on 

Indian Marketers, Journal of Technology Management for Growing Economies,Vol. 2, 

No.1,2011. 

51) Michael E. Porter, The competitive advantage of nations, Harvard Business Review, Vol. 68, 

No. 2, 1990.  

52) Michael Trusov, Randolph E. Bucklin, Koen Pauwels, Effects of Word of Mouth Versus 

Traditional Marketing: Findings from an Internet Social Networking Site, Journal of 

Marketing, September 2009, Vol.73, No.5, pp.90-102. 

53) Moon, H. Chang, Alan M. Rugman, and Alain Verbeke,A generalized double diamond 

approach to the global competitiveness of Korea and Singapore, International Business 

Review, Vol. 7, No. 2, 1998. 

54) Nwammuo, Angela Nkiru. "Mediamorphosis: Analyzing the Convergence of Digital Media 

Forms alongside African Traditional Media, African Research Review, Vol. 5, No. 2, 2011. 

55) Paul Farhi, A Bright Future for Newspapers, American Journalism Review, June/July 2005. 

56) Paul Raspin, Siri Terjesen, What we have learned about forecasting the future, Business 

Strategy Series, Vol. 8, No. 2, 2007. 

57) Paul Schoemaker, Scenario planning: a tool for strategic thinking, Sloan Management 

Review,Vol.36, No.2,1995. 

58) Pardun, C. J. & Lamb, L., Corporate Web sites in traditional print advertisements, Internet 

Research: Electronic Networking Applications and Policy, Vol. 9, No. 2, 1999. 

59) Paul Krugman ,Competitiveness: a Dangerous Obsession, Foreign Affairs, Vol.73, No. 2, 

1994.  

60) Pei-Chia Lan, Networking capitalism: Network construction and control effects in direct 

selling , The Sociological Quarterly,Vol.43, No.2, March 2002, pp.165–184. 



 - ٢٢٣ -

61) Peter J. Vander Nat, William W. Keep, Marketing Fraud: An Approach for different-tiating 

Multilevel Marketing from Pyramid Schemes, Journal of Public Policy & Marketing, Spring 

2002, Vol. 21, No. 1, pp.139-151. 

62) Perry, Monica L., and Alan T. Shao ,Internet marketing communications in the selling 

process: A global study of advertising agencies’ use of e-mail and websites, Journal of 

Promotion Management, Vol.9,No.2,2003. 

63) Picard, R. G.,Effects of recessions on advertising expenditures: An exploratory study of 

economic downturns in nine developed nations,Journal of Media Economics, Vol. 14, No.1, 

2001. 

64) Popa Liliana-Viorica, Competitiveness factors, Constanta Maritime University Annals, 

Vol.17, No.1, 2012. 

65) Richard J. Fox and Gary L. Geissler, Crisis in Advertising?, Journal of Advertising, Vol. 23, 

No. 4, December 1994. 

66) Robert H. Ducoffe, Advertising Value and Advertising on the Web, Journal of Advertising 

Research,Vol. 36, No. 5, September/October 1996. 

67) Robert M.Grant, Porter’s Competitive Advantage of Nations: An Assessment, Strategic 

Management Journal, Vol. 12, No. 7, 1991. 

68) Ross Dawson,The Future of Advertising, Australian Financial Review Magazine, July 2000. 

Available At: http://ahtgroup.com/publications/futuread 

69) Rust, Roland T., and  Richard W. Oliver,The death of advertising, Journal of 

Advertising,Vol. 23,No.4 ,1994. 

70) Sandra L. Borden,A Model for Evaluating Journalist Resistance to Business Constraints: 

Exploring Questions of Media Morality, Journal of Mass Media Ethics, Vol.15, No. 3, 2000.  

71) S. Kumbhakar, CAK Lovell, Stochastic Frontier Analysis: an Econometric Approach, 

European Review of Agricultural Economic,Vol.28,No.2,2001Smith, J., Advertising will 

wed traditional to wired, Crain's Detroit Business,Vol.16, No.47, 2000. 



 - ٢٢٤ -

72) Sparks, John R., and Joseph A. Schenk,Socialization communication, organizational 

citizenship behaviors, and sales in a multilevel marketing organization,Journal of Personal 

Selling & Sales Management,Vol.26, No.2,2006,pp.161-180.  

73) Srinivasan, R., Rangaswamy, A.&Lilien, G.L., Turning adversity into advantage: Does 

proactive marketing during a recession pay off?, International Journal of Research in 

Marketing,Vol. 22, No. 2, June 2005. 

74) Srinivasan, Raji, Gary L. Lilien, and Shrihari Sridhar,Should firms spend more on research 

and development and advertising during recessions?, Journal of 

Marketing,Vol.75,No.3,2011. 

75) Steve Mc.Clellan, The new normal: the ad industry will be changed forever by this recession. 

What will it look like on the other side?, Journal of Advertising, August 2009. 

76) Stewart, D. W,Speculations on the future of advertising research,.Journal of 

Advertising, Vol.21,No.3,1992. 

77) Sung-Joon Yoon and Joo-Ho Kim, Is the Internet More Effective Than Traditional Media? 

Factors Affecting the Choice of  Media, Journal of Advertising Research, Vol. 41, No. 6, 

November/December 2001. 

78) Tikoo, Surinder, and Ahmed Ebrahim,Financial markets and marketing the tradeoff between 

R&D and advertising during an economic downturn,Journal of Advertising 

Research,Vol.50,No.1,2010.  

79) Vander Nat, Peter J., and William W. Keep.,Marketing fraud: An approach for differentiating 

multilevel marketing from pyramid schemes, Journal of Public Policy & Marketing, Vol. 

21, No. 1, 2002, pp.139-151.  

80) Weihrich, Heinz, Analyzing the competitive advantages and disadvantages of Germany with 

the TOWS Matrix-an alternative to Porter's Mode, European Business Review,Vol. 99, No. 

1,1999.  

81) Wergin, Rand; Muller, Richard, A Case Study in Marketing Communications: Traditional vs. 

E-media Advertising, International Journal of the Academic Business World, Spring 2012, 

Vol. 6, No.1, pp.85-94. 



 - ٢٢٥ -

82) Yotopoulos, Pan A., and Lawrence J. Lau.,A test for relative economic efficiency: some 

further results, The American Economic Review,1973. 

83) Zentner, Alejandro,Internet adoption and advertising expenditures on traditional media: An 

empirical analysis using a panel of countries, Journal of Economics & Management 

Strategy,Vol.21,No.1, 2012. 

        (ب) الكتب الأجنبية: (ب) الكتب الأجنبية: (ب) الكتب الأجنبية: (ب) الكتب الأجنبية: 

1) Bayne, K. M.,The Internet marketing plan,The complete guide to instant Web presence, 2nd 

ed. (New York: John Wiley & Sons Inc, 2000). 

2) Beals, D.,Trends in Agency Compensation, 14th Ed., (New York:Association of 

National Advertisers,2007). 

3) Berry, Richard, Direct Selling: From door to door to network marketing, (Oxford: 

Butterworth- Heinemann, 1997). 

4) Cho, D. S.; Moon, H. C., From Adam Smith to Michael Porter: Evolution of 

Competitiveness Theory, (Korea: Asia-Pacific Business Series, 2000). 

5) Cook D. & Sellers D.,Launching a business on the Web.US, (Boston: Roland Elgey,1995). 

6) Esther Thorson, Margaret Duffy, Advertising Age: The Principles of Advertising and 

Marketing Communication at Work, (London: Cengage Learning, 2012). 

7) Gates, B, The road ahead, (London: Penguin Group,1995). 

8) Holtz, H., The consultant's guide to getting business on the Internet: How to network for 

clients and business opportunities, (New York: John Wiley & Sons Inc, 1998). 

9) Idil Miriam Cakim,Implementing Word of Mouth Marketing, (New Jersey: John Wiley & 

Sons, Inc.,2010). 

10) Imber, J. &Besty Ann T., Dictionary of Marketing terms, 3rd ed. (New York: Barrons 

Business Dictionaries, 2000). 

11) Kitchen, P. J.,Marketing Communications: Principles and Practice,(London: International 

Thomson Business Press,1999). 



 - ٢٢٦ -

12) Mats Lindgren, Hans Bandhold, Scenario planning: the link between future and strategy, 

(NewYork: Palgrave Macmillan, 2002). 

13) McQuail, D., McQuail's Mass Communication Theory,(London: SAGE, 6th edition, 2010). 

14) Mishan, Edward Joshua, and E. J. Mishan,Introduction to normative economics ( New 

York: Oxford University Press, 1981).  

15) O'guinn, T., Allen, C., Semenik, R., & Scheinbaum, A. C., Advertising and integrated 

brand promotion, (Boston: Cengage Learning, 2014). 

16) O'guinn, T., Allen, C., Semenik, R., & Scheinbaum, A. C,Advertising and integrated brand  

promotion,(Boston: Cengage Learning,2012),  

17) Philip Cook, The Future of News, (London: Vision Press,1992). 

18) Richard poe, Wave 4 network marketing in the 21st century, (Herakild Books, New York, 

1999).  

19) Roger Fidler, Mediamorphosis: Understanding New Media, (Thousand oaks ,calif: pine 

forge press,1997). 

20) Sadeh, Norman, M-Commerce: Technologies, Services, and Business Models, ( New York: 

John Wiley and Sons,2002). 

21) Stephen W. Little Jhon, Theories of Human Communication, 7th ed (New Mexico: Clark 

Baxter, 2002).  

22) Thorson, Esther, and Margaret Duffy, Advertising Age: The Principles of Advertising and 

Marketing Communication at Work, (Boston :Cengage Learning, 2012). 

23) Zerbe, Richard O., Jr.,Economic Efficiency in Law and Economics, (UK: Edward Elgar 

Publishing, 2001). 

24) Zig Ziglar, John P.Hayes, Network marketing for dummies, (Ottawa: Wiley PuplishingInc, 

,2006). 



 - ٢٢٧ -

        جـ) بحوث المؤتمرات العلمية: جـ) بحوث المؤتمرات العلمية: جـ) بحوث المؤتمرات العلمية: جـ) بحوث المؤتمرات العلمية: ((((

1) Ali Rizk,Internet Advertising: Its Effects and Regulations: A case study of the Lebanese 

Institutions, E-Journalism Conference, College of Communication, University of Sharjahh, 

Abudabi, November 2005. 

2) Drucker, Fabio A., and Lisa K. Fleischer,Simplersybil-proof mechanisms for multi-level 

marketing, Paper Presented to the 13th ACM Conference on Electronic Commerce 

(ACM), 2012.  

3) Emek, Yuval, et al.,Mechanisms for multi-level marketing, paper presented to the 12th 

ACM conference on Electronic commerce, New York,2011. 

4) George Thottam,The future of newspapers: survival or extinction?, the 8th Annual 

Conference of the Asian Media Information and Communication Center Chennai, 

India,1999. 

5) Martyn Evans, "I-SPY: Utilising Forecasting and Scenario Planning for Design Futures." 

Proceedings of the 6th International Conference of the European Academy of Design, 

University of the Arts, Bremen, Germany, March 2005. 

6) Lee T, Taewoo K, Taylor R.,Advertising strategies of financial services organizations during 

the financial crisis of 2006-2008, American Academy Of Advertising Conference 

Proceedings, March 2010. 

        : : : : الجھات البحثية وبحوث الملتقيات العلميةالجھات البحثية وبحوث الملتقيات العلميةالجھات البحثية وبحوث الملتقيات العلميةالجھات البحثية وبحوث الملتقيات العلمية    (د) تقارير(د) تقارير(د) تقارير(د) تقارير

1) Arzaghi, Mohammad, J. Vernon Henderson, Ernst R. Berndt, James C. Davis, and Alvin J. 

Silk.,The Economics Underlying the Unbundling of Advertising Services,National Bureau of 

Economic Research Working Paper, Cambridge,2008. 

2) Aysegul Ozsomer& Peren Ozturan, Advertising during economic downturns: Market 

orientation and industry environment effects, American Marketing Association, Summer 

2011. 

3) Advertising Industry Report 2007, Available At: http://www.economywatch.com/world-

industries/advertising/report.html 



 - ٢٢٨ -

4) Advertising Industry Trends 2007. 

7) Annual Competitiveness Report 2004, National Competitiveness Council 

8) Annual Competitiveness Report 2009: Volume 2. Ireland’s Competitiveness Challenge. 

Creating a Better Future,2009. Dublin: National Competitiveness Council.  

9) Association for education in Journalism and Mass communication, Media Management and  

Economics,2003. 

10) Bakker, Pieter., Picard, Robert. and van der Wurff, Richard,  Economic Growth and 

Advertising Expenditures in Different Media, Paper presented at the annual meeting of the 

International Communication Association, TBA, San Francisco, CA, May 24, 2007. 

11) Chambers, Barbara. and Matthews, Curtis B.., Paper presented at the annual 

meeting of the Association for Education in Journalism and Mass 

Communication, The Denver Sheraton, Denver, Aug 04, 2010. 

12) Department of Advertising, College of Communication,University of Texas, Thoughts about 

the future of Advertising ,January 2008.  

13) Eric K. Clemons,The Future of Advertising and the Value of Social Networks,Wharton ISE 

Blog 4,May 2007. 

14) eMarketer advertising spending report, 2012. 

15) E marketing Egypt,Facebook in Egypt E-Marketing Insights, 2014 Edition. 

16) Enache, I. C., & Duguleană, L. L.,The financial crisis impact on the Romanian online 

advertising, Bulletin Of The Transilvania University Of Brasov, 2010. 

17) Gaerig, Andrew,The New Economics of Advertising, Paper presented at the annual 

meeting of the Association for Education in Journalism and Mass Communication, The 

Denver Sheraton, Denver, Aug.  2010.  

18) Hu, Wen Chen, and Others,Advances in Security and Payment Methods for Mobile 

Commerce. Pennsylvania: Idea Group Inc,2004, pp.2-3. 

19) Joe Burton, A Marketer’s Guide to Understanding the Economics of Digital Compared to 

Traditional Advertising and Media Services, American Association of Advertising 

Agencies, 2009. 



 - ٢٢٩ -

20) John Risdall,The Advertising Agency of the Future,University of Minnesota, School of 

Journalism, Minnesota, December 2009. 

21) Kirchhoff, Suzanne M.,Advertising industry in the digital age, Congressional Research 

Service,2009.  

22) Lee T, Taewoo K, Taylor R.,Advertising strategies of financial services organizations during 

the financial crisis of 2006-2008, American Academy Of Advertising Conference 

Proceedings, March 2010. 

23) Lovell, C.,Marketing budgets cut at record rate as economic crisis deepens, Brandrepuplic, 

13-Oct-2008. 

24) Mobile Internet Usage Continues to Climb", Mobile Marketing Association, 

www.mmaglobal.com, January 2010. 

25) Monica Lopez Andreu,Studies on the Economic Efficiency of Kansas Farms, Kansas State 

University, Department of Agricultural Economics,2008.  

26) Morrissey, Brian (2008, February 28), “Social media: ‘Agencies don’t get it,’ survey says,” 

Available At: http://www.adweek.com/news/technology/social-media-agencies-dont-get-it-

survey-says-95076  

27) Philip Meyer,The Vanishing Newspaper: Saving Journalism in the Information Age, 

University of Missouri Press, 2004. 

28) Poon, AntonyKY., Network Marketing:Recruitment and Training and the Industrial Ban in 

China: A Review of Literature, DBA research paper 1, University of South Australia,2003. 

29) Roets, J. 2000, How effective is advertising and marketing on the Web? Netmaster 

Africa. 

30) Schwab, K. 2009b. The Global Competitiveness Report 2009–2010, p.4, Geneva: World 

Economic Forum. 

31) Second Wind. (2009), “About us,” Available at: http://www.secondwindonline.com 

/aboutus.asp 



 - ٢٣٠ -

32) Shaver, M. A., & Shaver, D.,Changes in the levels of advertising expenditures during 

recessionary periods: A study of advertising performance in eight countries,Paper 

presented at the Asian-American Academy of Advertising, Hong Kong,June 2005. 

33) The Institute for Advanced Practices in Advertising, NeoAdvertising Networks: The Future of 

Advertising is Here, October 2008. 

34) US Census Bureau, Economic Census, 1977-2007. 

35) WAN-IFRA,World Association of Newspapers and News Publishers,world news puplishing 

focus, Mobile ad spending starts overtaking print, March/April 2014. 

36) WFDSA Statistics Report, June, 2012. 

37) Young, R.,Marketers Expecting cuts during Economic Crisis, 2008, available 

at:http://www.mpdailyfix.com/2008/10/marketers_expecting_cuts_durin.html 

38) Zenithoptimedia, Advertising Expenditure Forecasts, April 2014. 

39) Zenithoptimedia, Advertising Ependiture Forecasts, December 2014. 

40) Zenithoptimedia, New Media Forecasts, February 2014. 

41) The State of the News Media 2010,” Pew Project for Excellence in Journalism: March 2010. 

        (ھـ) مواقع الإنترنت:(ھـ) مواقع الإنترنت:(ھـ) مواقع الإنترنت:(ھـ) مواقع الإنترنت:    

1) http://www.emarketer.com/Reports/All/Emarketer_2000725.aspx 

2) http://www.emarketer.com/Article/US-Total-Media-Ad-Spend-Inches-Up-Pushed-by-

Digital/1010154 

3) http://www.youtube.com/watch?v=4FgjuepfWQ8 

4) http://www.wfdsa.org/about_wfdsa/?fa=benefitsDS 

5) http://www.ftc.gov 

6) http://www.wfdsa.org/about_wfdsa/?fa=history 

7) http://www.wfdsa.org/about_wfdsa/?fa=mission 

8) http://www.wfdsa.org/about_wfdsa/ 

9) https://www.dsa.org/about/ 

10) https://www.dsa.org/ethics/code 



 - ٢٣١ -

11) http://www.wfdsa.org/ 

12) https://www.dsa.org/ 

13) http://epaper.wan-ifra.org/2009_01_en/ 

14) http://www.readwriteweb.com/archives/the_future_of_advertising_is_shakable_and_location_

based.php 

15) http://www.linkedin.com/groups/Quotation-Id-rather-have-1-3271949.S.214809615. 

16) http://www.economist.com/news/business/21569051-herbalife-shorted-bottom-line 

17) http://www.ftc.gov/news-events/press-releases/2005/12/alleged-pyramid-scheme-

operators-banned-multi-level-marketing 

18) http://www.youtube.com/watch?v=52nddu9Kf1Y 

19) :https://www.dsa.org/research/industry-statistics/ 

20) https://www.dsa.org/research/industry-statistics// 

21) https://www.dsa.org/research/industry-statistics/ 

22) h�p://www.slideshare.net/lathegoat28/brilliant-compensation-by-tim-sales 

23) h�ps://www.aaaa.org/pages/eweb.aspx?frameurl=h�ps%3A//ams.aaaa.org/eweb/dynamic

page.aspx%3Fsite%3D4a_sp%26webkey%3Dca5760ad-f34e-4d36-954c-381bd83b1135 

24) http://ezinearticles.com/?New-Trends-in-Print-Adver9sing&id=7472411 

25) http://adage.com/article/agency-news/advertising-agencies-2015/142257/ 

26) http://adage.com/article/digitalnext/digital-marketing-future-geo-tagged-

marketing/141069 

27) : h�p://www.corinagonteanu.com/?p=88 . 

28) Conover, Dan, “The Imagina9on Gap,” November 27, 2009, Available At:  http://xark.typepad 

.com/my_weblog/2009/11/the-imagination-gap.html 

29) http://mba.tuck.dartmouth.edu/pages/faculty/scott.neslin/docs/drving_online_sales_11041I.pdf 

        (و) الصحف: (و) الصحف: (و) الصحف: (و) الصحف: 

1) Economist (1992), "The Party's Over," (February 1),p. 69-70, 76. 

2) Micklethwait, John (1990), "The Party's Over," Economist, (June 9), 3-4. 



 - ٢٣٢ -

3) Economist, Who killed the newspaper? Available at:http://www.economist.com/ 

node/7830218?story_id=7830218 

4) IFRA magazine, January 2009. 

5) Beardi, C. , E-commerce still favours traditional techniques; DMA study contends high-flying 

Internet sellers need snail mail promotion to grow business., Advertising Age, Vol. 71, Oct. 

2000. 

6) Fisher, Christy, An Interactive Stamp of Approval, Advertising Age, Vol. 65, No. 26, June 

1994.  

7) Ad Spending Heads Into Tepid Recovery, Advertising Age, Annual 2010, December 

28, 2009. 

8) Brian Steinberg, Marketers Say TV Spending Will Drop. Nets Stay Bullish. Let the Deals 

Begin, Advertising Age, February 8, 2010. 

9) Matthew Creamer Caught in the Clutter Crossfire: Your Brand, Advertising Age, April 1, 

2007. 

10) Endicott, Craig, U.S. Gross Income Outduels Foreign Side, Advertising Age, Vol.65 

No 16, April 13, 1994. 

11) Drexler, M. D., Unraveling the Media Myth, Advertising Age,Vol. 73, November 11, 

2002. 

12) Picard, R. G, Understanding and adjusting to economic changes, Ideas Magazine, 

2001. 

13) Linnett, R, Magazines pay the  price of TV recovery, Advertising Age, Vol. 73, No. 35, 2002. 

14) Phil Johnson, Creating the Future of Ad land: How Agencies Can Escape the Commodity 

Trap, Advertising Age, September 16, 2009, Available at: http://adage.com/article/small-

agency-diary/advertising-creating-future-adland/139064/ 

  

  
  

  


	1
	2
	3

