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والس�اســ�ة والاجتماع�ــة التــى تمــر بهــا أ� �عتبــر الإعــلان 
مثا
ــة المــرآة الحق�ق�ــة للأوضــاع الاقتصــاد�ة 
دولــة فــى العــالم، وقــد تــأثرت رســالة الإعــلان ومضــمونه فــى مصــر مــع تطــور الأحــداث الس�اســ�ة والاقتصــاد�ة 

  والاجتماع�ة التى مرت بها مصر على مدار تار?خها. 

لعام من و�قتضى فهم واست�عاب صناعة الإعلان الصحفى فى مصر ضرورة قراءتها فى إطار س�اقها ا
خـــلال مجمـــل ظـــواهر المجتمـــع والأنظمـــة الســـائدة ف�ـــه علـــى المســـتو� الاقتصـــاد� والاجتمـــاعى والثقـــافى لهـــذا 

  المجتمع نظرًا لعلاقة الارت
اd الوث�قة بین صناعة الإعلان وهذه الأنظمة التى تتكون منها بن�ة المجتمع. 

یتفاعــل مــع 
ــاقى الظــواهر  -صــحف�ة�جــزء أصــیل مــن الظــاهرة ال -و?ــر� ال
احــث أنــه إذا �ــان الإعــلان
فإنه من المفید 
م�ان رصد وتوصیف انع�اسات الواقع الاقتصاد�  -وKخاصة النظام الاقتصاد� - المجتمع�ة

على صناعة الإعلان الصحفى فى الماضى والحاضـر �قاعـدة معرف�ـة ومعلومات�ـة تؤهـل ال
احـث وتم�نـه مـن 
  حفى فى مصر.الانطلاق لاستشراف مستقبل صناعة الإعلان الص

و�ر� وسعً�ا لشمول الرؤ�ة وفهم س�اقات الحاضر 
ش�ل متكامل فإنه یلزم قبل ذلك العودة للوراء قل�لاً، 
ال!احث فى هذا الصدد أن أنسب نقطة رجوع إلى الماضـى سـعً'ا لقـراءة الحاضـر واستشـراف المسـتقبل هـى 

مـن  -، حیـث شـ�لّت هـذه الفتـرةالماضـىالبدء فى تطبیG س'اسة الانفتاح الاقتصـاد� فـى سـ!عین'ات القـرن 
نقطـــــة تحــــول فــــى النظـــــام المصــــر� علــــى �افـــــة المســــتو�ات الس�اســــ�ة والاقتصـــــاد�ة  -وجهــــة نظــــر ال
احــــث

والاجتماع�ة والثقاف�ة و�ان لها تأثیر م
اشر على الإعلان فى مصر وتحوله لصناعة متكاملة الأر�ان، وذلك 
ر�ـز� وسـ�طرة الدولـة إلـى نظـام السـوق الحـر. وقبـل ذلـك سـنقوم 
عد التحول من نظام الاقتصاد الاشتراكى الم


عــرض لمحــات ســر?عة وم�ثفــة عــن ملامــح نشــأة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر وتطــوره قبــل تطبیــc س�اســة 
  الانفتاح الاقتصاد�، 
ما �فید فى تكامل الرؤ�ة وشمولها 
شأن الظاهرة محل الدراسة.

أن أول إعـلان نشـر فـى صـح�فة 
مصـر هـو إعـلان 
اللغـة ف�شیر الد�تور محمود نجیـب أبـو اللیـل إلـى 
. و
عد )٣(الفرنس�ة ظهر فى صح�فة (�ور?�ه دیلجبت) الفرنس�ة عن ثمن النسخة منها والاشتراك فیها وشروطه

م حملوا معهم مطا
عهم وصحفهم فاختفى بذلك الإعـلان الصـحفى فـى ١٨٠١جلاء الفرنسیین عن مصر عام 
عاد إلى الظهور 
ـاللغتین التر��ـة والعر�Kـة فـى صـح�فة الوقـائع المصـر?ة. و�ـان  مصر حوالى ثلاثین سنة، ثم

، حــین �ــان رفاعــة الطهطــاو� رئ�سًــا لتحر?رهــا أو ٦٢٤أول إعــلان ظهــر فــى هــذه الصــح�فة فــى عــددها رقــم 
  .)٤(ناظرها، �ما �انوا �قولون، وهو إعلان عن ب�ع 
عض العقارات

م مــن خــلال جر?ــدة "واد� ١٨٦٧فة الأهل�ــة المصــر?ة ســنة وKــدأت الإعلانــات فــى الظهــور فــى الصــحا
النیل" لصاحبها عبد الله أبو السعود. وتشیر إحد� الدراسـات إلـى أنـه 
عـد صـدور جر?ـدة الأهـرام 
شـ�ل یـومى 

  .)٥(فقد تضمنت صفحتها الأولى إعلانًا أو اثنین ١٨٨١عام 
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علانـــات المبو
ـــة ونشـــرتها علـــى أدخلـــت جر?ـــدة الأهـــرام لأول مـــرة علـــى صـــفحاتها الإ ١٩١٣وفـــى عـــام 
. ثــم أدخلــت 
عــد ذلــك إعلانــات التهــانى والمجــاملات، و�ــذلك إعلانــات التعــاز� والوف�ــات )٦(صــفحاتها الرا
عــة

  والتى تتمیز بها جر?دة الأهرام ومازالت مستمرة فى نشرها حتى الیوم.  

الصــحف المصــر?ة بــین  و?ــذ�ر الــد�تور خلیــل صــا
ات أن الإعلانــات بوجــه عــام �انــت قلیلــة جــدًا فــى
نظـرًا لضعــف النشــاd التجـار� الـوطنى، ولأن القـراء لــم ��ونـوا یـدر�ون فــائدة الإعــلان  ١٩٢٣و ١٨٨٢عـامى 

ولا یؤمنــــون 
صــــدقه، وإن فُـــرض وآمنـــوا 
ـــه فهـــم غیـــر قـــادر?ن علـــى الاســـتفادة منـــه لضـــعف قـــدرتهم الشـــرائ�ة، 
أهمیــة الإعـلان وأثـره الفعـال فـى ز?ـادة الأرKـاح وتنشــ�U �ضـاف إلى ذلك أن التجار أنفسـهم لـم ��ونـوا یـدر�ون 

حـر�ة البیـع والشراء، لذلك اقتصرت غالبیـة الإعلانات على الجانب القضائى والح�ومى. و�ان عائدها 
س�طًا 
جــدًا، �مــا أنهــا �انــت ســـلاحًا فــى یــد المحتــل البر?طــانى �حــارب 
ــه الصــحافة ف�حرمهــا منهــا و�قصــرها علــى 

  .)٧(ال�ة لهالصحف المو 

و
عد صـدور الدسـتور فـى مصـر تأسسـت فـى الـ
لاد شـر�ات للإعـلان وأصـ
ح  ١٩٢٣واعت
ارًا من سنة 
الإعــلان �مثــل أحــد مــوارد �ثیــر مــن الصــحف حینئــذ، وKــدأ الاهتمــام 
ــالإعلان یتزایــد مــن قبــل �افــة الأطــراف 

لخاصة 
ه فـى الظهـور سـعً�ا لضـ
U (المعلن والو�الة والوسیلة والجمهور، والمجتمع ��ل) وKدأت التشر?عات ا
d٨(هذا النشا(.  

وانتخاب أول برلمان، فقد  ١٩٢٣ولم �ستقر حال الإعلان فى الصحافة المصر?ة إلا 
عد إعلان دستور 
وتأسســت شــر1ات الإعــلان وو1الاتهــا نمــا الإعــلان وازدهــر وأصــ
ح مــوردًا ثابتـًـا 
النســ
ة لأغلــب الصــحف. 

واسـتفاد مـن �ـل التطـورات الط
اع�ـة الحدیثـة  خصـص ف'ـه مـن هـم أهـل لـه،وم1اتبها وأص!ح الإعـلان فنًـا یت
التى دخلت مصر، �ما طبcّ قواعد علمى النفس والاجتماع وفن التسو?c. غیر أن 
عض الجهات الأجنب�ة قد 

  .)٩(استغلته للتأثیر على س�اسة الصحف وتوجهاتها

تقلة ومتخصصــة للإعــلان فــى الصحـــف ومــع تطــور الإعــلان بجر?ــدة الأهــرام أنشــئت بهــا أول إدارة مســ
وتــذ�ر إحــد� الدراســات أن افتتــاح أول مدرســة لتعلــ�م الإعـــلان �ــان فــى عــام  )١٠(.١٩٣٣العر�Kــة وذلــك عــام 

علـــى یـــد الأســـتاذ الســـید أبـــو النجـــا و�انـــت تا
عـــة لـــوزارة التعلـــ�م، ورّ�ـــزت هـــذه المدرســــة علـــى تخـــر?ج  ١٩٤٠
بــدأت الصـــحف المصــر?ة فـــى  ١٩٤٥ومنـــذ عــام  )١١(الإعــلان.أكــاد�میین وممارســین فـــى نفــس الوقــت لمهنـــة 

  )١٢(إدخال الألوان فى الإعلانات التى تنشرها على صفحاتها.

بز?ادة معدلات الإنفاق  ١٩٥٢واتسمت الفترة التى أعقبت الحرب العالم�ة الثان�ة وس
قت ق�ام ثورة یولیو 
مـــن الحــرب، وصـــاحب هــذه الظـــروف الإعلانــى، حیـــث عــادت مصـــر لظروفهــا الطب�ع�ـــة 
عــد ســـنوات عدیــدة 

تعطــش الأســواق إلــى الســلع والمنتجــات وحــدوث انطــلاق فــى الاســتهلاك 
عــد التقییــد والحرمــان الــذ� فرضــته 
ظروف الحـرب، �مـا اسـتت
ع ذلـك التوسـع فـى الاسـتیراد ممـا أد� إلـى تنشـ�U الإعـلان 
النسـ
ة لعـدد �بیـر مـن 

  .)١٣(ن عن سلعهم سواء الأجنب�ة أو المحل�ةالسلع، و
التالى حرص المنتجون آنذاك على الإعلا
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فقــد اتســمت بتفــاقم المشــ�لات الاقتصــاد�ة والمال�ــة للصــحافة  ١٩٥٢أمــا الفتــرة التــى ســ
قت ثــورة یولیــو 
المصـــر?ة، وز?ـــادة اعتمادهـــا علـــى الإیـــرادات الإعلان�ـــة ضـــمانًا لتغط�ـــة مصـــروفاتها، وتحقیـــc فـــائض رKح�ـــة 

، الأمــر الــذ� جعلهــا فر?ســة ســهلة للإعــلان ونفــوذ المعلنــین، حیــث �ــان �ســاعدها علــى الاســتمرار?ة والتطــو?ر
الإعلان �ستخدم للضغU على الصحف من قبل 
عض الهیئات والشر�ات، و�انت الصحف 
ح�م احت�اجاتهـا 
المتزایدة إلى الموارد المال�ة تتغاضى عن ممارسة دورها النقد� والرقابى، فضلاً عن تغاضیها عـن نقـد 
عـض 

ات الس�اســ�ة خوفًــا مــن تــأثیر ذو� الســلطة علــى 
عــض مصــادر التمو?ــل. وعرفــت هــذه الفتــرة إم�ان�ــة الانحرافــ
استخدام الإعلان �رشاو� مقنعّة للتأثیر فى اتجاهات الصحف، أو لإرغامها على تبنى اتجاهـات مهن�ـة، �مـا 

المتعاق
ــة 
شــراء ولاء  ، وهــو مصــطلح �عبّــر عــن ق�ــام الح�ومــات"المصــار�ف الســر�ة"عُرفــت هــذه الفتــرة أ�ضًــا 

عض الصحف التى تؤ?د س�استها)١٤(.  

 ١٩٦٠اســتمرت الإعلانــات 
طا
عهــا الرأســمالى، و
عــد التــأم�م فــى عــام  ١٩٥٢ومــع بدا�ــة ثــورة یولیــو 
  :)١٥(أنشأت �ل مؤسسة صحف�ة و�الة إعلانات خاصة بها �ما یلى

  الأهرام (و�الة الأهرام). •
 الأخ
ار (و�الة الأخ
ار). •

 (الشر�ة المصر?ة للإعلانات). الجمهور?ة •

 روز الیوسف (و�الة روز الیوسف). •

 دار الهلال (الو�الة الأفرو آسیو�ة). •

و
عد التحول المجتمعى نحو الاشتراك�ة بدأت الإعلانات التجار?ة تستغل الشعارات الوطن�ة خاصة 
عد 
جنب�ة من الإعلانات نظـرًا لرحیـل ، وعادت اللغة العر�Kة إلى م�انتها الرئ�س�ة وتوارت اللغات الأ١٩٥٦حرب 

  الكثیر من الأجانب.

ثـم تـدع�مها 
مجموعـة أخـر� مـن القـرارات الاشـتراك�ة  ١٩٦١و
عد صدور القوانین الاشتراك�ة فى یولیو 
تغیّـر النظـام الاقتصـاد� المصـر� مـن مرحلـة الرأسـمال�ة إلـى مرحلـة التحـول الاشـتراكى، وانتقلـت  ١٩٦٣عام 

  �ات من الملك�ة الفرد�ة إلى الملك�ة العامة.على أساسها معظم الشر 

ولكــن مــن الملاحــq علــى هــذه الفتــرة �ثــرة الجــدل حــول أهم�ــة الإعــلان فــى المجتمــع الاشــتراكى، علــى 

النظام الرأسمالى ولا محل له فى المجتمعات الاشتراك�ة، ولم یهـدأ هـذا الجـدل إلـى  U
اعت
ار أن الإعلان مرت

أن الإعلانـــات فـــى هـــذه المرحلـــة �انـــت تأخـــذ الشـــ�ل الإعلامـــى واســـتغلت ، و�لاحـــq ١٩٦٧أن حـــدثت ن�ســـة 
  .)١٦(الشعارات الس�اس�ة لتوج�ه الشعب للصمود وترسیخ قواعد الاشتراك�ة فى ذهنه

  ونستخلص من العرض السابG !عض الأمور التى 'م1ن أن تتشا!ه مع معط'ات الواقع الراهن: 

تسو?c السلع والخدمات المختلفة، و?لعب دورًا لا غنى عنـه  �عد الإعلان أحد الر�ائز الأساس�ة فى دورة •
 فى هذا الس�اق. 
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یوجد ارت
اd وثیc بین الإعلان و�ل من النظامین الس�اسى والاقتصاد�، ف�لما تحسّن الاقتصاد ازدهـر  •
الإعلان والع�س، �ما أن التوجه الس�اسى للدولة ینع�س على فلسفة الإعلان ومضمونه وطب�عـة أف�ـار 

 املین 
ه 
النس
ة لدوره وأهدافه. الع

�لمــا �ــان للصــح�فة الســبc فــى متا
عــة التطــورات التقن�ــة وتوظ�فهــا لخدمــة الإعــلان، 
الإضــافة لابتكــار  •
أش�ال إعلان�ة جدیدة لخدمة المعلن، �لما �ان للصح�فة التمیـز علـى المسـتو� الإعلانـى وتحقیـc أعلـى 

 لأهرام. إیرادات إعلان�ة، وهو ما ینطبc على صح�فة ا

أن قلــة عـــدد الوســائل الإعلام�ـــة المتاحـــة أمــام المعلـــن فـــى فتــرات تار?خ�ـــة معینـــة (مقارنــة 
ـــالآن) مّ�ـــن  •
الصحف من الازدهار والتمیز �وسیلة إعلان�ة مهمة، ولكنه فرض علیها آنـذاك ضـرورة التمیـز والتطـور 

 وفقًا لما تقتض�ه طب�عة المنافسة التقلید�ة مع الوسائل الأخر�. 

        سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر: سياسات الانفتاح الاقتصادى على صناعة الإعلان الصحفى وتطورھا فى مصر:     أثرأثرأثرأثر

یــــدرك المتــــا
ع للمشــــهد المصــــر� یــــدرك أن المجتمـــــع المصــــر� قــــد شــــهد منــــذ منتصــــف ســـــ
عین�ات 
القـــــــرن العشـــــــر?ن وحتـــــــى الآن العدیـــــــد مـــــــن التغیـــــــرات والتحـــــــولات الاقتصـــــــاد�ة والتـــــــى ارت
طـــــــت 
ـــــــالإعلان، 

  ل التال�ة: و�م�ن تقس�مها إلى المراح

  ى:الانفتاح الاقتصادمرحلة  )١(

�، والتـــــــى مثلـــــــت تحـــــــولاً الانفتـــــــاح الاقتصــــــادس�اســـــــة نحـــــــو  ١٩٧٤هــــــت مصـــــــر 
حلـــــــول عــــــام توجّ 
ــــذ� اتســــم  ــــاع الف�ــــر الاشــــتراكى فــــى الســــتین�ات وال 
ــــة المصــــر?ة 
عــــد ات جــــذرً?ا فــــى الف�ــــر الاقتصــــاد� للدول


  وس�طرة الدولة على أدوات الإنتاج. التخط�U الشامل

بّـــــر س�اســـــة الانفتـــــاح الاقتصـــــاد� فـــــى مفهومهـــــا النظـــــر� عـــــن حزمـــــة مـــــن الآل�ـــــات والإجـــــراءات وتُع
التــــى أخــــذت بهــــا الــــدول لتهیئــــة المنــــاخ الملائــــم للاســــتثمار والانفتــــاح علــــى العــــالم الخــــارجى ولجــــذب المز?ــــد 

خاصــــــة الاســــــتثمارات الأجنب�ــــــة الم
اشــــــرة بجانــــــب رؤوس الأمــــــوال  –مــــــن تــــــدفc رؤوس الأمــــــوال الخارج�ــــــة

الإضـــــــافة إلـــــــى الاســـــــتفادة مـــــــن الخبـــــــرات الفن�ـــــــة والتكنولوج�ـــــــة والتنظ�م�ـــــــة الحدیثـــــــة  –المحل�ـــــــة الخاصـــــــة 

والتـــــى تكـــــون مصـــــاح
ة لتلـــــك الاســـــتثمارات ممـــــا �حقـــــc ز?ـــــادة إنتاج�ـــــة المـــــوارد المحل�ـــــة، وتشـــــج�ع القطـــــاع 
  )١٧(الخاص الوطنى للق�ام بدور فعّال وإیجابى فى التنم�ة الاقتصاد�ة.

راء الاقتصـــــاد إلـــــى أن تلـــــك الس�اســـــة ترجـــــع أساسًـــــا إلـــــى منتصـــــف الســـــتین�ات و�شـــــیر 
عـــــض خبـــــ
تـــــم اعت
ارهـــــا س�اســـــة رســـــم�ة  ١٩٧٤، وفـــــى ســـــنة ١٩٧١إلا أن معالمهـــــا لـــــم تتضـــــح تمامًـــــا إلا 
عـــــد عـــــام 

. ١٩٧٧) لســــــنه ٣٢والمعــــــدّل 
القــــــانون رقــــــم ( ١٩٧٤) لســــــنة ٤٣للــــــ
لاد وذلــــــك مــــــن خــــــلال القــــــانون رقــــــم (
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ـــــالنمو فـــــ٩,٨ى ل تلـــــك الفتـــــرة إلـــــوصـــــل معـــــدل النمـــــو خـــــلاوقـــــد  U
القطاعـــــات الخدم�ـــــة  ى% إلا أنـــــه ارتـــــ
  )١٨(.دون الإنتاج�ة

و?ـــــر� ال
احـــــث فــــــى هـــــذا الصـــــدد أن مفهــــــوم الانفتـــــاح الاقتصــــــاد� ُ�عبّـــــر فـــــى جــــــوهره عـــــن رخــــــاء 
وتقــــدم حیــــث تعــــد المنافســــة الحــــرة أساسًــــا للرقــــى والتقــــدم، ولكــــن المشــــ�لة تكمــــن فــــى آل�ــــات تطب�قــــه ومراق
ــــة 

ه، حیــــــث أن هــــــذا التحــــــول تــــــم فجــــــأة مــــــن أقصــــــى ال�ســــــار لأقصــــــى ال�مــــــین، فضــــــلاً عــــــن أن خلــــــل نتائجــــــ
التطبیـــــc قـــــد أســـــفر عـــــن ســـــلب�ات عدیـــــدة، حیـــــث صـــــاحب تطبیـــــc هـــــذه الس�اســـــة الاقتصـــــاد�ة الكثیـــــر مـــــن 
عمل�ـــــات الفســـــاد والإثـــــراء غیـــــر المشـــــروع، وهـــــو مـــــا انع�ـــــس علـــــى ت
ـــــاطؤ معـــــدل النمـــــو الاقتصـــــاد� عـــــن 

فضــــلاً عــــن ز?ــــادة معــــدل ال
طالــــة وتفــــاقم العجــــز فــــى المیــــزان التجــــار� 
ســــبب قصــــور  المعــــدلات المرغو
ــــة،
  الإنتاج السلعى.

ومــــن أهــــم التغیــــرات التــــى طــــرأت علــــى و1ــــالات الإعــــلان فــــى مصــــر منــــذ عقــــد الثمانینــــات 
  )١٩(1نتیجة لتطبیG س'اسة الانفتاح الاقتصاد� وس'اسة الاستثمار وحر1ة التجارة مایلى:

ــــــو�لاء المح • ــــــد مــــــن المنتجــــــات والمار�ــــــات التــــــى تنتجهــــــا الشــــــر�ات تعــــــدد ال ــــــع وإنتــــــاج العدی لیــــــین لتوز?
الدول�ـــــة فـــــى الأســـــواق المصـــــر?ة والعر�Kـــــة، ومـــــا اســـــتت
ع ذلـــــك مـــــن اتجـــــاه عـــــدد مـــــن الو�ـــــالات الدول�ـــــة 

 لفتح فروع أو م�اتب تمثلها فى مصر.
ى اله��ـــــــل تطــــــور الأنشــــــطة والوظــــــائف التــــــى تقــــــوم بهــــــا الو�الـــــــة ومــــــا اســــــتت
ع ذلــــــك مــــــن تطــــــو?ر فــــــ •

التنظ�مـــــــى للو�الـــــــة وإدارتهـــــــا المختلفـــــــة، �نتیجـــــــة لتطـــــــور ف�ـــــــر المعلنـــــــین وز?ـــــــادة اهتمـــــــامهم وإ�مـــــــانهم 

الإعلان ودور الو�الات الإعلان�ة، مما أد� لز?ادة حجم أعمال الو�الات وإیراداتها. 

ه تطـــــور التكنولوج�ـــــا المســـــتخدمة فـــــى و�ـــــالات الإعـــــلان فـــــى مصـــــر بـــــدخول أجهـــــزة الكمبیـــــوتر وKرامجـــــ •
ــــــة والو�ــــــالات  ــــــات الإعلان�ــــــة لــــــد� معظــــــم الو�ــــــالات، وخاصــــــة الو�ــــــالات الأجنب� ــــــى جم�ــــــع العمل� عل

 الكبر� والو�الات الحدیثة.
تطــور الف�ــر الإعلانــى المتخصــص لــد� العــاملین فــى و�ــالات الإعــلان فــى مصــر، بز?ــادة عــدد الكل�ــات  •

، ثــم اتجــاه عــدد مــن الجامعــات � أولاً والمعاهــد التــى تــدرس الإعــلام والاتصــال والإعــلان فــى القــاهرة الكبــر 
 المحل�ة فى المحافظات إلى انشاء �ل�ات أو أقسام متخصصة فى تدر?س الإعلام.

، وتضم و�الات الإعـلان فـى مصـر وعـدد �بیـر مـن خبـراء ١٩٨٣إنشاء الجمع�ة المصر?ة للإعلان عام  •
 ة المستو�ات. الإعلان، وسعت هذه الجمع�ة للنهوض 
علم وفن الإعلان وتطو?ره على �اف

 ىعلــى الو�ــالات الإعلان�ــة فــ �"أثــر س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد إحــد� الدراســات حــولتشــیر نتــائج و 



  - 17 -

مـن حیـث درجـة الأهم�ـة الصـحافة م�انـة  تتراجعـأنه 
عد تطبیc س�اسة الانفتاح الاقتصاد� فقـد مصر" إلى 
 ىة تحظى 
النصیب الأكبر من إجمالعلیها، فقد استمرت الصحاف ىحجم الإنفاق الإعلان ىا فا وهبوطً صعودً 

، إلا أن ظهــور وســائل ١٩٧٨إلــى  ١٩٦٨علــى وســائل الإعــلام 
مصــر خــلال الفتــرة مــن  ىالإنفــاق الإعلانــ
علــى الوســائل  ىتوز?ــع الإنفــاق الإعلانــ ىإعلان�ــة جدیــدة لهــا ســمات متمیــزة جعــل المعلنــین �عیــدون النظــر فــ

  )٢٠(هذا الصدد. ى�بیرة فالمختلفة ورغم ذلك ظلت الصحافة تحظى 
أهم�ة 

وقد أد� دخول مستثمر?ن أجانب إلـى السـوق إلـى تغیـر نمـU المعلـن ورجـال الأعمـال فـى مصـر عـن 
العقود السا
قة، وظهور فئة جدیدة من عملاء و�الات الإعلان تتمتع بوعى أكبر 
أهم�ة المز?ج التسو�قى فـى 

ء العمــلاء �طــالبون و�ــالاتهم 
ــأعلى درجــات خلــc م�انــة ممیــزة للســلعة فــى ســوق شــدید التنــافس، وأصــ
ح هــؤلا
الكفاءة فى وضع الحملات الإعلان�ة على أسس علم�ة سل�مة واستخدام أحدث وسـائل التكنولوج�ـا لتنفیـذ تلـك 
الحمـــلات، �مـــا زاد اعتمـــاد العمـــلاء علـــى 
حـــوث الســـوق والمســـتهلكین ممـــا جعـــل الو�ـــالات الإعلان�ـــة تســـعى 

  )٢١(ر لتحافq على عملائها وتعمل على جذب عملاء جدد.لتطو?ر نفسها وخدماتها 
استمرا

 م):١٩٩٠-١٩٨٢مرحلة إعادة الهيكلة الاقتصادية من ( )٢(

واتجهت الس�اسات الاقتصاد�ة فى هذه الفترة إلى آل�ات تصح�ح�ة لإدارة الاقتصاد القومى 
عد انعقاد 
هــم نتائجــه البــدء فــى الخطــة م لإصــلاح المســار الاقتصــاد�، و�انــت أ ١٩٨٢المــؤتمر الاقتصــاد� فــى فبرایــر 

م) ومواصــلة الســیر فــى س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد� ولكــن بخطــى رشــیدة، وتشــج�ع ١٩٨٧-١٩٨٢الخمســ�ة (
القطاع الخاص، والاهتمام بتطو?ر القطاع العام. وتلا ذلك إصدار الخطة الخمس�ة الثان�ة فى عقد الثمانینات 

م لتحســـین منـــاخ الاســـتثمار فـــى ١٩٨٩لســـنة  ٣٢م م). و�ـــذلك إصـــدار قـــانون الاســـتثمار رقـــ١٩٩٢-١٩٨٧(
. ولكن الأهداف الاقتصاد�ة المرجوة فى هذه المرحلة لـم تتحقـc، لأن الاقتصـاد المصـر� عـانى مـن )٢٢(مصر

أزمات اقتصاد�ة حادة خلال عقد الثمانین�ات تحت تأثیر مجموعة من العوامـل معظمهـا خارج�ـة مثـل: الر�ـود 
العر�Kة لمصـر، فقـدان مصـر لأسـواق الـدول الاشـتراك�ة، خفـض واردات الـدول  الاقتصاد� العالمى، المقاطعة

الدائنــة مــن مصــر، انخفــاض إیــرادات قنــاة الســو�س وأســعار البتــرول وتحــو�لات العمالــة المصــر?ة فــي الــ
لاد 
العر�Kــة النفط�ــة. و�ــذلك عومــل داخل�ــة مثــل: ات
ــاع س�اســات خاطئــة فــى التنم�ــة، ونقــص معــدلات النمــو فــى 

  .)٢٣(اعة والصناعة والتعدینالزر 

معـــــدلات النمـــــو ى Kنها�ــــة الثمانین�ـــــات بــــدأت تظهـــــر ملامــــح ضـــــعف الأداء والانخفــــاض الشـــــدید فــــو 
تلب�ة  ىف ىالعالم الخارج ى؛ فقد زاد الاعتماد عل� المصر  ىه��ل الاقتصاد الكل ى، والاختلالات ف�الاقتصاد

ز?ادة المدیون�ة الخارج�ة  ىإل �أد �الأمر الذ ،ار?ةاحت�اجات مصر من السلع الاستهلاك�ة والوس�طة والاستثم
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. �ما تفاقم العجز ١٩٨٢مل�ار دولار عام  ٢٨,٦حوالي  ىإل ١٩٧١مل�ار دولار عام  ١,٦ ىلمصر من حوال
د برنـامج محـدّ  ىتبنـى أن تبـدأ الح�ومـة فـ � الموازنة العامة للدولة خلال نفس الفترة، لـذا �ـان مـن الضـرور  ىف

  )٢٤(.ىوالتكیف اله��ل �الاقتصاد المعالم للإصلاح

  مرحلة الإصلاح الاقتصادى الشامل:  )٣(

بدأت الح�ومة فى تنفیذ برنامج إصلاح اقتصـاد� وتكلیـف ه��لـى بـدعم مـن ترتیـب  ١٩٩١وفى عام 
من صندوق النقد الدولى وقـرض تكیـف ه��لـى مـن البنـك  (stand-by agreement)لمساندة الاحت�اط�ات 

اتفاق�ة ثنائ�ة 
الغاء الدیون وتخفیف خدمة الدیون مع ناد� 
ار?س. وقد صُمم البرنـامج الدولى، 
الإضافة إلى 
لتحقیc استقرار اقتصاد� �لى 
عد إدراك أن الإصلاحات  الجزئ�ة فى أوائل الثمانینـات وإعـادة جدولـة الـدیون 

تحر?ـر أسـعار الفائـدة لم تكن �اف�ة. وتضمّن هذا البرنامج الشامل: إصـلاح القطـاع المـالى، و  ١٩٨٧فى عام 
وتخف�ض الدعم والتح�م فى الأسعار، وتوحید سعر الصرف وتحر?ر التجارة الخارج�ة، وإصلاح القطاع العـام 
والالتزام 
الحد من عجز الموازنة. و�ان الغرض مـن هـذه الإجـراءات خلـc اقتصـاد مفتـوح یتجـاوب مـع السـوق 

الم
اشر ومشار�ة القطاع الخاص، و�انت الخصخة جزءًا  و?تسم 
اللامر�ز?ة والتجاوب مع الاستثمار الأجنبى
  )٢٥(لا یتجزأ من برنامج الإصلاح الاقتصاد�.

وتكــوّن هــذا البرنــامج مــن ثــلاث مراحــل رئ�ســ�ة وعلــى فتــرة تبلــغ ســ
ع ســنوات، وتضــمنت الفتــرة الأولــى 
ثان�ة هدفت إلى إلغاء أكبر لقیود تقییدًا مالً�ا ونقدً�ا وتحر?ر سعر الصرف وإلغاء القیود على الأسعار. والفترة ال

الأسعار والأسواق والاستثمار والقطاع المالى وإلى تشج�ع القطاع الخاص. وأخیرًا هـدفت المرحلـة الثالثـة إلـى 
ز?ــادة تــدع�م م
ــادh المــرحلتین الســا
قتین والتر�یــز علــى التمهیــد للقطــاع الخــاص وتشــج�ع تــدفقات رأس المــال 

  )٢٦(اد المصر�.وضمان التحر?ر المالى للاقتص

ــــــول أن ــــــرات خــــــلال ســــــنوات الرKــــــع  خلاصــــــة الق البیئــــــة الاقتصــــــاد�ة المصــــــر?ة شــــــهدت عــــــدة تغی
الأخیــــر مــــن القــــرن العشــــر?ن، بــــدءًا مــــن تطبیــــc س�اســــة الانفتــــاح الاقتصــــاد� التــــى تر�ــــت آثارهــــا الإیجاب�ــــة 

ح والســــــــلب�ة علــــــــى حر�ــــــــة النشــــــــاd الإعلانــــــــى والممارســــــــة الإعلان�ــــــــة فــــــــى مصــــــــر، ثــــــــم مرحلــــــــة الإصــــــــلا
ـــــرًا فـــــى البیئـــــة الاقتصـــــاد�ة  ـــــى أن جـــــاء عقـــــد التســـــعین�ات ل�شـــــهد تحـــــولاً �بی الاقتصـــــاد� فـــــى الثمانین�ـــــات إل
ـــــى ز?ـــــادة ملحوظـــــة فـــــى نشـــــاd القطـــــاع  ـــــى أدت إل المصـــــر?ة مـــــن خـــــلال تطبیـــــc س�اســـــ�ة الخصخصـــــة والت
ـــــه، واتســـــعت مجالاتـــــه التـــــى ـــــا علـــــى صـــــناعة الإعـــــلان والممیـــــزات المخصصـــــة ل  الخـــــاص ممـــــا أثـــــر إیجابً�
شــــــــملت قطاعــــــــات ومنتجــــــــات عدیــــــــدة، �ــــــــذلك ســــــــاعد انفتــــــــاح الســــــــوق المصــــــــر?ة علــــــــى تهیئــــــــة المنــــــــاخ 
الاســـــــتثمار� ودخـــــــول رجـــــــال الأعمـــــــال إلـــــــى مجـــــــالات جدیـــــــدة، وحـــــــدوث تطـــــــور ملحـــــــوz فـــــــى المنتجـــــــات 
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المحل�ــــة والتطــــور الهائــــل فــــى وســــائل الاتصــــال ممــــا أد� إلــــى نمــــو وعــــى المســــتهلك وقدرتــــه علــــى المقارنــــة 
�ــــل مــــا هــــو معــــروض ومــــا یناســــ
ه منهــــا لتلب�ــــة احت�اجاتــــه وإشــــ
اع رغ
اتــــه، وأصــــ
ح منتجــــو والاخت�ــــار بــــین 

الســـــلع والخـــــدمات یتنافســـــون فـــــى رســـــم وتنفیـــــذ الخطـــــU التســـــو�ق�ة التـــــى تحقـــــc أهـــــدافهم الب�ع�ـــــة 
اســـــتخدام 
  )٢٧(وسائل النشر الإعلانى التقلید�ة والجدیدة.

ــــا للقطــــاع الــــ ــــة المعلــــن (وفقً ــــین النظــــام الاقتصــــاد� وتــــرUK الدراســــات بــــین نوع� Kذ� ینتمــــى إل�ــــه) و
، ١٩٦١ -١٩٤٥فــــى الدولـــــة، حیـــــث ســـــ�طر القطــــاع الخـــــاص علـــــى الإعـــــلان فــــى مصـــــر فـــــى الفتـــــرة مـــــن 

، و
عـــــد الأخــــــذ ١٩٦٨حتـــــى  ١٩٦١ثـــــم ســـــ�طر القطـــــاع العـــــام علـــــى الإعـــــلان الصــــــحفى فـــــى الفتـــــرة مـــــن 
لقطــــاع الخــــاص الإعــــلان فــــى 
س�اســــة الانفتــــاح الاقتصــــاد� فــــى الســــ
عین�ات مــــن القــــرن العشــــر?ن تصــــدر ا

الجرائــــد یل�ــــه القطــــاع العــــام، بینمــــا تصــــدر القطــــاع الأجنبــــى الإعــــلان فــــى المجــــلات یل�ــــه القطــــاع العــــام ثــــم 
  )٢٨(القطاع الخاص.

و�م�ن القول أن البیئة الاقتصاد�ة المصر?ة شهدت عدة تغیرات خلال سـنوات الرKـع الأخیـر مـن القـرن 
نفتاح الاقتصاد�، ثم مرحلة الإصلاح الاقتصاد� فى الثمانین�ات إلى أن العشر?ن، بدءًا من تطبیc س�اسة الا

جاء عقد التسعین�ات ل�شهد تحولاً �بیرًا فى البیئة الاقتصاد�ة المصر?ة من خلال تطبیc س�اسـ�ة الخصخصـة 
والتــى أدت إلــى ز?ــادة ملحوظــة فــى نشــاd القطــاع الخــاص ممــا أثــر إیجابً�ــا علــى صــناعة الإعــلان والممیــزات 
المخصصة له، واتسعت مجالاته التى شملت قطاعات ومنتجات عدیدة، �ذلك سـاعد انفتـاح السـوق المصـر?ة 
علـــى تهیئـــة المنـــاخ الاســـتثمار� ودخـــول رجـــال الأعمـــال إلـــى مجـــالات جدیـــدة، وحـــدوث تطـــور ملحـــوz فـــى 

رته على المقارنة المنتجات المحل�ة والتطور الهائل فى وسائل الاتصال مما أد� إلى نمو وعى المستهلك وقد
والاخت�ــار بــین �ــل مــا هــو معــروض ومــا یناســ
ه منهــا لتلب�ــة احت�اجاتــه وإشــ
اع رغ
اتــه، وأصــ
ح منتجــو الســلع 
والخــدمات یتنافســون فــى رســم وتنفیــذ الخطــU التســو�ق�ة التــى تحقــc أهــدافهم الب�ع�ــة 
اســتخدام وســائل النشــر 

  .)٢٩(الإعلانى التقلید�ة والجدیدة

        

        

        

        

        

        


