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        للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:للصحف المصرية وموقع الإيرادات الإعلانية فيه:الراھن الراھن الراھن الراھن موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى موذج الاقتصادى النالنالنالنثانيًا: ثانيًا: ثانيًا: ثانيًا: 

لـــم �عــــد خافً�ــــا مـــا تواجهــــه الصــــحف المطبوعــــة فـــى مصــــر مــــن أزمــــات وتحـــد�ات علــــى العدیــــد مــــن 
المستو�ات 
ما یهدد هذه الصـناعة و?ـنع�س علـى مسـتقبلها سـواء القر?ـب أو ال
عیـد، ونظـرًا لـذلك فـإن المعادلـة 

تــى تقــوم علیهــا هــذه الصــحف تنطــو� علــى أكبــر قــدر مــن الأهم�ــة لأنهــا تمثــل أســاس اســتقرارها الاقتصــاد�ة ال
  واستمرارها مستق
لاً.

وKوجه عام وعلى مستو� تقی�م النموذج الاقتصاد� الراهن للصحف المصر?ة ��ل، فقد توصلت دراسة 
، نتیجــة مصــر ىصــحف'ة فــللمؤسســات والمشــروعات ال �تراجــع معــدلات 1فــاءة الأداء الاقتصــادحدیثــة إلــى 

لهـــذه المؤسســـات  ةالإیـــرادات الرئ�ســـ� � لتراجـــع عائـــدات هـــذه المؤسســـات والمشـــروعات المتحققـــة مـــن مصـــدر 
والمشروعات وهما: إیرادات تسو?c الصحف أو عائدات التوز?ع، وإیرادات تسو?c المساحات الإعلان�ة، وتزاید 


 دمقابـل الارتفـاع المسـتمر والمضـطر  ىائها المال�ة، فـمعدلات خسائر المشروعات الصحف�ة وتزاید دیونها وأع
هـــذه المؤسســـات والمشـــروعات، وتزایـــد  ىوالقـــو� العاملـــة فـــ � أجـــور العنصـــر ال
شـــر  ىتكـــالیف الإنتـــاج وفـــ ىفـــ

  .)٣٠(الإنتاج ىتكالیف تطو?رعناصر البن�ة الفن�ة والتكنولوج�ة المستخدمة ف

  لى الأس!اب التال'ة:وأرجعت الدراسة هذ الخلل فى النموذج الاقتصاد� إ

خـلال المرحلـة الانتقال�ـة التـي خاصـة طب�عة الأزمات الاقتصاد�ة والس�اسـ�ة ومنـاخ عـدم الاسـتقرار السـائد  •
 .٢٠١١ینایر  ٢٥ أعقبت ثورة

لأزمــات الاقتصــاد�ة العالم�ــة والمحل�ــة وتــداع�اتها علــى أوضــاع الســوق والاقتصــاد�ات الســائدة، 
مــا فیهــا ا •
 الصحف�ة والإعلام�ة. اقتصاد�ات المؤسسات 

 ا،إطــــار ســــوق إعلام�ــــة ضــــع�فة اقتصــــاد�ً ى ز?ــــادة عــــدد المشــــروعات الصــــحف�ة والإعلام�ــــة المتنافســــة فــــ •
اســتطاعت 
مــا لهــا مــن إم�انــات وقــدرات تنافســ�ة  ىوالمنافســة مــع وســائل الإعــلام الحدیثــة والمســتحدثة التــ

 .الاستحواذ على نصیب لا 
أس 
ه من جمهور القراء والمعلنین

 ىعــدم وجــود إدارات احتراف�ــة، لــدیها خبــرات إدار?ــة واقتصــاد�ة 
أوضــاع المؤسســات وطب�عــة الأســواق التــ •
 تعمل فیها.

ف�ة المســئولة عــن شــئون المؤسســات الصــحف�ة وأوضــاعها المال�ــة والاقتصــاد�ة عــن ـالإدارات الصحــعجــز  •
، �تقیـ�م الأداء الاقتصـاد ىق وفدراسة السو  ىوف �التحلیل الاقتصاد ىالمداخل والمقای�س الجدیدة ف ىتبن
تطبیـc نفـس الآل�ـات والمقـای�س التقلید�ـة القد�مـة، المرتكـزة علـى مفـاه�م الم�سـب  ىمقابـل اسـتغراقها فـ ىف

والخسارة الماد�ة فقU، دون وجود أدنى حرص یذ�ر على تطو?ر منظومة متكاملة لتقی�م الأداء، تجمع بین 
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 ى.والتكنولوج ىوالفن � مهن�ة، واعت
ارات التطو?ر والتحدیث الإدار الاعت
ارات الاقتصاد�ة والاعت
ارات ال

ق�ة والاســـــتفادة مـــــن نتائجهـــــا فـــــي رســـــم الس�اســـــات الإدار?ـــــة �ســـــو تكامـــــل لل
حـــــوث والدراســـــات الالغ�ـــــاب ال •
 .التي ین
غي الأخذ بها وتطب�قها ىمثللوالاقتصاد�ة للمشروعات الصحف�ة، والاستراتیج�ات الاقتصاد�ة ا

وآل�ات عملـه، الصحفى ئة أو تنظ�م ذاتي لد�ه صلاح�ات واضحة في الإشراف على السوق عدم وجود هی •
أد� إلى شیوع مناخ من  �لفة، الأمر الذت�U والرقا
ة على المنافسة بین المشروعات الصحف�ة المخطتخالو 

ظـل  القـدرة علـى حما�ـة صـناعة الصـحافة فـي مالفوضى وعدم الاستقرار في سوق المنافسة الصحف�ة وعد
 الأزمات الاقتصاد�ة المتلاحقة التي تشهدها.

ــا:  وإذا 1ــان النمــوذج الاقتصــاد� للصــحف المصــر�ة 'قــوم بوجــه عــام علــى عنصــر�ن رئ'ســیین هم
الإعلان والتوز?ع، 
الإضافة إلى 
عض المصادر الأخر� �الاشتراكات أو الط
اعة والتوز?ع للغیر، أو الدخول 

حفى. فإنه لم تعد هناك حاجة إلى التأكـید على أهم�ة دور الإعلان فى فى استثمارات خارج نطاق العمل الص
إیــرادات تمو?ــل اقتصــاد�ات المؤسســات الصــحف�ة، وقــد أثبتــت الدراســات النظر?ــة و�ــذلك التجــارب العمل�ــة أن 

الإعلانـــات هـــى الشـــر?ان الرئ�ســـى لأ� مؤسســـة صـــحف�ة وKـــدونها لـــن تســـتط�ع أ� مؤسســـة الوفـــاء 
التزاماتهـــا 
  ة والمتنوعة.العدید

من واقع  -وإجمالاً تلخص إحد� الدراسات المیدان'ة الأدوار الإیجاب'ة للإعلان فى الصحف المصر�ة
ضمان 
قاء الصح�فة واستمرار?تها، وتوفیر الدعم المـالى الـلازم لتطـو?ر  فى: -شهادات ق'ادات هذه الصحف

ف وز?ـادة أجـور العـاملین والمحـرر?ن بهـا ممـا الصح�فة إدارً?ا وتحر?رً?ا، وتحقیـc الاسـتقرار الاقتصـاد� للصـح
تكنولوج�ا متطورة تساعد فى تسـهیل مهـام العمـل  �ساعد على رفع مستو�اتهم الاقتصـاد�ة والاجتمـاع�ة، وجلب

الصــحفى وتطــو?ر الأداء، والمســاهمة فــى ز?ــادة عــدد صــفحات الجر?ــدة 
مــا �ضــمن حــc القــار�ء فــى المعرفــة 
متمیزة، وتوفیر إم�ان�ات إصدار مطبوعات جــدیدة تتمشـى مـع الاحت�اجـات  و�ساعد على تقد�م خدمة صحف�ة

المتجـــددة للفئـــات النوع�ـــة المختلفـــة مـــن القـــراء، وتـــوفیر التمــــو?ل الـــلازم لتكــــو?ن شـــ
�ة واســـعة مـــن المراســـلین 
ا�ا للصــح�فة فــى �افــة الأنحــاء تســاعد فــى تزو?ــد الصــح�فة 
المـــواد والخلف�ــات المتعمقــة عــن الأحــداث والقضــ

الخارج�ــة، 
مــا �ســاعد فــى رKــU القــراء 
الأحــداث الدول�ــة، وإضــفاء قــدر مــن الثقــل والهـــی
ة والمصــداق�ة علــى 
  .)٣١(الصح�فة 
اعت
ارها مقروءة ومنتشرة �قبل علیها القراء والمعلنون 

الخلـU  وفى مقابل ذلك فقد ظهرت !عض الأدوار السلب'ة للإعلان فى الصحف المصر�ة ومن أبرزهـا:
لمواد الإعلان�ة والمواد التحر?ر?ة دون تمییزها، وق�ام 
عض المنـدوKین الصـحفیین لـد� الهیئـات والـوزارات بین ا

بجلــــب الإعلانــــات منهــــا، وتراجــــع دورهــــم النقــــد� إزاءهــــا، وطغ�ــــان مســــاحة المــــواد الإعلان�ــــة علــــى المســــاحة 
علــى حــc القــار�ء فــى المعرفــة  المخصصــة للمــواد التحر?ر?ــة، بهــدف ز?ــادة الإیــرادات، 
مــا �ــأتى فــى النها�ــة

لصــالح المعلنــین، و
مــا �ــأتى علــى حســاب المســئول�ة المهن�ــة تجــاه المجتمــع، ونشــر إعلانــات قــد تختلــف مــع 
توجهات الس�اسة التحر?ر?ة للجر?دة، مما یؤد� إلى إضعاف مصداق�ة الصـحف لـد� القـراء، وتـدخل المعلنـین 
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ارض مـــع مصـــالحهم وتوجهـــاتهم، و
مـــا لا �ســـمح 
�شـــف فـــى توج�ـــه الس�اســـة التحر?ر?ـــة للصـــحف 
مـــا لا یتعـــ
انحرافـــاتهم أو جوانـــب القصـــور فـــى أدائهـــم ومســـئولیتهم تجـــاه المجتمـــع، وإعطـــاء أهم�ـــة �بـــر� مـــن قبـــل الإدارة 
الصـحف�ة لمهمـة جلــب الإعلانـات علــى حسـاب العمــل الصـحفى، وفقــدان الصـح�فة لمصــداقیتها لق�امهـا بنشــر 

 .)٣٢(اإعلانات �اذ
ة ومضللة أح�انً 

و
ــلا شــك ونظــرًا لأن �ــل مــن صــناعة الإعــلان وصــناعة الصــحافة متكاملتــان فــإن أوجــه القصــور التــى 
تعانى منها إدارات الإعلانات 
الصحف تنع�س "أوتومات��ً�ا" على المؤسسات الصحف�ة ��ل، و�م�ن اعت
ارها 

  أحد عوامل ومظاهر الأزمة الاقتصاد�ة التى تواجهها صناعة الصحافة.

مستو� تقی'م مد� الكفاءة الاقتصاد'ة الفعل'ة لإدارات الإعلانات فى الصحف المصـر�ة تتمثـل وعلى 
  )٣٣(أهم المؤشرات الإیجاب'ة ف'ما یلى:

أن إدارات الإعلانــات فــى المؤسســات الصــحف�ة هــى المســئولة عــن تــدبیر الجانــب الرئ�ســى فــى إیــرادات  -
  ح والوفورات الاقتصاد�ة.المؤسسـة والمشـروعات الصحف�ة، وتحقیc هوامش الأرKا

-  cالصــحف المصــر?ة اســتراتیج�ة واضــحة لبنـاء علاقــات قو�ــة مــع المعلنــین لتحقیــ
لـد� إدارات الإعلانــات 
  الاستقرار المالى للمؤسسة وضمان القدرة على المنافسة فى السوق. 

وسـ�ع تحرص إدارة الإعلانات علـى تخصـ�ص تشـ��لات ب�ع�ـة متنوعـة مـن الخـدمات الإعلان�ـة لضـمان ت -
  و
التالى ز?ادة الإیرادات والأرKاح المتوقعة.  قاعدة المعلنین

إدارة الإعلانات حر?صة على تنم�ة �وادرها ال
شـر?ة 
مـا یتواكـب مـع احت�اجـات سـوق العمـل والقـدرة علـى  -
  .بتكار?ةلاالمنافسة ا

معلنــة تتســم إدارات الإعلانــات فــى معظــم المؤسســات الصــحف�ة المصــر?ة لــدیها س�اســة إعلان�ــة واضــحة و  -

الشفاف�ة فى التعامل مع جم�ع العملاء والمعلنین. 

بینما تمثلت أبرز المؤشرات السلب'ة التى یتسم بهـا أداء إدارات الإعلانـات فـى المؤسسـات الصـحف'ة 
  المصر�ة، ف'ما یلى: 

 .لید�ةتطو?ر أدائها وس�اساتها وتعمل بنفس الأسالیب التق ىف ىلا تبذل إدارة الإعلانات الجهد الكاف -

 تطــو?ر ىإلــى حــد �بیــر فــالمصــر?ة  فــى معظــم المؤسســات الصــحف�ة الإعلانــات اتفشــلت حتــى الآن إدار  -
 .التل�فز?ون والإنترنتجانب استراتیج�ات واضحة لمواجهة المنافسة الشرسة من 

 ىc وفـو?ـأعمال الإنتاج وأنشطة التس ىتحققها ف ىالإعلانات الجزء الأكبر من العوائد الت اتتهلك إدار ـتس -
 على حساب الاقتصاد�ات الكل�ة للمشروع. الحوافز والعمولات

الإعلانات لتحقیc الأرKاح وز?ادة الإیرادات حتى لـو جـاءت علـى حسـاب الخدمـة الصـحف�ة  اتتسعى إدار  -
 والأخلاق�ة.  والاعت
ارات المهن�ة

اد� للصـحف المصـر�ة أما الجانب الآخر والر1یزة الأساس'ة الأخر� التى 'قوم علیها النموذج الاقتص



  - 23 -

والذ� یتناسب طردً'ا مع الإعلان، فالطب'عى أنـه 1لمـا زاد توز�ـع صـح'فة  ،)٣٤(بخلاف الإعلان فهى التوز�ع
فقـد بلغـت  جهـاز المر�ـز� للتعبئـة العامـة والإحصـاء، ووفقًـا لتقـدیر حـدیث للما 1لما زاد إقبـال المعـلنین علیها

أ� أن عـــدد  ،ملیــون نســـمة ٩٠ال
ــالغ عــددهم حـــوالى لســ�ان، % مــن عــدد ا٢٦مهور?ة ـ
ة الأم�ــة فــى الجـــنســ
من لقاءاته ومناقشاته  -فى حین أن التقدیرات التى استخلصها ال
احث ،)٣٥(ملیون نسمة ٦٧القراء لا �قل عن 

تشــیر إلــى أن العــدد الفعلــى لقــراء الصــحف فــى مصــر لا یز?ــد عــن ملیــون قــار�ء وهــو  -مــع خبــراء الصــحافة
  الدهشة 
النس
ة لإجمالى عدد الس�ان! 
الط
ع رقم یثیر

ولعل هذا اسـتكمال لمـا سـبc وطرحتـه أسـتاذتنا الـد�تورة أمیـرة الع
اسـى فـى بدا�ـة الألف�ـة 
أنـه "مـن غیـر 
المعقــول أن �صــل عــدد ســ�ان مصــر إلــى مــا �قــارب الســ
عین ملیونًــا، ولا یتعــد� توز?ــع الصــحف فیهــا الثلاثــة 

ودة التوز?ع هى صحافة محـدودة التـأثیر، وتتفـاقم حـدة هـذه المشـ�لة إذا ملایین على الأكثر... فالصحافة محد
أدر�نــا أن إدارة هـــذه المؤسســـات لا تبـــذل جهـــودًا حق�ق�ـــة لرفـــع معـــدلات هـــذا التوز?ـــع المحـــدود بإهمالهـــا إجـــراء 

  .)٣٦( ال
حوث المیدان�ة، للتعرف على خصائص القراء واحت�اجاتهم"

اتفقت نس
ة �بیرة مـن مـوزعى الصـحف فـى مصـر 
الإضـافة  ووفقًا لإحد� الدراسات الحدیثة فقد
تراجـع أرقـام توز�ـع الصـحف فـى مصـر  إلى مدیر� إدارات التوز?ع 
المؤسسات الصحف�ة القوم�ة علـى

  )٣٧( !سبب عدة عوامل أبرزها:
اعتمـــاد الجمهـــور 
شـــ�ل �بیـــر علـــى الوســـائل المرئ�ـــة خاصـــة الفضـــائ�ات فـــى الحصـــول علـــى المعلومـــات  •

  والأخ
ار.
أن الصحف الإلكترون�ة أص
حت تمثل بد�لاً قلیل التكلفة مقارنة 
الصحف المطبوعة لد� قطاعات �بیـرة  •

 من القراء خاصة الش
اب فى الحصول على المعلومات والأخ
ار.
الارتفاع المستمر فى ورق أسعار الصحف، خاصة ورق المجلات والأح
ـار والألـوان والط
اعـة، ممـا أد�  •

 جرائد والمجلات.لارتفاع سعر ب�ع ال

الصـادرة الصحف  عدد انخفاضعن حصاء لإللتعبئة العامة وا � لجهاز المر�ز لالسنو�ة  ةنشر وتكشف ال
 ٢٠١٢عـام صح�فة جدیدة  ٨١عدد هذه الصحف  حیث بلغ، ٢٠١١عام
مقارنة  ٢٠١٢خلال عامفى مصر 

  .)٣٨(%٦,٢٠ بنس
ة انخفاض ٢٠١١عام ى صح�فة ف ١٠٢مقابل

 ٩٢٠,٩ ا منا وخارج�ً انخفض عدد النسخ الموزعة للصحف محل�ً الصحف، فقد أما على صعید توز?ع 
% وKلـغ إجمـالى ٢٩,٨ بنسـ
ة انخفـاض ٢٠١٢فـى عـام ملیـون نسـخة  ٦٤٦,٦ى إلـ ٢٠١١عـام ملیون نسخة 

  .)٣٩(ملیون جن�ه ٤٥٢الإیرادات العامة للصحف المصر?ة 

% ١٧,٣ا بنســ
ة ا وخارجً�ــمــة محلً�ــارتفــاع عــدد النســخ الموزعــة للصــحف العاولكــن الملفــت للنظــر هــو 
  .)٤٠(٢٠١٢ملیون نسخة عــام  ٦٤٦,٦مقابل  ٢٠١٣ملیـون نسخة عام  ٧٥٨,٢لتبلغ 
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إلى انخفـاض عـدد الصـحف العامـة التـى صـدرت بنسـ
ة المر�ز� للإحصاء أشارت ب�انات الجهاز �ما 
ف حز�Kـة عـام صـح ٥صـح�فة منهـا  ٨١مقابـل  ٢٠١٣صحف حز�Kة عام  ٧صح�فة منها  ٨٠لتبلغ % ١,٢

٢٠١٢ .   

وفى نفس الس'اق المتعلG بتراجع توز�ـع الصـحف المطبوعـة، یـذ1ر أحـد خبـراء الصـحافة أن جر�ـدة 
ألـف نسـخة، مشـیرًا إلـى  1٦٥٠انت تط!ع ملیون نسخة یوم الجمعـة و!ـاقى الأ'ـام  ٢٠٠٥الأهرام فى عام 

خة مـن العـدد الأسـبوعى یــوم ألـف نســ ٤٠٠ألـف نسـخة مــن العـدد الیـومى، و ٣٠٠أن الأهـرام الآن تط!ـع 
  .)٤١( الجمعة، وموضحًا أن أوضاع !عض الصحف المصر�ة من حیث الط!اعة والتوز�ع 1التالى:

  ) یوضح عدد النسخ المطبوعة ل!عض الصحف المصر�ة وأرقام توز�عها١جدول رقم (
  أرقام التوز�ع الفعلى  عدد النسخ المطبوعة  الصح'فة
  ألف ٣٠  ألف ٤٠  الشروق 
  ألف ١٠٠ - ٩٠من   ألف ١٢٠  الوطن

  ألف ٣٠  ألف ٤٠  الیوم السا
ع


أن جر?ـدة "الأخ
ـار" تـأتى فـى المر�ـز الثـانى فـى التوز?ـع  مؤسسـة الأهـرامو?ذ�ر مدیر إدارة الإعلانـات 
  .)٤٢(ألف نسخة، ثم جر?دة المصر� الیوم والوطن ٨٠ألف إلى  ٧٠
عـد الأهـرام 
فـارق 

  )٤٣( اع الصحف على مستو� التوز�ع 1ما یلى:و�رصد أحد أساتذة الإعلام تدهور أوض

یونیو  ٣٠ینایر و ٢٥ى �ام ثورتأونصف ملیون نسخة  ٤توز?ع الصحف من  ىنخفاض حاد فوجود ا •
 . ٢٠١٥فى منتصف عام نصف ملیون نسخة فقU  ىلإ

و
عـض  ،نسـخة فقـU ٣٠٠ىلـإ ١٠٠كثـر مـن أ
عض الصحف الحز�Kة والقوم�ة والخاصة لا تـوزع أن  •
 ١٥٠٠٠ ىحـوالمنهـا إلـى تصـل تكلفـة النسـخة الواحـدة فـى حـین نسـخة  ١٠٠وم�ة تـوزع المجلات الق

 .لف جن�هأ

أزمـة الصـحافة فـى مصـر مرت!طـة !1ـل مـن: أسـعار الـورق والأح!ـار و?ر� أحـد خبـراء الصـحافة أن 
ــــذلك اســــتقرار الأوضــــاع داخــــل المؤسســــات الصــــحف'ة ــــاج، و1 
عیــــدًا عــــن المظــــاهرات  ومســــتلزمات الإنت

 .)٤٤(ات، واستقرار سعر الصرفوالاعتصام

وعلى صعید أزمة ورق الصحف، فإن ذلك �أتى فى إطار ارتفاع أسعار الورق فـى العـالم وفـى مصـر، 

اتـت تسـتهلك  ٢٠١٤ألف طن ورق صحف وفى عام  ١٣٠تستهلك حوالى  ٢٠٠٩فقد �انت مصر فى عام 

. )٤٥(توز?ــع الصــحف المصــر?ةألــف طــن ورق، وهــو مــا �شــیر إلــى وجــود تراجــع حــاد فــى أرقــام  ٩٥أقــل مــن 
 ىفـــ � ن مصـــر تتعـــرض لـــنقص ســـنو 
ـــأ الاتحـــاد العـــام للغـــرف التجار?ـــة،و�عضـــد ذلـــك مـــا یـــذ�ره أحـــد أعضـــاء 



  - 25 -

مصــر، ى فــ الصــحفو  الط
اعــة علــى دور
شــ�ل م
اشــر ألــف طــن، وهــو مــا أثــر  ٥٠٠ــــ قــدر بـ� الط
اعــة ورق 
ء عن الاستغنامل�ار جن�ه 
سبب نقص الورق، و  ٢٣بـ مط
عة فى مصر تقدر استثماراتها  ٩١ توقفا إلى لافتً 

مل�ـــار  ٦٠مصـــر 
اســـتثمارات تفـــوق الــــ ىمط
عـــة فـــ ٨٨٥٠ وجـــودا إلـــى مشـــیرً  آلاف عامـــل ٥مـــا �قـــرب مـــن 
  .)٤٦(جن�ه

وعلى الرغم من �ل هذه المؤشرات إلا أن هناك دلائل أخر� تشیر إلى أن تداول الصـحف الورق�ـة فـى 
تواصــل فیهــا نمــو توز?ــع  مصــر مــازال �حــافq علــى قوتــه، حیــث تعتبــر مصــر واحــدة مــن الأســواق القلیلــة التــى


معدل سنو�  ٢٠١١و ٢٠٠٩الصحف خلال السنوات الماض�ة، حیث نما التوز?ع خلال الفترة ما بین عامى 
%، حیث �ان أسرع 
�ثیر من 
ق�ة دول المنطقة العر�Kة، حیث بلغ مجموع توز?ع الصـحف فـى مصـر ٦قدره 

  .)٤٧(% من إجمالى توز?ع الصحف فى المنطقة العر�Kة٤٣وحدها 

1ثیــرًا مــن الإصــدارات ومــن ناح�ــة أخــر� فــإن الأمــر المثیــر للاســتغراب مــن وجهــة نظــر ال
احــث هــو أن 
الصحف'ة التى تقدمها المؤسسات الصـحف'ة للسـوق لـم تصـدر وفـG دراسـات جـدو� اقتصـاد'ة !حیـث تعبـر 

ه المؤسسـات الأمـر الـذ� أد� إلـى تجزئـة الجمهـور 
شـ�ل �فـوق قـدرة هـذ ،)٤٨(عن حاجة السوق الفعل'ة إلیها
على الاستمرار?ة فى ظل محدود�ة الموارد وتفتیت سـوق الإعلانـات، �مـا أن تراجـع أداء الكثیـر مـن الصـحف 
المصر?ة مهنً�ا وأخلاقً�ا أد� إلى عزوف القراء عنها، فتراجعت أرقام توز?عها، و
التالى ضعف إق
ال المعلنین 

ل�ـه فقـدان الصـحافة المصـر?ة لنسـ
ة لا �سـتهان بهـا علیها لصالح الوسائل الأخـر�، وهـو الأمـر الـذ� ترتـب ع
  .)٤٩(من مواردها لصالح الفضائ�ات والقنوات التل�فز?ون�ة

وقد جاء العرض السـابG لتلـك الجوانـب التـى تتفـG فیهـا الصـحف المصـر�ة بوجـه عـام مـن الناحــ'ة 
ف فیهــا الصحــف المصــر�ة الاقتصـاد'ة وعلاقتها !الإعلان، و'عـرض ال!احـث ف'ما یلى الجوانب التـى تخــتل

  وفقًا للنموذج الاقتصاد� الذ� 'قوم عل'ه 1ل نمـ( من هذه الأنمـا3:

  الصحف القومية: ) أ(

یتفـــc ال
احـــث مـــع العدیـــد مـــن ال
ـــاحثین علـــى أن الصـــحف القوم�ـــة، تمثـــل المفهـــوم الحق�قـــى لصـــناعة 
ج الصــحفى وعناصــره الصــحافة فــى مصــر علــى المســتو� العلمــى، وذلــك مــن حیــث امتلاكهــا مقومــات الإنتــا

المختلفة، بـدءًا 
العنصـر ال
شـر�، ومـرورًا 
ـالبنى التنظ�م�ـة والإدار?ـة، واله�اكـل التمو?ل�ـة والاسـتثمار?ة، وآلات 
ــا وتــأثیرًا،  الإنتــاج وأدواتــه، وانتهــاء 
ســ�طرتها علــى أغلــب الســوق الصــحف�ة فــى مصــر ط
اعــة وتوز?عًــا وإعلانً

  وصمودها فى سوق المنافسة الإعلام�ة. إضافة إلى رصید تار?خى یثبت م�انتها

وقد ظلت هذه الصحف معتمدة لسنوات طو?لـة علـى دعـم الدولـة فـى تغط�ـة عجـز الموازنـة وهـو الفـارق 
، والذ� ٢٠١٤ولكن الأوضاع تغیرت 
عد الدستور الجدید لمصر الصادر عام  ،)٥٠(بین إیراداتها ومصروفاتها

. وحدّد القانون الجدید المتعلc بهذه )٥١(لى إدارة الصحف القوم�ةنص على إنشاء الهیئة الوطن�ة للصحافة لتو 
مهامها فى إدارة الصحف القوم�ة والإشراف علیهـا اقتصـادً�ا، و
التـالى  -٢٠١٦لسنة  ٩٢وهو قانون  -الهیئة



  - 26 -

ستراجع الموازنات وتراقب الأداء، �ما أنها ستضع موزانات انتقال�ة للصحف بدعم جزئـى متنـاقص مـن الدولـة 
ى یــتم الوصــول لنقطـة التعــادل بــین الإیـرادات والمصــروفات مــع ضـرورة المتا
عــة والرقا
ــة، وهـو مــا س�ضــع حتـ

 تحدً�ا على الصحف القوم�ة للنهوض بنفسها 
حیث تتخلى تدر?جً�ا عن دعم الدولة.

ومن ثم فالسؤال الذ� 'طرح نفسه هنا: 1یف ستدیر الصحف القوم'ة نفسها اقتصادً'ا فى المستقبل، 
صة فى ظل هذه الأوضاع الجدیدة، وفى ظل المنافسة الشرسة مع !اقى الصحف و1ـذلك وسـائل الإعـلام خا

  الأخر� المنافسة؟ 

خاصـــة علـــى  -وســـعً�ا للإجا
ـــة علـــى هـــذا التســـاؤل فلابـــد مـــن الرصـــد الم�ثـــف لأوضـــاع هـــذه الصـــحف
ن التحــد'ات والأزمــات فالحق'قــة أن المؤسســات الصــحف'ة القوم'ــة تواجــه جملــة مــ، -المســـتو� الاقتصـــاد�

، حیـث تعـانى هـذه المؤسسـات منـذ سـنوات والأوضاع المترد'ة، خاصـة علـى الصــعیدین الاقتصـاد� والإدار� 
طو?لة من استنزاف مواردها، وفشل غیر مبرر فى تطو?ر س�اساتها الإدار?ة والمهن�ة، الأمر الذ� ترتب عل�ه 

ن سـ
عة مل�ـارات جن�ـه، و�ـذلك إلـى جمودهـا، وفشــلها فـى تزاید خسـائرها وتراكم دیونها حتى بلغت مـا �قـرب مـ
مواك
ة متطـل
ات وشـروd سوق المنافسـة، وفى الحفاz على جمهور القراء والمعلنین الموالین لها، الأمر الـذ� 
أد� إلى تراجع م�انة هذه المؤسسات الصحف�ة، وعدم استقرار أحوالها، وتحولها إلى عبء �بیر علـى موازنـة 

  .)٥٢(اهلهـا، للدرجة التى جعلت الدولة والح�ومات المتعاق
ة تف�ر جدً�ا فى إعادة ه��لتهاالدولة و�

وتشیر الدراسات والكتا
ات إلى اخـتلال اله�اكـل التمو?ل�ـة والاقتصـاد�ة للعدیـد مـن المؤسسـات الصـحف�ة 
نع1س !الســلب علــى وهــو مــا یــالقوم�ـة وإلقــاء العــبء علــى الدولــة لســداد العجــز فــى میزانیتهــا و�ــذلك دیونهــا، 

  ....تطو�ر هذه الصحف على المستو�ین التحر�ر� والإعلانى

المش�لة فى الصحف القوم�ة أكثر فداحة لكن الح�ومة لاتـزال تـدعمها و?ذ�ر أحد �
ار الصحفیین أن "
٪ من هذه المؤسسات ٧٥من جیب دافع الضرائب 
صورة أو 
أخر�، ولو أن هناك محاس
ة حق�ق�ة لتم إغلاق 

  .)٥٣("رةالخاس

ولا أدل على تأزم أوضاع الصـحف القوم�ـة مـن الجـدل الـذ� أثارتـه قضـ�ة إشـهار "إفـلاس مؤسسـة دار 

الإضـافة �٢٠٠٤أول سا
قة فى تار?خ المؤسسات الصحف�ة القوم�ة فى مارس  -المملو�ة للدولة -التعاون" ،

تؤد� إلـى توقـف ط
ـع إصـدارات  الأزمة التى �ادت -ومنها على سبیل المثال لا الحصر -للعدید من الوقائع
مؤسســة "روز الیوســف" العر?قــة وهــى (جر?ــدة روز الیوســف الیوم�ــة، ومجلــة روز الیوســف الأســبوع�ة، ومجلــة 
ص
اح الخیر الأسبوع�ة) 
سبب عدم وصـول الـدعم المـالى لهـا مـن المجلـس الأعلـى للصـحافة ونـدرة الإعـلان 

ا هـو عمـر مجلـة "روز الیوسـف" یتوقـف ط
ـع عـددها عامًـ ٨٨على صفحات هذه المطبوعـات، ولأول مـرة منـذ 
، وقد تم حل هذه الأزمة 
ش�ل جزئى ٢٠١٣یونیو  ٢٢) والذ� �ان من المفروض أن �صدر فى ٤٤٣٦رقم (

ألـــف جن�ـــه لتعـــاود إصـــدار  ٣٠٠عنـــدما قـــام المجلـــس الأعلـــى للصـــحافة بتقـــد�م دعـــم فـــور� للمؤسســـة ق�متـــه 
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المال�ــــة 
شــــ�ل جــــذر�، و
الفعــــل عــــادت هــــذه المطبوعــــات إلــــى مطبوعاتهــــا الصــــحف�ة لحــــین حــــل مشــــ�لاتها 
  .)٥٤(الصدور

و�ر� ال!احث أن هذه الوقائع وغیرها واحتمالات تكرارها یثیر العدید من التسـاؤلات التـى تتعلـG !مـد� 
قدرة المؤسسات الصحف'ة القوم'ة على الاستمرار فى الانتظام فى الصدور دون خسائر، ومع فقـر مواردهـا 

  ...الإعلان'ة

مؤسســــــات صـــــــحف�ة  ٨لـــــــدینا  -ا مــــــن تـــــــأم�م الصــــــحافةرKعـــــــة وخمســــــین عامًـــــــأو
عــــــد  -الیـــــــومونجــــــد 
 وموظــــف وعامـــــل ىألــــف صـــــحف ٣٥قوم�ــــة ضــــخمة تـــــدیرها الدولــــة 
شـــــ�ل غیــــر م
اشـــــر، و�عمــــل بهــــا نحـــــو

ـــــ ـــــثهم ف ـــــة رؤوس هـــــى الأهـــــرام مؤسســـــة واحـــــدة ى(نحـــــو ثل ـــــى  مـــــوالأ)، وتصـــــل جمل  ٥٠١هـــــذه الصـــــحف إل
ـــغأمل�ـــارات جن�ـــه،  ١٠ عمالهـــا لنحـــوأ حجـــم  ملیـــون جن�ـــه، بینمـــا �صـــل ـــد ارتفعـــت لتبل ـــر  مـــا دیونهـــا فق أكث

ت جن�ــــه امل�ــــار  ٣ى ضــــافة إلــــلجهــــات متنوعــــة، إمل�ــــار جن�ــــه  ٥,٣هــــى ع
ــــارة عــــن  مل'ــــار جن'ــــه ١٦مــــن 
كثــــــر مــــــن نصــــــفها أ( ائبر ت جن�ــــــه دیــــــون متنــــــازع علیهــــــا لمصــــــلحة الضــــــامل�ــــــار  ١٠  عــــــنللبنــــــوك، فضــــــلاً 

  . )٥٥()٢٠٠٥ ود لماقبل عامت ضر?ب�ة تعافوائد لمتأخر 

وتفص'لاً على مستو� الصحف ومن واقع شهادات وتقدیرات رؤساء مجالس إدارات الصحف القوم'ـة 
  )٥٦(فإن دیون المؤسسات الصحف'ة القوم'ة تبلغ 1التالى:

  ) یوضح الدیون المستحقة على !عض المؤسسات الصحف'ة القوم'ة٢جدول رقم (

  ةالدیون المستحق  المؤسسة الصحف'ة

  ملیون جن�ه ٥٢٥  دار التحر?ر

  ملیون جن�ه ٦٤٠  روز الیوسف

  ملیون جن�ه ٨٠٠  دار الهلال 
  مل�ار جن�ه ٢,٢  دار المعارف

 ١٥٠ خ
ـــــار الیـــــوم نحـــــوأهـــــرام و لأا ىیبلـــــغ رأســـــمال مؤسســـــت ر� مجلـــــس الشـــــو أجراهـــــا ا لدراســـــة ووفقًـــــ
ـــــه لكــــــملیـــــ ـــــإل منهمـــــا، بینمـــــا �صـــــل رأســـــمال دار المعـــــارف ـون جن� ـــــة ٨,٥٠ى ل ـــــأ ملیـــــون جن�ـــــه، وو�ال اء ـنب

 زو ملیــــــــون جن�ــــــــه، ور  ٧,١٧ بینمــــــــا یبلــــــــغ رأســــــــمال دار التحر?ــــــــر ،ملیــــــــون جن�ــــــــه ٣,٥٠ وســــــــUلأالشــــــــرق ا
  .)٥٧(ملیون جن�ه ٢,٨ ودار الهلال ،ملیون جن�ه ٤,١٠ الیوسف

صـول أالمؤسسـات العتیـدة مـن  تلـكتملكـه  رقام هز?لة لاتتناسب مع حجم مـاأهذه ثم یتضح لنا أن من و 
... .رأس المـال ىن فـتـدخل �م�ـوّ  ىوغیرها مـن الاعت
ـارات التـ �  عن الاسم التجار 
شر?ة فضلاً  � وعة وقو متن

مـن مشـاكل موروثـة ى تعـان رئـ�س المجلـس الأعلـى للصـحافة، أن الصـحف القوم�ـةو?دلل علـى ذلـك مـا یـذ�ره 
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مل�ــار  ١٥٠تصــل إلــى  نفــس الوقــت أصــولاً  ىلكنهــا تمتلــك فــو ا، 
ســبب ســوء الإدارة، مًــعا ٣٠منــذ أكثــر مــن 
  .)٥٨(یتم استثمار هذه الأصول 
ش�ل جید ىجن�ه، لك � جن�ه، ولا تحتاج إلا لدعم �صل إلى مل�ار 

 الصحف الحزبية: ) ب(

الصـــحف  ى) تعـــان١٩٧٧فمنـــذ نشـــأتها (عـــام  هـــا،ات وتفاوت�ـــضـــعف الإم�انتعـــانى هـــذه الصـــحف مـــن 
 تهـاظـام 
عضـها فـي الصـدور، وضـعف مادعدم انت ىتمثل أبرز مؤشراتها ف?الحز�Kة من عدد من المش�لات و 

  ..وضعف الط
اعة والإخراج وعدد الصفحات وحجم المطبوع من �ل عدد. ،الإخ
ار?ة

وترجـــــع إحـــــد� الدراســـــات تـــــدهور اقتصـــــاد�ات الصـــــحف الحز�Kـــــة إلـــــى ضـــــعف الإیـــــرادات الإعلان�ـــــة 
تـــــذ�ر شـــــ�م وفـــــى دراســـــتها حـــــول "مســـــتقبل الصـــــحافة الحز�Kـــــة فـــــى مصـــــر"  ،)٥٩(وضــــــعف معـــــدلات التوز?ـــــع

قطــــــــب أن الإعلانــــــــات الح�وم�ــــــــة أو الخاصــــــــة 
الشــــــــر�ات والمؤسســــــــات التا
عــــــــة لهــــــــا تســــــــتخدم �وســــــــیلة 
  .)٦٠(للضغU على الصحف الحز�Kة والخاصة، و�نوع من الرقا
ة غیر المنظورة على هذه الصحف

!اســــتثناء جر�ـــــدة الوفــــد فـــــإن 1ــــل الصـــــحف الحزh'ـــــة و?ــــذ�ر لل
احــــث أحـــــد خبــــراء الإعــــلان "أنـــــه 
ـــة وتكـــاد تنعـــدم فیهـــا الإعلانـــات نظـــرًا لامـــتلاك حـــزب الوفـــد أصـــولاً تعـــانى مـــ ن مشـــاكل اقتصـــاد'ة طاحن

ؤاد ســــراج الــــدین للوفــــد ثــــروة ، فــــى هــــذا الصــــدد �قــــول أحــــد مؤسســــى الصــــحف "تــــرك فــــ)٦١(وودائــــع بن1'ــــة
 ا وجر?ــــــدة تمــــــلأ الســــــمع وال
صــــــر. والآن تبــــــددت الثــــــروة إلا قلــــــ�لاً ا رئ�ســــــ�ً ملیــــــون جن�ــــــه ومقــــــرً  ١٠٠تقــــــارب 

الــــ
عض �ف�ــــرون فــــى ب�ــــع المقــــر للخــــروج مــــن محنــــة الوفــــد و انهــــار توز?ــــع الجر?ــــدة. وتعثــــرت اقتصــــادیتها. و 
  .)٦٢("المال�ة

ومــن ناح�ــة أخـــر� فــإن التراجــع الإعلانــى بهــذه الصحـــف یرجــع أ�ضًــا إلــى أن �ثیــرًا مــن المعلنــین مــن 
س�اسـ�ة یهرKـون مـن الإعـلان فــى أصحــاب المشــروعات الخاصــة ممـن یرت
طــون 
عــلاقات قو�ــة مـع السـلطة ال

هذه الصــحف إلـى الصـحف القوم�ـة حتـى لا یُنظـر إلیهــم 
اعت
ـارهم مؤ?ـدین للمعارضـة الســ�اس�ة. وفـى ضـوء 
قلة الموارد الإعـلان�ة أح�انًا ما تخـضع هذه الصحـف لتوجهـات 
عـض المعـلنین الذین �فرضـون ضغـوطًا قو�ـة 

إلــى  -نتیجـــة أزماتهــا المال�ــة المتكـــررة  –لــى ق�ــام 
عـــض هــذه الصحـــف علــى س�اســاتها التحر?ر?ــة، إضـــافة إ
 .)٦٣(مهادنة السلطة الس�اس�ة فى سبیل الحصول على الدعم أو إعلانات الوزارات والهیئات التا
عة للدولة

، نظـــرًا لأن ضـــعف مصـــادر تمو�لهـــاجانHHHب آخHHHر فHHHإن مHHHا يزيHHHد مHHHن أزمHHHة هHHHذه الصHHHحف هHHHو وعلــى 
فضــــــــلاً عــــــــن أن قــــــــانون تنظــــــــ�م  ،)٦٤(?لــــــــة ولا تكفــــــــى لتمو?ــــــــل نفقــــــــات الصــــــــح�فةاشــــــــتراكات الأعضــــــــاء هز 

وعلــــــى خــــــلاف الصــــــحف المملو�ــــــة  -�حظــــــر علــــــى الصــــــحف الحز�Kــــــة  ١٩٩٦لســــــنة  ٩٦الصــــــحافة رقــــــم 
ممارســــــــة الأنشــــــــطة التجار?ــــــــة والاســــــــتثمار?ة، التــــــــى �عتبرهــــــــا الــــــــ
عض مصـــــــــادر بدیلــــــــة لز?ــــــــادة  -للدولــــــــة 

ـــــذ� حـــــرم  هـــــذه الصـــــحف مـــــن إم�ان�ـــــة تـــــدع�م ه�اكلهـــــا الاقتصــــــاد�ة، ففشــــــلت التـــــدفقات المال�ـــــة، الأمـــــر ال
فــــى تطـــــو?ر ه�اكلهــــا الإدار?ـــــة والتنظ�م�ــــة، فحتـــــى الیــــوم لـــــم تســــــتطع أ�  -إن لـــــم ��ـــــن جم�عهـــــا -معظمهــــا
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مــــــن هــــــذه الصــــــحف إنشــــــاء مطا
عهــــــا الخاصــــــة، أو أجهــــــزة التوز?ــــــع التــــــي تتــــــولى تســــــو�قها للقــــــراء، الأمــــــر 
قــــــــادرة علــــــــى التحــــــــرر الكامــــــــل مــــــــن الت
ع�ــــــــة الإدار?ــــــــة للمؤسســــــــات غیــــــــر  -وحتــــــــى الآن -الــــــــذ� جعلهــــــــا

الصـــــحف�ة القوم�ـــــة، ومـــــن احتمال�ـــــة تـــــدخل الدولـــــة فـــــى عمل�ـــــات إنتاجهـــــا وإصـــــدارها وتســـــو�قها فـــــى حالــــــة 
  .)٦٥(رغبتها في ذلك

و?ـــــــــر� الـــــــــ
عض أن مســـــــــتقبل الصـــــــــحافة الحز�Kـــــــــة 
أوضـــــــــاعها القلقـــــــــة، واعتمادهـــــــــا علـــــــــى إعانـــــــــات 
ل ســـــر?ة، مح�ـــــوم عل�ـــــه إمـــــا 
ـــــالزوال أو التحـــــول إلـــــى ��انـــــات مســـــتقلة مالً�ـــــا ح�وم�ـــــة أو تبرعـــــات أو أمـــــوا

عــــــــــلاوة علــــــــــى أن الأوضــــــــــاع . )٦٦(أو س�اســــــــــً�ا ومهنً�ــــــــــا، تتجــــــــــاوب مــــــــــع هــــــــــذا الت�ــــــــــار الس�اســــــــــى أو ذاك
 ً
ـــــى المؤسســـــات الصـــــحف�ة الاقتصـــــاد�ة أثـــــرت ســـــل ســـــادت  ىمصـــــر حیـــــث أدت حالـــــة الر�ـــــود التـــــ فـــــىا عل

ى تراجــــع الإعــــلان خاصــــة 
الصــــحف الحز�Kــــة ممــــا أد� لحــــدوث أزمــــات الأســــواق فــــي الســــنوات الأخیــــرة إلــــ
  .)٦٧(بها ة�بیر 

  (جـ) الصحف الخاصة: 

 مــادةللتمو?ــل إلــي تقــد�م  ىالتوز?ــع �مصــدر رئ�ســ ىتیجــة اعتمادهــا علــوقــد اســتطاعت هــذه الصــحف ن
ـــ ةصـــحف� ز?عهـــا ا قرائ�ـــة رفعـــت أرقـــام تو جـــذب الجمهـــور واســـتطاعت أن تصـــنع لنفســـها ســـوقً  ىأكثـــر قـــدرة عل

حسـن مخاط
ـة �ُ  ىواستطاعت تكر?س ف�رة العمل الصحفي �صناعة هادفة للرKح من خلال تقد�م منتج صـحف
 h٦٨(القار(.  

" بهدف ز?ادة المنافسة الصحف'ةومن ثم فقد ساهم بروز هذه النوع�ة من الصحف على تكر?س مفهوم "
هــو مــا أثــار القلــc فــى الصــحف القوم�ــة . و )٦٩(أرقــام التوز?ــع وجــذب المعلنــین، و
التــالى ز?ــادة هــامش الرKح�ــة

القد�مة التى اعتادت أن تحتل م�ان الصدارة، حیث لم تخضع الصحف الخاصة فى ملكیتها وتحر?رها لس�طرة 
  الدولة أو لتقل
ات الأحزاب وتهو�مات رؤسائها. 

وقـــد واكـــب ظهـــور الصـــحف الخاصـــة �منـــافس قـــو� للصـــحف القوم�ـــة تغیـــرات جذر?ـــة فـــى اقتصـــاد�ات 
، وصاحبته من ناح�ة أخر� حالة من الجمود والترهل فى الصحف القوم�ة أدت إلى فساد مالى وإدار� السوق 

ـــم تســـتطع مجـــاراة التغیـــرات المتلاحقـــة، و�انـــت النتیجـــة أن تحـــول الزحـــف ال
طـــىء  اجتـــاح هـــذه الصـــحف، فل
صحف أدنى 
�ثیر للصحافة الخاصة إلى هرولة سر?عة، ورغم ذلك ظلت نس
ة الز?ادة فى مجموع عدد قراء ال

  .)٧٠(من الز?ادة الصاروخ�ة فى تعداد الس�ان

ومـــن ناح�ــــة أخـــر� فــــإن ز?ـــادة توجــــه صـــحف الشــــر�ات الخاصـــة نحــــو العمـــل وفــــc متطل
ـــات الســــوق 
Market- Driven Journalism  نتیجة فقر مواردها المال�ة ورغبتهـا المتزایـدة فـى تنم�ـة مواردهـا الإعلان�ـة

ن هذه الصـحف فـى ق
ضـة المعلنـین مـن رجـال الأعمـال أصـحاب النفـوذ، سـواء قد أد� إلى وقوع عدد �بیر م
عن طر?c الإعلانات المدفوعة أو عن طر?c المساهمة المال�ة الم
اشرة فى تمو?ل 
عض الصحف القائمة من 
 Uقـة وتأثیرهـا الواضـح فـي الضـغ
خلال المشـار�ة فـى نصـیب مـن أسـهمها، الأمـر الـذ� زاد مـن نفـوذ هـذه الط
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د مـــن هـــذه الصـــحف وتوج�ـــه س�اســـاتها التحر?ر?ـــة 
مـــا لا یتعـــارض مـــع مصـــالحهم، ومصـــالح القـــو� علـــى عـــد
  .)٧١(الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التى �مثلونها، الأمر الذ� یهدد 
عض هذه الصحف 
فقدان استقلالیتها


ــأن هــذه الصــحف تســتمد اســتقلالیتها وحر?تهــا مــن تمســ�ها  -یتفــc معهــا ال
احــث -وهنــاك وجهــة نظــر

أصول المهنة. ف�ما استقرت وترسخت مالً�ا واقتصادً�ا �ان الفصل فیها واضـحًا بـین البیـزنس �ـإدارة وتمو?ـل 

واستثمار وKین العمل الصحفى والتحر?ر�، فلا �سهل الخلU بینهما برغم ارت
اطهما معًا فى نشاd نوعى واحد، 
  .)٧٢(وهى آفة الخلU بین الإعلان والتحر?ر

"، قض'ة "قلة الإعلانات بوجه عام فى الصحف الخاصة رغم جودة المضمون  ومما یلفت نظر ال
احث
على الرغم من تمیز المضمون الصـحفى !الصـحف الخاصـة فـى 1ثیـر مـن الأح'ـان حیث لاحq ال
احث أنه 

وطرحها لموضوعات متمیزة تحر�رً�ا ومهنً'ا، (1جر�دة الوطن أو البوا!ة على سـبیل المثـال)، إلا أنهـا تعـانى 
 -، وهــو الأمــر الــذ� یؤ�ــده أحــد خبــراء الإعــلان حیــث �شــیر إلــى أن الصــحف الخاصــةالإعلانــات مــن نقــص

متراجعـة إعلانً�ـا، مفسـرًا ذلـك 
الانخفـاض الشـدید فـى الموازنـات الإعلان�ـة للشـر�ات  -
استثناء المصر� الیـوم
م ولـــ�س للوســـائل والمعلنـــین، وأن أولو�ـــة المعلـــن فـــى الإنفـــاق أصـــ
حت لصـــالح مـــن �عرفـــه مـــن وســـائل الإعـــلا


النســـ
ة للمعلـــن والـــذ� �شـــیر للتوز?ـــع الفعّـــال segmentationالجدیـــدة، 
الإضـــافة إلـــى غ�ـــاب تطبیـــc مفهـــوم 
والـــدقیc للإعلانـــات علـــى وســـائل الإعـــلام وفقًـــا لأهـــداف الحمـــلات الإعلان�ـــة و
مـــا �حقـــc فـــى النها�ـــة صـــالح 

  .)٧٣(المعلنین

عمل�ــة نمــو ظــاهرة الصــحافة الخاصــة فــى مصــر، إلا أن  و
ــالرغم مــن المظــاهر الإیجاب�ــة التــي أفرزتهــا
الممارســات والشــواهد الواقع�ــة تشــیر إلــى أن هــذه الصــحف تواجــه مجموعــة مــن التحــد�ات التــى تعــد عق
ــة فــى 

، حیــث لا تــزال معظــم هــذه الصــحف ضــعف اله'اكــل الاقتصــاد'ةحاضــر هــذه الظــاهرة ومســتقبلها وتتمثــل فــى 
ل رئ�سى فى تمو?ل إصداراتها، وفى ضوء محدود�ة الإعلانات بها، واعتمادها تعتمد على إیرادات التوز?ع 
ش�

على الإیرادات الإعلان�ة 
ش�ل جزئى، تمیـل معظـم هـذه الصـحف إلـى رفـع أسـعارها، و
التـالى تـزداد احتمال�ـة 
  .)٧٤(انخفاض أرقام توز?عها، �نتیجة م
اشرة لضعف القدرة الشرائ�ة للقراء

قــدرة هــذه الصــحف حتــى الآن علــى اســتكمال بنیتهــا المؤسســ�ة مــن مطــا
ع وإذا أضــفنا إلــى ذلــك عــدم 
فى عمل�ات  -
استثناء صح�فتى الن
أ والمصر� الیوم -وتجهیزات فن�ة وو�الات إعلان، واعتمادها على الغیر

ــة لصــــالح  الط
اعـــة والتوز?ـــع، وحرمـــان هـــذه الصـــحف مـــن هـــامش الرKح�ـــة النـــاتج عـــن ممارســـة هـــذه الأنشطــ
الصحـف�ة القوم�ة لتأكدنا مـن أن هـذه الصـحف تتقـارب فـى مش�ــلاتها الاقتصــاد�ة والتنظــ�م�ة إلـى المؤسسـات 

  حد �بیر مع الصحف الحز�Kة، وإن �انت بدرجة أقل منها.

 الصحف،هذه  توز?ع تكلفة رفعإلى  صحفها،ل لتوز?ع لجهاز الخاصةف الصح أغلب ملك�ة عدمو?ؤد� 

عمل�ــة لتقــوم القوم�ــة الصــحف�ة المؤسســات بإحــد� التوز?ــع دارةلإ خاصــةال الصــحف معظــم اغالً
ــ لجــأت حیثــت 
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 تتـولى التـى المؤسسات تحصل حیث، الخاصة للصح�فة المال�ة العائدات على �بیر 
ش�ل ؤثر، مما یالتوز?ع
  .)٧٥(الصح�فة من نسخة �ل ب�ع سعر من% ٤٠ لىإ ٣٥ بین تتراوح نس
ة على التوز?ع

�ــل مــایتعلc  ىســمة ســائدة فــ� غمــوض التمو�ــل!حف الخاصــة تتعلــc وهنــاك إشــ�ال�ة أخــر� فــى الصــ
والحق�قـة یـرادات. إموال وما تتحصل عل�ه من أعلام الخاص وحجم ماتنفقه من لإحوال المال�ة لمؤسسات الأ
ا

یواجـــه  -
عضـــها علـــى الأقـــل -أن هـــذه الســـمة تشـــترك فیهـــا �ـــل مـــن الصـــحف الحز�Kـــة والخاصـــة، حیـــث أن
. ففى ظـل )٧٦(�ة حول مصادر تمو?لها و��ف�ة استمرارها فى ضوء خسائرها المتصاعدة
علامات استفهام منطق

قاصــرة عــن تغط�ــة التوز?ــع یــرادات إتبــدو وقلــة إعلانــات الصــحف الخاصــة،  نتــاجلإجــور وتكــالیف الأارتفــاع ا
مـرًا و�علc على ذلك أحد خبراء الإعلان 
قوله "إن إصـدار صـح�فة بـدون إعلانـات �عـد أ .الصحف نفقات هذه

غیــر اقتصــاد� وتفســیره الوحیــد فــى مصــر هــو وجــود مصــالح لرجــال الأعمــال �ســعون لتحق�قهــا مــن وراء هــذه 
 .)٧٧(الصحف ومن ثم یتحملون خسائرها المستمرة بدون إعلانات"

و?دعم هذه الف�رة معط�ات الواقع والتى تشـیر إلـى امتنـاع الصـحف الخاصـة عـن نشـر میزان�اتهـا سـنوً�ا 
مصــادر هــا المتضــمنة قــوانین تلزمهــا بنشــر میزان�ات، وذلــك علــى الــرغم مــن أن ال�ات العاملــةســوة ب
ق�ــة الشــر أ

 ىعــلام الخــاص علــلإج
ــار مؤسســات الإمحاولــة وحیــدة و�انــت هنــاك یراداتهــا. إنفاقهــا وحجــم إوجــه أتمو?لهــا و 
 ٢٠٠٩ عـام ى فىنس الفقأبc اسلعلام الإفصاح عن مصادر تمو?لها قام بها وز?ر الإنشر میزان�ات دور?ة وا

جـراء �سـتهدف لإن هـذا ا� أن هذه المحاولة لاقت مقاومة عن�فة من الصحف الخاصـة والفضـائ�ات بـدعو ألا إ
ن الشفاف�ة المال�ة أذلك من الشعارات، رغم  ىفواه وما إللأعلام�ة وتكم�م الإعمل هذه القنوات ا ىالتضییc عل

  .)٧٨(نحاء العالمى أعلام�ة فلإا لاستمرار �ل الصحف والمؤسسات اا ضرور?ً تعد شرطً 

لام الخاص فإن السوق تعاني من ـعلإة 
مؤسسات اـفاف�ة في الجوانب المال�ة الخاصـة لانعدام الشـونتیج
بب هــذا ـات. و
ســـیــرادات لهــذه المؤسســلإاق واـنفــلإم اـ
حــاث تبــین مســارات التمو?ــل وحجــأو أرقــام أ{ أغ�ــاب 

ات ب�ــع ـهــذه الســوق 
�ــل نشــاطها المــالي، 
مــا فــي ذلــك عملیــ ىال
ة علـــمة الغـــالســ ىائعات هـــ�اب فــإن الشـــالغــ
دم ـورغـم عــ.ینـایر ٢٥وشـراء هـذه المؤسسـات والتـي نلمسـها مـن خـلال تغیــر المـالكین 
سـرعة خاصـة 
عـد ثـورة 

الوثــائc المســرKة عــن موقــع 
عــض ن ألا إارجي فــي هــذه المؤسســات ـود تمو?ــل خـــوجــ ىدلــة قاطعــة علــأوجــود 
نشاء ى إاهمة فـمصر عبر المس داخلراط�ة ـقو دعم الد�م ىف ىمر?�لأال اـل ما للمـدثت عن دخـحت "سـو��ل��"

  .خصة الصحف القوم�ةـو خصـنح ىالسعو بل ، دیدةـتقلة جـف مسـصح


اقتصاد�اتها �مثل إش�ال�ة خطیرةمستقبل و?ر� ال
احث أن  U
ذا �انت إ، لأنه الصحف الخاصة والمرت
و
ع
ـــارة فـــلاس. لإالاختفـــاء وا ىلـــإ خاســـرة  فمصـــیرها ســـ��ون مثـــل أىشـــر�ةاتهـــا نفق تغطـــىلا الصـــحف هـــذه 

هــذه  ىنفــاق علـلإا ىتبــرر للممـولین الاســتمرار فـ ىســ
اب الس�اسـ�ة أو الاقتصــاد�ة التـلأفإنــه بـزوال ا أخـر�...
لاف العــــاملین مــــن آما�عن�ــــه ذلــــك مــــن خســــارة 
المؤسســــات الخاســــرة فــــإن مصــــیرها المحتــــوم هــــو التصــــف�ة، 

ن ألشــر�ات عاملــة مــن المفــروض  ىعلامیــین والصــحفیین والمــوظفین لوظــائفهم، وخســارة الاقتصــاد الــوطنلإا
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ف�مـــا لــو اختفــت هـــذه  � عــلام المصــر لإا ىضــعاف الثقــة فـــإطــلاق هـــو لإا ىهـــم علــلأحــدث ق�مــة مضــافة، واتُ 
علــى إغــلاق ، وعلــى أرض الواقــع فــإن الأمثلـــة عدیــدة ذا اســتمرت خســائرهاإو
عضــها أالصــحف والفضــائ�ات 

  .)٧٩(صحف وتخف�ض الأجور وتقل�ص العمالة

وقد دفعت الأوضاع السا
قة أحد رؤساء تحر?ر الصحف الخاصة إلى التحـذیر مـن الخطـر الـذ� یتهـدد 
هناك خطر حق�قى یواجه الفضائ�ات، وهنـاك احتمـال �بیـر لانفجـار شـامل �قضـى علـى هذه الصحف ف�قول (

 ٣٠وتضـــخمت أكثـــر وأكثـــر 
عـــد  ٢٠١١ینـــایر  ٢٥م
ـــالغ فیهـــا منـــذ فقاعـــة الفضـــائ�ات التـــى انتفخـــت 
صـــورة 
و
صـورة رKمـا أكثـر صـناعة الصـحف  هذا الخطر لا �قتصر علـى الفضـائ�ات فقـU ولكنـه �طـال أ�ضـاً ...یونیو

 .)٨٠( )القوم�ة والخاصة

الصــحف المســـتقلة الأساســ�ة الكبــر� وهـــى المصــر� الیـــوم و�ســتطرد رئــ�س تحر?ـــر الشــروق (لكــل مـــن 
قـــادرة علــى تقـــد�م وج
ــات صـــحف�ة هــى والــوطن والیـــوم الســا
ع شخصـــیتها المســتقلة إلـــى حــد �بیـــر و  والشــروق 

ان1مـاش سـوق الإعـلان !صـورة وصـلت إلـى تشـ1یل تهدیـد خطـر حق'قـى مختلفة، لكن مش�لتها الكبـر� هـى 
 ا 
مصـر فقـU بـل 
المنطقـة التـى قلـت حصـتهاهـذا الان�مـاش لـ�س متعلقًـ.. على مستقبل !عض هذه الصـحف

ســوق الإعــلان صــارت مختلــة ومشــوهة، والمشــ�لة الاقتصــاد�ة التــى تضــرب .. فــى الســوق العالم�ــة للإعــلان
 هقطاعــات �ثیــرة �ــان أول ضــحا�اها میزان�ـــات الإعــلان والدعا�ــة. فــى الماضــى �ـــان الــ
عض یــدفع مــن جی
ـــ

الآن لـم �عـد فـى  ..ا عـن النفـوذ أو تعظـ�م النفـوذ أو الحصـول علـى منصـب وجـاه الخاص أو لحمه الحى 
حثً 
خبـر أ
عـض رجـال الأعمـال مـالكو الصـحف، ة، و مقدور أحد أن �ظل یـدفع مـن جی
ـه الخـاص إلـى مـا لا نها�ـ

ن أن یتك�فـوا مـع الأوضـاع الجدیــدة و أن علـیهم أقـد توقفـت، و » حنف�ـة المیزان�ـة المفتوحـة«رؤسـاء التحر?ـر 
ـأن 
  .)أو التخلص من 
عض العمالةیتقشفوا أكثر عبر خفض المیزان�ات سواء بتقل�ص النفقات 

و�تناول ال!احث فـى السـطور التال'ـة صـح'فة المصـر� الیـوم 1نمـوذج متمیـز لصـح'فة خاصـة قـدمت 
ونجحت فى تأس�س ��ان تحر?ر� واقتصـاد� نـاجح للصـح�فة  شیئاً مختلفاً منذ صدورها فى السوق المصر� 

لخطاب الصحف القوم�ة والحز�Kة وKنـاء  الخاصة، حیث نجحت الجر?دة منذ صدورها فى تقد�م مساحة مغایرة
��ان مؤسسى متمیز، ثم حدث تراجع، وقد فضل ال
احث تسـل�U الضـوء علـى نمـوذج "المصـر� الیـوم" لمـرور 

، )٨١(فتــرة زمن�ــة �اف�ــة لتقیــ�م تجرKــة الجر?ــدة فــى الإصــدار �صــح�فة خاصــة لهــا إیجاب�اتهــا وأ�ضًــا مآخــذ علیهــا
هـو للصـحف التـى تنظـر للصـحافة �مشـروع اقتصـاد� ولـ�س منحـة أو  فضلاً عن رأ� ال
احـث 
ـأن المسـتقبل

  إعانة من الدولة ومن ثم تتعامل فى السوق الصحفى على هذا الأساس.

یذ�ر أحد مالكى جر?دة المصر� الیوم أس
اب تمیز نموذج المصر� فى الاختلاف بتقد�م نموذج لیبرالى 
ف القوم�ة 
الإضافة إلـى التمیـز المهنـى للصـحفیین حق�قى للصح�فة وخلc مساحة متمیزة ومختلفة عن الصح

وســــعیهم لرفــــع توز?ــــع الجر?ــــدة وخلــــc نمــــوذج نــــاجح اقتصــــادً�ا لصــــح�فة �مــــوّل نفســــه بنفســــه و�حقــــc أرKاحًــــا، 
  .)٨٢(واستقطاب نخ
ة متمیزة من �تاب الأعمدة والمقالات وسد الفراغ 
�اتب متمیز �لما رحل آخر عن الجر?دة
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الســابc للجر?ــدة أن المصــر� الیــوم تمیــزت عــن غیرهــا مــن الصــحف بوجــود و�ضــیف لمــا ســبc الناشــر 
Business plan بــین الإعــلان   ،)٨٣(خاصــة بهــا Uمــا وضــعت س�اســة عامــة مــن أبــرز ملامحهــا عــدم الخلــ�

والتحر?ر والـرفض القـاطع لنشـر موضـوعات تحر?ر?ـة عـن المعلنـین لتلمـ�عهم لأن ذلـك �ضـر 
الجر?ـدة و�فقـدها 
ك رفــض نشــر الموضــوعات المثیــرة والصـــور الفاضــحة، وعــدم اتخــاذ الجر?ــدة وســیلة لســـب مصــداقیتها، و�ــذل

 تطبیc مبدأ الدقة فى نشر الأخ
ار. ،)٨٤(الخصوم أو الضغوd لتحقیc مصالح

  :)٨٥(و'ضیف لما سبG المدیر العام للمصر� الیوم ف'ما یتعلG !أس!اب تمیزها 1جر�دة
 الاستفادة منها. الاطلاع على الجدید فى التجارب العالم'ة و  •
لجــــذب مز?ــــد مــــن المعلنــــین، وتنو�ــــع  تطــــو�ر الموقــــع الإلكترونــــى للجر�ــــدة علــــى المســــتو� التحر�ــــر�  •

محتـــــو� هـــــا الموقـــــع خاصـــــة 
عـــــد أن ملاحظـــــة عـــــزوف القـــــراء عـــــن الس�اســـــة مـــــن خـــــلال عمـــــل خدمـــــة 
(المصـــــر� الیـــــوم لایـــــت، صـــــحافة الفیـــــدیو، شـــــارك) وغیرهـــــا، وهـــــو مـــــا ســـــاهم فـــــى أن عـــــدد زوار موقـــــع 

ــــ 
ــــوم تقر?ً ــــر فــــى الی ــــون زائ ــــوم وصــــل الآن لحــــوالى ملی ــــر  ٧٠٠ -٤٠٠ا، ومــــنهم (المصــــر� الی ألــــف) زائ
  ی
حثون عن الموضوعات الخف�فة. 

مـــــن اتجـــــاه تنو�ـــــع المحتـــــو� وإعطـــــاء  التخصـــــص والتنـــــوع عبـــــر الاهتمـــــام !الصـــــفحات المتخصصـــــة •
موقـــــــع الخـــــــاص مز?ـــــــد مـــــــن الاهتمـــــــام للجانـــــــب الخـــــــدمى، وذلـــــــك ســـــــواء فـــــــى النســـــــخة المطبوعـــــــة أو ال


الجر?دة.  
 تفعیل نموذج صحافة المواطن والاهتمام !ه. •
ــــل  • ألــــف رســــالة إلــــى  ٨٠ترســــل یوم�ــــا  بــــین الصــــح'فة والقــــار�ء Communication unitعم

ــــــــألــــــــف مشــــــــترك عبــــــــر البر?ــــــــد الإلكترونــــــــى ، وهــــــــذه الإدارة تعــــــــد تقر?ــــــــرً  ٨٠ ا عــــــــن ردود أفعــــــــال ا یومً�
 و?تم إرساله لهیئة التحر?ر. المستخدمین، ورصد القراء لأخطاء التحر?ر 

 .Sponsorship، والرعا�ة الاهتمام !الصور، والإنفوجراف •
 الاهتمام !الط!عات المحل'ة واستهداف قراء فى مناطG جغراف'ة متنوعة.  •

وقد ساهمت �ل العوامل السا
قة فى خلc نموذج مختلـف للصـح�فة الخاصـة �شـىء جدیـد علـى السـوق 
علــى أرقــام توز?عهــا وإیرادتهــا الإعلان�ــة.. فعنــد بدا�ــة المصــر� الیــوم فــى  الصــحفى المصــر�، وهــو مــا انع�ــس

و
عـــد الحملـــة الإعلان�ـــة عـــن  ٢٠٠٥آلاف نســـخة، وفـــى نـــوفمبر  ٧آلاف إلـــى  ٤تـــراوح التوز?ـــع بـــین  ٢٠٠٤
فHHى ينHHاير ، و٢٠٠٥ألــف نســخة وذلــك فــى نــوفمبر  ٥٠فقــد وصــل التوز?ــع إلــى  ٢٠٠٥الجر?ــدة فــى ســبتمبر 

ألف جنيه،  ٧٤١ألف جنيه والخسائر  ٧٥٠ى مصروفات الجريدة (طباعة، أجور، إلخ....) بلغ إجمال ٢٠٠٥

حققت الجريHدة إيHرادات بلغHت  ٢٠٠٦، وفى يناير إيرادات الإعلاناتآلاف جنيه عبارة عن  ٩والأرباح هى 

ألHف جنيHه. وفHى أغسHطس  ٣٣٦ألHف جنيHه، أى بلHغ الHربح  ٢٠٧ألف جنيه وانخفضHت الخسHائر إلHى  ٥٤٣

حققHت  ٢٠٠٦ألHف جنيHه، وفHى سHبتمبر  ٤٨٣حققت جريدة المصHرى اليHوم إيHرادات بلغHت مليHون و ٢٠٠٦

وصHلت الإيHرادات إلHى  مليHونى  ٢٠٠٧ألف جنيه، وفى ينHاير  ٨٠٠الجريدة إيرادات إعلانية بلغت مليون و
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 وصHHلت إلHHى ٢٠٠٧ألHHف جنيHHه، وفHHى مHHارس  ٢٠٠مليHHون و ٢بلغHHت الإيHHرادات  ٢٠٠٧جنيHHه، وفHHى فبرايHHر 

  .)٨٦(ألف جنيه ٢٥٠مليون و

المصـر�  ولا يمكن كذلك إغفHال أن الظHروف والعوامHل السياسHية كHان لهHا دور كبيHر فHى تقHدم جريHدة
، خاصة مع معارضتها المتوازنة لنظام حكم الرئيس السابق حسنى مبارك وتميزها المهنى فHى معالجHة الیوم

 .)٨٧(ألف نسخة ٧٠٠يناير تخطى  ٢٥فى فترة ثورة العديد من الملفات... وتجلى ذلك فى أن توزيع الجريدة 
ألDف  ٢٠٠ -١٦٠ بHين ٢٠١٥هHا فHى عHام عيتوزوتأرجحت أوضاع الجريدة فى السنوات التالية حتى تراوح 

 .)٨٨(كصحف خاصة لها قرائها ووضعها فى السوق الشروق والوطنصحيفتى نسخة، وهو ما يمثل أضعاف 

راءات لتخف�ض العمالة، وهو ما اعتـرض عل�ـه الصـحفیون، ومؤخرًا فقد شهدت جر?دة المصر� الیوم إج
وعلcّ عل�ه مالك الجر?دة 
قوله "لقد أص
ح صحفیو الجر?دة نجومًا تخاطفتهم الفضائ�ات مما انع�س على أداء 
الجر?دة ومن ثـم �ـان لابـد مـن إعـادة ه��لـة المؤسسـة شـأنها شـأن أ� مؤسسـة ناجحـة تحتـاج إعـادة ه��لـة 
عـد 

د مرونــة فــى التنفیــذ وتأهیــل العــاملین لــذلك، لأن بــدیل ذلــك هــو ترهــل المؤسســة وعــدم تجدیــد فتــرة 
شــرd وجــو 
  .)٨٩(الأف�ار"

وأً�ا ما �ان یر� ال
احث یر� ال
احث أن جر?دة المصر� الیوم نجحت فى تكو?ن نمـوذج صـحفى نـاجح 
ــا مــا �انــت عثراتهــا أو مشــاكلها فعلی هــا تجاوزهــا، وعلــى الصــحف تحر?رً?ــا ممــا خلــc الطلــب عل�ــه إعلانً�ــا، وأً�

الأخر� سواء الموجودة أو التى ستصدر أن تستفید من تجرKة المصر� الیـوم فـى النجـاح والتعثـر، لأن النـاتج 
  النهائى �صب فى مصلحة القراء و
التالى المعلنین. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الصــحف المصــر?ة الخاصــة فــى محاولــة لمواجهــة أزماتهــا ومشــاكلها فقــد قــررت 
صـــحف مصـــر?ة  ٧رر ممثلـــو قـــ ٢٠١٤نـــوفمبر  ٨تحـــاد معًـــا وتشـــ�یل ��ـــان مؤسســـى یجمعهـــا ســـوً�ا، ففـــى الا

اتخـاذ الإجـراءات القانون�ـة  ى، والبـدء فـ"غرفة صناعة الصحف الخاصـة"ورؤساء تحر?رها، تأس�س  )٩٠(خاصة
أن هـذه صـحف التأس�سى الصادر عن ممثلـى هـذه اللإضافتها إلى اتحاد الصناعات المصر?ة.وأوضح الب�ان 


صـــناعة الصـــحافة وتطو?رهـــا  ىالغرفـــة هـــدفها التنســـیc بـــین المؤسســـات الصـــحف�ة الخاصـــة فـــ cـــل مـــا یتعلـــ�
هـــذا القطـــاع  ىوالارتقـــاء بهـــذه الصـــناعة علـــى مســـتو� الط
اعـــة والتوز?ـــع والإعلانـــات وتشـــج�ع الاســـتثمار فـــ

والإعـــلام وتوســـ�ع الحـــوار  
الصـــحافة ىتعنـــ ىالهیئـــات والجهـــات التـــ ى، وتمثیـــل الصـــحف الخاصـــة فـــ� الحیـــو 
  حول البیئة التشر?ع�ة المنظمة لصناعة الصحافة. ىالمجتمع

الأفعـال لـم ردود أن إلـى 
الإضـافة توقفـت،" الخاصة الصحف غرفة تأس�س إجراءات أن الملاحq ولكن
  .)٩١(تأت فى صالح هذه الغرفة

        

        


