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        ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:ثالثًا: الإشكاليات المتعلقة بواقع صناعة الإعلان الصحفى فى مصر:

تتعدد الجوانب والقضا�ا والإش�ال�ات المتعلقة 
صناعة الإعلان الصحفى فى مصر سواء على مستو� 
الصحف نفسها أو الو�الات الإعلان�ة التا
عة لها أو الو�ـالات الخارج�ـة التـى تتعامـل معهـا، و?تنـاول ال
احـث 

  ف�ما یلى 
النقاش أبرز هذه الجوانب والقضا�ا والإش�ال�ات:
 'ات المؤسسات الصحف'ة لد� المعلنین: تراكم مدیون )١


الس�اسـات المال�ـة والإدار?ـة فـى الصـحف المصـر?ة ةعلقـالمتمش�لات وتعد هذه المش�لة من أبرز ال -
تأخر العدید من المعلنین فى سداد المتـأخرات المسـتحقة علـیهم لو�ـالات الإعـلان التـى نتیجة -خاصة القوم�ة

خــل 
اقتصــاد�ات المؤسســات مــا یُ ، وهــو تــى قامــت بنشــر إعلانــاتهمو�ــذلك الصــحف ال ،نفــذت لهــم الإعلانــات
أصــ
ح جــزء �بیــر مــن تر�یــز القــائمین علــى هــذه الو�ــالات وإدارات فقــد الصــحف�ة وأعمالهــا المال�ــة، ومــن ثــم 

 ً
تعثــر  �مــا ظهــرت مشــ�لة أخــر� تمثلــت فــىا علــى ��ف�ــة تحصــیل هــذه المتــأخرات، الإعــلان 
الصــحف مُنصّــ
نـــات لعـــدم وجـــود رصــید �ـــاف للشـــ��ات التـــى حرّرهـــا 
عــض العمـــلاء لـــد� البنـــوك، ممـــا تحصــیل ق�مـــة الإعلا

ــا لمــا أكدتــه  اضــطر الصــحف للــدخول فــى منازعــات قضــائ�ة مــع هــؤلاء المعلنــین للحصــول علــى حقــوقهم وفقً

عض الدراسات)٩٢(.  

لمعلنین 
سـبب وفى هذا الس�اق یذ�ر أحد خبراء الإعلان لل
احث أنه �ثیرًا ما یتم رفض تنفیذ حملات ل
طلب 
عض هؤلاء المعلنین فترات سـماح وتـأخیر فـى السـداد، مشـیرًا إلـى أن مماطلـة العمیـل فـى السـداد تـؤثر 

 .)٩٣(لأن الإعلان ل'س ع!ارة عن ب'ع سلعة، بل هو ب'ع خدمة !عمولةعلى حر�ة النشاd الإعلانى ��ل، 

فـــى  ئهـــاالإجـــراءات القانون�ـــة و
طأحـــد مـــدیر� الو�ـــالات الإعلان�ـــة إلـــى تعقیـــد  مـــن جانـــب آخـــر �شـــیرو 
سـبب ا أن "قضا�ا الش��ات" تستغرق حوالى ثلاث سنوات وهو ما �ُ تحصیل حقوق الو�الة من العمیل، موضحً 

  .)٩٤(خسائر فادحة للو�الات وُ?هدر و�عطل حقوق الو�الات والعاملین فیها
ت مـــــن عمـــــلاء وترصـــــد إحـــــد� الدراســـــات انخفـــــاض نســـــب التحصـــــیل الإجمال�ـــــة لإیـــــرادات الإعلانـــــا

% لو�الـــــة ٤٧المؤسســـــات الصـــــحف�ة 
صـــــورة �بیـــــرة، ففـــــى مؤسســـــة "الأهـــــرام" تتـــــراوح نســـــب التحصـــــیل بـــــین 
% للإعلانــــات المبو
ــــة ولــــذلك بلــــغ رصــــید العمــــلاء المــــدین للمؤسســــة فــــى نها�ــــة ٦,٥٥الأهــــرام للإعــــلان و


عضــــها إلــــى  ملیــــون جن�ــــه منهــــا أرصــــدة متوقفــــة عــــن الســــداد لفتــــرات زمن�ــــة �عــــود ٩٨٦نحــــو  ٢٠٠٢عــــام 
، والغر?ــــــب فــــــى الأمــــــر اســــــتمرار التعامــــــل مــــــع 
عــــــض هــــــؤلاء العمــــــلاء رغــــــم وجــــــود أرصــــــدة ١٩٨٥عــــــام 

ــــوحq أن   ٢٠٠١ملیــــون جن�ــــه عــــام  ١,١٣التعامــــل معهــــم ارتفــــع مــــن حجــــم متوقفــــة وز?ادتهــــا المســــتمرة إذ ل
  .)٩٥(٢٠٠٢ملیون جن�ه عام  ٣,٢١إلى 

 ٨,٣٥٣ مــا ق�متــه ٣١/١٢/٢٠٠٣فــى  لمعلنــینابلغــت دیــون فقــد مؤسســة "أخ
ــار الیــوم" علــى مســتو� و 
، وفى "الجمهور?ة" وصلت ق�مة دیون العملاء إلى ١٩٨١ملیون جن�ه من أرصدة متوقفة عن السداد منذ عام 

  .)٩٦(١٩٩٦منذ عام  المعلنینملیون جن�ه، وفى مؤسسة "دار الشعب" توجد أرصدة متوقفة لد�  ١٥٧
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ن العــــــاملین 
مؤسســــــة الأهــــــرام إلــــــى توج�ــــــه ب�ــــــان وقــــــد دفعــــــت هــــــذه التراكمــــــات عــــــددًا مــــــن الصــــــحفیی
لمجلـــــس إدارة المؤسســـــة �طـــــالبون ف�ـــــه بوضـــــع الضـــــوا
U الكاف�ـــــة للحـــــد مـــــن تـــــراكم الأرصـــــدة المدینـــــة علـــــى 
ـــــد� عمـــــلاء المؤسســـــة  العمـــــلاء، والعمـــــل علـــــى وضـــــع خطـــــة زمن�ـــــة محـــــددة لتحصـــــیل الأرصـــــدة القد�مـــــة ل

عـــــاو� قضـــــائ�ة ضـــــد عـــــدد مـــــن رجـــــال الأعمـــــال وهـــــو مـــــا دفـــــع مؤسســـــة الأهـــــرام لرفـــــع د ،)٩٧(مـــــن المعلنـــــین
  .)٩٨(والو�الات الإعلان�ة المتأخرة فى سداد مستحقات المؤسسة

ــــوم إلــــى أن  ــــة الأخ
ــــار و�شــــیر مــــدیر و�الــــة أخ
ــــار الی ــــز 
جهــــاز تحصــــیل و�ال عــــن 
ــــاقى  تــــهقو یتمی
ـــــل الصـــــحف،  ـــــأخر وأن العمی ـــــو ت ـــــم إدافـــــى الســـــداد فـــــإن ل رة الشـــــ�ك الخـــــاص 
ـــــه یـــــذهب لإدارة المتا
عـــــة، ث

أجـــــــــر� العدیــــــــد مـــــــــن  ٢٠١٤فــــــــى بدا�ـــــــــة عــــــــام الو�الــــــــة موضــــــــحًا أنـــــــــه منــــــــذ تولیهمســـــــــئول�ة التحصــــــــیل، 
ـــــر?ن فـــــى الســـــدادالم ـــــرة، مؤ�ـــــدًا أن فاوضـــــات مـــــع العمـــــلاء المتعث ـــــدّم لهـــــم تســـــه�لات �بی لـــــن صـــــح�فة ال، وق

 هـــــؤلاء العمـــــلاء مـــــن مصـــــلحة الجر?ـــــدة أن �ســـــتعید، و
التـــــالى فا لـــــو ســـــقU العمیـــــل وتـــــم ح
ســـــهتســـــتفید شـــــیئً 
 .)٩٩("المصلحة المشتر1ة للطرفینبها فى إطار مفهوم " قوتهم و�عودوا ل�علنوا

ا أمــام المؤسســات الصــحف�ة فقــد ا �بیــرً ذا �انــت مشــ�لة تعثــر تحصــیل مســتحقات الإعــلان تمثــل تحــد�ً إ و 
"، وذلـك مـن خـلال الإعـلان مقابـل ال!ضـائع لتلك المشـ�لة إلـى ات
ـاع مـا �سـمى بــ "حلاً  هذه المؤسساتلجأت 

سـ�ارات أو (قد�م المعلـن بـدائل للجر?ـدة مقابـل ق�مـة مـا نشـره مـن إعلانـات فـى صـورة 
ضـائع سـواء فـى شـ�ل ت
لصـالح المـوظفین و?ـتم  )دهانات أو ما یلزم المؤسسة من أعمال ص�انة أو أدوات م�تب�ة أو مشروعات س�ن�ة

و�Kـان مـد� احت�ـاج المؤسسـة الموافقة علیها من خلال لجنة تحددها المؤسسة الصحف�ة لفحص تلـك ال
ضـائع 
  .)١٠٠(إلیها

یر?ـد عمـل  ىمعلـنأرئ�س مجلـس إدارة ورئ�س تحر?ر مؤسسة الأهرام السـابc "إن وفى هذا الصدد یذ�ر 
ماح ـسـالفتـرة  یـتم تجدیـدفقـد ومـن ثـم ، 
المؤسسـة رة مـع الإدارة القانون�ـة وإدارة الإعلانـاتـو�ة �قوم بها م
اشــتس

سـ�ارات أو أجهـزة مثـل اللانات، ـابل الإعــع مقــسلـ ىعلـ ل المؤسســةصتحل�ه، أو دید المستحقات عـللمعلن لتس
. ومــن ناح�ـــة أخــر� �شــیر أحــد العــاملین فــى مجـــال )١٠١("كهرKائ�ــة أو شــقc للعــاملینالجهــزة الأكمبیــوتر أو ال

ى تأخیر الإعلان إلى أن العلاقة الشخص�ة بین القائمین على الصحف وKین الو�الات والمعلنین تلعب دورًا ف
  .)١٠٢(التحصیل أو تقد�م تسه�لات للسداد


قضــ�ة "تــأخر تحصــیل عوائــد الإعلانـات" الحــدیث عــن  U
مســالة عمــا إذا 1ــان (الأفضــل للمعلــن و?ـرت
  التعامل مع إدارة الإعلان !الصح'فة م!اشرة أم من خلال و1الة إعلان'ة تتولى أعماله)...

عن طر?c إدارات الإعلان التى تأتى دات الإعلان تواضع تحصیل إیراو?ؤ�د أحد خبراء الإعلان على 
ـــا مـــا تجلـــب إعلانـــات أكثـــر و��ـــون  لأن ،الو�ـــالاتالتـــى تتولاهـــا 
الصـــحف مقارنـــة 
الإعلانـــات  
الأخیـــرة غالً

، فضـلاً عـن أن إم�ان�ـات الصـحف مازالـت متواضـعة تعطـى التزامـات واضـحة للعمیـلتحصیلها أسرع لكونهـا 
  .)١٠٣(�ة �بیرةفى تصم�م وتنفیذ حملات إعلان
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و?تفـc مـع هــذا الـرأ� خبیـر آخــر، مشـیرًا إلـى أن الأصــل والأفضـل للمعلـن علمً�ــا وفنً�ـا أن تنفـذ الو�الــة 

شــر�ة المعلــن  c?ــة، حیــث �قــوم مــدیر التســو
حملاتــه الإعلان�ــة لكونهــا الأكثــر تخصصًــا وخبــرة ودراســة وموه

ث تتـولى الو�الـة التنفیـذ، ولكـن نظـرًا لقلـة میزان�ـة 
التنسیc مع الو�الة لوضع خطة إعلان�ة لمدة عام مثلاً 
حی

عض المعلنین وعدم امتلاكهم لخطة إعلان�ة واضحة لا �ستط�عون تحمل تكلفة الو�الات فیلجأون لمصممین 
غیــر محتــرفین ومــن ثــم تكــون النتــائج ســیئة، مضــ�فًا أنــه ل�ســت �ــل الو�ــالات متمیــزة، ف
عضــها �عتمــد علــى 

مولـــة دون دراســـة جیـــدة للســـوق أو توز?ـــع جیـــد لمیزان�ـــة المعلـــن فیتعـــرض الأخیـــر "خطـــف العمـــلاء" وجلـــب الع
  .)١٠٤(للخسارة و?ترك العمل مع هذه الو�الات 
التأكید

ومــن جانــب آخــر فقــد لاحــq ال
احــث أن الو�ــالات الإعلان�ــة غالً
ــا مــا تجلــب عــروض أســعار أفضــل 
ا ذهـب للوسـیلة م
اشـرة فس�حصـل علـى سـعر لعملائها، 
ع�س الاعتقاد الخاطىء لد� 
عض المعلنـین 
أنـه إذ

منخفض، وهذا خاطىء، لأن الوسیلة ستحاس
ه �شخص عن إعلاناته فقU، بینما تأخذ الو�الة تخف�ضات عن 
  .مجمل أعمالها

  شراء الامت'از الإعلانى !الصحف:  )٢
ر وتعد هذه الظاهرة إحد� أش�ال وأنماd التغیـر فـى صـناعة الإعـلان لـ�س فـى مصـر فقـU بـل فـى �ثیـ

من دول العالم، فقد�مًا �انت الو�الة الإعلان�ة تخطU وتشتر� من الوسیلة 
الن�ا
ة عن المعلن، أما الآن ومـع 
وهـى التـى تشـتر�  )١٠٥(media agencyتعدد الصحف والقنوات الفضائ�ة فقد ظهرت و�الة أو شر�ة المیـد�ا 

  .)١٠٦(علان�ة للمعلنینمقدمًا حc الامت�از الإعلانى 
الوسیلة ثم تب�ع هذه المساحات الإ

أصـ
حت  ینـایر، حیـث ٢٥وقد برزت هـذه الظـاهرة فـى المجتمـع الإعلامـى والإعلانـى 
مصـر 
عـد ثـورة 
شر�ات المید�ا وس�طًا بین المعلن أو الو�الة التـى تنـوب عنـه وKـین الوسـیلة. و�شـیر أحـد خبـراء الإعـلان إلـى 

ــــأ ــــم ت ــــل و�ــــالات أن هــــذه الأمثلــــة والنمــــاذج تنشــــأ فــــى الخــــارج 
الأســــاس ث ، UM7 ،Magnumتى إلینــــا مث
interpuplic group ،Starcom والفلســفة مــن وراء هــذا التوجــه أن الشــر�ة الأم �لمــا انتشــرت وتفرعــت ،

موضـحًا أن حـc الامت�ـاز الإعلانـى یتـ�ح لشـر�ة المیـد�ا أن تعـرض . )١٠٧(لشر�ات فرع�ـة �لمـا زادت م�اسـبها
ول��ن  minimum guaranteeادات الإعلان�ة �حد أدنى �سمى على الوسیلة مبلغًا معینًا �بدیل عن الإیر 

وتضمن سدادهم للوسیلة من خلال شـ��ات، و?ـتم الاتفـاق 
حیـث  )١٠٨(سنوات ٥ملیون جن�ه خلال  ١٠٠مثلاً 
ملیـون جن�ـه) یـتم توظیـف مصـطلح  ١٥٠لو جلبت الشر�ة إعلانات 
ما یز?ـد عـن هـذا الـرقم (فمـثلاً لـو جلبـت 

Volume Rebate ة عمولـة شـر�ة المیـد�ا وز?ادتهـا مـثلاً مـن أو حجـ
% ٣٠م الخصـم 
حیـث یـتم تعـدیل نسـ
% فــى حالــة الشــر�ات الجدیـدة. و?توقــف تحدیــد نســ
ة العمولــة علــى تــار?خ شــر�ة ٢٠% وقــد تقــل إلــى ٣٣إلـى 

ل المیـد�ا وحجــم تعاملاتهـا ووضــعها المـالى فــى السـوق وثقــة الوســیلة بهـا. وأح�انًــا فـإن شــر�ات المیـد�ا تأخــذ �ــ

الإضافة إلى جزء من ٣٠العمولة وهى  %Volume Rebate .ش�ل غیر معلن
  وذلك 

وقد استخلص ال
احث من خلال مناقشاته مـع 
عـض خبـراء الإعـلان أن شـر�ات المیـد�ا لا تعتمـد علـى 
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ــالإعلان (وهــى  cعــض المعلنــین قــد �طلــب مــن الو�الــة �ــل مــا یتعلــ
الو�ــالات بــل تــذهب للمعلنــین م
اشــرة، و
creative  اســـتثناء شــراء المســـاحات الإعلان�ــة فــى وســـائل الإعــلام، وأح�انًـــا قــد �ضـــیف
والمــادة الإعلان�ــة) 

وهـــى الإحصـــائ�ات والأرقـــام الخاصـــة بنســـب  media planningالمعلـــن لطل
اتـــه عمل�ـــة تخطـــ�U الوســـائل 
ثم یذهب إلى شـر�ة المشاهدة أو التعرض لوسائل الإعلام، ومن المم�ن أن �أخذ العمیل �ل ذلك من الو�الة 

و?ختـار العمیـل  planning media &buying mediaالمیـد�ا. ومـن ثـم فـإن شـر�ة المیـد�ا لا تقـدم سـو� 
الخاصـــة  creativityمنهـــا مـــا یر?ـــده ولكنهـــا لا تصـــمم أو تنفـــذ أو تنـــتج الإعـــلان، أ� أنهـــا لا تقـــوم 
عمل�ـــة 


الإعلان.  

تناســب الصــحف الخاصــة أكثــر مــن الإعلانــى  و?ــر� أحــد خبــراء الإعــلان أن ف�ــرة مــنح حــc الامت�ــاز
عملــت 
الفعــل لســنوات طو?لــة فــى  ك�انــات و�ــالات، مفســرًا ذلــك 
ــامتلاك الصــحف القوم�ــة 
الفعــل لالقوم'ــة

الصـحف ، مؤ�ـدًا علـى أن مـن الو�ـالات الخارج�ـةالمعلنـة أقو� داخـل الشـر�ات السوق الإعلانى، مما جعلها 
ـــة"ت�ـــاز الإعـــلان بهـــا لو�ـــالات خارج�ـــة إلا فـــى حالـــة عمـــل مـــنح ام
أن تقـــوم  هـــاالقوم�ـــة لا �م�ن  "إعـــادة ه��ل

والاستغناء عن العمالة الزائدة بها، ثم تقی�م مد� نجاح عمل�ة إعادة اله��لة وتحقیc العائد المستهدف، فإذا لم 
 . )١٠٩(و�الة خارج�ة الاتفاق معللصح�فة عندئذ تأت إعادة اله��لة بثمارها �م�ن 

فإن مبدأ "امت�از الإعلان الحصر�" قـد �ضـر 
ـالمعلن، لأنـه لا �عـرف أن الو�الـة قـد ومن ناح�ة أخر� 
فقـU لأنهـا تملـك هـذه  -رغـم علمهـا بـذلك -تضع إعلاناته فى وسائل متراجعـة فـى توز?عهـا أو نسـب مشـاهدتها

و�الــة أ� الوسـائل ومـن ثـم تجاملهــا، وهـو مـا �ضــر 
ـالمعلن إلـى درجــة �بیـرة، مؤ�ـدًا علــى ضـرورة ألا تملـك ال
   .)١١٠(شىء من وسائل الإعلام

 minimumو�ذلك فإن حc الامت�از الإعلانى �ضع عبئًا على �ل من الو�الة لضرورة التزامها 
سداد 

guarantee  ـا نحـو
المتفc عل�ه للوسیلة، وعبء على الوسیلة فى ذات الوقت لأن الو�الة توجّه الوسـیلة غالً
وعات سـلب�ة 
شـأن 
عـض المعلنـین حیـث تـر� الو�الـة أن ذلـك یـزعج أش�اء معینة، �منع نشر أخ
ار أو موضـ

المعلــن و�ضــر 
ــه فتضــغU علــى الوســیلة لمنــع حــدوث ذلــك. 
الإضــافة إلــى أن عمــل الوســیلة وتر�یزهــا علــى 
تطــو?ر نفســها دونمــا ضــغU مــن الو�الــة �ضــمن لهــا حر?ــة واســتقلال�ة وابتكار?ــة أكبــر، �مــا أن التمو?ــل الــذ� 

وسیلة ل�س 
الضرورة أن یتم توجیهه لتطو?ر الصح�فة، لأن هذه الم
الغ أح�انًا تكون محجوزة تمنحه الو�الة لل
 .)١١١(لصالح بنود أخر� �شراء ورق أو مستلزمات إنتاج ول�س تطو?ر العنصر ال
شر� أو التكنولوجى

م قـد وتشیر التجارب العمل�ة التـى رصـدها ال
احـث إلـى أن مـنح حـc الامت�ـاز الإعلانـى بوسـائل الإعـلا
نتیجـة لعـدم وفـاء الو�ـالات 
التزاماتهـا المال�ـة نحـو  حدوث منازعات بین الو1الات والوسـائلیتسبّب أح�انًا فـى 

الوسائل، وهو ما نتج عنه حدوث أزمات مال�ـة �بیـرة بهـذه الوسـائل ممـا دفـع 
عضـها لفسـخ تعاقـده مـع الو�الـة 
  وتداول المنازعات أمام الجهات القضائ�ة.

دد مــن الصــحف الخاصــة فــى مصــر مــع هــذه الو�ــالات مثــالاً علــى ذلــك، ومنهــا صــحف وتعــد تجرKــة عــ
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"المصــر� الیــوم" و"الــوطن" و"الیــوم الســا
ع"، حیــث أنهــت صــح�فة المصــر� الیــوم تعاقــدها مــع و�الــة "برومــو 
فـى  مید�ا" المملو�ة لرجل الأعمال إیهاب طلعت 
سبب عدم سداد الو�الة للمستحقات المال�ة للجر?دة وتأخرها

ذلك مما انع�س على سیر العمل 
الجر?دة، وحدثت �ذلك نفس المش�لة مع جر?دتى الوطن والیوم السا
ع مما 
 ٥وانتهــى النــزاع القضــائى بــإلزام "برومــو میــد�ا" 
ســداد مبلــغ  ،)١١٢(دفعهمــا لإرســال إنــذار للو�الــة لــنفس الســبب

  . )١١٣(ملیون جن�ه لصالح المصر� الیوم ٣٧,

أحـــد خبـــراء الإعـــلان إلـــى أن الأفضـــل للصـــح�فة هـــو ألا تمـــنح حـــc الامت�ـــاز  وفـــى هـــذا الســـ�اق �شـــیر
الإعلانـى بهــا لشــر�ة أو و�الــة مــا إلا لــو نــص التعاقــد بینهمـا علــى أن تأخــذ الصــح�فة أمــوالاً ســواء جلبــت لهــا 
الشـر�ة إعلانــات أم لا، وتضـمن الصــح�فة حقوقهــا 
أخـذ خطــاب ضـمان مــن البنــك 
شـأن الو�الــة وإذا رفضــت 

�الــة ذلــك فیثیــر ذلــك القلــc فــورًا لأنــه یجعــل الصــح�فة تشــك فــى قــدرة الو�الــة علــى التحصــیل أو التســو?c، الو 
ولكن الواقع یؤ�د أنه لن تدفع شـر�ة للصـحف سـواء تـم جلـب إعلانـات أم لا، لأن �ـل المعلنـین والعـاملین فـى 

 .)١١٤(الوسU الإعلانى �علمون أن الصحف الورق�ة إلى زوال

احتكـار و�الـة أو اثنـین للعمـل الإعلانـى أن المـدیر العـام لجر?ـدة المصـر� الیـوم یذ�ر وفى هذا الس�اق 
 عــن أن أعمــال هــذه الو�ــالات تنتفــى ف�ــرة الســوق الحــر، فضــلاً حیــث  مــن أبــرز مشــاكل صــناعة الإعــلان�عــد 
 ً
، )١١٥(ت ستنتهىعتقد أن ف�رة احتكار الو�الات للإعلانا�ا ما تخضع لظاهرة "المعارف والشلل�ة" وغیرها، و غال

عمل إدارة التحر?ر بذاتها، وفى استقلال على " حرص منذ بدایته المصر� الیوم"نموذج مؤسسة مشیرًا إلى أن 
بب�ع حقوق الإعلان  ٢٠٠٦منذ عام امت الجر?دة تأس�س إدارة إعلانات ووضع نظام لها، ثم ق تمهذا الإطار 

 outsourcing by minimumا لنمـوذج "وفقًـ -وهـى و�الـة "برومـو میـد�ا" -
الجر?ـدة لإحـد� الو�ـالات

guarantee " غض النظر بدفع الو�الة للجر?دة و?تلخص فى التزام
نشر إعلانات  عنق�مة مال�ة �حد أدنى 
عن هذا الحد الأدنى تكون هناك طر?قة أخر� للمحاس
ة بین الو�الـة والجر?ـدة، 
عـد أن  ةاد?ز فى حالة أم لا، و 

  م�اسبها.تحصل الو�الة 
الط
ع على 

هو و سبب مثالى �ان لمنح الامت�از الإعلانى للو�الة إلى أن المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم �شیر و 
إ
عــاد أ� علاقــة محتملــة بــین الإعــلان 
ــالتحر?ر، خاصــة وأنــه عنــدما صــدرت "المصــر� الیــوم" �انــت مخالفــة 

المصــر� الیــوم فــى عــدة حــالات  وقامــت �بیــر،خلــU الإعــلان 
ــالتحر?ر موجــودة فــى الصــحف الأخــر� 
شــ�ل 
  . من معلنین ونشر أخ
ار تتضمن إعلانات عن 
عض المؤسسات
فصل صحفیین لتقاضیهم أموالاً 

و
الإضــافة لف�ــرة فصــل الإعــلان عــن التحر?ــر، یــذ�ر مؤســس جر?ــدة المصــر� الیــوم لل
احــث أن تعاقــد 
جال الإعلان، مؤ�دًا أن "المصـر� الیـوم" الجر?دة مع و�الة إعلان�ة تم بهدف للاستفادة من خبرة الو�الة فى م

تعرض للخداع فى هذا التعاقد 
سبب وجود المهندس نجیب ساو?رس صاحب المر�ز المالى الكبیر فى شراكة 
برومــو میــد�ا بینمــا �انــت واجهــة الو�الــة هــى رجــل الأعمــال إیهــاب طلعــت ممــا أعطــى طمأنــة لإدارة المصــر� 

ذلـــك لع
ـــة مـــن المهنـــدس نجیـــب ســـاو?رس لكـــى تســـقU المصـــر� الیـــوم  الیـــوم، مشـــیرًا إلـــى احتمال�ـــة أن ��ـــون 
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 .)١١٦(ف�شتر?ها

 cمــنح لجر?ــدة المصــر� الیــوم وفــى ذات الســ�اق یــر� الناشــر الســاب
أن الجر?ــدة أخطــأت 
شــ�ل �بیــر 
، رافضًــا بوجــه عــام مســألة تــولى الو�الــة امت�ــاز الإعــلان ٢٠٠٧الامت�ــاز الإعلانــى لو�الــة إعــلان منــذ فبرایــر 

?دة، و?ر� أنه �لما �انت إدارة الإعلانات 
الجر?دة متكاملة وتقوم 
أ
حاث السوق �لما �ان أفضل، مشیرًا 
الجر 
أفـراد فقـU ولكـن لـدیهم قـدرة  ٨إلى أنه وقت تول�ه مسئول�ة "المصـر� الیـوم" �انـت إدارة الإعلانـات تتكـون مـن 

مـــنح الامت�ـــاز  ٢٠٠٦م فـــى نـــوفمبر عال�ـــة علـــى تغط�ـــة الســـوق، وأنـــه رفـــض تمامًـــا قبـــل تر�ـــه المصـــر� الیـــو 
أن �حــقc إیـرادات مـن  ٢٠٠٨الإعلانى لو�الة، مبررًا 
أنه مازال �ستكشــف السـوق وأنـه مـن المم�ـن فـى عـام 

ملیــون جن�ــه، خاصــة وأن إجمــالى حجــم الإنفــاق الإعلانــى علــى الوســائل  ٨و ٧التوز?ــع والإعــلان تتــراوح بــین 
  .)١١٧(هالمطبوعة فى مصر یبلغ حوالى مل�ار جن�

و�شیر مدیر إحد� الو�الات الخاصة إلـى أن هـذه الو�ـالات أفضـل 
�ثیـر مـن الو�ـالات الح�وم�ـة فـى 
مسألة الامت�از الإعلانى لأنها تُرضى الوسـیلة مادً�ـا ومعنوً�ـا 
ع�ـس الو�ـالات الح�وم�ـة التـى تعطـى الوسـیلة 

یـل وتحارب الو�الات الخاصة، فمثلاً لو شروطًا مجحفة، مشیرًا إلى أن الو�الات الح�وم�ة قد تلتف حول العم
جلبــت الو�الــة الخاصــة للصـح�فة إعلانًــا مــا عـن هــاتف محمــول، تقـوم الصحـــ�فة 
الالتفــاف حـول المعلــن لكــى 
�أتى بإعلانه م
اشرة لها وتحاول إغرائه 
ألا یدفع نقودًا نظیر الإعلان بل هواتف محـمولة وهـو مـا �عـد ضـرKة 

  .)١١٨(للو�الات فى مقتل

ى نفس الس�اق أ�ضًا �شیر أحد الخبراء إلـى أن مسـألة الاحتكـارات الإعلان�ـة أضـرت جـدًا 
الصـحف وف
% من إعلانـات الطـرق ٧٠القوم�ة التى تعانة من أزمة السیولة، حیث أدت لأن تحتكر و�الة ما لدیها سیولة 

وجودمنافسـة فضـلاً عـن  % ال
اق�ـة٣٠سنوات مثلاً، ومن ثـم �شـتد التنـافس بـین 
ـاقى الو�ـالات علـى  ٧لمدة 
، فمثلاً لو أن و�الة تا
عة لصح�فة �بر� ستأخذ مـن غیر شر�فة فى صناعة الإعلان بین الوسائل والو1الات

المعلن ملیونى جن�ه فى حملة إعلان�ة فـى وسـیلة مـا سـیتحقc م�سـب للمعلـن مـن ورائهـا نصـف ملیـون جن�ـه، 
ألـــف جن�ـــه 
حیـــث ��ـــون  ٢٠٠ملیـــون و ٢ســـیلة تـــأتى و�الـــة أخـــر� تا
عـــة لصـــح�فة أصـــغر وتعـــرض علـــى الو 

ألـف جن�ــه، وهـو مــا یجعـل الو�الــة الكبیــرة تحـاول إ�قــاف ذلـك عنــد المعلـن 
حیــث یوقــف  ٣٠٠م�سـب الو�الــة 
 .)١١٩(نشر الإعلانات وتعرض عل�ه إعلانات فى أماكن أخر� 

1مهــا فــى قضــ'ة تحومــن ناح�ــة أخــر� یــر� ال
احــث أن مســألة مــنح الامت�ــاز الإعلانــى 
الصــحف تثیــر 
، وهو الرأ� الذ� یؤ?ده أحد الكُتاب المضمون التحر�ر� وفقاً لمصالح ملاكها وحر1ة اتجاهات هذه المصالح

أنها أرقام م
الغ فیها ولا تحافq فى على صناعة الصحافة فى مصر الامت�ازات الإعلان�ة خطورة عقود 
قوله "
 "وذ الس�اســى أو لحما�ــة مصــالح خاصــةعلــى صــناعة الصــحف، لأن معظمهــا یــتم دفعــه مــن أجــل 
ســU النفــ

ف�ــرة تح�ــم الو�الــة فـــى بینمــا یختلــف جزئً�ــا مـــع ذلــك الأمــر أحــد خبـــراء الإعــلان حیــث �شــیر إلـــى أن  ،)١٢٠(
  . )١٢١(مضمون الصحف تحدث فى القنوات الفضائ�ة ول�س الصحف
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 )١٢٢( مد� دقة !حوث الإعلان: )٣

للامت�ـاز الإعلانـى 
الصـحف أو امــتلاك وتـرت
U هـذه القضـ�ة 
مـا سـبc طرحـه 
شــأن احتكـار الو�ـالات 
م تكــن واســعة الانتشــار، إلا أنــه مــع تزایــد المنافســة لــ
حــوث الإعــلان الو�ــالات لوســائل إعلام�ــة. والحق�قــة أن 

وظهـــور الســـوق الكبیـــر وز?ـــادة التكـــالیف والموازنـــات الإعلان�ـــة، بـــدأ العـــاملون فـــى مجـــالى العلاقـــات العامـــة 
  .)١٢٣(م ال
حوث �أداة أساس�ةوالإعلان ُ�قبلون على استخدا

وقد توصلت العدید من الدراسات إلى ضعف اهتمام إدارات الإعلان فى المؤسسات الصحف�ة المصر?ة 
  .)١٢٤(و�ذلك الو�الات الإعلان�ة 
الق�ام 
أ
حاث السوق وأ
حاث القراء لدعم خطU تنش�U الطلب على الإعلان

ال
حــوث 
قولــه "مــن الحقــائc أن 
حــوث الإعــلام  و?ؤ�ــد أحــد خبــراء الإعــلان علــى أهم�ــة هــذا الــنمU مــن
ــى أساســها تتحــدد المیزان'ــات الإعلان'ــة والإعــلان أصــ
حت هــى الوســیلة الأساســ�ة والمعتــرف بهــا  والتــى عل
ا لــذلك فقــد اهتمــت الــدول والأســواق الكبــر� وامتــدادً  الضــخمة علــى المســتو'ات المحل'ــة والإقل'م'ــة والعالم'ــة،

ا، ولذا وصلت صناعة هذه ال
حوث لدیها إلى مرحلة مـن النضـج والثقـة فـى نتائجهـا رً ا �بیبهذه ال
حوث اهتمامً 
حتـــى أصـــ
حت شـــر�ات ال
حـــوث هـــى الترمـــومتر الحق�قـــى الـــذ� �ســـتند إل�ـــه الجم�ـــع 
عـــد أن أكـــدت احترافهـــا 

  . )١٢٥(واحترامها لأصول ومناهج ال
حث وأدواتها وتقن�اتها المنض
طة"

ا، ففـى جـزء محـدود مـن الصـورة نـر� ومصر فإن الصورة مختلفـة تمامًـو�ستطرد "أما فى عالمنا العرKى 
ظهور 
عض الشر�ات المتخصصة فى 
حوث الإعلام والإعلان �امتداد لشـر�ات عالم�ـة متخصصـة خاصـة 

ا إلــى الســوق المصــر?ة. و�انــت بــدا�ات هــذه الشــر�ات تمثــل فــى أســواق منطقــة الخلــیج مــع امتــداد محــدود جــدً 
مـرور الوقـت حاولـت هـذه الشـر1ات تطـو�ر أسـالیبها وأدواتهـا ولكـن أغلبهـا ومع  موضة أو ص�حة ظاهر?ة،

ا تكون أقرب إلى التحر�ف والتفصـیل ل!حـوث 1انت ولا تزال !عیدة عن الاحتراف والموضوع'ة، بل إنها أح'انً 
  ". لا أحد 'ضمن دقة مفاه'مها أو ملائمة أسالیبها وأدواتها، و!التالى فإن نتائجها تظل محل شك

للأســف الشــدید تعتمــد معظــم شــر�ات و?ؤ�ــد علــى المعنــى الســابc أحــد مــدیر� القنــوات الخاصــة 
قولــه "
ا فـى شـر�ات الأ
حـاث و
عـض القنـوات اشـترت أسـهمً  ،الأ
حاث على أسالیب غیر علم�ة وتبتعـد عـن الح�اد�ـة

  .)١٢٦("حتى تحصل على أعلى نسب مشاهدة

للصـحف فـى أن اعتمـاد المعلـن أو الو�الـة التـى تنـوب وفى هذا الس�اق فإن المش�لة تكمن هنا 
النسـ
ة 
عنه على 
حوث غیر دق�قة أو محرّفة یؤد� إلى تراجع حصة الصحف الإعلان�ة لصالح وسـائل أخـر�، وهـو 

  ما ینع�س 
ش�ل م
اشر على إیرادات هذه الصحف. 

ففــى ظــل نمــU وأشـارت إحــد� الدراســات الحدیثــة إلــى وجــود تحیــز متعمــد فــى إعــداد الخطــU الإعلان�ــة، 
یزة لوسـائلها، ـملك�ة المؤسسات الإعلام�ة لو�ـالات الإعـلان التـى تتـولى إعـداد وتنفیـذ الخطـU الإعلان�ـة المتحـ

ة ـبر مــن الموازنــة الخاصـــوعى فــى 
حــوث التســو?c، حیــث یــتم اســتقطاع الجــزء الأكـــد الموضـــاب ال
عـــومــع غیــ

المصــا دون أخـر� ت
عًـ
ـالإعلان عـن أحـد المنتجـات لصـالح مؤسسـة مــا أو صـح�فة مـ cـارات تتعلـ
الح ـا لاعت
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و�ق�ة ـوث التســادلة بین الطرفین وهى اعت
ارات غیر فن�ة 
الط
ع، خاصة إذا ما قامت الو�الة بإعداد ال
حـالمتب
ملاتها وقدّمت للمعلنین من خلالها ب�انات موجّهة لا تعبّر 
صدق وح�اد عن الرؤ�ة ـU لحـا
قة على التخطیـالس

فى هذا الصدد یذ�ر أحد خبـراء الإعـلان "أن دراسـات الإنفـاق الإعلانـى التـى تقـوم بهـا و  .)١٢٧(ة للسوق الواقع�
، المختلفــة عبّــر 
شــ�ل دقیــc عــن شــعب�ة البــرامج والفقــرات فــى المحطــات التل�فز?ون�ــة
عــض مراكــز الأ
حــاث لاتُ 

  .)١٢٨("فقU فالقنوات توظف النتائج 
ما �حقc مصالحها

دارة إ حق�قـة تمو?ـل و  لام أن أساس مشاكل شر�ات ال
حوث ��من فى عدم وضوحو?ر� أحد أساتذة الإع
معدلات التسی�س واللامهن�ة فى الإعلام المصر�، وغ�اب الأطـر  مما أد� لمز?د من وتوز?ع الإعلام الخاص

صـح�فة  التح�م فى منح أو منع الإعـلان لأ�أن ضافة إلى 
الإالقانون�ة والتنظ�م�ة المناس
ة لتنظ�م الإعلام، 
وKـــدون أ�  �مـــا تشـــاء �ـــالات الإعـــلان تـــوزع الإعلانـــات أو تمنعهـــافو ، یـــتم وفقًـــا للمصـــالحأو قنـــاة أو برنـــامج 

.. ف�ـــل الأرقـــام ســـر?ة أو غائ
ـــة، لأنـــه للأســـف لا تتـــوافر أرقـــام أو ةمعـــاییر واضـــحة، أو أرقـــام محـــددة ومعلنـــ
  .)١٢٩(معلومات دق�قة وشفافة عن معدلات القراءة أو المشاهدة

لــدینا خمــس و�ــالات إعــلان تســ�طر علــى الســوق المصــر?ة منهــا أرKــع �متلكهــا رجــال تطرد قــائلاً "و�ســ
ا أخر�، وهـذه الشـر�ات ا، وعلى شر�ات أ
حاث للجمهور أح�انً أعمال، وهذه الو�الات تعتمد على نفسها أح�انً 

ر تسـأل فیهـا عـن تجمع معلومات 
طرق غیر علم�ة، حیث تعتمد على تطبیc است
انة على عینـة مـن الجمهـو 
ا لا یتــذ�ر أفــراد الجمهــور �ــل البــرامج أو ، وغالً
ــوقارئ�ــة أكثرهــا مشــاهدةالصــحف و أفضــل البــرامج والقنــوات و 

، لــذلك تــأتى الإجا
ــات غیــر صــح�حة، أو یختــار الم
حــوث 
طر?قــة عشــوائ�ة مــن بــدائل أو الصــحف القنــوات
لة التـى تـوحى 
الإجا
ـة للم
حـوث، أو تقـوده فـى الإجا
ة التى یراها أو �سمعها، علاوة على وجـود 
عـض الأسـئ

تعتمد 
حـوث تلـك الشـر�ات علـى عینـة صـغیرة وغیـر ممثلـة  �مااتجاه معین �حقc مصالح شر�ات الأ
حاث، 
قد تتلاعب شر�ات 
حوث و لكل شرائح المجتمع، و
التالى تأتى النتائج غیر صح�حة والأرقام �اذ
ة ومضللة، 

  .)١٣٠("والب�انات لصالح القناة أو الصح�فة التى تدفع أكثر الدعا�ة والإعلان فى الأرقام

جـــر� 
حـــوث القـــراءة والمشـــاهدة 
منـــاهج وتصـــم�مات مختلفـــة، فـــى أورو
ـــا والـــدول المتقدمـــة تُ و�ضـــیف "
فشر�ات 
حوث المشاهدة توزع أجهزة على عینات ممثلة للجمهور، تسجل وKدقة متناه�ة القنوات والبرامج التى 

هنـاك رقا
ـة مجتمع�ـة وح�وم�ـة فـى ضـوء قـوانین تـنظم عمـل شـر�ات فإن العینة، والأهم  �شاهدها �ل فرد من
المشاهدة وتلزمها 
الإعلان عـن القنـوات والبـرامج الأعلـى مشـاهدة، حتـى ��ـون الجمهـور والمعلنـون والعـاملون 

 ،cل الحقائ�
من حسن توز?ع ما �ضمن المنافسة الشر?فة بین الإعلامیین، �ما �ضمفى الإعلام على معرفة 
أمــا توز?ــع الصــحف فیخضــع لتــدقیc شــر�ات . ر فــى المنتجــات التل�فز?ون�ــةحصــیلة الإعلانــات، ومــن ثــم �طــوّ 

دول�ة أو محل�ـة محترمـة، تراقـب الط
اعـة والتوز?ـع وتعلـن عنهـا، وتكـون هـذه الشـر�ات خاضـعة لرقا
ـة قانون�ـة 
، المهـــم أن �عـــرف القـــارh بدقـــة ترتیـــب وشـــعب�ة حتـــى لا تنحـــاز أو تتلاعـــب 
الأرقـــام لصـــالح إحـــد� الصـــحف

صح�فته و�م نسخة ط
عتها فى هذا الص
اح، لأن 
عـض الصـحف تلتـزم بنشـر أعـداد المطبـوع منهـا والمرتجـع 
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  .)١٣١(" �ل یوم

و?ؤ�د أحد خبراء الإعلان أن 
حوث المید�ا فى مصر مُحرفة وغیر دق�قة، ومما یـدل ذلـك وجـود فـروق 
صدرها الشر�ات المختلفة، فهـذه ال
حـوث بهـا مشـاكل مـن حیـث عـدد المفـردات �بیرة بین نتائج ال
حوث التى ت

ملیــون هــو تعــداد المجتمــع المصــر�، �مــا أن هنــاك  ٩٠مفــردة 
حیــث تمثــل  ٢٠٠فــلا �م�ــن أخــذ عینــة مــن 
أخطاء فى إجراء ال
حوث 
التل�فون، و�ذلك سؤال الم
حوث عما شـاهده أو قـرأه فـى فتـرات زمن�ـة 
عیـدة الأمـد، 


شأن دقة هذه النتائجوهو م c١٣٢(ا یثیر القل(. 

ــا علــى مشــاكل شــر�ات ال
حــوث، یــذ�ر مــدیر إحــد� هــذه الشــر�ات أن  ة شــر�ات ال
حــوث الكبیــر وتعل�قً
عند إجراء  ةتلتزم
عدد من الخطوات والضوا
U المنهج� تسعى دائمًا للحفاz على سمعتها ومصداقیتها، ومن ثم

: التدقیc فى جراءاتلإهذه امن أبرز ال
حث و نتائج فى  ةمن الدق ةنس
ا لتحقیc أكبر ضمانً  ةال
حوث المیدان�
أخـــر�  ةمــر  ةعـــدم حضــور أ� مـــن أفــراد العینـــ، و�ــذلك صـــلىلأللجمهــور ا ة
حیـــث تكــون ممثلـــ ةت�ــار العینــاخ
إجــراء ضــمانًا لتنــوع الآراء، و  قــللأأشــهر علــى ا ة
عـد مــرور ســتلا ةخاصــة 
ــال
حوث إجدید Focus Groupـلـ

ث لل
حـ ةالمنهج�ـ ةملاال
حوث لضمان تـوافر شـروd السـ ةشر�ة
الجود ةمن قبل إدار  ةمتا
عو  مراجعةاخت
ارات 
  .)١٣٣(��ل

فـى:  ال
حوث ةلمشاكل والتحد�ات التى تواجه شر�" ا
سوسة"إ
شر� �ةمدیر قطاع ال
حوث الك�فوُ?جمل 
، علــى الجمهــور ة�ــنابــإجراء ال
حــوث المید ةالخاصــ ةمن�ــلأتــأخر الوقــت الــلازم فــى الحصــول علــى الموافقــات ا

جــراء 
حــث لإنط
ــاع ســلبى لــد� 
عــض أفــراد الجمهــور نحــو شــر�ات ال
حــوث عنــد دعــوتهم اوجــود 
الإضــافة ل
تر?ـد تقاضـى  "تـا�م شـیر"عـن شـر�ات  ةفراد أن شـر�ات ال
حـوث هـى ع
ـار لأء الامیدانى حیث �عتقد 
عض هؤ

انخفــاض عــدد ال
ــاحثین المــؤهلین و ة، ال
حــوث المیدان�ــ ةنقــص الــوعى لــد� الجمهورKأهم�ــ، و�ــذلك أمــوال مــنهم
أحــد مــدیر� التســو?c وهــو الأمــر الــذ� یتفــc معــه  ،)١٣٤(ةجــراء دراســات و
حــوث الجمهــور 
�فــاءلإوالمــدرKین 

صــــعو
ة الحصــــول علـــى المعلومــــات مــــن مصـــادرها، وعــــدم دقــــة المعلومــــات، مضـــ�فًا إلــــى المشــــاكل الســـا
قة 
إلى دخول شـر�ات غیـر مؤهلـة أو متخصصـة فـى  وصعو
ات جمع الب�انات من الم
حوثین أنفسهم، 
الإضافة

  .)١٣٥(مجال نشاd الأ
حاث

 " للمشاكل السا
قة وجود مشاكل مستمرة فى العلاقة
سوسة"إ
شر� �ةمدیر قطاع ال
حوث الك�فو�ضیف 
المعلــن أو هــذا فــى أن �حتــل  ةللمعلــن أو الوســیل ةالممثلــ ةالو�الــ ةرغ
ــ
ســبب  تلابــین شــر�ات ال
حــوث والو�ــا

 ةوهــو مــا یتعــارض مــع عمــل شــر� ةبــین المنافســین 
غــض النظــر عــن النتــائج الحق�ق�ــ ةمرتفعــ ة
ــمرت ةالوســیل
 ةن�ـلاعلإا ةالو�الـ، فضـلاً عـن أن ء المتنافسـینلاین هـؤبـ ��ـان محایـد
مثا
ـة ن تكـون والتى �فتـرض أال
حوث 
نــات لاعلإالخاصــه 
ـا ةبتصـم�م عــدد مـن النمــاذج أو الماكیتـات المبدئ�ـ ةن�ـلاعلإا ةالحملــة ا فــى بدا�ـتقـوم غالً
ـ

، الفعلىقبل تنفیذها  ةن�لاعلإا ةعن 
عض السلع والخدمات لیتم عرضها على الجمهور فى اخت
ار قبلى للحمل
 لاتحظـات وتعـد�لاا مـاتكون لـه مخت
ار القبلى علـى الجمهـور والـذ� غالً
ـالاال
حوث بإجراء هذا  ةوتقوم شر�
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ا مـا ت غالً
ـلاأن ممثلى الو�الا ن إلا
أفضل ص�غه للإعبهدف الوصول  ةالمبدئ� ةن�لاعلإعلى هذه النماذج ا
 ةالو�الــ -(المعلــنوهــى طــراف لأا ة�افــ ةفــى مصــلحتصــب ت رغــم أنهــا لا�عترضــون علــى إجــراء هــذه التعــد�

  .)١٣٦() سعً�ا منهم لتوفیر النفقات والمجهودالجمهور -ال
حوث ةشر� -لإعلانل ةالمنفذ

ـــو  وجـــود تحیـــزات وأخطـــاء مـــن جانـــب 
عـــض شـــر�ات مســـألة ا مـــع تتفـــc إحـــد� خبیـــرات التســـو?c جزئً�
تجاوزات من جانب 
عض شر�ات الأ
حـاث العاملـة فـى مصـر، مشـیرة إلـى أن هـذا  
حدوثتعترف ال
حوث، و 

، وأن حـدوث تجـاوزات code of ethicsلا ینفـى أن القطـاع الأكبـر مـن هـذه الشـر�ات تراعـى قواعـد العمـل و
العــالم، ولكــن الأغلب�ــة تراعــى القواعــد الأخلاق�ــة للعمــل  فــى أ� ســوق أمــر طب�عــى و�حــدث فــى �ــل م�ــان فــى

ال
حثى ومراعاة سر?ة الب�انـات وعـدم الإفصـاح عـن المنافسـین، �مـا تراعـى الشـر�ات الدقـة فـى جم�ـع خطـوات 
ا من تصم�م مشروع ال
حث ومنهجه واخت�ار العینات وتدق�قها والحصول على التصـار?ح اللازمـة الأ
حاث بدءً 
تم مراجعــة وفحــص الب�انــات التــى تــم جمعهــا مــن خــلال خبــرات تــى مــن الجهــات المختلفــة، �مــا للعمــل المیــدان

  .)١٣٧(مهن�ة فى هذا المجال"

وتضـیف "أمـا عــن الح�ـاد فــى الأ
حـاث فهــى مشـ�لة حق�ق�ـة تواجــه ال
احـث فــى مصـر، فهنــاك نمـU مــن 
لمســار إذا �انــت هنــاك مشــ�لات، ا �انــت، و�عتبرهــا فرصــة حق�ق�ــة للتقیــ�م وتصــح�ح االعمــلاء �قبــل النتــائج أً�ــ

  بتقی�م سلبى لشر�ته.  جاءتوهناك نمU آخر من العملاء یرفض النتائج إذا 

وحلاً لمش�لة وجود مر�ز ال
حوث مع الوسیلة الإعلام�ة فى مؤسسة واحدة، فقد لجـأت مؤسسـة الأهـرام 
ع 
عـض شـر�ات لل
حـوث مـن وقامـت 
التعاقـد مـ )١٣٨(لإلغاء قسم المعلومات 
مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان"

خــارج المؤسســة، وذلــك لكــى لا یُــتهم المر�ــز 
ــالتحیز لصــالح جر?ــدة الأهــرام �وســیلة إعلان�ــة، وســاعد مؤسســة 
الأهــرام علــى اتخــاذ هــذا القــرار ظهــور شــر�ات فــى الســنوات الأخیــرة تخصصــت فــى ق�ــاس الإنفــاق الإعلانــى 

  . )١٣٩(ومعدلات التعرض ونسب الاستماع والمشاهدة

، فإن هذه الصـناعة تعـانى أ�ضًـا مـن مشـاكل تتعلـc ب
حـوث ونسـب مستو� الإعلان الإلكترونىعلى و
لتعرض العدید مـن المعلنـین لعمل�ـات نصـب إلكترونـى، تتمثـل فـى وهو ما أد� ، معدلات التعرض الجماهیر� 

للحق�قة من خلال  "التراف�ك" الوهمى المعتمد على عدة برامج تعمد على تز?یف عدد الز?ارات ورفعها 
المخالفة
  .)١٤٠(عمل�ات الاحت�ال

مـل فـى مجـال النصـب 
العشـر�ات عالم�ـة هـذا الأمـر إلـى ق�ـام  التسـو?c الإلكترونـى وُ?رجع أحـد خبـراء
، مؤ�ــدًا أن ینـأصــ
حت معروفــة لــد� المتخصصــلكنهــا ز?ــارات المواقــع 
التحایــل و معــدلات  الإلكترونــى، ورفــع

ة مـن عدمـه مـن خـلال قـراءة عـدد الز?ـارات علـى ـات هـذا الموقـع حق�قـذا �انت ز?ـار إ المعلن �ستط�ع معرفة ما
ا لعـدم وجــود أ� ر ًـاف أمـره، نظــتخدم الاحت�ـال فـى جـذب المعلـن سـیتم اكتشــإذا �ـان الموقـع ممـن �سـو لانه، ـإعـ

ن ییـا المواقع الجادة التـى تتمتـع بزائـر?ن حق�قـز?ارة للإعلان الذ� وضعه عبر الموقع الذ� �مارس الغش، بینم
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  . )١٤١(ك"تكون على الع�س من ذل

و��شف عن أسـلوب لا أخلاقـى أفرزتـه المنافسـة بـین المواقـع علـى جـذب المعلنـین ف�قـول "تلجـأ المواقـع 
المتنافسة إلى طرف تسو�قى �ضع را
طه على مواقع إ
اح�ة دون أن تظهر، ومن ثم تحصل هذه المواقع على 

ا إلى أن تتسم 
ارتفاع نسب التعرض لها ولكن دون تفاعل، مشیرً  عدد ز?ارات دخول المواقع اللا أخلاق�ة التى
شـاهد مطلقـاً فـى الحق�قـة، حیـث المعلنین ینخدعون فى هذه المواقع التى تشتر� التراف�ك رغم �ـون إعلانـه لا �ُ 

ا وحق�قً�ـ ادولار، وهـو مـا یتطلـب ضـرورة ق�ـام المواقـع التـى تتضـمن محتـو� جیـدً  ٣٠٠تم شـراء ملیـون ز?ـارة بـــی
أن ذلـك سـ�حد مـن عمل�ـات النصـب الإلكترونـى المتمثلـة  مؤ�ـدًا
مصـر،  ینبتدشین را
طة الناشر?ن الإلكترونی

  . )١٤٢(ز?ادة نس
ة الإعلانات فى مصر"�ما سیؤد� إلى فى شراء "التراف�ك، 
  تراجع الإیرادات الإعلان'ة للصحف: )٤

نتصــف الســ
عین�ات ز?ــادة حجــم شــهد المجتمــع المصــر� منــذ تطبیــc س�اســة الانفتــاح الاقتصــاد� فــى م
الاســتثمارات العر�Kــة والأجنب�ــة، وهــو مــا أد� 
شــ�ل م
اشــر إلــى ز?ــادة حر�ــة النشــاd الإعلانــى فــى الوســائل 
المختلفـــة. وخـــلال هـــذه الفتـــرة وحتـــى الآن تأرجحـــت حصـــة الصـــحافة صـــعودًا وهبوطًـــا علـــى مســـتو� إیـــرادات 

خــر�، و�ــذلك تغیــر نظــرة المعلــن المســتمرة فــى اخت�ــاره الإعــلان، فــى ضــوء المنافســة بینهــا وKــین الوســائل الأ
ولكن الواقـع الحـالى سـواء علـى مسـتو� العـالم أو مصـر  .)١٤٣(ودرجة تفضیله لوسیلة على أخر� لنشر إعلانه

 cشیر إلى تراجع م�انة الصح�فة المطبوعة إعلانً�ا، وذلك فى ضوء العدید من التحد�ات والمتغیرات التى سب�
  الفصل الأول من الدراسة. وأشرنا إلیها فى

لــــــم �عــــــد خاف�ــــــا علــــــى العــــــاملین فــــــى المؤسســــــات وفــــــى هــــــذا الصــــــدد �قــــــول أحــــــد خبــــــراء الصــــــحافة "
ا فـــــــى تـــــــدهور میزان�اتهـــــــا، لدرجـــــــة أن إحـــــــد� �ـــــــان ســـــــب
ً بهـــــــا أن غ�ـــــــاب الإعلانـــــــات الصـــــــحف�ة القوم�ـــــــة 

ا لصـــــرف المؤسســـــات الكبـــــر� لجـــــأت إلـــــى أحـــــد البنـــــوك التجار?ـــــة للحصـــــول علـــــى قـــــرض 
ضـــــمان مطا
عهـــــ
  . )١٤٤("مرت
ات العاملین

ال
ـاحثین و أكـده العدیـد مـن خبـراء الإدارة الصـحف�ة سـبc و مـع مـا تمامًا فى الوقت الحـالى ?تفc ال
احث و 

أن الب�انات الدق�قة والشاملة الخاصة بتوز?ع الصحف أو الإنفاق الإعلانى فى مصر مازالت فى فترات سا
قة 

الحصول علیها، وعلاوة على ذلـك إذا تـوافرت هـذه الب�انـات فإنهـا  -إن لم ��ن من المستحیل -من الصعو
ة 
یؤ�ـد نقیـب الصـحفیین السـابc وعلى سبیل المثال لا الحصـر وفى هذا الس�اق  .)١٤٥(لا تتسم 
الشفاف�ة الكاملة

ا عــن میزان�ــات رئاســته النقا
ــة وتخصصــه فــى الصــحافة الاقتصــاد�ة إلا أنــه لا �علــم شــیئً مــن رغم علــى الــإنــه 
ا أنــه خاطــب المجلــس الأعلــى للصــحافة حف القوم�ــة، لعــدم وجــود مؤسســة واحــدة تنشــر میزانیتهــا، مضــ�فً الصــ

للحصول على میزان�ات تلك الصـحف، و�ـان الـرد 
أنـه لا توجـد لـدیهم میزان�ـات، �مـا أرسـل لجم�ـع مؤسسـات 
  .)١٤٦(Uرئ�س مجلس إدارة و�الة أن
اء الشرق الأوسوقتها سو� الصحف القوم�ة ولم یرد عل�ه 
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ــــام  ــــ'م المعلومــــاتى والإحصــــائى حــــول الأرق ــــة التعت ــــرغم مــــن 1ــــل هــــذه التحــــد'ات، وحال ــــى ال وعل
ا ا مضـــن'ً الدق'قـــة للإنفـــاق الإعلانـــى فـــى مصـــر وإیـــرادات الصـــحف مـــن الإعـــلان، فقـــد بـــذل ال!احـــث جهـــدً 

فـــى هـــذا الصـــدد وواجـــه تحـــد'ات لا حصـــر لهـــا ســـواء !ـــالرجوع إلـــى المؤسســـات الصـــحف'ة نفســـها والتـــى 
ـــى هـــذا الأمـــرلوها ؤو مســـ ضفـــر  ـــة الســـر�ة عل ـــ!عض الجهـــات والمراكـــز المعلومات' ـــه ال!احـــث ل ، 1مـــا توجّ

مثــــل: الجهــــاز المر1ــــز� للتعبئــــة والإحصــــاء، مر1ــــز المعلومــــات ودعــــم اتخــــاذ القــــرار !مجلــــس الــــوزراء، 
و1ـــذلك !عـــض الجهـــات الرقاب'ـــة علـــى موازنـــة الصـــحف مثـــل: الجهـــاز المر1ـــز� للمحاســـ!ات، مصـــلحة 

المصـــــر�ة، 1مـــــا اطلـــــع ال!احـــــث علـــــى العدیـــــد مـــــن ال!حـــــوث والدراســـــات والتقـــــار�ر الدور�ـــــة  الضـــــرائب
الخاصـــــة !الإنفـــــاق الإعلانـــــى والتـــــى تجر�هـــــا !عـــــض المؤسســـــات ال!حث'ـــــة الشـــــهیرة مثـــــل: ز�نیـــــث 

شـــــر1ة "نیلســـــن" المؤسســـــة العرh'ـــــة لل!حـــــوث والدراســـــات الاستشـــــار�ة "!ـــــارك"، إ!ســـــوس، أوhت'میـــــد'ا، 
، !الإضـــافة إلـــى !عـــض الدراســـات التـــى قـــام بهـــا عـــدد مـــن ال!ـــاحثین لتقـــدیر غیرهـــاو للأ!حـــاث التســـو'ق'ة

  الإنفاق الإعلانى فى مصر. 

 عــــن المقــــا
لات المتعمقــــة التــــى أجراهــــا وفــــى النها�ــــة اســــتطاع ال
احــــث مــــن هــــذه المحصــــلة (فضــــلاً 
) تكــــو?ن مؤشــــرات شــــ
ه تقر?ب�ــــة حــــول الإنفــــاق ةوالعــــاملین داخــــل هــــذه الصــــناع مــــع 
عــــض خبــــراء الإعــــلان

  الإعلانى فى مصر.

ــــــذ الســــــتین'ات ــــــى مصــــــر من ــــــى ف ــــــاق الإعلان ــــــى تطــــــور مؤشــــــرات الإنف ــــــا یل   ونســــــتعرض ف'م
   :)١٤٧(حتى الآن

ـــــى الإعـــــلان فـــــى وســـــائل  ـــــى أن إجمـــــالى إنفـــــاق المعلنـــــین فـــــى مصـــــر عل تشـــــیر 
عـــــض التقـــــدیرات إل
   :)١٤٨(نصیب الصحف من هذا الإنفاق �ما یلى ، وجاء١٩٦٠ألف جن�ه عام  ٩٥٥الإعلام قد بلغ 

   ١٩٦٠الصحف عام الإنفاق الإعلانى على ) توز�ع ٣جدول رقم (

  الإنفاق !الألف جن'ه  وسیلة النشر
١٩٦٠  ١٩٥٩  ١٩٥٨  ١٩٥٧  ١٩٥٦  ١٩٥٥  

  ١٢٠٣  ٩٣٩  ٧٩٦  ٦٠٢٠  ٧٧٠  ٨٠٠  الجرائد
  ٣٣٦  ٢٦٥  ٢٦٩  ١٠٩٠  ٢٢٢  ٢٧٨  المجلات

ا للإنفـــــــاق الإعلانـــــــى للقطـــــــاع العـــــــام علـــــــى وســـــــائل ا تقر?بً�ـــــــدیرً و?رصـــــــد الـــــــد�تور ســـــــمیر حســـــــین تقـــــــ
  :)١٤٩(على النحو التالى ١٩٧٢حتى ١٩٦٨الإعلام فى مصر فى الفترة من 

  ) ٤جدول رقم (
  ١٩٧٢حتى ١٩٦٨الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر فى الفترة من توز�ع 

  الإنفاق !الألف جن'ه  وسیلة النشر
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١٩٧٢  ١٩٧١  ١٩٧٠  ١٩٦٩  ١٩٦٨  
  ٢١٩٠  ٣٨٣٥  ٢٠٠٠  ٢٠٣٥  ١٨٥٠  الجرائد

  ٢٩٠  ٣٧٠  ٣٥٠  ٣٥٠  ٣٣٠  المجلات
  ٤٢٥  ٣٧٠  ٣٦٠  ٢٦٠  ٣٠٠  التل�فز?ون 
  ٨٥  ٨٠  ٨٠  ٤٥  ٣٥  الرادیو

  ١٤٠  ١٤٠  ١٣٠  ١١٥  ١٠٠  دور السینما
  ٦٠٠  ٥٦٠  ٥٢٠  ٤٨٠  ٤٨٥  الملصقات والنیون 

  ٣٧٣٠  ٣٨٣٥  ٣٤٤٠  ٣٢٨٥  ٣٠٠٠  الإجمالى

أن إجمالى نس
ة الإنفاق الإعلانى على الصحف (جرائد ومجلات) فى تلك  ومن الجدول السابc یتضح
و�تضح أ'ضًا % من إجمالى نس
ة الإنفاق الإعلانى على جم�ع وسائل الإعلام فى مصر.٩,٧١الفترة شّ�لت 

إلا أنه ظل  ١٩٦٠أن التل'فز�ون 1وسیلة إعلام'ة جدیدة آنذاك ورغم أن بدا'ة ظهوره فى مصر 1انت عام 
ى ترتیب الإنفاق الإعلانى 1ل من الجرائد وإعلانات الطرق، وأنه لم 'صل إلى الم1انة الإعلان'ة التى یلى ف

  . حققها الیوم إلا !عد سنوات عدیدة من ظهوره

طلعـت الزهیـر�  ا الأسـتاذالراحل ورئ�س مجلـس إدارة مؤسسـة أخ
ـار الیـوم سـا
قً  الإعلانىو?ؤ�د الخبیر 
بناء  ١٩٧١حجم الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر �انت عام أن أول إحصائ�ة حق�ق�ة لرصد 

   .)١٥٠(ألف جن�ه ٩٢ملایین و ٧ا إلى أن هذا الإنفاق بلغ وقتها على إحصاء شامل قام 
ه، مشیرً 

  :)١٥١(وف'ما یلى تفصیل توز�ع هذا الإنفاق

  ١٩٧١الإنفاق الإعلانى على وسائل الإعلام فى مصر عام ) توز�ع ٥جدول رقم (
  الإنفاق !الجن'ه  وسائل الإعلان

  ٥,٥٧١,٠٠٠  الصحافة
  ٠,٥٠٩,٠٠٠  التل�فز?ون 
  ٠,١٧٥,٠٠٠  السینما
  ٠,١٦٧,٠٠٠  الرادیو
  ٠,٦٧٠,٠٠٠  اللافتات
 ٧,٠٩٢,٠٠٠  الإجمالى

وتشـــیر إحـــد� الدراســـات إلـــى أن نســـ
ة الإنفـــاق الإعلانـــى الخاصـــة 
الصـــحف ظلـــت تـــنخفض 
شـــ�ل 
% ٢,٣٠، ثـم انخفضـت إلـى ١٩٧٦% من إجمالى الإنفاق الإعلانى عام ٣٢
ة لت هذه النسمستمر، فقد ش�ّ 

  .)١٥٢(١٩٨٠و ١٩٧٩وواصلت الانخفاض فى عامى  ١٩٧٨% عام ١,٣٠ثم إلى  ١٩٧٧عام 

 ٦٠ا للصح�فة وافرة الإعلانات، حیـث تمثـل إعلاناتهـا نحـو ونسترشد 
صح�فة الأهرام والتى تعد نموذجً 
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 عـن تـوافر 
عـض الب�انـات الموثقـة فضـلاً ، )١٥٣(ى الصـحف المصـر?ة% مـن حجـم سـوق الإعلانـات فـ٧٠إلى 
?ــذ�ر الأســتاذ عبــد الله عبــد ال
ــار� رئــ�س مجلــس إدارة مؤسســة الأهــرام الأســبc أن ، و حــول إیراداتهــا الإعلان�ــة

وفـــى عـــام ، )١٥٤(١٩٨٣ملیـــون جن�ــه بنها�ـــة عـــام  ٥٠حصــیلة الإیـــرادات الإعلان�ـــة لجر?ـــدة الأهــرام قـــد بلغـــت 
  .)١٥٥(ملیون جن�ه ٦٢هذه الحصیلة إلى وصلت  ١٩٨٨

ملیـون  ٣٦٢
ـأكثر مـن  ٢٠٠٢وتقدر إحد� الدراسات إجمالى حصیلة إعلانات الجرائد فى مصر عام 
  .)١٥٦(جن�ه، وحصیلة إعلانات المجلات فى نفس العام 
ملیونى جن�ه

ون ملیــ ٣٥٧وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أن إجمــالى الإنفــاق الإعلانــى علــى الصــحف فــى مصــر بلــغ 
 ٢إلـى  ٢٠٠٧ملیـون جن�ـه، ووصـل فـى عـام  ٤٣٨ل�صل إلى مل�ار و ٢٠٠٤، وارتفع عام ١٩٩٦جن�ه عام 

  .)١٥٧(ملیون جن�ه ٤٦٣مل�ار و

و?ذ�ر أسامة سرا�ا رئ�س التحر?ر السابc لجر?دة "الأهرام" أن جملة إیرادات الجر?دة من الإعلانات فى 
و?ؤ�ـد أحـد خبـراء الإعـلان ، )١٥٨(ملیـون جن�ـه ٦٠٠و بلغـت مل�ـار -ینـایر ٢٥أ� ما قبل ثورة  – ٢٠١٠عام 

   .)١٥٩(% من دخل مؤسسة الأهرام٩٠لل
احث صحة هذا الرقم، مشیرًا إلى أن الإعلانات تمثل حوالى 

  :)١٦٠(1التالىمفصّلة ینایر  ٢٥إیرادات جر�دة الأهرام قبل ثورة من جان!ه 'قدر أحد خبراء الصحافة و 
  ألف جن�ه. ٣٠٠مل�ار و :إیرادات إدارة الإعلانات •
  ملیون جن�ه. ٢٥٠ :و�الة الأهرام للإعلان •
 مل�ار� جن�ه. :التوز?ع والط
اعة للغیر •

ــد أصــدرت  ١٣٨و!مناســ!ة احتفــال مؤسســة الأهــرام !مناســ!ة  ــدة الأهــرام فق ــى إصــدار جر� ــا عل عامً
صر� الإعلان تطور حصیلة إیرادات مؤسسة الأهرام !1افة إصداراتها من عنالمؤسسة 1تیً!ا تذ1ارً�ا یتضمن 

  :)١٦١(عبر المحطات الزمن'ة 1التالى والتوز�ع



  - 49 -

  ) ٦جدول رقم (

  ٢٠١١ -١٩٦٠فى الفترة من  الإعلان والتوز�عمن تطور حصیلة إیرادات مؤسسة الأهرام یوضح 

  (الإیرادات 
الجن�ه المصر�)
  عامال

 ٢٠١١ ٢٠٠٨  ٢٠٠٤  ١٩٩٤ ١٩٩١ ١٩٨١ ١٩٦٠ یراداتالإ

 ٢١٢ ملیون  ١١٩ ملیون  ٢٢  ألف ٢٦١ إیرادات الإعلانات
  ملیون 

٤٦٤ 
  ملیون 

٩٧٦ 
  ملیون 

٨١٦ 
  ملیون 

 ١٤٦ ملیون  ١١٦ ملیون  ٦ ألف ١٤٩ إیرادات التوز�ع
 ملیون 

٣٤٠ 
  ملیون 

٤٢٤ 
 ملیون 

٥٤٣ 
 ملیون 

وعلى صعید الصحف الخاصة یذ�ر مالك إدوارد المدیر الإعلامى لو�الة "یون�فرسال مید�ا" أن إیرادات 
  .)١٦٢(٢٠١٠ملیون جن�ه فى عام  ٥٠٠لغت أكثر من جر?دة "المصر� الیوم" ب

ا ومـدیر إعلانـات جر?ـدة المصـر� مدیر عام و�الـة الأهـرام للإعـلان سـا
قً  -عاصم خل�فةالأستاذ و�قدر 
مل�ـار جن�ـه  ٣
مـا �قـرب مـن  ٢٠١١ینـایر  ٢٥قبـل ثـورة ��ـل حجم سوق الإعلانات فـى مصـر  -االیوم حال�ً 

  .)١٦٤(خبراء الإعلاناثنین من قدیر و?تفc معه فى هذه الت، )١٦٣(اسنو�ً 

للإعـــــــــلان إلــــــــى أن إیـــــــــرادات  Ingredientsو�شــــــــیر الأســـــــــتاذ ز�ــــــــى عبـــــــــد الحمیــــــــد مـــــــــدیر و�الــــــــة 
 ٩٥٠إلـــــى  ٢٠١١ملیـــــون جن�ـــــه، وانخفضـــــت عـــــام  ٢٠٠التل�فز?ـــــون الإعلان�ـــــة قبـــــل الثـــــورة بلغـــــت مل�ـــــار و

  ملیون جن�ه. 

        يناير: يناير: يناير: يناير:     ٢٥٢٥٢٥٢٥ثورة ثورة ثورة ثورة     بعدبعدبعدبعدفى مصر فى مصر فى مصر فى مصر     ىىىىالإعلانالإعلانالإعلانالإعلانحركة النشاط حركة النشاط حركة النشاط حركة النشاط 

ــــملمحًــــ ٢٠١١ینــــایر  ٢٥ثــــورة  تعــــد ا ا ونقطــــة فارقــــة فــــى تــــار?خ مصــــر الحــــدیث، ونظــــرً ا ورئ�ســــ�ً ا هامً
ــــین الإعــــلان و  النشــــاd الاقتصــــاد� وحر�ــــة الأوضــــاع الس�اســــ�ة و�ــــذلك لعلاقــــة التــــأثیر والتــــأثر العضــــو�ة ب

 الثـــــورة للعدیـــــد مـــــنهـــــذه الاســـــتثمارات والســـــلع والخـــــدمات، فقـــــد تعـــــرض الســـــوق الإعلانـــــى فـــــى مصـــــر 
عـــــد 
  التقل
ات. 

ـــــد  ـــــرً ینـــــایر تراجعًـــــ ٢٥شـــــهد حجـــــم الإعلانـــــات فـــــى مصـــــر 
عـــــد ثـــــورة فق ا 
ســـــبب عـــــدم اســـــتقرار ا �بی
ــــــى مصــــــر لفتــــــرة غیــــــر قلیلــــــة وهــــــو مــــــا انع�ــــــس 
شــــــ�ل م
اشــــــر علــــــى صــــــناعة  الأوضــــــاع الاقتصــــــاد�ة ف

ــــ ــــى الصــــحف والتل�فز?ــــون، ا حــــادً الإعــــلان، حیــــث شــــهدت هــــذه الصــــناعة تراجعً ا فــــى الإنفــــاق الإعلانــــى عل
  أثرت الصحف والفضائ�ات 
لا استثناء بنقص الإعلانات.وت

عانى مـن بیئـة س�اسـ�ة واقتصـاد�ة غیـر قد و�شیر �ل خبراء الإعلان إلى أن سوق الإعلان فى مصر 
 ٢٥الذ� شهد ثورة  ٢٠١١% فى عام ٢٠مستقرة مع انخفاض ملحوz فى الإنفاق على الإعلان بلغت نسبته 
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خاصة وأنه وفقًا للتقـدیرات الرسـم�ة  ،)١٦٥(الى الإنفاق على الإعلان إقل�م�ً % من إجما١١ینایر، وهو ما �مثل 
وحــدهما إلــى  ٢٠١١وخبــراء الاقتصــاد فقــد وصــلت خســائر الاقتصــاد المصــر� خــلال شــهر� فبرایــر ومــارس 

  .)١٦٦(مل�ار جن�ه ٣٧حوالى 

عما قبلها، ففى عام ا على مستو� الإنفاق الإعلانى 
عد الثورة و?ؤ�د ما سبc تراجع م�انة مصر إقل�م�ً 
�ان الإنفاق الإعلانى فى مصر هو الأول فى المنطقة العر�Kة، ثم تراجع 
عد ذلك إلى المر�ز الثالث  ٢٠٠٩


عد �ل من السعود�ة والإمارات)١٦٧(.  


عـــــد الظـــــروف الاقتصـــــاد�ة أن إنفـــــاق المعلنـــــین علـــــى الصـــــحف عاصـــــم خل�فـــــة إلـــــى الأســـــتاذ و�شـــــیر 
ا أن ســـــوق الإعلانــــات تـــــأثر 
شـــــ�ل ملیــــون جن�ـــــه، موضــــحً  ٢٠٠یـــــزد عـــــن الجدیــــدة التـــــى ت
عــــت الثـــــورة لــــم 

ـــــة الر�ـــــود % نظـــــرً ٩٥- �٨٥بیـــــر فـــــى الصـــــحف والوســـــائل المرئ�ـــــة 
مـــــا لا �قـــــل عـــــن  ا لتـــــأثر الســـــوق 
حال
الاقتصــــــاد� وخــــــروج لاعبــــــین أساســــــیین مــــــن �
ــــــار المعلنــــــین الــــــذین �ــــــانوا �ضــــــخون میزان�ــــــات �بیــــــرة فــــــى 

  .)١٦٨(�فة أن "سوق الإعلانات �مرض ولا �موت"خلالإعلام، ورغم ذلك یؤ�د  وسائل

ومـــــن جان
ـــــه �قـــــدر أحـــــد العـــــاملین فـــــى الحقـــــل الإعلانـــــى حجـــــم تـــــأثر صـــــناعة الإعـــــلان فـــــى مصـــــر 
ا إلــــى توقــــف العدیــــد مــــن القطاعــــات فــــى الســــوق، % علــــى الأقــــل، مشــــیرً ٥٠فــــى أعقــــاب ثــــورة ینــــایر بنحــــو 

ــــــارات، بینمــــــا لــــــم یتــــــأثر قطــــــاع ــــــ خاصــــــة التــــــو��لات التجار?ــــــة والعق ــــــذ� یرّ� ز �المــــــأكولات والمشــــــرو
ات ال
ـــــك الســـــلع تخاطـــــب المســـــتهلك العـــــاد� ولا تتطلـــــب فـــــى  أكثـــــر علـــــى التل�فز?ـــــون والفضـــــائ�ات 
اعت
ـــــار أن تل

  .)١٦٩(الغالب سیولة مال�ة مرتفعة لشرائها

  إلى الآتى:یرجع هذا التراجع الإعلانى الحاد !عد الثورة ر� ال!احث أن و�

 .لتى شهدتها مصر 
عد الثورةا عدم الاستقرار الس�اسىحالة  •

 الر�ود الاقتصاد� وضعف الإنتاج�ة وإغلاق العدید من المصانع وتسر?ح العمال. •

 توقف العدید من الاستثمارات.  •

 .ضعف التواجد الأمنى وانتشار العدید من جرائم السطو والقتل والسرقة والخطف.... إلخ •

 الفئو�ة. والاعتصامات �ثرة التظاهرات  •

  لفترة 
عد ق�ام الثورة.  بورصة المصر?ةتوقف عمل ال •

اهتزاز صورة رجال الأعمال، خاصة مع س�طرة العدید مـن رجـال الأعمـال المتهمـین 
الفسـاد وشـر�اتهم  •
 على جزء �بیر من السوق الإعلان�ة.

 تراجع معدلات الس�احة. •

هامــات بإهــدار تــردد �ثیــر مــن المســئولین مــن اتخــاذ قــرارات نشــر الإعلانــات، 
ســبب المخــاوف مــن الات •
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رشاد�ة والتوعو�ة للجمهور العام وغیرها مـن التا
عـة لـوزارة لإالمال العام، و?نطبc ذلك على الإعلانات ا
وذلــك بخــلاف إعلانــات المناقصــات العامــة والتــى تهــم فئــة أو  .)١٧٠(الصــحة والنقــل وعــدد مــن الــوزارات

   . شر?حة مجتمع�ة معینة

علانــات الصــحف والمجــلات والقنــوات الفضــائ�ة تراجعــت فــى �قــول الخبیــر الإعلانــى طــارق نــور أن إ  و
مــن نســ
ة   %٣٠والتــى تمثــل  - بإعلانــات العقــارات، و�ضــرب مثــالاً   
صــفة عامــة  %٩٠ أعقــاب الثــورة بنســ
ة 


ســـبب خشـــ�ة المعلنـــین مـــن اتهامــــات الفســـاد والتـــرKح التـــى وُجهّـــت إلـــى �ثیـــر مــــن  -الإعلانـــات فـــى مصـــر
  %،٦٠ إلـــى   ٥٠ تقلـــص حجـــم إعلانـــات ســـوق الســـ�ارات مـــن �مـــا یرصـــد نـــور  المســـتثمر?ن ورجـــال الأعمـــال،

  .)١٧١(%٣٠ إلى   ٢٠ انخفاض إعلانات الاتصالات من و 

�ما تأثرت �ذلك الصحف إعلانً�ا بتعدد الاتهامات وال
لاغـات 
عـد الثـورة ضـد �ثیـر مـن ق�ـادات إدارات 
ــــرر مــــن  وظــــائفهم، والتــــى أدت لحــــ
س 
عــــض هــــذه الإعــــلان 
الصــــحف 
الفســــاد والتــــرKح والإثــــراء غیــــر المب

 .)١٧٢(الق�ادات

هـــا تتل  ، �بیـــر 
عـــد الثـــورةلتراجـــع إعلانـــى إلـــى تعـــرض الصـــحف القوم�ـــة أحـــد خبـــراء الصـــحافة یر ـو�شـــ
  .)١٧٣(ت فرصة الصحافة الخاصة أكبر فى استقطاب الإعلاناتـأص
ح بینماز�Kة ـف الحـالصح

ف القوم�ــة 
أنهــا تعبــر عــن س�اســة نظــام الــرئ�س و�م�ــن تفســیر ذلــك بنظــرة �ثیــر مــن القــراء إلــى الصــح
ا مـن السابc حسنى م
ارك، وتحول عدد �بیر مـن القـراء إلـى الصـحف الخاصـة والحز�Kـة والتـى تضـمنت �ثیـرً 

) ٢٠١٢و?تفc ذلك مع نتائج دراسة أمـانى 
سـیونى ورزق عبـد المعطـى (م
ارك. ح�م نظام المعارضة والنقد ل
وإن �انـت المؤشـرات التـى یرصـدها  .)١٧٤(ى مرحلة مـا 
عـد الثـورة المصـر?ةحول اتجاهات الإعلان الصحفى ف

  ال
احث 
عد ذلك توضح عودة الصحف القوم�ة لاستقطاب النصیب الأكبر من الإعلانات.

لمبو
ــة والإصــدارات فــى مؤسســة الأهــرام إلــى أن التجار?ــة وا الإعلانــات محمــد النجــار مــدیر عــام ذ�رو?ـ
مـــنح المعلنــین خصــومات وتخف�ضـــات  ىمواجهــة هـــذا الكســاد الإعلانــى إلــفـــى ســبیل مؤسســة الأهــرام لجــأت 

   .)١٧٥(السداد لتنش�U الإعلانات ى
عض التسه�لات ف جانب ىسعر?ة إل

علانـى فـى مصــر قـد وصــل للإعـلان إلـى أن الإنفــاق الإ "برومومیــد�ا" و�شـیر أمجـد موســى مـدیر و�الـة
ینایر إلى أدنى مستو�اته، وهو ما انع�س 
السلب على أوضاع المؤسسات الإعلام�ة التى ُ�عتبر  ٢٥
عد ثورة 

   .)١٧٦(% من إجمالى دخل هذه المؤسسات٨٥الإعلان دخلها الرئ�سى بنس
ة قدرها 

ا مـع وقـوع 
عـض نـین، خصوصًـا 
عـد الثـورة 
ـالمزاج العـام للمعلو�ضیف أن الإنفاق الإعلانى تأثر �ثیـرً 
الأحداث مثل أحداث إستاد بورسـعید وماسـبیرو وشـارع محمـد محمـود، لـ�س لعـدم رغ
ـة المعلنـین فـى الإعـلان 

لا یــتم اتهــامهم 
عــدم مراعــاة الحالــة النفســ�ة ى ولكــن لخــوفهم مــن تــأثر صــورتهم وصــورة مــا �علنــون عنــه، ولكــ
  للجمهور. 



  - 52 -

غ'ــاب التخطــ'( العلمــى لــد� إدارات حــث وتــرت
U بهــذه الفتــرة ومــن الأمــور الهامــة التــى یرصــدها ال
ا
، وهـو مـا اتضـح 
عـد ثـورتى الإعلان !المؤسسات الصحف'ة المصر�ة فى مواجهة الأزماتوالتحد'ات المفاجئـة

مجلـس یونیو 
الإضافة إلى ما تخللهما وما ت
عهما من أحداث، وفـى هـذا السـ�اق �قـول رئـ�س  ٣٠ینایر و ٢٥
لها قمنا فـى الأهـرام 
عمـل فر?ـc  مقدماتلوجود نظرًا و  ٢٠١٣یونیو  ٣٠قبل ثورة اً "رام سا
قإدارة مؤسسة الأه

أفــراد �مثلــون الإدارات المهمــة مثــل المطــا
ع  ١٠ هــذا الفر?ــc أزمــات و�نــت وقتهــا مــدیر عــام للمؤسســة وضــم
سـة وحما�ـة منشـآتها، علـى إدارة العمـل الـداخلى فـى المؤسالفر?ـc زت خطU والتحر?ر والأمن والإعلانات، ور�ّ 

، وقـف المصـالح وقطـع الطـرق تأن تستمر حالة وقتها توقع لأننا لم نولم تكن هناك خطة للتعامل مع الإعلان 
لخطU الموضوعة على المستو� القصیر لعدم توقع حدوث أحداث عن�فة أو دمو�ة �ناتج لثورة من ثم �انت او 

الإعلانـات المنشـورة لى قطاع الإعلانات حیث شـهدت 
الفعل 
عدها، وهو ما انع�س ع مثلما حدثیونیو  ٣٠
 ٨و  ٧فـى خاصـة فـى أشـهر  احـادً  افى �افة إصدارات الأهرام و�ـذلك نشـاd و�الـة الأهـرام للإعـلان انخفاضًـ

  .)١٧٧("الالتزامات اد�ستط�ع سدنقد� الأهرام فى هذه الفترة وجود احت�اطى مؤسسة ، وما أنقذ ٢٠١٣عام  ٩و
ا مــن ملامــح العلاقــة بــین المعلنــین والصــحف فــى أوقــات الأزمــات فــى !عضًــترصــد إحــد� الدراســات و 

  .)١٧٨( مصر، وهى على النحو التالى:

ق�ـام المعلـن بتخفـ�ض نسـ
ة المخصصــات الإعلان�ـة للجر?ـدة فـى أوقــات الأزمـات الاقتصـاد�ة، �مـا یتعثــر  •
 ة. �ثیر من المعلنین فى سداد المستحقات المال�ة للجر?دة عن الإعلانات المنشور 

من أهم حالات تعامل المعلن مع الصح�فة فى وقت الأزمة التقلیل من الحملات الإعلان�ة فى تلك الفترة،  •
وطلــب تخفـــ�ض أســـعارها مـــن الصـــح�فة فــى ظـــل مقتضـــ�ات الوضـــع الحـــالى، �ــذلك قـــد یلجـــأ إلـــى تغییـــر 

 مضمون الرسالة الإعلان�ة والاتجاه الى تخف�ض الأسعار وتشج�ع المنتج المحلى. 

ا حتــى یــتم ســداد المســتحقات أهــم آل�ــات التعامــل مــع المعلــن فــى حالــة تعثــره، وقــف نشــر إعلانــه تمامًــ مــن •
المال�ة للصح�فة، تسو�ة مدیون�اته مع المؤسسة الصحف�ة، و�ذلك هناك آل�ات اخر� مثل الإعـلان مقابـل 

ى حالــة إذا لــم یــتم الــدین فــ ســقUال
ضــائع والــذ� �ســمح 
اســتبدال ق�مــة نشــر الإعــلان 
الســلع، و�ــذلك قــد �
 التم�ن من الوصول إلى المستحقات المال�ة للصح�فة. 

اختلفــــت آل�ــــات تعامــــل الصــــحف المصــــر?ة مــــع الإعلانــــات فــــى أوقــــات الأزمــــات الاقتصــــاد�ة، ف�انــــت  •
ـــــد  ـــــك الأوقـــــات)، وفـــــى صـــــح�فة الوف فـــــى صـــــح�فة الأهـــــرام (تقـــــد�م خصـــــومات علـــــى الإعلانـــــات فـــــى تل

ــــك الآل�ــــات (إقنــــاع ال ــــه فــــى �انــــت أهــــم تل ــــك الوقــــت للحفــــاz علــــى م�انت ــــن 
أهم�ــــة الإعــــلان فــــى ذل معل
الســـــوق)، ومـــــن أهـــــم تلـــــك الآل�ـــــات 
صـــــح�فة الأســـــبوع (تقـــــد�م مســـــاحات مجان�ـــــة للمعلـــــن وتكـــــون فـــــى 

  ص�غة إعلانات تحر?ر?ة). 
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        العوامل المؤثرة على حجم إعلانات الصحف المصرية ارتفاعًا وانخفاضًا: العوامل المؤثرة على حجم إعلانات الصحف المصرية ارتفاعًا وانخفاضًا: العوامل المؤثرة على حجم إعلانات الصحف المصرية ارتفاعًا وانخفاضًا: العوامل المؤثرة على حجم إعلانات الصحف المصرية ارتفاعًا وانخفاضًا: 

  :)١٧٩(ثر على تسو�G المساحات الإعلان'ة فى الصحفنوعان من العوامل التى تؤ یوجد 

  :)١٨٠(الأول: عوامل غیر مرت!طة !الصح'فة وتتعلG !المجتمع ومنها
ز?ــادة حجــم الإنتــاج 
ــالمجتمع ممــا یتطلــب ضــرورة ز?ــادة الإنفــاق علــى الإعــلان حتــى �م�ــن ز?ــادة توز?ــع  )١

 المنتجات المختلفة.
 بها.إنتاج سلع جدیدة والحاجة إلى تعر?ف المستهلك  )٢
 ز?ادة عدد الس�ان وانتشار توز?عهم. )٣
 انتشار الأسواق و
عد المنتج عن المستهلك. )٤
 المنافسة بین المنتجات وعلاماتها التجار?ة المختلفة. )٥
 وجود وسائل إعلام وصحف أخر� متنافسة. )٦

  الثانى: عوامل تتعلG !الصح'فة وأهمها: 
  مد� انتشار الصح�فة وتوز?عها. )١
  أسعار ب�ع الإعلانات. )٢
  مستو� الفنى للط
اعة.ال )٣
  الخدمات التى تؤدیها المؤسسة الصحف�ة للمعلن.  )٤
  دور?ة إصدار الصح�فة. )٥
  توقیت صدور الصح�فة (ص
اح�ة/ مسائ�ة). )٦
 ست
عد من التوز?ع النسخ المجان�ة).عدد النسخ الم
اعة فعل�اً (حیث �ُ  )٧
 متوسU عدد قراء النسخة الواحدة. )٨
 نوع�ة القراء وخصائصهم. )٩

  یلى أبرز العوامل المتعلقة !الصح'فة !التطبیG على مصر:  ونتناول ف'ما

  : مد� انتشار الصح'فة وتوز�عها •

 حصیلة الإعلانإق
ال المعلنین علیها ومن ثم تز?د  �لما زادما من الطب�عى أنه �لما زاد توز?ع صح�فة 
ات، 
ــأن إیــرادات بهــا لأن المعلــن یرغــب فــى الوصــول لأكبــر عــدد مم�ــن مــن الجمهــور، وهــو مــا أكدتــه الدراســ

  )١٨١(إعلانات الصحف تزداد طردً�ا بز?ادة معدلات التوز?ع.

ومنهــا  -قc مـن أرقــام الانتشـار فــى صـحافة دول العــالم الثالـثـفــى غ�ـاب التحــو�م�ــن تفسـیر ذلــك 
أنـه 
نجـاح أو فشــل ب�ــع یتوقــف حف�ة فیهـا بدراســات آن�ـة ومســتمرة عــن قرائهـا، ـوعــدم ق�ـام المؤسســات الصــ -مصــر



  - 54 -

ومن الملاحq �ذلك . )١٨٢(وة جهاز ب�ع الإعلانات وو�الات الإعلانـلان�ة إلى حد 
عید على قـاحات الإعـالمس
أن �ثیرًا من الصحـف تلجـأ إلى إخفــاء أرقـام توز?عهـا الحق�ق�ـة واعت
ارهـا سـرًا حتـى لا ینصـرف المعلنـون عنهـا 

  .)١٨٣(فى حالة معرفتهم حق�قة هذه الأرقام

الواقـــع المصـــر� قـــد أثبـــت مـــن خـــلال تجـــارب �ثیـــرة أن التوز?ـــع لـــ�س هـــو  وتشـــیر إحـــد� الدراســـات أن
العنصــر الحــاكم فقــU فــى ز?ــادة الإعــلان، بــل تلعــب صــورة المؤسســة الصــحف�ة لــد� الــرأ� العــام ومصــداقیتها 

  .)١٨٤(وثقلها الس�اسى دور أ�ضًا فى هذا الصدد

إحد�  -فى إحد� جوان
ه -و�عدومن المفید لل
احث أنه اشترك فى 
حث جماعى أجرته �ل�ة الإعلام، 
، وأشـارت الدراسات المیدان'ة الحدیثةالتى استطلعت رأ� المعلنین !شأن الصحف المصر�ة 1وسـیلة إعلان'ـة

نتائجه إلى أن أبرز العوامل التى تساعد المعلن على اخت�ار الصحف �وسیلة إعلان�ة �انت العوامل الخاصة 
%)، یل�ــــه "تغط�ــــة الوســــیلة (الاعت
ــــارات ٥,٨٩ولــــى بنســــ
ة ("
ســــمات الجمهــــور المســــتهدف" فــــى المرت
ــــة الأ

%)، ٢,٦٣التكــرار...) بنســ
ة ( –%، یل�ــه العنصــر الخــاص 
التوقیــت (بــدء الحملــة ١,٧١الجغراف�ــة) بنســ
ة 
بینما جاءت العوامل الخاصة "
ضـوا
U الوسـیلة (القـوانین التـى تح�ـم الوسـیلة مثـل الرقا
ـة)"، "معـدلات التـراكم 

%) لكـل منهمـا علـى ٩,٢٨لى رأس العوامل متوسطة الأهم�ة لد� المعلنین عینة الدراسـة بنسـ
ة (والتداخل" ع
%)، وعلـى الجانـب ٣,٢٦حدة، تلیها العوامل الخاصة "بخلف�ة الإعلان فـى الوسـیلة (البیئـة المح�طـة) بنسـ
ة (
اة الوسیلة (مثل المجلات الآخر جاءت العوامل الخاصة "بإعلانات المنافسین (س�اسة التواجد الإعلانى)، وح�

لها مد� ح�اة أطول من الوسائل الأخر�) فى مقدمة العوامل غیـر الهامـة علـى الإطـلاق لـد� المعلنـین عینـة 
  .)١٨٥(%) لكل منهما على حدة٩,٢٨الدراسة بنس
ة (

 الصحف: أسعار ب'ع إعلانات •

عار إعلانـــات الصـــحف تتــولى لجنـــة الإعلانـــات 
الأمانــة العامـــة للمجلـــس الأعلــى للصـــحافة اعتمـــاد أســ
ما لا یز?د 
ا ا بناء على طلب �ل صح�فة أو مؤسسة لز?ادة الأسعار سنو�ً صدارها فى مصر سنو�ً إالمرخص ب

لعـــدة  % مـــن أســـعار العـــام الماضـــى، أو لوضـــع الأســـعار لصـــحف جدیـــدة. و?ـــتم تحدیـــد الســـعر ت
عـــاً ١٥عـــن 
نـوع  -استخدام الألـوان -جودة الط
اعة -هاحداثة الصح�فة أو قدم عمرها ونوعیت -رقم التوز?ع(عناصر هى: 

.. والأســـعار التـــى �عتمـــدها )صـــدارلإدور?ـــة ا -أســـعار الإعـــلان 
صـــحف مماثلـــة -تطـــو?ر الصـــح�فة -الـــورق 
  .)١٨٦(لزمة لأجهزة الح�ومة والقطاع العام وقطاع الأعمالالمجلس مُ 

ائمـة أسـعار الإعلانـات 
مطا
قـة ق وتتولى إدارة الإعلان 
الهیئة العامة للاستعلامات الق�ام 
متا
عة تنفیذ
نص الإعلان المنشور على القائمة المعتمدة من المجلس مع الفـاتورة الصـادرة مـن الصـح�فة وذلـك بنـاء علـى 
طلــب الجهــة الح�وم�ــة والصــح�فة حتــى تــتم�ن الجهــة الح�وم�ــة مــن اســتخراج شــ�ك 
ق�مــة فــاتورة الإعــلان. 

متا
عـــة دقـــة مطا
قـــة الفـــاتورة 
قائمـــة أســـعار  -تـــه المال�ـــةضـــمن مراقب -و?تـــولى الجهـــاز المر�ـــز� للمحاســـ
ات
  .)١٨٧(المجلس
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و�شــیر الواقــع إلــى أن الصــحف المصــر?ة نــادرًا مــا تقــوم بنشــر أســعار الإعلانــات علــى صــفحاتها، لأن 
الصحف تعتبر ذلك من أسرارها الاقتصاد�ة والإدار?ة، وهو ما �حقc مصلحة �ل من الصح�فة والمعلن، لأنه 

أسعار الإعـلان فى الصـحف سـ�ظهر ت
ـاین بـین هـذه الأسـعار وفقًـا لحجـم �ـل صـح�فة وثقلهـا،  فى حالة نشر
وهى عملیـة نفسـ�ة فى المقام الأول، فإذا نشرت صح�فة ما تر� أنها تتمتع 
أهم�ـة �بیـرة فـى المجــتمع أسـعار 

حتـى وإن لـم تكـن  – إعلاناتها، ووجـدت أن صـح�فة أخـر� تحظـى بـنفس الأهم�ـة 
الغـت فـى أسـعار إعــلاناتها
ــــل مـــن ق�متهـــا وثقلهـــا الاقتصـــاد�،  -هـــذه الأســـعار حق�ق�ـــة أو فعل�ـــة فستشـــعر الصـــح�فة الأولـــى أن ذلـــك �قل

وستضطر إلى رفع أسعار إعلاناتها. وهو ما سیؤد� إلى الإضرار 
مصلحة �ل من الصح�فة والمعلن. ولذلك 
قتصــار علــى نشـرها فــى أدلــة و�تی
ــات تُقــدّم فهنـاك شــ
ه اتفــاق علــى عـدم نشــر هــذه الأســعار فـى الصــحف والا

  .)١٨٨(للعملاء

وفى هذا الصدد یوضح أحد خبراء الإعلان لل
احث أن �ل وسیلة تكون لها قائمـة أسـعار للإعـلان بهـا 
معلنـة للعمــلاء، ولكـن وقــت الاتفـاق الفعلــى مــع العمیـل تكــون هنـاك أســعار أخـر� وفقًــا لحجــم  Price listأو 

یلة ومد� استمرارها فى هذا التعامل، والاتفاق على نس
ة عمولة الو�الة والتى قد تصل تعامل الو�الة مع الوس
 .)١٨٩(% وفقًا للاتفاق١٥% أو ١٠% أو ٥إلى 

و�ستطرد الأستاذ سل�مان أ
اظة قـائلاً إن "التنـافس الشـدید بـین الصـحف و
عضـها الـ
عض ومـع القنـوات 

مثا
ـــة "حـــرب قتال�ـــة" خاصـــة مـــع انخفـــاض میزان�ـــات الفضـــائ�ة لجـــذب الإعلانـــات ودونمـــا م
الغـــة قـــد أصـــ
ح 

المعلنــین 
ســبب الأوضــاع الاقتصــاد�ة، ومــن ثــم أدت هــذه المنافســة لعــدم التــزام الصــحف أو القنــوات 
قائمــة 
أسعار الإعلانات التى سبc وأعلنتها و?تم تحدید هذه الأسعار وفقًا لصفقات بین الو�الات والقنوات سواء برفع 

" وهـــو مـــا تعمــل عل�ـــه العدیـــد مـــن القنـــوات حـــرق الأســـعارح تخف�ضـــات ف�مــا �عـــرف بــــ "ســعر الإعـــلان أو مـــن
  الفضائ�ة الجدیدة، و
التالى یؤد� هذا التأرجح والتخ
U إلى إرKاك الو�الات التى تتولى أعمال المعلنین.

سسـة ولكن هـذا دفـع عـددًا مـن الصـحفیین العـاملین 
مؤسسـة الأهـرام إلـى توج�ـه ب�ـان لمجلـس إدارة المؤ 
�طالبون ف�ه بـ ""عـدم التعامل مع عملاء الإعلانات من خلال عروض الأسعار فقU دون تحر?ر عقود قانون�ة 

  .)١٩٠(مُلزمة فى تعاملات الأهرام مع عملائها وذلك حتى تضمن المؤسسة مستحقاتها المال�ة لد� الغیر" 

 ومنهـا مصـر ل العالم الثالـثمن الصحف فى دو  ا�ثیرً ومن ناح�ة أخر� تشیر إحد� الدراسات إلى أن 
ممــا  -أ� ز?ــادة ســعر نشــر الإعــلان -تعمــد إلــى ز?ــادة تكلفــة توصــیل الرســالة الإعلان�ــة لكــل ألــف مــن القــراء

، )١٩١(ر?ةـلیل مــن الصــحف المصـــدد لــ�س 
القـــهــدار الحصــیلة النهائ�ــة مــن النشــر الإعلانــى فــى عــإ ب فــى تسـبّ 
قــائلاً "إن رفــع وســائل الإعــلام لتكلفــة الإعــلان بهــا وتعاملهــا وهــو الأمــر الــذ� یتفــc معــه أحــد خبــراء الإعـــلان 

ینایر قد تسبّب فى تقلیــص النفقـات الإعلان�ـة، ورغـم ذلـك فـإن أسـعار الإعـلان  ٢٥
أسعار تفوق ما قبل ثورة 
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  .)١٩٢(بوسائل الإعلام فى مصر ما زالت منخفضة مقارنة ب
اقى دول المنطقة العر�Kة"

فـــرض ضـــر�!ة إلـــى ارتفـــاع أســعار نشـــر الإعـــلان 
الصـــحف المصــر?ة  ومــن العوامـــل أ�ضـــاً التــى أدت
وهـو مـا یـؤد� إلـى ارتفـاع تكلفـة  ،)١٩٣(% من ق'مة 1ل إعلان٢٠"التمغة" على الإعلانات والتى وصلت إلى 

الإعلان و
التالى لجوء الصح�فة إلى رفع سعر الإعـلان بهـا وهـو مـا یتحملـه المسـتهلك فـى النها�ـة لأن تكلفـة 
ف إلـــى تكلفـــة الســـلعة أو الخدمـــة التـــى �شـــتر?ها المســـتهلك. وذلـــك انطلاقًـــا مـــن أن اقتصـــاد�ات الإعـــلان تضـــا

الإعــلان النــاجح الــذ� ُ�قــدم عل�ــه المعلــن هــو الإعــلان الــذ� یب�ــع الســلع وصــولاً إلــى الحجــم الأمثــل للإنتــاج 
ت المخصصــة قبــل و
حیــث لا تتجــاوز ق�مــة مــا ینفــc علــى الإعــلان إلا نســ
ة هــامش الــرKح مــن أرقــام المب�عــا

  .)١٩٤(الإعلان و
عده

 -و?زداد العبء والتحد� على �اهل الصحف �وسیلة إعلان�ـة خاصـة وأن القنـوات الفضـائ�ة والإنترنـت
لا تخضع إعلاناتهما لضر?
ة التمغة، وهو ما یؤد� إلى لجوء المعلنین إلى  -وهما المنافسان القو�ان للصحف

 c?منتجاتهم، أو تخف�ض میزان�اتهم الإعلان�ة. وقد یلجأ المعلنون إلى وسائل أخر� تكون أقل فى تكلفتها لتسو
تفضیل وسائل النشر غیر المصر?ة سواء الصحف العر�Kة المهاجرة أو المحطات الفضائ�ة العر�Kة 
سبب هذه 

  المیزة النسب�ة التى أعطاها لها القانون المصر� المنظم لهذه التمغة.

علـن علـى الم هـذه الضـر?
ة لحمّـ�ُ عـلان إ �و�الـة  هنـأمـا �حـدث إن و�قول الخبیر الإعلانى طـارق نـور "
لا  ى��ون المستهلك هو دافع تلك الضر?
ة الت ىلها بدوره على سعر السلعة و
التالحمّ �ُ  �الذأ� منتج السلعة و 

  .)١٩٥("بلد من 
لاد العالمىأ� مثیل لها ف

  التش1یلة الب'ع'ة للمساحة الإعلان'ة:  •
الإعلان�ـــة المختلفـــة التـــى تت�حهـــا الصـــح�فة لعملائهـــا لنشـــر إعلانـــاتهم علـــى وهـــى ع
ـــارة عـــن الأشـــ�ال 
  �ل من:  -فى الصحف المصر?ة -صفحاتها، وتتضمن هذه التش�یلة

 إعلانات المساحة. - 

الأبـــواب الإعلان�ـــة الثابتـــة وتشـــمل (الإعلانـــات المبو
ـــة، إعلانـــات الأدلـــة، إعلانـــات المجتمـــع، إعلانــــات  - 
 الوف�ات).

 حر?ر?ة.الإعلانات الت - 

الإعلانات المجمعة والتى تشمل (الصـفحات الخاصـة، الأعـداد الخاصـة، الملاحـc والصـفحات الإعلان�ـة  - 
 المتخصصة، الحملات المشتر�ة).

  إعلانات الإنسرت.  - 

و�لما قدمت الصح�فة لعملائها هذه التش�یلة 
فعال�ة وقدرة على تلب�ـة متطل
ـاتهم التسـو�ق�ة، �لمـا �انـت 
  ذب هؤلاء المعلنین ومن ثم ز?ادة إیرادات الإعلان.ا فى جأكثر نجاحً 
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تمتاز فـى تقـد�م هـذه التشـ�یلة الب�ع�ـة 
�فـاءة للمعلنـین مقارنـة ب
ـاقى  "الأهرام"و?رصد ال
احث أن جر?دة 
 "الأهرام"إلى أن جر?دة  و�الة الأهرام للإعلانالسابc لعام المدیر الالصحف المصر?ة، وفى هذا الس�اق �شیر 

منظومــة متكاملــة وثقافــة الإعلانــات و��ف�ــة تصــم�م ملحــc تجــار�  اعلــى المســتو� الإعلانــى ولــدیه اتمتــاز جــدً 

ــأن الأهــرام یجیــد عمــل ملحــc  -ا جر?ــدة الأهــرام 
المصــر� الیــوممقارنًــ  - علــى ذلــكمتمیــز. و�ضــرب مثــالاً 

ب الكـو?تى بنشـر إعلانى عن العلاقات المصر?ة السـعود�ة، بینمـا رفضـت جر?ـدة "المصـر� الیـوم" طلـب الجانـ
أخ
ــار الكو?ــت وتوق�ــع عقــد فــى هــذا الشــأن 
حیــث تتــا
ع الجر?ــدة أخ
ــارهم واعتقــدوا أن ذلــك 
مثا
ــة شــراء لهــم. 

ل مهمـة وضـع الإعلانـات، حیـث أن التبو?ـب مهـم سـهّ ا 
التبو?ـب الواضـح الـذ� �ُ و�ضیف: یتمیز الأهـرام أ�ضًـ
  .)١٩٦(ته بجانب مواد تحر?ر?ة معینةا �حب نشر إعلاناا فى الإعلانات لأن العمیل غال
ً جدً 

ن الأهــــرام مبنــــى علــــى إعلانــــات اللحظــــة �العقــــارات والوظــــائف و�ــــذلك الحمــــلات ة "إو�ضــــیف خل�فــــ
الإعلان�ة، بینما المصر� الیوم مبنى على الحملات الإعلان�ة، وأن الأهرام من المم�ن أن ینشر إعلانین فوق 

لأهـــرام مم�ـــن �ضـــع مـــواد إعلان�ـــة �بیـــرة تغلـــc المضـــمون 
عضـــهما والمصـــر� الیـــوم لا �فعلهـــا، و�ـــذلك فـــإن ا
بینمــا لا تفعلهــا المصــر� الیــوم، و�ــل ذلــك یــؤثر فــى صــورة الجر?ــدة killer size التحر?ــر� ف�مــا �عــرف بـــ

  ."ووضعها الإعلانى

) والتـــى أشـــارت إلـــى أن ز?ـــادة الإیـــرادات الإعلان�ـــة ٢٠٠٣و?تفـــc مـــا ســـبc مـــع دراســـة محـــرز غـــالى (
لنین علــى حــد ـداق�ة التــى تتمتــع بهــا المؤسســة وإصــداراتها لــد� القــراء والمعـــم ترجــع إلــى المصــة الأهــراـلمؤسســ

ف�ة ـة تـــرت
U فـــى أذهـــان القـــراء والمعلنـــین 
التـــار?خ المهنـــى الطو?ـــل، والكـــوادر الصحــــســـواء، فـــالأهرام �مؤسســـ
لط
اعة، و�ذلك الإخراج الجیـد المتمیزة، 
الإضافة إلى اهتمامها 
مواك
ة أحدث التقن�ات فى عمل�ات الإنتاج وا
ومـن ثــم فقـد وصـل عــدد  ،)١٩٧(والرصـین، وهـو مــا أعطـى للمؤسسـة م�انتهــا بـین المؤسسـات الصــحف�ة الأخـر� 

  .)١٩٨(ألف معلن ٤٠و ٣٠ما بین المعلنین 
الجر?دة 

وفــــى هــــذا الصــــدد �شــــیر مــــدیر عــــام الإعلانــــات التجار?ــــة والمبو
ــــة والإصــــدارات 
مؤسســــة الأهــــرام أن 
مؤ�ــدًا أن ا علــى مســتو� العــالم، ?عًــز وهــى فــى قائمــة المؤسســات المائــة الأكثــر تو عامًــا  ١٤٠رهــا مؤسســة عمال

مـا مكبر فى مصر و�متلك خبرات �بیرة تمنحه التأثیر 
قوة فـى السـوق الإعلانـى، لأقطاع الإعلانات بها هو ا
  .)١٩٩("اى تقدمها لعملائها أ�ضً جعلها الاخت�ار الأول لأ� معلن 
الإضافة إلى الخدمات الفن�ة والاستشار?ة الت

        حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: حصة الصحف الإعلانية فى مصر مقارنة بالوسائل الأخرى: الواقع الحالى لالواقع الحالى لالواقع الحالى لالواقع الحالى ل

الصــحف إلــى أن أكبــر الصحـــف  �شــیر أحــد خبــراء الإعــلان ف�مــا یتعلــc بإنفــاق المعلنــین حالً�ــا علــى
ملیـون  ٦٠٠علان�ة حوالى فى مصر على صعید الدخل الإعلانى هى جر?دة "الأهرام" وتبلغ إیرادتها الإ حالً�ا
 Ingredientsو?ـــر� رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الــــة  .)٢٠٠(، وتلیهـــا جر?ـــدتا "المصـــر� الیـــوم" ثـــم "الأخ
ـــار"جن�ـــه

فقــU فــإن الثــورة لــم تــؤثر فــى الإنفــاق الإعلانــى فــى مصــر بــل  ٢٠١١للإعــلان أنــه 
اســتثناء عــام الثــورة وهــو 
% ٢٠بین  ٢٠١١وطوال عام  ٢٠١١ینایر  ٢٥
عد ثورة  
الع�س، و�قدّر نس
ة انخفاض المیزان�ات الإعلان�ة



  - 58 -

  .)٢٠١(%٢٥إلى 

أن إجمـــالى حجـــم الإنفـــاق الإعلانـــى فـــى مصـــر  Ingredientsو�ضـــیف رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الـــة 
ألــف جن�ــه، وُ?رجــع هــذا التصــاعد إلــى حالــة الــرواج الس�اســى التــى  ٦٠٠إلــى مل�ــار و ٢٠١٢وصــل فــى عــام 

علانات الأحزاب و�ذلك مرشحى الرئاسة والبرلمان، 
الإضافة إلى ز?ادة عدد شهدتها مصر 
عد الثورة وز?ادة إ 
الصــحف والقنــوات الفضــائ�ة، لافتًــا إلــى حــدوث رواج نســبى وتضــاعف حجــم الإنفــاق الإعلانــى خــلال عــامى 

ملیون جن�ه أ� ضعف ما قبل الثـورة، وKنها�ـة  ٥٠٠مل�ار و ٢إلى  ٢٠١٣حتى وصل عام  ٢٠١٤و ٢٠١٣
  ملیون جن�ه. ٨٠٠مل�ار و ٤بلغ إجمالى حجم الإنفاق الإعلانى فى مصر ما �قرب من  فقد ٢٠١٤عام 

و�رصد ال!احث أنه على الرغم من هذا التحسن النسبى !عد الثورة إلا أن الصحف مازالـت تعـانى مـن 
، وهـو الـرأ� الـذ� یدعمـه أحـد خبـراء الصـحافة انخفاض الإیرادات الإعلان'ـة وعـدم وصـولها إلـى المسـتهدف

ومعهـا شـق�قتها الكبـر� مؤسسـة الأهـرام،  "أخ
ـار الیـوم"ن تهتـز مؤسسـة عر?قـة مثـل 
قولـه (مـن غیـر المعقـول أ
الإعلانـات، فقـد �انـت الأهـرام تترKـع علـى عـرش "�ع�ـة" وأن تدخلا فى معارك من أجل التهام جزء أكبـر مـن 

لتـــى تمـــر بهـــا الـــ
لاد، وانســـحاب ا خ�ال�ـــة فـــى الأرKـــاح، لكـــن الظـــروف الاقتصـــاد�ة االإعلانـــات وتحقـــc أرقامًـــ
مؤسســة  االمســتثمر?ن �ــان لهمــا التــأثیر فــى اهتــزاز هــذا العــرش وســقوd إمبراطور?ــة الإعــلان التــى تــأثرت بهــ

ا للمعلـن الـذ� �عـانى ، ورغم تخف�ض أسعار الإعلانات إلى النصـف لـم �عـد هـذا التخفـ�ض مغرً?ـ"أخ
ار الیوم"
معلنین اتجهوا إلى المحطات الفضائ�ة الخاصـة علـى اعت
ـار أنهـا أصلا من حالة الر�ود، وإن �ان عدد من ال

  .)٢٠٢()الإعلانات فى هذه الصحف "�ع�ة"أص
حت جاذ
ة عن الصحف الیوم�ة، فانخفض حجم 

 للصحف وهـو التل'فز�ـون، فقـد ظهـر منـافس جدیـد وقـو� وهـو الإنترنـت، التقلید�وhخلاف المنافس 
للإعـلان أن الإنفـاق الإعلانـى علـى  Ingredientsدارة و�الـة وفى هذا الس�اق یـذ�ر لل
احـث رئـ�س مجلـس إ

 Uالصحف قد انخفض لصالح الوسائل الرقم�ـة وهـى (إعلانـات الإنترنـت مثـل: الفـ�س بـوك والیوتیـوب والوسـائ
وهــو  ،)٢٠٣(ملیــون جن�ــه ٥٠٠الإلكترون�ــة المحمولــة) والتــى وصــل الإنفــاق الإعلانــى علیهــا إلــى مــا �قــرب مــن 

cالرقمـمع الب�ان الرسمى الصادر عن " الأمر الذ� یتف c?حجـم ى" والـذ� �شـیر إلـى أن أكاد�م�ـة فنـون التسـو
ون جن�ه لصالح ملی  ٤٠٠ بواقع  ملیون جن�ه   ٥٠٠ قد بلغ  ٢٠١٤مصر لعام  فى  الإعلان الرقمى   الإنفاق علي

  .)٢٠٤(ملیون جن�ه للإعلان عبر المو
ایل  ١٠٠الإنترنت و ى الإعلانات عل

ة أخــر� یــزداد التحــد� الإعلانــى أمــام الصــحف المصــر?ة 
عــد ظهــور وانتشــار مــا �ســمى بـــ ومــن ناح�ــ
والتــى اســتطاعت أن تجــذب صــغار المعلنــین إلیهــا مــن خــلال تقــد�م  ،)٢٠٥(Free Press"الصــحف المجان�ــة" 

ــدًا لاقتصــاد'ات  .)٢٠٦(خــدمات إعلان�ــة بــدون مقابــل ــل تهدی ــة تمث ــم أصــ!حت هــذه الإصــدارات المجان' ومــن ث
  :)٢٠٧(حافة الورق'ة والإلكترون'ة على السواء نظرًا للأس!اب التال'ةالص

أنهـا تـوزع مجانًــا فـى أمـاكن التجمعــات وفـى المنـازل دون أ�ــة التزامـات مـن جانــب القـراء، و
التـالى فتوز?ــع  •

عضــها مثــل "الوســ�U" �صــل أضــعاف صــحف ومجــلات �ثیــرة، فهــى تــوفر المــال والوقــت لقرائهــا وتنــافس 
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 اعة" فى هذا المجال.الصحافة "الم

توفر على صفحاتها مساحات الإعلانات وخدمات متنوعة للقراء ولراغبى الإعلان 
أسعار أقـل 
�ثیـر مـن  •
أســعار فــى الصــحافة، وتســحب الكثیــر مــن الرصــید الإعلانــى للصــحافة 
شــ�ل ملمــوس ومــؤثر حیــث إن 

Uلصــفحة الإعلان�ــة العاد�ــة فــى مــن ق�مــة ا ١/١٠ق�متهــا  -مــثلاً  -الصــفحة الإعلان�ــة فــى مطبوعــة الوســ�
 صح�فة "الأهرام".

تطبیc منتجى المطبوعات المجان�ة قاعدة أن "القار�ء �سعى للاستفادة الم
اشـرة دون تكلفـة ماد�ـة وKتقبـل  •
المادة التى تقدم له منفعة ولا تتطلب منه بذل أ� مجهود وتفیده فى ح�اته الشخص�ة"، ومحاولـة أصـحاب 

 انب وتغذیته فى اهتمامات القراء الذین تصلهم هذه الصحف مجانًا.هذه الصحف تلب�ة هذا الج

و?ختلف مع الرأ� السـابc أحـد خبـراء مهنـة الإعـلان حیـث یـر� أن هـذه الصـحف المجان�ـة لهـا شـر?حة 
جمهور معینة وأنها لا تمثل تهدیدًا �بیـرًا للصـحف، وأن توز?عهـا محـدود، مـدللاً علـى ذلـك 
أنـه لـو �انـت ذات 

ع فإنها لابد أن تـؤد� إلـى تراجـع واضـح فـى إعلانـات الصـحف الأخـر� ومنهـا الأهـرام، وهـو مـا لـم توز?ع مرتف
  .)٢٠٨(�حدث

�شـیر أحـد ، وعلى مستو� تطور المنافسة بین الصحف 1وسیلة إعلان'ة وhین !ـاقى الوسـائل الأخـر� 
  :)٢٠٩(موزعة �التالى ١٩٩٧ملیون دولار عام  ٢٨٣التقار?ر إلى أن الإنفاق الإعلانى فى مصر بلغ أكثر من 

  ١٩٩٧) یوضح توز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر عام ٧جدول رقم (

  الإنفاق !الملیون دولار  الوسیلة
  ١٠٩,٣٢٧  التل�فز?ون 
  ١٥٣,٣٧٣  الجرائد

  ٢١,٠٩٤  المجلات
 ٢٨٣,٧٩٤  الإجمالى

ثل الوسیلة الإعلان�ة الأولى على أنه على الرغم من أن التل�فز?ون �م ٢٠٠٥ة أجر?ت عام وتذ�ر دراس
إلا أن الوضع یختلف !مصر حیث تُعتبر الوسائل المطبوعة من جرائـد ومجـلات هـى مستو� الوطن العرKى، 

حیـث بلغـت نسـ
ة الإنفـاق الإعلانـى فـى الوسـائل  الوسیلة الإعلان'ة الأولى لك!ار المعلنین یلیها التل'فز�ـون،
، بینمــا بلــغ ٢٠٠٣ملیــون دولار عــام  ٢٧٧لوســائل الإعلان�ــة و
ق�مــة % مــن إجمــالى الإنفــاق 
ا٥٦المطبوعــة 

% فقU ٣٥ملیون دولار بنس
ة  ١٧١حجم الإنفاق الإعلانى فى التل�فز?ون مقارنة 
الوسائل الإعلان�ة الأخر� 
  .)٢١٠(من إجمالى الإنفاق الإعلانى

الإعلان�ــة مــن حیــث  ترتیــب الوســائلف�مــا یتعلــc ب -?ؤ?ــد مــا ســبc أحــد خبــراء الإعــلان، حیــث �شــیرو 
الإعلانات المطبوعـة هـى الأولـى فـى الإنفـاق الإعلانـى ثـم الإعـلان التل�فز?ـونى ثـم "ن إلى أ-الأهم�ة للمعلنین



  - 60 -

والمعــــارض والمــــؤتمرات والإنترنـــت والمو
ایــــل وغیرهــــا دون  إعلانــــات الطـــرق جم�ـــع الإعلانــــات الأخـــر� مثــــل 
  .)٢١١("ترتیب

والــذ� یوضــح النســب المئو�ــة لتوز?ــع الإنفــاق الإعلانــى بــین  الجــدول التــالىو?تأكــد لنــا ذلــك مــن خــلال 
التل�فز?ـون، والوســائل المطبوعــة، والوسـائل الإعلان�ــة الأخــر� لـ
عض المعلنــین المصــر?ین (فـى الفتــرة مــن عــام 

  .)٢١٢()٢٠٠٣حتى آخر عام  ٢٠٠٠
  )٨جدول رقم (

  ٢٠٠٣لعام النسب المئو'ة لتوز�ع الإنفاق الإعلانى ل!عض المعلنین فى مصر یوضح 

  اسم المعلن
  فـز�ون 'التل

%  
  )الجرائد والمجلاتالصحف(

%  
  الوسائل الأخر� 

%  
  ٦  ٧٥  ١٩  موKینیل
  ١٣  ٤٤  ٤٣  فودافون 

  ٢  ---  ٩٨  حملة تنظ�م الأسرة
  ١٢  ٦٩  ١٩  المصر?ة للاتصالات

  ٢  ٥٦  ٤٣  توشی
ا
  ١٠  ٧٠  ٢٠  جولد�

  ٥  ٣٦  ٥٩  مستشفى سرطان الأطفال
  ١١  ١٠  ٧٩  بی
سى
  ---  ٩٠  ١٠  نستله

  ١  ٨٧  ١١  مترو ستورز
  ١٢  ١٤  ٧٤  �و�اكولا

  ١٠  ٧٥  ١٥  سامسونج

اناسون�ك  ٢  ٨٦  ١٢  

  ---  ٨  ٩٢  ایر?ال
  ٤  ١٣  ٨٢  فیروز
  ١٩  ٧٥  ٦  نو��ا

التـى اشـترك ال!احـث فیهـا ضـمن فر�ـG عمـل  -و?تفc ذلك مع نتائج إحد� الدراسات المیدان�ة الحدیثة
ــة الإ ــة التــدر�س !1ل' واســتطلعت رأ� المعلنــین !شــأن الصــحف المصــر�ة  -عــلامجمــاعى مــن أعضــاء هیئ

، وأوضحت نتائجها أن الجرائد تعد فى مقدمة الوسـائل الإعلان�ـة التـى �عتمـد علیهـا المعلنـون 1وسیلة إعلان'ة
%، ثم جاءت المجلات ١,٧١%، یلیها التل�فز?ون فى المرت
ة الثان�ة بنس
ة ١٠٠فى حملاتهم الإعلان�ة بنس
ة 
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%)، وتعـــد هـــذه نتیجـــة منطق�ـــة لأن الصـــحافة 
شـــقیها (الجرائـــد والمجـــلات) ٥,٦٠الثالثـــة بنســـ
ة (فـــى المرت
ـــة 
والتل�فز?ـون مــن أهـم وســائل الإعـلام التــى �ســتخدمها المعلنـون فــى حملاتهـم الإعلان�ــة الموجّهـة إلــى الجمــاهیر 


الإضــافة إلــى اعتمــاد المســتهدفة، نظــرًا لانتشــارهما وإم�ان�ــة الوصــول إلــى قطاعــات عر?ضــة مــن الجمــاهیر 
الجمهــور علــیهم �وســائل إعلام�ــة �حصــلون فیهــا علــى المعلومــات التــى یر?ــدونها حــول الإعلانــات عــن الســلع 

%)، والرادیـــو المرت
ـــة ٣,٥٥والخـــدمات التـــى تهمهـــم. بینمـــا احتلـــت إعلانـــات الطـــرق المرت
ـــة الرا
عـــة بنســـ
ة (
%)، وأخیـرًا جـاءت ٥,٣٩لمرت
ـة السادسـة بنسـ
ة (%، ثم جاءت إعلانات الإنترنت فـى ا٤٤,٧الخامسة بنس
ة 

إعلانات المو
ایل والإعلان من خلال المطبوعات مثـل البروشـور، وال
امفلیـت، فضـلاً عـن دعـوة �
ـار التجـار 
  .)٢١٣(%)٣,٥فى المرت
ة الأخیرة بنس
ة (

وقــــد جــــاء ســــبب أن أســــ!اب اخت'ــــار الصــــحف فــــى المرت!ــــة الأولــــى، �مــــا توضــــح نتــــائج الدراســــة 
ــــــى بنســــــ
ة ("الصــــــح ــــــت الوســــــیلة الأكثــــــر انتشــــــارًا" فــــــى المرت
ــــــة الأول %) أ� أن جم�ــــــع أفــــــراد ١٠٠ف مازال

العینــــــة مــــــن المعلنــــــین ذ�ــــــروا ذلــــــك، مــــــن ناح�ــــــة أخــــــر� جــــــاءت الأســــــ
اب الخاصــــــة 
ــــــأن "القــــــراءة وســــــیلة 
المعرفــــــة والاطــــــلاع"، و"طب�عــــــة العمــــــل تســــــتلزم القــــــراءة"، و"الرجــــــوع للصــــــح�فة أســــــهل فــــــى أ� وقــــــت عــــــن 

%) علــــــى ٨,١٥%)، (٣,٥٥%)، (٢,٨٤ز?ــــــون مــــــثلاً" فــــــى الترتیــــــب الثــــــانى والثالــــــث والرا
ــــــع بنســــــب (التل�ف
ــــة �ــــل الشــــرائح  ــــوالى، بینمــــا جــــاء الســــب
ان الخاصــــان بـــــ "طــــرق توصــــیل الرســــالة 
شــــ�ل أســــرع"، و"تغط� الت

  %) على الترتیب.٣,٥%)، (٩,٧والفئات" والانتظام فى الصدور فى المرت
ة الأخیرة بنسبتا (

ـــــین علـــــى إعلانـــــات الصـــــحف ا یتعلـــــc وف�مـــــ ـــــة ب!ـــــاقى فـــــى مصـــــر بنســـــ!ة إنفـــــاق المعلن مقارن
ــــت المرت
ــــة الأولــــى الوســــائل ــــة الخاصــــة بـــــ "�صــــعب التحدیــــد" قــــد احتل ــــى أن الفئ ، فقــــد توصــــلت الدراســــة إل
%) أ� نصـــــــف إجا
ـــــــات ٥٠%) مـــــــن إجمـــــــالى إجا
ـــــــات المعلنـــــــین (عینـــــــة الدراســـــــة)، أ� أن (٥٠بنســـــــ
ة (

ــــة صــــعب أن �حــــددوا نســــ
ة الإنفــــاق الإعلانــــى لحملاتهــــم الإعلان�ــــة 
الصــــحف، و?رجــــع ذلــــك إلــــى أن  العین
المعلـــــن یـــــر� أن هـــــذه المعلومـــــات تتســـــم 
الخصوصـــــ�ة ولــــــ�س مـــــن المفتـــــرض ذ�رهـــــا بنســـــب دق�قـــــة، مــــــن 

ــــــى ( ــــــى الإعــــــلان 
الصــــــحف تصــــــل إل ــــــین أن نســــــ
ة إنفــــــاقهم عل %) ٥٠ناح�ــــــة أخــــــر� ذ�ــــــر 
عــــــض المعلن
یـــــــب الثـــــــانى مـــــــن إجمـــــــالى حجـــــــم الإنفـــــــاق علـــــــى الإعلانـــــــات %) 
حیـــــــث جـــــــاءت فـــــــى الترت٢,١٣بنســـــــ
ة (


الصــــحف مـــــن وجهــــة نظـــــر المعلنــــین، ثـــــم جـــــاءت الإجا
ــــات الخاصـــــة 
ــــأن نســـــ
ة الإنفــــاق علـــــى الإعـــــلان 
%) لكــــــــل منهمــــــــا علــــــــى حــــــــدة ثــــــــم جــــــــاءت نســــــــ
ة ٩,٧%) فــــــــى الترتیــــــــب الثالــــــــث بنســــــــ
ة (٢٥%)، (٦٠(

%) مـــــن إجمـــــالى نســـــب ٣,٥بنســـــ
ة ( %) فـــــى المرت
ـــــة الرا
عـــــة٣٠الإنفـــــاق علـــــى الإعـــــلان فـــــى الصـــــحف (
ـــــــاق المتمثلـــــــة فـــــــى  الإنفـــــــاق الإعلانـــــــى فـــــــى الصـــــــحف مـــــــن رؤ�ـــــــة المعلنـــــــین، بینمـــــــا احتلـــــــت نســـــــب الإنف

%) المرت
ــــــــة الأخیــــــــرة فــــــــى القائمــــــــة الخاصــــــــة بتوز?ــــــــع نســــــــب ٨٠%)، (٧٥%)، (٧٠%)، (٢٠%)، (١٠(
  تیب.%) لكل منهما على التر ٢,٦إنفاق المعلنین على إعلاناتهم فى الصحف بنس
ة (

ــــــ بنحــــــو  ٢٠١٢مصــــــر خــــــلال عــــــام  ىوقــــــدرت مؤسســــــة "
ــــــارك" للأ
حــــــاث حجــــــم ســــــوق الإعــــــلان ف
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ملایــــــین دولار، أمــــــا  ٥٠٧% منهــــــا للتل�فز?ــــــون والفضــــــائ�ات الخاصــــــة 
ق�مــــــة ٤٥مل�ــــــار دولار یــــــذهب  ٣,١
% مـــــــن الإجمـــــــالى، و?ـــــــذهب ٣٦ملیـــــــون دولار وKنســـــــ
ة  ٤١٢الصـــــــحف فتحصـــــــل علـــــــى إعلانـــــــات 
ق�مـــــــة 

نحــــو ثلثهــــا لمؤسســــة واحــــدة هــــى الأهــــرام، و?ــــذهب المبلــــغ المت
قــــى للرادیــــو وهــــو ة أكثرهــــا للصــــحف القوم�ــــ
  .)٢١٤(والمجلات والوسائU الاعلان�ة الأخر�.. وهى �لها 
عیدة عن مؤسسات الإعلام الخاص

ــــات تُقسّــــم فــــى و?تفــــc ذلــــك مــــع مــــا ذ�ــــره أحــــد الخبــــراء لل
احــــث، حیــــث أشــــار إلــــى  أن �ع�ــــة الإعلان
ــــــــون لل% ٤٥ بنســــــــ
ة مصــــــــر ــــــــاقى النســــــــ
ة ٣٧و تل�فز? 
ــــــــثهم للأهــــــــرام وحــــــــدها)، و ــــــــذهب ثل % للصــــــــحف (ی

  .)٢١٥(للوسائل الأخر� 

ا 
شــــ�ل أساســــى علــــى قطــــاع و�شــــیر أحــــد التقــــار?ر إلــــى أن ســــوق الإعــــلان فــــى مصــــر ی
قــــى معتمــــدً 
المطبوعــــــات، ولكــــــن بدرجــــــة أقــــــل عمــــــا هــــــو الحــــــال فــــــى أســــــواق المنطقــــــة العر�Kــــــة الأخــــــر�، وأن الجرائــــــد 

، فـــــى حـــــین بلغـــــت ٢٠١١الى الإنفـــــاق علـــــى الإعـــــلان فـــــى مصـــــر عـــــام % مـــــن إجمـــــ٤٥اســـــتحوذت علـــــى 
   .)٢١٦(ا% تقر?
ً ٥نس
ة المجلات 

وتشــــــیر أحــــــدث تقــــــار?ر المؤسســــــة العر�Kــــــة لل
حــــــوث والدراســــــات الاستشــــــار?ة "
ــــــارك" عــــــن الإنفــــــاق 
ــــى فــــى مصــــر فــــى الفتــــرة مــــن  ــــایر(الإعلان ــــى أن إجمــــالى الإنفــــاق الإعلانــــى علــــى  )٢٠١٣ســــبتمبر  –ین إل

  : )٢١٧(ملیون دولار موزعة �التالى ٥٩٤علام بلغ وسائل الإ

  ٢٠١٣سبتمبر  –فى الفترة من ینایرتوز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر  )٩جدول رقم (
الإنفاق الإعلانى (!الملیون   الوس'( الإعلانى

  دولار)
  النس!ة المئو'ة

  لمساهمة الوسیلة فى الإنفاق الإعلانى
  %٢,٣٧  ٢٢١  الجرائد

  %٢,٣٩  ٢٣٣  التل�فز?ون 
  %٣,١١  ٦٧  الرادیو

  %٥,٩  ٥٧  إعلانات الطرق 
  %٧,٢  ١٦  المجلات
  %١٠٠  ٥٩٤  الإجمالى

  

العالم�ة للصحافة 
الاشتراك مع مؤسسة "دیلو?ت"  دبى ا للتقر?ر الذ� أصدره ناد�وفى تقدیر آخر ووفقً 
 ٢٠١٣للاستشــارات والتــدقیc فقــد بلــغ إجمــالى الإنفــاق الإعلانــى علــى وســائل الإعــلام فــى مصــر بنها�ــة عــام 

  :)٢١٨(موزعة �التالى ملیون دولار ٥٤٩حوالى 
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  ٢٠١٣توز�ع الإنفاق الإعلانى بین وسائل الإعلام فى مصر لعام  )١٠جدول رقم (
  النس!ة المئو'ة  ن دولار)الإنفاق الإعلانى (!الملیو  الوس'( الإعلانى

  %١,٤٢  ٢٣١  الجرائد
  %٢,٢٤  ١٣٣  التل�فز?ون 
  %١٣  ٧١  الرادیو

  %٩  ٥,٤٩  الإعلان الرقمى
  %٦,٧  ٤٢  إعلانات الطرق والسینما

  %٤  ٢٢  المجلات

  %١٠٠  ٥٤٩  الإجمالى

مل�ــار  ٨,٢بلــغ  ٢٠١٣أن حجــم ســوق الإعلانــات فــى مصــر عــام و?ــذ�ر الخبیــر الإعلانــى حــازم درع 
، وفــى عــام ملیــون جن�ــه للطــرق  ٥٠٠ملیــون جن�ــه للصــحف و ٦٠٠مل�ــار جن�ــه للتل�فز?ــون و �٧,١ــه منهــا جن

 ٨,١% منهــا 
ق�مــة ٦١مل�ــارات جن�ــه، اســتحوذ التل�فز?ــون منهــا علــى  ٣ بلــغ حجــم إیــرادات الاعــلان ٢٠١٤
 الطــرق  %، بینمــا حققــت إعلانــات٢١ملیــون جن�ــه بنســ
ة  ٦٥٠ مل�ــار جن�ــه، فــى حــین بلــغ نصــیب الصــحف

  . )٢١٩(%١٨ملیون جن�ه بنس
ة  ٥٥٠

مل�ــار جن�ــه 
معــدل نمــو یز?ــد علــى  ٥,٣إلــى  ٢٠١٥وتوقــع درع أن تصــل حصــیلة الاعلانــات فــى عــام 
%، نظــرًا للاســتقرار المتوقــع فــى الحالــة الاقتصــاد�ة والس�اســ�ة التــى تمــر بهــا الــ
لاد، موضــحًا أن جم�ــع ١٥

ا مع شهر ینایر من �ل عـام، 
الإضـافة إلـى شـهر رمضـان والـذ� الوسائل الإعلان�ة تز?د من أسعار إعلاناته
  .%من حجم إیرادات القنوات الفضائ�ة والتل�فز?ون �٣٠مثل 


 cالسـوق �شیر أحد خبراء الإعلان إلـى أن ، فى الصحف أكثر القطاعات والأنشطة المعلنةوف�ما یتعل
 ىوالقطـــاع المصـــرفى، ولكـــن فـــى عـــام تل�ـــه إعلانـــات شـــر�ات الاتصـــالات ،�ـــأتى فـــى المقـــام الأول العقـــار� 

، إعلانات القطاع المالى والمصرفى على إعلانـات قطـاع الاتصـالات نتیجـة التشـ
ع) تفوقت ٢٠١٤، ٢٠١٣(
قــد �عــود قطــاع الاتصــالات إلــى مر�ــزه الطب�عــى فــى حجــم فلمحمــول للشــ
�ة الرا
عــة لتصــر?ح ال مــعمتوقعًــا أنــه 

التحلیل�ــة التــى أجراهــا ال
احــث للمضــمون الإعلانــى 
الصــحف  و?تفــc ذلــك مــع الدراســة .)٢٢٠(الإعلانــى النشــر
و�وضح الجدول التالى تطور إنفاق أبرز القطاعات المعلنة فى مصر !الملیون دولار فى الفتـرة مـن  .)٢٢١(المصـر?ة

  :)٢٢٢(٢٠١٣حتى  ٢٠١١عام 
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 ٢٠١١لفترة من عام تطور إنفاق أبرز القطاعات المعلنة فى مصر !الملیون دولار فى ا) یوضح ١١جدول رقم (

  ٢٠١٣حتى 

 الإنفاق الإعلانى(!الملیون دولار)
  القطاع المعلن

  العام
٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ١٥٣  ٢٥٣  ١٥٣  قطاع الاتصالات
  ٧٢  ٨٣  ٨١  قطاع وسائل الإعلام

  ٦٦  ١١٢  ٦٠  القطاع الح�ومى
  ٦٤  ٨١  ٣٧  قطاع الخدمات المهن�ة
  ٥٠  ٦٤  ٤٥  قطاع التأمین والعقارات

  ٣٣  ٤٠  ٤١  ت المال�ة والمصرف�ةقطاع الخدما
  ٢٨  ٤٣  ٦٠  قطاع المشرو
ات الغذائ�ة والت
غ

  ٢٥  ٣٧  ٣٦  قطاع مراكز التسوق والب�ع 
التجزئة
  ٢١   ٣٣  ٢٦  قطاع الس�ارات وقطع غ�ارها

  ١٧  ٢٥  ٢٢  القطاع الترفیهى 
  ١٦  ١٩  ٢٢  قطاع معدات الإنشاءات

  ١٦  ٢٥  ٢١  قطاع الأجهزة المنزل�ة
  ١٣  ٢٣  ١٩  الفنادققطاع الس�احة و 

  ٦  ٧  ١٧  قطاع المنظفات والعنا�ة المنزل�ة
  ٣  ٧  ٦  الملا
س والمجوهرات والإكسسوارات الشخص�ة

  ١٠  ١٣  ١٠  خدمات أخر� 
  ٥٩٤  ٨٦٤  ٦٥٦  الإجمالى

وقــــد اســــتطاع ال!احــــث التوصــــل لمؤشــــرات شــــ!ه تقر�ب'ــــة حــــول تطــــور الإنفــــاق الإعلانــــى علــــى 
  :)٢٢٣(الصحف المصر�ة والذ� جاء 1التالى



  - 65 -

  ) یوضح تطور الإنفاق الإعلانى على الصحف المصر�ة ١٢جدول رقم (

  ٢٠١٥ - ٢٠٠٥فى الفترة من عام 
  )!الجن'هالإنفاق الإعلانى (  العام

٧٣٤٢٣٨٨٦٧,٩  ٢٠٠٥ 
٨٢٣٨٢٩١٥١,٦  ٢٠٠٦ 
١١٣٧٩٢٦٦٧٢  ٢٠٠٧ 
١٦١٣٤٤٦٣٢٦  ٢٠٠٨ 
١٥٢٢٦٦٢١٣١  ٢٠٠٩ 
٩١٢٨٩١٢٧١,٥  ٢٠١٠ 
٧٥٤٧٩٣٧٠٣,٩  ٢٠١١ 
٨٣٧٦٠١١٨٩,٨  ٢٠١٢ 
١٢٦٠٢٣٦٨٨٧  ٢٠١٣ 
١٢٩٤٧٣٩٨٥٧  ٢٠١٤ 
٦٣٣٧٩٠٢١٣,٢  ٢٠١٥ 

  وهو ما 'عبّر عنه الش1ل التالى: 
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  ٢٠١٥ -٢٠٠٥الإنفاق الإعلانى على الصحف المصر�ة فى الفترة من عام  تطور) یوضح ١(رقم ش1ل 

  

نـــى فـــى مصـــر علـــى وســـائل الإعـــلام تطـــور الإنفـــاق الإعلا  ٢٠١٢تقر�ـــر صـــادر عـــام و�وضـــح 
 ٢٠١٥مــــع التوقعــــات المســــتقبل'ة لــــه حتــــى عــــام  ٢٠١١و ٢٠٠٩المختلفــــة فــــى الفتــــرة بــــین عــــامى 

   :)٢٢٤(1ما یلى

تطــــور الإنفــــاق الإعلانــــى فــــى مصــــر علــــى وســــائل الإعــــلام فــــى الفتــــرة بــــین ) ١٣(رقــــم جـــدول 
  ٢٠١٥مع التوقعات المستقبل'ة له حتى عام  ٢٠١٣و ٢٠٠٩عامى 

  الإعلانى الإنفاق
  (!الملیون دولار)

  الإعلانى الوس'(

  الأعوام

٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

  ٨,٢٧٤  ٣,٢٤٣  ٢٣١  ٩,٢٣١  ٣,٢٣١  ٢,٣٥٠ ٢,٣١٧  الجرائد
  ٢,٢٣  ٢٢  ٢٢  ٩,٢٢ ٧,٢٢  ٣,٣٤ ١,٣٨  المجلات
  ٦,١٥٥  ١٤٠  ٩,١٣٢  ٥,١٣٠  ٢,١٢٦  ٥,١٨٧  ١٨٧  التل�فز?ون 

  ٩,٨٦  ٤,٧٦  ٧١  ٦٨  ٢,٦٤ ٧٨,١  ١,٦٩  الرادیو
  ٩,٧٢  ٧,٦٠  ٥,٤٩  ٩,٣٥  ٤,٢٠  ٤,١٣  ٤,٤  الإعلان الرقمى

  ٤٩  ١,٤٤  ٤٢  ٢,٤١  ٩,٣٩  ٧,٥٧  ١,٥٢  إعلانات الطرق والسینما
  ٦٦٢  ٥٨٧  ٥٤٩  ٥٣٠  ٥٠٥  ٧٢١  ٦٦٨  الإجمالى

  استخلاص الآتى: ناو!قراءة الجداول السا!قة 'م1ن

وســــ�طًا مهمًــــا ئــــد الورق�ــــة مازالــــت إلا أن الجرا رغــــم �ــــل مــــا تعان�ــــه مــــن أزمــــات علــــى عــــدة مســــتو�ات، •
ـــــین فـــــى مصـــــرل  ، ولكـــــن ی
قـــــى هنـــــاك تحـــــد� �بیـــــر أمامهـــــا علیهـــــا مواجهتـــــه 
احتراف�ـــــة إذا أرادتلمعلن

 . الاستمرار فى الس
اق

نقطــــة فارقــــة علــــى مســــتو� الإیــــرادات الإعلان�ــــة التــــى اتخــــذت منحنــــى التحــــول نحــــو  �٢٠١١ــــان عــــام  •
ا لحالـــــة 
ــــلا اســــتثناء، ومــــن بینهــــا الصــــحف، نظــــرً  لام فــــى مصـــــرـالانخفــــاض فــــى جم�ــــع وســــائل الإعــــ

ینــــایر، ثــــم بــــدأ منحنــــى الإنفــــاق  ٢٥عــــدم الاســــتقرار الاقتصــــاد� التــــى شــــهدتها الــــ
لاد فــــى أعقــــاب ثــــورة 
ا بتعــــــافى 
عــــــض القطاعــــــات المعلنــــــة، فــــــى ظــــــل توقعــــــات ا، مصــــــحو
ً الإعلانــــــى فــــــى الارتفــــــاع تــــــدر?ج�ً 


ــــأن �عــــود الســــوق المصــــر� �مــــا �ــــان وأقــــو� قبــــل ثــــورة ٢٥  dــــا
ینــــایر، و?ؤ�ــــد ذلــــك علــــى عمــــc الارت
 بین صناعة الإعلان و�افة أنظمة المجتمع. 

ـــــ • ـــــت عامً ـــــین علـــــى الإعـــــلان الرقمـــــى علـــــى شـــــ
�ة الإنترن ـــــاق المعلن ـــــد إنف ـــــیتزای ا مـــــن ا 
عـــــد الآخـــــر إ�مانً
المعلنـــــین 
أهم�ـــــة هـــــذا الوســـــ�U الجدیـــــد فـــــى النفـــــاذ لشـــــرائح متعـــــددة ومتنوعـــــة مـــــن الجمـــــاهیر أصـــــ
حت 
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 ى الإنترنت 
ش�ل أساسى فى ح�اتها.تعتمد عل

مـــــازال الرادیـــــو �حـــــافq علــــــى إق
ـــــال المعلنـــــین عل�ــــــه �وســـــیلة تقلید�ـــــة لـــــم تنــــــدثر، خاصـــــة مـــــع ظهــــــور  •
، ومــــــــن ثــــــــم یتوجــــــــه المعلنــــــــون لهــــــــذه الشــــــــر?حة 
عــــــــض المحطــــــــات التــــــــى تســــــــتهدف شــــــــر?حة الشــــــــ
اب

 .  بإعلاناتهم

ــــد • ــــة علــــى صــــعید ال ـــــا  -افـخل الإعلانــــى، تضــــتواجــــه المجــــلات المطبوعــــة فــــى مصــــر أزمــــة حق�ق� وفقً
  مــــن أزمــــات متعلقــــة بتراجــــع معــــدلات القارئ�ــــة وانخفــــاضإلــــى مــــا تعان�ــــه أصــــلاً  -لمــــا تكشــــفه الدراســــات

 أرقام التوز?ع خاصة مع التزاید المستمر فى أسعار ب�عها.

        مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:مستقبلية بشأن الإنفاق الإعلانى فى مصر:توقعات توقعات توقعات توقعات 

للإعلان أنه من المفترض ألا  Ingredientsرة و�الة و?ؤ�د الأستاذ ز�ى عبد الحمید رئ�س مجلس إدا
مل�ارات جن�ه، متوقعًا تضاعف حجم الإنفاق  ٧إلى  �٦قل حجم الإنفاق الإعلانى فى سوق 
حجم مصر عن 

الإعلانى فى مصر ووصوله لأرقام أكبر 
�ثیر من الأرقام الحال�ة، وموضحًا أنه من المسـتهدف وصـول هـذا 
  .)٢٢٥(ادمة إلى مل�ار دولار أ� ما یتجاوز الس
عة مل�ارات جن�هالرقم خلال السنوات الق

ـــــار الســـــلب�ة ســـــر?عً  ا، خاصـــــة وأن و?ـــــر� أحـــــد خبـــــراء التســـــو?c أن الاقتصـــــاد المصـــــر� ســـــیتلافى الآث
قامــــت بهــــا ثــــورات تعرضــــت اقتصــــاد�اتها لمشــــ�لات لفتــــرة امتــــدت لنحــــو خمــــس  ى
عــــض بلــــدان العــــالم التــــ

اd الإعلانـــــى فـــــى مصـــــر علـــــى التـــــرو?ج للمشـــــروعات الاقتصـــــاد�ة ســـــنوات، وأن الأهـــــم هـــــو أن یر�ـــــز النشـــــ
  .)٢٢٦(والتعمیر?ة الحق�ق�ة

  ال!عد التكنولوجى والإنتاجى للإعلان فى الصحف المصر�ة:    )٥
ــــین التكنولوج�ــــا والإعــــلان علاقــــة مزدوجــــة، ف�لاهمــــا یــــؤثر فــــى الآخــــر و�ســــاعد علــــى  تعــــد العلاقــــة ب

اســـات تتــــرجم إلـــى خطــــU وKـــرامج فـــى �ــــل مؤسســـة صــــحف�ة تحق�قـــه، و
عـــد أن تتحــــول هـــذه العلاقــــة إلـــى س�
وفقًـــــا لظروفهـــــا، �ـــــذلك فإنـــــه لا �م�ـــــن فصـــــل هـــــذه الخطـــــU والبـــــرامج الخاصـــــة 
عمل�ـــــات تحـــــدیث العمل�ـــــة 
ــــا  ــــرامج تأهیــــل العنصــــر ال
شــــر� الــــذ� ســــیتعامل مــــع هــــذه المســــتحدثات، انطلاقً الإنتاج�ــــة للصــــح�فة عــــن ب

ل القـــــد�م بـــــل تتطلـــــب تطـــــو?ر هـــــذا الـــــدور وصـــــولاً إلـــــى نوع�ـــــة مـــــن أن التكنولوج�ـــــا الجدیـــــدة لـــــم تُلـــــغ العامـــــ
  . )٢٢٧(جدیدة من المهارات والاستعدادات المهن�ة لهذه التكنولوج�ا

منــــذ الألف�ــــة الثالثـــــة  -خاصــــة القوم�ــــة منهــــا -وقــــد توســــعت المؤسســــات الصــــحف�ة المصــــر?ة 
الفعـــــل
بهــــــا، مــــــن أجــــــل تطــــــو?ر وقامــــــت بإدخــــــال أحــــــدث وســــــائل التكنولوج�ــــــا فــــــى مطا
عهــــــا وصــــــالات التحر?ــــــر 

الأداء، وتقـــــــد�م أفضـــــــل الخـــــــدمات للقـــــــراء فـــــــى أســـــــرع وقـــــــت مم�ـــــــن، وتقفـــــــز هـــــــذه المؤسســـــــات الصـــــــحف�ة 
بخطــــــــوات ثابتــــــــة نحــــــــو المســــــــتقبل مــــــــزوّدة 
أحــــــــدث أدوات التكنولوج�ــــــــا التــــــــى تنتجهــــــــا الشــــــــر�ات الدول�ــــــــة 

  . )٢٢٨(الكبر� 
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م
اشــــــر علــــــى تطــــــور ونظــــــرًا لأن تطــــــور الصــــــحافة علــــــى المســــــتو� التقنــــــى والفنــــــى یــــــنع�س 
شــــــ�ل 
الإعـــــلان الصـــــحفى، فقـــــد ســـــاعد اهتمـــــام المؤسســـــات الصـــــحف�ة المصـــــر?ة فـــــى الســـــنوات الماضـــــ�ة بتحســـــین 
وتطــــو?ر تقن�ــــات الإنتــــاج والط
اعــــة علــــى تطــــو?ر إنتاج�ــــة الإعــــلان الصــــحفى ومــــن ثــــم تــــدع�م موقــــف هــــذا 

تــــوفیر فرصــــة أوســـــع  وهــــو مــــا �عنــــى ،)٢٢٩(الإعــــلان أمــــام منافســــة الوســــائل الإلكترون�ــــة و�ــــذلك التل�فز?ــــون 
  للصحف فى السوق الإعلانى. 

ــــة  وترصــــد !عــــض الدراســــات أهــــم مظــــاهر اســــتفادة الصــــحف المصــــر�ة مــــن العوامــــل التكنولوج'
  :)٢٣٠(الحدیثة فى مجال الإعلان الصحفى ما یلى

 توفير الوقت. -

 سرعة إعداد وتنفيذ وإخراج الإعلان الصحفى بدقة وكفاءة. -

 خل الإعلان بشكل أكثر نقاء ووضوحًا مما يزيد من جاذبيته.زيادة استخدام الصور والألوان دا -

إتاحDDDة أعDDDداد متنوعDDDة مDDDن أشDDDكال حDDDروف العنDDDاوين ومعالجDDDات وتDDDأثيرات إخراجيDDDة مختلفDDDة، سDDDواء  -

بتقDDDديم أحجDDDام كبيDDDرة أو أشDDDكال جذابDDDة لعDDDرض العنDDDوان الإعلانDDDى، ممDDDا سDDDاعد علDDDى وجDDDود إعلانDDDات 

 صحفية قوية إخراجيًا وجذابة ومتجددة.  

مسDDDاعدة مصDDDمم الإعDDDلان فDDDى وضDDDع تDDDأثيرات متنوعDDDة للصDDDور، حيDDDث تDDDتم معالجتهDDDا بطريقDDDة خارجDDDة  -

عDDDن المDDDألوف سDDDعياً لجعDDDل الإعDDDلان أكثDDDر جDDDذباً لبصDDDر القDDDارىء مDDDن خDDDلال اسDDDتخدام اللمسDDDات الفنيDDDة 

 .Adobe Photoshopالتى تتيحها البرامج الجرافيكية خاصة برنامج 

إمكانيDDDDات كبيDDDDرة فDDDDى إنتDDDDاج الرسDDDDوم  Illustratorو  Free HandوّفDDDDرت بDDDDرامج الرسDDDDوم مثDDDDل  -

المسDDDتخدمة بمختلDDDف أنواعهDDDا فDDDى الإعDDDلان الصDDDحفى، ممDDDا سDDDاعد فDDDى ابتكDDDار العديDDDد مDDDن الأفكDDDار 

 الإعلانية المعبرة. 

 سهولة إجراء تعديلات على الإعلان قبل عملية الطبع بوقت قصير. -

- DDDن المعلDDDات عDDDات والبيانDDDترجاع المعلومDDDزين واسDDDهولة تخDDDة سDDDل المؤسسDDDاباته داخDDDطته وحسDDDن وأنش

  الصحفية.

تنDDDوع الأفكDDDار الإعلانيDDDة وتوافرهDDDا بشDDDأن المنDDDتج الإعلانDDDى، وابتكDDDار أفكDDDار إعلانيDDDة جديDDDدة، ومDDDن ثDDDم  -

  تعدد الاختيارات أمام العميل.

 سرعة تداول الإعلان من خلال الإنترنت. -

م بهDDDا إدارة الإعDDDلان بحيDDDث إمكانيDDDة عمDDDل أرشDDDيف متكامDDDل لكDDDل عمDDDل إعلانDDDى أو حملDDDة إعلانيDDDة تقDDDو -

 يمكن الرجوع إليه عند الحاجة.
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مواكبDDDة التطDDDور الهائDDDل فDDDى مجDDDال العمDDDل الإعلانDDDى ومواجهDDDة المنافسDDDة مDDDن قبDDDل الوكDDDالات الإعلانيDDDة  -

 الدولية الجديدة. 

التوســـــع  -علــــى ســـــبیل المثــــال -وقــــد بـــــدأت الإدارة العامــــة للإعلانـــــات 
مؤسســــة �بـــــر� مثــــل الأهـــــرام
حاســـــً
ا آلً�ـــــا معظمهـــــا مـــــن نـــــوع  ٧٠وج�ـــــا الحاســـــب الآلـــــى بهـــــا، فـــــوّفرت لهـــــا أكثـــــر مـــــن فـــــى توظیـــــف تكنول

بوصـــــة، وتتمیـــــز 
ســـــعة تخـــــز?ن وذاكـــــرة تتـــــراوح  ٢٠"آبـــــل مـــــاكنتوش"، ذات شاشـــــات عر?ضـــــة، تصـــــل إلـــــى 
میجــــــا 
ایــــــت. حیــــــث تســــــتخدم هــــــذه الحاســــــ
ات فــــــى تصــــــم�م وتنفیــــــذ وجمــــــع  ٢٥٦-١٢٨ســــــعتها مــــــا بــــــین 

ة والمصــــــــورة)، حیــــــــث تســــــــتخدم هــــــــذه الإدارة مجموعــــــــة مــــــــن بــــــــرامج النشــــــــر المــــــــواد الإعلان�ــــــــة (التحر?ر?ــــــــ
ــــــــد. حیــــــــث یــــــــتم اســــــــتق
ال أوامــــــــر نشــــــــر  ــــــــة، أهمهــــــــا الناشــــــــر الصــــــــحفى والفوتوشــــــــوب، والفــــــــر� هان الحدیث
الإعلانـــــات علـــــى جهـــــاز خـــــادم رئ�ســـــى فـــــى الإدارة، ســـــواء مـــــن خـــــلال المنـــــدوKین أو الإنترنـــــت أو الم�اتـــــب 

ــــــ ــــــاء علیهــــــا یــــــتم تحدی ــــــة، وKن د المســــــاحة الإعلان�ــــــة التــــــى تتطلبهــــــا الإدارة، وتحدیــــــد م�ــــــان النشــــــر الخارج�
ــــــات  ــــــاتهم للاسترشــــــاد بهــــــا فــــــى تصــــــم�م الإعلان 
ــــــات، وشــــــروd المعلنــــــین وطل وتار?خــــــه ومقا�ســــــات الإعلان

  .)٢٣١(ونشرها

 Uمؤسســــــة الأهــــــرام علــــــى إلغــــــاء قســــــم الخــــــ
�مــــــا ســــــاعد إدخــــــال الحاســــــب الآلــــــى لإدارة الإعلانــــــات 
مًا ُ�صـــــمّم الإعـــــلان فـــــى قســـــم وُ��تـــــب فـــــى قســـــم آخـــــر، ومـــــع دخـــــول الحاســـــب 
الصـــــح�فة، حیـــــث �ـــــان قـــــد�

الآلـــــى أصـــــ
ح ُ�صـــــمّم وُ��تـــــب فـــــى قســـــم واحـــــد ممـــــا ســـــاعد علـــــى تـــــوفیر الوقـــــت وتـــــوفیر الإعلانـــــات التـــــى 
  .)٢٣٢(تكتب 
أبناd متنوعة

وتتــــــ�ح معظــــــم الصــــــحف القوم�ــــــة س�اســــــة ط
ــــــع الإعــــــلان الصــــــحفى ســــــواء داخــــــل الصــــــح�فة وهــــــى 
تم نشـــــرها فــــــى الصــــــح�فة الیوم�ــــــة مـــــع المــــــادة التحر?ر?ــــــة وتكـــــون مطبوعــــــة علــــــى نــــــوع الإعلانـــــات التــــــى یــــــ

ـــــورق نفســـــه المســـــتخدم لط
اعـــــة الصـــــح�فة، أو قـــــد تكـــــون هنـــــاك إعلانـــــات مرفقـــــة مـــــع الصـــــح�فة   insertال
) وهــــى إعلانــــات تــــتم ط
اعتهــــا علــــى ورق مصــــقول مــــن نــــوع خــــاص یختلــــف عــــن ١٦(�مــــا فــــى شــــ�ل رقــــم 

نـــــات ط
اعـــــة ذات تغذ�ـــــة 
ـــــالفرخ غالً
ـــــا، و��ـــــون لهـــــا مقاســـــات محـــــددة ورق ط
اعـــــة الصـــــحف وعلـــــى ماكی
ــــاطc محــــددة  ــــداخل الصــــح�فة قبــــل إجــــراء عمل�ــــات التحــــز?م والتوز?ــــع، وقــــد ��ــــون توز?عهــــا فــــى من وترفــــc ب

  .)٢٣٣(من الجمهور?ة وفقاً للحملة الإعلان�ة الخاصة 
المنتج أو الخدمة المعلن عنها

ز بتقــــد�م هــــذا النــــوع مــــن الخدمــــة للمعلنــــین 
شــــ�ل مســــتمر و?رصــــد ال
احــــث أن جر?ــــدة الأهــــرام تتمیــــ
ــــــــا للحمــــــــلات الإعلان�ــــــــة المخططــــــــة، وفــــــــى هــــــــذا الســــــــ�اق یــــــــذ�ر  قطاعــــــــات الســــــــابc لالمــــــــدیر العــــــــام وفقً

ـــــورة الإعلانـــــات  ـــــدة الأهـــــرام أن دور الإنســـــرت ظهـــــر 
قـــــوة 
عـــــد ث ـــــى  ٢٥بجر? ینـــــایر فـــــى إطـــــار الجهـــــود الت
  .)٢٣٤(على المعلنینللحفاz بذلتها إدارة الإعلانات 
المؤسسة 
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مطبوع على ورق 1وش'ه  ٢٠١٥فبرایر  ٥مرفG مع صح'فة الأهرام عدد  insert) إعلان ٢ش1ل رقم (
  جم ٩٠



  - 71 -

1مـــا تســــاعد التكنولوج'ــــا الإنتاج'ــــة الصـــحف علــــى ط!اعــــة ملاحــــG إعلان'ـــة منفصــــلة 1مــــا فــــى 
  الش1ل التالى: 

  

  

 

  ٢٠١٥فبراير  ٩د ) ملحق إعلانى منفصل مع جريدة الأهرام عد٣شكل رقم (

  

  

  

  



  - 72 -

" �شـــــ�ل الجاكـــــتو?رصــــد ال
احـــــث أ�ضًـــــا أن صـــــح�فة الأهـــــرام تمیـــــزت فـــــى تقــــد�م ط
اعـــــة إعلانـــــات "

الصــــفحات الأخــــر� �مــــا فــــى  Uــــارة عــــن نصــــف صــــفحة رأســــ�ة تغطــــى وتحــــ�
جدیــــد یخــــدم المعلــــن وهــــو ع

علانــــــات مــــــدیر إدارة التطــــــو?ر وخدمــــــة �
ــــــار العمــــــلاء بــــــإدارة الإ)، وهــــــو مــــــا �علــــــc عل�ــــــه ١٨شــــــ�ل رقــــــم (
مـــــن خـــــلال التغییــــــر المســــــتمرة فـــــى الجانـــــب التكولـــــوجى التحـــــد�ات تواجـــــه الأهـــــرام 
ـــــأن  
مؤسســـــة الأهـــــرام

لتقن�ــــــات والأف�ــــــار 
الإضــــــافة إلــــــى الاســــــتفادة مــــــن اوالتطــــــو?ر المســــــتمر فــــــى شــــــ�ل الإعــــــلان ومضــــــمونه، 
ــــدة التــــى تطرحهــــا  ــــةالجدی �Kع، وعــــادة لأن، وهــــو مــــا الصــــحف الغر
ــــرت
U بإم�ان�ــــات المطــــا الأهــــرام لــــدیها  ی

إم�ان�ـــــات ط
اع�ـــــة عال�ـــــة 
الإضـــــافة إلـــــى ق�امهـــــا 
ط
اعـــــة أغلـــــب الصـــــحف الأخـــــر� فإنهـــــا تكـــــون صـــــاح
ة 
  .)٢٣٥(الر?ادة فى مثل هذه الابتكارات والحلول الإعلان�ة

  

 

  ٢٠١٥يوليو  ٢٨) نموذج لإعلان "الجاكت" منشور بجريدة الأهرام ٤شكل رقم (

من اعتمـاد أغلـب الصـحف المصـر?ة علـى التقن�ـات الحدیثـة فـى  وتشیر إحد� الدراسات أنه على الرغم
تصـــم�م وإنتـــاج الإعلانــــات الصـــحف�ة المطبوعـــة، فإنــــه قـــد ظهــــرت 
عـــض العیـــوب الفن�ــــة والط
اع�ـــة لــــ
عض 
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العناصر فى الإعلان والتى تسىء إلى وضوحها ودقة إنتاجها. ومن أمثلة ذلك: عدم الدقة فى ض
U الألوان، 
الصور أو الرسوم أو ترحیله عن الأجزاء المحددة له، ممـا یـؤد� لوجـود اللـون فـى أجـزاء أو طغ�ان أحد ألوان 

غیر مرغوب فیها من الصور أو الرسوم أو عدم تناسب اللون المستخدم فى الحملة الإعلان�ـة مـع مضـمونها، 
ش�لات التى �م�ن مما �شیر إلى الإهمال فى الاستفادة من تلك الوسائل الحدیثة وعدم الأخذ فى الاعت
ار الم

  .)٢٣٦(حدوثها عند إعداد التجهیزات الفن�ة للط
اعة
 تأثیر استخدام الإنترنت 1وسیلة إعلان'ة على الصحف المطبوعة فى مصر:  )٦

ولكــن  ،)٢٣٧(شــهدت مصــر خــلال الســنوات الماضــ�ة ز?ــادة مســتمرة فــى عــدد مســتخدمى شــ
�ة الإنترنــت
اء یــرون أن التحــول إلــى الإعــلام الرقمــى علــى المســتو� إلا أن العدیــد مــن الخبــر علــى الــرغم مــن هــذا الز?ــادة 

التسو�قى والإعلانى فى مصر مازال �عتبر 
طیئًا، وأنه على الـرغم مـن تصـاعد دور الإنترنـت عالمً�ـا �وسـیلة 
  .)٢٣٨(تسو�ق�ة وإعلان�ة، إلا أن ذلك التحول على مستو� مصر �حدث ولكن ب
Uء نسبى

الجمهور فى قراءة الصـحف المطبوعـة، �مـا �لاحـq ال
احـث أن ورKما یرجع 
Uء هذا التحول إلى عادة 
"، والتـى تعنـى أن المواقـع نماذج النسـخ المتطا!قـةمواقع العدید من الصحف المصر?ة والعر�Kة تتسم 
ظاهرة "

الإلكترون�ة للصحف تعید تقد�م نفس محتواها الورقى بدون توفیر مساحة �اف�ـة للإبـداع والاخـتلاف أو الاتجـاه 
  رها إلى آفاق جیدة وجدیدة. 
أف�ا

ــرة الســا!قة إحــد� الدراســات ــد الف1 ــة للصــحف  -وتؤ� مــن خــلال المســح الشــامل للمواقــع الإلكترون'
حیــث خلصــت إلــى أن مواقــع هــذه الصــحف لــم تحقــG حتــى الآن  -المصــر�ة (القوم'ــة والحزh'ــة والخاصــة)

  :)٢٣٩(الاستفادة المثلى على الصعید الإعلانى، وتتمثل مظاهر ذلك فى

نـــدرة الإعلانـــات علـــى مواقـــع الصـــحف الإلكترون�ـــة، فهنـــاك مواقـــع تعلـــن عـــن خـــدماتها الإعلان�ـــة، ولـــدیها  •
إعلانات ولكنها قلیلة، وهناك مواقع صحف لا تنشر إعلانات ولا تعلن عن وجود مساحات إعلان�ة لـدیها، 

ال مــن المعلنــین وهنــاك أ�ضًــا مواقــع صــحف تعلــن عــن وجــود مســاحات إعلان�ــة ولكــن لا یوجــد علیهــا إق
ــ
 ول�ست لدیها إعلانات. 

إعادة استخدام 
عض الصحف الإلكترون�ة لنفس التصم�م المتعـارف عل�ـه فـى الإعـلان التقلیـد� المنشـور  •
 cة الإنترنـت مـن نـص فـائ�

الصحف المطبوعة، 
الرغم من التقن�ات الحدیثـة والإم�انـات التـى توفرهـا شـ

  دم الاستفادة الفعّالة منها فى ظل التواجد فى بیئة إلكترون�ة. ووسائU متعددة تدعم تصم�م الإعلان، وع

ـــــة  ـــــى أن الصـــــحف الإلكترون� وتتفـــــc هـــــذه النتـــــائج مـــــع نتـــــائج عـــــدد مـــــن الدراســـــات التـــــى توصـــــلت إل
ــــــى مــــــن إم�ان�ــــــات الإنترنــــــت �وســــــ�U إعلانــــــى،  المصــــــر?ة والعر�Kــــــة لــــــم تحقــــــc حتــــــى الآن الاســــــتفادة المثل

افً�ـــا مــــن المعلنــــین و
التــــالى لـــم تحقــــc عائــــدًا مادً�ـــا مــــن نشــــر الإعلانــــات، ومـــن ثــــم فإنهــــا لـــم تشــــهد إق
ــــالاً �
وذلـــــك رغـــــم إم�ان�ـــــة اســـــتغلال مواقعهـــــا لإتاحـــــة الفرصـــــة لمتصـــــفح الإنترنـــــت للوصـــــول إلـــــى مواقـــــع العدیـــــد 
مــــــن الشــــــر�ات الصــــــناع�ة والتجار?ــــــة، وعلــــــى الــــــرغم أ�ضًــــــا مــــــن أهم�ــــــة الإعلانــــــات �عامــــــل جــــــذب للقــــــراء 
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الإلكترون�ـــــة، الأمـــــر الـــــذ� تعـــــانى منـــــه �افـــــة المواقـــــع العر�Kـــــة بوجـــــه عـــــام، ممـــــا والأمـــــوال فـــــى الصـــــحف 
ـــــــــد  ـــــــــك المواقـــــــــع �مراكـــــــــز إعلان�ـــــــــة أو أنشـــــــــطة لتولیـــــــــد العوائ ـــــــــى عـــــــــدم الاســـــــــتغلال الأمثـــــــــل لتل �شـــــــــیر إل

  .)٢٤٠(الاقتصاد�ة

وممـــا یلفـــت النظـــر أن الفـــرص المتاحـــة للإعـــلان الإلكترونـــى واســـعة النطـــاق، خاصـــة مـــع ز?ـــادة عـــدد 
و�ــذلك  ،)٢٤١(ملیــون مســتخدم ٢٤ى الإنترنــت عبــر الهولتــف المحمولــة فــى مصــر والــذ� وصــل إلــى مســتخدم

وتوصلت دراسـة حدیثـة إلـى أن  ،)٢٤٢(ملیون مستخدم ٢٢وصول عدد مستخدمى موقع الف�س بوك إلى حوالى 

�ة موقع الف�س بوك �عد أكثر المواقع التى �فضل الجمهور المصر� التعرض للإعلانات من خلالها عبـر شـ

  .)٢٤٣(الإنترنت

وفى هذا الس�اق تشیر المدیر العام لإحد� الو�الات الإعلان�ة أن �ثیرًا من الو�ـالات أسّسـت لـدیها مـا 
مؤ�دة أن الو�الة التى لـن تهـتم 
الجانـب الإلكترونـى سـتغلc خاصـة مـع نمـو  �onlinedepartmentسمى بـ 

لإعلانـــات الفـــ�س بـــوك أو مـــا ُ�عـــرف بــــ هـــذا الجانـــب 
شـــ�ل �بیـــر، وموضـــحة أن تعـــرض الجمهـــور المصـــر� 
penetration  من إجمالى المستخدمین، وأن إجمـالى٢٥وصل إلى %penetration  للإنترنـت �وسـیلة بلـغ

%، مؤ�دة أن الإعلانات الإلكترون�ة سحبت ال
ساd �ثیراً من الوسائل المطبوعة 
الإضافة إلـى أن ٤٠حوالى 
  . )٢٤٤(تطب�قات المحمول ستقوم بذلك أ�ضًا
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 ) يوضح نموذج لإعلان منشور على موقع الفيس بوك٥شكل رقم (
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 حمول) يوضح نموذج لإعلان منشور عبر أحد تطبيقات الم٦شكل رقم (

  

وKخـلاف الحمـلات التسـو�ق�ة والإعلان�ــة عـن السـلع والخـدمات، فمــن الملفـت للنظـر أ�ضًـا تصــاعد دور 
قبــل أ�ــام مــن فــتح ، ف٢٠١٥لمرشــحى انتخا
ــات مجلــس نــواب عــام  موقــع "الفــ�س بــوك" فــى الدعا�ــة الانتخاب�ــة

لانتخا
ات، توقعت غرفة صناعات الط
اعـة والدعا�ـة والإعـلان تراجـع لال
اب أمام حملات الدعا�ة للمرشحین 
حجم الإنفاق على الدعا�ـة الانتخاب�ـة مقارنـة 
الانتخا
ـات السـا
قة، 
سـبب منافسـة مواقـع التواصـل الاجتمـاعى 

 .)٢٤٥(دعا�ة التقلید�ةلطرق ال

 الإعلانات الرقم�ة 
مختلـف قنواتهـا 
اتـت ى" أنأكاد�م�ة فنون التسو?c الرقم" إدارةرئ�س مجلس  و�قول 
نســ
ة ال ة هــذهلز?ــادتشــیر وأن التوقعــات  ،  مصــر الإعــلان بوجــه عــام فــي   الإنفــاق علــي مــن إجمــالي ٪ ٧  تمثــل
  ٪٦٠ علي "جوجل وف�سبوكهو ه�منة المواقع العالم�ة مثل " �بیر  �تحد أمامه السوق المصر�  ، وأن ٪١٠ إلي
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یتجـاوز نصـیب المواقـع الإلكترون�ـة بینمـا لا  السـوق المحلـى،  فـى  من المیزان�ـات المخصصـة للإعـلان الرقمـى 
  .)٢٤٦ (٪٤٠المصر?ة حیز الـ

تواجـه الصـناعة   عدد من المعوقـات التـى إلى  �هذا التحدى" أكاد�م�ة فنون التسو?c الرقمرئ�س " جعوُ?ر 
ســبیل   ىعلــ، مشــیرًا إلــى أنــه لمواقــع المصــر�ةالإعــلان علــى ا ارتفــاع أســعارأبرزهــا ومــن   الســوق المصــر�  فـى

بینمـــا   ،اجنیهًــ   ٢٥ �ســاو�  المواقـــع المصــر?ة   أحــد مــرة علــي   ١٠٠٠  فــإن الق�مــة المال�ــة لظهـــور إعــلانالمثــال 
أش�ال وطرق الب�ع التى   
الإضافة إلى ،  جنیهات ٣ــیتجاوز اللا  المواقع العالم�ة الظهور لنفس عدد المرات على

آل'ات  �ما تأتي  ، 
عدد مرات الظهورول�س لاتتوافc مع المتغیرات العالم�ة منها تعر?فة المحاس
ة 
عدد النقرات  
اقـع العالم�ـة حیـث تعتمـد المو   ، تواجـه هـذه الصـناعة ى واحـدة مـن أهـم الإشـ�ال�ات التـ الإعلان وسهولة السداد

 تكـون لمعلـن والموقـع فإن العلاقـة بـین ا ى ئتمان و
التاللااستخدامات أدوات التجارة الإلكترون�ة و
طاقات اعلى 
إدارة العلاقـــة مـــع  ى تقـــوم بـــدور الوســـ�U فـــتســـتعین بو�ـــالات لكـــى حـــین لازالـــت المواقـــع المصـــر?ة  فـــى  ،م
اشـــرة
  .)٢٤٧(المعلن

ســواء علــى  -"الیــوم الســا
ع" �نمــوذج نــاجح للصــحافة الإلكترون�ــة ورغــم تمیــز التجرKــة التــى قــدمها موقــع
إلا أن رئ�س تحر?ره یر� أن الصحافة الإلكترون�ة مهـددة أكثـر مـن الورق�ـة،  -المستو� التحر?ر� أو الإعلانى

و?ــــوجز 
عــــض التحــــد�ات المهمــــة التــــى تواجــــه هــــذا النمــــوذج الإلكترونــــى للصــــحف وتجعــــل 
قــــاءه واســــتمراره 
  :)٢٤٨(مهددین

 تهدیدات من جانب مواقع التواصل الاجتماعى وتتمثل فى:   ) أ(

لصــــــحافة الإلكترون�ــــــة فــــــى إنتــــــاج المحتــــــو� الخبــــــر�، وترتی
ــــــه منافســــــة مواقــــــع التواصــــــل الاجتمــــــاعى ل •
ـــــراء، دون أن تنت
ـــــه الصـــــحف حتـــــى الآن أن نصـــــف  وتصـــــن�فه 
طـــــرق جدیـــــدة وتقد�مـــــه مـــــرة أخـــــر� للق

لعالم�ـــــة و?نصـــــرفون عـــــن المواقـــــع الأساســـــ�ة المنتجـــــة قرائهـــــا �طـــــالعون الأخ
ـــــار علـــــى هـــــذه المنصـــــات ا
و?
قــــــى  "وهــــــو الصــــــح�فة نفســــــها"یختفــــــى المرجـــــع الأساســــــى للخبــــــر ومــــــن ثــــــم للخبـــــر الأصــــــلى نفســــــه، 

هــــذه الشــــ
�ات تــــرKح . و
التــــالى تــــرKح الفــــ�س بــــوك هــــو الموقــــع الوحیــــد الــــذ� �صــــنف و�فهــــرس و�عــــرض
صـــــحافة الإلكترون�ـــــة خســـــارة مذهلـــــة مـــــن وراء التخســـــر  طائلـــــة مـــــن وراء هـــــذا الإنتـــــاج الكبیـــــر، و أمـــــوالاً 

ـــــع هـــــذه  ـــــى مواق هـــــذا النز?ـــــف فـــــى قرائهـــــا الـــــذین �لاحقـــــون الصـــــحف فـــــى شـــــ
�ات التواصـــــل ولـــــ�س عل
  .الصحف نفسها

جعلتــه  ٢٠١٤عــام c س�اســات جدیــدة خــلال طبّــ» فــ�س بــوك«أن ومــا یز?ــد مــن خســارة الصــحف هــو 
ـــفأالمســـ�طر الوحیـــد علـــى صـــفحات الشـــر�ات الناشـــرة للأخ
ـــار،  ا �ـــان عـــدد متـــا
عى الصـــح�فة الإلكترون�ـــة ً�

، فإن أدمـن الصـفحات لـم �عـد �م�ـنهم مـن الوصـول إلـى �ـل أعضـاء الصـفحة إلا بـدفع أمـوال "ف�س بوك"على
الصــحف دفعــت الملایــین لتنــتج رغــم أن ، اأ� أن الصــح�فة لــم تعــد تملــك الصــفحة رســم�ً " فــ�س بــوك"جدیــدة لـــ

الصـفحة لـن تصـل إلـى �ـل القـراء  "بوسـتات"ف�س بوك و�قول للجم�ع أن الأخ
ار ولتضمن الانتشار، ثم �أتى 
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لـــه ســـقف محـــدد فـــى الوصـــول للمتـــا
عین، وإذا أرادت الصـــحف أن تصـــل  "بوســـت"فـــى وقـــت واحـــد، وإن �ـــل 
  .لمتا
عیها فعلیها أن تدفع م
الغ محددة لف�س بوك لتصل إلى قرائها

لى صفحتها على الفـ'س بـوك إلا !عـد مشـار1ة الصح'فة الإلكترون'ة لا 'م1نها نشر إعلان ع�مـا أن 
ا أو تنـزل نهائً�ـ ة الخاصـة 
الصـح�فةصـفحالو�م�ـن لإدارة فـ�س بـوك أن تغلـc ، الف'س بوك فى هذا الإعـلان

! و�عنــى ذلــك 
التأكیــد خســارة �بیــرة للصــحف مــا تشــاء مــن عقو
ــات إذا لــم تلتــزم 
س�اســاتها الإعلان�ــة هــاعلی
ر فــى ســبیل إنتــاج الخبــر وتــدر?ب المحــرر?ن وتكــو?ن ��ــان مؤسســى للصــح�فة الإلكترون�ــة التــى تكلفــت الكثیــ

  الإلكترون�ة. 

 تهدیدات من جانب محر1ات ال!حث وتتمثل فى:  ) ب(

لمواقــــــــع امــــــــن محــــــــرك 
حــــــــث إلــــــــى اللاعــــــــب الرئ�ســــــــى فــــــــى المــــــــنح والمنــــــــع لــــــــزوار  "جوجــــــــلتحــــــــول " •
 .ت النشر المختلفةا إلى ناشر للأخ
ار ینافس الصحف فى مجالاأ�ضً  هالإلكترون�ة، ثم تحول

ــــة فــــى العــــالم، وســــ�طر  "جوجــــلتحــــول " • 
ســــهولة علــــى  تهإلــــى أهــــم مؤسســــة لنشــــر الإعلانــــات الإلكترون�
ا جوجــــل أســــعارً ى، حیــــث �قــــدم الشــــر?حة الكبــــر� مــــن �ع�ــــة النشــــر الإعلانــــى فــــى مصــــر والعــــالم العرKــــ

ســـــمها جوجـــــل الصـــــحف الإلكترون�ـــــة ب
ضـــــعة آلاف مـــــن الـــــدولارات یتقاوتســـــعد بخســـــة فـــــى الإعلانـــــات، 
وتكمــــن الخطــــورة هنــــا فــــى لا �ســــدد فــــواتیر إنتــــاج العمــــل الصــــحفى، فــــى حــــین أنــــه مــــع هــــذه المواقــــع، 

ن المعلنـــــین، حتــــــى فــــــى الشــــــر�ات المصــــــر?ة الح�وم�ـــــة وKنــــــوك القطــــــاع العــــــام، والهیئــــــات والشــــــر�ات أ
ضــــعه المصــــر?ة العامــــة والخاصــــة �میلــــون نحــــو الأســــعار الزهیــــدة التــــى �قــــدمها جوجــــل فــــى الإعــــلان ل�

تنفـــــc أكثـــــر وتب�ـــــع  صـــــارت الصـــــحف الإلكترون�ــــةو
التـــــالى علــــى المواقـــــع الصـــــحف�ة المحل�ـــــة الشــــهیرة، 
?ـــــتح�م فـــــى ســـــعر و  لـــــم یـــــدفع تكلفتهـــــاإعلان�ـــــة ا ل أرKاحًـــــوجـــــیتقاســـــم جبینمـــــا إعلانـــــات 
أســـــعار أقـــــل، 

 ر... ، و�سدد ضرائب هذه الإعلانات فى بلدان أخر� غیر مصالإعلان الإلكترونى

سـمحت لجوجـل  حیـثر�ات الإعلانـات المصـر?ة نفسـها فـى مـأزق غیـر مسـبوق وضعت شومن ثم فقد 
ا، وفــى ســوق لا توجــد ف�ــه 
ــأن ینافســها فــى النشــر الإعلانــى لمحتــو� لا �ملكــه، وفــى بلــد لا �عــرف عنــه شــیئً 

  .تشر?عات تض
U النشر الإلكترونى

النشـر الإلكترونـى لوضـع  و!التالى فإن الأمـر 'حتـاج اتحـاد المؤسسـات الصـحف'ة العاملـة فـى مجـال
س'اســات ، و رؤ'ــة تنســ'ق'ة للتعامــل مــع محر1ــات ال!حــث، و 'ــة موحــدة للتعامــل مــع الشــ!1ات الاجتمــاعيرؤ

 .تشر�عات صارمة تح1م سوق الإعلانات الإلكترون'ة، و واضحة للنشر الإلكترونى

ــــــى المؤس ــــــى ف ســــــات و?رصــــــد ال
احــــــث أ�ضًــــــا أحــــــد العوامــــــل المــــــؤثرة علــــــى نمــــــو الإعــــــلان الإلكترون
ـــــة القطـــــاع الصـــــحف�ة المصـــــر?ة، ألا  ـــــدیرهم لأهم' ـــــادات هـــــذه المؤسســـــات وتق ـــــراف ق' ـــــد� احت وهـــــو م

، و?ــــذ�ر فــــى هــــذا الصــــدد مــــدیر عــــام و�الــــة الأهــــرام للإعــــلان الســــابc "أن الإلكترونــــى !النســــ!ة للصــــح'فة
ـــــولى -أحـــــد رؤســـــاء مجلـــــس إدارة الأهـــــرام الســـــا
قین ـــــإدارة �ـــــان یُهـــــدّد العـــــاملین  -وهـــــو الأســـــتاذ ممـــــدوح ال ب
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 الإعلانـــــات الـــــورقى 
ـــــأن مـــــن لـــــن �حقـــــc الـــــرقم المســـــتهدف للإیـــــرادات فسســـــ�قوم بتحو?لـــــه لإدارة الإعــــــلان
ــــا ! بینمــــا �ــــان  
الإلكترونــــى، وهــــو مــــا �ســــىء إلــــى ســــمعة الإعــــلان الإلكترونــــى و�ــــأن العمــــل ف�ــــه �عــــد عقاً

ـــــــرض هـــــــو تطـــــــو?ر الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى 
ـــــــالتواز� مـــــــع الـــــــورقى، خاصـــــــة وأن إعلانـــــــا ت الإنترنـــــــت المفت
ــــــت  ــــــى تراجــــــع وزوال خاصــــــة فــــــى ظــــــل رخــــــص ســــــعر الإنترن ــــــورقى إل ــــــى �ــــــل الأحــــــوال وأن ال ستكتســــــح ف
�وســـــیلة إعلان�ـــــة وســـــعة انتشـــــاره وتـــــوفیره الـــــورق والأح
ـــــار واجتذا
ـــــه شـــــرائح جدیـــــدة لـــــم تكـــــن موجـــــودة مـــــن 

  .)٢٤٩(قبل مما س�حقc طفرة إعلان�ة للصح�فة ��ل"


قولـــــــه "مـــــــن أبـــــــرز مشـــــــاكل  
مؤسســـــــة الأهـــــــرام "یجتالالـــــــد"مـــــــدیر إدارة إعلانـــــــات و?تفـــــــc مـــــــع ذلـــــــك 
الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى فـــــــى مصـــــــر هـــــــو أن المؤسســـــــات الصـــــــحف�ة الكبـــــــر� بـــــــدأ إدراكهـــــــا متـــــــأخرًا لأهمیــــــــة 
الإعــــــلان الإلكترونــــــى ودوره، 
الإضــــــافة لعــــــدم الاحتراف�ــــــة فــــــى التعامــــــل معــــــه حیــــــث تطالــــــب إدارات هــــــذه 

ائـــــــد مـــــــالى مرتفـــــــع بـــــــدون فهـــــــم أن ذلـــــــك اســـــــتثمار الصـــــــحف مـــــــن إدارات الإعـــــــلان الإلكترونـــــــى تحقیـــــــc ع
  .)٢٥٠(یتطلب أولاً إنشاء بن�ة تحت�ة قو�ة لكى تظهر النتائج 
عد ذلك"

  
  

  

  

  

  

  

  

  



  - 80 -

  

  ) یوضح !عض الإعلانات المنشورة !الموقع الإلكترونى ٧(رقم ش1ل 

  )٢٥١(لجر�دة الأهرام وأسعارها 

انت المؤسسة 
مجموعة متخصصـة مـن وعلى مستو� مؤسسة قوم�ة أخر� وهى "أخ
ار الیوم" فقد استع
الجهات العالم�ة لتدر?ب الصحفیین و�افة العاملین ببوا
ة "أخ
ار الیوم" على اسـتخدام التكنولوج�ـا الجدیـدة فـى 

ملیــون زائــر فــى الأســبوع، �مــا اهتمــت  ٢٣صــناعة هــذه البوا
ــة ممــا أســهم فــى وصــول عــدد الزائــر?ن لهــا إلــى 
التــى انطلقــت مــن المؤسســة قبــل فتــرة لوضــع لمســات جدیــدة علــى نفــس  )٢٥٢(Arالمؤسســة بتطــو?ر تكنولوج�ــا 

  .)٢٥٣(الخدمة
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و?ؤ�د مدیر أحد الو�الات الإعلان�ة الخاصة أن الصحف تراجع دورها �ثیرًا على المستو� الخبر� 
عد 
 ٥٠٠ظهــور الإنترنــت وتوســعها، حتــى وصــل الإنفــاق الإعلانــى علــى إعلانــات الإنترنــت إلــى مــا �قــرب مــن 

�ه، ومن ثم فلابد على الصحف تحو?ل محتواها إلى الطا
ع التفسیر� و�ذلك التواصل عبر الوسائU ملیون جن
المحمولـة التــى زاد دورهــا �ثیــرًا وإلا ســتندثر الصــحف خاصــة وأن ذلــك الانــدثار ســ�حدث فــى �ــل الأحــوال فــى 

  . )٢٥٤(سنوات 
سبب مشاكل الورق والحبر وغیرها من لوازم الإنتاج ١٠خلال 

غم مــــــن ذلــــــك رصــــــد ال
احــــــث حمــــــلات إعلان�ــــــة تســــــتخدم الإنترنــــــت فقــــــU مثــــــل إعلانــــــات وعلــــــى الــــــر 
"جبنــــة 
انــــدا" علــــى موقــــع یوتیــــوب، و�ــــذلك حملــــة "اختــــار مــــذاقك" لشی
ســــى، وأً�ــــا مــــا �ــــان فمــــن المؤ�ــــد أن 

  إعلانات الإنترنت ستشهد توسعًا فى الفترة القادمة مع ز?ادة عدد المستخدمین.

ــــــــى أن  
مؤسســــــــة الأهــــــــرام "لــــــــدیجتالا"مــــــــدیر إدارة إعلانــــــــات و?ــــــــر�  انتشــــــــار الإعــــــــلان الإلكترون
ـــد� انتشـــار الهواتـــف  ـــن العوامـــل مـــن أبرزهـــا: أســـعار الإنترنـــت، م وتوســـعه فـــى مصـــر مـــرت!( !عـــدد م

!الإضــــافة ، الذ1'ــــة وطب'عــــة اســــتخدام الجمهــــور لهــــا، حالــــة الســــوق والأوضــــاع الاقتصــــاد'ة للمعلنــــین
ــــة الإعــــلا  ــــین لأهم' ــــد� إدراك المعلن ــــى م ــــىإل ــــد� �ــــل المعلنــــین  ن الإلكترون ــــك الإدراك لا یوجــــد ل لأن ذل

ــــــى، 
ســــــبب "حالــــــة  ــــــى یخصصــــــونها للإعــــــلان الإلكترون ــــــات المنخفضــــــة الت ــــــنع�س فــــــى المیزان� وهــــــو مــــــا ی
الفو�Kــــا" لــــدیهم مــــن الإعــــلان فــــى وســــیلة جدیــــدة بــــدلاً مــــن الوســــائل التــــى اعتــــادوا التعامــــل معهــــا �ــــالتل�فز?ون 

ــــع الأنمــــا3  فضــــلاً عــــن عوامــــلوالآوت دور،  ــــل الجمهــــور م ــــة تعام ــــة ومســــتو'ات التعلــــ'م وطب'ع البیئ
ـــــة ، ولكـــــن بوجـــــه عـــــام �م�ـــــن القـــــول أن حر�ـــــة الإعـــــلان الإلكترونـــــى ونمـــــوه فـــــى تصـــــاعد ســـــواء الإلكترون'

  .)٢٥٥(بین المعلنین أو الجمهور، وخاصة مع تصاعد أهم�ة ودور مواقع التواصل الاجتماعى
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  المصر�ة:   أخلاق'ات الإعلان فى الصحف  )٧

أصـــــــــ
حت قضـــــــــ�ة أخلاق�ـــــــــات الإعـــــــــلان محـــــــــل النقـــــــــاش ســـــــــواء علـــــــــى مســـــــــتو� الإعـــــــــلام المرئـــــــــى 
والمســــــموع و�ــــــذلك المقــــــروء، نظــــــرًا لمــــــا أصــــــ
حت تثیــــــره التجــــــاوزات الإعلان�ــــــة مــــــن اســــــت�اء ســــــواء علــــــى 
ــــراء مــــن الأكــــاد�میین والممارســــین... خاصــــة فــــى ظــــل مــــا تشــــیر إل�ــــه الدراســــات  مســــتو� الجمهــــور أو الخب

ـــــا لممارســـــة مـــــن  ـــــا ومهنً� أن �ثیـــــرًا مـــــن القـــــائمین علـــــى صـــــناعة الإعـــــلان العرKـــــى غیـــــر مـــــؤهلین 
عـــــد علمً�
الإعـــــــلان 
مفهومـــــــه الحـــــــدیث، �علـــــــم وفـــــــن، لـــــــه أسســـــــه وقواعـــــــده ونظر?اتـــــــه الحدیثـــــــة، أو یتنافســـــــون علـــــــى 
 إرضـــــاء أصـــــحاب رءوس الأمـــــوال (المعلنــــــین)، ف�حّملـــــون الرســـــالة الإعلان�ـــــة، إضــــــافة إلـــــى الكـــــم المنفلــــــت
والمضــــمون الغــــث، أف�ــــارًا وصــــورًا وأشــــ�الاً ورمــــوزًا وســــلو��ات وتعبیــــرات تســــهم فــــى طمــــس قــــ�م حضــــار?ة 

  .)٢٥٦(وجمال�ة أصیلة، لتعمم أنماطاً مع�ش�ة ونماذج قدوة مشوهة وسیئة التهجین

وعلــــــى مســــــتو� تقیــــــ�م الممارســــــة المهن�ــــــة للإعــــــلان فــــــى الصــــــحف المصــــــر?ة فقــــــد توصــــــلت إحــــــد� 
شــــــیوع التجــــــاوزات الإعلان�ــــــة 
أنواعهــــــا المختلفــــــة فــــــى الصــــــحف المصــــــر?ة، وفــــــى الدراســــــات الحدیثــــــة إلــــــى 

ــــات الطب�ــــة  ــــل: نشــــر الإعلان ــــى 
عــــض التجــــاوزات الأخــــر� مث مقــــدمتها الإعلانــــات التحر?ر?ــــة، 
الإضــــافة إل
ـــــــاء أو تحدیـــــــد  ـــــــرخ�ص مـــــــن وزارة الصـــــــحة، ونشـــــــر إعلانـــــــات العقـــــــارات دون موافقـــــــات رســـــــم�ة 
البن دون ت

ر إعلانــــــــات توظیــــــــف العمالــــــــة دون تــــــــرخ�ص مــــــــن الجهــــــــات المختصــــــــة، ونشــــــــر مواعیــــــــد التســــــــل�م، ونشــــــــ
  .)٢٥٧(إعلانات تتضمن تش��ً�ا فى المنتجات الأخر�، ونشر إعلانات تتضمن إساءة للمرأة

  والواقع أن الحدیث عن أخلاق'ات الإعلان فى الصحف المصر�ة یثیر عدة إش1ال'ات من أبرزها: 

 الإعلانات وصناعة القرار فى الصحف:   ) أ(

ـــــــــالإعلان والمعلنـــــــــین ورجـــــــــال الأعمـــــــــال إحـــــــــد� إشـــــــــ�ال�ات العمـــــــــل  
ـــــــــة الصـــــــــحفیین  تشـــــــــ�ل علاق
الصــــــحفى فــــــى مصــــــر. ونظرً?ــــــا فــــــإن �ــــــلا المجــــــالین الإعلامــــــى والإعلانــــــى منفصــــــل تمامًــــــا عــــــن الآخــــــر 
ول�ســـــت هنـــــاك علاقـــــات مؤ�ـــــدة بینهمـــــا ســـــو� أنهمـــــا �قتســـــمان مســـــاحة مـــــن الـــــورق هـــــى المطبوعـــــة. ولكـــــن 

فـــــإن المعلنـــــین �مارســـــون ضـــــغوطًا علـــــى التحر?ـــــر، و?ـــــؤثر الإعـــــلان علـــــى حر?ـــــة علـــــى الصـــــعید الـــــواقعى 
ـــــن مـــــا ـــــا، حیـــــث �ســـــتط�ع معل خاصـــــة إذا �ـــــان ذا  –الصـــــحافة، و�م�ـــــن أن �أخـــــذ هـــــذا الضـــــغU شـــــ�لاً فردً�

أن یهــــدد بهجــــر صــــح�فة مــــا إذا مــــا نشــــرت مــــواد صــــحف�ة لا تــــروق لــــه 
طر?ــــc م
اشــــر  –ثقــــل مــــاد� �بیــــر
  .)٢٥٨(أن تتحدث عنه 
الش�ل الذ� یر?ده أو �حددهأو غیر م
اشر، أو إذا رفضت 

ــــــى  وتشــــــیر إحــــــد� الدراســــــات الحدیثــــــة إلــــــى أن ثمــــــة ممارســــــات غیــــــر مهن�ــــــة أصــــــ
حت تســــــ�طر عل
أداء �ثیـــــر مـــــن غـــــرف الأخ
ـــــار 
الصـــــحف المصـــــر?ة نتیجـــــة وجـــــود علاقـــــات مصـــــالح وارت
اطـــــات إعلان�ـــــة 

لمــــال والأعمــــال، جعلــــت مـــــن أداء بــــین 
عــــض �
ــــار المحــــرر?ن والق�ــــادات التحر?ر?ــــة وKـــــین 
عــــض رجــــال ا

عـــــض هـــــذه الغـــــرف وإنتاجهـــــا والمضـــــامین التـــــي تقـــــدمها محـــــل اســـــتفهام للكثیـــــر?ن مـــــن النقـــــاد وال
ـــــاحثین، 



  - 83 -

وهــــي آفــــة تعــــاني منهــــا صــــناعة الصــــحافة فــــي مصــــر تــــؤثر فــــى اســــتقلال�ة القــــرار التحر?ــــر�، وقدرتــــه علــــي 
  .)٢٥٩(مجتمعى بنزاهة وشفاف�ة وعدالةالتعبیر عن هموم القراء ومش�لاتهم، والتعبیر عن الواقع ال

فإنهـا  تنو'ـع مصـادر إعلاناتهـاأنه إذا نجحت الصح�فة فى  -و?تفc ال
احث معه -و?ر� أحد ال
احثین
تص
ح أقو� من ضغU أ� معلن محدد، أما إذا أقامت الصح�فة أحد نشاطاتها مستندة إلى معلن أو مجموعة 

  .)٢٦٠(اواحدة من المعلنین فإنها تفقد استقلالها فورً 

ـــــــى علاقـــــــة الإعـــــــلان 
الس�اســـــــة التحر?ر?ـــــــة  وتلخـــــــص إحـــــــد� الدراســـــــات النظـــــــرتین المتعارضـــــــتین ف
وصــــــنع القــــــرار فــــــى المؤسســــــات الصــــــحف�ة، الأولــــــى تــــــر� أن الإعــــــلان لا یــــــؤثر فــــــى الس�اســــــة التحر?ر?ــــــة 
للصــــــحف اســــــتنادًا إلــــــى أنــــــه �لمــــــا زاد عــــــدد المعلنــــــین قلــــــت قــــــدرتهم علــــــى التــــــأثیر الفــــــرد� فــــــى س�اســــــات 

حف، أمـــــا وجهـــــة النظـــــر الأخـــــر� فتشـــــّ�ك فـــــى ذلـــــك انطلاقًـــــا مـــــن واقـــــع الممارســـــة المهن�ـــــة وتـــــأثیرات الصـــــ
  .)٢٦١(الإعلان على هذه الممارسة

الإعــــلان هــــو أداة جیــــدة للصــــح'فة أو وســــیلة الإعــــلام إذا أحســــن اســــتخدامها و?ــــر� ال
احــــث أن 
ــــة هنــــا فــــى مــــد� قــــدرة ا وأداة ســــیئة إذا أســــیىء اســــتخدامها، ــــین وتــــأتى المعادل ــــى الموازنــــة ب لصــــح�فة عل

  . والمجتمع�ةالإعلام والإعلان، أ� بین تحقیc الرKح وز?ادة الإیرادات، وKین المسئول�ة المهن�ة 

الصـــــحف المصــــــر�ة علـــــى اخــــــتلاف توجهاتهـــــا وأنماطهــــــا تخضـــــع لضــــــغو3 و?ـــــر� ال
احـــــث أن 
ـــات الصـــح'فة وس'اســـتها العامـــة، وتســـت ـــد یتعـــارض مـــع توجه ـــا ق ـــاتهم، !م ـــین ورغ! ـــك المعلن ـــى ذل و� ف

فجم�عهــــا تضــــعف تحــــت تــــأثیر الإعــــلان وتمو?ــــل الصــــح�فة، وقــــد الصــــحف القوم'ــــة والحزh'ــــة والخاصــــة، 
  تتغاضى فى سبیل ذلك عن نشر مواد صحف�ة تكشف أ� سلب�ات للأشخاص أو الجهات المعلنة.

ــــــك مــــــا توصــــــلت إل�ــــــه إحــــــد� الدراســــــات ــــــى اخــــــتلاف  )٢٦٢(و�عضــــــد ذل ــــــأن الصــــــحف المصــــــر?ة عل 

تتجنـــــــب نقـــــــد المعلنـــــــین، أو �شـــــــف فســـــــادهم وانحرافـــــــاتهم وتمیـــــــل إلـــــــى مجـــــــاملتهم، بنشـــــــر أنمـــــــاd ملكیتهـــــــا 

أخ
ــــــــارهم الخاصــــــــة، أو العامــــــــة فــــــــى مجــــــــال أعمــــــــالهم وأنشــــــــطتهم وصــــــــعودهم الاجتمــــــــاعى والاقتصــــــــاد� 
والس�اســــى، 
مــــا �ــــأتى فــــى �ثیــــر مــــن الأح�ــــان علــــى حســــاب المصــــداق�ة والموضــــوع�ة ومســــئول�ة الصــــح�فة 

  .)٢٦٣(عتجاه القار�ء والمجتم

  (ب) نس!ة المادة الإعلان'ة فى مقابل المادة التحر�ر�ة !الصح'فة:

تعـــــد إحـــــد� المشـــــ�لات المهمـــــة التـــــى یثیرهـــــا الإعـــــلان �مصـــــدر تمـــــو?لى للصـــــحف هـــــى المحـــــاولات 
المســــــتمرة مــــــن جانــــــب إدارات الإعــــــلان لتقلــــــ�ص مســــــاحة المــــــادة التحر?ر?ــــــة لحســــــاب الإعلانــــــات، بهــــــدف 

ب معلنــــین جــــدد، و?تســــبب ذلــــك فــــى تقلــــ�ص حــــc القــــار�ء ذالعمــــلاء وجــــ تعظــــ�م الرKح�ــــة وســــعً�ا لإرضــــاء
فــــــى المعرفــــــة، فــــــالقراء لا یــــــدفعون أمــــــوالهم فقــــــU لقــــــراءة المــــــواد الإعلان�ــــــة المنشــــــورة، وإنمــــــا یهــــــدفون فــــــى 

  الأساس للتعرض لكافة المضامین الصحف�ة المطروحة إلى جانب المواد الإعلان�ة.
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النفور مــــن الصــــحف التـــــى تــــولى اهتمامًــــا أكبــــر للخدمـــــة ومــــن ناح�ــــة أخــــر� فــــإن القـــــراء �شــــعرون 
ــــ
الإعلان�ــــة علــــى حســــاب الخدمــــة الصــــحف�ة، �مــــا أنهــــم ینزعجــــون �ثیــــرًا مــــن ز?ــــادة الاتجاهــــات النفع�ــــة لــــد� 

ــــــوع وتعــــــدد )٢٦٤(الممــــــولین وأصــــــحاب الصــــــحف علــــــى الســــــواء ، فالصــــــحف تســــــتمد قوتهــــــا وتأثیرهــــــا مــــــن تن
ا ذا تنّ�ـــــرت الصـــــحف لهـــــذللأحـــــداث والقضـــــا�ا المختلفـــــة، وإ أشـــــ�ال التنـــــاول الصـــــحفى والتغط�ـــــة الإخ
ار?ـــــة 

الـــــدور بز?ـــــادة المســــــاحات الإعلان�ـــــة علــــــى حســـــاب المســـــاحات التحر?ر?ــــــة بهـــــدف تحقیــــــc المـــــوارد المال�ــــــة 
ه الحالــــــة 
أنهــــــا تب�ــــــع نفســــــها وتخضــــــع لســــــطوة ذالضــــــخمة مــــــن المعلنــــــین ســــــیُنظر إلــــــى الصــــــحف فــــــى هــــــ

  . )٢٦٥(المعلنین وإدارات الإعلان

% ٤٠المش�لة فقد ات
عت الصحف العالم�ة قاعدة وهى ألا تز?ـد نسـ
ة المـادة الإعلان�ـة عـن  وحلاً لهذه
ا تزاید حجم الإعلانات عن تلك النس
ة المحددة ین
غى على إدارة التحر?ر ز?ادة ذفى مقابل المادة التحر?ر?ة، وإ 

  .)٢٦٦(وتحر?رً?ا عدد صفحات الجر?دة الكل�ة لتحقیc التوازن بین عدد صفحات الجر?دة إعلانً�ا

وتحـت  –وتكشف الممارسة العمل�ـة فـى الصـحف  المصـر?ة أن 
عضًـا مـن الصـحف القوم�ـة المصـر?ة 
 .)٢٦٧(تخــالف هـذه القاعــدة فــى ظــل الرغ
ــة لتحقیـc معــدلات أعلــى مــن الرKح�ــة  –وطـأة الضــغوd الاقتصــاد�ة 

المصـر?ة 
شـ�ل ملمـوس  �ما ترصد إحد� الدراسات طغ�ان الإعلان على المسـاحات التحر?ر?ـة فـى الصـحف
حتــى علــى الصــفحة الأولــى فــى 
عــض الصــحف الأكثــر انتشــارًا وعلــى أجــزاء أغلفــة 
عــض المجــلات لدرجــة 

% من مساحة الصـفحة الأولـى فـى 
عـض الأح�ـان فـى 
عـض الصـحف وأجـزاء مـن ٧٠وصلت إلى أكثر من 
  .)٢٦٨(أغلفة 
عض المجلات

  ن'ة !الصح'فة: (جـ) الخل( بین المواد التحر�ر�ة والمواد الإعلا 

وتعــد هــذه القضــ�ة مــن أهــم القضــا�ا المتعلقــة 
أخلاق�ــات الإعــلان الصــحفى نظــرًا لمــا تثیــره مــن جوانــب 
 cاستقلال�ة الصح�فة وتدخل المعلنین ونزاهة الصحفى وموضوعیته فى النقد. وإذا �انت مواثیـ
متعددة متعلقة 

لصـحفى خلـU الإعـلان 
ـالتحر?ر، إلا أن الواقـع الشرف و�ذلك 
عض المواد القانون�ة تحظـر علـى الصـح�فة وا
العملــى ��شــف عــدم التــزام الصــحف المصــر?ة بــذلك، حیــث تكشــف تقــار?ر الممارســة الصــحف�ة الصــادرة عــن 
المجلس الأعلـى للصـحافة و�ـذلك إحـد� الدراسـات الحدیثـة أن خلـU الإعـلان 
ـالتحر?ر �مثـل أبـرز التجـاوزات 

  .)٢٦٩(الإعلان�ة فى الصحف المصر?ة

        أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: أتى الخلط بين التحرير والإعلان على مستويين ھما: ويويويوي

 على مستو� النص الإعلانى: (الإعلانات التحر�ر�ة):  )١(

وهــــى تلــــك الإعلانــــات التــــى تظهــــر مقنعــــة فــــى ثــــوب أحــــد الأشــــ�ال الصــــحف�ة الأخــــر� (�ــــالخبر أو 
ـــــد 
اعـــــت هـــــذه الم ـــــال.. وغیرهـــــا)، فـــــى حـــــین أن الصـــــح�فة ق ســـــاحة الحـــــدیث الصـــــحفى أو التحقیـــــc أو المق

  للمعلن وتقاضت مقابل ماد� لها، مما �عد نوعًا من الخداع والتضلیل للقار�ء. 
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و�شیر واقع السوق الصحفى المصر� أن الإعلانات التحر?ر?ة تمثل نوعًا من إرضاء الصح�فة للمعلـن 
الــذ� �ســعى للوصــول للقــار�ء (المســتهلك) 
ــأ� شــ�ل، وفــى ظــل فــى رغ
ــة المؤسســات الصــحف�ة فــى تعظــ�م 

ردها الماد�ة خاصة 
عد انتشار القنوات الفضائ�ة والإذاع�ة والأش�ال الإلكترون�ة المختلفة، وفى ظل قاعدة موا
 . )٢٧٠(تت
عها 
عض المؤسسات الصحف�ة وهى "أن الضرورات تب�ح المحظورات"

اتضح أ�ضًا لل
احث أن هناك 
عض الآراء المدافعة من داخل الصحف عن نشر الإعلانات التحر?ر?ة و 

اســـم  ىعـــالمتنادًا لظهـــور توجـــه اســـnative ads  أوbranded content ًإذا أرادت شـــر�ة ، فمـــثلا 

"Apple ًم�نهـا ذلـك مـع تمییـز هـذا الموضـوع، الجدیـدة ا عن إحـد� أجهزتهـا أو تطب�قاتهـا " أن تنشر موضوع�
جدیـدة وهـى حیث أجبرت المنافسة الصحف على التخلى عن القواعد القد�مة وفى نفس الوقـت وضـعت قواعـد 

ا فــى صــح�فة واشــنطن بوســتفى ا تحر?رً?ــ" للز?ــوت إعلانًــshellا نشــرت شــر�ة "ومــؤخرً ، تمییــز الإعــلان للقــار�ء
عن قض�ة أو مشـ�لة عامـة فـى  للكتا
ةهذا التوجه لا یوجد مثل فى مصر بینما ش�ل مقال عن أزمة الطاقة، 

  .)٢٧١(تجار?ة ص�غة إعلان ول�س دعا�ة لشر�ة

ثیر قضـ�ة الإعلانات التحر?ر?ة ما أد� إل�ه تزاید نفـوذ المعـلنین مـن تبنـى الصحــف ومن ناحـ�ة أخر� ت
" الصـفحات الإعلان'ـة المتخصــصةمنـذ نها�ـة ثمانینـات القـرن الماضـى لصــ�غة " -خاصـة القوم�ـة -المصر?ة

توظـف �ـل ذات الدور?ة المنتظمة أو شـ
ه المنتظمـة، وتحمـل أسـماء القطـاع الإعلانـى الـذ� تغطـى نشـاطه، و 
لتوصــیل رســالته، دون أن تشــیر للقــارh صــراحة إلــى أنهــا  -وهــو الأخطــر -أشــ�ال الإعــلان خاصــة التحر?ــر� 

  .)٢٧٢(صفحات إعلان�ة أو تسجیل�ة مدفوعة الأجر

وقــــد یــــؤد� نشــــر الإعلانــــات التحر?ر?ــــة إلــــى حــــدوث 
عــــض المشــــاكل، ومنهــــا علــــى ســــبیل المثــــال مــــا 
حیــــــث 'لاحــــــ� أن  .)٢٧٣(ل دولــــــة الكو?ــــــت بجر?ــــــدة الأهــــــرامأثــــــاره نشــــــر 
عــــــض الإعلانــــــات التحر?ر?ــــــة حــــــو 

ـــین الحـــین والآخـــر !صـــفحة "شـــئون  ـــتم نشـــرها ب ـــان ی ـــت 1 ـــة عـــن دولـــة الكو� ـــار�ر الاخ!ار� سلســـلة التق
  عرh'ة" بجر�دة الأهرام وهى مادة إعلان'ة تحر�ر�ة غیر ممیزة منها على سبیل المثال:

ـــــوان "وز?ـــــر الإعـــــلا ٧ص ٢٣/٤/٢٠٠٧مـــــا نشـــــر بتـــــار?خ   - م الكـــــو?تى عبـــــد الله ســـــعود المحیلبـــــى 
عن
  لـ "الأهرام": نقله نوع�ة فى الإعلام الكو?تى تواكب آخر المستجدات".


عنــــــــوان: الشــــــــیخ ف�صــــــــل المالــــــــك الصــــــــ
اح و�یــــــــل وزارة  ٥ص ١٣/٥/٢٠٠٧ومــــــــا نشــــــــر بتــــــــار?خ   -
ك
ــــة الإعــــلام 
الكو?ــــت فــــى حــــوار: المنافســــة شــــدیدة بــــین المؤسســــات الإعلام�ــــة ولابــــد مــــن آل�ــــة لموا

  المتغیرات المتسارعة عالمً�ا".


عنــــــوان "تــــــذمر 
الشــــــارع الكــــــو?تى مــــــن 
عــــــض الممارســــــات  ٩ص ١٢/٦/٢٠٠٧مــــــا نشــــــر بتــــــار?خ   -
  الن�اب�ة التى أدت إلى تعطیل التنم�ة".


عنـــــــوان "الخلافــــــات الن�اب�ـــــــة فــــــى البرلمـــــــان الكــــــو?تى تهـــــــدد  ٧ص ٥/٦/٢٠٠٧ومــــــا نشـــــــر بتــــــار?خ   -
  مشار?ع التنم�ة".
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يوضح توابع إحدى سلبيات الإعلانات  ٧/٨/٢٠٠٧) تحقيق منشور بجريدة الأنباء الكويتية ٨شكل رقم (

  التحريرية 

ــــــام "جهــــــة رســــــم�ة تمثــــــل دولــــــة  ــــــى مجلــــــس الأمــــــة الكــــــو?تى لق� ــــــار الإعلانــــــین الآخیــــــر?ن أزمــــــة ف وأث
اب الكـــــــو?تیین الكو?ـــــــت بنشـــــــر إعـــــــلان هدفـــــــه الإســـــــاءة للمؤسســـــــة التشـــــــر?ع�ة" علـــــــى حـــــــد قـــــــول أحـــــــد النـــــــو 

، وهــــــــو مــــــــا دعــــــــا وزارة الإعــــــــلام الكو?ت�ــــــــة لتشــــــــ�یل لجنــــــــة ٧/٨/٢٠٠٧لصــــــــح�فة الأن
ــــــــاء الكو?ت�ــــــــة فــــــــى 
وتــــم نســــب الإعــــلان  –�مــــا ذ�ــــرت الصــــح�فة  –للتحقیــــc فــــى الموضــــوع والتــــى أحالتــــه إلــــى الن�ا
ــــة العامــــة 

بــــین الجانــــب الكــــو?تى  إلــــى الم�تــــب الإعلامــــى الكــــو?تى 
القــــاهرة، واتضــــح أن النشــــر تــــم بنــــاء علــــى اتفاق�ــــة
 .)٢٧٤(ألف دولار سنوً�ا" ١٥٠وجر?دة الأهرام ق�متها 
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ــــد الصــــحف'ة الخاصــــة  )٢( ــــى مســــتو� القــــائم !الاتصــــال: (تجــــاوز التقالی ــــالإعلان عل ــــر ! ــــ( التحر� خل
 !الفصل بین العمل الصحفي والعمل الإعلاني):

ات، وفضـــــلاً و�ـــــأتى هـــــذا التجـــــاوز فـــــى إطـــــار اشـــــتغال 
عـــــض المحـــــرر?ن الصـــــحفیین بجلـــــب الإعلانـــــ
 ،hــــالتحر?ر ومــــن خــــداع للقــــار
عمــــا تشــــ�له مشــــار�ة الصــــحفیین فــــى العمــــل الإعلانــــى مــــن خلــــU للإعــــلان 
ــــة محــــدودة مــــن الصــــحفیین، مقابــــل ولائهــــم الشخصــــى لرؤســــاء مجــــالس  فإنهــــا تشــــ�ل أداة إدار?ــــة لم�افــــأة فئ

ـــــــدلاً مـــــــن أن ��ـــــــون و  ـــــــى التجـــــــاوزات حتـــــــى لا �طـــــــالبون بوقفهـــــــا، ب لاؤهـــــــم للمؤسســـــــة الإدارة ومشـــــــار�تهم ف
  .)٢٧٥(وللعمل وفقًا لمیثاق الشرف الصحفى


شـــأن تنظـــ�م الصـــحافة المصـــر?ة �حظـــر عمـــل  ١٩٩٦لســـنة  ٩٦وعلـــى الصـــعید القـــانونى فـــإن قـــانون 
المحــرر?ن الصــحفیین فــى جلــب الإعلانــات وأن �حصــل الصــحفى علــى أ� م
ــالغ م
اشــرة أو غیــر م
اشــرة أو 

 .)٢٧٦(یوقع 
اسمه مادة إعلان�ة"مزا�ا عن نشر الإعلانات 
أ�ة صفة، وأن 

وتُبلـــــــور هـــــــذه المـــــــادة ق�مـــــــة أخلاق�ـــــــة مهن�ـــــــة مهمـــــــة وهـــــــى ضـــــــرورة الفصـــــــل بـــــــین عمـــــــل �ـــــــل مـــــــن 
الصــــــحفى ومنــــــدوب الإعلانــــــات حما�ــــــة لضــــــمیر الصــــــحفى وحفظــــــه 
عیــــــدًا عــــــن تــــــأثیرات المــــــال ورغ
ــــــات 

ــــرأ� والخ ــــه �عمــــل فــــى مهنــــة ال ــــة الصــــحفى أن ــــؤثر أصــــحا
ه مــــن المعلنــــین. حیــــث درج الفهــــم لمهن بــــر، ولا ی
عل�ـــــه فـــــى أدائـــــه لهـــــذه المهنـــــة ســـــو� ضـــــمیره الصـــــحفى فـــــإذا تـــــدّخل المعلـــــن ومالـــــه فســـــد هـــــذا الضـــــمیر، 
وتلــــوّن الــــرأ� والخبــــر، وتشــــّ�ك القــــارh فــــى ح�اد�ــــة وموضــــوع�ة الجهــــاز الإعلامــــى الــــذ� �قــــوم بإعلامـــــه، 

ـــــدور النقـــــد� لهـــــؤلاء الم ـــــك یـــــؤد� لســـــلب�ة خطیـــــرة وهـــــى تراجـــــع ال ـــــى أن ذل نـــــدوKین إزاء �شـــــف 
الإضـــــافة إل
جوانـــــب الخلـــــل والقصـــــور فـــــى الـــــوزارات والهیئـــــات تحـــــت ســـــطوة الإعـــــلان وتحقیـــــc المصـــــالح الشخصـــــ�ة، 

  .)٢٧٧(وذلك على حساب المسئول�ة الاجتماع�ة للصحف تجاه القار�ء والمجتمع

وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أنــه علــى الــرغم مــن حظــر المواثیــc والقــوانین لعمــل الصــحفى فــى جلــب 
ت، إلا أن الواقــع یؤ�ــد أن �ثیــرًا مــن المحــرر?ن بــل وق�ــادات التحر?ــر فــى جم�ــع الصــحف المصــر?ة الإعلانــا

�عملون فى جلب الإعلانات، وهذا الأمر معروف للمجلس الأعلى للصـحافة ونقا
ـة الصـحفیین، و�ـذلك لـوزارة 
  . )٢٧٨(المال�ة التى تقوم بتحصیل ضر?
ة على �افة الإعلانات المنشورة

خبـــــراء الصـــــحافة عـــــن أن 
عـــــض الصـــــحف تلجـــــأ لتخفـــــ�ض مرت
ـــــات الصـــــحفیین �مـــــا ��شـــــف أحـــــد 
لكــــــى تــــــرغمهم علــــــى جلــــــب الإعلانــــــات رغــــــم أن القــــــانون �منــــــع ذلــــــك، مؤ�ــــــدًا أن تحــــــول الصــــــحفى لجلــــــب 

  .)٢٧٩(الإعلانات �مثل جر?مة فى حc المهنة


�ــل وتشــیر إحــد� الدراســات إلــى أن تــدخل المحــرر الصــحفى فــى عمــل منــدوب الإعلانــات �عــد �ارثــة 
المقای�س، لأن المحرر الصحفى �قوم 
الدخول على نفس المصـادر الإعلان�ـة لمنـدوب الإعلانـات، فالمنـدوب 
لا یواجه فقU منافسة خارج�ة من الصحف الأخـر� والو�ـالات الإعلان�ـة، بـل �فاجـأ أن إدارة الصـح�فة تشـجع 



  - 88 -

ى عمولة أكبر من التى �حصل المحرر الصحفى على جلب الإعلانات إلى الجر?دة، وتعطى المحرر الصحف
علیها مندوب الإعلانات، ممـا �شـ�ع حالـة مـن الضـعف وخی
ـة الأمـل وقتـل الطمـوح لـد� المنـدوب لعـدم وجـود 
دافع لد�ه لتنم�ة مصادره الإعلان�ة، وتص
ح العلاقة بین المحرر الصحفى ومنـدوب الإعلانـات علاقـة تنـافس 

وانسـجام، �مـا تضـ�ع هی
ـة الصـحفى الـذ� �قـوم بنشـر إعلانـات وعداء، بدلاً من أن تكون علاقة اتفاق ووفـاق 
  .)٢٨٠(و�قوم المعلن 
التح�م ف�ه

ـــــة، إلا  ورغـــــم أن قضـــــ�ة جلـــــب الصـــــحفیین للإعلانـــــات تعـــــد محســـــومة 
�ونهـــــا مرفوضـــــة وغیـــــر مقبول
أنهــــا مــــا زالــــت تشــــهد انقســــامًا بــــین الصــــحفیین أنفســــهم، فنجــــد 
عضــــهم یــــدافع عــــن قضــــ�ة جلــــب المحــــرر?ن 

حفــــــq علانــــــات، و�عـــــرض رئــــــ�س التحر?ـــــر الســــــابc لجر?ـــــدة المســــــاء فـــــى مقــــــال لـــــه حیث�ــــــات الصـــــحفیین لإ
cعض الصحفیین فى هذا الصدد التحقی
  .)٢٨١(فى إحد� هذه القضا�ا المتهم فیها 

ســــــبیل  لــــــىلم
ــــــالغ مال�ــــــة ع ىالصــــــحف ىالحیث�ــــــات أن تقاضــــــ ىوقــــــد أكــــــدت الن�ا
ــــــة فــــــحیـــــث �قــــــول "
ا لقـــــانون الصـــــحافة إلا ا ط
قًـــــصـــــحف�ة وإن �ـــــان محظـــــورً العمولـــــة نظیـــــر جل
ـــــه إعلانـــــات لصـــــالح مؤسســـــة 

عقو
ــــــة لخــــــرق هــــــذا الحظــــــر.. ومــــــع شــــــیوع وعمــــــوم هــــــذا المســــــلك مــــــن العدیــــــد مــــــن  ىأنــــــه لــــــم یــــــنص علــــــ
ــــائ ىالصــــحفیین فــــ ــــذى هــــذه المؤسســــات لا �صــــح القــــول بتحقــــc القصــــد الجن  ىیــــنص عل�ــــه القــــانون فــــ �ال

ا علـــــي الصـــــحفیین ن �ـــــان محظـــــورً إ الصـــــحف�ة و أن جلـــــب الإعلانـــــات ، و المـــــال العـــــام ىجـــــرائم العـــــدوان علـــــ
  .)٢٨٢("ا لأموالهاإلا أنه حقc مزا�ا مال�ة عادت علي خزانة المؤسسات الصحف�ة ولا �ش�ل انتقاصً 

حفـــــq التحق�قـــــات 
عـــــض الأســـــ
اب التـــــى یراهـــــا مبـــــررًا معقـــــولاً ل -مـــــن وجهـــــة نظـــــره -و�طـــــرح الكاتـــــب
ـــــي تمـــــس أكثـــــر مـــــن  لكســـــب غیـــــر المشـــــروع س�ضـــــعهم صـــــحفي �ـــــان جهـــــاز ا ٦٠٠فـــــي هـــــذه القضـــــ�ة الت

  :)٢٨٣(، وهىتحت تهمة الاعتداء علي المال العام

: مــــــن المعــــــروف فــــــي الأوســــــاd القضــــــائ�ة أنــــــه لا عقو
ــــــة بــــــدون نــــــص علیهــــــا فــــــي القــــــانون.. وقــــــانون أولاً 
 .النقا
ة وإن �ان منع اشتغال الصحفي 
الإعلانات إلا أنه لم ینص علي أ�ة عقو
ة للمخالف

نمــا أخــذوها مقابــل جهــد وإ ا عــن أعــین الدولــة. ا أو 
عیــدً فیین لــم �أخــذوا هــذه العمولــة ســرً : إن هــؤلاء الصــحثان'ــاً 
 .بل وKتشج�ع منها لز?ادة إیرادات المؤسسة ،بذلوه و
علم من الإدارة العل�ا لهذه المؤسسات

 وهـي بخـلاف ضـر?
ة الدمغـة التـي تحصـلها %٢٠لقد تم تحصیل الضـرائب علـي هـذه العمـولات بنسـ
ة  ثالثاً:
لت ضــر?بتین علــي هــذه الإعلانــات أن الدولــة حصّــ �أ %،١٨الدولــة علــي إعلانــات الصــحف بنســ
ة 

 .من المؤسسة ومن الصحفي

إنــه لــولا نشــاd الصــحفیین فــي الحصــول علــي الإعلانــات مــن الجهــات الح�وم�ــة لمؤسســاتهم لأعلنــت  را!عــاً:
 .ا وألغت إصداراتها الصحف�ة
عض هذه المؤسسات إفلاسها تمامً 

 ىالدولة �لها وخاصة الصحفیین العاملین ف � مستو  ىإن مرت
ات الصحفیین تعتبر أدني المرت
ات عل ساً:خام
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لـتم تصـن�فهم ضـمن المصـر?ین  ىرفعـت مسـتواهم المع�شـ ىالمؤسسات القوم�ة. ولولا هـذه العمولـة التـ
 .الذین �ع�شون تحت خU الفقر

لصــــحفیین ورغبتهــــا فــــي الإعــــلان 
صــــحفهم یــــدل إن اســــتجا
ة الجهــــات الح�وم�ــــة لطل
ــــات هــــؤلاء ا سادســــاً:
  .هذه الجهات د�هؤلاء الصحفیین للم�انة الممیزة العلي 

) cــــــس إدارة ورئــــــ�س تحر?ــــــر مؤسســــــة الأهــــــرام الســــــاب �انــــــت وفــــــى نفــــــس الســــــ�اق یــــــذ�ر رئــــــ�س مجل
ء، ولـــــم ىشـــــ �أ ىالأهـــــرام بإم�انـــــه أن �ســـــاعد فـــــ ىس�اســـــة تعتمـــــد علـــــي أن �ـــــل شـــــخص قل
ـــــه علـــــ �عنـــــد

عـــــن طر?ـــــc  ىمـــــن الإعلانـــــات تـــــأت% ٦٠متعلقـــــة بجلـــــب الإعلانـــــات، وأقولهـــــا بوضـــــوح، إن  تكـــــن المســـــألة
ا فیهــــا لأن الأهــــرام لهــــا ســــمعتها ولهــــا ا �بیــــرً شــــ
اك الإعلانــــات 
ــــالأهرام، وأكــــاد أجــــزم أنهــــا لا تبــــذل مجهــــودً 

عمـــــل الـــــ
عض 
 ىّ لشـــــیرعا �ـــــان �شـــــر?حة تمتلـــــك القـــــوة الشـــــرائ�ة، وأح�انًـــــ ىإلـــــ ىقارئهـــــا، وهـــــذا القـــــارh ینتمـــــ
جرائــــــد  ى�نــــــت أرفــــــض هــــــذا الأمــــــر، ف�ــــــان المعلنــــــون یــــــذهبون إلــــــ ىالإعلانــــــات، ولكننــــــ ىخصــــــومات علــــــ

ضـــــرورة وجـــــود  � ا، �نـــــت أر جن�ـــــه ســـــنو�ً  ىمل�ـــــاروصـــــلت إل ى. و
النســـــ
ة ل
ق�ـــــة م
ـــــالغ الإعلانـــــات التـــــ� أخـــــر 
ـــــع الـــــدخل علـــــ المؤسســـــة، فأخـــــذت نســـــ
ة مـــــن الإعلانـــــات وقمـــــت  ىالعـــــاملین فـــــ ىصـــــورة مـــــن صـــــور توز?

إدارة الإعلانــــات �طلبــــون مــــن 
عــــض  ىو�ــــان العــــاملون فــــ» أبنــــاd«هــــا علــــي المحــــرر?ن فــــي صــــورة بتوز?ع
الصـــــحفیین �تا
ـــــة 
عـــــض المـــــواد التحر?ر?ـــــة للإعلانــــــات، و�ـــــانوا �أخـــــذون مقابـــــل المـــــادة التحر?ر?ـــــة، وهــــــذا 

  .)٢٨٤( )تار?خها الطو?ل �مد ىالأهرام عل ىا فالأمر �ان موجودً 

ب الصــــــحفیین لإعلانــــــات �قــــــول الكاتــــــب صــــــبر� غنــــــ�م فــــــى وفــــــى الســــــ�اق ذاتــــــه المــــــدافع عــــــن جلــــــ
ــــــى إحــــــد� مقالاتــــــه "ال غلطــــــة الوحیــــــدة التــــــى ارتكبهــــــا جهــــــاز الكســــــب غیــــــر المشــــــروع أنــــــه نفــــــش ر?شــــــه عل

الصــــحفیین وأخــــذ �عــــاملهم و�ــــأنهم موظفــــون عمومیــــون فــــى الدولــــة یترKحــــون مــــن المــــال العــــام لمجــــرد أنهــــم 
ــــــات لصــــــحفهم لتحســــــین أوضــــــاعها الما ــــــى نســــــ
ة تغطــــــى احت�اجــــــاتهمیجلبــــــون إعلان ... ل�ــــــة وحصــــــولهم عل

ــــــد  ــــــذین ولق ــــــة تعــــــانى مــــــن نقــــــص حــــــاد فــــــى المــــــوارد، حیــــــث �ــــــان أبناؤهــــــاهم ال أصــــــ
حت الصــــــحف القوم�
�مولونهــــــا 
الإعلانـــــــات، و
عـــــــد تخـــــــوفهم مــــــن التحقیـــــــc معهـــــــم، رفعـــــــوا أیــــــدیهم عـــــــن الإعلانـــــــات وأصـــــــ
حت 

  ".ء و�سرت ودائعهاجم�ع المؤسسات على وشك الإفلاس 
عد أن تعدت الخطوd الحمرا

جهــاز الكســب غیــر المشــروع �حاســب الصــحفى بتهمــة التــرKح علــى اعت
ــار أن و�ســتانف الكاتــب قــائلاً "
ولا أحـد یلـوم الجهـاز لتطب�قـه القـانون مـع أن القـانون لـ�س  ،قانون الصحافة �منع الصحفى من جلب إعلانات

الصحفیین،  الدخول المتدن�ة لمعظممع خاصة  ،فى مقدور النقا
ة المطال
ة بتعدیلهو ا من نصوص القرآن، نصً 
  .)٢٨٥("الأفضل للصحفى أن یترhح من جر�دته فى النور على أن یترhح من قلمه فى الظلامو 

وفـــى المقابـــل ظهـــرت هنـــاك وجهـــة نظـــر أخـــر� داخـــل الجماعـــة الصـــحف'ة تهـــاجم جلـــب المحـــرر�ن 
لمثـال انتقـد الكاتـب الصـحفى الراحـل الصحفیین للإعلانات وتنتقـد قـرار حفـ� التحقیـG معهـم، فعلـى سـبیل ا
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وقـف تلـن خالد السرجانى جلب الصحفیین للإعلانـات، مشـیرًا إلـى أن قـرارات جهـاز الكسـب غیـر المشـروع 
  ز�د من الفوضى والعشوائ'ة فى مهنة الصحافة.تالمخالفة وإنما س ههذ

فـــــــة لمیثـــــــاق والتحق�قـــــــات الأخیـــــــرة ل�ســـــــت بر?ئـــــــة، ولا ت
غـــــــى وقـــــــف هـــــــذة المخالو�قـــــــول الســـــــرجانى "
الشـــــــرف الصـــــــحفى، ولا تهـــــــدف إلـــــــى إعـــــــادة الانضـــــــ
اd لمهنـــــــة الصـــــــحافة. فهـــــــى جـــــــاءت قبـــــــل انتخا
ـــــــات 

ــــذ� �ــــان �م�ــــن أن �ســــتثمر انتخابً�ــــ ــــس نقا
ــــة الصــــحفیین بیــــومین، الأمــــر ال ــــد النصــــفى لمجل ا، وهــــو التجدی
مـــــع لحســـــن الحـــــq لـــــم �حـــــدث لـــــوعى الجماعـــــة الصـــــحف�ة والصـــــحفیین بهـــــذا الكمـــــین النقـــــابى، وهـــــى جـــــرت 

صــــحفیین قــــد ��ونــــون حصــــلوا علــــى عمــــولات 
الفعــــل لكــــنهم ل�ســــوا أنشــــU مــــن �قــــوم بهــــذا الأمــــر بــــل هنــــاك 
مــــــن �عتبــــــر مــــــن أســــــاطین جلــــــب الإعلانــــــات أو الحصــــــول علــــــى العمــــــولات، ولــــــم تقتــــــرب مــــــنهم جهــــــات 

c٢٨٦("التحقی(.  

إلـــــى لـــــت ا لطلبـــــت الجهـــــات التـــــى حوّ �ـــــذلك فـــــإن الأمـــــر، لـــــو �ـــــان جـــــد�ً و�ســـــتطرد الســـــرجانى قـــــائلاً (
صــــــحفى للتحقیــــــc معهــــــم، مــــــن المؤسســــــات الصــــــحف�ة وأن  ٦٠٢جهــــــاز الكســــــب غیــــــر المشــــــروع أســــــماء 

لــــت الأســـــماء إلـــــى تتخــــذ إجـــــراءات تمنــــع الصـــــحفى مـــــن جلــــب الإعلانـــــات أو الحصــــول علـــــى عمولـــــة ولحوّ 
ــــة الصــــحفیین لكــــى تتخــــذ معهــــم العقو
ــــات النقاب�ــــة التــــى قــــد تصــــل إلــــى إســــقاd عضــــو?تهم ولكــــن �ــــل  
نقا

مـــــازال 
عـــــض الصـــــحفیین ... و دث 
مـــــا �عنـــــى أن الأمـــــر لـــــم ��ـــــن یتعـــــد� الفرقعـــــة الإعلام�ـــــةذلـــــك لـــــم �حـــــ
حـــــد رؤســـــاء التحر?ــــــر الـــــذین تـــــم تعییــــــنهم أیجلبـــــون الإعلانـــــات و�حصـــــلون علــــــى عمـــــولات عنهـــــا، بــــــل إن 

�ــــان مــــن أســــاطین جلــــب الإعلانــــات والحصــــول علــــى العمــــولات، وقــــد طلــــب مــــن المحــــرر?ن العــــاملین معــــه 
ـ ل بهـــم ونقلهـــم إلـــى إصـــدرات أخـــر� 
مـــا جعـــل رؤســـاء التحر?ـــر أشـــ
ه بــــلمـــا رفضـــوا، نّ�ـــجلـــب الإعلانـــات ف

ا مــــــن شــــــأن المــــــواد التحر?ر?ــــــة.، وقــــــد علــــــون مــــــن شــــــأن الإعلانــــــات خصــــــمً ، وجعلهــــــم �ُ "فارضــــــى الإتــــــاوات"
شـــــــ�او� إلـــــــى مجلـــــــس الشـــــــور� وتقـــــــار?ر حـــــــول الإعلانـــــــات المغضـــــــوب علـــــــیهم أرســـــــل هـــــــؤلاء المحـــــــرر?ن 

بوقـــــــف هـــــــذا الســـــــلوك. أمـــــــا أســـــــاطین الإعلانـــــــات،  ة، أو مطال
ـــــــةمحاســـــــ
 دون  ?ـــــــة المنشـــــــورة �مـــــــواد تحر?ر 
ــــار فــــى المؤسســــات الصــــحف�ة، وفــــى ظــــل  
فمــــازالوا �مارســــون عملهــــم فــــى ظــــل تشــــج�ع مــــن المســــؤولین الك
المعانـــــــاة المال�ـــــــة التـــــــى تواجههـــــــا �ـــــــل الصـــــــحف والمجـــــــلات، ولـــــــم �طلـــــــب أحـــــــد مـــــــن هـــــــؤلاء وقـــــــف هـــــــذه 

  .)٢٨٧()من هذه المخالفات إلى نقا
ة الصحفیینولم یتم تحو?ل ملف ، الممارسات

وإجمالاً یر� ال
احث أن عمل المحرر?ن بجلب الإعلانات �مثـل إحـد� أبـرز آفـات الصـحف المصـر?ة، 
 -مـن وجهـة نظرنـا -لأنه یؤد� إلى ت
ع�ة الصحفى صاحب القلم الحر للمعلـن وتغاضـ�ه فـى نقـده، وقـد ��ـون 

مــرًا مقبــولاً مــع الــتحفq، ولكــن أن �ســتغنى الصــحفى عــن مهنتــه ق�ــام الصــحفى بجلــب إعــلان مــرة أو مــرتین أ
الأصل�ة وهى الصحافة و?هجرها لصـالح الإعلانـات فهـو مـا لا �م�ـن قبولـه، �مـا أن تحـول مسـألة الصـحفیین 
إلى جلب الإعلانات إلى ظاهرة �طرح من ناح�ة أخـر� تسـاؤلات وعلامـات اسـتفهام مهمـة حـول �فـاءة إدارات 

  فى أدائها لوظائفها وقدراتها فى جلب الإعلانات. الإعلان 
الصحف 
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ومهــــا ��ــــن مــــن أمــــر فإنــــه یجــــب تطــــو?ر قــــدرات الجهــــاز الإعلانــــى للصــــحف وتحدیــــد الاختصاصــــات 
  والمسئول�ات بدقة، لأن ذلك عنصر هام ور�یزة أساس�ة لنجاح أ� مؤسسة ول�س الصحف وحدها. 

cوجـــــه عـــــام فقــــــد شـــــّ�لت �ـــــل التجــــــاوزات الإعلان�ـــــة الســــــابKاحــــــث  و
عرضـــــها تســـــاؤلاً �بیــــــراً أمـــــام ال
ــــادات القائمــــة علــــى الصــــحف المصــــر?ة ســــواء علــــى  ــــه مــــن جانــــب الق� ســــعى للإجا
ــــة عل�ــــه وتفســــیر خلف�ات

إلـــــــى أن أســـــــ!اب عـــــــدم التـــــــزام الصـــــــحف المصـــــــر�ة مســـــــتو� إداراتـــــــى التحر?ـــــــر والإعـــــــلان، وتوصـــــــل 
  :)٢٨٨(لتالى على الترتیب!أخلاق'ات الإعلان الصحفى والمسئول'ة الاجتماع'ة تجاه الجمهور 1ا

 قصور تدريب وتأهيل العاملين فى إدارات الإعلان. - 

 عدم وجود آليات فاعلة أو قواعد رادعة لمواجهة التجاوزات فى الممارسات الإعلانية فى الصحف. - 

رغبة الصحف فى زيادة إيراداتها عن طريق قبول أى إعلانات تHرد إليهHا، واتباعهHا مبHدأ "الغايHة تبHرر  - 

 .الوسيلة"

  عدم تفعيل مواثيق الشرف الصحفى والإعلانى والتى تحدد بوضوح التجاوزات الإعلانية المختلفة. - 

 عدم معرفة كثير من العاملين فى مجال الإعلان فى الصحف بمواد أو بنود مواثيق الشرف الإعلانى. - 

 ضغوط بعض رؤساء التحرير على المحررين من أجل جلب الإعلانات. - 

 رات الإعلان زيادة دخولهم.رغبة العاملين فى إدا - 

 افتقاد العاملين فى إدارات الإعلان الأمان المادى المرتبط بالأجور والمكآفات والأمان الوظيفى. - 

تدنى الأخلاقيات ولغة الحوار فى بعض قطاعات المجتمع بشكل ملحوظ الأمر الذى انعكس بدوره علHى  - 

 الإعلان.

 التى تتضمنها الإعلانات.إهمال بعض الصحف فى التحقق من صحة المضامين  - 

ضHHغوط بعHHض المعلنHHين وذوى النفHHوذ لتحقيHHق مصHHالح شخصHHية مHHن خHHلال إعلانHHات تتضHHمن إسHHاءة أو  - 

 تشهير بالبعض.

" والتى مازالت فى طور الإعداد من شأنه أن �حقc مز?دًا من نقا!ة للإعلانیینو?ر� ال
احث أن إنشاء "
إلـى حـد مـا الحّـد مـن التجـاوزات الإعلان�ـة التـى استشـرت آل�ات الض
U والرUK لصناعة الإعـلان، ومـن شـأنه 

  خاصة على مستو� القنوات الفضائ�ة. 

، حیــث �انــت الجمع�ــة المصــر?ة للإعــلان قــد ٢٠١٠وتعــود جــذور التمهیــد لهــذه النقا
ــة إلــى نها�ــة عــام 
الإعـــلان انتهـــت مـــن إعـــداد مشـــروع قـــانون نقا
ـــة الإعلانیـــین لتكـــون أول ��ـــان قـــانونى �حمـــى مهنـــة وصـــناعة 

والتسـو?c فـى مصـر، والعـاملین بهـذه المهنـة 
أفرعهـا وتخصصـاتها المختلفـة، �مـا تـنظم قواعـد العمـل فـى هـذه 
المهنة على أسس علم�ـة ومهن�ـة مدروسـة وتحمیهـا مـن الـدخلاء 
الإضـافة إلـى تبنـى تطـو?ر المهنـة والارتفـاع 
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تخبرات قانون�ة متمیزة 
ص�اغة هذا المشروع 
مستو�ات العاملین بها حتى تصل إلى المستو�ات العالم�ة، وقام
ینایر وما ت
عها من أحداث متلاحقة عطّل  ٢٥والذ� �ان جاهزًا للعرض على مجلس الشعب، ولكن ق�ام ثورة 

  .)٢٨٩(تأس�س هذه النقا
ة
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        خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: خلاصة الفصل: 

حفى فـى مصـر، وذلـك علـى استعرض ال
احث فى هذا الفصل الجوانب المتعلقة 
صناعة الإعلان الص
مســـتو� ملامـــح نشـــأة هـــذه الصـــناعة وتطورهـــا فـــى مصـــر �صـــناعة منـــذ بـــدایتها وحتـــى الآن، وعلاقـــة تطـــور 

الإضـــافة إلـــى مناقشـــة أبـــرز ملامـــح النمـــوذج  ،Uالســـ�اق الاقتصـــاد� والس�اســـى المحـــ�
الإعـــلان الصـــحفى 

لـى مسـتو� الصـحف القوم�ـة والحز�Kـة الاقتصاد� للصحف المصـر?ة وموقـع الإیـرادات الإعلان�ـة ف�ـه وذلـك ع
والخاصة، فى ظل التراجع الإعلانى الذ� تعانى منه الصحف المطبوعة فى مصر وعجز �ثیر من الصحف 

  عن تطو?ر نفسها لمواجهة التحد�ات المختلفة وعلى رأسها منافسة الأش�ال الإلكترون�ة المتنوعة.

�ـه الصـحف القوم�ـة وحاجتهـا لإجـراء عمل�ـة واتضح لل
احث ضـعف النمـوذج الاقتصـاد� الـذ� تقـوم عل
إعـــادة ه��لـــة شـــاملة لتصـــح�ح أوضـــاعها 
مـــا فیهـــا أوضـــاع إدارات الإعـــلان والو�ـــالات التا
عـــة لهـــا، و�ـــذلك 
الصــحف الحز�Kــة التــى تعــانى مــن تراجــع تــام ســواء علــى مســتو� التوز?ــع أو الإعــلان، أمــا الصــحف الخاصــة 

لإدارتهــــا 
احتراف�ــــة تــــوازن بــــین مصــــالح "رأس المــــال" والاعت
ــــارات فلــــدیها العدیــــد مــــن المشــــاكل التــــى تحتــــاج 
  الاجتماع�ة لإصدار صح�فة. 

وناقش ال
احث أ�ضًا من خلال هذا الفصل أبرز القضا�ا والإش�ال�ات المتعلقة 
الواقع الحالى لصـناعة 

الصح�فة ذاتها أو 
علاقتها مع الو�الا cعة الإعلان الصحفى فى مصر سواء تلك التى تتعل
ت الإعلان�ة التا

لهــا أو الو�ــالات الإعلان�ــة الخارج�ــة، وKــروز ظــاهرة الامت�ــاز الإعلانــى لوســائل الإعــلام والصــحف، و�ــذلك 
تأثیر استخدام الإنترنت �وسیلة إعلان�ة على الصـحف المطبوعـة فـى مصـر، وتقیـ�م الصـحف المصـر?ة علـى 

  مستو� الالتزام 
أخلاق�ات الممارسة المهن�ة للإعلان.



  - 94 -

        ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل ھوامش الفصل 

    
 

(1)  Crain, M,The revolution will be commercialized: finance, public policy, and the 

construction of internet advertising, Doctoral thesis, University of Illinois at Urbana-

Champaign,2014. 

  ٧٠ وحـدها مـا �قـرب مـن الولا�ـات المتحـدة  ىفـالسنو� على وسائل الإعـلام  ىعلانلإنفاق االإ حیث بلغ إجمالى  )  ٢(
 ٢٠١٠، بینمــا لــم یــزد إجمــالى هــذا الإنفــاق فــى مصــر فــى عــام الخلــیج ى دولفــدولار  مل�ــار  ١٥ و ،مل�ــار دولار

عــن �ـل مــن م�تـب الإعــلان التفـاعلى 
الولا�ــات المتحــدة  للإحصـائ�ات الصــادرة مل�ــار دولار، وذلـك وفقًــا ٤عـن 
، علمًـا 
ـأن إیـرادات الإعـلان فـى مصـر 
عـد ٢٠١٠والمر�ز العرKى لل
حوث والدراسات الاستشار?ة (
ـارك) لعـام 

ومـــا قبلهـــا، وســـ�عرض  ٢٠١٠رقـــام التـــى تحققـــت فـــى عـــام لـــم تصـــل علـــى الإطـــلاق للأ ٢٠١١نـــایر ی ٢٥ثـــورة 
  ى الفصل الثالث من الدراسة. ال
احث ذلك 
التفصیل ف

  وهى دراسات:) ∗(
ــن  � ــــرة مــ ــى مصــــر فــــى الفت ــى مســــتقبل الصــــحف الإلكترون�ــــة فــ ــــد الــــرازق الشــــهاو�، العوامــــل المــــؤثرة علــ ســــماح عب

 ).٢٠١٥، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة د1توراه غیر منشورة، ٢٠٣٠حتى ٢٠١٥
ــافع إبـــــراه�م،  � ــشـــــر?ف نـــ ـــى أخلاق�ـــ ــؤثرة علــ ــةالعوامـــــل المـــ ــــحف المصـــــر?ة ات الممارســـ ــــى الصـ : المهن�ـــــة للإعـــــلان فـ

ــــال،  ــائم 
الاتصــ ــة للمضــــــمون والقــــ ـــة الإعــــــلام، رســــــالة ماجســــــتیر غیــــــر منشــــــورةدراســــ ــــاهرة: �ل�ـــ ــــة القــ ، (جامعــ
٢٠١٠.(  

ــــتقبل � ـــــو مســ ـــــر?ة نحـ ــب الصــــــحف�ة المصـ ـــالى، اتجاهــــــات النخــــ ــــین غـــ ــر  محــــــرز حســ ــحافة فــــــى مصــــ ــــناعة الصــــ صــ
ــد القــــــادم  ــــــر منشــــــورةرســــــالة ، ٢٠١٤ – ٢٠٠٤خــــــلال العقــــ ــــــوراه غی ــة الإعــــــلام، د1ت ــــاهرة: �ل�ــــ ــــة القــ ، (جامعــ

٢٠٠٨.( 
ــــة  � ـــة تحلیل�ـــ ــــــر?ة: دراســــ ــــى الصـــــــحف المصـ ـــــة فـــ ــــــة المتخصصــ ــــــفحات الإعلان�ـ ــــ�م، الصـ ــد الحلـــ ـــــود عبـــــ ــــــد محمــ أحمـ

ـــلال عــــــامى  ـــــة خـــ ــار والجمهور?ـ ـــــرام والأخ
ــــ ـــحف الأهـ ــى صـــ ـــالتطبیc علــــ ـــال 
ـــ ــــــائم 
الاتصـــ ــــمون والق ــــة للمضــ ــ مقارن
 ).٢٠٠٤، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، منشورةرسالة ماجستیر غیر ، ٢٠٠١ –١٩٩٥

ـــــا � ـــ ــو الوف ـــــ ـــــاب أبـ ــــــد الوهـــ ـــــى عبــ ـــ ــــة ،من ــة تحلیل�ــــ ـــــ ـــر?ة: دراسـ ــحف�ة المصـــــ ـــــ ـــات الصـ ـــة للمؤسســـــ ـــات الإعلان�ـــــ  الس�اســـــ
 ).٢٠٠١(جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، ، غیر منشورةر رسالة ماجستیات، �ومیدان�ة فى التسعین

ـــین غــــــالى،  � ــــؤثر محــــــرز حســـ ـــة المــ ــر?ةالعوامــــــل الإدار?ـــ ــــى الصــــــحف المصــــ ــة التحر?ر?ــــــة فــ رســــــالة ، ة علــــــى الس�اســــ
 ).٢٠٠٣، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، ماجستیر غیر منشورة

ــــــتقبل،  � ــــاق المســ ــــع وآفــــ ــــــة: الواقــــ ــــر?ة والعر�Kــ ـــة المصــــ ـــــحافة الإلكترون�ـــــ ـــــة الصـــ ــــــى، تجرKـــ ــــــو� عبــــــــد الســــــــلام فهمــ نجــ
  .١٩٩٨، العدد الرا
ع، د�سمبر المجلة المصر�ة ل!حوث الإعلام

ـــد  � ـــــحفى، محمــــ ـــى الأداء الصــ ـــها علــــ ــــد� انع�اســــ ــت ومـــ ــر?ة للإنترنـــــ ــحافة المصـــــ ـــــتخدامات الصـــــ ــــراه�م، اســ ســـــــعد إبـــ
دراســـــة منشـــــورة ضـــــمن أعمـــــال المـــــؤتمر العلمـــــى الخـــــامس لكل'ـــــة الإعـــــلام حـــــول "تكنولوج'ـــــا الاتصـــــال 

 .١٩٩٩، الإعلامى: الواقع والمستقبل"
ـــي ال � ــل فـــ ــــة والإدارة والتمو?ــــ ـــــ�لات الملك�ــ ـــى، مشـ ــد الع
اســـ ــر أمیــــــرة محمــــ ــــــي مصــــ ــــات الصــــــحف�ة القوم�ــــــة ف مؤسســ

ـــة الصـــحفیین المصـــر�ین "نحـــو إصـــلاح وآفـــاق التطـــو?ر،  ـــع لنقا! ـــة مقدمـــة فـــى إطـــار المـــؤتمر العـــام الرا! ورق
  .٢٠٠٤"، فبرایر أوضاع الصحافة والصحفیین
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اهرة: ، (القـ١، dلصـحافة الفرنسـ'ة فـى مصـر منـذ نشـأتها حتـى نها'ـة الثـورة العراب'ـةمحمود نجیب أبـو اللیـل، ا  (٣)
 .٧٢)، ص ١٩٥٣مط
عة التحر?ر، 

، ١٩٦٩(القـاهرة: م�ت
ـة الأنجلـو المصـر?ة،  الإعلان: تار�خه. أسسه وقواعده. فنونه وأخلاق'اته،خلیل صا
ات،   (٤)
  ، و?تفc معه فى هذه الجزئ�ة:٣٨)، ص ١٩٦٩

- Joseph J. Pimentel, Jr.,Sociolinguistic reflections of privatization and globalization: The 

Arabic of Egyptian newspaper advertisements, Ph.D, University of Michigan, 2000, p.34. 

(٥) Ibid, pp.34- 35. 

(٦)  Mohamed Abdalla Eissa, Newspaper advertising development in Egypt with emphasis on Al 

Akhbar  Daily Newspaper, MA thesis, American University in Cairo,1972, p.31. 

  .٤٢، ص مرجع سابGخلیل صا
ات،     (٧)
 .٢٠)، ص١٩٨٩، (القاهرة: دار الأنجلو المصر?ة، الإعلانمحمد الوفائى،     (٨)

 .٤٣، ص مرجع سابGخلیل صا
ات،     (٩)

(
١٠

) Mohamed Abdalla Eissa, Op.Cit. p.31. 

(
١١

) Joseph J. Pimentel, Jr, Op.Cit.p.35. 

(
١٢

) Ibid, p.47. 

، ١٩٦٨تطــور الإعــلان الصــحفى فــى مصــر منــذ نها�ــة الحــرب العالم�ــة حتــى نها�ــة عــام ن، ســمیر محمــد حســی (١٣)
 .٣٠١)، ص ١٩٦٩، قسم الصحافةلآداب، لقاهرة: �ل�ة ا، (جامعة اغیر منشورة رسالة د1توراه

ى حر?ـــة الصـــحافة بـــین عـــامي عـــوني عـــز الـــدین، ظـــروف مصـــر الس�اســـ�ة والاقتصـــاد�ة والإعلام�ـــة وأثرهـــا علـــ (١٤)
 .١٢٣)، ص١٩٧٦، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ١٩٥٣-١٩٤٥

، ص ٢٠٠٩، ١، (القـــاهرة: العرKـــى للنشـــر والتوز?ـــع)، dاقتصـــاد'ات صـــناعة الصـــحافةإبـــراه�م أحمـــد إبـــراه�م،  (١٥)
٢٦٩. 

، (القـاهرة: دار الفجــر اســة فـى الاســتخدامات والإشـ!اعاتالإعلانــات الصـحف'ة: در مـرزوق عبـد الح�ـم العـادلى،  (١٦)
 .١٤٩ص )، ٢٠٠٤للنشر والتوز?ع، 

-١٩٧٤) علـــى عبـــد الوهـــاب إبـــراه�م نجـــا، الاســـتثمار الأجنبـــى وأثـــره علـــي التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة فـــي مصـــر خـــلال (١٧(
  .١٤٦)، ص١٩٩٥ة، ، (جامعة الإس�ندر?ة: �ل�ة التجار رسالة ماجستیر غیر منشورة): دراسة تطب�ق�ة، ١٩٩٠

ــة   )١٨( ــال، ، و �المهـــــدعال�ــ ــد العـــ !حـــــث منشـــــور ضـــــمن ، ٢٠٠٧ -١٩٥٢الســــ�ان والتنم�ـــــة الاقتصــــاد�ة: أنــــور عبـــ
ــة الاقتصـــاد والعلـــوم الس�اســــ�ة، مائـــة عـــام ىلمصـــر فــــ ىوالس'اســــ �مـــؤتمر التطــــور الاقتصـــاد أعمـــال ، �ل�ــ

  .٩، ص ٢٠٠٨ جامعة القاهرة، مایو
�ـــالات الإعـــلان فـــى النشــاd الإعلانـــى فـــى مصــر: دراســـة تحلیل�ـــة میدان�ـــة، 
ســیونى، دور و د أمــانى حســـن محمـــ  )١٩(

  .٤٠)، ص ١٩٩٨، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة  ماجستیر غیر منشورة
رسـالة ،ثر س�اسة الانفتاح الاقتصاد{ على الو�الات الإعلان�ة في جمهور?ة مصـر العر�Kـةأأماني أبو النصر،   )٢٠(

 .٢١٤ص ، )١٩٨٣امعة حلوان: �ل�ة التجارة، (ج،ماجستیرغیر منشورة

  .٦، ص مرجع سابGأمانى حسن محمد 
سیونى،   )٢١(
عبد المطلب عبد الحمید، التغیرات اله��ل�ـة فـى التجـارة الخارج�ـة ومیـزان المـدفوعات فـى مصـر خـلال الفتـرة مـن   )٢٢(

  . ٥٠، ص ١٩٩٧د�سمبر ، ٢، ع ٥، مجلد المجلة المصر�ة للتنم'ة والتخط'()، (القاهرة، ١٩٩٥ -١٩٥٢
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ـــى لعــــــام   )٢٣( ـــــتراتیجى العرKـــ ـــــر الاسـ ـــــالأهرام: التقر?ـ ــتراتیج�ة 
ـ ــــات الس�اســــــ�ة والاســــ ــز الدراســ ــاهرة، ١٩٨٧مر�ــــ ــــ م، (الق
 .٤٥١)، ص١٩٨٨مؤسسة الأهرام 

  ، متاح على الرا
U:� لاقتصاد المصر لرؤ'ة المستقبل'ة لا، أحمد طه � أماني فوز  )٢٤(
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=749759&eid=9436 

ة مقارنة مع التر�یز علـى مصـر، عبد الله الشاملى شمس الدین، إدارة س�اسات الاستثمار فى الدول النام�ة: دراس  )٢٥(
)، ٢٠٠٧، (جامعــة القــاهرة: �ل�ــة الاقتصــاد والعلــوم الس�اســ�ة، قســم الإدارة العامــة، رســالة د1تــوراه غیــر منشــورة

  .٢١٩ص 
 .  ٢٢٠، ص مرجع سابGعبد الله الشاملى شمس الدین،  )٢٦(

  .٥٥ -٥٤،  ص ص مرجع سابGمنى عبد الوهاب،   )٢٧(
، �ل�ـة مجلـة !حـوث الاتصـال، ١٩٩٢ -١٩٥٠هات الدراسات الإعلان�ـة فـى مصـر مـن سامى عبد العز?ز، اتجا  )٢٨(

  .٣٣، ص ١٩٩٣، یولیو ٩الإعلام، جامعة القاهرة، العدد 
 .٥٥ -٥٤، ص ص مرجع سابGمنى عبد الوهاب،   (٢٩)

، مرجــع ســابGمحــرز حســین غــالى، محــددات الأداء الاقتصــاد� للمؤسســات والمشــروعات الصــحف�ة المصــر?ة،  (٣٠)
 .٢٥٦ص 

 .٤٠١  -٤٠٠، ص ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة ماجستیر،   (٣١)

(٣٢)  G٤٠٣ -٤٠٢، ص ص نفس المرجع الساب. 

، مرجــع ســابGمحــددات الأداء الاقتصــاد� للمؤسســات والمشــروعات الصــحف�ة المصــر?ة، محــرز حســین غــالى،   (٣٣)
 .٢٣٨ص

المصـر?ة مـن الإعـلان للجانـب التفصـیلى الخـاص 
مناقشـة  رأ� ال
احث إرجاء الجزء المتعلc بإیرادات الصحف  (٣٤)
 قضا�ا الإعلان الصحفى فى مصر.

ـــا
ع، "ال  (٣٥) ـــــوم الســـ ــدة الی ـــــة إلــــــى جر?ـــ ــــدد ســـــ�ان مصــــــر٢٦تعبئـــــة والإحصــــــاء: انخفـــــاض نســــــ
ة الأم�  "،% مـــــن عــ

 .٢٠١٤سبتمبر  ٧

حف�ة القوم�ـــة فـــي مصـــر وآفـــاق أمیــرة محمـــد الع
اســـى، مشـــ�لات الملك�ـــة والإدارة والتمو?ـــل فــي المؤسســـات الصـــ  (٣٦)
"ورقــة مقدمــة فــي إطــار المــؤتمر العــام الرا!ــع للصــحفیین المصــر�ین: نحــو إصــلاح أوضــاع الصــحافة التطــو?ر، 

 .٧، ص ٢٠٠٤فبرایر  ٢٥ -٢٣"، والصحفیین

منـــى عبـــد الوهـــاب أبـــو الوفـــا، العوامـــل المـــؤثرة فـــى توز?ـــع الصـــحف فـــى مصـــر: دراســـة میدان�ـــة علـــى عینـــة مـــن   (٣٧)
ــة المصــر�ة ل!حــوث الــرأ� العــامى الصــحف، مــوزع ، ٢، العــدد ١٢، �ل�ــة الإعــلام، جامعــة القــاهرة، المجلــد المجل

 .٤١٥ -٤١٤، ص ص ٢٠١٣أبر?ل/ یونیو 

، ٢٠١٣، د�سـمبر ٢٠١٢للإحصـاءات الثقاف�ـة لعـام  السـنو�ة ةنشـر ، الحصـاءلإلجهاز المر�ز{ للتعبئة العامة واا  (٣٨)
 .٦ص

، ٢٠١٣، د�سـمبر ٢٠١٢للإحصـاءات الثقاف�ـة لعـام  السـنو�ة ةنشـر ، الحصـاءلإبئة العامة والجهاز المر�ز{ للتعا  (٣٩)
 .٦ص 

ـــدة الأهـــرام، "% ز?ـــادة فـــى توز?ـــع الصـــحف العامـــة١٧,٣حصـــاء: لإلالجهـــاز المر�ـــز� "  (٤٠) ، ٢٠١٥مـــایو  ٤، جر�
.١٩ص
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ع بجر?ـــدة المصـــر� الیـــوم، مقابلـــة أجراهـــا ال
احـــث مـــع المهنـــدس محمـــد ت�مـــور عبـــد الحســـیب مـــدیر عـــام المطـــا  (٤١)
 .٢٩/١/٢٠١٤والمدیر العام السابc لمؤسسة الأهرام ومطا
عها 
م�ت
ه بجر?دة المصر� الیوم بتار?خ 

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ـة والإصـدارات هو الأستاذ محمـد النجـار المـدیر العـام لإدارة الإعلانـات التجار?ـة   (٤٢)
 .٢٠١٥مایو  ١٧لة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه فى رئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، مقاب

، "حالــة الإعــلام المصــر�"، جر?ــدة عــلام بجامعــة المن�ــالإســتاذ ورئــ�س قســم اهــو الأســتاذ الــد�تور حســن علــى أ  (٤٣)
سبتمبر، و?نسب المعلومات الواردة فى المقال لتقار?ر الشر�ة القوم�ة للتوز?ع ول�س للتقـدیرات  ٢٥ هرام المسائيلأا

 ص�ة.الشخ

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس/ محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (٤٤)

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس/ محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (٤٥)

 .٢٠١٣یونیو  ١٩عدد ، المصر�ة" فورhس"مجلة هو ولید ر?اض عضو الاتحاد العام للغرف التجار?ة، فى   (٤٦)

: توقعـات وتحلــ�لات وسـائل الإعـلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقــة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظـرة علـى الإعـلام العرKـ  (٤٧)
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

�ة فـى فقد بلغ عدد الإصدارات الصـحف ٢٠١٣نوفمبر  ٢وفقًا لآخر تقدیر أصدره المجلس الأعلى للصحافة فى   (٤٨)
 صح�فة. ٥٨٩السوق المصر� 

حتــى ٢٠٠٥مصــر خــلال الفتــرة مــن  ىمســتقبل الصــحافة المتخصصــة فــ، ســل�مان محمــد  ىماجــدة عبــد المرضــ  (٤٩)
 .١٠٤)، ص ٢٠٠٨، (جامعة القاهرة: �ل�ة الإعلام، رسالة د1توراه غیر منشورة ،٢٠١٥

 لمصر?ة فى ستین�ات القرن العشر?ن.حیث بدأت ت
ع�ة ملك�ة هذه الصحف للدولة 
عد تأم�م الصحف ا  (٥٠)

) والــذ� شــارك ال
احــث فــى جلســاته التحضــیر?ة علــى أن ٢١٢فــى مادتــه ( ٢٠١٤نــص الدســتور المصــر� لعــام   (٥١)
وتطو?رهـا،  المملو�ـة للدولـة لهیئة الوطن�ة للصحافة والإعلام هیئـة مسـتقلة، تقـوم علـى إدارة المؤسسـات الصـحف�ة"ا

ــولها، وضـــمان  ــیدها و تحـــدیثوتنم�ـــة أصـ ــأداء مهنـــى، وإدار�، واقتصـــاد� رشـ . وأن اســـتقلالها، وح�ادهـــا، والتزامهـــا 
ـ
 القانون هو الذ� �حدد تش�یل هذه الهیئة، ونظام عملها، والأوضاع الوظ�ف�ة للعاملین فیها".

دة فى محرز حسین غالى، رؤ�ة الصحفیین 
المؤسسات الصحف�ة القوم�ة لأسالیب الفساد المالى والإدار� السائ  (٥٢)
 .١١٢ -١١١، ص ص مرجع سابGإدارة هذه المؤسسات، 

1یــف تواجــه الصــحافة المطبوعــة الخطــر عمــاد الــدین حســین رئــ�س تحر?ــر جر?ــدة "الشــروق"، فــى "هــو الأســتاذ   (٥٣)
 .٢، ص ٢٠١٥أبر?ل  ٧" جر?دة الشروق، الثلاثاء ؟الراهن

، سلســلة �راســات القــار�ء فــى مطبوعتــه الإعلانــات الصــحف'ة بــین ضــرورتها للصــحافة وحــGمرعــى مــد�ور،   (٥٤)
 .٨، ص ٢٠١٣، مایو/ یونیو ٩صحف�ة وإعلام�ة، معهد الأهرام الإقل�مى للصحافة، العدد 

ـــاد غنـــــ�م، "  (٥٥) ــأم�م: ٥٤
عــــدعمـ ــن التــ ـــالات  عامـــــا مـــ ـــار ثـــــورة الاتصــ ــد{ المجهـــــول فـــــي 
حـ الصـــــحافة القوم�ـــــة تتحــ
 .٢٠١٤ینایر  ١٨ ،جر�دة الأهرام"، والفضائ�ات

ـــلاسال  (٥٦) ــة الإفــــ ــــى حافـــــ ــة علـــ ــحف�ة القوم�ـــــ ـــــات الصـــــ ــــوفمبر  ٢، جر�ـــــــدة الیـــــــوم الســـــــا!ع، مؤسســ    ، ص٢٠١٤نـــ
 .٩-٧ص

 مصدر سابG. عماد غن�م،  (٥٧)

تعــاني مــن مشــاكل موروثــة منــذ  الصــحف القوم�ــة، فــى "رئــ�س المجلــس الأعلــى للصــحافةالأســتاذ جــلال عــارف   (٥٨)
  متاح عبر الرا!(:، ٢٠١٤نوفمبر  ١٢"، موقع البوا
ة نیوز، اً معا ٣٠أكثر من 

h.p://www.albawabhnews.com/895674. 
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 .١٠٤، ص مرجع سابGماجدة عبد المرضى،   (٥٩)

 .٣٠٥ص، مرجع سابGقطب،  الحمیدش�م عبد   (٦٠)

جامعــة القــاهرة والخبیــر الإعلانــى، مقابلــة الســابc لكل�ــة الإعــلام عمیــد الهــو الأســتاذ الــد�تور ســامى عبــد العز?ــز   (٦١)
 .٢٠١٤أكتوKر  ٢١ل
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ أجراها ا

مــایو  ٤هــو رجــل الأعمــال المهنــدس صــلاح د�ــاب، فــى "لمصــر قبــل أن ��ــون للوفــد"، جر?ــدة المصــر� الیــوم،   (٦٢)
ملایــین جن�ــه  ٨، و?ــذ�ر الق�ــاد� الوفــد� فــؤاد بــدراو� أن المیزان�ــة الحق�قــة لحــزب الوفــد لاتتعــد� ١٦، ص ٢٠١٥

  ملیون جن�ه، ولمز?د من التفاصیل عن أزمة حزب الوفد: ١٣وودائع الجر?دة ق�متها 
 .٥، ص ٢٠١٥مایو  ١٢انظر (أزمة الوفد تزداد اشتعالاً)، جر?دة الأهرام، 

 .٣٧٤، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٦٣)

)، ص ٢٠١٠د، ، (القاهرة: م�ت
ة جز?ـرة الـور صحافة وصحفیون: یوم'ات فى !لا3 صاح!ة الجلالةنبیل ز�ى،   (٦٤)
٢٩٠. 

 .١٥٢، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٦٥)

 .٤٣)، ص ٢٠٠٩، (القاهرة: دار العین للنشر، الصحافة فوق صف'ح ساخنسلامة أحمد سلامة،   (٦٦)

تصال الإلكترون�ـة المسـتحدثة علـى علاقتـه لاستخدام الجمهور المصر� لوسائل ااتأثیر محمد بدار�،  هند أحمد  (٦٧)
)، ٢٠٠٧، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام، رسالة د1توراه غیـر منشـورة،دراسة میدان�ـة :وسائل الإعلام المطبوعةب

 .١٨٥ص 

ة ل�ــــات تطــــور الصــــحافآلعناصــــر و  : دراســــة، مســــتقبل النظــــام الصــــحفي المصــــر{ عط�ــــةمحمــــود خلیــــل وهشــــام   (٦٨)
ــر?ة ــي  المصــ ــرةفــ ــن  الفتــ ــینار?وهات التطــــور المســــتق ٢٠٠٠ – ١٩٨٢مــ المجلــــة ، ٢٠٢٠لــــي إ ٢٠٠٠بلي مــــن وســ

ــــــــــرأ� العــــــــــام المصــــــــــر�ة ـــــــول!حــــــــــوث ال ـــث، یولیـــ ـــــ ــــدد الثالــ ــــاني، العــــــ ـــــ ــــــد الثـ ــــــبتمبر  –، المجلــــ    ص، ٢٠٠١ســــ
 .٣٢ – ٢٠ ص

محمـــود عبـــد الفتـــاح نصـــر الـــدین، الصـــحف المصـــر?ة الخاصـــة الصـــادرة عـــن شـــر�ات مســـاهمة: دراســـة  محمـــد  (٦٩)
)، ٢٠٠٥، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام، منشـورة یر غیـرماجسـترسـالة تقو�م�ة للفن الصحفى والأداء المهنـى، 

 .١١٣ص 

 .٣٦، ص مرجع سابGسلامة أحمد سلامة،   (٧٠)

، (جامعـة حلـوان: �ل�ـة رسـالة ماجسـتیر غیـر منشـورةشیر?ن على موسى، قارئ�ة الصحف المصـر?ة الخاصـة،   (٧١)
 .١٤٤)، ص ٢٠٠٦الآداب، قسم الإعلام، 

 .٤٣ -٤٢ص ص سابG،  مرجعسلامة أحمد سلامة،   (٧٢)

 هو الأستاذ الد�تور سامى عبد العز?ز، مقابلة س
قت الإشارة إلیها.  (٧٣)

 .٣٧٦، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٧٤)

 .١٤١، ص مرجع سابGشیر?ن على موسى،   (٧٥)

 .١٠٤، ص مرجع سابGماجدة عبد المرضى،   (٧٦)

ئـــ�س مجلـــس إدارة شـــر�ة "طـــارق نـــور للاتصـــالات التســـو�ق�ة"، مقابلـــة الأســـتاذ طـــارق نـــور الخبیـــر الإعلانـــى ور   (٧٧)

 .٢٩/١١/٢٠١٥م�ت
ه بتار?خ أجراها معه ال
احث 

جر�ـدة "، الإعـلام الخـاص فقاعـــة قابلـــة للانفجــار..  صـحف 
ـلا مطـا
ع وفضـائ�ات لاتملـك أصـولاً ، "عماد غن�م  (٧٨)
 .٢٠، ص ٢٠١٤ینایر  ٢٥ الأهرام
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ــة لرجـــل الأعمـــال أكمـــل قرطـــام، ولجـــوء 
عـــض  "التحر?ـــر"بـــإغلاق صـــح�فة  مـــؤخرًامـــن ذلـــك مـــا حـــدث   (٧٩) المملو�ـ
الصحف إلى تقل�ص عدد الصحفیین العاملین بهـا مثل صحف (الیـوم السـا
ع والمصـر� الیـوم والـوطن والشـروق)، 

مجلـة عـن توقـف جر?ـدة "نهضـة مصـر" و  غU النفقـات، فضــلاً و�ذلك موقعى (دوت مصر وصد� البلد) بدعو� ض
 منذ سنوات. عن الصدور” �ل الناس"

أبر?ـــل  ٧" جر?ـــدة الشـــروق، الثلاثـــاء ؟1یـــف تواجـــه الصـــحافة المطبوعـــة الخطـــر الـــراهنعمـــاد الـــدین حســـین، "  (٨٠)
 .٢، ص ٢٠١٥

 .٢٠٠٤یونیو  ٧صدر العدد الأول من جر?دة المصر� الیوم فى   (٨١)

ــو   (٨٢) ـــر� الیـــــوم، ماهـــ ــدة المصــ ـــدس صـــــلاح د�ـــــاب مؤســـــس جر?ـــ ــــا لمهنــ ــة أجراهـ ــث قابلـــ ــــه بتـــــار?خ ال
احـــ ـــه 
م�ت
ـ معــ
٣١/١٠/٢٠١٥. 

یونیـو  ٢هو الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?ـدة المصـر� الیـوم، مقابلـة أجراهـا ال
احـث معـه 
م�ت
ـه فـى   (٨٣)
٢٠١٥. 

ض 
ق�امــه المســتمر �ناشــر للمصــر� الیــوم 
التصــد� لرغ
ــة 
عــ مــن ذلــك مــا یــذ�ره لل
احــث الأســتاذ هشــام قاســم  (٨٤)
مــلاك الجر?ــدة فــى توظ�فهــا فــى صــراعاتهم ومصــالحهم، مثــل تصــد�ه لرغ
ــة رجــل الأعمــال صــلاح د�ــاب فــى نشــر 

 الأعمــال رجـل موضـوعات تحر?ر?ـة �مجاملـة لأحـد أصــدقائه المرشـح لأمانـة صـندوق النـاد� الأهلــى، و�ـذلك رغ
ـة
الأســتاذ هشـام قاســم أن ذلــك نجیـب ســاو?رس أن یـرد علــى منتقد�ــه مثـل الكاتــب الصـحفى مصــطفى 
�ــر�، و�عتبـر 

جزء من مراق
ة الجودة الذ� �ان �قوم 
ه 
مفرده، و?ر� أن مراق
ة الجودة فى الجر?دة یجـب أن �قـوم بهـا الناشـر أو 
% ٥٥العضــو المنتــدب أو مجلــس الإدارة، و�شــیر إلــى أن حصــة المســاهمین فــى المصــر� الیــوم توزعــت �التــالى (

 % لمحیى جرانة).٢% لهشام قاسم، ٢٥,١لأحمد بهجت،  %١٠% لنجیب ساو?رس، ٣٠لصلاح د�اب، 


م�ت
ــه بتــار?خ أجراهــا معــه ال
احــث  ةمقابلــ، الأســتاذ فتحــى أبــو حطــب المــدیر العــام لجر?ــدة المصــر� الیــومهــو   (٨٥)
٨/٦/٢٠١٥. 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?دة المصر� الیوم،   (٨٦)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها. لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� الیوم،الك یذ�ر ذ  (٨٧)

 ة س!قت الإشارة إلیها.مقابل، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم  (٨٨)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها. لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� الیوم،ا  (٨٩)

 لیوم، الوطن، الیوم السا
ع، الأسبوع، البوا
ة، الص
اح، المال.هى صحف: المصر� ا  (٩٠)

تأســـ�س هـــذه الغرفـــة إن رؤســـاء التحر?رالمشـــار�ین فـــى اجتمـــاع  -آنـــذاكنقیـــب الصـــحفیین  -قـــال ضـــ�اء رشـــوان  (٩١)
ظهروا فى غیر أماكنهم، فهم �عملون لد� صناع الصحف، مما یؤد� إلى إخلال 
قـانون نقا
ـة الصـحفیین 
المـادة 

 .للصح�فة اامسة التى تشترd فى عضو�ة النقا
ة ألا ��ون الصحفى مالكً الخ

  وهى دراسات:  (٩٢)
 .مرجع سابGأحمد عبد الحل�م، رسالة ماجستیر،  -

 مرجع سابG.منى عبد الوهاب، رسالة ماجستیر،  -

ر العــام لو�الــة هــو الأســتاذ ســل�مان أ
اظــة مــدیر مر�ــز "مــارك للتســو?c والإعــلان" 
مؤسســة الأهــرام ونائــب المــدی  (٩٣)
 .٢٠١٥مایو  ٢٠الأهرام للإعلان، مقابلة 
م�ت
ه فى 

 ٤للإعــلان، مقابلــة أجراهــا معــه ال
احــث 
م�ت
ــه فــى  Ingredientsهــو الأســتاذ ز�ــى عبــد الحمیــد مــدیر و�الــة   (٩٤)
 .٢٠١٥فبرایر 
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، ص ٢٠٠٩، ١ز?ـــع)، d، (القـــاهرة: العرKـــى للنشـــر والتو اقتصـــاد'ات صـــناعة الصـــحافةإبـــراه�م أحمـــد إبـــراه�م،   (٩٥)
١١٤. 

 .١١٥، ص مرجع سابGإبراه�م أحمد إبراه�م،   (٩٦)

مـــایو  ١٠ب�ـــان موقـــع أصـــدره عـــدد مـــن الصـــحفیین العـــاملین 
مؤسســـة الأهـــرام 
مطالـــب لمجلـــس الإدارة، بتـــار?خ   (٩٧)
٢٠١٥. 

�تور السـید البـدو� من ذلك على سبیل المثال: الـدعاو� القضـائ�ة التـى رفعتهـا مؤسسـة الأهـرام ضـد �ـل مـن الـد  (٩٨)
 c?عل�ه لصالح مؤسسة الأهرام نظیـر التسـو cالدین المستح
الممثل القانونى لتل�فز?ون الح�اة لامتناعه عن الوفاء 

 ."رئ�س مجلس إدارة شر�ة "برومو مید�االإعلانى والدعا�ة لقناة الح�اة، و�ذلك ضد رجل الأعمال إیهاب طلعت 


م�ت
ـه 
مؤسسـة  همقابلة أجراها ال
احث معـ، دیر عام و�الة أخ
ار الیوم للإعلانالأستاذ/ عماد سالم برهان مهو  (٩٩)
 .٢٣/٨/٢٠١٥أخ
ار الیوم بتار?خ 

 .١٠٥، ص مرجع سابGمحمود جودة،   (١٠٠)

"، جر?ــدة المصــر� 
مســاحات الألــم الیــوم � بــراه�م نــافع یختــتم حــواره مــع المصــر هــو الأســتاذ إبــراه�م نــافع، فــى "إ  (١٠١)
 .٢٠٠٦ل أبر? ٢الیوم، 

، الأســتاذ/ عاصــم الشــیخ المشــرف العــام علــى المعــارض الخارج�ــة بــإدارة الإعلانــات 
مؤسســة أخ
ــار الیــومهــو   (١٠٢)
 .١١/٨/٢٠١٥ال
احث 
م�ت
ه 
مؤسسة أخ
ار الیوم بتار?خ معه مقابلة أجراها 

 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاهو الأستاذ الد�تور سامى عبد العز?ز،   (١٠٣)

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ة والإصدارات تاذ محمد النجار المدیر العام لإدارة الإعلانات التجار?ة هو الأس  (١٠٤)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهارئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، 

ت من أبرز شر�ات المید�ا الموجودة حالً�ا فى السوق الإعلانـى: برومـو میـد�ا، میـد�ا لایـن، آد لایـن، �مـا قامـ  (١٠٥)

عض القنوات الفضائ�ة بإنشاء شر�ات المید�ا الخاصـة بهـا مثـل شـر�ة Future  التـى تصدرصـح�فة الـوطن وتبـث

 . CBCقناة

أو ممثـل  media representativeوهـو اختصـار لــ .�media repsطلc على هـذا النـوع مـن الشـر�ات أ�ضًـا   (١٠٦)
 cح
 cالضـرورة أن تمتلـك للوسیلة، حیث تكون الشر�ة ممثلة للوسیلة ف�ما یتعل
 media repالإعلان بها، ولـ�س 

 الوسیلة، فمثلاً شر�ة برومومید�ا لدیها الامت�از الإعلانى لقناة الح�اة ولكنها لا تملكها.

ــــة د/ حــــازم درع هــــو   (١٠٧) ــــس إدارة و�ال ــــ�س مجل ــــه بتــــار?خ  Lookرئ 
ــــة أجراهــــا معــــه ال
احــــث 
م�ت ــلان، مقابل للإعــ
٢/٨/٢٠١٥. 

درع لل
احـــث أن فـــى العـــالم �لـــه لا یوجـــد لـــد� الو�ـــالات حـــد أدنـــى تدفعـــه للوســـیلة بـــل إن قـــوة یـــذ�ر د/ حـــازم   (١٠٨)
 المید�ا هى اللى تجلب المعلنین، ولكن لدینا الع�س فقوة الو�الة أو شر�ة المید�ا هى التى تجلب المعلنین.

ــات وو�ســـا
قًاحســـن حمـــد� المـــدیر العـــام المشـــرف  هـــو الأســـتاذ  (١٠٩) الـــة الأهـــرام للإعـــلان على قطاعـــات الإعلانـ
 .٢٩/٨/٢٠١٥ فى 
م�ت
ه، مقابلة أجراها معه ال
احث 
مؤسسة الأهرام

هو الأستاذ سل�مان أ
اظـة مـدیر مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام لو�الـة   (١١٠)
 .للإعلان، مقابلة س
قت الإشارة إلیها الأهرام


م�ت
ــه  ، مقابلــة أجراهــا معــه ال
احــث
مؤسســة الأهــرام "الــدیجتال"دیر إدارة إعلانــات / أشــرف محمــود مــالأســتاذ  (١١١)
 .٢٠/٩/٢٠١٥بتار?خ 

 .٢٠١٥یو یول٢٥، "الیوم تفسخ التعاقد مع و�الة برومومید�ا � المصر ،"جر�دة المصر� الیوم (١١٢)
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 .٢٠١٦ د�سمبر٢٧، "برومومید�اترKح التح��م ضد  الیوم � المصر ،"جر�دة المصر� الیوم  (١١٣)

مقابلــة الأســتاذ طــارق نــور الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،   (١١٤)
 س!قت الإشارة إلیها.

 ةس!قت الإشارة إلیها.مقابل، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیومهو   (١١٥)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الیوم، لمهندس صلاح د�اب مؤسس جر?دة المصر� ا  (١١٦)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.هو الأستاذ هشام قاسم الناشر المؤسس لجر?دة المصر� الیوم،   (١١٧)

للإعـــلان، مقابلـــة أجراهـــا ال
احـــث معـــه 
م�ت
ـــه  Aspectهـــو الـــد�تور جمـــال مختـــار رئـــ�س مجلـــس إدارة و�الـــة   (١١٨)
 .١٧/٨/٢٠١٥بتار?خ 

و طالـــب رئـــ�س مجلـــس إدارة دار المعـــارف ســـا
قًا والمـــدیر الســـابc لمعهـــد الأهـــرام الإقل�مـــى الـــد�تور حســـن أبـــ  (١١٩)
 .٢٩/٧/٢٠١٥للصحافة، مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه 
مؤسسة الأهرام بتار?خ 

(١٢٠)   ،cللســـ�طرة علـــى » الح�ـــاة«و» النهـــار«و» ســـى بـــى ســـى«ســـاو?رس �فشـــل فـــى تدشـــین تحـــالف بــین أحمــد فـــای
ســاو?رس أراد أن �ســ�طر علــى البرلمــان و�ســتأنف الكاتــب مقالــه " ٧، ص  ٣٠/٧/٢٠١٥?ــدة الفجــر ، جر البرلمــان

مــن . فالقـادم، لـذا سـعى للســ�طرة علـى الإعـلام، ولمــا تـأخرت انتخا
ـات البرلمــان ظهـرت أزماتـه المال�ــة فـى الإعـلام
الیــوم والیــوم الســا
ع س علــى الحقــوق الإعلان�ــة لصــحف المصــر� ?ر خــلال و�الــة برومــو میــد�ا حصــل نجیــب ســاو 

والـوطن ثـم حصـل علـى الحقـوق الإعلان�ـة لقنـوات الح�ـاة ونفـس الشـر�ة تملـك قنـوات تـن هـذا غیـر قنـوات أون تــى 
ا قبـل أن یخوضـها، مصـر فى، هذا �عنى أن أ� أحد سیخوض معر�ة انتخاب�ة ضد حزب سـاو?رس سـیهزم إعلامً�ـ

 ".ل�ست فیها قواعد تفصل بین الإعلام والاعلان

مقابلــة الأســتاذ طــارق نــور الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،   (١٢١)
 .س!قت الإشارة إلیها

، و
حــوث Copy Researchهنــاك ثلاثــة مجــالات أساســ�ة ل
حــوث الإعــلان وهــى: 
حــوث الــنص الإعلانــى   (١٢٢)
 Campaign Assesment Researchة ، و
حوث تقو�م الحملات الإعلان�Media Researchالوسائل 

 .٨٣)، ص ٢٠٠١، (القاهرة: دار النهضة العر�Kة، !حوث الإعلامسامى طا�ع،   (١٢٣)

 من هذه الدراسات:  (١٢٤)

 .مرجع سابGأمانى 
سیونى،  -

ورقة مقدمة فى إطار الدورة التدر�ب'ـة أمیرة محمد الع
اسى، إدارة المؤسسات الصحف�ة والإعلام�ة فى مصر،  -
 ٢٦، (جامعــة القــاهرة: �ل�ــة الإعــلام، والإعلام'ــات المصــر�ات حــول "إدارة المؤسســات الإعلام'ــة" للصــحف'ات

 ).١٩٩٤د�سمبر  ١ -نوفمبر

  .مرجع سابGسلو� سل�مان عبد الحمید،  -
 .مرجع سابG، صناعة الصحافة فى مصر اتجاهات النخب الصحف�ة المصر?ة نحو مستقبلمحرز غالى،  -

امى عبــد العز?ــز الأســتاذ 
�ل�ــة الإعــلام جامعــة القــاهرة، فــى "صــناعة الإعــلان وم
ــادرة هــو الأســتاذ الــد�تور ســ  (١٢٥)
 .١٩، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانالإعلام المصر�"، 

فلـــوس البتـــرول خطـــر یهـــدد صـــناعة الإعـــلام رئـــ�س شـــ
�ة تل�فز?ـــون الح�ـــاة، فـــى " حمـــد ســـمیرهـــو الأســـتاذ م  (١٢٦)
 .١٤، ص ٢٠١٥أغسطس  ٨لمصر� الیوم، "، جر?دة االمصر� 

، ص ص مرجـع سـابG ،الصـفحات الإعلان�ـة المتخصصـة فـى الصـحف المصـر?ةأحمد محمـود عبـد الحلـ�م،   (١٢٧)
٣-٢. 
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هو الأستاذ سل�مان أ
اظة مدیر مر�ـز 
حـوث التسـو?c والإعـلان "مـارك" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام   (١٢٨)
، ٣٤، العـدد مجلة التسو�G والإعلانفرص النجاح والفشل"،  .مرصد إعلامى جدید.لو�الة الأهرام للإعلان، فى "

 .٢٣، ص ٢٠٠٩فبرایر 

ســـبتمبر  ٢٧، جر�ـــدة الیـــوم الســـا!ع، ســـر حرKـــى اســـمه توز?ـــع الصـــحف ومعـــدلات المشـــاهدةمحمـــد شـــومان،   (١٢٩)
٢٠١٥. 

(١٣٠)  .Gنفس المصدر الساب 

(١٣١)  .Gنفس المصدر الساب 

مقابلــة "طــارق نــور للاتصــالات التســو�ق�ة"،  الخبیــر الإعلانــى ورئــ�س مجلــس إدارة شــر�ة الأســتاذ طــارق نــور  (١٣٢)
 س!قت الإشارة إلیها.

 همعــأجراهـا ال
احـث  ةمقابلــ" لل
حـوث، 
سـوس"إ ة
شـر� �ــةسـتاذ محمـد الغزالــى مـدیر قطـاع ال
حـوث الك�فلأاهـو   (١٣٣)
٢٨/١٠/٢٠١٥
م�ت
ه بتار?خ . 

(١٣٤)  .Gنفس المصدر الساب 

الأســتاذ إســماعیل علــى إســماعیل مــدیر عــام شــر�ة "الاستشــارات التســو�ق�ة والإدارة"، فــى "مرصــد إعلامــى هــو   (١٣٥)
 .٢٤، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانجددید... فرص النجاح والفشل"، 

 لإشارة إلیها.س!قت ا ةمقابل" لل
حوث، 
سوسة"إ
شر� �ةستاذ محمد الغزالى مدیر قطاع ال
حوث الك�فلأا  (١٣٦)

هى الـد�تورة شـیر?ن زقلمـة خبیـرة التسـو?c ومـدیرة شـر�ة "رادا للأ
حـاث"، فـى "مرصـد إعلامـى جددیـد..  فـرص   (١٣٧)
 .٢٤، ص ٢٠٠٩، فبرایر ٣٤، العدد مجلة التسو�G والإعلانالنجاح والفشل"، 

الأهــرام، و�ــان ف�مــا ســبc �ضــم  مر�ــز "مــارك للتســو?c والإعــلان" و�الــة الأهــرام للإعــلان 
مؤسســة یت
ــع حالً�ــا  (١٣٨)
قســمین همــا قســم للدراســات وقســم آخــر للمعلومــات حــول الإنفــاق الإعلانــى. و�قــوم المر�ــز بــإجراء دراســات حــول 
اتجاهات المستهلكین نحو 
عض المنتجات، أو دراسة المنتجات المنافسة، أو وضع منـتج معـین فـى السـوق، ومـن 

 ومات واف�ة للعمیل قبل البدء فى حملته الإعلان�ة.ثم یهدف مجمل عمل المر�ز إلى إعطاء معل

الأســـتاذ ســـل�مان أ
اظـــة مـــدیر مر�ـــز "مـــارك للتســـو?c والإعـــلان" 
مؤسســـة الأهـــرام ونائـــب المـــدیر العـــام لو�الـــة   (١٣٩)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاالأهرام للإعلان، 

 نترنت لموقع ما على الش
�ة.عدد الز?ارات التى تتم من قبل مستخدمى الإ "التراف�كـ"�قصد ب  (١٤٠)

 ٢٠"، جر?ـدة الیـوم الســا
ع، ��شـف أحــدث وسـائل النصـب الإلكترونـىالإلكترونـى حسـن حامـد تسـو?c الخبیـر "  (١٤١)
 .٢٠١٥سبتمبر 

 .سابGالمصدر نفس ال  (١٤٢)

 .١٨٤، ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (١٤٣)

 ٢١"، جر?ـــدة المصـــر� الیـــوم، یهـــدد المؤسســـات الصـــحف�ة
عـــد غ�ـــاب الإعلانـــات.. الإفـــلاس صـــبر� غنـــ�م، "  (١٤٤)
 .٢٠١٣نوفمبر 

  انظر فى هذا الصدد:  (١٤٥)
إدارة المؤسســات الصــحف�ة وتأثیرهــا علــى الخدمــة والمســئول�ة الصــحف�ة تجــاه القــار�ء والمجتمــع، ى، أمیــرة الع
اســ -

 ،G٦٨ص مرجع ساب  . 

دراسـة  :رة الذهن�ة للسلع والخدمات المعلـن عنهـادور الإعلان فى تكو?ن الصو ، مسعد السعید صالح عبد الرحمن -
 .٢٥١، ص )�١٩٩٨ل�ة الإعلام،  :(جامعة القاهرة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، ة تحلیل�ة�نامید
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ب الصـــحفیین: طلبنـــا الاطـــلاع علـــى میزان�ـــة هـــو الأســـتاذ ممـــدوح الـــولى، نقیـــب الصـــحفیین الســـابc، فـــى "نقیـــ  (١٤٦)
 .٢٠١٢أبر?ل  ٤، جر�دة المصر� الیوم!"، الصحف القوم�ة فقالوا معندناش

لا یهــدف ال
احــث مــن تقــد�م هــذا التطــور التــار?خى لإیــرادات الإعــلان إلــى مجــرد عــرض الأرقــام، ولكــن بنــاء   (١٤٧)
خلف�ة حول تطور إیرادات الإعـلان 
الصـحف ومقارنتهـا 
الوسـائل الأخـر� التقلید�ـة والحدیثـة 
الإضـافة إلـى رKطهـا 

 المصر�. 
س�اق تطور المجتمع

ـــــدة   (١٤٨) ــة المتحـ ـــة العر�Kــــ ــى الجمهور?ـــ ـــه فــــ ــ�لات مندو�Kـــ ــــلان وعــــــلاج مشــــ ـــــراه�م ع�ــــــاd عاســــــاف، الإعــ ـــود إبـ محمـــ
 .١١٤، ١٦)، ص ١٩٦٣عین شمس: �ل�ة التجارة،  (جامعة، غیر منشورة د1توراهرسالة  ،١٩٦٢/١٩٦٣

 .١٢)،  ص ١٩٧٣، ١، (القاهرة: عالم الكتب، dمداخل الإعلانسمیر حسین،   (١٤٩)

، ٦، العـدد مجلـة التسـو�G والإعـلان، � حـول مهنـة الإعـلان فـى مصـرطلعت الزهیـر  الأستاذحوار شامل مع   )١٥٠(
 .٤٠، ص ٢٠٠٠

 .٣٢٢)، ص ١٩٧٥، (القاهرة: دار المعارف، الإعلان بین العلم والتطبیGطلعت االزهیر�،   (١٥١)

 .٢١٤ص  ،مرجع سابGأماني أبو النصر،   (١٥٢)

  ، ٢٠٠٩، ١، (القــــاهرة: العرKــــى للنشــــر والتوز?ــــع)، dاقتصــــاد'ات صــــناعة الصــــحافة، إبــــراه�م أحمــــد إبــــراه�م  (١٥٣)
 .١٩٠ص

ــد ال
ـــار�،  (١٥٤) ــدیث، خـــواطر فـــى !ـــلا3 صـــاح!ة الجلالـــةعبـــد الله عبـ ــاهرة: الم�تـــب المصـــر� الحـ   )، ١٩٨٤، (القـ
 .٧٢ص 

 .١٩٠ص  مرجع سابG،إبراه�م أحمد إبراه�م،   (١٥٥)

(١٥٦)  ،G٣٧٥ص  نفس المرجع ساب. 

 .٣٠٢، ص مرجع سابGمحمد عادل الصاو�، رسالة د�توراه،   (١٥٧)

ــاة "در?ـــم   (١٥٨) أغســـطس  ٨"، ٢أســـامة ســـرا�ا رئـــ�س التحر?ـــر الســـابc لجر?ـــدة الأهـــرام، برنـــامج "أنـــت وضـــمیرك"، قنـ
٢٠١١. 

(١٥٩)  
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
 .٢٠١٥فبرایر  ٥حالً�ا فى مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ    Pyramidsورئ�س مجـلس إدارة و�الة 

 مقابلة أجراها ال
احث مع المهندس محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.  (١٦٠)

  رجع ال!احث فى هذا الجدول إلى:  (١٦١)
عامًـــا علـــى إصـــدار  �١٣٨ أصـــدرته مؤسســـة الأهـــرام 
مناســـ
ة )، �تیـــب تـــذ�ار ٢٠١٣ -١٨٧٥مؤسســـة الأهـــرام ( -

 .٣، ص ٢٠١٣جر?دة الأهرام، 

، ص ١٩٩٣فبرایـر  ٩، ٣٨٧٨١إبراه�م نافع، الأهرام على أعتاب القرن الحاد� والعشـر?ن، جر?ـدة الأهـرام، العـدد  -
٣. 

 .١٥، ص مرجع سابGى، رزق سعد عبد المعطنى، أماني 
سیو   (١٦٢)

العـدد ، ٢٠١١أبر?ـل  ٤، مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، ي للصـحف والتل�فز?ـون ناق الإعلافالإن ا في ـًجعترا% ٩٠  (١٦٣)
٢٢٠٣. 

ا فـى تعاقــدات ٪ انخفاضًـ٣٥، فــى "للدعا�ـة والإعـلان "جـى دبلیــو تـىهمـا: الأسـتاذ هـانى شــ�ر� رئـ�س شـر�ة "  (١٦٤)
، والأســتاذ ز�ــى ٢٠٠٩فبرایــر  ٢٦"، جر?ــدة المصــر� الیــوم، ســوق الإعلانــات.. والعقــارات والســ�ارات فــى المقدمــة

 للإعلان فى مقابلة س
قت الإشارة إلیها.  Ingredientsعبد الحمید مدیر و�الة  
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  جع ال!احث فى هذه الجزئ'ة إلى:ر  (١٦٥)
: توقعــات وتحلــ�لات وســائل الإعــلام ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظــرة علــى الإعــلام العرKــ، للصــحافة ىدبــ �نــادتقر?ــر  -

 .١٣٥، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  ،العر�Kة التقلید�ة والرقم�ة فى المنطقة

-  ،Uشأن الإنفاق الإعلانى فى منطة الشرق الأوس
 .٢٠١١تقر?ر مؤسسة "ز?نیث أوKت�مید�ا" 

�شیر إلى ذلك الد�تور إبـراه�م الع�سـو� أسـتاذ الاقتصـاد والمستشـار 
معهـد التخطـ�U القـومى، فـى "الإعــلانات   (١٦٦)
 .١٧، ص ٢٠١٢، ینایر ٣٨طرة الاقتصاد"، مجلة التسو?c والإعلان، العدد فى مصر تمر 
أزمة لأنها تا
عة لقا

" عــن الإنفـــاق الإعلانــى فــى المنطقــة العر�Kـــة، 
ــارك" المؤسســة العر�Kــة لل
حــوث والدراســـات الاستشــار?ةتقر?ــر   (١٦٧)
٢٠١٠. 

أبر?ـل  ٤، م الاقتصـاد�مجلة الأهرا "،للصحف والتل�فز?ون  نىاق الإعلافالإن ىا ف ـًجعترا% ٩٠عاصم خل�فة، "  (١٦٨)
 .٢٢٠٣العدد ، ٢٠١١

نائـــب مــدیر الإدارة العامــة للإصـــدارات 
مؤسســة الأهــرام ومـــدیر إعلانــات مجلــة "البیـــت" هــو �اســر الأنصــار�   (١٦٩)
ـــــا
قً  ـــى "اســ ـــرق ، فــــ ـــــرق الطــــ ـــــا 
مفتــ ــــع .. والعـــــــاملون بهــ ــــات تتراجـــ ـــناعة الإعلانـــ ــــة، صــــ ـــة الأهـــــــرام الإلكترون�ـــ "، بوا
ــــ


U: ، متاح عبر الرا١٣/٥/٢٠١١  
h.p://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7

%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B4%

D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC.aspx 

 لال عمله �مساعد للمستشار الإعلامى للسید وز?ر الصحة.لاحq ال
احث ذلك بوضوح فى هذه الفترة من خ (١٧٠)

، العـدد ٢٠١١أبر?ـل  ٤"، مجلة الأهرام الاقتصـاد�، ي للصحف والتل�فز?ون ناق الإعلافا في الإن ـًجعترا% ٩٠"  (١٧١)
٢٢٠٣. 

  من تلك الأمثلة:   (١٧٢)

صــورة احت�اط�ــة  یومــاً  ١٥لمــدة أخ
ــار الیــوم علــى إدارة الإعلانــات 
مؤسســة الســابc �امــل المشــرف  ىحــ
س هــان

الكســب غیــر المشــروع قبــل وفاتــه، و�ــذلك التحق�قــات التــى أجر?ــت مــع جهــاز اهــا معــه جر ىأق�قات التـعلــى ذمــة التحــ
 العدید من ق�ادات إدارات الإعلان 
الصحف القوم�ة مثل: حسن حمد� ومحمد عهد� فضلى وغیرهم.

أبر?ـل  ٤، تحقیـc منشـور 
مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، فز?ون ي للصحف والتل�ناق الإعلاففي الإن ـاً جعترا% ٩٠  (١٧٣)
 .٢٢٠٣العدد  ٢٠١١

 .مرجع سابGى، رزق سعد عبد المعطنى، أماني 
سیو   (١٧٤)

العـدد ، ٢٠١١أبر?ـل  ٤، مجلـة الأهـرام الاقتصـاد�، ي للصـحف والتل�فز?ـون نـاق الإعلافـفـي الإن ـاً جعترا% ٩٠  (١٧٥)
٢٢٠٣. 

ورقة !حث'ة مقدمة للمؤتمر الأول لجامعة الأهرام الكند'ة لإعلان فى مصـر، أمجد موسى، مستقبل صناعة ا  (١٧٦)
 .٢٠١٢"، مارس حول "مستقبل الإعلام !عد الثورات العرh'ة

والـرئ�س السـابc لمجلـس إدارة مؤسسـة الأهـرام ، عمـر سـامى مستشـار رئـ�س مجلـس إدارة الأهـرامهو المهندس   (١٧٧)
ــروع التطــــو?ر الرقمــــى ــابc لمشــ ـــة الأهــــرام بتــــار?خ  همقابلــــة أجراهــــا ال
احــــث معــــ، بهــــا والمــــدیر الســ ــــه 
مؤسسـ 

م�ت

٢/٨/٢٠١٥. 

 .٣٦٩ -٣٦٨، ص ص مرجع ساب�G، د جودة السید العدو و محم  (١٧٨)
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رسـالة حسن توفیc حسن، دور محاس
ة التكالیف في التخط�U والرقا
ة في تسو?c الصحف والإعلانـات بهـا،   (١٧٩)
 .٢٥-٢٣، ص ص )١٩٧٥: �ل�ة التجارة، (جامعة عین شمس ماجستیر غیر منشورة،

، ص مرجـع سـابGمحـرز غـالى، رسـالة ماجسـتیر،  لمز?د من التفاصیل حول هذه العوامل �م�ـن الرجـوع إلـى:  (١٨٠)
 .١٩١ -١٨٨ص 

See for example:) 
١٨١

( 

- Brody, J. H., & Picard, R. G. (1997). The newspaper publishing industry. Boston: Allyn & 

Bacon. 

- Inland Press Associa>on & Interna>onal Newspaper Financial Execu>ves. (2008). 

Inland/INFE national cost and revenue study. Des Plaines, IL: Inland Press 

Association/Inland Press Foundation. 

ى الـــوطن العرhـــى: الم!ـــاد�ء الأساســـ'ة إدارة المؤسســـات الصـــحف'ة فـــ ،محمــود علـــم الــدین، أمیــرة الع
اســـى  (١٨٢)
  .١٣٠، ص )٢٠٠٢، د.ن :(القاهرة، وحالات تطب'ق'ة

 .٢٠٣ر)، ص دار الف�ر العرKى للط
اعة والنش، (القاهرة: اقتصاد'ات الإعلاممحمد سید محمد،   (١٨٣)

 .١٩١، ص مرجع سابGغالى، ماجستیر،  محرز  (١٨٤)

قسم یدان�ة للقارئ�ة والمقروئ�ة ورؤ�ة مستقبل�ة، 
حث جمـاعى، صحف مؤسسة دار التحر?ر: دراسة تحلیل�ة وم  (١٨٥)
 .٢٠١٠، الصحافة ومر1ز !حوث الرأ� العام، 1ل'ة الإعلام، جامعة القاهرة

إدارة المؤسسات الصحف'ة فى الوطن العرhى: الم!اد�ء الأساس'ة وحالات ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٨٦)
 .١٣٠ص ، )٢٠٠٢، :د.ن(القاهرة، تطب'ق'ة

 .١٣١ -١٣٠، ص ص مرجع سابG ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٨٧)

 .٣٨٣انظر قائمة حدیثة 
أسعار الإعلانات فى 
عض الصحف المصر?ة فى ملاحc الدراسة ص   (١٨٨)

 هو الأستاذ سل�مان أ
اظـة مـدیر مر�ـز "مـارك للتسـو?c والإعـلان" 
مؤسسـة الأهـرام ونائـب المـدیر العـام لو�الـة  (١٨٩)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهاالأهرام للإعلان، 

مــایو  ١٠ب�ــان موقــع أصــدره عــدد مــن الصــحفیین العــاملین 
مؤسســة الأهــرام 
مطالــب لمجلــس الإدارة، بتــار?خ   (١٩٠)
٢٠١٥. 

 .١٣٠، ص مرجع سابG ،محمود علم الدین، أمیرة الع
اسى  (١٩١)

علان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإ  (١٩٢)
 .٢٠١٥فبرایر  ٥حالً�ا، مقابلة أجراها ال
احث معه 
م�ت
ه بتار?خ   Pyramidsورئیـس مجلس إدارة و�الة 

لسـنة  ٩علـى القـانون رقـم  ٢٠١٣أبر?ـل  ٢٩ق الد�تور محمد مرسى رئـ�س الجمهور?ـة السـابc، فـى صدّ حیث   (١٩٣)
 ١٠٤والمعدل 
ـالقرار 
قـانون رقـم  ١٩٨٠لسنة  ١١١ت قانون ضر?
ة الدمغة الصادر 
القانون رقم بتعد�لا ٢٠١٣
ــع (٢٠١٢لســــنة  ــب�ة بواقــ ــه 
حســــب ٢٠، و�قضــــى القــــانون 
فــــرض ضــــر?
ة نســ ــن تكلفتــ ــلان، ومــ ٪) مــــن أجــــر الإعــ


أنـه �ـل إعـلام أو إخطـار الأحوال، وتحدد اللائحة التنفیذ�ة لهذا القانون عناصـر حسـابها، وحـدّد القـانون الإعـلان 
أو تبل�غ یتم 
أ� وسیلة، و�شمل الإعلانات التى تعرض على لوحـات دور السـینما أو شاشـات العـرض أو القنـوات 
التل�فز?ون�ــة الأرضــ�ة أو الفضــائ�ة أو شــ
�ة المعلومــات الدول�ــة أو �ــا
لات البــث المختلفــة، والإعلانــات التــى تــذاع 

ـــائ�ة ال ــالرادیو أو القنــــوات الفضـ ــ 
ــطح أو واجهــــات  ــات العامــــة أو أســ ــى الطرقــ ــام فــ ـــى تقــ ــــات التـ مســــموعة، والإعلان
العقارات، أو غیرها من الأماكن، وعلى وسائل النقل المختلفة، والإعلانات التى تنشر ف�ما �ط
ع و?وزع فـى مصـر 
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ة علىـاختلاف 
ما فى ذلك الصحف والمجلات والتقـاو�م السـنو�ة، و�تـب الـدلیل والكتـب والكراسـات والنشـرات الدور?ـ
 أنواعها.

عبد الحمید حمروش، إدارة الصحف: مدخل عام، ورقة مقدمة إلـى الـدورة التدر?ب�ـة للصـحف�ات العر�Kـات حـول   (١٩٤)
 .٧، ص١٩٩٧"تنظـ�م وإدارة الصحـف الصغیرة والمتوسطة"، القاهرة، �ل�ة الإعلام، جامعة القاهرة، د�سمبر 

مصــر لا یتناســب مــع  ىتزایـد .. وفــ ىفــ ىالعرKــ ىم الســوق الإعلانــرجـل الــدعا�ات المصــر{ طــارق نــور: حجـ"  (١٩٥)
 .٢٠٠٦سبتمبر  ٣"، جر?دة  الشرق الأوسU، عدد الس�ان

هــو الأســـتاذ عاصـــم خل�فـــة المـــدیر العــام الســـابc لكـــل مـــن و�الـــة الأهــرام للإعـــلان وإعلانـــات جر?ـــدة المصـــر�   (١٩٦)
 ة س!قت الإشارة إلیها.  مقابلحالً�ا،  Pyramidsالیوم، ورئ�س مجلس إدارة و�الة 

 .١٩١ -١٩٠، ص ص مرجع سابGمحرز غالى، ماجستیر،   (١٩٧)

بـراه�م نـافع یختـتم حـواره الأسـتاذ إبـراه�م نـافع رئـ�س مجلـس إدارة ورئـ�س تحر?ـر مؤسسـة الأهـرام السـابc، فـى "إ  (١٩٨)
 .٢٠٠٦أبر?ل  ٢م، جر?دة المصر� الیوم، 
مساحات الأل مع المصر{ الیوم

الأهـرام تسـتحوذ تاذ محمـد النجـار المـدیر العـام لإدارة الإعلانـات التجار?ـة والمبو
ـة والإصـدارات، فـى "هو الأسـ  (١٩٩)
ینـــایر  ١٢"، جر?ـــدة البورصـــة % مـــن إعلانـــات الصـــحف والطـــرق ومعظـــم امت�ـــازات المطـــارات٥٠علـــى أكثـــر مـــن 

٢٠١٥.  
مدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا، هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا و   (٢٠٠)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.حالً�ا،  Pyramidsورئ�س مجلس إدارة و�الة 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.  ، Ingredientsهو الأستاذ ز�ى عبد الحمید مدیر و�الة    (٢٠١)

، جر?ـــدة ٢٠١٣نـــوفمبر  ٢١"، ف�ة
عـــد غ�ـــاب الإعلانـــات.. الإفـــلاس یهـــدد المؤسســـات الصـــحصـــبر� غنـــ�م، "  (٢٠٢)
 المصر� الیوم،

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Ingredientsهو الأستاذ ز�ى عبد الحمید رئ�س مجلس إدارة و�الة   (٢٠٣)

  ، انظر الرا
U: ٢٠١٥فبرایر  ١٧موقع جر?دة الیوم السا
ع،   (٢٠٤)
h.p://www.youm7.com/story/2015/2/17/%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8

A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%89-%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-

%D8%A8%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D8%A8%D9%85/2070686#.VkyHoV6PV1s  
ن الـــدول، وخاصـــة الـــدول الأورو�Kـــة، وهـــى لا تعـــد صـــحافة انتشـــار هـــذه الصـــحف فـــى �ثیـــر مـــرصـــد ال
احـــث   (٢٠٥)
نما هى نشـرات إعلان�ـة تعتمـد علـى الإعـلان 
شـ�ل أساسـى، ومـن أبـرز هـذه معنى القانونى والعلمى للصحافة وإ 
ال

 الصحف حالً�ا فى مصر: (الوس�U، واصل، اخترنا لك).

 .٤، ص مرجع سابGمحمود جودة،   (٢٠٦)

 .٩ص  ،مرجع سابGمرعى مد�ور،   (٢٠٧)

ونائـب  مؤسسـة الأهـرام
والمبو
ة والإصدارات هو الأستاذ محمد النجار المدیر العام لإدارة الإعلانات التجار?ة   (٢٠٨)
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیهارئ�س الجمع�ة المصر?ة للإعلان، 
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(
٢٠٩

) Facts and figures about the Egyptian Ad Market, Advertising Age International, May 

1998,pp.112-120.  

 .٩٨٦، ص مرجع سابGنجو� محمد الجزار،   (٢١٠)

الأهــرام هـو الأسـتاذ محمــد النجـار مــدیر عـام الإعلانــات التجار?ـة والمبو
ـة والإصــدارات 
مؤسسـة الأهــرام، فـى "  (٢١١)
 ١٢"، جر?ــدة البورصــة % مــن إعلانــات الصــحف والطــرق ومعظــم امت�ــازات المطــارات٥٠تســتحوذ علــى أكثــر مــن 

 .٢٠١٥نایر ی

 .٩٨٧، ص مرجع سابGنجو� محمد الجزار،   (٢١٢)

 .مرجع سابGصحف مؤسسة دار التحر?ر: دراسة تحلیل�ة ومیدان�ة للقارئ�ة والمقروئ�ة ورؤ�ة مستقبل�ة،   (٢١٣)

 .٢٠١٢" عن الإنفاق الإعلانى فى مصر لعام 
ارك" المؤسسة العر�Kة لل
حوث والدراسات الاستشار?ةتقر?ر   (٢١٤)

 قابلة أجراها ال
احث مع المهندس محمد ت�مور عبد الحسیب س
قت الإشارة إلیها.م  (٢١٥)

(٢١٦)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

" عـن الإنفـاق الإعلانـى فـى مصـر فـى الفتـرة مـن 
ـارك" لل
حوث والدراسـات الاستشـار?ة المؤسسة العر�Kةتقر?ر   (٢١٧)
 .٢٠١٣سبتمبر  –ینایر 

(٢١٨)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢الإصدار الرا
ع،  للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

  ، عبر الرا
U:٢٠١٤نفاق الاعلانى وتلیهاالسعود�ة خلال لإحازم درع: مصر تتصدر العالم العرKى فى ا  (٢١٩)
h.p://sa.inves>ng.com/news/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8/%D8%AD%D8%A7%D8%B2%D9%85-

%D8%AF%D8%B1%D8%B9:-%D9%85%D8%B5%D8%B1-

%D8%AA%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%89-

%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2014-267525 

الأهــرام هـو الأسـتاذ محمــد النجـار مــدیر عـام الإعلانــات التجار?ـة والمبو
ـة والإصــدارات 
مؤسسـة الأهــرام، فـى "  (٢٢٠)
 ١٢بورصــة "، جر?ــدة ال% مــن إعلانــات الصــحف والطــرق ومعظــم امت�ــازات المطــارات٥٠تســتحوذ علــى أكثــر مــن 

 .٢٠١٥ینایر 

علـى عینـة عشـوائ�ة مـن إعلانـات صـحف الأهـرام، والأخ
ـار  -�ما س
قت الإشارة -أجر� ال
احث هذه الدراسة  (٢٢١)
 بواقع شهر من �ل عام. ٢٠١٣حتى   ٢٠١١والمصر� الیوم والوفد، خلال الفترة من 

الإنفـاق الإعلانـى فـى مصـر فـى الفتـرة مـن  "
ـارك" عـن المؤسسة العر�Kة لل
حوث والدراسـات الاستشـار?ةتقر?ر   (٢٢٢)
 .٢٠١٣سبتمبر  –ینایر 

 المصدر: شر�ة "إ
سوس" لل
حوث والاستشارات التسو�ق�ة.  (٢٢٣)
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(٢٢٤)  Kتوقعات وتحل�لات وسائل الإعلام التقلید�ـة والرقم�ـة فـى المنطقـة ٢٠١٥ -٢٠٠٩ ىنظرة على الإعلام العر :
 .١٣٦، ص ٢٠١٢ع، الإصدار الرا
 للصحافة، ىدب �نادالعر�Kة، 

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Ingredientsالأستاذ ز�ى عبد الحمید، مدیر و�الة   (٢٢٥)

، فــى دارة شــر�ة "الشــرق�ة للاســتثمار والتنم�ــة"إ، خبیــر التســو?c ورئــ�س مجلــس � إســماعیل طنطــاو هــو الأســتاذ   (٢٢٦)
، متـاح عبـر ١٣/٥/٢٠١١، بوا
ة الأهـرام الإلكترون�ـة، ق صناعة الإعلانات تتراجع .. والعاملون بها 
مفترق الطر "

:U
  الرا
h.p://gate.ahram.org.eg/NewsC/Economy/70224/%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7

%D8%AA%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B4%

D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC.aspx. 

منشور فى 
حوث فـى الصـحافة المعاصـرة،  ،الإعلانات وصنع القرار فى المؤسسة الإعلام'ة، أمیرة الع
اسى  (٢٢٧)
 .٢٠٤ -٢٠٣)، ص ص ٢٠٠٠العرKى للنشر والتوز?ع،  :القاهرة(

 .١٣٦، ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة د�توراه،   (٢٢٨)

(٢٢٩)  
اعــة الصــحف الیوم�ــة ودورهــا فــى تــدع�م موقــف الإعــلان التجــار� أمــام مــروة إبــراه�م ســل�مان، تطــور تقن�ــة ط
، (جامعـــة حلـــوان: �ل�ـــة الفنـــون التطب�ق�ـــة، ماجســـتیر غیـــر منشـــورةرســـالة منافســـة وســـائل الإعـــلام الإلكترونـــى، 

 .٤١٦)، ص ٢٠٠٣

  وهى دراسات:  (٢٣٠)
 .٢٩١ -٢٩٠، ص ص مرجع سابG سلو� أبو العلا الشر?ف، -
  .٣٦٧، ص مرجع ساب�G، و د جودة السید العدو محم -
 .١٥٤، ص ١٣٨ -١٣٧، ص ص مرجع سابG، منى عبد الوهاب أبو الوفا -

 .١٣٧، ص مرجع سابGمحرز حسین غالى، رسالة د�توراه،   (٢٣١)

 .٦٦-٦٥، ص ص مرجع ساب�G، د جودة العدو و محم  (٢٣٢)

، (القـاهرة: دار العـالم عالاتجاهـات الحدیثـة فـى إنتـاج الإعـلان الصـحفى المطبـو محمد جمال عبد المقصـود،   (٢٣٣)
 .١١٠-١٠٩)، ص ص ٢٠١٣العرKى، 

ــات وو�الـــة الأهـــرام للإعـــلان ســـا
قًاحســـن حمـــد� المـــدیر العـــام المشـــرف  هـــو الأســـتاذ  (٢٣٤) على قطاعـــات الإعلانـ
 .مقابلة س!قت الإشارة إلیها، 
مؤسسة الأهرام

، مــلاء بــإدارة الإعلانــات 
مؤسســة الأهــرامالأســتاذ/ أ�مــن حســام الــدین مــدیر إدارة التطــو?ر وخدمــة �
ــار العهــو   (٢٣٥)
١٧/٥/٢٠١٥
م�ت
ه 
مؤسسة الأهرام بتار?خ  مقابلة أجراها معه ال
احث. 

 .١١٧، ص مرجع سابGمحمد جمال عبد المقصود،   (٢٣٦)

ــا  (٢٣٧) لأحــدث تقــدیرات صــادرة عــن وزارة الاتصــالات وتكنولوج�ــا المعلومــات فقــد وصــل عــدد مســتخدمى شــ
�ة  وفقً
 ملیون مستخدم. ٥١مصر إلى حوالى  الإنترنت فى

، ٢٠١٢، ینـایر ٣٨، العـدد مجلة التسو�G والإعـلانأشرف محمود، نظرة على إعلانات الإنترنت فى مصر،   (٢٣٨)
 .٢٤-٢٣ص ص 

 .٢٨٥ص ،مرجع سابGسلو� أبو العلا الشر?ف،   (٢٣٩)

  هى دراسات:   (٢٤٠)
   .مرجع سابGرفعت محمد البدر�،   -
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  .ع سابGمرجسعید محمد الغر?ب،   -
  .مرجع سابG نجو� عبد السلام فهمى،  -
 .مرجع سابGمحمد سعد إبراه�م،   -

 .٢٠١٥نشرة مؤشرات الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات، وزارةالاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات، یونیو   (٢٤١)

(٢٤٢)  E marketing Egypt,Facebook in Egypt E-Marke>ng Insights, 2014 Edi>on. 

اح محمد�، تأثیر تعرض الجمهور المصر� لإعلانات الف�سبوك على القرار الشرائى: دراسة مسح�ة علـى سم  (٢٤٣)
، قسـم الصـحافة، �ل�ـة الإعـلام، جامعـة القـاهرة، المجلـة العلم'ـة ل!حـوث الصـحافةعینة من مستخدمى الف�سبوك، 

 .٢٧١، ص ٢٠١٥العدد الثانى، أبر?ل/ یونیو 

للإعلان، مقابلة أجراها ال
احـث معهـا 
م�تبهـا بتـار?خ  Caratى المدیر العام لو�الة هى الأستاذة أمل الحمصان  (٢٤٤)
 .٢٠١٥فبرایر  ٥

ــحى البرلمــــان "فـــ�س بـــوك"  (٢٤٥) ــى الدعا�ـــة لمرشـ ــافس شـــر�ات الإعلانــــات فـ ــر  ٢٠، جر?ـــدة المصـــر� الیـــوم،ینـ فبرایــ
 .١٦، ص ٢٠١٥

 .مصدر سابG، ٢٠١٥فبرایر  ١٧موقع جر?دة الیوم السا
ع،   (٢٤٦)

(٢٤٧)  Gنفس المصدر الساب  . 

صحافة الإلكترون�ة المصـر?ة وعمالقـة محر�ـات ال
حـث والسوشـ�ال میـد�ا.. مـا الـذ� ین
غـى أن خالد صلاح، ال  (٢٤٨)
  ،٢٠١٧نوفمبر  ١٧، موقع جر?دة الیوم السا
ع، �عرفه صناع الصحف عن المخاطر المحتملة للنشر الإلكترونى؟

h.p://www.youm7.com/story/2015/11/17/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF-

%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8--

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A9-

%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7/2447236#.Vk5AJV6PV1v 

هو الأستاذ عاصم خل�فة مدیر عام و�الة الأهرام للإعلان سا
قًا ومدیر إعلانات جر?دة المصـر� الیـوم سـا
قًا،   (٢٤٩)
 یها.س!قت الإشارة إل مقابلةحالً�ا،   Pyramidsورئ�س مجـلس إدارة و�الة 

 س!قت الإشارة إلیها. مقابلة، 
مؤسسة الأهرام "الدیجتال"الأستاذ/ أشرف محمود مدیر إدارة إعلانات هو   (٢٥٠)

 .٢٠١٥، قائمة !أسعار الإعلانات فى إصدارات مؤسسة الأهراممؤسسة الأهرام،   (٢٥١)

ة إلــى الصــوت والفیــدیو ل الصـح�فة المطبوعــحــوّ ، وهـى ع
ــارة عــن تقن�ــة ت Augmented realityاختصـار لـــ   (٢٥٢)
 c?الكمبیوترأجهزة عن طر
 .الهواتف الذ��ة أو التاب أو النظارات الذ��ة المجهزة 

 .٢٠١٥یونیو  ١٣، "تكنولوج�ا جدیدة لبوا
ة أخ
ار الیوم الإلكترون�ة"، جر�دة أخ!ار الیوم  (٢٥٣)

 س!قت الإشارة إلیها. مقابلةللإعلان،  Ingredientsهو الأستاذ/ ز�ى عبد الحمیدمدیر و�الة   (٢٥٤)

س
قت الإشـارة إلیهـا، و?ـذ�ر ، مقابلة
مؤسسة الأهرام "الدیجتال"الأستاذ/ أشرف محمود مدیر إدارة إعلانات هو   (٢٥٥)
إدارة الإعــلان الإلكترونــى تســعى لتوع�ــة المعلــن وتقــد�م عــروض �أســعار إعلانــات مخفضــة أو مجان�ــة أ�ضًــا أن 

دها 
مقابـل، مـع ذ�ـاء ناشـر� الإعـلان بوضـعه فـى مواقـع ممیـزة علـى الموقـع لنشر الإعلان لمدة خمسة أ�ـام ثـم 
عـ
 cعلیها لتحقی cأو ز?ادة عدد الإعلانات عن المتفfeedback  .أعلى 
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، (القــاهرة: الــدار المصــر?ة اللبنان�ــة، ٢، dالإعــلان: أسســه.. وســائله .. فنونــهوســلو� إمــام،  منــى الحدیــد�  (٢٥٦)
 .٢٦٣)، ص ٢٠٠٨

 .١٥٠ -١٤٩ص ص مرجع سابG، ع إبراه�م، رسالة ماجستیر، شر?ف ناف  (٢٥٧)

الم!ــاد�ء الأساســـ'ة : إدارة المؤسســات الصــحف'ة فـــى الــوطن العرhـــىأمیــرة الع
اســى ومحمــود علــم الـــدین،   (٢٥٨)
  .١٣٦، ص٢٠٠٢، (القاهرة: د.ن)، وحالات تطب'ق'ة

 -١٤٤، ص ص مرجـــع ســـابG، محـــرز غـــالى، أســـالیب تنظـــ�م وإدارة الجهـــاز التحر?ـــر{ 
الصـــحف المصـــر?ة  (٢٥٩)
١٤٥. 

، (القاهرة: م�ت
ـة الأنجلـو الإعلان الإعلامى فى الصحافة المصر�ة: دراسة نظر�ة وتطب'ق'ةالحسینى الدیب،   (٢٦٠)
 .١٧٤)، ص ١٩٨٩المصر?ة، 

 .٧٨ -٧٧، ص ص مرجع سابGمحرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٢٦١)

  .٣٣٤، ٣٠٨، ٢٨٦ص مرجع سابG، محرز غالى، رسالة ماجستیر،   (٢٦٢)

ـالإعلان وصــناعة القــرار   (٢٦٣) cلمز?ـد مــن التفاصـیل والأمثلــة الواقع�ــة مـن ممارســات الصــحف المصـر?ة ف�مــا یتعلــ

  �م�ن الرجوع إلى المرجع التالى:
 .٩٩ -٩٤، ص ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر، 

(٢٦٤) Philip Cook, The Future of News, (London: Vision Press,1992),p.160. 

ــةصــفوت محمــد العــالم،   (٢٦٥) ،(القــاهرة: م�ت
ــة النهضــة المصــر?ة، الإعــلان الصــحفى وتخطــ'( الحمــلات الإعلان'
  .١٤٦)، ص ٢٠٠٠

 .١٣٤-١٣٣ص ص مرجع سابG، أمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٦٦)

 .١٣٦-١٣٥ص ص مرجع سابG، أمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٦٧)

 .٢١ -٢٠، ص ص مرجع سابGد�ور، مرعى م  (٢٦٨)

 .١٤٩، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م،   (٢٦٩)

 .٩٥، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م،   (٢٧٠)

 مقابلة س!قت الإشارة إلیها.الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر?دة المصر� الیوم،   (٢٧١)

لمؤسسات الصحف�ة القوم�ة في مصـر وآفـاق التطـو?ر، مش�لات الملك�ة والإدارة والتمو?ل في اأمیرة الع
اسى،   (٢٧٢)
 ،G٧ص مرجع ساب. 

!حــث مقــدّم إلــى عصــام الــدین فــرج، الإعــلان التحر?ــر� الصــحفى، لمز?ــد مــن التفاصــیل �م�ــن الرجــوع إلــى:   (٢٧٣)
 .٧ -٦، ص ص ٢٠٠٧، القاهرة، أكتوKر المؤتمر العلمى الرا!ع لأكاد'م'ة أخ!ار الیوم

 ل
اقى سلب�ات الإعلانات التحر?ر?ة المتعلقة بهذه القض�ة. ٤٠٦ص  )٥انظر ملحc رقم (  (٢٧٤)

ــائم   (٢٧٥) ــمون والقــ ــى الممارســــة المهن�ــــة: دراســــة للمضــ ــر علــ عمــــر حســــین جمعــــة، تــــأثیر حر?ــــة الصــــحافة فــــي مصــ
)، ٢٠٠٧، (جامعـة القـاهرة: �ل�ـة الإعـلام،رسالة ماجستیر غیـر منشـورة، ٢٠٠٥-٢٠٠٤
الاتصال خلال عامي 

 .١١٠ -١٠٨ص ص

٣٢
شأن تنظ�م الصحافة المصر?ة، مادة ( ١٩٩٦لسنة  ٩٦قانون   (٢٧٦).( 

 .١٣٩، ص مرجع سابGأمیرة الع
اسى ومحمود علم الدین،   (٢٧٧)

 .٩٦، ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر،   (٢٧٨)

(٢٧٩)  G٩٦، ص نفس المرجع الساب. 
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 .١٧٧، ص مرجع سابGلم�اء محمد عبد العز?ز،   (٢٨٠)

ــد بــــدأ فــــى مــــارس   (٢٨١) ــب غیــــر المشــــروع قــ ــو  �٢٠١٣ــــان جهــــاز الكســ ــع نحــ مــــن �
ــــار  ٦٠٠تحق�قــــات موســــعة مــ
ــc أرKــــاح ضــــخمة  ــي اتهامــــات بتحقیــ ــحف�ة القوم�ــــة المملو�ــــة للدولــــة، فــ الصــــحفیین فــــي عــــدد مــــن المؤسســــات الصــ

 ٢٥ ق�ـام ثـورةمنـذ  -هـذه التحق�قـات ل�سـت الأولـىتعـد و ، والحصول على م
الغ طائلة تحت بند "عمولات إعلانات"
التى تتم مع صحفیین حصلوا على عمولات عن إعلانات، سواء هم الذین جلبوهـا إلـى مؤسسـاتهم،  -٢٠١١ینایر 

ق لاغـتـم إ و مـن م
ـالغ 
عـض هـؤلاء أعـاد مـا حصـل عل�ـه انتهى الأمر 
ـأن أو أنهم حصلوا علیها 
ح�م مناصبهم، و 
 ،cة الصحفیین،بینما التحقی
 ا للقانون.و
التالى لم �عد مخالفً  ال
عض الآخر عن عضو�ة نقا

قضــ�ة صــحفیى الإعلانــات، حســمت  ، ن�ا
ــة الأمــوال العامــةرئــ�س التحر?ــر الســابc لجر?ــدة المســاء حمــد فــودةم  (٢٨٢)
  ، متاح عبر الرا
U:٢٠١٣نوفمبر  ٤جر?دة المساء، 

h.p://www.almessa.net.eg/main_messa.asp?v_ar>cle_id=26301#.VPOWVnyUf5M. 

(٢٨٣)  .Gنفس المصدر الساب 

، جر?ــدة المصــر� بــراه�م نــافع یختــتم حــواره مــع المصــر{ الیوم
مســاحات الألــم"هــو الأســتاذ إبــراه�م نــافع، فــى "إ  (٢٨٤)
 .٢٠٠٦أبر?ل  ٢الیوم، 

مـــایو  ٨، جر?ــدة المصــر� الیــوم، »الكســب غیــر المشــروع«صــبر� غنــ�م، إفــلاس الصــحف القوم�ــة فــي رق
ـــة   (٢٨٥)
٢٠١٣ ،
  U:متاح عبر الرا

h.p://www.almasryalyoum.com/news/details/196868. 

  ، متاح عبر الرا
U:٢٠١٣مارس  ١٨خالد السرجانى، الصحفیون والإعلانات، جر?دة المصر� الیوم،   (٢٨٦)
h.p://m.almasryalyoum.com/news/details/195214. 

(٢٨٧)  .Gنفس المصدر الساب 

 .١٥٨ -١٤٨، ص ص مرجع سابGشر?ف نافع إبراه�م، رسالة ماجستیر،   (٢٨٨)

لمز?د من التفاصیل حول مشروع إنشاء نقا
ة الإعلانیین �م�ن الرجوع إلـى: "وزارة العـدل تـدرس مشـروع إنشـاء   (٢٨٩)
  .٦، ص ٢٠١٢، ینایر ٣٨، العدد مجلة التسو�G والإعلاننقا
ة للإعلانیین"، 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


