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:المبحث الثانى  

س####يناريوهات ص####ناعة الإع####لان الص####حفى 
-٢٠١٥ف####ى مص####ر خ####لال العق####د الق####ادم (

تط##########وير ل مقترح##########ة ) ورؤي##########ة٢٠٢٥
المص#######رية عل#######ى المس#######توى  لص#######حفا

  ىالإعلان
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    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (السيناريوھات المتوقعة لصناعة الإعلان الصحفى فى مصر خلال الفترة من (أولاً: أولاً: أولاً: أولاً: 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥:(:(:(:(        

"عنـــــــد العمـــــــل علـــــــى تطـــــــو�ر ســـــــینار�وهات حـــــــول ظـــــــاهرة مـــــــا لمـــــــدة   Schoemaker.قـــــــول 
عشــــــر ســــــنوات.. انظــــــر إلــــــى الــــــوراء علــــــى مــــــدK العشــــــر ســــــنوات الماضــــــ.ة، علــــــى التغیــــــرات التــــــي 

ــــي العــــالم، ومــــن ثــــم یجــــب  ىحــــدثت فــــ دائرتــــك، مؤسســــتك، الصــــناعة، ومنطقتــــك، وcلــــدك، وحتــــى ف
  )٥٨(نوات العشر القادمة".الس ىأن تتوقع 9م.ة مماثلة من التغییر أو حتى أكثر ف

وقــــد اعتمــــد ال7احــــث فــــى صــــ.اغة هــــذه الســــینار�وهات علــــى 9ــــل مــــن نتــــائج الدراســــة النظر�ـــــة 
المتعلقـــــــة 7صـــــــناعة الإعـــــــلان الصـــــــحفى فـــــــى مصـــــــر والتـــــــى حـــــــاول ال7احـــــــث فیهـــــــا الإلمـــــــام 97افـــــــة 

ا فـــــــى صـــــــ.اغة هـــــــذه المتغیـــــــرات والعوامـــــــل المتعلقـــــــة بهـــــــذه الصـــــــناعة، 9مـــــــا اعتمـــــــد ال7احـــــــث أ.ضًـــــــ
ــــــى أجراهــــــا الســــــی ــــــة الت ــــــى الدراســــــة المیدان. ســــــواء مــــــن خــــــلال اســــــتمارة الاســــــتب.ان أو  -نار�وهات عل

  .)٥٩(وحاول الجمع بین الب.انات الكم.ة والك.ف.ة فى الص.اغة -المقا7لات

  و$عرض ال.احث ف$ما یلى .التفصیل هذه السینار7وهات: 

 :السینار7و التفاؤلى ) أ(

  الف:رة الأساس$ة:

ف9ــــــرة أساســــــ.ة مؤداهــــــا تحســــــن الأوضــــــاع والمتغیــــــرات المتعلقــــــة ینطلــــــ^ هــــــذا الســــــینار�و مــــــن 
7صـــــناعة الإعـــــلان الصـــــحفى فـــــى مصـــــر، ســـــواء مـــــا یتعلـــــ^ 7الجوانـــــب الداخل.ـــــة للصـــــناعة ذاتهـــــا أو 

  من خارجها عبر العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

  فترة بدء تشغیل السینار7و:

 Kــــــــراء ممــــــــن رجحــــــــوا الســــــــینار�و٤٥,٧رأ ــــــــاؤلى أن هــــــــذا الســــــــینار�و ســــــــیبدأ  % مــــــــن الخب التف
ـــــــــى  ٣تشـــــــــغیله فـــــــــى خـــــــــلال  ـــــــــرة مـــــــــن عـــــــــام  ٥إل ، بینمـــــــــا رأK ٢٠٢٠-٢٠١٨أعـــــــــوام أK فـــــــــى الفت

أعــــــوام أK فــــــى  ٣% مــــــن الخبــــــراء أن هــــــذا الســــــینار�و ســــــیبدأ تشــــــغیله فــــــى خــــــلال عــــــام إلــــــى ٢٨,٦
ــــــرة مــــــن عــــــام  ــــــى حــــــین رأK ٢٠١٨ -٢٠١٥الفت ــــــراء أن هــــــذا الســــــینار�و ســــــیبدأ ٢٠، ف % مــــــن الخب

ــــــى  ٥شــــــغیله فــــــى خــــــلال ت ــــــرة مــــــن عــــــام  ٧إل ، وجــــــاءت النســــــ7ة ٢٠٢٢-٢٠٢٠أعــــــوام أK فــــــى الفت
ــــراء وهــــى  ــــل مــــن الخب ــــدء تشــــغیل هــــذا الســــینار�و فــــى خــــلال ٥,٧الأق ــــرجح ب ــــى  ٧% لت أعــــوام  ١٠إل

  .٢٠٢٥ -٢٠٢٢أK فى الفترة من عام 
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  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى: -اءا لما حدده الخبر وفقً  -وقد جاءت هذه المرتكزات

 تحسن الأوضاع الاقتصاد.ة والس.اس.ة فى مصر. •

جلــــــب مز�ـــــــد مــــــن الاســـــــتثمارات العرc.ــــــة والأجنب.ـــــــة ونمــــــو الســـــــوق و7التــــــالى الحاجـــــــة للإعـــــــلان  •
 9أحد مصادر تعر�ف المستهلك وإقناعه.

 ز�ادة المنافسة بین الشر9ات المعلنة.  •

لــــــس الــــــوطنى للإعــــــلام والهیئــــــة الوطن.ــــــة الاســــــتعداد لإصــــــدار القــــــانون الــــــذK یــــــنظم عمــــــل المج •
ا مــــــن التحســــــن فــــــى أوضــــــاع الصــــــحافة و�ــــــنع9س علــــــى اســــــتقرار للصــــــحافة 7مــــــا .ضــــــمن مز�ــــــدً 

 المؤسسات والعمل من خلال س.اسات تحر�ر�ة وإعلان.ة أفضل. 

وجـــــود أج.ـــــال جدیـــــدة مثقفـــــة ومتعلمـــــة .م9نهـــــا تطـــــو�ر أســـــالیب العمـــــل الإعلانـــــى داخـــــل مصـــــر  •
  فى دول العالم.  مع الانفتاح على الجدید

 طب.عة التر9ی7ة الس9ان.ة وعدد الس9ان فى مصر.  •

 قوة صناعة الإعلان والاستثمارات الضخمة المرت7طة بها. •

لأن ث7ــــــات حالـــــــة الانه.ـــــــار وتكــــــر�س عوامـــــــل الضـــــــعف ســـــــینتهى إلــــــى حـــــــدوث نهضـــــــة وطفـــــــرة  •
 9انع9اس لحالة الر9ود التى س.طرت على بیئة العمل الإعلانى.

الإلكترونـــــــــى ســـــــــیبث الكثیـــــــــر مـــــــــن الأف9ـــــــــار الجدیـــــــــدة وسینشّـــــــــd الســـــــــوق لأن نمـــــــــو الإعـــــــــلان  •
 الإعلانى والمنافسة 7ش9ل عام. 

ا فــــــى و�ــــــرK ال7احــــــث أن إنشــــــاء الهیئــــــة الوطن.ــــــة للصــــــحافة 9شــــــر9ة قا7ضــــــة ســــــیؤثر إیجا7ًــــــ
تحســـــین الأوضـــــاع ممـــــا ســـــینع9س علـــــى الأداء الإعلانـــــى للمؤسســـــات الصـــــحف.ة القوم.ـــــة، 9مـــــا أن 

یـــــین مـــــع وجـــــود نقا7ـــــة للصـــــحفیین ســـــیؤثر علـــــى جانـــــب المســـــائلة والمحاســــــ7ة إنشـــــاء نقا7ـــــة للإعلام
ا علـــــــى الفضــــــــائ.ات والصـــــــحف المطبوعــــــــة، و9ـــــــذلك فــــــــإن إنشـــــــاء المجلــــــــس 7مـــــــا ســـــــینع9س إیجا7ًــــــــ

ـــــــاخ العـــــــام لوســـــــائل الإعـــــــلام  ـــــــة تحســـــــن مـــــــن المن الأعلـــــــى للإعـــــــلام .م9ـــــــن أن .شـــــــ9ّل وجـــــــوده رؤ.
  وم9انتها فى مصر.
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  الم:ونات الرئ$س$ة للسینار7و:

 الوضع الابتدائى:  -

وتمثــــــل مجموعــــــة شــــــرو� الانطــــــلاق لبــــــدء تشــــــغیل الســــــینار�و، وذلــــــك مــــــن خــــــلال عــــــدد مــــــن 
  :)٦٠(الوقائع على المستو.ات التال.ة

 على المستو� الس$اسى: •

ــــ^ 7الجانــــب الس.اســــى مــــن عــــدة وقــــائع أبرزهــــا الانتظــــام فــــى  ینطلــــ^ هــــذا الســــینار�و ف.مــــا یتعل
ــــــة ورئاســــــ.ة نز  ــــــات برلمان. ــــــر عــــــن الإرادة الشــــــعب.ة، إجــــــراء انتخا7 �هــــــة وتشــــــ9یل ح9ومــــــات قو.ــــــة تعبّ

ا وتشـــــ9یل برلمانـــــات قو.ـــــة تحقـــــ^ طموحـــــات المـــــواطنین، و9ـــــذلك بـــــروز قـــــوK س.اســـــ.ة جدیـــــدة وأ.ضًـــــ
 Kأحــــزاب فاعلــــة فــــى المشــــهد الس.اســــى، وهــــو مــــا .عنــــى حــــدوث طفــــرة إیجاب.ــــة وتحســــن علــــى المســــتو

  .اس.ة ودوائر الح9م.الس.اسى 7عد سنوات وتقل7ات حادة شهدتها الأوسا� الس

 على المستو� الاقتصاد�:  •

یوجّـــــه الســـــینار�و التفـــــاؤلى علـــــى المســـــتوK الاقتصـــــادK توافـــــ^ نســـــ7ة غیـــــر قلیلـــــة مـــــن الخبـــــراء 
خـــــلال .اســـــتمرار تطبیـــــo النظـــــام الرأســـــمالى % علـــــى التوقـــــع الخـــــاص ٤٣,٣عینـــــة الدراســـــة وهـــــى 

لائمــــــة لنمــــــو الإعــــــلان وازدهــــــاره العقــــــد القــــــادم، وهــــــو النظــــــام الــــــذK أثبتــــــت التجــــــارب أنــــــه الأكثــــــر م
 ووضوح تأثیره.

و�نطلــــــ^ هــــــذا الســــــینار�و عنــــــد حدوثــــــه ف.مــــــا یتعلــــــ^ 7الجانــــــب الاقتصــــــادK مــــــن عــــــدة وقــــــائع 
أبرزهـــــــا: تـــــــدف^ المز�ـــــــد مـــــــن الاســـــــتثمارات العرc.ـــــــة والأجنب.ـــــــة، وز�ـــــــادة النـــــــاتج المحلـــــــى الإجمـــــــالى، 

 K7البنــــــك المر9ــــــز Kدیــــــدة تــــــوفر المز�ــــــد مــــــن فــــــرص افتتــــــاح مصــــــانع ج، و وارتفــــــاع الاحت.ــــــاطى النقــــــد
العمـــــل، وز�ـــــادة دخـــــول الأفـــــراد، وارتفـــــاع حجـــــم الســـــیولة لـــــدK البنـــــوك، تلاهـــــا تأســـــ.س المز�ـــــد مـــــن 

ا إتاحــــــة المز�ــــــد مــــــن الســــــلع والخــــــدمات للجمهــــــور الشــــــر9ات ذات رؤوس الأمــــــوال المصــــــر�ة، وأخیــــــرً 
.Kونجاح الح9ومة فى تحج.م معدلات الفساد الاقتصاد 

لتـــــــى .م9ـــــــن أن تـــــــؤدK لنجـــــــاح مســـــــار التحســـــــن الاقتصـــــــادK فـــــــى: وتتمثـــــــل أبـــــــرز العوامـــــــل ا
%، ثـــــم تـــــوافر منـــــاخ ملائـــــم ٨٧تطـــــو�ر منظومـــــة التشـــــر�عات والقـــــوانین المتعلقـــــة 7الاســـــتثمار بنســـــ7ة 

للمســــــتثمر�ن ورجــــــال الأعمــــــال یــــــوازن بــــــین مصــــــلحتهم ومصــــــلحة الدولــــــة وحــــــ^ الأج.ــــــال الجدیــــــدة، 
ـــــرً  یلیهـــــا الإرادة الس.اســـــ.ة القو.ـــــة، ثـــــم تبنـــــى النظـــــام ا الحـــــاكم لس.اســـــات الإصـــــلاح الاقتصـــــادK، وأخی
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ــــــوفیر للســــــیولة وق.ــــــام  ــــــى الإنفــــــاق الح9ــــــومى لمــــــا یت.حــــــه مــــــن ت 9ــــــل مــــــن الاتجــــــاه إلــــــى التقشــــــف ف
  العاملین 7الدولة ببذل مز�د من الجهد والعمل.

 على المستو� الاجتماعى: •

ـــــى ازدهـــــار حر9ـــــة ا ـــــرز الم9ونـــــات الرئ.ســـــ.ة للح9ـــــم عل لإعـــــلان و.عـــــد الم9ـــــوّن الاجتمـــــاعى أب
% مـــــن الخبـــــراء علـــــى حـــــدوث تماســـــك ٩٠أو تراجعهـــــا، وفـــــى إطـــــار الســـــینار�و التفـــــاؤلى فقـــــد وافـــــ^ 

علـــــى حـــــدوث تحســـــن لوضـــــع % ٧٨,٣لمؤسســـــات الدولـــــة وانضـــــ7اطها خـــــلال العقـــــد القـــــادم، ووافـــــ^ 
ـــــــد القـــــــادم،  ـــــــة الوســـــــطى خـــــــلال العق ـــــــ^ الط7ق ـــــــى ذات الإطـــــــار واف ـــــــراء علـــــــى ٦٨,٣وف % مـــــــن الخب

  تعل.م والمتعلمین خلال العقد القادم.حدوث تحسن فى مستوK ال

  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

ــــة الرئ.ســــ.ة التــــى تعمــــل فــــى إطارهــــا صــــناعة الإعــــلان  و.عــــد هــــذا المســــتوK هــــو 7مثا7ــــة المظل
% مـــــن الخبـــــراء علـــــى أنـــــه ســـــتتولى ق.ـــــادة المؤسســـــات ٦٥الصـــــحفى، وفـــــى هـــــذا الصـــــدد فقـــــد وافـــــ^ 

% مـــــــن ٦٥م الكفـــــــاءة الاقتصــــــاد.ة لهــــــا، 9مــــــا وافــــــ^ الصــــــحف.ة إدارات محترفــــــة قــــــادرة علــــــى تعظــــــ.
ـــــــائج 7حـــــــوث الخبـــــــراء أ.ضًـــــــ ـــــــادم 7الاســـــــتفادة مـــــــن نت ـــــــى أن الصـــــــحف ســـــــتهتم خـــــــلال العقـــــــد الق ا عل

% علــــــــى حــــــــدوث ٥٣,٣ا، ووافــــــــ^ دارً�ــــــــإ ا و ودراســــــــات الســــــــوق والجمهــــــــور لتطــــــــو�ر نفســــــــها تحر�رً�ــــــــ
  توسع فى إصدار مز�د من الصحف.

 لo .صناعة الإعلان الصحفى: وصف الوضع المستقبلى المحتمل المتع -

فـــى إطــــار انطـــلاق الفرضــــ$ة الأساســـ$ة للســــینار7و التفـــاؤلى مــــن التحســـن الشــــامل لكافــــة 
ــــo .صــــناعة الإعــــلان  ــــا یتعل ــــإن وصــــف الوضــــع المســــتقبلى ف$م ــــى مصــــر، ف ــــاة ف ــــب الح$ جوان

 و :التالى: 7الصحفى خلال العقد القادم فى إطار هذا السینار 

 فــى: ز�ــادة عــدد صـناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصـر متمــثلاً  سـینع9س التحســن الاقتصــادK علــى •
%، ثــم ٦١المشــروعات 7مــا یــؤدK إلــى مز�ــد مــن توظیــف الإعــلان فــى عمل.اتهــا التســـو.ق.ة بنســ7ة 

ز�ادة المعدلات الإجمال.ة للإنفاق على الإعلان وز�ادة حجم أعمال الو9الات الإعلان.ة الدول.ة فـى 
�ــادة اهتمــام الشــر9ات بدراســة الســوق واحت.اجاتــه المختلفـــة % لكــل منهمــا، ثــم ز ٥٦,٥مصــر بنســ7ة 

%، وcنســب أقــل 9ــل مــن: اتجــاه الشــر9ات والمشــروعات لتطــو�ر ســـ.اساتها التســو.ق.ة ٤٣,٥بنســ7ة 
والإعلان.ة، ثم ز�ادة عدد الو9الات الإعلان.ة المحل.ة واتساع نشاطها وتزایـد اسـتخدام اسـتراتیج.ات 

 لة.الاتصالات التسو.ق.ة المتكام
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% اســــــتمرار إیــــــرادات الإعــــــلان 9مصــــــدر رئ.ســــــى لتمو�ــــــل الصــــــحف ٥٥رجــــــح الخبــــــراء وcنســــــ7ة  •
المصـــــر�ة خـــــلال العقـــــد القـــــادم، 9مـــــا رجّـــــح الخبـــــراء أن تـــــأتى الصـــــحف المطبوعـــــة فـــــى المر9ـــــز 

  علیها 7النس7ة للوسائل الإعلان.ة. الثانى خلال العقد القادم من حیث إق7ال المعلنین

ـــــوائم الأ • ـــــى ترســـــیخ ســـــتلتزم الصـــــحف 7ق ـــــدمها للعمـــــلاء، وهـــــو مـــــا .عن ـــــى  تق ـــــة الت ســـــعار الإعلان.
 قواعد تشجع على الالتزام والشفاف.ة. 

ــــ • ا لهــــذا الســــینار�و إنشــــاء العدیــــد مــــن المراكــــز المتخصصــــة فــــى 7حــــوث س.شــــهد العقــــد القــــادم وفقً
ــــــولى  ــــــات متخصصــــــة تت التســــــو�^ والإعــــــلان لخدمــــــة أطــــــراف صــــــناعة الإعــــــلان وســــــتظهر هیئ

 عن أرقام توز�ع الصحف وإیراداتها الإعلان.ة. الإفصاح 7شفاف.ة

% مـــن الخبـــراء عینـــة الدراســـة إم9ان.ـــة تبنـــى الصـــحف المصـــر�ة لأK مـــن النمـــاذج التـــى ٦٥رجـــح  •
أفرزتهــا التجرcــة الغرc.ــة 7عــض النمــاذج المتعلقــة 7اقتصــاد.ات إدارة الصــحف وتمو�لهــا مثــل نمــوذج 

، أو نمــوذج Free content advertiser supportedالمحتــوK المجــانى (المعلــن / الراعــى)
، أو نمـوذج Metered model، أو النمـوذج الق.اسـى All paying (pay-wallرسوم التعـرض (
و.التأكیـد فـإن تبنـى الصـحف ، Donations، أو نمـوذج التبرعـات Freemiumالقسd  المجانى 

ر� أن $:ـون المصر7ة لنماذج جدیدة وسعیها لتطو7ر نفسها $صب فى خانـة التحسـن، ولكـن .شـ
ة ءا وتحت إشراف إدارة محترفة تسعى لتعظـ$م النتـائج المتحققـة .ـأكبر :فـاا ورشیدً التطبیo واع$ً 

  اقتصاد$ة مم:نة.

ســـــتتولى ق.ــــــادة المؤسســـــات الصــــــحف.ة خـــــلال العقــــــد القـــــادم إدارات محترفــــــة قـــــادرة علــــــى تعظــــــ.م  •
الصــــــحف  الكفــــــاءة الاقتصــــــاد.ة لهــــــا بوجــــــه عــــــام ومــــــن الإعــــــلان بوجــــــه خــــــاص، 9مــــــا ســــــتحق^

  المصـر�ة استفادة معقولة من التقن.ات والابتكارات التكنولوج.ة الحدیثة.

فـــــــى إطـــــــار هـــــــذا الســـــــینار�و التفـــــــاؤلى وعلـــــــى مســـــــتوK ســـــــینار�وهات المنافســـــــة الإعلان.ـــــــة بـــــــین  •
الوســـــــائل التقلید.ـــــــة والرقم.ـــــــة، فقـــــــد رجـــــــح الخبـــــــراء حـــــــدوث تكامـــــــل بـــــــین الأشـــــــ9ال الإعلان.ـــــــة 

وهـــــــو مـــــــا $عنـــــــى % ٦١,٧لأهـــــــداف التســـــــو.ق.ة للمعلـــــــن بنســـــــ7ة التقلید.ـــــــة والرقم.ـــــــة لتحقیـــــــ^ ا
 استمرار الصحف :وس$8 مهم $عتمد عل$ه المعلنون فى التوجه للجمهور المستهدف. 

ــــــــرج.ح  ــــــــك مــــــــع ت ــــــــة ٧٧,٧و�تفــــــــ^ ذل ــــــــراء عینــــــــة الدراســــــــة لأن الشــــــــر9ات المعلن % مــــــــن الخب
ــــى  ــــذK .مثــــل اســــتخدامً "تســــوo7 التقــــاربســــتر9ّز عل ــــ" وال ــــى مــــع وســــائل ا للإعــــلان الإا منظمً لكترون

ـــــاء علامـــــة تجار�ـــــة إلـــــى  ـــــل إعـــــلان موحّـــــد أو رســـــالة لبن الإعـــــلام التقلید.ـــــة والعلاقـــــات العامـــــة لتحمی
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  الجمهور المستهدف.

إلـــــــى أن الاتجـــــــاه المســـــــتقبلى لاخت.ـــــــار وســـــــائل الإعـــــــلام  Smithوفـــــــى هـــــــذا الصـــــــدد .شـــــــیر  
ـــــة ســـــیتكون مـــــن تحســـــینات لاســـــتراتیج.ة التســـــو�^ والإعـــــلان الشـــــام ـــــؤدK هـــــذا الإعلان. لة. وســـــوف ی

ـــــارب"  ـــــه "تســـــو�^ التق ـــــ^ عل. ـــــة المطـــــاف إلـــــى مـــــا أطل ـــــى نها.  overall marketingالتكامـــــل ف
ا للإعـــــلان الإلكترونـــــى ووســـــائل الإعـــــلام التقلید.ـــــة والعلاقـــــات العامـــــة ا منســـــقً والـــــذK .مثـــــل اســـــتخدامً 

  )٦١(د أو رسالة لبناء علامة تجار�ة إلى الجمهور المستهدف.لتحمیل إعلان موحّ 

% مـــــن الخبـــــراء أن .شــــهد العقـــــد القـــــادم ظهــــور وســـــائd إعلان.ـــــة جدیــــدة فـــــى مصـــــر ٥١,٧قــــع تو  •
لـــــــم تشـــــــهدها الســـــــاحة الإعلان.ـــــــة مـــــــن قبــــــــل، وعلـــــــى الـــــــرغم مـــــــن أن الطـــــــا7ع الظـــــــاهرK لهــــــــذا 
ـــــة لهـــــا  ـــــات الإعلان. ـــــل الموازن ـــــى الصـــــحف مـــــن خـــــلال تقلی ـــــأثیره 7الســـــلب عل الاحتمـــــال .شـــــیر لت

ــــدة، إلا أن  ــــد عنصــــرً لصــــالح هــــذه الوســــائd الجدی ــــر� أن ذلــــك $ع ــــال.احــــث ی ا و$صــــب ا إیجابً$
ـــ ـــه ســـ$فرض حتمً ـــس، لأن ـــ$س الع: ـــاؤل .النســـ.ة للصـــحف ول ـــة التف ـــى خان ـــى الصـــحف ف ا عل

"الاســـــتعداد الاحترافـــــى للمنافســـــة" وهـــــو مـــــا $عنـــــى ضـــــرورة تطـــــو7ر الـــــنفس وإلا الانقـــــراض 
 حد سواء.   ، وهو ما .عنى تحسین الأداء والخدمة التحر�ر�ة والإعلان.ة على والاندثار

ـــــ • ـــــادم محتفظً ـــــد الق ـــــوع ســـــ.ظل خـــــلال العق ـــــراء علـــــى أن الإعـــــلان المطب ـــــب الخب ـــــ^ أغل ا 7قوتـــــه اتف
9ــــــ"إعلان ب.عـــــى" أK یتســـــبب فـــــى ق.ـــــام المســـــتهلك 7الشـــــراء، بینمـــــا ســـــ.ظل الإعـــــلان الإلكترونـــــى 
إعــــــلان "صــــــورة" للشــــــر9ات والمنتجــــــات أكثــــــر منــــــه إعــــــلان ب.عــــــى، وهــــــو مــــــا مــــــن شــــــأنه تحفیــــــز 

  توج.ه میزان.اتهم الإعلان.ة للإعلان المطبوع أكثر من نظیره الإلكترونى. المعلنین على 

% مــــن الخبــــراء التــــزام الصــــحف المصــــر�ة 7أخلاق.ــــات نشــــر الإعــــلان خــــلال العقـــــد ٨١,٧توقــــع  •
القــــــادم، وفــــــى ذات الإطــــــار فقــــــد توقعــــــت النســــــ7ة الأغلــــــب مــــــن الخبــــــراء تصــــــاعد دور جمع.ــــــات 

ــــــة المســــــتهلك والمجتمــــــع المــــــدنى إلــــــى  ــــــوة ضــــــغd علــــــى حما. حــــــد مــــــا خــــــلال العقــــــد القــــــادم 9ق
  المعلنین والصحف نحو مراعاة أخلاق.ات نشر الإعلان.

ا توقـــــع أغلـــــب الخبـــــراء عینـــــة الدراســـــة إنشـــــاء نقا7ـــــة للعـــــاملین فـــــى مجـــــال و�ـــــرتd7 بـــــذلك أ.ضًـــــ
الإعــــــلان خـــــــلال العقـــــــد القـــــــادم، وأن تقـــــــوم هـــــــذه النقا7ــــــة بـــــــدور فاعـــــــل فـــــــى مجـــــــال تنظـــــــ.م النشـــــــا� 

 فا¥ على حقوق العاملین 7مهنة الإعلان إلى حد 9بیر.الإعلانى والح
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 سینار7و الث.ات (المرجعى):(ب) 

  الف:رة الأساس$ة:

ــــــرات المتعلقــــــة 7صــــــناعة الإعــــــلان الصــــــحفى، ســــــواء مــــــن  و.فتــــــرض ث7ــــــات الأوضــــــاع والمتغی
 داخل الصناعة ذاتها أو من خارجها عبر العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

  ء تشغیل السینار7و:فترة بد

 Kــــــــات (المرجعــــــــى) أن تشــــــــغیل هــــــــذا ٥٨,٨رأ ــــــــراء ممــــــــن رجحــــــــوا ســــــــینار�و الث7 % مــــــــن الخب
، بینمـــــا رأK ٢٠٢٠-٢٠١٨أعـــــوام أK فـــــى الفتـــــرة مـــــن عـــــام  ٥إلـــــى  ٣الســـــینار�و ســـــیبدأ فـــــى خـــــلال 

أعــــوام أK فــــى الفتـــــرة  ٧إلــــى  ٥% مــــن الخبــــراء أن هــــذا الســــینار�و ســــیبدأ تشــــغیله فــــى خــــلال ٢٩,٤
% مــــن الخبـــــراء أن یبـــــدأ تشـــــغیل هـــــذا الســـــینار�و ١١,٨، فـــــى حـــــین رجـــــح ٢٠٢٢ -٢٠٢٠مــــن عـــــام 

  .٢٠١٨ -٢٠١٥أعوام أK فى الفترة من عام  ٣خلال عام إلى 

  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى:  -ا لما حدده الخبراءوفقً -وقد جاءت هذه المرتكزات

 .ة فى مصر.التحسن النسبى للأوضاع الاقتصاد.ة والس.اس •

ــ • ا و.ســتفید مــن تجارcــه الســا7قة ولا یتعــدK المیزان.ــة الإعلان.ــة ل.صــل لدرجــة أن المعلــن أصــ7ح واعً.
 البذخ.

 d7ء التغییر الحق.قى وصعوcته فى مصر. •

 حالة من التعادل. تصنعحالات الشد والجذب المجتمعى التى  •

التحر�ـــــر أن الإدارات وفـــــى هـــــذا الســـــ.اق .شـــــیر لل7احـــــث مـــــدیر إدارة الإعلانـــــات 7مؤسســـــة دار 
 مـن المجازفـة تفضل إ.قاء الأوضاع على مـا هـى عل$ـه بـدلاً الإعلان.ة فى المؤسسات القوم.ة مازالت 

الاقتصــادK فــى  الوضــعخاصــة فــى ظــل عــدم اســتقرار بإحــداث تغییــرات حــادة قــد تــؤد� إلــى انه$ارهــا 
  .)٦٢(ال7لاد وعدم وجود رؤ.ة واضحة للمستقبل

  ار7و:الم:ونات الرئ$س$ة للسین

  الوضع الابتدائى:  -

وتمثل مجموعة شرو� الانطلاق لبدء تشغیل السینار�و، وذلك مـن خـلال عـدد مـن الوقـائع علـى 
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  المستو.ات التال.ة:

 على المستو� الس$اسى: •

ینطلـــ^ هـــذا الســـینار�و مـــن ف9ـــرة أساســـ.ة مؤداهـــا ث7ـــات الأوضـــاع والمتغیـــرات المتعلقـــة 7صـــناعة 
ا یتعلـ^ 7الجوانـب الداخل.ـة للصـناعة ذاتهـا أو مـن خارجهـا عبـر الإعلان الصـحفى فـى مصـر، سـواء مـ

  العوامل والظروف والس.اقات المجتمع.ة المح.طة.

وقــد حــدّد الخبــراء ممــن توقعــوا حــدوث ث7ــات نســبى للأوضــاع الس.اســ.ة خــلال العقــد القــادم أبــرز 
ؤثرة فـى المشـهد السمات التى .حتمل أن تصاحب هذا الث7ات النسبى فـى عـدم ظهـور أحـزاب فاعلـة ومـ

ا فى الـ7لاد بنسـ7ة ا أو تغییراً ملموسً %، ثم تعاقب ح9ومات روتین.ة لا تقدم إبداعً ٨٩,٤الس.اسى بنس7ة 
%، وفـى مراتـب متـأخرة 9ـل ٧٩%، یلیها 7قاء النظام الس.اسى القـائم 9مـا هـو دون تغییـر بنسـ7ة ٨٤,٢

ا علــى مســتوK د.ــة لا تضــیف جدیـدً مـن عــدم ظهـور قــوK س.اســ.ة جدیـدة بنســ7ة، وانتخــاب برلمانـات تقلی
  الدور التشر�عى والرقابى.

 على المستو� الاقتصاد�:  •

ا لمــا حــدّده وفقًــ -ینطلــ^ هــذا الســینار�و ف.مــا یتعلــ^ 7الجانــب الاقتصــادK مــن عــدة وقــائع أبرزهــا
%، ٨٧سـ.ادة التوجــه فـى هـذه المرحلــة نحـو "إعــادة ه.9لـة" مؤسسـات الدولــة وتطو�رهـا بنســ7ة  -الخبـراء

%، ثـم ٨٣,٨ها الصراع القائم والشد والجذب بین محاولات تحسین الاقتصاد وتراكمات الفساد بنس7ة یلی
ا لوجـــود منـــاخ متكامـــل یـــدعم میـــل المســـتثمر�ن ورجـــال الأعمـــال لعـــدم المخـــاطرة فـــى هـــذه الفتـــرة انتظـــارً 

ود %، ثـــم فـــى مراتـــب متـــأخرة 9ـــل مـــن اســـتهلاك جـــزء 9بیـــر مـــن جهـــ٧١الاســـتثمارات و�نمیهـــا بنســـ7ة 
الح9ومــات وطاقتهــا فــى الحفــا¥ علــى الأمــن ومواجهــة الإرهــاب الــداخلى والخــارجى، و9ــل مــن تقلــص 

) ستشـــــهد البـــــدء فـــــى ٢٠٢٥-٢٠١٥المســـــاعدات الخارج.ـــــة القادمـــــة لمصـــــر وأن فتـــــرة العقـــــد القـــــادم (
  مشروعات اقتصاد.ة وتنمو.ة عملاقة دون جنى ثمارها.

 على المستو� الاجتماعى: •

و ف.ما یتعل^ 7الجانب الاجتماعى من ث7ات الأوضاع الاجتماع.ـة فـى مصـر ینطل^ هذا السینار�
دونما تغییر، و7قاء المش9لات الاجتماع.ـة الموجـودة 9مـا هـى دونمـا تحسـن ملحـو¥، 9اسـتمرار مشـاكل 

  النظام التعل.مى، والأوضاع الصح.ة وغیرها.
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  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

7أوضــاع الصــحافة والإعــلام مــن اســتمرار دوران الصــحف فــى  ینطلــ^ هــذا الســینار�و ف.مــا یتعلــ^
دوامة مشاكلها دونما حلـول عمل.ـة وحاسـمة، وذلـك سـواء علـى مسـتوK الصـحف القوم.ـة أو الحزc.ـة أو 
الخاصــة، مــع عــدم ظهــور صــحف أو قنــوات جدیــدة إلا فــى نطــاق محــدود، و9ــذلك عــدم ظهــور وســائل 

  الاجتماعى إلى حد ما. إعلام.ة جدیدة، وتراجع دور مواقع التواصل

 وصف الوضع المستقبلى المحتمل المتعلo .صناعة الإعلان الصحفى فى إطار سینار7و الث.ات:  -

فى إطار انطلاق الفرض$ة الأساس$ة للسینار7و الث.ات النسبى من الث.ات النسبى لكافة جوانب 
لصـحفى خـلال العقـد الح$اة فى مصر، فإن وصف الوضع المستقبلى ف$ما یتعلـo .صـناعة الإعـلان ا

 القادم فى إطار هذا السینار7و :التالى: 

 تر9یز المؤسسات الصحف.ة فى هذه المرحلة على إعادة اله.9لة وتصح.ح الأوضاع الداخل.ة. •

 ا.ا أو هبوطً عدم حدوث تغییر 9بیر فى الإیرادات الإعلان.ة صعودً  •

 حف وعدم تغییرها.میل المعلنین لتثبیت أرقام میزان.اتهم الإعلان.ة الخاصة 7الص •

 عدم حدوث تغییر 9بیر فى سوق المنافسة الإعلان.ة بین الصحف و7اقى الوسائل. •

  السینار7و التشاؤمى:(جـ) 

 الف:رة الأساس$ة: 

ینطلــ^ هــذا الســینار�و مــن ف9ــرة أساســ.ة مؤداهــا تراجــع الأوضــاع والمتغیــرات المتعلقــة 7صــناعة 
أو مـن خارجهـا عبـر العوامـل والظـروف والسـ.اقات  الإعلان الصحفى، سواء من داخـل الصـناعة ذاتهـا

  المجتمع.ة المح.طة.

  فترة بدء تشغیل السینار7و:

ـــراء ممـــن رجّحـــوا الســـینار�و التشـــاؤمى 7التســـاوK بنســـ7ة  % علـــى فتـــرات ٢٥انقســـمت عینـــة الخب
  تشغیله خلال المجال الزمنى للدراسة وهو عشر سنوات.

  المرتكزات العامة للسینار7و: 

 على النحو التالى:  -ا لما حدده الخبراءوفقً  -ذه المرتكزاتوقد جاءت ه

• .Kحالة الكساد الاقتصاد 
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 تراجع أرقام توز�ع الصحف.  •

 تراجع العائدات الإعلان.ة للصحف. •

 تراجع أخلاق.ات المهنة. •

 غ.اب 9.ان مؤسسى ینظم صناعة الإعلانات. •

 �ونى والإلكترونى.احتدام المنافسة بین الإعلان الصحفى و9ل من الإعلان التل.فز  •

 تغیر نمd التعرض للوسائل التقلید.ة إلى الوسائل الحدیثة. •

  الم:ونات الرئ$س$ة للسینار7و:

  الوضع الابتدائى:  -

وتمثل مجموعة شرو� الانطلاق لبدء تشغیل السینار�و، وذلك مـن خـلال عـدد مـن الوقـائع علـى 
  المستو.ات التال.ة:

 على المستو� الس$اسى: •

ار�و ف.ما یتعل^ 7الجانب الس.اسـى مـن عـدة وقـائع أبرزهـا احتمال.ـة حـدوث مز�ـد ینطل^ هذا السین
مـــن الاحتقـــان والخــــلاف بـــین الت.ـــارات والجماعــــات الس.اســـ.ة فـــى المجتمــــع، واســـتمرار أعمـــال العنــــف 
والإرهاب، ثم إسقا� ح9ومات متتال.ة فى فترات زمن.ـة محـدودة وظهـور جماعـات مسـلحة جدیـدة داخـل 

 Kا احتمال.ة دخول مصر فى حروب خارج.ة.وحدوث ثورة/ ثورات جدیدة، ثم أخیرً  المجتمع المصر 

 على المستو� الاقتصاد�: •

ـــائع أبرزهـــا:  ـــه ف.مـــا یتعلـــ^ 7الجانـــب الاقتصـــادK مـــن عـــدة وق ـــ^ هـــذا الســـینار�و عنـــد حدوث ینطل
عتمـاد انخفاض الناتج المحلى الإجمالى وارتفاع معدلات التضخم وتدهور أوضاع البورصـة واسـتمرار ا 

% لكل منهم، ثم انخفاض الاحت.اطى ٨٣,٣الح9ومة على المنح والمعونات والقروض الخارج.ة بنس7ة 
%، ثـــــم تراجـــــع ٦٦,٧النقــــدK 7ـــــالبنوك ومز�ــــد مـــــن انخفــــاض الجن.ـــــه أمـــــام العمــــلات الأجنب.ـــــة بنســــ7ة 

مو�ـل الاستثمارات العرc.ة والأجنب.ة فـى مصـر وتراجـع تصـنیف مصـر الائتمـانى مـن قبـل مؤسسـات الت
ا انخفـاض حجـم السـیولة المتاحـة لـدK البنـوك بنسـ7ة % لكل منهمـا، وأخیـرً ٥٠والتصنیف الدول.ة بنس7ة 

٣٣,٣.% 

وتتمثــل أبــرز العوامــل التــى .م9ــن أن تــؤدK لتحقــ^ مســار التراجــع الاقتصــادK مــن وجهــة نظــر 
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اب رؤ.ـة اقتصـاد.ة الخبراء الذین توقعوا حدوث تراجع للأوضاع الاقتصاد.ة خلال العقد القادم فـى: غ.ـ
%، ثم انعـدام الاسـتقرار ٦٦,٧%، تلاها انخفاض معدلات الإنتاج ٨٣,٣واضحة للنظام الحاكم بنس7ة 

الس.اســـى فـــى مصـــر واســـتمرار أعمـــال الإرهـــاب والعنـــف ضـــد الدولـــة وعـــدم تفعیـــل منظومـــة تشـــر�عات 
% ٥٠مى بنســ7ة تضــمن ممارســات اقتصــاد.ة رشــیدة ونز�هــة وز�ــادة معــدلات نمــو الاقتصــاد غیــر الرســ

لكل منهم، ثم فى مراتب متأخرة 9ل من حدوث تحولات عس9ر�ة 9بـرK 7منطقـة الخلـیج العرcـى تـنع9س 
 اعلى الاقتصاد المصرK، وز�ادة معدلات الفساد الاقتصادK.سل7ً 

 على المستو� الاجتماعى: •

رK % مــن الخبــراء ز�ــادة معــدلات التف9ــك الأســ٦٨وفــى إطــار الســینار�و التشــاؤمى فقــد رجّــح 
% تراجـع دور ٥٨% مـن الخبـراء ز�ـادة مظـاهر التطـرف الـدینى، ورجّـح ٥٧خلال العقـد القـادم، ورجّـح 

  المؤسسات الاجتماع.ة والثقاف.ة فى تنشئة الش7اب خلال العقد القادم.

  على المستو� الصحفى والإعلامى:  •

المطبوعـة % من الخبراء على انخفاض أرقام توز�ع الصحف ٩٠وعلى هذا المستوK فقد اتف^ 
% مـــن الخبـــراء تراجـــع دور الصـــحف الورق.ـــة لصـــالح وســـائل الإعـــلام ٩٥خـــلال العقـــد القـــادم، ورجّـــح 

ا، ورجّـــح ا وإدارً�ــالإلكـــترونى، ورجّـــح أغلــب الخـــبراء تــدهور أوضــاع الصحـــف الخاصـــة والحزc.ــة مهنً.ــ
  % من الخبراء انخفاض رؤوس الأموال التى تستثمر فى قطاع الإعلام.٦٠

لوضــع المســتقبلى المحتمــل المتعلــo .صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى إطــار الســینار7و وصــف ا -
 التشاؤمى: 

مـن التراجـع الشـامل لكافـة جوانـب  التشاؤمىفى إطار انطلاق الفرض$ة الأساس$ة للسینار7و 
الح$اة فى مصر، فإن وصف الوضع المستقبلى ف$ما یتعلـo .صـناعة الإعـلان الصـحفى خـلال العقـد 

 إطار هذا السینار7و :التالى: القادم فى 

 فــى: انخفــاض ســینع9س التراجــع الاقتصــادK علــى صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــر متمــثلاً  •
المعدلات الإجمال.ة للإنفاق على الإعلان وتراجـع توظیـف المشـروعات والشـر9ات للإعـلان 7صـفة 

لمشـروعات والشـر9ات % لكل منهما، وفى المرت7ة التال.ـة 9ـل مـن تراجـع أعـداد ا٨٣,٣عامة بنس7ة 
فى قطاعـات الأعمـال المختلفـة وتراجـع اهتمـام الشـر9ات والمشـروعات بتطـو�ر س.اسـاتها التسـو.ق.ة 
والإعلان.ــة وتراجــع اهتمــام الشــر9ات بدراســة الســوق واحت.اجاتــه المختلفــة وتراجــع اهتمــام الصــحف 

ل.ة وتراجع نشاطها بنس7ة بتطو�ر أداء إدارات الإعلان بها وانخفاض عدد الو9الات الإعلان.ة المح
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ا فى مراتب متـأخرة تراجـع حجـم أعمـال الو9ـالات الإعلان.ـة الدول.ـة فـى % لكل منهم،  وأخیرً ٦٦,٧
 مصر وتراجع معدلات الإعلان لصالح توظیف أنشطة العلاقات العامة.

 أبرز المظاهر الأخر� التـى مـن شـأنها التـأثیر .السـلب علـى صـناعة الإعـلان الصـحفى خـلال العقـد
 القادم من وجهة نظر الخبراء: 

% مــن الخبــراء عینــة الدراســة اســتمرار أزمــة المجــلات المطبوعــة 9وســ.d إعلانــى خــلال ٩٦توقــع  •
 العقد القادم.

  غل7ة النمط.ة وتراجع الابتكار على التصم.مات الإعلان.ة 7الصحف. •

لصـحف ووسـائل نمو إنفاق الشر9ات على الأش9ال الترو�ج.ة علـى حسـاب الإنفـاق الإعلانـى فـى ا •
  الإعلام.

 حـدوث العدید من التجاوزات المهن.ة والأخلاق.ة نتیجة التوسع فى استخدام الإعلان الإلكترونى.  •

% سینار7و الث.ـات أو ٢٨,٣، بینما رجح السینار7و التفاؤلى% من الخبراء ٥٨,٤وقد رجّح 
  .ىالسینار7و التشاؤم% من الخبراء ١٣,٣، فى حین توقع السینار7و المرجعى

لق.ـــــــاس مـــــــدK وجـــــــود  ٢انتهـــــــاء نتـــــــائج التحلیـــــــل الإحصـــــــائى 7اســـــــتخدام معامـــــــل 9ـــــــاو.لاحـــــــ  
علاقــــة ارت7اط.ــــة بــــین طب.عــــة تخصــــص عینــــة الم7حــــوثین (مــــن الجانــــب المهنــــى والأكــــاد.مى) وعــــدد 

 صــــــناعة الإعــــــلان الصــــــحفى فــــــى مصــــــرل ســــــینار�وهات المســــــتقبلســــــنوات خبــــــرتهم وcــــــین تــــــوقعهم ل
ســــــــواء علـــــــى مســــــــتوK نـــــــوع الســــــــینار�و أو المـــــــدK الزمنــــــــى  -٢٠٢٥-٢٠١٥خـــــــلال العقــــــــد القـــــــادم 

إلـــــى وجـــــود اتفـــــاق بـــــین رؤ.ـــــة الخبـــــراء حـــــول هـــــذا الشـــــأن، وأن متغیـــــرK طب.عـــــة تخصـــــص  -لتحققـــــه
عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى توج.ــــــه إجا7ــــــات الم7حــــــوثین 

  نحو اخت.ار 7عینه. 

مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان مصريةعلى المستوى الإعلانى وتصور لإدارة إعلان رؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الرؤية مقترحة لتطوير الصحف الثانياً: ثانياً: ثانياً: ثانياً: 

        متكاملة:متكاملة:متكاملة:متكاملة:

ــــى مصــــر والعــــالم وأن هــــذه  ــــى تراجــــع الصــــحف المطبوعــــة ف تشــــیر 9ــــل الشــــواهد والتوقعــــات إل
الصـــــحف تواجـــــه أزمـــــة حق.ق.ـــــة خاصـــــة فـــــى ظـــــل تراجـــــع التوز�ـــــع وانصـــــراف نســـــ7ة غیـــــر قلیلـــــة مـــــن 

ــــة  -فــــى رأK ال7احــــث -ة القــــراء، و7التــــالى .ظــــل التحــــدK الرئ.ســــى أمــــام الصــــحف المصــــر� هــــو 9.ف.
تطـــــو�ر نفســـــها ومواك7ـــــة تغیـــــرات البیئـــــة الاتصـــــال.ة وابتكـــــار حلـــــول غیـــــر تقلید.ـــــة وإلا فإنهـــــا ســـــتواجه 
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مصــــیر الدیناصــــورات وهــــو الانقــــراض، وهــــو مــــا دفــــع عــــدد مــــن المؤسســــات الصــــحف.ة 7الفعــــل إلــــى 
لا تقتصـــــر فقــــــd  التف9یـــــر الجـــــاد نحـــــو التحــــــول لمؤسســـــات تقـــــدم خـــــدمات إعلام.ــــــة متكاملـــــة 7حیـــــث

ـــــة وتقـــــدم  ـــــة والحدیث ـــــة التقلید. ـــــة الوســـــائd الإعلام. ـــــك 9اف ـــــل تمتل ـــــى نشـــــر الصـــــحف المطبوعـــــة، ب عل
  ا لسمات 9ل وسیلة وخصائصها ...ا یتم توز�عه ومعالجته وفقً ا إعلام.ً مضمونً 

ــــــات 7الصــــــحف المصــــــر�ة والو9ــــــالات التا7عــــــة لهــــــا  وعلــــــى هــــــذا الأســــــاس فــــــإن إدارات الإعلان
ــــــاج أن تســــــیر 7ــــــا بــــــإدارة الإعــــــلان المتكاملــــــة أو لتوازK مــــــع هــــــذا الاتجــــــاه نحــــــو مــــــا .ســــــمى تحت

Integrated Advertising Department  وهـــــى الإدارة التـــــى تقـــــدم خـــــدمات إعلان.ـــــة
ــــشــــام ــــة الوســــائل الإعلام.ــــة وفقً ــــة، مــــع ضــــرورة أن تضــــم هــــذه الإدارة  الة لكاف لخطــــd ودراســــات دق.ق
  : 7الآتىناعة الإعلان 7حیث یتسم هذا الفر�^ ا من العاملین فى صرcً ا ومدّ ا محترفً فر�قً 

 الفهم الكامل والدرا.ة الشاملة 7طب.عة الوسائd الإعلام.ة التى یتعاملون معها. •

 الكفاءة فى المهارات التسو.ق.ة والتعامل مع العملاء.   •

 التى یتم الإعلان عنها.المنتجات الفهم والإحاطة 7طب.عة السوق وسمات  •

 .والابتكار والخروج عن المألوف دونما تجاوز فى ح^ المجتمعالقدرة على الإبداع  •

ا من المقترحات والتصورات التى من شـأنها تكـو7ن إدارة إعلانـات قو$ـة و$قدم ال.احث ف$ما یلى عددً 
  ومتكاملة .الصح$فة: 

ـــذین یـــرK ال7احـــث أنهمـــا الأســـاس  • ـــى العنصـــر�ن الأساســـیین ال التر9یـــز والاهتمـــام لأكبـــر درجـــة عل
 K مؤسسة، وخاصة إدارات الإعلان وو9الاته داخل الصحف: لتطو�ر أ

وتشـــج.ع العـــاملین 7قطـــاع الإعلانـــات 7الصـــحف علـــى توســـ.ع دائـــرة التعلـــ$م والتـــدر7ب المســـتمر:  -
مهـــارتهم وخبـــراتهم والاطـــلاع المســـتمر علـــى الجدیـــد فـــى مجـــال تخصصـــهم، وحضـــور المـــؤتمرات 

ــ ــوالــدورات التدر�ب.ــة محلً. هــذا الصــدد، و�ؤ�ــد ذلــك مــا لاحظــه ال7احــث عــن  ا، وتحفیــزهم فــىا ودولً.
الفـــرق الكبیـــر فـــى المســـتوK الإعلانـــى بـــین مؤسســـات صـــحف.ة تر9ّـــز 7شـــدة علـــى تطـــو�ر العنصـــر 
ال7شرK وتفعیل مفهـوم "الاسـتثمار فـى ال7شـر"، وcـین مؤسسـات أخـرK تعمـل بـنفس الطـرق التقلید.ـة 

عتبر أن الإنفاق على هذا البند .عد غیـر ا لمسألة تطو�ر قدرات الأفراد، وتوتنظر 7ش9ل محدود جدً 
ا فــى أهــم أصــول ومــوارد المؤسســة، وتكمــن أهم.ــة ا مهمًــذK أولو.ــة أو أهم.ــة، رغــم أنــه .عــد اســتثمارً 

فــى أنـه یوسّــع قــدرات وخ.ـال الأفــراد لآفـاق أرحــب وأوســع  -مـن وجهــة نظــر ال7احـث -هـذا العنصــر
ا، خاصـة لخطd التى تنهض 7صحفهم دائمًـو.طل^ مجال إبداعهم و.م9ّنهم من استشراف الحلول وا
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فــى وقــت أصــ7حت ف.ــه الصــحف المطبوعــة فــى أمــس الحاجــة لتطــو�ر نفســها وال7حــث عــن أف9ــار 
 جدیدة 7استمرار فى ظل منافسة شرسة من الوسائd الأخرK خاصة الرقم.ة التى تتطور 9ل یوم. 

فلـم .عـد وموضـوع$ة: التخط$8 المستمر واستشراف المستقبل بنـاء علـى دراسـات و.حـوث دق$قـة  -
ـــ ا أن اتخـــاذ القـــرارات بـــدون دراســـة دق.قـــة ومعلومـــات ســـل.مة مـــن شـــأنه ضـــ.اع الوقـــت وإهـــدار خافً.

 d.وهـو مـا یتطلـب الاسـتعانة بنتـائج هـذه ال7حـوث والدراسـات فـى التخطـ ،Kوال7شـر Kالعنصر المـاد
الو9الــة الإعلان.ــة المســتمر واستشــراف المســتقبل، ســواء علــى المســتوK الــداخلى لإدارة الإعــلان أو 

 داخل الصح.فة، أو على المستوK الخارجى فى العلاقة مع المعلنین أو الو9الات التى تمثلهم. 

ـــر� للصـــح$فة،  • ـــاءة المحـــرر7ن والأداء التحر7 حیـــث ســـ.ظل قطـــاع التحر�ـــر هـــو الأصـــل رفـــع :ف
 والأساس الذK یجلب القراء و7التالى یجلب المعلن لمخاط7ة هؤلاء القراء.

ــة الوســائلتحــول الصــ • ــة لكاف ــدم خدمــة متكامل ــة تق ، وعــدم اقتصــار هــذه حف لمؤسســات إعلام$
.dالمؤسسات على النشر الصحفى فق 

، سـواء للصـح.فة أو مز7د مـن اهتمـام الصـحف بتبنـى المـداخل التسـو$ق$ة وخاصـة الحـدیث منهـا •
 المعلن أو السلع والخدمات المختلفة. 

التكیف والتلاءم مـع التغیـرات المتلاحقـة فـى بن$ـة تدع$م قدرة الصحف وإدارات الإعلان بها على  •
 ، والتفاعل والاستجا7ة لهذه المتغیرات 7ش9ل دینام.9ى ومبتكر.وسائل الإعلام وأسالیب تنظ$مها

، وأن تتـرك جلـب  للصـح$فةتحول الصـحف لإنشـاء إدارات ل.حـوث الإعـلان والتسـوo7 تـدر دخـلاً  •
 الإعلان وتصم.مه وتنفیذه لو9الات متخصصة.

ـــى الق$ـــام .:ـــل مـــا یتعلـــo .النشـــر الصـــحفى المـــدعّم للإعـــلان أن • (الب.انـــات  تتجـــه الصـــحف إل
 السمعة). –إعلانات الصورة  -الصحف.ة

ــة • 7مــا .فصــل بــین هــذه الو9ــالات  تطــو7ر العمــل بو:ــالات الإعــلان .المؤسســات الصــحف$ة القوم$
 ومصالحها والس.اسة التحر�ر�ة للصحف الصادرة عن هذه المؤسسة. 

، مـع اكات مع عدة و:ـالات إعلان$ـة أجنب$ـة ومصـر7ة تتضـمن امت$ـاز الإعـلان .الصـحفعقد شر  •
وضع الضواd7 والضمانات اللازمة لكـى لا یتسـبب هـذا الامت.ـاز فـى ضـرر لأK مـن الصـح.فة أو 

 الو9الة أو المجتمع. 

ؤلاء ، فمع ز�ادة هـیجب أن ترّ:ز و:الات الإعلان على مز7د من دعم مهنة عملائها من المعلنین •
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ا أن المعلنـــین وتوســـع حجـــم أعمـــالهم 7الإضـــافة للتطـــور التكنولـــوجى والاتصـــالى فقـــد أصـــ7ح طب.عً.ـــ
.طالب العملاء 7مز�د من الخدمات الجدیدة والمبتكرة والمتطورة التى تمیزهم عن غیرهم وتحق^ لهم 

ب والتنم.ـة ا أن توجـه دعمهـا نحـو مز�ـد مـن التـدر�أهدافهم التسو.ق.ة، وعلـى و9ـالات الإعـلان أ.ضًـ
للعنصر ال7شرK بها. ولن .9ـون أمامهـا لتأكیـد الق.مـة المضـافة لسـلعها إلا 7الحفـا¥ علـى المار9ـات 

  والقدرة الابتكار�ة.

نشــاء شــر9ات تا7عــة للصــحف وتوســ.ع إ و  التوســع فــى النشــا� الاســتثمار� للمؤسســات الصــحف$ة •
 شروعات. مشروعاتها مع ضرورة إجراء دراسات جدوK محترفة ودق.قة لهذه الم

الســعى لإنشــاء 9.ــان مــن الإعلانیــین أنفســهم یتــولى رعا.ــة مصــالح أبنــاء هــذه المهنــة، و�راقــب أداء  •
المؤسسات العاملة بها، و.حاسب المتجاوز�ن 7شانها، فتطو�ر مهنة الإعلان والارتقـاء بهـا مطلـوب 

  ولكن فى نفس الوقت دون تجاوز.  

ناجحـة فـى العـالم والاسـتفادة منهـا و"تمصـیرها" فـى الانفتاح على التجارب التسـو$ق$ة الجدیـدة ال •
مع وضع الضواd7 والآل.ات التى تضمن رسوخها واستقرارها وعدم  قالب یناسب المجتمع المصر� 

حدوث تجاوزات بها، وعلى سبیل المثال .م9ـن للمؤسسـات الصـحف.ة إنشـاء شـر9ات تسـو�^ شـ97ى 
 لى تطو�ر الصح.فة 99ل.ا من أعمالها وتنع9س عتا7عة لها تدر علیها أرcاحً 

ا ومنهـا علـى التبنى المستمر للأفكار غیر التقلید$ـة وتطب$قهـا .فعال$ـة لتنشـ$8 الصـح$فة إعلانً$ـ •
  سبیل المثال:   

عمل مسا7قات لقراء الجر�دة جوائزها سلع ما 9س.ارة أو مو7ایل أو تابلت، .مولها منتجو هذه السلع  -
ة، و7التـــالى فالكـــل مســـتفید: الشـــر9ة لأنهـــا نشـــرت مقابـــل مســـاحات إعلان.ـــة مجان.ـــة لهـــم 7الصـــح.ف

القـارKء أ.ضًـا الصـح.فة لأنهـا سـتحق^ شـعب.ة، و 9ـذلك إعلانـات مجان.ـة ولـم تتكلـف سـوK المنـتج، و 
 لأنه فاز بجائزة مجان.ة. 

.م9ن للصح.فة الاتفاق مع مصنع فـى الصـین أو الهنـد علـى تصـن.ع جهـاز "تابلـت" حصـرK 7اسـم  -
لرعاة الإعلانیون، على أن .9ون 7سعر منخفض یناسب الط7قـات محـدودة الصح.فة و.موّل شرائه ا

لــه و.شــتر�ه القــراء، ومــن المم9ــن  Brandالــدخل، و�ــتم توز�ــع 7عضــه 7شــ9ل مجــانى، و�ــتم عمــل 
  وضع إعلانات بداخله، ومن ثم فالكل مستفید ورا7ح...

 اجهـاز إعلانًـ ألف جهاز تابلت ووضـعت فـى 9ـل ١٥٠وعلى سبیل المثال لو امتلكت الجر�دة 
 Kمـرات فـى الشـهر، فـ.م9ن  ٨لمعلن واحد تكلفته جن.ه، ثم قامت بتكرار الإعلان مرتین فـى الأسـبوع أ
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7التالى للصح.فة أن تأخذ من المعلن ملیون جن.ه وهو 7النس7ة له مبلغ قلیل للوصـول لكـل هـذه العینـة، 
  التى تنوب عنه.   الصح.فة والمعلن و9ذلك الو9الة9ل من استفادت فى النها.ة فقد و 
الاهتمـــام 7صـــحافة المو7ایـــل والفیـــدیو، و.م9ـــن للصـــحف إنتـــاج فیـــدیوهات توضـــع علـــى "الیوتیـــوب"  -

 وغیرها 7حیث تجلب إعلانات.

تخط.d وتنفیذ الأحداث الخاصة 7ش9ل فعّال ومبتكر لخدمة المعلنین وتدع.م م9انة الصـح.فة مثـل  -
 الاحتفالات). -الندوات -المعارض -(المؤتمرات

 مــن انتظــار المشــاكل الحق.قــة التــى تثبتهــا التجــارب أن الأف9ــار 9ثیــرة لمــن .ســب^ و�7ــادر بــدلاً و 
  وتراكمها داخل الصحف ثم السعى لحلها.

 ،الاهتمام برفع :فاءة القطاع الإلكترونى فى الصحف سواء على مسـتو� التحر7ـر أو الإعلانـات •
سواء فى مصر  -تشیر 9افة المؤشرات ، حیثومواك.ة :افة التطورات التكنولوج$ة فى هذا الصدد

 ا..ا 9بیرً ا وازدهارً إلى أن القطاع الرقمى س.شهد نموً  -أو العالم

المتخصصـــة فـــى الدراســـات الصـــحف.ة والط7اع.ـــة خمـــس  IFRAوفـــى هـــذا الصـــدد تطـــرح مجلـــة 
رئــ.س تحر�ــر  Andy Phelanأف9ــار لتنم.ــة عائــدات إعلانــات الإنترنــت والوســائd المحمولــة، و.قــول 

Herald Express  البر�طان.ة إن الأف9ار الخمس المطروحـة لتعز�ـز الإق7ـال علـى مجـال الدعا.ـة مـن
جانب المعلنین ما هـى إلا خمـس حلقـات فـى سلسـلة طو�لـة مـن الأف9ـار التـى .م9ـن الحـدیث عنهـا فـى 

داع، هذا المجال، لأننا الیوم أص7حنا نع.ش فى العصـر الرقمـى الـذK لا .ح9منـا ف.ـه سـوK الخ.ـال والإبـ
  .)٦٣(وهى:
 الف:رة الأولى: الاستخدام الأمثل لإعلانات الفیدیو: •

فقــد أصــ7حت مقــاطع الفیــدیو الإخ7ار�ــة الیــوم إحــدK الســمات الأساســ.ة لأK صــح.فة إلكترون.ــة، 
 dمقاطع فیدیو تدخل فى وسـ dوتتنوع الإعلانات على ش97ة الإنترنت ما بین إعلانات على هیئة شرائ

لمذاعــة علـــى المواقـــع أو قبلهــا أو 7عـــدها أو أنهــا مـــن المم9ـــن أن تكــون فـــى هیئـــة التقــار�ر أو البـــرامج ا
  شرائd نص.ة تظهر أثناء عرض مقطع الفیدیو.

أحـد محللـى السـوق الإلكترون.ـة إن الف9ـر الجدیـد الآن سـیجعل مـن القـراء  Paul Vernaو.قـول 
الكــامیرات المخصصــة لمــا  وزائــرK المواقــع هــم المعلنــون الجــدد، حیــث تــدعم الســوق الآن مجموعــة مــن

  أص7ح .عرف الآن بـ "القار­ الصحفى".

ــــول  ــــى شــــر9ة  Ida Virkkiوتق ــــاج ف إن الإعــــلان " Helsingin Sanomatمــــدیرة الإنت
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ـــــون،  ـــــر مـــــن عـــــرض الإعـــــلان علـــــى شاشـــــات التل.فز� ـــــى الإنترنـــــت أصـــــ7ح أوفـــــر 97ثی التل.فز�ـــــونى عل
ــــ.س وذلــــك لأن زائــــرK المواقــــع .عیــــدون تشــــغیل الإعــــلان مــــرات ومــــ ــــك وهــــو مــــا ل رات إذا راق لهــــم ذل

ا أمـــــام المشـــــاهدین فــــى حالـــــة الإعـــــلان التل.فز�ــــونى، وعلـــــى مواقـــــع الأخ7ــــار الإلكترون.ـــــة .م9ـــــن متاحًــــ
ـــــــاء  البـــــــدء 7ـــــــالإعلان قبـــــــل التقر�ـــــــر الإخ7ـــــــارK أو .م9ـــــــن أن .ظهـــــــر الإعـــــــلان فـــــــى شـــــــر�d فـــــــى أثن

  ."التقر�ر
  لى مواقع الصحف:الف:رة الثان$ة: توظیف إعلانات الألعاب الإلكترون$ة ع •

ممـــــــا لا شـــــــك ف.ـــــــه أن الإعلانـــــــات المذاعـــــــة مـــــــن خـــــــلال الألعـــــــاب الإلكترون.ـــــــة علـــــــى شـــــــ97ة 
ـــــى الإعلانـــــات الصـــــحف.ة علـــــى  ـــــت تحظـــــى 7قبـــــول واســـــع، وهـــــذا مـــــن المم9ـــــن أن ینطبـــــ^ عل الإنترن

نجـــــد أن مســـــتخدم الإنترنـــــت مـــــن الفئـــــة الثالثـــــة یلعـــــب مـــــن مـــــثلاً الولا.ـــــات المتحـــــدة الإنترنـــــت، ففـــــى 
شـــــــ97ة لمـــــــرة واحـــــــدة فـــــــى الأســـــــبوع علــــــى الأقـــــــل، وفـــــــى ســـــــلوفین.ا انتهجـــــــت إحـــــــدK أشـــــــهر خــــــلال ال

الصــــــحف فــــــى هــــــذا المــــــذهب الجدیــــــد وcـــــــدأت تســــــتغل الألعــــــاب الموجــــــودة علــــــى شــــــ97ة الإنترنـــــــت 
ــــى 7النســــ7ة لهــــذه الفئــــة مــــن مســــتخدمى النــــت، و7الفعــــل  9مــــدخل لتوع.ــــة النــــاس 7الأخ7ــــار للمــــرة الأول

ا للإعـــــلان علـــــى ع9ـــــس مـــــا 9ـــــان یُنظـــــر لهـــــا  خصـــــ7ً كترون.ـــــة مجـــــالاً أثبتـــــت التجرcـــــة أن الألعـــــاب الإل
مــــن قبــــل علــــى أنهــــا لا تصــــلح إلا لشــــر�حة عمر�ــــة معینــــة مــــن مســــتخدمى الإنترنــــت 7غــــرض الترف.ــــة 
فقـــــd لا غیـــــر، وقـــــد اســـــتفادت 7عـــــض الصـــــحف مـــــن هـــــذه الف9ـــــرة واتجهـــــت إلـــــى طـــــرح ألعـــــاب علـــــى 

  نات أثناء هذه الألعاب.موقعها على الش97ة 7ش9ل مجانى 7الكامل نظیر عرض إعلا
 الف:رة الثالثة: الإعلانات من خلال المحمول: •

فمثلمــــا 9ــــان للصــــحف 7ــــاع فــــى مجــــال الدعا.ــــة علــــى شــــ97ة الإنترنــــت، فقــــد 9ــــان لهــــا أ.ضــــا 
تجرcـــــة مماثلـــــة مـــــع الهواتـــــف المحمولـــــة إلا أن الاســـــتفادة مـــــن الدعا.ـــــة علـــــى الهواتـــــف المحمولـــــة لـــــم 

ــــى الآن،  ــــى الوجــــه الأكمــــل حت ــــف تــــتم عل ــــام الهوات فمــــن المم9ــــن اســــتثمار هــــذا الكــــم الهائــــل مــــن أرق
التــــى یرغــــب أصــــحابها فــــى الاشــــتراك فــــى مســــا7قات للمــــرة الأولــــى، و�ــــتم إرســــال رســــائل دعائ.ــــة لهــــم 
ــــــى  ــــــو لمــــــرة واحــــــدة ف ــــــدوا رغبــــــتهم ول ــــــة، لأنهــــــم طالمــــــا أنهــــــم أب ف.مــــــا 7عــــــد 9نشــــــرة 7المســــــا7قات التال.

ن الممتـــــع 7النســـــ7ة لهـــــم الحصـــــول علـــــى معلومـــــات الاشـــــتراك فـــــى مثـــــل هـــــذه المســـــا7قات فســـــ.9ون مـــــ
جدیــــدة حـــــول المز�ــــد مـــــن المســــا7قات مـــــن هـــــذا النــــوع، وcهـــــذا تصــــ7ح مهمـــــة و9ــــالات الإعـــــلان هـــــى 

  ب.ع الجماهیر للمعلنین ول.س الع9س.
 الف:رة الرا.عة: معرفة مواصفات الإعلانات المرغوب فیها: •

تصـــــعید وتیـــــرة تجو�ـــــد أنـــــه قـــــد حــــان الوقـــــت ل Geoffrey Ramesy.قــــول محلـــــل الســـــوق 
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المــــــادة الإعلان.ــــــة ومواصــــــفاتها الق.اســــــ.ة 9مــــــا یراهــــــا الجمهــــــور، والهــــــدف هــــــو مراعــــــاة صــــــرف 9ــــــل 
ــــــى الســــــوق الإلكترون.ــــــة وهــــــم:  ــــــال فــــــإن 79ــــــار اللاعبــــــین ف دولار ف.مــــــا .ســــــتح^، وعلــــــى ســــــبیل المث

Google وYahoo وAOL  ســــــــتحقون أفضــــــــل وأحــــــــدث تقن.ــــــــات الإعــــــــلان نتیجــــــــة لمــــــــا اســــــــتفادوه.
% مـــــن ٨٠ت الإعـــــلان فـــــى الأســـــواق الأخـــــرK، والـــــدلیل أن الإحصـــــائ.ات تشـــــیر إلـــــى أن مـــــن خبـــــرا

  الإعلانات على ش97ة الإنترنت 9لها الآن م7اعة 7الفعل.
 الف:رة الخامسة: محاولة إرضاء المعلنین .أفضل خدمة وأقل سعر: •

ــــــدً  ــــــة أو أحــــــد .ســــــتط.ع أن .فهــــــم جی ــــــزعم أن ثمــــــة هیئ ا ظــــــروف الســــــوق لا .م9ــــــن لأحــــــد أن ی
علام.ــــــــة والإعلان.ــــــــة الإقل.م.ــــــــة أكثــــــــر مــــــــن العــــــــاملین فــــــــى الصــــــــحف المطبوعــــــــة، لكــــــــن الف9ــــــــرة الإ

الحق.ق.ــــــة تكمــــــن فــــــى 9.ف.ــــــة اســــــتغلال المؤسســــــات الصــــــحف.ة لمثــــــل هــــــذه الخبــــــرة الهائلــــــة فــــــى هــــــذا 
المجــــــال، و.قـــــــول أحــــــد مستشـــــــارK الدعا.ــــــة والإعـــــــلان العــــــاملین "علـــــــى الصــــــحف الیـــــــوم أن تضـــــــع 

لإعلان.ـــــــة بنـــــــاء علــــــى وعیهـــــــا الجیـــــــد 7الســـــــوق والمعلنـــــــین والجمهـــــــور ا لحملاتهـــــــا الدعائ.ـــــــة واخططًــــــ
  على حد سواء".
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اعتمد ال7احث فى صـ.اغة هـذا الم7حـث علـى نتـائج اسـتمارة الاستقصـاء التـى قـام بتطب.قهـا علـى الخبـراء   (١٨)
7عــض هــؤلاء الخبــراء، مــع ملاحظــة أن  ععینــة الدراســة، 7الإضــافة للمقــا7لات المتعمقــة التــى أجراهــا مــ

ز مـــن خلالهــــا علــــى استشــــراف الجانــــب التر9یــــ تــــم -و9ـــذلك المقــــا7لات -ب أســــئلة هــــذه الاســــتمارة أغلـــ
المسـتقبلى المتعلــ^ 7صــناعة الإعــلان الصــحفى، 7الإضــافة لاســتطلاع رأK الخبــراء فــى 7عــض الجزئ.ــات 

  لشمول الرؤ.ة وتكاملها بین حاضر الصناعة ومستقبلها. المتعلقة بواقع هذه الصناعة سعً.ا
عتمد ال7احث فى بناء هذا التوقع على أرقـام الإیـرادات الإعلان.ـة للصـحف المصـر�ة فـى الفتـرة مـن عـام ا   (١٩)

  والتى وردت فى الفصل الثانى من الدراسة. ٢٠١٥حتى عام  ٢٠٠٥
  ة س.قت الإشارة إلیها.مقابلللإعلان،  Aspectهو الد9تور جمال مختار رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٢٠)
   مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، تحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیومالأستاذ فهو   (٢١)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.للإعلان،  Lookهو الد9تور حازم درع رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٢٢)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیوم  (٢٣)
  . Call to actionذلك 7مصطلح و.عرف  (٢٤)
حـدثت  ینـایر قـد ٢٥یذ9ر فى هذا الصدد الأستاذ خالد طه مدیر عام مؤسسـة أخ7ـار الیـوم أنـه 7عـد ثـورة   (٢٥)

% وفـى الوقـت نفسـه انخفضـت حجـم الإیـرادات بنسـ7ة ٢٥ز�ادة فى العمالـة 7مؤسسـة أخ7ـار الیـوم بنسـ7ة 
٥٠.%  

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، و9الة أخ7ار الیوم للإعلانعماد سالم برهان مدیر عام  الأستاذهو   (٢٦)
علـى قطـاع الإعلانـات وو9الـة الأهـرام للإعـلان السـاب^ حسن حمـدK المـدیر العـام المشـرف هو الأستاذ   (٢٧)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، 7مؤسسة الأهرام
أكتـوcر  ٢٧، الأهـرام الاقتصـاد� مجلـة"، ا مـن مجلـس النـوابإسقا� الدیون یتطلـب قانونًـ، ممتاز السعید  (٢٨)

٢٠١٤.  
، مر9ــز مجلــة رؤ� مصـر7ةنانسـى طـلال ز�ــدان، "المصـالح المس.سـة: مــن .مـول الإعـلام فــى مصـر؟"،   (٢٩)

  .٢٣، ص ٢٠١٥، یونیو ٥الأهرام للدراسات الاجتماع.ة والتار�خ.ة، العدد 
فة مهنـة فـى محنـة"، جر�ـدة البوا7ـة جر�ـدة البوا7ـة، فـى "الصـحاالسـاب^ لتحر�ر الهو د/ محمد ال7از رئ.س   (٣٠)

  .٢٠١٥أغسطس  ٣٠
  ورد شرح هذه النماذج 7التفصیل فى الفصل الأول من الدراسة.  (٣١)
والــرئ.س الســاب^ لمجلــس إدارة ، الأهــراممؤسســة عمــر ســامى مستشــار رئــ.س مجلــس إدارة هــو المهنــدس   (٣٢)

  ت الإشارة إلیها.مقابلة س.ق، مؤسسة والمدیر الساب^ لمشروع التطو�ر الرقمى بهاال
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ هو الأستاذ محمد النجار المدیر العـام   (٣٣)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأهرام
الد9تور حسن أبو طالب رئ.س مجلس إدارة دار المعارف سا7قًا والمـدیر السـاب^ لمعهـد الأهـرام الإقل.مـى   (٣٤)

  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.فة، للصحا
(35)  O'guinn, T., Allen, C., Semenik, R., & Scheinbaum, A. C., Advertising and 

integrated brand promotion, (Boston: Cengage Learning, 2014, p.17. 
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(36) Ibid, p.17. 

  تكرر هذا الأمر فى مؤسسة دار التحر�ر للط7ع والنشر.  (٣٧)
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ ستاذ محمد النجار المدیر العـام هو الأ  (٣٨)

  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، سا7قًا ونائب رئ.س الجمع.ة المصر�ة للإعلان الأهرام
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأستاذ فتحى أبو حطب المدیر العام لجر�دة المصرK الیومهو   (٣٩)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلان الأستاذهو   (٤٠)
هـــو الأســـتاذ خالـــد طـــه مـــدیر عـــام مؤسســـة أخ7ـــار الیـــوم، مقابلـــة أجراهـــا معـــه ال7احـــث 7م9ت7ـــه بتـــار�خ   (٤١)

١٧/٨/٢٠١٥.  
رئ.س الســاب^ لمجلــس إدارة مؤسســة والــ، عمــر ســامى مستشــار رئــ.س مجلــس إدارة الأهــرامهــو المهنــدس   (٤٢)

  .س.قت الإشارة إلیهامقابلة ، الأهرام والمدیر الساب^ لمشروع التطو�ر الرقمى بها
ا، ومــدیر إدارة الإعلانــات بجر�ــدة الأســتاذ/ أحمــد 9امــل عــوض مــدیر إعلانــات بجر�ــدة الأهــرام ســا7قً هــو   (٤٣)

ــه بتــار�خ معــه ، مقابلــة أجراهــا ال7احــث اا، وأمــین عــام الجمع.ــة المصــر�ة للإعــلان ســا7قً الوفــد ســا7قً  7منزل
١٦/٨/٢٠١٥.  

دارة الإعلانـــات 7مؤسســـة الأهـــرام فـــى مقابلـــة أجراهـــا الحـــالى لإعـــام المـــدیر الهشـــام صـــقر  هـــو الأســـتاذ/  (٤٤)
  .١٧/٥/٢٠١٥بتار�خ  مؤسسة الأهرامال7احث مع 7م9ت7ه 7

المـــدیر الســاب^ لمعهـــد الأهـــرام و  ا.س مجلـــس إدارة دار المعــارف ســـا7قً رئــالـــد9تور حســن أبـــو طالـــب  هــو  (٤٥)
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیهاالإقل.مى للصحافة، 

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیهاللإعلان،  Lookهو الد9تور حازم درع رئ.س مجلس إدارة و9الة   (٤٦)
  .امقابلة س.قت الإشارة إلیه، الأستاذ/ عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلانهو   (٤٧)
ملاحظة ذ9رهـا لل7احـث الـد9تور عصـام الـدین فـرج المتخصـص فـى دراسـات الإعـلان فـى مقابلـة أجراهـا   (٤٨)

  .٤/٩/٢٠١٥ال7احث معه 7م9ت7ه بتار�خ 
  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأستاذ/ عماد سالم برهان مدیر عام و9الة أخ7ار الیوم للإعلانهو   (٤٩)
مؤسسـة 7والمبو7ـة والإصـدارات لإدارة الإعلانـات التجار�ـة السـاب^ العـام  هو الأستاذ محمد النجار المدیر  (٥٠)

  .مقابلة س.قت الإشارة إلیها، الأهرام
تل.فز�ــون أو الأو فقــd ادیــو تتخصــص فــى إعلانــات الر الو9ــالات الخارج.ــة رصــد ال7احــث أن 7عــض هــذه   (٥١)

    ، مما .عطیها تمیزًا ودقة أكثر غال7ًا عن غیرها.وت دورإعلانات الأ
(52) Thorson, Esther, and Margaret Duffy,Op.Cit,p.164. 

(53) Meghna Rishi,Synergy between Internet Technology and Traditional Media: A 

Perspective on Indian Marketers, Journal of Technology Management for 

Growing Economies, Vol. 2, No. 1, 2011, p. 97.  
، ترجمـــة ناد.ـــة إبـــراه.م، (القـــاهرة: المر9ـــز القـــومى الصـــحافة المدمجـــةســـت.فن 9ـــو�ن، فینســـت فـــ.لاك،   (٥٤)

  .٣٦٧-٣٦٦)، ص ص ٢٠١٥للترجمة، 
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الأســتاذ/ أ.مـــن حســام الـــدین مــدیر إدارة التطـــو�ر وخدمــة 79ـــار العمــلاء بـــإدارة الإعلانــات 7مؤسســـة هــو   (٥٥)
  مقابلة س.قت الإشارة إلیها.، الأهرام

  مصدر السابo.نفس ال  (٥٦)
بجر�ـــدة الأهـــرام المتخصـــص فـــى تكنولوج.ــا المعلومـــات الأســـتاذ/ جمـــال غ.طـــاس الكاتــب الصـــحفى هــو   (٥٧)

7م9ت7ـه 7مؤسسـة الأهـرام بتـار�خ  همقابلـة أجراهـا ال7احـث معـ ،تحر�ر الساب^ لمجلة "لغة العصـر"الورئ.س 
١٠/٨/٢٠١٥.  

(58) Paul Schoemaker, Scenario planning: a tool for strategic thinking, Sloan 

Management Review,Vol.36, No.2,1995, p.28. 

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه لا .م9ــن الفصــل التعســفى بــین هــذه الســینار�وهات، حیــث .م9ــن أن یتضــمن أحــد   (٥٩)
الســــینار�وهات 7عــــض العوامــــل والملامــــح المتعلقــــة 7ســــینار�و آخــــر، 9مــــا تجــــدر الإشــــارة أ.ضًــــا إلــــى أن 

المستقبل.ة الاستكشاف.ة التى ینتمى إلیهـا نمـd هـذه الدراسـة قـد اسـتقرت فـى الأغلـب علـى تبنـى الدراسات 
  الظاهرة أحد السینار�وهات الثلاثة (التفاؤل، الث7ات النسبى، التدهور أو التراجع).

  افترض ال7احث هذه الوقائع وتم استطلاع آراء الخبراء فى احتمال.ة حدوثها.  (٦٠)
(61) Smith, J., 2000, Advertising will wed traditional to wired, Op.Cit.,p.31. 

، مقابلــة أجراهــا 7مؤسســة دار التحر�ــر للط7ــع والنشــر هشــام مــزروع مــدیر إدارة الإعلانــات /هــو الأســتاذ  (٦٢)
  .٢٠/٨/٢٠١٥ال7احث معه 7م9ت7ه بتار�خ 

(63) IFRA magazine, January 2009, pp.16-17, Available at: 

    http://epaper.wan-ifra.org/2009_01_en/ 


