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السرالرابع 

قوة  الكاريزما »الجاذبية الشخصية«
 The power of charisma «Personal

»Attraction
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ه��ل إلتقي��ت في حيات��ك ش��خصا يخط��ف أنظ��ار الجميع لحظة 
دخول��ه إلى م��كان مع�ين ؟ كي��ف تج��ذب الآخري��ن م��ن حول��ك 
وتكتس��ب الكاريزم��ا الت��ى تجع��ل الجمي��ع يس��تمتع بالحدي��ث 

مع��ك. ه��ل وج��دت نفس��ك تراقب��ه بتمع��ن ؟
ه��ل ش��عرت وكأن��ك تعرف��ه م��ن قب��ل وأن��ك متف��ق مع��ه في كل 

م��ا يق��ول ؟
ت��رى م��ا ه��و س��ر »الكاريزم��ا« التي يتمت��ع بها هذا الش��خص ؟
أثن��اء  الأنظ��ار  إلي��ك  تلتف��ت  م��ا  ن��ادرا  ه��ل  وأن��ت؟ 

ت؟ ع��ا لاجتما ا
ه��ل يتجاه��ل الآخ��رون رأي��ك أو الن��كات ال�تي يتص��ادف أن 

تلقيه��ا بينه��م؟
ه��ل تش��عر ب��أن بع��ض زملائ��ك يبخل��ون علي��ك بوده��م 
ويتجنب��ون الحدي��ث مع��ك، ويش��كرونك لرئيس��ك عن��د أدن��ى 

س��وء تفاه��م بين��ك وبينه��م؟
ه��ل يم��ر مس��تقبلك المه�ني بحال��ة م��ن ال��ردود ف�لا يكلف��ك 
رؤس��اؤك بمه��ام جدي��دة ولايرش��حونك لني��ل ترقي��ات مرتقب��ة؟

فما هي الكاريزما وما مدى تأثيرها في ذات الفرد وآخرين؟
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الكاريزما Charisma: أو »الجاذبية الشخصية«:-
ه��ي ال��روح ال�تي تبع��ث 
الطـ��اقة العاطفي��ة المؤث��رة في 
الن��اس عل��ى المس��توى الفك��ري 
الانـفـعـ��الي  أو  الـحـ��سي  أو 
بواس��طة )التواص��ل البص��ري، 
ودرجـتـ��ه،  الص��وت  ن�ربة 
المـ��هارة الخطابي��ة الملامس��ة 
لحاج��ة الن��اس، الهيئ��ة ولغ��ة 

الجس��د والحال��ة ال�تي تس��ود الج��و الع��ام(.
ه��ي الوص��ف ال��ذي يطل��ق عل��ى الجاذبي��ة الكب�يرة والحض��ور 
الطاغ��ي ال��ذي يتمت��ع ب��ه بع��ض الأش��خاص والق��درة عل��ى التأثير 
عل��ى الآخري��ن إيجابي��ا بالإرتب��اط به��م جس��ديا وعاطفي��ا وثقافيا، 

س��لطة ف��وق الع��ادة، و س��حر ش��خصي يث�ير ال��ولاء والحم��اس.
وترج��ع لأص��ل يونان��ي )إغريق��ي( وتع�ني الهدي��ة أو التفضي��ل 
الإله��ي، و الش��خصية الكاريزمي��ة ه��ي ال�تي له��ا ق��درات غ�ير 
طبيعي��ة في القي��ادة والإقن��اع وآس��ر الآخري��ن، كم��ا أنه��ا تمت��از 
بالق��درة عل��ى اله��ام الآخري��ن عن��د الإتص��ال به��م، وج��ذب 

انتباهه��م بش��كل أكث��ر م��ن المعت��اد. 
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فالش��خص ال��ذي يتمت��ع بالكاريزم��ا ه��و س��احر و لك��ن م��ن 
ن��وع خ��اص، يس��حر الش��عوب، فتحب��ه وتعش��قه فتغم��ض عيونها 
وتتبع��ه حت��ى وإن ألقاه��ا في هاوي��ة ودمره��ا، أو ق��د يوصله��ا ل�رب 

الآم��ان و يس��عدها.
ومن الصفات الموجودة في الش��خصية الكاريزمية 

هي:-
إنس��ان إجتماع��ي ج��داً، 
س��ريع  حماس��ي،  نش��يط، 
البديه��ة، محب��وب، مثق��ف، 
التح��دي  يعش��ق  طم��وح، 
والتغي�ير لا يق��ف أمام��ه ش��ي 
ويع��رف أي��ن يق��ف، أف��كاره 
موق��ف  صاح��ب  عميق��ة، 
م��ن  واث��ق  مع�ين،  وفك��ر 

نفس��ه ج��دا،...
صف��ة تنب��ع م��ن الداخ��ل الف��رد ولي��س م��ن خارج��ه، مم��ا 

تضف��ي علي��ه جاذبي��ه خاص��ة وروع��ه منف��ردة. 
إذا أردت أن تع��رف م��ا إذا كان��ت ش��خصيتك كاريزماتي��ة، 

أس��ال نفس��ك الأس��ئلة الآتي��ة  : 
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ه��ل لدي��ك الق��درة عل��ى التعب�ير عم��ا تري��د بلغ��ة العي��ون, دون 

أن تتكل��م ؟ 
هل تمتلك مهارات الاستماع الجيد ؟

ه��ل لدي��ك الق��درة عل��ى صياغ��ة كلام��ك بأس��لوب جي��د مؤث��ر 
فيم��ن أمام��ك عل��ى اخت�لاف فئ��ات الن��اس؟

هل لديك القدرة على الإقناع والتأثير فيمن حولك ؟
ه��ل لدي��ك الق��درة عل��ى التكي��ف م��ع الآخري��ن وإيج��اد 

الحل��ول العملي��ة الذكي��ة ؟
ه��ل لدي��ك القدرة على اس��تغلال الوقت بفعالي��ة نحو الانجاز ؟
ه��ل تس��تطيع ق��راءة مش��اعرك ب��ذكاء ومعرف��ة م��ا ال��ذي تري��ده 
بالضبط، وماهية أهدافك هل تس��تطيع استش��عار مش��اعر الآخرين، 
ومعرف��ة م��ا يحتاجون��ه ؟ هل لديك القدره عل��ى التحكم بانفعالاتك 
وإظهاره��ا بأس��لوب ايجاب��ي مؤث��ر في الن��اس نح��و التغي�ير ؟
هل تتمتع بالحاسة السادسة أو مايعرف بالحدس أو البديهة ؟

هل أنت واحد منهم !!
فعندم��ا نتكلّ��م ع��ن س��حر الش��خصية، فإنن��ا نقص��د أصح��اب 
الإطلال��ة الآس��رة مم��ن يفرض��ون وجوده��م بصم��ت في��ه الكث�ير 
م��ن المرون��ة وال��ذكاء والمعرف��ة بخفاي��ا القل��وب، ه��ذه الفئ��ة م��ن 
الن��اس تكتس��ب عموم��اً ش��عبية وش��هرة تحس��د عليه��ا، وق��د 
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تتخط��ى م��ن حي��ث الموق��ع ال��ذي تحتل��ه في القل��وب، الكث�ير 
م��ن أصح��اب المواه��ب والإختص��اص لأس��باب يحت��ار البع��ض في 
تفس�يرها، بينم��ا يعزوه��ا آخ��رون إلى عوام��ل فطري��ة وإدراكي��ة.
وعل��ى س��بيل المث��ال م��ن لا يع��رف م��ن ه��و الدكت��ور »إبراهي��م 
الفق��ي« )تغم��ده الله بواس��ع رحمت��ه( ويش��هد بإنجازات��ه وحض��ر 
ل��ه م��ا لا يق��ل ع��ن عش��ر محاض��رات وم��ن لم يش�تري ل��ه كتاب��ا 
عل��ى الأق��ل، فه��و م��ن أب��رز الش��خصيات ال�تي حقق��ت وجوده��ا 
وس��اعدت الكث�ير في تحقي��ق ذاته��م واثب��ات وجوده��م، فج��ذب 
الملاي�ين والملاي�ين م��ن البش��ر وم��ن مختل��ف أقط��ار الع��الم، 

بس��حر أف��كاره وعلم��ه الواس��ع ومثابرت��ه الج��ادة في الحي��اة.
ولإلق��اء الض��وء عل��ى ه��ذه الناحي��ة الإنس��انية، نتط��رق إلى 
أه��م مواصف��ات الجاذبي��ة الش��خصية، وكيفي��ة اكتس��ابها بالط��رق 

المباش��رة وغ�ير المباش��رة.
أولا :الجاذبية الفردية:-
صعوب��ة  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
وص��ف تداخ��ل الخط��وط المؤدي��ة 
إلى ب��روز الجاذبي��ة الفردي��ة، إلا 
أن الباحث�ين النفس��يين الذي��ن 
تابع��وا حي��اة معظ��م البارزي��ن 
ق��د  الماضي��ة،  العق��ود  خ�لال 
كون��وا فك��رة واضح��ة ع��ن نش��وء 
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الش��خصية القيادي��ة، وع��ن دور كل م��ن الطب��اع والجه��ود الفردية 
والعق��ل الترب��وى فهنال��ك تأكي��د قاط��ع عل��ى جذوره��ا الوراثي��ة 
وال�تي تظه��ر للعي��ان من��ذ أش��هر الطفول��ة الأولى، علم��ا أنه��ا 
تتغ��ذّى أو تخم��د حس��ب الظ��روف العائلي��ة والاجتماعي��ة، وهن��ا 

تلع��ب التربي��ة دوراً رئيس��ياً كم��ا تحدثن��ا م��ن قب��ل.
فالطف��ل المتميّ��ز بالنش��اط والإنفت��اح والمق��درة عل��ى التفاع��ل 
المباش��ر م��ع محيط��ه  الإجتماع��ي، هو طف��ل يملك بالفط��رة حوافز 
لبن��اء ش��خصية مس��تقبلية قويّ��ة وق��ادرة عل��ى ف��رض وجوده��ا في 
المجتم��ع، واللّاف��ت كم��ا يؤك��د الباحث��ون أن عام��ل الحيوي��ة 
يميّ��ز الأكثري��ة الس��احقة م��ن الأطف��ال، بإعتب��اره مرتبط��ا بالبق��اء.
 إلّا أن المقيم�ين عل��ى التربي��ة يحول��ون في معظ��م الأحي��ان 
دون تنمي��ة ه��ذا الاتج��اه الاجتماع��ي لأس��باب تن��درج في إط��ار 
التقالي��د، وذل��ك م��ن منطل��ق أن الانفت��اح والحيوي��ة ق��د يتح��ولان 
إلى وقاح��ة، وه��ذا يدف��ع ببع��ض الأطف��ال إلى الإنط��واء خج�لاً، 
أو الإعتيادي��ة  عل��ى س��لوك الح��ذر، م��ا ي��ؤدي لاحق��اً إلى كب��ت 

الش��خصية وخم��ود الحواف��ز النظري��ة الفطري��ة.
وكم��ا يؤك��د المع��الج النفس��ي الأميرك��ي »كاي جاميس��ون«، 
مؤل��ف كت��اب »الطبيع��ة الحيوي��ة«، أن ضحاي��ا الكب��ت الترب��وي 
ه��م عموم��ا الإن��اث أكث��ر م��ن الذك��ور، وذل��ك بس��بب ح��رص 
الأه��ل عل��ى ض��رورة تمت��ع الفتي��ات بالرصان��ة، والمق��درة عل��ى 
كب��ت المش��اعر والانفع��الات، م��ن هن��ا ن��رى أن الإن��اث والذك��ور 
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مم��ن أتي��ح له��م من��ذ الصغ��ر حري��ة التعب�ير ع��ن مش��اعرهم 
الحيوي��ة، بعي��دا ع��ن الخ��وف والح��ذر، وه��م أكث��ر مق��درة 
م��ن س��واهم عل��ى بن��اء ش��خصية اجتماعي��ة ب��ارزة، والاس��تمتاع 

باس��تقطاب الأنظ��ار م��ن حوله��م.                         
ثانيا:حب المغامرة والحياة:

م��ن المع��روف أن المغامري��ن ه��م أش��خاص يتخطّ��ون الخ��وف 
والحوافز الإجتماعية والش��خصية 
وس��واها م��ن المقوّم��ات لتحقي��ق 
أهدافه��م، وه��ذا يع��ود إلى جمل��ة 
وظ��روف  بيولوجي��ة،  عوام��ل 
إجتماعي��ة وتربوي��ة تس��اعد عل��ى 
المطل��وب  الإندف��اع  إكتس��اب 
ولـ��فت  المـجـ��هول،  لاقتح��ام 

الأنظ��ار وص��ولًا إلى الش��هرة. 
وحس��ب تأكي��د الباحث�ين ف��إن بالإم��كان إكتس��اب المي��ل إلى 
الإندف��اع والمغام��رة البن��اءة عن طري��ق الدّعم والتصمي��م الفردي، مع 
ذل��ك فه��م يؤك��دون عل��ى وجود أنواع م��ن المغامري��ن الذين تختلف 
توجّهاته��م بحس��ب طباعه��م وش��خصياتهم البن��اءة وغ�ير البن��اءة.
فأصح��اب الش��خصيات القوي��ة المنفتح��ة مث�لاً، يس�يرون 
نح��و المغام��رة البن��اءة بخط��ى واثق��ة وفي خ��طٍ مت��وازن يجم��ع 
ب�ين الصلاب��ة والإنت��اج، بينم��ا ن��رى أن الخجول�ين أو القلق�ين 



66

خطوة بداية
يس��تجمعون الش��جاعة للقي��ام بالمغام��رة »الحل��م« ع��ن طري��ق 
تقمّ��ص ش��خصيات إس��تفزازية وعدواني��ة، أم��ا الأذكي��اء م��ن 
الواثق�ين بأنفس��هم، فيس��تفيدون م��ن قدراته��م الكامن��ة لكس��ر 
القي��ود والعق��د وص��ولًا إلى م��ا يري��دون، وتس��اعد الظ��روف الصعب��ة 
أحيان��اً عل��ى تخطّ��ي المعوق��ات والإتس��ام بالش��جاعة، إنطلاق��ا 
م��ن الش��عور بالخط��ر، وه��ذا يؤك��د النظري��ة القائل��ة أن الإنس��ان 

عندم��ا يك��ون مه��دداً، ف�لا ش��يء يمنع��ه م��ن المغام��رة.
إن الش��عور بالس��عادة وح��ب الحي��اة يمن��ح الش��خصية س��حراً 
لا يق��اوم، والأش��خاص المرح��ون ينقل��ون أحاسيس��هم إلى أج��واء 
عائلاته��م وأعماله��م م��ا يمن��ح وجوده��م بح��د ذات��ه متع��ةً لا 
تق��اوم، وحس��ب تأكي��د الاختصاصي�ين، ف��إن ش��عورهم ه��ذا 
يتغ��ذّى م��ن عوام��ل فطري��ة واجتماعي��ة في مقدّمته��ا ح��ب الم��رح، 

والإيم��ان وم��ا يتخلل��ه م��ن فضائ��ل أخلاقي��ة وس��لوكية.
ثالثا :الشخصية المتزنة: - 

الإيم��ان يمن��ح الش��خصية 
ه��دوءاً وتوازن��اً محبّب��اً ووج��وداً 
إلى  يع��ود  وه��ذا  طـاغيـ��اً، 
ش��عور الراح��ة ال��ذي يغل��ف 
في  وينش��ر  الانس��ان  وج��ه 
داخل��ه الاطمئن��ان، والأخ�لاق 
الحمي��دة كم��ا تس��اعد عل��ى 
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تخطّ��ي الإس��اءة والإبتع��اد ع��ن الأحق��اد، فالأنف��س ثلاث��ة »النفس 
اللوام��ة« »النف��س الأم��ارة بالس��وء« »النف��س المطمئن��ة«، ف��كل منها 
ش��رحت بالق��رآن الكري��م والس��نة النبوي��ة الش��ريفة، والنف��س 
الأخ�يرة »النف��س المطمئن��ة« ه��ي م��ن حثن��ا عليه��ا المول��ي ع��ز 
وج��ل ورغ��ب وحب��ب ب��أن يتحل��ى به��ا عب��اده مم��ا تحق��ق ل��ه 

إت��زان إنفعال��ي وعقل��ي وتمي��زه بالحكم��ة.
وإذا م��ا اقترن��ت ه��ذه الفضائ��ل بالحكم��ة وال�تروي، فه��ي 
تضف��ي مزيج��اً فري��داً عل��ى المتّس��مين به��ا لمس��ات م��ن الجاذبي��ة 

والس��حر تجعل��ه مح��طّ الأنظ��ار.
وه��ذه المواصف��ات لا تب��دأ بالظه��ور عموم��اً إلّا في نهاي��ة حقب��ة 
العش��رينيات، أي بع��د م��رور المعني�ين بالتج��ارب والخ�ربات، 

والمعان��اة م��ن تقلبّ��ات الظ��روف. 
ولا ينس��ى الباحث��ون أهمي��ة الإط�لاع عل��ى العل��وم والنظري��ات 
الروحاني��ة والنفس��ية، لم��ا له��ا م��ن تأث�ير مباش��ر عل��ى التفك�ير 
والس��لوك. وه��م يعط��ون كذل��ك أهمية بالغ��ة لبيئة العائل��ة والعمل.
وللش��خصية المتّزن��ة دور بال��غ الأهمية في تنمية ش��عور الس��عادة 
وح��ب الحي��اة، وبالتال��ي إحاط��ة أصحابها بالجاذبية والس��حر. 

وهن��ا لا ب��دّ م��ن الإش��ارة إلى أن الش��خصية المتّزن��ة ه��ي القادرة 
عل��ى تقبّ��ل تقلبّ��ات الظ��روف بم��ا فيه��ا الس��قوط والفش��ل بطيب��ة 
خاط��ر، وكذل��ك النظ��ر إلى الأم��ور ع��ن طري��ق العق��ل والمنط��ق 
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وس��رعة الع��ودة للحي��اة والمثاب��رة م��ن جدي��د والابتع��اد ع��ن 
الانفع��ال والتس��رع في الأح��كام الس��لبية المحطم��ة لل��ذات وق��د 

تص��ل إلى تحطي��م الآخري��ن.
رابعا :اكتساب شخصية قوية: -

إن مواصف��ات الش��خصية 
ه��ي  والس��احرة،  القوي��ة 
مزي��ج متكام��ل م��ن المقوّمات 
الفطري��ة والإدراكي��ة والصقل 
الاجتماع��ي، وه��ذا يع�ني 

أنه��ا م��ن ضم��ن إمكاني��ات عم��ل الدم��اغ البش��ري الس��وي، كم��ا 
بالإم��كان اكتس��ابها ع��ن طري��ق تنمي��ة إتجاه��ات نذك��ر أهمه��ا: 

الت��درّب تدريج��اً والأفض��ل الاس��تعانة بمتخصص�ين للتحك��م ••
الطب��اع  م��ن  الإس��تفادة  بمعن��ى  الفطري��ة،  بالإنفع��الات 

الإيجابي��ة، وكب��ح الس��لبية منه��ا 
تعلّ��م التحلّ��ي ب��روح المس��ؤولية والثق��ة بالنف��س ع��ن طري��ق ••

إكتس��اب المع��ارف والمه��ارات وإتقانه��ا، وكذل��ك المثاب��رة 
عل��ى مس��اعدة الآخري��ن 

الت��درّب عل��ى تقني��ة الإصغ��اء إلى الغ�ير ومش��اركتهم همومه��م ••
والتفاع��ل الطبيع��ي م��ع ظروفه��م الحياتي��ة 

الإبتعاد قدر الإمكان عن الوعظ والإعتداد بالنفس ••
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الت��درّب تدريج��اً عل��ى التفك�ير الإيجاب��ي والتحلّ��ي ب��روح ••

الم��رح والفكاه��ة وص��ولًا إلى الإعت��اق م��ن الكب��ت الطفول��ي 
بالتدري��ب  إختصاصي�ين  بإرش��اد  الاس��تعانة  والأفض��ل 

الس��لوكي المع��رفي 
الإنفت��اح ق��در الإم��كان عل��ى العل��وم المس��تحدثة والتط��وّرات ••

العصري��ة لإكتس��اب الحض��ور الإجتماع��ي، كم��ا يوص��ى 
بالإلم��ام بالثقاف��ة الإجتماعي��ة والنفس��ية .

الروحي��ة •• الرياض��ات  وممارس��ة  الإيم��ان  عل��ى  الإنفت��اح 
النف��س والفك��ر  لإكتس��اب نق��اء 

الإس��تفادة ق��در الإم��كان م��ن الأخط��اء، والتح��رّر تدريجي��اً ••
م��ن عق��د الخ��وف م��ن المجه��ول، وص��ولًا إلى إكتف��اء ذات��ي 
يجع��ل م��ن وجودن��ا ركي��زة إطمئن��ان وم�لاذ حماي��ة وأم��ان .




