
1

خواطر تعليمية

د. درع معجب الدوسري



2

رئيس مجلس الإدارة 

عماد سالم

المدير العام 

أحمد فؤاد الهادى

مدير الإنتاج

أحمد عبد الحليم

مؤسسة يسطرون للطباعة والنشر والتوزيع

العنوان : المكتبة والمطبعة : 3 ش صفوت - محطة المطبعة شارع الملك فيصل - الجيزة 

التليفون : 01229300029 - 01157760052

Email : yastoron@gmail.com
موقعنا على الفيس بوك : مؤسسة يسطرون لطباعة وتوزيع الكتب

جميع الحقوق محفوظة للمؤلف

الطبعة الأولى 
الكتاب : خواطر تعليمية 

المؤلف : د. درع معجب الدوسري
تصنيف الكتاب : مقالات

تصميم الغلاف : محمد عطية
إخراج : أحمد عبد الحليم

المقاس 14 × 20 
رقم الإيداع : 13110 / 2017

الترقيم الدولى : 3 - 419 - 776 - 977 - 978 



3

خواطر تعليمية



4

ملحوظة هامة 

هذه المقالات تمت كتابتها في جريدة الشرق القطرية 
خلال الفترة مابين 2011-2008

) قبل تولي سمو سيدي الشيخ تميم بن حمد آل ثاني مقاليد الحكم 
في البلاد خلفًا لسمو الأمير الوالد الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني (



5

مقدمة الكتاب

الحم��دلله رب العالم�ين أن��زل في كتاب��ه الكري��م قول��ه تع��الى: 
»يرف��ع الله الذي��ن آمن��وا منك��م والذي��ن أوت��وا العل��م درج��ات«، 
والص�لاة والس�لام عل��ى محم��د ب��ن عب��دالله خ�ير معل��م للبش��رية، 
أوص��ى بطل��ب العل��م في الحدي��ث ال��ذي رواه أب��و هري��رة، رض��ي 
الله عن��ه، أن��ه ق��ال »إذا م��ات اب��ن آدم انقط��ع عمل��ه إلا م��ن 
ث�لاث: صدق��ة جاري��ة، أو عل��م ينتف��ع ب��ه، أو ول��د ص��الح يدع��و 

ل��ه«. رواه مس��لم.
فه��ذا الكتي��ب، ال��ذي نجم��ع في��ه بعض��ا م��ن المق��الات ال�تي 
كتبناه��ا ع��ن التربي��ة والتعلي��م، نه��دف فيه��ا للمس��اهمة في تطوير 
التعلي��م ومنظومت��ه، طامح�ين أن نس��هم في��ه بتوضي��ح الرؤي��ة 
ال�تي اكتس��بناها خ�لال عملن��ا في المي��دان الترب��وي مدرس��ا، 
ث��م خب�يرا للمناه��ج، ث��م صاح��ب ترخي��ص مدرس��ة مس��تقلة، 
س��اعين لتحقي��ق طموح��ات قيادتن��ا السياس��ية بتحقي��ق رؤي��ة 

قط��ر الوطني��ة 2030.
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إن م��ا يق��وم ب��ه سم��و س��يدي أم�ير الب�لاد المف��دى الش��يخ 
تمي��م ب��ن حم��د آل ثان��ي والحكوم��ة القطري��ة، م��ن جه��د 
كب�ير، وب��ذل وعط��اء للتعلي��م ليك��ون دوم��ا في المقدم��ة، ولنرتق��ي 
بمخرجاتن��ا التعليمي��ة لنواك��ب النهض��ة السياس��ية والاقتصادي��ة 
ال�تي تش��هدها بلادن��ا الغالي��ة قط��ر، ليحملن��ا مس��ؤولية كب�يرة في 
أن نق��ف معه��م ي��دًا بي��د وروحً��ا ب��روح لتحقي��ق الأم��ل المنش��ود.
ل��ن أق��ول إلا أنه��ا كان��ت خواط��ر م��ن القل��ب تمني��ت أن 
تص��ل للقل��ب، ويعل��م الله، ال��ذي لا إل��ه إلا ه��و، أنه��ا كتب��ت 
لأج��ل أن يظ��ل تعليمن��ا القط��ري في المقدم��ة متفوق��ا متمي��زا، 
س��اعين لمخرج��ات تعليمي��ة ذات ج��ودة نوعي��ة تل�بي احتياج��ات 

س��وق العم��ل وتس��عى للنه��وض بقط��ر الش��موخ والع��ز.
ونح��ن هن��ا نب��دي وجه��ة نظ��ر ق��د تك��ون صائب��ة، وق��د تك��ون 
الأخ��رى، وم��ا عملن��ا ه��ذا إلا اجته��اد بش��ري، ف��إن أصبن��ا فم��ن 

الله، وإن أخطأن��ا فم��ن أنفس��نا والش��يطان، والله المس��تعان.
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التربية ومرتكزاتها

إن نهض��ة أي ش��عب وأم��ة ه��و بنهض��ة أبنائه��ا باعتباره��م 
الق��وام الأس��اس لمرتك��زات التنمي��ة، وبه��م تتق��دم الدول��ة لمص��اف 
ال��دول المتقدم��ة عالمي��ا؛ لأنه��م ه��م الاس��تثمار الأمث��ل والعام��ل 

المش�رتك لبن��اء دول��ة الحض��ارة والتق��دم.
وأي أم��ة تفتق��د لتربي��ة أبنائه��ا تربي��ة صحيح��ة قائم��ة عل��ى 
مرتك��زات العقي��دة، والع��ادات، والتقالي��د، ونق��ل الثقاف��ات 
والحض��ارات الأخ��رى، دون المس��اس بالثواب��ت فق��ل عليه��ا 

الس�لام !!!!!!!
إن التربي��ة الحق��ة ليس��ت مس��ؤولية ف��رد أو جماع��ة أو 
مدرس��ة، ب��ل مس��ؤولية مش�رتكة يش�رتك فيه��ا الجمي��ع.

أم��ا الوال��دان فهم��ا منب��ع الحن��ان والعط��ف والمس��ؤولية، 
بهم��ا يتلق��ى الطف��ل في مراحل��ه الأولى جرع��ات الحن��ان والعط��ف 
وتحم��ل ق��در م��ن المس��ؤولية، وبهم��ا يقت��دي في كل حركات��ه وكل 

س��كناته ويتعل��م منهم��ا م��ا ه��و مفي��د وم��ا ه��و ض��ار.
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أم��ا المدرس��ة فه��ي ذات المس��ؤولية الأعظ��م؛ لأن الطف��ل يقضي 
فيه��ا أغل��ب وقت��ه، فيج��ب أن تك��ون مصنع��ا لبن��اء الش��خصية 
الإيماني��ة الس��وية، ويج��ب أن يك��ون فيه��ا المعل��م الق��دوة ذا 
ش��خصية حازم��ة لا متس��لطة، حريص��ا عل��ى تفج�ير طاق��ات 
الإب��داع ل��دى طلاب��ه، وتنمي��ة مه��ارات التفك�ير الابت��كاري، وأن 
يك��ون ه��ذا المعل��م مربي��ا قب��ل أن يك��ون مدرس��ا، مرش��دا قب��ل أن 

يك��ون أكاديمي��ا.
كم��ا أن عل��ى إدارات الم��دارس مس��ؤولية ك�برى في إقام��ة 
التربي��ة  أص��ول  تغ��رس  ال�تي  التربوي��ة  والأنش��طة  البرام��ج 
الإس�لامية، وتعزي��ز الانتم��اء الوط�ني ل��دى الطال��ب، وعليه��م 
مس��ؤولية ك�برى وعظم��ى في مراقب��ة المناه��ج واختي��ار المص��ادر 

ال�تي تغ��رس الع��ادات والتقالي��د وتمس��ك الطال��ب به��ا.
والإع�لام ش��ريك أساس��ي في التربي��ة، باختي��ار م��ا يع��رض 
عل��ى شاش��ات التلف��از م��ن برام��ج تجع��ل م��ن الطف��ل في المس��تقبل 
مواطن��ا صالح��ا، بعي��دا ع��ن قرن��اء الس��وء، نائي��ا بنفس��ه ع��ن 

براث��ن م��ن يري��د الإفس��اد وتخري��ب ه��ذا الجي��ل.
إنن��ا جميع��ا نش�رتك في مس��ؤولية التربي��ة الصحيح��ة للطف��ل 
لنخ��رج من��ه رج�لا في المس��تقبل، متحم�لا مس��ؤولية حماي��ة 
وطن��ه، وال��ذود عن��ه، وام��رأة تب�ني وترب��ي جي�لا صالح��ا مش��رقا 

بن��ور العل��م والإيم��ان.
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ف��الله الله لا يؤت��ى أبناؤن��ا م��ن قبلن��ا ونح��ن لان��دري، 
ه��ي دع��وة للمش��اركة وتحم��ل المس��ؤولية، فهي��ا بن��ا نب�ني 
جي��ل المس��تقبل، جي��ل قط��ر الق��ادم ال��ذي س��يحقق طموحاتن��ا 

وطموح��ات قيادتن��ا.
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القيادة التربوية، إلى أين ؟!!!

تجم��ع الآراء والكتاب��ات والنظري��ات عل��ى أن��ه لا نج��اح لأي 
مؤسس��ة أو منظوم��ة تعليمي��ة ب��دون قي��ادة ناجح��ة تق��ود للأم��ام 

والقم��ة، وتس��عى للتمي��ز المنش��ود.
القي��ادة التربوي��ة في التعلي��م ه��ي ال�تي تش��ارك وتض��ع الخطط ––

الاس�رتاتيجية، ب��ل وتتاب��ع مراحله��ا وخط��وات تنفيذها.
ه��ي ال�تي تنظ��ر للمصلح��ة العام��ة لا الش��خصية، مراعي��ة ––

توجه��ات الدول��ة ورؤيته��ا العام��ة.
ه��ي ال�تي تأخ��ذ بع�ين الاعتب��ار آراء العامل�ين في المي��دان ––

الترب��وي، وتستش�يرهم في كل قراراته��م لأنه��م ه��م م��ن 
س��ينفذون ه��ذه الق��رارات.

ه��ي ال�تي تق��رب الناصح�ين الصادق�ين المخلص�ين، وتبع��د ––
عنه��ا المتملق�ين المنافق�ين.

ه��ي ال�تي تس��مع وتنص��ت لل��رأي الآخ��ر، وإن كان مخالف��ا، ––
وتطبق��ه إن كان صائب��ا، وفي��ه المصلح��ة القومي��ة العلي��ا.
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ه��ي ال�تي تن��زل للمي��دان، وت��زور الم��دارس، ولا تكتف��ي ––
بحض��ور الاحتف��الات والمؤتم��رات رغم��ا عنه��ا.

ه��ي ال�تي تق��دم الش��كر للمحس��ن إن أحس��ن، وتق��ول ––
للمس��يء أخط��أت، وتق��وم خط��أه وتعدل��ه، وتتابع��ه حت��ى 

يرتق��ي ويتق��دم.
ه��ي ال�تي تفت��ح أبوابه��ا ولا توصده��ا، ب��ل وقلوبه��ا، لأولي��اء ––

الأم��ور والمعلم�ين والمعلم��ات وتقنعه��م بتوجهاتها.
ه��ي ال�تي تقن��ن المناه��ج وتخت��ار الخ�براء لوضعه��ا، مراعي��ة ––

بذل��ك دينن��ا وعاداتن��ا وتقاليدن��ا.
ه��ي ال�تي تحف��ز المعل��م مادي��ا ومعنوي��ا، وتس��عى لراحت��ه ––

النفس��ية وتخف��ف عن��ه أعب��اء الحي��اة.
ه��ي ال�تي تعت�بر أن القي��ادة ليس��ت بالس��لطة والتس��لط، ب��ل ––

بف��رض الش��خصية المحبوي��ة المتزن��ة الحازم��ة.
ه��ي ال�تي تعت�بر أن المجتم��ع بكاف��ة أطراف��ه وأطياف��ه ش��ريك ––

أساس��ي للنجاح.
ه��ي ال�تي تعت�بر الطال��ب فع�لا مح��ور العملي��ة التعليمي��ة، ––

وتح��ث العامل�ين في المي��دان عل��ى تزوي��د الطال��ب إضاف��ة 
المعلوم��ات، والمع��ارف، وبالمه��ارات الحياتي��ة ال�تي تجع��ل 

من��ه ش��خصية متكامل��ة.
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ه��ي ال�تي تط��ور م��ن نفس��ها ب��دورات تأهيلي��ة وظيفي��ة ––
ومهني��ة قب��ل أن توج��ه لإقام��ة ال��دورات لم��ن ه��م تحته��ا م��ن 

القي��ادة الوس��طى والموظف�ين.
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إن أردنا تعليما راقيا فالواجب هو

تعليمن��ا القط��ري يم��ر بمرحل��ة اس��تثنائية هدفه��ا ه��و ه��دف 
قيادتن��ا السياس��ية في تعلي��م رائ��ق فائ��ق متمي��ز، ومخرج��ات 
تعليمي��ة تخ��دم بلاده��ا ب��كل إخ�لاص وأمان��ة، متزودين بأس��لحة 
علمي��ا،  متفوق�ين  اللازم��ة،  والمه��ارات  والمعلوم��ات  المعرف��ة 
متميزي��ن عملي��ا، مكتس��بين للمه��ارات الحياتي��ة المطلوب��ة. ولك��ي 

تتحق��ق ه��ذه المطال��ب فلاب��د م��ن أم��ور: 
إن أردن��ا تعليم��ا راقي��ا، فلاب��د أن يفه��م الجمي��ع أن )قط��ر ––

أمان��ة ف�لا نضيعه��ا(.
إن أردن��ا تعليم��ا متمي��زا، فلاب��د أن يفت��ح المس��ؤولون قلوبه��م ––

قب��ل أبوابه��م لمدي��ري ومدي��رات الم��دارس والمعلم�ين والمعلمات 
وأولي��اء الأم��ور ل��كل نق��د ه��ادف بن��اء أو رأي مس��تمد م��ن 

واق��ع وخ�برة.
إن أردن��ا تعليم��ا فائ��ق الج��ودة، فلاب��د م��ن تش��جيع البح��ث ––

العلم��ي في الم��دارس والجامع��ات؛ فل��ن تنه��ض ب�لاد ب�لا 
بح��وث منطلق��ة م��ن الواق��ع، مستش��رفة للمس��تقبل.
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إن أردن��ا تعليم��ا متكام�لا، فلاب��د م��ن وض��ع الرجل المناس��ب ––
في الم��كان المناس��ب، ولاب��د م��ن الاس��تعانة بأصح��اب الخ�برة 
الذي��ن أحيل��وا للبن��د المرك��زي لأس��باب غ�ير مفهوم��ة، وه��م 
في قم��ة عطائه��م، ولاب��د م��ن الاختي��ار المناس��ب لأصح��اب 

المناص��ب ذوي الخ�برة في 
فلي��س  المج��ال؛  نف��س 
معق��ولا أن يوض��ع ش��خص 
قلي��ل خ�برة في مجال معين 
أو مكت��ب تاب��ع للمجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م لا لش��يء 

إلا لأن��ه ش��غر ه��ذا المنص��ب، وك��م م��ن ش��خص وج��د نفس��ه 
في المنص��ب وه��و لا يمل��ك خ�برة غ�يره في المج��ال فيص��اب هو 
قب��ل غ�يره بالح�يرة للتعامل مع ح��الات لا يفهم فيه��ا البتة!

إن أردن��ا تعليم��ا متماي��زا، فليرتف��ع كل من��ا بنفس��ه ع��ن ––
الخلاف��ات الش��خصية م��ع ف�لان أو فلان��ة لأن��ه انتق��د عمل��ه 
ولي��س ش��خصه، ف�رتاه يحي��ك ويبتس��م ل��ك وينب��ش م��ن هن��ا 
وهن��اك للإيق��اع بك والنيل منك وإبعادك. وليفهم كل هؤلاء أن 
النق��د ق��د يفيده ش��خصيا ومهنيا لتحس�ين عمل��ه والارتقاء به.

إن أردن��ا تعليم��ا يص��ل لمص��اف ال��دول المتقدم��ة علمي��ا، ––
فعلين��ا بحس��ن الني��ة والإخ�لاص لله عزوج��ل وتصفي��ة 

النف��وس وتنقي��ة الخواط��ر والقل��وب.
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إن أردن��ا تعليم��ا رائع��ا، فعلين��ا الف��رح لنج��اح كل قط��ري ––
في التعلي��م وع��دم الس��عي لإس��قاطه والني��ل من��ه خوف��ا م��ن 
وصول��ه للكرس��ي الزائ��ل، وي��ا ه��ذا اعل��م أن��ه )لودام��ت 

لغ�يرك م��ا وصل��ت إلي��ك(.
إن أردن��ا تعليم��ا نقي��ا، فعلين��ا تش��جيع القطري�ين البارع�ين ––

المتميزي��ن وإلحاقه��م بال��دورات الداخلي��ة والخارجي��ة؛ س��عيا 
لنق��ل تل��ك الخ�برات لأرض الواق��ع والمي��دان الترب��وي، وع��دم 

تصي��د عثراته��م وأخطائه��م فم��ن من��ا لا يخط��يء؟؟!!!!
إن أردن��ا تعليم��ا فاع�لا، فعلين��ا الس��عي لتطوي��ر مناهجن��ا ––

بم��ا يتواف��ق م��ع النقل��ة النوعي��ة لتعليمن��ا الحدي��ث، واختي��ار 
المص��ادر ال�تي توافق ش��ريعتنا الإس�لامية، وعاداتن��ا القطرية، 

والس��اعية للقم��ة العالمي��ة.
إن أردن��ا تعليم��ا ناجح��ا، فعلين��ا الح��رص عل��ى اس��تقرار ––

إداراتن��ا المدرس��ية وع��دم التش��كيك في ذم��م مدي��ري ومدي��رات 
الم��دارس؛ فه��م قطري��ون مخلص��ون لبلاده��م وقيادته��م ول��ن 

يرض��وا بخيان��ة الأمان��ة، ول��و عل��ى رقابه��م.
إن أردن��ا تعليم��ا لائق��ا، فعل��ى المس��ؤولين الجل��وس، بصف��ة ––

دوري��ة، م��ع أه��ل المي��دان وزيارته��م في مدارس��هم، وتلم��س 
ورف��ع  منه��م،  الكث��ر  وش��كر المحس��نين  احتياجاته��م، 
روحه��م المعنوي��ة، والتواص��ل الفع��ال الإيجاب��ي معه��م، 
وأخ��ذ اقتراحاته��م، والعم��ل به��ا؛ فه��م أكث��ر العارف�ين 
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بح��ال التربي��ة والتعلي��م.
إن أردن��ا تعليم��ا س��ليما خالي��ا م��ن الش��وائب، فلينظ��ر ––

للوض��ع الم��ادي للمعل��م والمعلم��ة؛ لينعك��س أث��ر ذل��ك الارتي��اح 
جي�لا متف��ردا متمي��زا وتعليم��ا، خالي��ا م��ن غ��ول ال��دروس 

الخصوصي��ة، واس��تغلالها م��ن بع��ض ضع��اف النف��وس.
إن أردن��ا تعليم��ا صحيح��ا، فعل��ى ال��كل تقب��ل النق��د البن��اء، ––

والس��عي لتصحي��ح الأخط��اء قب��ل اس��تفحالها، وألا يتمس��ك 
البع��ض بآرائه��م لا لش��يء إلا لأنه��ا آراؤه��م، أو لأن م��ن يقدم 
ذل��ك النق��د أو ال��رأي علي��ه علام��ة اس��تفهام كم��ا يصوره��م 
البع��ض، كم��ا ذك��ر ل��ي أح��د أصح��اب التراخي��ص، أنه��م 
ص��اروا يخاف��ون م��ن الاع�رتاض أو ق��ول الحقيق��ة خوف��ا م��ن 
ملاحقته��م أو س��حب تراخيصه��م لأنه��م دائم��ا م��ا يخالف��ون 
أولئ��ك ال��رأي ويصدح��ون بالح��ق ليقينه��م أن قط��ر ف��وق 
الجمي��ع، وأن قيادته��م ل��ن ترض��ى بغ�ير الحقيق��ة، وأن 
أولي��اء الأم��ور يع��ون تمام��ا م��ا ي��دور حوله��م، ويعرف��ون تم��ام 
المعرف��ة م��ن يق��ول الح��ق، وم��ن يجام��ل لأج��ل غاي��ة في 

نف��س يعق��وب!!!

* فاصلة أخيرة:

ل��كل أولئ��ك »فَمَ��نْ يَعْمَ��لْ مِثْقَ��الَ ذَرَّةٍ خَ�يرًْا يَ��رَهُ )7( وَمَ��نْ 
يَعْمَ��لْ مِثْقَ��الَ ذَرَّةٍ شَ��رًّا يَ��رَهُ« ]الزلزل��ة: 7، 8[.
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تعليمنا وطموحاتنا

ترتك��ز مقوم��ات أي م��ن الأم��م ال�تي تري��د النم��اء والتق��دم 
والعي��ش الرغي��د عل��ى ث�لاث مرتك��زات أساس��ية ه��ي: التعلي��م 

المتمي��ز، الصح��ة الس��ليمة، والاقتص��اد الق��وي. 
ودولتن��ا الحبيب��ة قط��ر، ممثل��ة بقيادتن��ا الرش��يدة وعل��ى 
رأس��ها سم��و أم�ير الب�لاد المف��دى الش��يخ حم��د ب��ن خليف��ة آل 
ثان��ي وسم��و ول��ي عه��ده الأم�ين سم��و الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د آل 
ثان��ي ومعال��ي رئي��س مجل��س ال��وزراء الش��يخ حم��د ب��ن جاس��م 
ب��ن ج�بر آل ثان��ي، أول��ت له��ذه المرتك��زات عناي��ة كب�يرة ج��دا، 
ولا أدل عل��ى ذل��ك م��ن تخصي��ص الميزاني��ة الحكومي��ة الأعل��ى 
له��ذه الركائ��ز. ولأنن��ا مؤتمن��ون كتربوي�ين وصحاف��ة نزيه��ة توجه 
للحس��نات، وتش��د م��ن أزر أصحابه��ا، وت��رى الس��يئات كأخط��اء 
بش��رية تحت��اج لع�لاج، وقبل��ه وقاي��ة وت��داول ب�ين المختص�ين 
لتلافيه��ا بأس��لوب ين��م ع��ن الاحترافي��ة والنق��د البن��اء الباح��ث 
ع��ن الإص�لاح لا تصي��د الأخط��اء والعي��وب، ولعلن��ا هن��ا نذك��ر 
بع��ض النق��اط المهم��ة لأج��ل الإص�لاح ولا غ�ير؛ لنك��ون في القم��ة 

دوم��ا وأب��دا كم��ا يري��د ش��عبنا العظي��م: 
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أولًا: التعلي��م رس��الة قب��ل أن يك��ون مهن��ة، فالواج��ب 
عل��ى كل العامل�ين في��ه اس��تحضار الني��ة الخالص��ة لله، والعم��ل 
بإخ�لاص للرق��ي به��ذا التعلي��م؛ ليك��ون متمي��زا متماي��زا ع��ن 
الآخري��ن، وح�ين تس��تحضر النواي��ا الطيب��ة والإخ�لاص لله تع��الى 
ث��م للوط��ن تك��ون النتيج��ة مخرج��ات تعليمي��ة واعي��ة راقي��ة 

تخ��دم الأه��داف الس��امية ال�تي ننش��دها جميع��ا.
ثانياً: على المس��ؤولين في 
المجل��س الأعل��ى للتعلي��م فت��ح 
قلوبه��م قب��ل أبوابه��م لجمي��ع 
الفئ��ات ال�تي تنص��ح بالحكم��ة 
والموعظ��ة الحس��نة، أم��ا غل��ق 
الأب��واب أمــ��ام المـديـريـ��ن 
التعلي��م  وأرب��اب  والمدي��رات 

وأولي��اء الأم��ور فل��ن يفي��د في الأم��ر ش��يئا ف��إن نفع��ت، وإلا فل��ن 
تض��ر بالتأكي��د، وللمس��ؤولين النظ��رة الأخ�يرة والق��رار الأخ�ير. 
ثالث��اً: في كل دول الع��الم المتحض��رة، وفي كل المؤسس��ات 
المتقدم��ة، يص��در الق��رار م��ن أس��فل اله��رم لأنه��م، أي م��ن ه��م 
في أس��فل اله��رم، ه��م م��ن س��يطبق الق��رار, ويتحم��ل تبعات��ه، 
فيالي��ت قياداتن��ا التربوي��ة تأخ��ذ الآراء ح�ين إص��دار أي ق��رار 
مم��ن ه��م س��يحملون تبعات��ه، وأقص��د به��م المعلم�ين والمعلم��ات 
ومدي��ري الم��دارس ومديراته��ا، وكذل��ك أولي��اء الأم��ور، فبذل��ك يتم 
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التع��اون ب�ين كاف��ة الفئ��ات، ويتقب��ل الآخ��رون ه��ذه الق��رارات 
لأنه��ا ص��ادرة منه��م.

رابعاً: نقترح تكوين مجلس عام وش��امل لأولي��اء الأمور مهمته 
تقدي��م النص��ح والإرش��اد والدع��م والمعون��ة للمس��ؤولين في المجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م، ويكون ه��ؤلاء لهم دور النصيحة وتقديم المش��ورة.
خامس��اً: إن علين��ا، كأولي��اء أم��ور، مس��اندة الم��دارس في 
برامجه��م التعليمي��ة وتقدي��م المش��ورة له��م وض��رورة المش��اركة ب�ين 

الأس��رة والمدرس��ة في كل النواح��ي التعليمي��ة. 
سادس��اً: يتوجب على أصحاب التراخيص جميع��ا التكاتف 
فيم��ا بينه��م، وإب��داء النص��ح والتع��اون فيم��ا يخ��دم العملي��ة 
التعليمي��ة، وإقام��ة البرام��ج المش�رتكة، وتأس��يس المراك��ز التعليمية 
ال�تي ته��دف لتقوي��ة نواح��ي الضع��ف ل��دى طلابن��ا وطالباتن��ا، 
ناصح�ين صادق�ين همه��م تطوي��ر التعلي��م لإرض��اء ف�لان أو ع�لان. 
س��ابعاً: إن على جميع المؤسس��ات الوطنية والش��ركات دعم 
الم��دارس في برامجه��م التعليمي��ة ال�تي ته��دف لخدم��ة الوط��ن دون 
اللج��وء إلى أس��لوب الطرارة والتوس��ل، بل يج��ب أن تكون المبادرة 
منه��م ه��م أنفس��هم لنب�ني دولتن��ا وش��راكتنا المجتمعي��ة المطلوب��ة.
ثامن��اً: الإع�لام ش��ريك أساس��ي في النج��اح، فلنتأك��د م��ن 

نش��ر الأخب��ار قب��ل أن نث�ير الش��ائعات ونخل��ق البلاب��ل.
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تعليم أم تربية؟

إن التعلي��م في أي أم��ة ه��و نبراس��ها وضوؤه��ا المن�ير، عندم��ا ••
تش��تد الظلم��ات وتدله��م الأم��ور، وعندم��ا يك��ون تعلي��م الأم��ة 
متمي��زا متماي��زا ترتق��ي تلك��م الأم��ة وينه��ض اقتصاده��ا، 
ودولتن��ا الحبيب��ة قط��ر، ممثل��ة في قيادته��ا الحكيم��ة، أول��ت 

له��ذا الجان��ب اهتمام��ا 
وس��عت  اهتم��ام،  أيم��ا 
بكـ��ل الوس��ائل والس��بل 
لتجـ��عل من��ه أنموذج��ا 
فري��دا لي��س على مس��توى 
ب��ل  فحس��ب،  المنطق��ة 
وعل��ى مس��توى الع��الم، 

ولا أدل عل��ى ذل��ك الاهتم��ام م��ن تل��ك المدين��ة التعليمي��ة 
الراقي��ة ال�تي نفخ��ر بوجوده��ا في قط��ر لتس��توعب خريج��ي 
المراح��ل الدراس��ية، كم��ا لا ننس��ى تل��ك المبان��ي التعليمي��ة 
الراقي��ة للم��دارس ال�تي، وبش��هادة الآخري��ن، تضاه��ي 

الأكاديمي��ات والكلي��ات في ال��دول المتقدم��ة.



21

وحينم��ا تكتم��ل المنظوم��ة بتعلي��م راق م��ع تربي��ة متمي��زة، ••
يح��ق لن��ا أن نفخ��ر بتعليمن��ا، فالواج��ب كل الواج��ب أن 
نول��ي للتربي��ة اهتمام��ا جم��ا، وذل��ك ب��أن يك��ون اله��دف 
الرئيس��ي م��ن التعلي��م ه��و تربي��ة أبنائن��ا وبناتن��ا عل��ى 
التمس��ك بكت��اب الله وس��نة نبي��ه صل��ى الله علي��ه وس��لم، 
الثقاف��ات  واح�رتام  والتقالي��د  الع��ادات  عل��ى  والحف��اظ 

والش��عوب الأخ��رى لننت��ج جي�لا متمي��زا فري��دا.
وعل��ى الم��دارس الع��بء الأك�بر في تنمي��ة ه��ذه المفاهي��م، ••

مفه��وم  بتعمي��ق  وطالباتن��ا  طلابن��ا  نف��وس  في  وغرس��ها 
الاح�رتام المتب��ادل ب�ين الطال��ب والمعل��م، وتطبي��ق لائح��ة 
الس��لوك تطبيق��ا عملي��ا لاورقي��ا دون تدخ�لات تعي��ق ذل��ك 

التطبي��ق، وتجع��ل من��ه عبئ��ا، ب��دل أن يك��ون عون��ا.
إن اح�رتام الطال��ب للمعل��م يجعل م��ن الطال��ب أنموذجا فريدا ••

متكام�لا جامع��ا ب�ين العل��م والتربي��ة، فلافائ��دة م��ن طال��ب 
متمي��ز علمي��ا س��يء س��لوكيا، وذل��ك لم و ل��ن يجتمع��ا أب��دا، 
وم��ا أحل��ى أن يتحل��ى الطال��ب بالعل��م والأخ�لاق مع��ا!!!

كم��ا إن عل��ى أولي��اء الأم��ور مس��اعدة الم��دارس في توجي��ه ••
أبنائه��م نح��و الس��لوك القوي��م والتربي��ة الحس��نة؛ لأنه��م 
بذل��ك يقوم��ون بال��دور الأك�بر لتف��وق أبنائه��م وتميزه��م 

العلم��ي والأكاديم��ي.
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وحتى لانطيل:••
بالعلم والأخلاق يبني الناس ملكهم

لم يبن ملك على جهل وإقلال
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تعليمنا بين المطار والقرار

نع��م فه��ذه المقال��ة كتب��ت في المط��ار وش��بهتها بم��ن ه��و في 
مبن��ى المط��ار ولازال م�رتددا في الق��رار أيس��افر أم يبق��ى ؟؟!!!
وواقعن��ا التعليم��ي ال��ذي يبتغ��ي الق��رار وم��ا ب�ين ال�رتدد 
والج��زم مس��افات تحل��ق بن��ا عالي��ا لنتخ��ذ الق��رار، ب��ل ليتخ��ذ 
كل مس��ؤول ق��راره المب�ني عل��ى مصلح��ة قط��ر العلي��ا وم��ا ترج��وه 

قيادته��ا لمخرج��ات تعليمي��ة أفض��ل.
تنش��د كل ال��دول الراغب��ة في العل��و والتمي��ز تط��ورا في اقتصادها 
ونهضته��ا التنموي��ة الش��املة أن تك��ون مخرجاته��ا التعليمي��ة 
مواكب��ة لطموح��ات الخط��ط الاس�رتاتيجية له��ذه ال��دول، ول��ذا 
لاب��د أن يس��مع الجمي��ع مانحتاج��ه ويحتاج��ه تعليمن��ا لنحق��ق 
الطموح��ات ورؤي��ة قط��ر ٢٠٣٠ ال�تي يس��عى فيه��ا كاف��ة أف��راد 

المجتم��ع لتحقيقه��ا واقع��ا ملموس��ا.  
تعليمن��ا بحاج��ة للاس��تفادة م��ن كاف��ة الخ�برات القطري��ة 
ال�تي ركن��ت عل��ى البن��د المرك��زي والاس��تفادة م��ن عطاءاته��م 
كمستش��ارين في مكت��ب الم��دارس المس��تقلة بهيئ��ة التعلي��م ومكت��ب 
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تقيي��م الم��دارس، فب��دلا م��ن أن يأت��ي للم��دارس م��ن يش�ير وه��و لا 
يمل��ك خ�برة كافي��ة أو مهني��ة عالي��ة، فلم��اذا لا يت��م الاس��تعانة 
به��ؤلاء، وب��دلا م��ن أن يأت��ي قليل��و الخ�برة ليقيم��وا إدارات 
مدرس��ية مض��ى عل��ى بع��ض م��ن ت��ولى إداراته��ا عش��رات الس��نين 
ب��ل وبعضه��م س��بق أن درس��ه ذل��ك المدي��ر الك��فء فلم��اذا لا يت��م 
الاس��تعانة به��ؤلاء؟؟!! ولا مان��ع من إعطائه��م دورات تقنية وفنية 
ليندمج��وا م��ع النظ��ام التعليم��ي الحدي��ث، علم��ا أن هن��اك فئ��ة 
م��ن الش��باب المؤه��ل للقي��ام بتل��ك المه��ام ولكنه��م بحاج��ة ماس��ة 
لدمجه��م م��ع ذوي الخ�برات التربوي��ة ال�تي أفن��ت س��نوات العمر 
في خدم��ة التعلي��م القط��ري، وخرج��ت أجي��الا منه��م الآن الوزي��ر 
والقاض��ي والطبي��ب والمهن��دس، ألي��س إجحاف��ا أن يت��م ركنه��م 
وع��دم الاس��تفادة م��ن خبراته��م ونقله��ا لم��ن يحتاجه��ا ؟؟!!! 
تعليمن��ا بحاج��ة للق��ادة التربويي�ين المؤهل�ين والأكف��اء ذوي 
الش��خصية القيادي��ة القوي��ة والاجتماعي��ة المحبب��ة، ه��و أو 
ه��ي يجم��ع ولا يف��رق، يقض��ي بالع��دل ولا يش��طط، يطب��ق 
الأنظم��ة بمرون��ة إداري��ة لا مركزي��ة عنجهي��ة، س��واء كان ذل��ك 
عل��ى مس��توى الإدارات المدرس��ية أو الإدارات العلي��ا والمكات��ب 

والهيئ��ات وال��وزارة برمته��ا: 
مبتس��م ح�ين يس��تلزم الموق��ف ذل��ك، ح��ازم ح�ين يس��تدعي 
الأم��ر ذل��ك أحيان��ا أخ��رى، يق��رب من��ه الصادق�ين الناصح�ين، 

ويبع��د عن��ه المنافق�ين ذوي الوج��وه المتلون��ة. 
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تعليمن��ا بحاج��ة لمعل��م يخ��اف الله تع��الى، ويعل��م ويضع نصب 
عيني��ه أن التعلي��م رس��الة قب��ل أن يك��ون مهن��ة، مخل��ص في 
الحض��ور لحصص��ه مبك��را، محض��ر لدرس��ه بطريق��ة فني��ه رائع��ة، 
من��وع لط��رق التدري��س ال�تي يلقيه��ا لطلاب��ه، ف�لا يصيبه��م بالمل��ل 
والضج��ر، ق��وي الش��خصية لا يس��مح بإضاع��ة وق��ت الحص��ة، 
متس��امحا ح�ين يس��تلزم الأم��ر التس��امح، ولا تس��مع من��ه كلم��ة 
نابي��ة، ب��ل ه��و المعل��م والمرب��ي الق��دوة، وه��و الموج��ه لطلاب��ه في 

كل دروب الحي��اة.
الم��دارس  ومدي��رات  مدي��ري  لتكات��ف  بحاج��ة  تعليمن��ا 
والنظ��ر للمصلح��ة العام��ة لا المصلح��ة الش��خصية، والبع��د ع��ن 
المجام�لات ال�تي تض��ر ولا تنف��ع؛ لأن المتض��رر الأول والأخ�ير 
ه��م ه��ذا الجي��ل، وم��ن ه��م عل��ى الكراس��ي الي��وم، ويس��عى 
البع��ض لرضاه��م، ل��ن يكون��وا غ��دا، والمجتم��ع يعل��م الص��الح 

الناص��ح م��ن المجام��ل الم��ادح. 
تعليمن��ا بحاج��ة للبع��د ع��ن الض��رب م��ن تح��ت الح��زام لم��ن 
يق��ول الح��ق، ويرج��و الخ�ير، فترى ه��ذا المس��كين أوالمس��كينة قد 
كث��رت عليه��م زي��ارات مستش��اري الم��دارس وأخصائي��ي المعاي�ير، 
وتك�بر أخطاؤه��م م��ع اجتهاده��م وتنس��ى حس��ناتهم، وتوق��ف 
طلباته��م المنطقي��ة، وترف��ع فيه��م التقاري��ر المجحف��ة لتش��ويه 
سمعته��م لا لش��ئ إلا لأنه��م يقف��ون م��ع الح��ق، ويدافع��ون عن��ه، 
وكأن الوق��وف م��ع الح��ق جريم��ة والدف��اع عن��ه مح��رم، وإذا لم 

تك��ن مع��ي فأن��ت ض��دي. 
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تعليمن��ا بحاج��ة لول��ي أم��ر يش��ارك في صن��ع الق��رار، ي��زور 
المدرس��ة دوري��ا، يش�ير ويستش��ار، لا يحض��ر فق��ط حين يس��تدعى 
لمش��كلة، ب��ل يحض��ر ليق��ف عل��ى م��دى تق��دم ابن��ه أكاديمي��ا 

وس��لوكيا مس��اهما في تف��وق ابن��ه. 
لم��اذا ن��رى عزوف��ا م��ن أولي��اء أم��ور الط�لاب المتفوق�ين للحضور 
للم��دارس لمتابع��ة أبنائه��م، بينم��ا يحض��ر أولي��اء أم��ور الط�لاب 
ذوو الس��لوك الس��يئ وذوو التحصي��ل المنخف��ض؟؟!!! وتل��ك 

مس��ئولية يش��اركها فيه��م إدارات الم��دارس في الدول��ة.
تعليمن��ا بحاج��ة لمجال��س أمن��اء فاعل��ة تع��ي اله��دف م��ن 
وجوده��م في الم��دارس في أن��ه دور استش��اري ورقاب��ي ل��كل م��ا 
يتعل��ق بالعملي��ة التعليمي��ة لامج��رد مجل��س رج��ال أعم��ال وأسم��اء 

ووجاه��ة ومناص��ب. 
وك��م نح��زن للس��لطوية الموج��ودة في بع��ض مجال��س الأمن��اء 
م��ن قب��ل بع��ض رؤس��ائها وتحكمه��م في ق��رارات المجل��س، 
واس��تبعاد م��ن لا يرغب��ون ب�لا قان��ون منظ��م، وإنم��ا لأن ذل��ك 
العض��و لم يعجب��ه الح��ال الم��زري ال��ذي يم��ر ب��ه مجل��س الأمن��اء 
ذاك، فاع�رتض حفاظ��ا عل��ى الأمان��ة ال�تي ألقي��ت عل��ى عاتق��ه. 
تعليمن��ا بحاج��ة لمناه��ج تراع��ي ش��ريعتنا الإس�لامية وعاداتن��ا 
وتقاليدن��ا، وترس��خ قيم��ة تاري��خ قط��ر المجي��د وحاضره��ا الزاه��ر 
ومس��تقبلها المش��رق ب��دلا م��ن ذك��ر حض��ارات اندث��رت وتلاش��ت.
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تعليمن��ا بحاج��ة لإدارة متخصص��ة في التعلي��م الف�ني والمه�ني، 
م��ع تط��ور التعلي��م التق�ني والتج��اري، وحاج��ة الدول��ة الماس��ة 
لمخرج��ات تعليمي��ة فني��ة وتقني��ة، فه��ذه إح��دى ال��دول المجاورة 
تخص��ص إدارة خاص��ة لذل��ك، ب��ل وبه��ا وكي��ل وزارة مس��اعد 
للتعلي��م الف�ني والمه�ني، ودول��ة أخ��رى تخص��ص هيئ��ة خاص��ة 
به��ذا الن��وع م��ن التعلي��م، خصوص��ا م��ع نق��ص ب��ل وانع��دام 
خ�برة البع��ض مم��ن يعم��ل في مكت��ب معاي�ير المناه��ج بالتعلي��م 

الف�ني والتج��اري.
 

* خلاصة الكلام: 

وإذا أتتك مذمتي من ناقص
فهي الشهادة لي بأني كامل
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تعليمنا.. أمل لا ألم

من��ذ أن انطلق��ت مب��ادرة التعلي��م لمرحل��ة جديدة، ونح��ن نقول 
ونؤك��د عل��ى أهمي��ة مس��اندة المب��ادرة كونه��ا تنطل��ق م��ن مرتكزات 
وطني��ة متين��ة أرس��ى دعائمه��ا سم��و س��يدي أم�ير الب�لاد المف��دى 
الش��يخ حم��د ب��ن خليف��ة آل ثان��ي، وسم��و ول��ي عه��ده الأم�ين 
رئي��س المجل��س الأعل��ى للتعلي��م الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د آل ثان��ي 
حفظهم��ا الله، وفي كل مناس��بة يؤك��دان عل��ى أن الاس��تثمار الأمثل 
ه��و في الإنس��ان القط��ري وتعليم��ه التعلي��م الراق��ي ال��ذي يجع��ل 
م��ن مخرجاتن��ا التعليمي��ة ركي��زة أساس��ية لبن��اء الوط��ن الحدي��ث 

قط��ر المس��تقبل.
ونح��ن، وم��ع انطلاق��ة الع��ام الدراس��ي الجديد، ندع��و الجميع 
للتف��اؤل بت�لافي س��لبيات المرحل��ة الماضي��ة، بع��د أن تحول��ت كل 
الم��دارس إلى م��دارس مس��تقلة تتب��ع نظام��ا تعليمي��ا واح��دا المب��دأ 
في��ه توف�ير كل الإمكان��ات والس��بل لطلابن��ا وطالباتن��ا بدع��م 
م��ن القي��ادة التربوي��ة والمس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م في 
كل هيئات��ه ومكاتب��ه، وم��ا ن��راه ه��ذا الع��ام م��ن تج��اوب كب�ير 
وخط��ط مس��تقبلية مبني��ة عل��ى الاس��تفادة م��ن تج��ارب الماض��ي، 
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وزي��ارات المس��ؤولين للم��دارس، وتفاع��ل مكت��ب الم��دارس المس��تقلة 
م��ع الم��دارس ومتطلباته��ا له��و دلي��ل واض��ح عل��ى أنن��ا س��نعيش 
بح��ول الله ج��وا تربوي��ا متكاتف��ا هدفن��ا في��ه جميع��ا تحقي��ق 

الطموح��ات للقي��ادة السياس��ية والتربوي��ة.
م��ا أحل��ى أن تعي��ش ج��و التف��اؤل المم��زوج بالطم��وح والج��د في 
العم��ل، وهن��ا نض��ع الك��رة الآن في ملع��ب أصح��اب التراخي��ص 
والمعلم�ين والمعلم��ات ليقوم��وا بدوره��م عل��ى أكم��ل وج��ه، مراع�ين 
في ذل��ك تربي��ة أبنائن��ا وبناتن��ا التربي��ة الإس�لامية الصحيح��ة، 
معلم�ين إياه��م عل��ى الموروث��ات والتقالي��د القطري��ة العريق��ة متلقين 
معط�ين لا ملقن�ين يس��تلهمون روح التربي��ة والتعلي��م باث�ين في 

نف��وس الط�لاب والطالب��ات الحم��اس المفع��م بالأم��ل.
وإن كان م��ن كلم��ة ش��كر فيج��ب أن توج��ه للش��ريك الأول في 
النج��اح وأع�ني بهم أولي��اء الأمور الك��رام الذين يبادرون بتش��جيع 
أبنائه��م عل��ى المذاك��رة والج��د والاجته��اد أولا بأول للوص��ول بقطر 
دوم��ا للقم��ة، ورد الجميل للوطن الغالي قط��ر، وواجب علينا نحن 
في المي��دان أن نتفاع��ل م��ع كل متطلباته��م واقتراحاته��م الداعم��ة.
والله الله ي��ا إعلامن��ا الكري��م في دع��م التوجه��ات الحديث��ة، 
والوق��وف م��ع تل��ك المب��ادرات الرائع��ة موق��ف المحف��ز المش��جع 
لا المثب��ط، داعم�ين ل��كل نش��اط هدف��ه مخرج��ات تعليمي��ة 
راقي��ة تخ��دم وطنن��ا في كل المج��الات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة 

والرياضي��ة والسياس��ية.
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الممارسات التعليمية بين الواقع والمأمول

)حديث الصراحة(
ب�ين ش��د وج��ذب وحقيق��ة وخي��ال وصراح��ة وتضخي��م ت��دور 
ه��ذه الأي��ام وتتح��دث عنه��ا الصحاف��ة وتتناقله��ا الألس��ن وت��دار 
في المجال��س بط��رق واقعي��ة أحيان��ا، وبعي��دة ع��ن المي��دان أحيان��ا 
أخ��رى، يس��تمر الحدي��ث ع��ن النظ��ام التعليم��ي في دولتن��ا 

وم��ن  قط��ر،  الحبيب��ة 
ب��اب أمان��ة القل��م وواقعية 
أن  لزام��ا  كان  التجرب��ة 
ش��هادة  بدلون��ا  ندل��ي 
لله ث��م للتاري��خ، ولإلق��اء 
حم��ل تن��وء ب��ه الجب��ال 
الراس��يات ع��ن عواتقن��ا 
س��نتناول  كتربوي�ين، 

الممارس��ات التعليمي��ة ب�ين الواق��ع والمم��ول متناول�ين لأغل��ب 
القضاي��ا التعليمي��ة بتج��رد ق��د يأخ��ذه البع��ض بمأخ��ذ النص��ح، 
والله ش��اهد علين��ا بقصدن��ا، وق��د يفهم��ه البع��ض فهم��ا آخ��ر، 
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ولكنن��ا ل��ن نج��د غضاص��ة أن نق��ول إنه��ا وجه��ة نظ��ر ق��د 
تصي��ب وق��د تخط��يء، ف��إن أصاب��ت فذل��ك توفي��ق م��ن الله، وإن 

أخط��أت فم��ن نفس��ي والش��يطان.

المجلس الأعلى للتعليم: 
واقع��ه: تض��ارب تفاس�ير الق��رارات الص��ادرة م��ن المجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م إلى الم��دارس وتنفيذه��ا بط��رق مختلف��ة حس��ب 
اجته��ادات أصح��اب التراخي��ص وق��وة بعضه��م في تنفي��ذ تل��ك 

الق��رارات مم��ا ينعك��س عل��ى الس��ياق المؤسس��ي.
كم��ا يلاح��ظ تباي��ن الق��درة المؤسس��ية للمجل��س الأعل��ى للتعليم 
في الاتص��ال والتواص��ل م��ع الإع�لام والمجتم��ع المحل��ي والمدارس.
ع��دم وج��ود دلي��ل إجرائ��ي لمدي��ر المدرس��ة ب��ه الخط��ط 

للمدرس��ة.  الش��امل  التقوي��م  لمعاي�ير  الإجرائي��ة 
ع��دم وج��ود دلي��ل لممارس��ات التمي��ز ل��كل مؤش��ر من مؤش��رات 
معاي�ير التقوي��م الش��امل للوص��ول إلى التمي��ز والتنافس��ية ب�ين 

المؤسس��ات التعليمي��ة داخ��ل الدول��ة.
الروت�ين الإداري وكث��رة التعليم��ات والقوان�ين المطل��وب تنفيذها 

م��ن مدير المدرس��ة.
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أما المأمول:
وض��ع نظ��ام للمحاس��بية، متضمن��ا حواف��ز مادي��ة ومعنوي��ة ••

لأعض��اء المجتم��ع المدرس��ي.
تحدي��د المج��الات ال�تي تحت��اج إلى الإص�لاح، وترتيبه��ا ••

حس��ب أهميته��ا.
بن��اء عقوب��ات للاتص��ال الس��لبي )ع��دم ال��رد عل��ى الاتصالات ••

س��واء م��ن أعل��ى أو أس��فل(.
اتب��اع أس��لوب الجدول��ة الزمني��ة ال��ذي يوض��ح بداي��ة ونهاي��ة ••

تنفي��ذ البرام��ج والخط��ط. 
بن��اء دلي��ل إجرائ��ي لمدي��ر المدرس��ة في ض��وء معاي�ير التقوي��م ••

الش��امل. 
بن��اء وإع��داد دلي��ل للممارس��ات المتمي��زة داخ��ل المؤسس��ة ••

التعليمي��ة في ض��وء معاي�ير التقوي��م الش��امل.
الوضوح والمرونة في تنفيذ ما يطلب من المديرين. ••
بن��اء نظ��ام تقوي��م )للطال��ب - المعل��م - للمدرس��ة( يس��تند إلى ••

المعاي�ير، بحي��ث يه��دف ه��ذا النظ��ام إلى التحس�ين المس��تمر، 
ويوف��ر التغذي��ة الراجع��ة ال�تي توج��ه مس��ار الإص�لاح 

باس��تمرار بحي��ث يحق��ق أهداف��ه المرج��وة.
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دورنا في منظومة التعليم

من��ذ أن انطلق��ت قط��ر كدول��ة صغ�يرة في حجمه��ا كب�يرة 
بعق��ول ش��بابها وهم��ة فتياته��ا لرس��م ملام��ح تعلي��م متط��ور 
لمس��تقبل أفض��ل ومنظومتن��ا التعليمي��ة تس�ير بخط��ى واثق��ة إلى 
الأم��ام، رغ��م م��ا يعترضه��ا م��ن عقب��ات كونه��ا تجرب��ة جدي��دة 

في كل ملامحه��ا وتصوراته��ا، ب��ل ومراحله��ا.
ونح��ن كتربوي�ين يج��ب أن نق��ف م��ع قيادتن��ا السياس��ية 
والتربوي��ة جنب��ا إلى جن��ب للصع��ود إلى القم��ة المنش��ودة ال�تي 
التط��ور  نتطل��ع إليه��ا بمخرج��ات تعليمي��ة رائع��ة تواك��ب 

الاقتص��ادي والاجتماع��ي المتمي��ز في الس��نوات الأخ�يرة.
إن��ه م��ن وجه��ة نظ��ر متواضع��ة يج��ب علين��ا أن ننص��ح 
بص��دق وإخ�لاص راج�ين المثوب��ة م��ن الله تع��الى لقيادتن��ا التربوي��ة 

والسياس��ية.
يج��ب علين��ا أن نس��عى لجل��ب الكف��اءات الممي��زة م��ن أعض��اء 
هيئ��ة التدري��س في الم��دارس ال�تي تؤم��ن ب��أن التعلي��م رس��الة قب��ل 

أن يك��ون مهن��ة.
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يج��ب علين��ا أن نتق��ي الله تع��الى، وأن نك��رس جهدن��ا ووقتن��ا 
لخدم��ة أبنائن��ا وفتياتن��ا وتش��جيعهم عل��ى الق��دوم إلى المدرس��ة 
كل صب��اح، وه��م يعلم��ون أنه��م س��يحضرون للاس��تمتاع والمتع��ة 
المقرون��ة بم��ادة علمي��ة ممي��زة وأنش��طة تعليمي��ة مرتبط��ة بالأهداف 

والمعاي�ير.
يج��ب علين��ا أن نوف��ر كل الإمكان��ات والموارد لتش��جيع طلابنا 
وطالباتن��ا عل��ى البح��ث العلم��ي والاس��تقصاء لنجع��ل منه��م ق��ادة 

للمس��تقبل المش��رق بحول الله.
يج��ب علين��ا أن نوف��ر كاف��ة أش��كال الدع��م للمعل��م القط��ري 
والمقي��م، وأع�ني بالدع��م ذلك��م الدعم الم��ادي والمعنوي واللوجس�تي 

م��ن كاف��ة أط��راف العملي��ة التربوي��ة التعليمي��ة.
يج��ب علين��ا أن نوف��ر لمعلمين��ا وطلابن��ا ال��دورات المهني��ة 
التطويري��ة ال�تي تق��وي كلا منه��م في جانب��ه مقرون��ة بالأه��داف 

القومي��ة والرؤي��ة المس��تقبلية 2030.

* خاتمة: 

إنن��ا في مرك��ب واح��د نس��عى للإبح��ار في م��وج متلاط��م وس��ط 
ري��اح عاصف��ة هدفن��ا في��ه الرس��و عل��ى ش��اطيء الأم��ان، فليق��م 
كل من��ا بمس��ؤوليته وواجب��ه، ولننتظ��ر الأج��ر مم��ن لا ينس��ى ولا 
تغي��ب عن��ه غائب��ة، ويج��زي المجته��د المحس��ن عل��ى إحس��انه.



35

أحلام هل تتحول إلى واقع ؟؟!!!

لا ب��أس م��ن الأح�لام والآم��ال إن كان��ت س��تقود إلى واق��ع 
مع��اش وتجرب��ة حي��ة مس��تفادة، والتربوي��ون والمعلم��ون والمعلم��ات 
الذي��ن يتخ��رج م��ن تح��ت أيديه��م الطبي��ب والمهن��دس والقاض��ي 
والضاب��ط والوزي��ر يحلم��ون فه��ل نس��تمع لبع��ض أحلامه��م 

ونحوله��ا لواق��ع ؟؟!!!
يحلم��ون بلائح��ة منصف��ة تعطيه��م الراح��ة النفس��ية والأم��ان ––

المال��ي والوظيف��ي وي��رون فيه��ا تقدي��را لجهوده��م وعطائه��م. 
ال��ذي لايق��ارن م��ع –– الم��ادي  يحلم��ون بتقدي��ر لوضعه��م 

نظرائه��م في الهيئ��ات وال��وزارات الأخ��رى رغ��م م��ا يكتن��ف 
عمله��م م��ن تع��ب ونص��ب وجه��د مضاع��ف ع��ن الآخري��ن، 

وبع��د ع��ن أهاليه��م وأس��رهم.
يحلم��ون بإنص��اف أصح��اب التراخيص المحس��نين المجيدين ––

وتقديره��م معنويا.
يحلم��ون بتكري��م خ��اص للمعل��م المتمي��ز يق��ام آخ��ر الس��نة، ––

حي��ث نق�رتح أن تق��وم كل مدرس��ة بترش��يح معل��م متمي��ز 
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لتكريم��ه م��ن قب��ل س��عادة الوزي��ر، وليك��ون حاف��زا للآخري��ن 
لب��ذل المزي��د م��ن العط��اء.

يحل��م المعلم��ون والمعلم��ات بتش��ديد الإج��راءات الس��لوكية ––
ال�تي تحف��ظ له��م كرامته��م وحقه��م م��ع الط�لاب الذي��ن 

تص��در منه��م مخالف��ات س��لوكية خط�يرة تجاهه��م.
يحلم��ون بتفاع��ل أولي��اء الأم��ور وتواصله��م م��ع المدرس��ة ––

أكاديمي��ا.
فيه��ا –– يق��درون  المعاي�ير  لأخصائي��ي  بزي��ارات  يحلم��ون 

للنواح��ي الإيجابي��ة ال�تي يقوم��ون به��ا داخ��ل الص��ف، كم��ا 
يت��م تقييمه��م في الجوان��ب ال�تي تحت��اج للتطوي��ر.

يحلم��ون ب��دورات تطوي��ر مه�ني ممي��زة تضي��ف له��م لا أن ––
يضيف��وا ه��م له��ا.

يحلم��ون بتخفي��ض نص��اب الحص��ص عم��ن تزي��د ع��ن ––
أنصبته��م ع��ن 20 حص��ة أس��بوعيا في ظ��ل الأم��ور الأخ��رى 
ال�تي ه��م مطالب��ون به��ا م��ن تحض�ير وإع��داد ورق العم��ل 

والتصحي��ح.
يحلم��ون بتقدي��ر م��ادي جي��د لجهوده��م في عملي��ة التصحي��ح ––

للاختب��ارات عموم��ا وإعطائه��م حقه��م أولا ب��أول.
يحلم��ون بط�لاب دافعيته��م للتعلي��م مرتفع��ة يس��عون للقم��ة ––

والتحصي��ل المرتف��ع.
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يحلم��ون بجمعي��ة للمعلم�ين يلج��أون إليه��ا ح��ال وق��وع ––
أي قضي��ة تمس��هم، وي��رون فيه��ا م�لاذا، بع��د الله، لح��ل 

مش��اكلهم.
يحلم��ون بمرك��ز تدري�بي متكام��ل وهيئ��ة تدريبي��ة محترف��ة ––

تضي��ف له��م في مس��اراتهم المختلف��ة.

* وأخيًرا:

ه��ي أح�لام ب��ل ه��ي آم��ال، وثقتن��ا في المس��ؤولين كب�يرة 
لتحويله��ا لواق��ع ملم��وس، واضع�ين في الاعتب��ار الرق��ي بتعليمن��ا 
للقم��ة والتمي��ز، ون��رى مخرجاتن��ا التعليمي��ة ق��د نهل��ت م��ن معين 
ه��ؤلاء، مم��ا يس��اعدهم في مراحله��م التعليمي��ة العلي��ا للانخ��راط في 

س��وق العم��ل باح�رتاف وتمي��ز.
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خير اللهم اجعله خير، أحلام تعليمية

رأيت فيما يرى النائم: ••
نصاب المعلم عندنا وهو لا يتجاوز 16 حصة ––
المس��ؤولين الكب��ار في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م وق��د جدول��وا ––

زيـ��ارات أسبــوعيـ��ة لع��دد م��ن الم��دارس بن�ين وبن��ات 
للوق��وف عل��ى الإيجـ��ابيات، وشكــ��ر أصحــابهـ��ا وحــ��صر 
السلبيـ��ات مش��اهدة عيان��ا بيان��ا دون اللج��وء لقي��ل وق��ال 
وتقاري��ر ق��د تخط��يء وتصي��ب ومس��اءلة أصحابه��ا وتفه��م 
الأخط��اء  لتصي��د  لا  والتقوي��م  للتعدي��ل  نظره��م  وجه��ة 

والتفتي��ش دون النظ��ر إلى فلاش��ات الإع�لام والصحاف��ة.

أح��د المس��ؤولين وق��د نف��ض عن��ه غب��ار م��دة الب��وز وتقطي��ب ––
الجب�ين وحوله��ا إلى ابتس��امة مش��رقة تعك��س ق��وة الش��خصية 

الحقيقي��ة القائم��ة عل��ى الح��ب والاح�رتام.
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أولي��اء الأم��ور وق��د انتظ��روا دوره��م للدخ��ول عل��ى المس��ؤولين ––
دون عن��اء الانتظ��ار في الأس��فل أو مقابل��ة م��ن لي��س بي��ده 
ح��ل ولا رب��ط، والرج��وع بخف��ي حن�ين لنثب��ت أهمي��ة 
مش��اركة أولي��اء الأم��ور في العملي��ة التعليمي��ة واقع��ا معاش��ا.

وق��د ابتع��د بعضه��م ع��ن فه��م السياس��ات واللوائ��ح وطريق��ة ––
تطبيقه��ا، وكأنه��ا ق��رآن من��زل لا يقب��ل التعدي��ل أو البح��ث 

ع��ن طريق��ة غ�ير الطريق��ة المكتوب��ة أمامه��م.
وق��د تم اعتب��ار مدي��ر المدرس��ة كقائ��د ترب��وي لا مدي��ر إداري؛ ––

فح�ين غياب��ه أو تأخ��ره لظ��رف مع�ين لا تتأث��ر المنظوم��ة 
المدرس��ية بذل��ك لأن��ه ق��د ف��وض وأوكل مس��ؤولياته لم��ن ه��و 
ق��ادر عل��ى القي��ام به��ا، وألا يك��ون نج��اح المدرس��ة مرهون��ا 

وفش��لها  بحض��وره 
أو  بغياب��ه  مربوط��ا 
تأخ��ره لبض��ع دقائ��ق 
)عل��ى  س��ويعات  أو 
 - أحده��م  فك��رة 
م��ن متتبع��ي النظ��ام 
 - العقي��م  المرك��زي 

ق��ال وكان مص��را عل��ى حديث��ه أضح��ك الله س��نه: لاب��د أن 
يك��ون المدي��ر متواج��دا م��ن الس��اعة الس��ابعة صباح��ا وحت��ى 

المدرس��ة(. الثاني��ة ظه��را في 
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طي��ب ودوراتك��م الكريم��ة ولقاءاتك��م المتك��ررة أثن��اء ال��دوام 
!!!! وه��و ألي��س بش��را لدي��ه ظ��روف وارتباط��ات ومعام�لات 

حكومي��ة لا يق��وم به��ا إلا ه��و.
وما فائدة النواب ياهؤلاء ؟؟!!!!

مث��ل ه��ؤلاء الذي��ن يف�رتض به��م تقدي��م النص��ح والدع��م نق��ول 
ل��ه ولأمثال��ه:

جمي��ل ياه��ذا أن تلتح��ق ب��دورة تع��رف فيه��ا الف��رق ب�ين 
والإدارة !!!! القي��ادة 

رأي��ت أخ�يرا، وفيم��ا ي��رى النائ��م، أن روات��ب المعلم�ين ––
والمعلم��ات وق��د تس��اوت بم��ا عن��د إح��دى ال��دول المج��اروة 
ووقت��ه  بأس��رته  ويضح��ي  ويتع��ب  يب��ذل  لم��ن  مكاف��أة 

وصحت��ه!!!

* وأخيراً: 

صحوت من منامي ووجدت الحقيقة !!!!!!



41

في التعليم، هل صحيح إذا لم تكن معي
 فأنت ضدي؟!

التعلي��م، أيه��ا الس��ادة والس��يدات، لي��س مهن��ة فحس��ب، بل 
ه��و رس��الة، والأعظ��م م��ن ذل��ك أن��ه أمان��ة سيس��ائلنا الله عنه��ا 
ي��وم القيام��ة، وستس��ائلنا عليه��ا قيادتن��ا الرش��يدة ال�تي س��خرت 
كاف��ة الإمكان��ات ليك��ون تعليمن��ا القط��ري في المقدم��ة، كي��ف لا 
وق��د رص��د ل��ه أك�بر الميزاني��ات لن��رى جي�لا مثقف��ا متعلم��ا واعي��ا 
يق��ود النهض��ة القطري��ة في كل المج��الات، جي�لا ق��د تش��رب 
م��ن مع�ين العل��م والثقاف��ة، جي�لا ق��د اس��تقى خ�برات متع��ددة 

ومه��ارات حياتي��ة كب�يرة.

وحينم��ا نق��ول إن هن��اك إيجابي��ات كث�يرة تص��ب في مصلح��ة 
النظ��ام التعليم��ي الحدي��ث ف�لا يع�ني أن نغ��ض الط��رف ع��ن 
س��لبيات تحت��اج لوقف��ة ج��ادة لتجاوزه��ا وتحوي��ل تلك الس��لبيات 
إلى إيجابي��ات تع��زز م��ن مكان��ة النظ��ام التعليم��ي القطري الس��اعي 

لأن يك��ون في القم��ة.
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وبعضه��م في المي��دان الترب��وي يف��رح عندم��ا تمت��دح ويص��ب 
ج��ام غضب��ه حينم��ا تنتق��د، ب��ل وق��د يأخ��ذ في نفس��ه أم��ورا 
ش��خصية بعي��دا ع��ن المصلح��ة العام��ة لا لش��يء إلا لأن��ه انتق��د 
م��ن الصحاف��ة والإع�لام، أو مم��ن يعم��ل في القط��اع التعليم��ي، 
ب��ل وق��د يعرق��ل أم��ورا كث�يرة ل��ك، ويح��اول تصي��د أخط��اء 
تافه��ة ليحوله��ا لقب��ب م��ن الأخط��اء العظيم��ة ال�تي لا تغتف��ر.

حينم��ا انتقدن��ا وض��ع الن��واب الإداري�ين وع��دم مس��اواتهم ––
القطري��ة  جنس��يتهم  م��ن  بالرغ��م  الأكاديم�ين  بالن��واب 

الواح��دة، أكن��ا عل��ى خط��أ ؟؟!!
حينم��ا انتقدن��ا وض��ع ––

المخت�برات  محض��ري 
والقطري��ات  القطري�ين 
في  ووضع��ه  وظلمه��م 
الجان��ب الإداري بالرغ��م 
م��ن عمله��م الأكاديم��ي 
عل��ى  أكن��ا  البح��ت، 

؟؟؟!!! خط��أ 
حينم��ا انتقدن��ا وض��ع منس��قات ش��ؤون الروض��ة واللوات��ي ––

يعمل��ن كمدي��رات المراح��ل وتح��ت أعينه��ن رج��ال المس��تقبل 
وزه��رات الحي��اة والذي��ن يتج��اوز عدده��م في بع��ض الم��دارس 

300 طف��ل وطفل��ة، أكن��ا عل��ى خط��أ؟؟!!!



43

التراخي��ص –– أصح��اب  أوض��اع  بتعدي��ل  طالبن��ا  حينم��ا 
واحتس��اب س��نوات الخ�برة له��م، أكن��ا عل��ى خط��أ؟؟!!!

حينم��ا طالبن��ا بمراقب��ة المناه��ج وع��دم الس��ماح ل��كل م��ا ––
يخال��ف عاداتن��ا وتقاليدن��ا، أكن��ا عل��ى خط��أ ؟؟!!

حينم��ا طالبن��ا بتأهي��ل م��ن يعم��ل في مكت��ب التطوي��ر المه�ني ––
وإعطائه��م دورات تدريبي��ة تأهيلي��ة في التدري��ب وهندس��ة 
التدري��ب ليكون��وا قادري��ن عل��ى تميي��ز ال��دورات النافع��ة م��ن 
الل�تي لي��س له��ا ج��دوى وال�تي تره��ق ميزاني��ات الم��دارس 
وتأت��ي بمدرب�ين لا ناق��ة له��م ولا جم��ل في التدري��ب والتعليم، 

أكن��ا عل��ى خط��أ؟؟!!
حينم��ا طالبن��ا بع��دم محارب��ة المدرب�ين القطري�ين وإتاح��ة ––

الفرص��ة له��م للتدري��ب ونقل خ�برات المبرزين منه��م للمدارس 
الجدي��دة كم��دارس الف��وج الس��ابع والثام��ن وع��دم الت��ذرع 
بوه��م ع��دم وجوده��م في مدارس��هم إذن فأي��ن القي��ادة أم أنه��ا 
الإدارة المركزي��ة القديم��ة ال�تي تتطل��ب وج��ود المدي��ر م��ن.... 
إلى !!!!! وأي��ن التفويض؟؟أكن��ا عل��ى خط��أ ؟؟؟!!!!
وه��ل ه��ذه قي��ادة مدرس��ية تربوي��ة؟ ف��إذا غ��اب ش��خص م��ا، 
ول��و كان مس��ؤولا أعل��ى، س��تختل الموازي��ن، وه�لا تعلمت��م م��ن 
تج��ارب ش��ركة ف��ورد ال�تي زاره��ا أحده��م فل��م يج��د أي��ا م��ن 
الرؤوس��اء التنفيذي��ن ووج��د العم��ال والإداري�ين يقوم��ون بالعم��ل 
ب��ذات الج��ودة، فلم��ا س��أل كي��ف ذل��ك؟ قال��وا: ه��ذه الش��ركة 
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الناجح��ة ال�تي لا تتأث��ر بغي��اب أي ف��رد كان، وحينم��ا زارهم مرة 
أخ��رى وج��د الروؤس��اء التنفيذي�ين ولم يج��د العم��ال والإداري�ين 
فس��أل فقال��وا: العم��ل يس�ير بوجوده��م وبدون��ه، وق��د أوكل��ت 
له��م مهم��ات خ��ارج الش��ركة، ومنه��م م��ن ه��و في منزل��ه!!!!! 
الله أك�بر عل��ى ه��ذا النظ��ام الأجن�بي الرائ��ع، وياليتن��ا نس��تفيد 

م��ن الغ��رب في مث��ل ه��ذه الأم��ور.
ويب��دأ بعضه��م مم��ن افتق��د الثق��ة الإداري��ة في نص��ب المصائ��د 
والش��رك معتمدي��ن عل��ى نظري��ات الإدارة القديم��ة ال�تي عف��ا 
عليه��ا الزم��ان وش��رب، ليق��ع ذل��ك الناج��ح في أخط��اء ابتدعوه��ا 
بأنفس��هم، ب��ل ويقوم��ون بإرس��ال التقاري��ر المحرض��ة المفتق��دة 
للنزاه��ة والموضوعي��ة لتش��ويه ص��ورة الناجح�ين، وم��ا عل��م أولئ��ك 
أن المس��ؤولين هن��ا عل��ى ق��در كب�ير م��ن الوع��ي والإدراك، 
ويعلم��ون م��ن يعم��ل بإخ�لاص وأمان��ة لأج��ل قط��ر وجيله��ا، 
وم��ن ه��م همه��م لا يتع��دى كراس��يهم وكي��ف يحافظ��ون عليه��ا .

ه��ل أخط��أ م��ن انتق��د عنجهي��ة بع��ض المس��ؤولين في الم��دارس ––
وع��دم مرونته��م في كث�ير م��ن الظ��روف ؟؟؟!!!!!

ه��ل أخط��أ م��ن انتق��د اس��تمارات مستش��اري الم��دارس ––
وأخصائي��ي معاي�ير المناه��ج بافتقاره��ا لجوان��ب الق��وة ال�تي 
تنص��ف المبدع�ين جنب��ا إلى جن��ب م��ع الجوان��ب ال�تي 
تحت��اج إلى تطوي��ر؟! وه��ل أخط��أ م��ن انتق��د دور بعضه��م في 

التفتي��ش ع��ن الأخط��اء لا الإص�لاح والإرش��اد؟؟!!!
ه��ل أخط��أ م��ن انتق��د م��ن أت��ى للتعلي��م حديث��ا، وهو ق��د كان ––
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يح��ارب نظ��ام الم��دارس المس��تقلة ويصف��ه بالعنجهي��ة ويتهرب 
من��ه ليع�ين في مواق��ع المس��ؤولية ويقي��م م��ن أمض��ى وأفن��ى 
س��نوات وس��نوات في خدم��ة النظ��ام التعليم��ي الحدي��ث، ولا 
أع�ني ال��كل، فبعضه��م، ولله الحم��د، ق��د اقتن��ع بج��دوى 
النظ��ام التعليم��ي الحدي��ث ال��ذي أرس��ى دعائم��ه سمو س��يدي 
أم�ير الب�لاد المف��دى وسم��و ول��ي عه��ده الأم�ين، ب��ل والمصيبة 
أن��ه يحدث�ني أح��د الأخ��وة أن��ه ق��د كان عن��ده معل��م ق��دم 
في��ه تقري��را يتهم��ه بالإهم��ال في تس��ريب الامتحان��ات ليأت��ي 
ه��ذا المته��م، وبق��درة ق��ادر، ليقي��م ه��ذا المدي��ر، لاب��أس 
أعطوه��م الفرص��ة لك��ن بع��د التأك��د م��ن أهليته��م وقدرته��م 
عل��ى العم��ل وف��ق النظ��ام الترب��وي الحدي��ث، مستش��عرين 

المس��ؤولية العظيم��ة الملق��اة عل��ى عاتقه��م.
إنن��ا نس��تغرب م��ن مث��ل ه��ؤلاء ونق��ول له��م خ��ذوا م��ن 
سم��و س��يدي أم�ير الب�لاد المف��دى مث�لا حي��ا في إرس��اء دعائ��م 
الديمقراطي��ة مادام��ت بح��دود النق��د المت��زن اله��ادف للمصلح��ة 
العام��ة، وال��ذي لي��س في��ه تش��هير بأش��خاص معين�ين، ولا 
تج��اوز لح��دود اللباق��ة والكياس��ة الصحفي��ة، ف��الله س��ائلكم وه��و 
فوقك��م، وس��ينصر المظل��وم عاج�لا أم آج�لا، وحينه��ا س��ينتصر 
الح��ق وأهل��ه، ويندحرالظل��م وأه��ل الدس��ائس، ولتعلم��وا أن 
فوقك��م رب��ا رقيب��ا، لا تغي��ب عن��ه غائب��ة، ويعل��م الس��ر وأخف��ى، 
ولا تنس��وا دع��وة المظل��وم فإن��ه لي��س بينه��ا وب�ين الله حج��اب، 
وإلا فإنك��م تطبق��ون المقول��ة الش��هيرة »إذا لم تك��ن مع��ي فأن��ت 

ض��دي«، وس��تندمون ندم��ا دنيوي��ا وأخروي��ا.
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قبل أن نقول، فاتكم القطار، 
فهمناكم

ه��ي مقول��ة مش��هورة، وق��د تؤخ��ذ الأق��وال والحك��م أحيان��ا 
م��ن بع��ض الس��فهاء ولم لا؟؟ ألم يقول��وا خ��ذوا الحكم��ة م��ن 
أف��واه المجان�ين!!!! لكنن��ا هن��ا نح��دث العق�لاء الذي��ن يع��ون 
ويعرف��ون ويزن��ون الأم��ور ويضعونه��ا في نصابه��ا الصحي��ح.
ه��ي همس��ات في ب��دء ع��ام دراس��ي جدي��د، نس��أل الله تع��الى 
أن يكلل��ه بالتوفي��ق والنج��اح لطلابن��ا وطالباتن��ا بتع��اون المخلصين 
والمخلص�ين في المج��ال الترب��وي التعليم��ي، م��ن أعل��ى المس��تويات 

لأدناها.
الهمس��ة الأولى: لمس��ؤولي التعلي��م الك��رام م��ن قي��ادات 
المجل��س الأعل��ى للتعلي��م إلى موظفي��ه، إلى أصح��اب التراخي��ص 
نق��ول له��م اتق��وا الله تع��الى في الأمان��ة الموكل��ة لك��م م��ن قيادتن��ا 
السياس��ية والتربوي��ة، كون��وا ي��دا واح��دة متحاب�ين متآخ�ين 
ناظري��ن للمصلح��ة العلي��ا لا المصلح��ة الش��خصية، احرص��وا عل��ى 
المش��ورة قب��ل اتخ��اذ أي ق��رار ترب��وي م��رده المي��دان، ووثق��وا أيها 
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المس��ؤولون رب��اط المحب��ة بينك��م وب�ين م��ن تح��ت مس��ؤوليتكم، 
فالس��لطة ليس��ت بالق��وة والتجهم، ب��ل بفرض الش��خصية المحببة 
الحازم��ة في الح��ق، المرن��ة في اتخ��اذ الق��رارات، وليك��ن للم��دارس 
نصي��ب م��ن زياراتك��م التي تش��جع المحس��ن وتدفعه لب��ذل المزيد، 
وتق��ول للمخط��يء ه��ذا خط��أك ب�لا عن��ف أو تأدي��ب خ��ارج ع��ن 
ح��دود اللباق��ة والتعام��ل الترب��وي؛ لتدفع��ه لت�لافي الس��لبية ال�تي 
تحص��ل م��ن أي بش��ر، فكلن��ا خط��اءون، واخرج��وا م��ن مكاتبك��م 
للمي��دان؛ فالتقاري��ر ال�تي تأتيك��م ق��د يك��ون فيه��ا مافيه��ا!!!!
الهمس��ة الثاني��ة: أيه��ا المس��ؤولون ع��ن المناه��ج لتك��ن 

معاي�ير  أخصائي��ي  زي��ارات 
الأخط��اء  لتصي��د  لا  المناه��ج 
وتتبعه��ا ب��ل لتفاديه��ا، ولتك��ن 
الجوان��ب  اس��تماراتكم  في 
الإيجابي��ة ال�تي تخل��و حالي��ا 
عل��ى  فق��ط  وترك��ز  منه��ا، 

الجوان��ب ال�تي تحت��اج للتحس�ين، فم��ا أحل��ى م��ن وج��ود كلم��ة 
ش��كر فيه��ا تدف��ع المعل��م لب��ذل المزي��د والمزي��د.

الهمس��ة الثالثة: لمستش��اري الم��دارس في مكت��ب المدارس 
الم��دارس،  ومدي��رات  بمدي��ري  علاقتك��م  زي��دوا  المس��تقلة: 
وأش��عروهم أنك��م معه��م لدعمه��م وتحس�ين جوان��ب العملي��ة 
التربوي��ة في الم��دارس وصمي��م العم��ل الترب��وي، لا لتتب��ع الأم��ور 
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الهامش��ية ال�تي ه��ي أبع��د م��ا تك��ون ع��ن عم��ق التعلي��م ولتقن��ن 
التعميم��ات وت��درس جي��دا لغوي��ا وتربوي��ا.

الهمس��ة الرابع��ة: لأولي��اء الأم��ور الك��رام، نح��ن منك��م 
وبك��م، فأنت��م الداع��م الأول للمس�يرة التربوي��ة ولتف��وق أبنائك��م، 
فكون��وا معه��م، ووف��روا له��م الج��و المس��اعد للتف��وق والنج��اح، 
واحرص��وا عل��ى زي��ارة م��دارس أبنائك��م وبناتك��م، لا لح��ل 
مش��اكلهم الس��لوكية فق��ط، ب��ل لإظه��ار دعمك��م له��م في التف��وق 
والري��ادة، وتواصل��وا م��ع معلميه��م ومعلماته��م أولا ب��أول حت��ى لا 

نن��دم ولات ينف��ع من��دم.
الهمس��ة الخامس��ة: لوس��ائل الإع�لام المحلي��ة، فأنتم 
تحمل��ون أمان��ة يس��ألكم الله عنه��ا ي��وم القيام��ة فانق��دوا نق��دا 
إيجابي��ا هدفك��م في��ه الإص�لاح لا إظهارالعي��وب والمس��اويء، 
بأس��لوب ترب��وي لا يؤج��ج الأم��ور ويزيده��ا تعقي��دا، وأظه��روا 
الإيجابي��ات كم��ا تظه��رون الس��لبيات، واعمل��وا عل��ى التواص��ل 
الإيجاب��ي م��ع الم��دارس ونش��ر الأخب��ار المهم��ة ال�تي يس��تفيد 

منه��ا كل ترب��وي مس��ؤولا كان أو ول��ي أم��ر أو طالب��ا.
الهمسة السادس��ة: لنراجع جميع��ا تجربتن��ا في السنوات 
الس��ابقة، وليحم��ل كل من��ا المس��ؤولية، وكأن��ه المس��ؤول الأول ع��ن 
التعلي��م في قط��ر الحبيب��ة، واضعين نصب أعينن��ا تحقيق طموحات 
قيادتن��ا الكريم��ة ال�تي تس��عى لجع��ل قط��ر دوم��ا في المقدم��ة، 
وليراج��ع كل من��ا نفس��ه، وليق��ل م��اذا قدمت لبل��دي الغالي قطر، 
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ولنحم��ل ل��واء تطوي��ر التعلي��م ال��ذي نس��عى في��ه لت�لافي س��لبيات 
المرحل��ة الس��ابقة، ونع��زز بن��ا إيجابي��ات م��ا ف��ات، ولا يق��ل 
أحدن��ا ه��ذه مس��ؤولية ف�لان أو ع�لان، فحينه��ا س��نقول: فاتن��ا 
القط��ار وحينه��ا ل��ن ينف��ع ق��ول أي من��ا: فهمتك��م !!!!!!!!
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لاءات تعليمية

لا ل��كل ناقص��ي الخ�برة م��ن معلم�ين ومعلم��ات ليتدرب��وا ••
عل��ى أبنائن��ا وبناتن��ا وعل��ى جي��ل تعليم��ي بأكمل��ه )إذا أردتم 
أن تتأك��دوا فانظ��روا لبع��ض م��ن عين��وا في الم��دارس أصح��اب 
الس��نة والس��نتين م��ن المعلـ��مين والمــعـ��لمات الوافدي��ن ب��الله 

عليك��م كي��ف عين��وا؟ وكي��ف تم قبوله��م؟(.
لا ل��كل م��ن يذه��ب للم��دارس بحـ��ثا ع��ن الأخط��اء وتصيده��ا ••

لا للتوجي��ه والإرش��اد، يذه��ب بع�ين النق��د لأج��ل النق��د لا 
لأج��ل الإص�لاح والتقوي��م !!!!

لا ل��كل م��ن يري��د التقط�ير في الم��دارس، وين��ادي ب��ه ومكتب��ه ••
يع��ج بالس��كرتارية غ�ير القطري�ين !!!!!

لا ل��كل م��ن ين��ادي بالتقط�ير وعقوده��م م��ع ش��ركات أجنبي��ة ••
لا قطري��ة وطني��ة !!!!!!

لا ل��كل م��ن يهم��ش القط��ري وينحي��ه جانب��ا وإلى جانب��ه ••
خب�ير م��ن ذوي العي��ون ال��زرق ال��ذي لا يق��ل راتب��ه ع��ن 
40000 أل��ف ري��ال وف�لا وس��يارة، لي��س لش��يء إلا لأن��ه 
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خب�ير أجن�بي !!!!!
لا ل��كل م��ن ي��رى التقط�ير ول��و عل��ى حس��اب الكف��اءة، ••

فأه�لا وس��هلا بالتقط�ير المب�ني عل��ى اختي��ار ذوي الكف��اءة 
أو الص�بر عل��ى القطري�ين وتدريبه��م حت��ى يكون��وا مهيئ�ين 
تمام��ا لش��غل الوظيف��ة، فنح��ن لس��نا في مصن��ع أو ش��ركة، ي��ا 
ه��ؤلاء إنم��ا نح��ن مس��ؤولون ع��ن تعليم جي��ل بأكمل��ه !!!!!

لا ل��كل م��ن لا يش��رك أصح��اب التراخيص ومدي��ري ومديرات ••
الم��دارس والعامل��ون في المي��دان التعليم��ي في الق��رارات ال�تي 
ل��ن ينفذه��ا إلا ه��م، فكي��ف ينف��ذون ق��رارات ليس��وا ه��م 

مقتنع�ين به��ا وبجدواه��ا !!!!!!
لا ل��كل م��ن لا يفت��ح قلب��ه قب��ل باب��ه لأولي��اء الأم��ور وآرائه��م ••

واقتراحاته��م، فه��م الش��ريك الأساس��ي في العملي��ة التعليمية، 
وبه��م ومنه��م نس��تقي م��ن ينب��وع النج��اح إن أردن��اه.

لا ل��كل م��ن لا يهت��م بمجل��س الأمن��اء، ولا يخ��رج منه��ا ••
بفائ��دة تع��ود بالنف��ع عل��ى التق��دم الأكاديم��ي والس��لوكي 

للط�لاب، وم��ن ث��م النف��ع المجتمع��ي.
لا ل��كل م��ن يدع��ي أن الطال��ب مح��ور العملي��ة التعليمي��ة، ••

وم��ن ث��م فه��و يلغ��ي دور الطال��ب ويجعل��ه متلقي��ا آخ��ذا فق��ط 
للمعلوم��ات لا معطي��ا له��ا.
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لا ل��كل م��ن يلغ��ي ف�رتة الص�لاة في الم��دارس، ويجعله��ا ••
ثانوي��ة »الص�لاة الص�لاة وم��ا ملك��ت أيمانك��م«.

لا ل��كل م��ن لا يش��جع المدي��ر والمعل��م بكلم��ة ش��كر عل��ى ••
إنج��از وينتظ��ر الهف��وة والغلط��ة ليص��ب ج��ام غضب��ه وس��يف 

س��طوته علي��ه.
لا ل��كل م��ن ألغ��ى اس��تقلالية الم��دارس وجع��ل منه��ا مركزي��ة ••

ممقوت��ة تتلق��ى وتنف��ذ دون أن تناق��ش.
لا لمناه��ج مس��توردة ته��دم أكث��ر مم��ا تب�ني، مبتع��دة ع��ن ••

قيمن��ا وأخلاقن��ا ودينن��ا الحني��ف.
لا لط��رق تدريس��ية عقيم��ة تقليدي��ة ترتك��ز عل��ى المعل��م لا ••

عل��ى الطال��ب.
لا لع��دم اح�رتام العل��م والمعل��م والوق��وف دوم��ا في جان��ب ••

الطال��ب وإن كان مخطئ��ا دون الاس��تماع لوجه��ة نظ��ر المعل��م 
وم��ا لاق��اه وعان��اه م��ن س��وء س��لوكي وخلقي م��ن قب��ل التلميذ.

لا للش��ركات ال�تي ميزانياته��ا بالملاي�ين وعندم��ا يطل��ب منه��ا ••
المس��اهمة في مش��روع تعليم��ي ه��ادف تته��رب وتتحج��ج وكأن 
الم��دارس حلق��ة منفصل��ة ع��ن مجتم��ع متكام��ل مخرجاته��م 

ل��ن تك��ون إلا له��م ولش��ركاتهم.
لا لم��ن يس��عى لمحارب��ة الناجح�ين ووأد نجاحه��م والتكل��م ••

عل��ى إنجازاته��م أنه��ا »Show« لا لش��يء إلا لحس��د أو 
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خ��وف م��ن اعت�لاء ه��ذا، وتل��ك مناصبه��م، ناس�ين أن نج��اح 
الم��رؤوس إنم��ا م��رده نج��اح القائ��د متناس�ين أن اله��دف ه��و 

قط��ر ونهضته��ا التعليمي��ة.
لا لم��ن يس��تغل مهن��ة التعلي��م في تحقي��ق مكاس��ب مادي��ة ••

ش��خصية متناس��يا رب��ا عزي��زا يس��مع وي��رى متجاهل�ين أن 
الله تع��الى لا يظل��م أح��دا.

لا لم��ن يس��عى لإفس��اد المب��ادرة والنظ��ام التعليم��ي الحدي��ث ••
لأغ��راض ش��خصية أو ه��وى نف��س، غ�ير عابئ�ين بم��ا صرفت��ه 
الدول��ة والقي��ادة عل��ى ه��ذا النظ��ام التعليم��ي الحدي��ث 
ليك��ون في المقدم��ة ولا غيره��ا..ألم يك��ن أولى ب��ه أن يش��جع 
الإيجابي��ات وينق��د الس��لبيات نق��دا بن��اء متزن��ا قائم��ا عل��ى 

الحكم��ة والموعظ��ة الحس��نة؟!!
لا لم��ن يفس��ر النق��د البن��اء عل��ى أن��ه ح��رب هوج��اء متناس��يا ••

أن الني��ة ه��ي المطي��ة!!!
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لابد يا تعليمنا أن نقول

إن الناظ��ر بع�ين بص�يرة فاحص��ة مدقق��ة ي��رى الجه��ود الكبيرة 
ال�تي تبذله��ا القي��ادة السياس��ية لرف��ع مس��توى التعلي��م في بلادن��ا 

الغالي��ة قط��ر، ب��دءا م��ن ه��رم 
صاح��ب  حض��رة  القي��ادة 
الس��مو أم�ير الب�لاد المف��دى 
خليف��ة  ب��ن  حم��د  الش��يخ 
آل ثان��ي وسم��و ول��ي عه��ده 
الأم�ين الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د 
آل ثان��ي وسم��و الش��يخة م��وزا 

بن��ت ناص��ر الذي��ن لم يأل��وا جه��دا في ب��ذل أقص��ى الإمكان��ات 
المتاح��ة لدع��م النهض��ة التعليمي��ة ال�تي ننش��دها جميع��ا لنص��ل 

بمخرجاتن��ا التعليمي��ة إلى المس��توى المرم��وق والمنش��ود.
وإنن��ا جميع��ا كمجتم��ع قط��ري بحاج��ة إلى الوق��وف صف��ا 
واح��دا لدع��م تل��ك الجه��ود وب��ذل الغال��ي والنفي��س م��ن أوقاتن��ا 
وصحتن��ا وخبراتن��ا المتراكم��ة لنحق��ق طموح��ات القيادة السياس��ية 
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والتربوي��ة، وهن��ا لاب��د أن نق��ف بع��ض الوقف��ات ال�تي ق��د تدع��م 
تل��ك الجه��ود الكب�يرة.

الوقفة الأولى:••
لاب��د م��ن الاس��تفادة مم��ا حققت��ه مب��ادرة تطوي��ر التعلي��م »تعليم 
لمرحل��ة جدي��دة« في الس��نوات الماضي��ة م��ن إيجابي��ات وتعزيزه��ا، 
والوق��وف عن��د الس��لبيات وض��رورة وض��ع الحل��ول ل��كل المش��اكل 
ال�تي اعترضته��ا، وهن��ا لاب��د أن نؤك��د أن ل��كل تجرب��ة أخط��اء، 

لكنه��ا لاب��د ألا تق��ف عائق��ا أم��ام الطم��وح والإرادة.
الوقفة الثانية:••

لاب��د م��ن التكات��ف م��ع المس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى للتعليم 
بكاف��ة هيئات��ه، والنظ��ر إلى أنه��م بش��ر يصيب��ون ويخطئ��ون، وأن 
واجبن��ا كتربوي�ين النص��ح له��م والوق��وف بجانبه��م، ف�لا عاق��ل 
يش��ك أنه��م يري��دون المصلح��ة العامة ورفع مس��توى التعلي��م وتنفيذ 
السياس��ات الموضوع��ة م��ن قب��ل القي��ادة السياس��ية والتربوي��ة، كما 
أن واج��ب المجتم��ع أن يش��كر إحس��انهم وجهده��م، وأن ينتق��د 
أعماله��م لا أش��خاصهم نق��دا بن��اء موضوعي��ا لا تجري��ح في��ه ولا 

بع��د في��ه ع��ن اله��دف الأسم��ى.
الوقفة الثالثة:••

لاب��د عل��ى المس��ؤولين في المجلس الأعل��ى للتعليم بكاف��ة هيئاته 
فت��ح قلوبه��م قب��ل أبوابه��م لاقتراح��ات أصح��اب المي��دان الترب��وي 
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وذوي الخ�برات والناصح�ين الصادق�ين والبع��د كل البع��د ع��ن 
ركنه��ا في الأدراج والإرش��يف، كم��ا أن الرد المباش��ر والس��ريع على 
ه��ذه الاقتراح��ات يجع��ل س��حر الألف��ة بين القل��وب وطي��دا وكبيرا 
فتتع��زز العلاق��ة القلبي��ة العاطفية الإنس��انية بين الرئي��س والمرؤوس 
مم��ا ينعك��س أث��ره بالتال��ي عل��ى العملي��ة التعليمي��ة برمته��ا.

الوقفة الرابعة:••
لاب��د عل��ى أصح��اب التراخي��ص، وه��م أه��ل لذل��ك الإخ�لاص 
لله تع��الى في الق��ول والعم��ل، أن يعت�بروا مهتمه��م أمان��ة كب�يرة 
ملق��اة عل��ى عاتقه��م لتنش��ئة جي��ل مؤم��ن ب��الله متمس��ك بدين��ه 
وعادات��ه وتقالي��ده، محب��ا لقط��ر وأهله��ا، متط��ور تقني��ا، متف��وق، 

فاع��ل، منت��ج، متأص��ل الهوي��ة، عالم��ي الفك��ر.
كم��ا أن واجبه��م فت��ح أبوابه��م لأولي��اء الأم��ور والص�بر كل 
الص�بر عل��ى مطالبه��م واقتراحاته��م وأخذه��ا بع�ين الاعتب��ار فه��م 

منك��م وبك��م.
الوقفة الخامسة:••

لاب��د ي��ا أولي��اء الأم��ور م��ن تك��رار الزي��ارات للم��دارس ومتابعة 
المس��توى التحصيل��ي العلم��ي لأبنائك��م وبناتك��م، وألا تك��ون 
العلاق��ة مقطوع��ة منفصل��ة بينك��م وب�ين م��دارس أبنائك��م، وألا 

تك��ون زياراتك��م في كل س��نة م��رة.
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الوقفة الأخيرة:••
لاب��د علين��ا جميع��ا أن نع��رف تم��ام المعرف��ة ونعل��م تم��ام العل��م 
واليق�ين أن��ه بجه��ود الجمي��ع س��نحصد الثم��ار عاج�لا بح��ول 
الله، وس��نرى قط��ر وش��بابها وبناته��ا دوم��ا في أعل��ى المرات��ب 
والمراك��ز الدولي��ة المتقدم��ة، وه��ذا ه��و ه��دف قيادتن��ا، وه��و أملن��ا 

وطموحن��ا الكب�ير، فم��ن للقم��ة إلا قط��ر.
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يا تعليمنا سامحنا، لو كان لصار

ل��و أح��س كل من��ا ب��دوره في بن��اء مجتم��ع متكام��ل راق لص��ار ••
مجتمعن��ا مثالي��ا قائم��ا عل��ى الف��رد ذي المس��ؤولية الفردي��ة 

ال�تي تس��هم في بن��اء المنظوم��ة المجتمعي��ة.
المسؤولــ��ون •• ق��ام  ل��و 

عل��ى التعلي��م بزي��ارات 
متك��ررة للمدارس وش��كر 
ومــ��ديراتها  مديريه��ا 
والمتمي��زات  المتميزي��ن 
عل��ى جهوده��م لوجدن��ا 
ع��دم التذم��ر والش��كاوى 

المتك��ررة.
ل��و شمل��ت بطاق��ات التغذي��ة الراجع��ة لزي��ارات أخصائي��ي ••

المعاي�ير في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م ومستش��اري الم��دارس 
نقاط��ا إيجابي��ة ب��دلا م��ن اقتصاره��ا عل��ى جوان��ب الضع��ف 
لوجدن��ا المعنوي��ات مرتفع��ة والتقب��ل م��ن جان��ب الم��دارس 

ل��كل النق��اط الس��لبية ال�تي تحت��اج للتطوي��ر والمتابع��ة.
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ل��و اتقين��ا الله تع��الى في الإش��ادة بالمتميزي��ن ودعمه��م، ب��دلا ••
م��ن تكس�ير مجاديفه��م والس��عي لإس��قاطهم، لرأين��ا رج��الا 
وفتي��ات م��ن أبن��اء الوط��ن في مناص��ب ش��غلها غيره��م 

بالواس��طة والمحس��وبية.
ل��و كان��ت هن��اك قن��وات اتص��ال فعال��ة ب�ين أولي��اء الأم��ور ••

والمس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م، ب��دلا م��ن إغ�لاق 
الأب��واب في وجوهه��م، لرأين��ا تعليم��ا راقي��ا متمي��زا قائم��ا 

عل��ى الح��ب والتفاه��م.
ل��و كان��ت هن��اك وح��دة فعال��ة للتطوي��ر المهني في كل مدرس��ة ••

م��ن الم��دارس وجه��ة ذات فعالي��ة تتبن��ى القي��ادات التدريبي��ة 
الناجح��ة م��ن القطري�ين والقطري��ات لم��ا احتجن��ا لغيرنا.

ل��و ابتع��د البع��ض ع��ن »إذا لم تك��ن مع��ي فأن��ت ض��دي«، ••
وتقب��ل بعضه��م النق��د البن��اء اله��ادف، ولم يس��ع لمحارب��ة 

م��ن يق��ول الح��ق لرأين��ا تعليم��ا راقي��ا متمي��زا.
ل��و أزال بعضه��م قن��اع الغرور الزائف عن نفس��ه ون��زل للميدان ••

ورأى الاحتياج��ات وقاب��ل في مكتبه وخارجه أهل الاختصاص 
لم��ا اعتم��د عل��ى تقارير يفتقد كث�ير منها للمصداقي��ة والواقعية.

ل��و وض��ع الرج��ل المناس��ب في الم��كان المناس��ب لم��ا ص��ارت ••
التخبط��ات في الق��رارات والتعميم��ات لأن��ه وض��ع في الم��كان 

ال��ذي يس��تحقه ويب��دع في��ه.
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ل��و تم تش��جيع البح��ث العلم��ي في الم��دارس ومراك��زه في ••
الدول��ة لأنتجن��ا جي�لا مبدع��ا مستش��رفا للمس��تقبل الواع��د.

ل��و كان��ت هن��اك مرون��ة ولا مركزي��ة لم��ا رأين��ا تذم��ر الكثيري��ن ••
م��ن ق��رارات غير مدروس��ة.

ل��و تم أخ��ذ الق��رار م��ن أس��فل اله��رم لأع�لاه لطبق��ه أولئ��ك ••
ب��روح طيب��ة وح��ب وإخ�لاص.

ل��و كان هن��اك تفاه��م ب�ين جمي��ع الهيئ��ات في المجل��س ••
الأعل��ى للتعلي��م قب��ل إص��دار أي ق��رار لعم��ت ال��روح الطيب��ة 

وأف��رزت منظوم��ة تعليمي��ة في القم��ة.
والمبدع��ات •• القطري�ين  للمبدع�ين  الفرص��ة  أتيح��ت  ل��و 

القطري��ات، وتم اختي��ار الأكف��اء منه��م لم��ا رأين��ا هروب��ا 
م��ن أماك��ن ه��ي بأم��سِّ الحاج��ة له��م ولجهوده��م )انظ��روا 
وتفحص��وا ك��م اله��روب الكب�ير من بع��ض ال��وزرات والهيئات 
لا لس��بب إلا لأس��لوب التجاه��ل والتحطي��م وع��دم التقدي��ر 
للق��درات العالي��ة لا لش��يء إلا لأنه��م لا يقول��ون »س��م ط��ال 
عم��رك« و »حاض��ر س��يدي« حت��ى ل��و كان الق��رار خاطئ��ا(.

ل��و كان��ت هن��اك مصداقي��ة وع��دم تميي��ز في التعام��ل ب�ين ••
الم��دارس وطواقمه��ا الإداري��ة والتدريس��ية لأثم��ر ذل��ك م��دارس 

برمته��ا متمي��زة فاعل��ة.
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ل��و كان هن��اك تفاه��م وح��ب ب�ين مستش��اري الم��دارس ••
وإداراته��ا، ب��دلا م��ن أس��لوب التفتي��ش القدي��م والتلص��ص 
والدخ��ول للم��دارس والالتق��اء بالموظف�ين دون الم��رور عل��ى 
إدارات الم��دارس وإحاطته��م بأه��داف الزي��ارة، لص��ارت 

مدارس��نا فع�لا مس��تقلة.
ل��و كان��ت الاجتماع��ات م��ع مديري ومدي��رات الم��دارس فاعلة ••

تعتم��د عل��ى أخ��ذ ال��رأي وتقبل��ه وع��دم إطال��ة الاجتماع��ات 
في كلام إنش��ائي يق��وم ب��ه ش��خص والآخ��رون مس��تمعون لصار 

للاجتماع��ات مغ��زى ومعن��ى.
ل��و تفت��ح عم��ل الش��يطان لكنه��ا في بع��ض الأحي��ان وس��يلة ••

لاستش��راف المس��تقبل ونتنم��ى ألا تك��ون أضغ��اث أح�لام.



62

مبادرة تحتاج إلى مبادرة

حينم��ا ظه��رت مب��ادرة »تعلي��م لمرحل��ة جدي��دة« استبش��ر 
الجمي��ع خ�يرا بنقل��ة تعليمي��ة ممي��زة تجع��ل م��ن تعليمن��ا فخ��را 
ل��كل الأجي��ال ال�تي س��تكون مخرج��ات تعليمي��ة متمي��زة، ومازلنا 
نستبش��ر، ولان��زال، م��ا دام��ت القي��ادة السياس��ية، بأعل��ى 
مس��توياتها م��ن سم��و الأم�ير المف��دى حفظ��ه الله وسم��و ول��ي 
عه��ده الأم�ين اللذي��ن رعي��ا ه��ذه المب��ادرة من��ذ تأسيس��ها وحرص��ا 
كل الح��رص عل��ى متابعته��ا وتطويره��ا، يطمح��ون لتحقي��ق تعلي��م 
متمي��ز، وكأي مب��ادرة جدي��دة فلاب��د م��ن الص�بر وال�رتوي قب��ل 
الحك��م عل��ى نج��اح التجرب��ة م��ن فش��لها، ولأنن��ا نه��دف إلى 
النص��ح والإرش��اد لك��ي تع��ود المب��ادرة إلى م��ا تم التخطي��ط ل��ه، 
م��ن هن��ا نع��رض نقاط��ا مهم��ة ن��رى أنه��ا ق��د تفي��د ولا تض��ر: 

ي��ا مكت��ب معاي�ير المناه��ج، ه��ل يعق��ل أن تخل��و نق��اط ––
التقيي��م في الزي��ارات الميداني��ة ال�تي يق��وم به��ا أخصائي��ي 
معاي�ير المناه��ج للم��دارس واس��تماراتهم م��ن نق��اط الق��وة 
؟؟!!!! تخيل��وا لي��س به��ا إلا التوصي��ات !!!! فهل ندرت 
الإيجابي��ات ال�تي تع��زز م��ن ممارس��ات المعل��م الإيجابي��ة 
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مسترش��دا بالتوصي��ات ال�تي تعك��س بع��ض الجوان��ب ال�تي 
يحت��اج فيه��ا إلى التطوي��ر والمراجع��ة ؟؟!!! ق��د كان في 
الس��ابق نقاط��ا للق��وة وتوصي��ات يسترش��د به��ا المعل��م فأي��ن 

ذهب��ت ي��ا ه��ؤلاء؟؟؟
ي��ا مكت��ب معاي�ير المناه��ج، ه��ل يعق��ل أن يق��وم م��درس ––

اللغ��ة الإنجليزي��ة بتدري��س العل��وم والرياضي��ات؟! وذل��ك م��ا 
ذكرتم��وه في اجتم��اع ريجنس��ي وتعميماتك��م اللاحق��ة!!!!!

ي��ا مكت��ب معاي�ير المناه��ج، ه��ل يعق��ل أن يأت��ي طال��ب م��ن ––
مدرس��ة ابتدائي��ة مس��تقلة م��ن الأف��واج الأولى وق��د تش��رب 
أساس��يات اللغ��ة الإنجليزي��ة وتم تدريس��ه العل��وم والرياضيات 
به��ذه اللغ��ة لمدرس��ة ضم��ن م��دارس الف��وج الس��ابع ويفاج��أ أن 
تدري��س المادت�ين باللغ��ة العربي��ة ؟؟؟؟!!! وعل��ى كلام م��ن 
ذك��ر ذل��ك الق��رار »طبق��وا فالق��رار م��ن ف��وق«، وي��ن يع�ني 

م��ن الس��ماء الس��ابعة؟؟!!!
التعلي��م –– لهيئ��ات  حديث��ا  قدم��وا  الذي��ن  له��ؤلاء  ألي��س 

كمستش��ارين وأخصائي��ي دورات تطوي��ر مه�ني حاله��م كحال 
المعلم�ين، وه��م أولى به��ذه ال��دورات لأنه��م ه��م م��ن س��تتلقى 
منه��م الم��دارس التوجيه��ات والنصائ��ح الغالي��ة أم أن المث��ل 

ينطب��ق عليه��م »ب��اب النج��ار مخل��ع«؟!
كي��ف تطالب��ون بالتقط�ير وهيئاتن��ا تع��ج بغ�ير القطري�ين، ب��ل ––

ومنه��م م��ن يت��ولى مناص��ب علي��ا وعلي��ا ج��دا !!!!!
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لم��اذا البع��ض منه��م يطب��ق العب��ارة »إذا لم تك��ن مع��ي فأن��ت ––
ض��دي«؟! فأصب��ح وأد الح��وار وال��رأي الآخ��ر م��ن مه��ده ه��و 
الس��بيل والطري��ق، ب��ل ويت��م إس��كات أي صوت يري��د النصح 
والإرش��اد، وصار التمس��ك بالرأي هو الس��ائد وس��يظل ما دمنا 
لا ن��رى أن اخت�لاف وجه��ات النظ��ر لا يفس��د لل��ود قضي��ة.

 وفي المقاب��ل نتق��دم بالش��كر الجزي��ل لهيئ��ة التقيي��م الموق��رة ––
عل��ى الأخ��ذ ب��آراء أصح��اب التراخي��ص والمعلم�ين في موض��وع 
إدارج الاختب��ارات الوطني��ة ضم��ن معاي�ير التقيي��م النهائي��ة 
للم��واد الدراس��ية للط�لاب، وذل��ك ي��دل عل��ى ض��رورة إش��راك 
أه��ل المي��دان في الق��رارات ال�تي تخ��دم الص��الح العام، فش��كرا 
له��ذه الخط��وة والخط��ة التصحيحي��ة، ونس��أل الله تع��الى أن 

يح��ذو الباق��ون حذوه��م.

* أخيراً:

وم��ا ذكرن��اه في النقط��ة الأخ�يرة ي��دل عل��ى أنن��ا لا نبح��ث 
ع��ن الأخط��اء لأج��ل تصيده��ا، ب��ل نري��د تقويمه��ا وتعديله��ا، 
ولا نذك��ر الس��لبيات دون الإيجابي��ات، وأملن��ا ب��الله كب�ير ث��م 
بالمس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م للتصحي��ح والتعدي��ل، 
وه��م عل��ى ق��در كب�ير م��ن الوع��ي والإدراك، ونح��ن معه��م وم��ع 
أولي��اء الأم��ور الك��رام في مرك��ب واح��د نس��عى لأن ترس��و س��فينتنا 

عل��ى ش��اطيء النج��اح والتف��وق.
»إن أريد إلا الإصلاح ما استطعت وما توفيقي إلا بالله«.
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مدرسة التجارة آمال قيادة وطموحات 
شعب

إن م��ن أه��م مرتك��زات رؤي��ة قط��ر 2030 ال�تي تح��رص عليه��ا 
قيادتن��ا السياس��ية الحكيمة 
بمتابع��ة مس��تمرة م��ن بان��ي 
نهضتن��ا سم��و الش��يخ حم��د 
ب��ن خليف��ة آل ثاني وعضده 
الأيم��ن سم��و ول��ي العه��د 
الأم�ين سم��و الش��يخ تمي��م 
ب��ن حم��د آل ثان��ي، ه��و 
الإنس��ان القط��ري وس��بل 
وعلمي��ا  مهني��ا  تطوي��ره 
القط��ري  الف��رد  ليك��ون 

متنعم��ا متعلم��ا فاع�لا منتج��ا راف��دا أساس��يا م��ن رواف��د التنمي��ة 
الإقتصادي��ة ال�تي تش��هدها الب�لاد حالي��ا، وم��ا ننش��ده م��ن وصول 
للقم��ة العلي��اء ال�تي لا تلي��ق إلا بالقط��ري وحام��ل الراي��ة الش��ماء.
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وم��ن هن��ا ج��اءت اتفاقي��ة التش��غيل المبرم��ة ب�ين المجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م ومص��رف قط��ر المرك��زي لتش��غيل مدرس��ة التج��ارة 
الثانوي��ة المس��تقلة للبن�ين لتك��ون الأداة الفعلي��ة لتخري��ج جي��ل 
مؤم��ن ب��الله متمس��ك بدين��ه وعادات��ه وتقالي��ده متفوق��ا متمي��زا على 
أقران��ه منتج��ا فاع�لا متأص��ل الهوي��ة عالم��ي الفك��ر برؤي��ة تربوي��ة 
اقتصادي��ة واضح��ة المع��الم ذات تخطي��ط مب�ني عل��ى احتياج��ات 
س��وق العم��ل المحل��ي مؤهل��ة طلابه��ا لني��ل أمي��ز الش��هادات 
العلمي��ة والتجاري��ة ال�تي تؤهله��م للالتح��اق بأرق��ى الجامع��ات 

العالمي��ة ذات الصي��ت والس��معة دولي��ا .
إن الواج��ب الآن ه��و تكات��ف الجمي��ع لتكون هذه المدرس��ة نواة 
لمؤسس��ة عالمي��ة الفك��ر تجاري��ة الملام��ح تربوية الاتجاه��ات والقيم، 
وه��ذا التكات��ف مب�ني عل��ى أس��اس مت�ين وراس��خ وش��عار عظي��م 
نس��عى دوم��ا وأبدا له وه��و )قطر أولا..بها نعي��ش، ولها نضحي(.
إن الدع��م الكب�ير ال��ذي يتض��ح م��ن المس��ؤولين في المجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م وعل��ى رأس��هم س��عادة الأم�ين الع��ام للمجل��س 
الس��يد س��عد ب��ن إبراهي��م آل محم��ود والمس��ؤولين في هيئ��ة التعلي��م 
وقي��ادات مص��رف قط��ر المرك��زي وعل��ى رأس��هم س��عادة الش��يخ 
عب��دالله ب��ن س��عود آل ثان��ي والمس��ؤولين في البن��وك والش��ؤكات 
المحلي��ة ليجعلن��ا نتف��اءل بمس��تقبل مش��رق مزده��ر لتك��ون ه��ذه 
المدرس��ة أساس��ا م��ن أساس��ات نهضتن��ا وتقدمن��ا فه��م من��ا وبن��ا 
وكلن��ا لقط��ر ونهضته��ا القائم��ة ومس��تقبلها المش��رق بح��ول الله. 
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إنن��ا هن��ا بحاج��ة إلى أن نق��ول إن الخط��ط والبرام��ج المس��تقبلية 
الموضوع��ة له��ذه المدرس��ة لتبش��ر بالخ�ير في ظ��ل كل ماتق��دم، وإن 
نج��اح ه��ذه المدرس��ة ودعمه��ا م��ن المجتم��ع المحل��ي له��و مطل��ب 
أساس��ي؛ فمخرجاته��ا س��تعود عل��ى الوط��ن الغال��ي بش��باب 
مؤه��ل علمي��ا وعملي��ا لينخ��رط في س��وق العم��ل المحل��ي م��زودا 
ب��كل الخ�برات والمع��ارف والمعلوم��ات والمه��ارات ال�تي تجع��ل من 
ه��ؤلاء ن��واة صالح��ة تخ��دم وطنه��ا الحبيب ب��كل إخ�لاص وتفان.

* وفي الختام:

نس��أل الله تع��الى الإعان��ة والتوفي��ق دوم��ا وأب��دا، ونس��أله تعالى 
أن يدي��م الأم��ن والإيم��ان عل��ى رب��وع بلادن��ا الحبيب��ة، وأن تظ��ل 
الراي��ة العنابي��ة خفاق��ة دوم��ا وأب��دا في كل المحاف��ل الدولي��ة 
العالمي��ة بجه��ود الأبن��اء المخلص�ين والش��باب المعط��اء؛ فاقتصادن��ا 
يبني��ه ش��بابنا المعط��اء ومدرس��ة التج��ارة س��تكون بح��ول الله 
وفضل��ه والدع��م المعن��وي م��ن الجمي��ع مدرس��ة التف��وق والتمي��ز 
لجي��ل متماي��ز علمي��ا متمي��ز خلقي��ا وتربوي��ا، فادع��وا معن��ا عس��ى 
الله تع��الى أن يس��دد الخط��ى ويدلن��ا عل��ى طري��ق الص��واب دوم��ا 

وأب��دا، وم��ا توفيق��ي إلا ب��الله علي��ه توكل��ت وإلي��ه أني��ب.
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حقوق المعلم القطري، وجهة نظر

تب��ذل دولتن��ا الحبيب��ة جه��ودا كب�يرة للارتق��اء بس��معة قط��ر 
إقليمي��ا ودولي��ا، وبات��ت قط��ر عل��ى كل لس��ان م��ن الش��رق إلى 
الغ��رب وم��ن الش��مال إلى الجن��وب، وأكاد أج��زم أن ال��كل، بع��د 
إع�لان اس��تضافة قط��ر ل��كأس الع��الم، ب��ات يبح��ث ع��ن قط��ر، 

ه��ذه الدول��ة الصغ�يرة في حجمه��ا الكب�يرة في عطائه��ا.
الاهـ��تمام  وذل��ك 
بالرياض��ة والرياضي�ين 
جي��د ومحم��ود  أم��ر 
يرج��وه  م��ا  ولك��ن 
التربوي��ون أن يُنظ��ر، 
وب��كل جدي��ة، للتعليم 
الضخم��ة  وموازنت��ه 
نظ��رة ثاقب��ة متفحص��ة 

ت��وازي م��ا رص��د له��ا م��ن قيادتن��ا الحكيم��ة، ف�لا ب��أس م��ن 
الاس��تثمار في الرياض��ة، لك��ن ألي��س م��ن الواج��ب أيض��ا أن يب��دأ 
الاس��تثمار في وق��ود الأم��ة وعماده��ا )ش��بابها وفتياته��ا(، ألي��س 
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م��ن الأولى أن تك��ون هن��اك رؤي��ة واضح��ة وصراح��ة وش��فافية 
في زي��ادات انتظره��ا المعلم��ون والمعلم��ات من��ذ س��نوات في ح��ق 
مش��روع له��م م��ن العن��اء والتع��ب ال��ذي يواجهه��م لتلبي��ة 
متطلب��ات الخط��ة التعليمي��ة الحديث��ة وم��ا تقاس��يه ه��ذه الفئ��ة 
م��ن متطلب��ات مدرس��ية وتربوي��ة تحرمه��م أحيان��ا كث�يرة م��ن 

الإيف��اء بمتطلباته��م الأس��رية؟؟!!!
أيس��تمر انتظ��ار المعلم�ين والمعلم��ات لخ�بر يفرحه��م كم��ا أف��رح 
غيره��م م��ن الرياضي�ين بتخصي��ص أم��وال طائل��ة للأندي��ة في 

جل��ب لاعب�ين محترف�ين يخدم��ون أنديتن��ا القطري��ة ؟؟؟
أيط��ول انتظاره��م وه��م ي��رون غيره��م ترص��د له��م المكاف��آت 
الضخم��ة والميزاني��ات الهائل��ة م��ن معس��كرات تدريبي��ة خارجي��ة 
وداخلي��ة، وه��م م��ن يرب��ي الن��شء، ويق��وم عل��ى إع��داده ليخ��دم 

وطن��ه وقيادت��ه ال�تي م��ا بخل��ت علي��ه في ي��وم م��ن الأي��ام ؟؟؟
أل��ن يطاله��م نصي��ب م��ن تقدي��ر الجه��ود المضني��ة ال�تي 
يقوم��ون به��ا ومعاناته��م البدني��ة الجس��دية والنفس��ية ؟؟!!!
لم��اذا ال��كل، أو الأغل��ب، لديه��م تأم�ين صح��ي له��م ولأس��رهم 
إلا المعلم�ين والمعلم��ات، ب��ل إن بع��ض المقيم�ين والأجان��ب ناله��م 
النصي��ب م��ن التأم�ين الصح��ي ش��فاهم الله وعافاه��م إلا المعل��م 

القط��ري والمعلم��ة القطري��ة ؟؟؟!!!!!
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لم��اذا لاتق��وم الخط��وط القطري��ة بدوره��ا الوط�ني في تش��جيع 
المعلم�ين والمعلم��ات ومنحه��م تذاك��ر مخفض��ة س��نوية ؟؟؟!!! 
لم��اذا لا تك��ون هن��اك بطاق��ة للمعل��م والمعلم��ة يمنح��ون فيه��ا 
تخفيض��ا عن��د الش��ركات التجاري��ة ومح�لات الش��راء المنزلي��ة 

والأث��اث وخلافه��ا ؟؟؟!!!!
لم��اذا لا تق��وم كيوت��ل بدوره��ا وتمن��ح خصم��ا خاص��ا له��ذه 

الفئ��ة وعائداته��ا م��ا ش��اء الله !!!!
أذل��ك صع��ب أيه��ا المس��تثمرون القطري��ون وأنت��م م��ن نفتخ��ر 
م��ن  وغيره��ا  الرياض��ة ومجالاته��ا  في  الوطني��ة  بمس��اهماتهم 

المج��الات الأخ��رى ؟؟!!!
كلن��ا ثق��ة ب��الله، ث��م بقيادتن��ا وأميرن��ا المف��دى وحكومتن��ا 
الرش��يدة، لإنص��اف ه��ذه الفئ��ة المجاه��دة ال�تي م��ا بخل��ت يوم��ا 
م��ن الأي��ام لرف��ع اس��م قط��ر وتعليمه��ا في كل أصق��اع الأرض، وه��م 
بحاج��ة الي��وم أكث��ر م��ن أي ي��وم مض��ى لتقدي��ر تل��ك الجه��ود 
ومس��ح ج��زء م��ن المعان��اة والتجه��م ال��ذي ب��ات يل��ف الوج��وه 

التربوي��ة الناصع��ة البي��اض.
الأم��ل ب��الله، ث��م بقيادتن��ا السياس��ية الحكيم��ة والقي��ادة 
والتربوي��ة لرف��ع تل��ك المعان��اة ع��ن فئ��ة ه��ي م��ن أه��م فئ��ات 
الش��عب القط��ري وبه��م يتخ��رج الطبي��ب والمهن��دس والقاض��ي 
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والضاب��ط والداعي��ة وبه��ن تتخ��رج المحاض��رة والمعلم��ة والأكاديمية 
ورب��ة البي��ت الناجح��ة.

وكل الش��كر والتقدي��ر للمس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م 
لإق��رار منح��ة الإج��ازة للمعلم�ين القطري�ين، وتل��ك إش��ارة أم��ل 
ومبع��ث تف��اؤل لغيره��ا م��ن البش��ارات القادم��ة، فس�يروا عل��ى 
برك��ة الله، والمعلم��ون والتربوي��ون ينتظ��رون منك��م المزي��د فه��ل 

م��ن مزي��د؟؟!!!
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معلمونا الوافدون وحقوقهم، نظرة 
للمستقبل

من��ذ أن انطل��ق التعلي��م في دولتن��ا الحبيب��ة قط��ر والمعلم��ون 
الواف��دون راف��د أساس��ي لتط��ور التعلي��م في قط��ر، ف�لا زلن��ا نتذك��ر 
معلمين��ا الأفاض��ل م��ن ال��دول الش��قيقة الذي��ن حض��روا لقط��ر في 
بداي��ة التعلي��م الحكوم��ي، وكان له��م أك�بر الأث��ر في التربي��ة 
والتعلي��م، ولازلن��ا وس��نبقى نتذك��ر محاس��نهم الك�برى وندي��ن لهم 
بالوف��اء والإخ�لاص، وقدوتن��ا في ذل��ك أميرن��ا المف��دى سمو الش��يخ 
حم��د ب��ن خليف��ة آل ثان��ي ال��ذي بالرغ��م م��ن مش��اغله المتع��ددة 
لم ين��س أن يق��وم بالواج��ب الترب��وي ورد الجمي��ل لأس��رة معل��م 
س��بق أن درس ل��ه في مراحل��ه التعليمي��ة فق��ام بواج��ب الع��زاء 

لأس��رته حضوري��ا ح�ين توف��اه الله.
ولازلن��ا نعت�بر المعلم�ين الوافدي��ن، ول��ن نق��ول الأجان��ب 
- لأنه��م أش��قاء لن��ا في الدي��ن والعروب��ة - يقدم��ون ويبذل��ون 
الجه��د لتعلي��م أبنائن��ا وبناتن��ا، ويس��ايرون رك��ب التعلي��م المتط��ور 

بإخ�لاص وأمان��ة نحس��بهم كذل��ك والله حس��يبهم.
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وه��م ح�ين تغرب��وا ع��ن أوطانه��م وأس��رهم إنم��ا أرادوا تحس�ين 
وضعه��م الم��ادي والمعيش��ي لينفق��وا عل��ى أس��رهم ويزي��دوا م��ن 
دخله��م فأث��روا العملي��ة التعليمي��ة ب��كل م��ا ه��و مفي��د مس��تندين 
عل��ى سياس��ات التعلي��م الحدي��ث في قط��ر، وتعايش��وا م��ع 
إخوانه��م وأخواته��م القطري�ين والقطري��ات في الم��دارس، وص��اروا 
ج��زءا من��ا لا يتج��زأ، عايش��نا كث�يرا منه��م فأس��رونا بأخلاقه��م 
العالي��ة وروحه��م الطيب��ة، ب��ل ووطنيته��م وحبه��م لقط��ر حكوم��ة 
وش��عبا، ولا أدل عل��ى ذل��ك م��ن الفرح��ة الك�برى ال�تي عمته��م 
عندم��ا أعل��ن ع��ن اس��تضافة قط��ر ل��كأس الع��الم 2022 فخرج��وا 

في مس�يرات الح��ب والوطني��ة م��ع إخوانه��م مواط�ني قط��ر.
إن ه��ؤلاء المعلم�ين والمعلم��ات بحاج��ة ماس��ة للتش��جيع والدعم 
والم��ؤازرة حاله��م ح��ال مواط�ني دولتن��ا الحبيب��ة، وه��م بحاج��ة 
للراح��ة النفس��ية ليقدم��وا كل م��ا لديه��م لأبنائن��ا وبناتن��ا، ول��ن 
يتحق��ق ذل��ك إلا بتوف�ير الراح��ة المادي��ة له��م، ومنحه��م ممي��زات 

تس��اعدهم عل��ى نق��ل أثره��م التعليم��ي بإخ�لاص.
وم��ا ح��دث م��ن جلجل��ة في الم��دارس في الف�رتة الماضي��ة وتأث��ر 
الكثيري��ن والكث�يرات منه��م بس��بب تخفي��ض رواتبه��م بنس��ب 
متفاوت��ة ق��د تص��ل إلى 30% - 40 % أث��ر كث�يرا عل��ى الإدارات 
المدرس��ية، وب��ات م��دراء ومدي��رات الم��دارس في جلس��ات جماعي��ة 
وفردي��ة م��ع الكثيري��ن منه��م لإقناعه��م وإخراجه��م م��ن تل��ك 

الحال��ة النفس��ية.
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نع��م فب��الله عليك��م كي��ف تك��ون حال��ة معل��م ن��زل راتب��ه 
م��ن13000 ري��ال ب��دأ من��ذ الس��نة الأولى في المب��ادرة إلى 9000 
ري��ال ش��املة الس��كن والمعيش��ة والتذاك��ر؟؟!!! ب��ل وبعضه��م ق��د 
رت��ب أوضاع��ه واق�رتض م��ن هن��ا وهن��اك معتم��دا عل��ى راتب��ه 

والتزامات��ه ق��د تص��ل إلى 80% م��ن راتب��ه.
ألي��س لديه��م أولاد في الم��دارس؟ أليس��وا بحاج��ة لمبال��غ هائل��ة 
لتذاك��ر الس��فر الس��نوية له��م ولأولاده��م؟ ألي��س لديه��م نفق��ات 
معيش��ية عالي��ة؟ أليس��وا بحاج��ة للترفي��ه ع��ن أبنائه��م وبناته��م؟ 

أليس��وا بحاج��ة لرعاي��ة صحي��ة؟
ل��و كان لديه��م الــ��ـ RA كم��ا كان س��ابقا لقلن��ا ذل��ك ه�ين، 
ل��و كان لديه��م تأم�ين صح��ي لقلن��ا لا ب��أس، ل��و كان لديه��م 
تذاك��ر س��فر س��نوية كم��ا كان س��ابقا لقلن��ا لا مش��كلة !!!!! 

إنن��ا عل��ى ثق��ة تام��ة ب��أن قيادتن��ا الحكيم��ة ل��ن ترض��ى 
إلا ب��أن تك��ون الأم��ور عل��ى وضعه��ا الطبيع��ي، وتع��اد له��ؤلاء 
حقوقه��م، وعل��ى ثق��ة ب��الله أن المس��ؤولين في المجل��س الأعل��ى 

للتعلي��م يعي��دون النظ��ر في وض��ع ه��ؤلاء المعلم�ين المخلص�ين.
وإلا فانتظ��روا مافي��ا ال��دروس الخصوصي��ة، وانتظ��روا مصائ��ب 
بي��ع الامتحان��ات، وانتظ��روا وانتظ��روا، وحينه��ا لا ينف��ع الن��دم.
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أعطوه��م حقوقه��م كامل��ة ب�لا نقص��ان، عاملوه��م بإحس��ان 
يعاملوك��م بإخ�لاص، حس��نوا أوضاعه��م المادي��ة ت��روا ثم��ار ذل��ك 

عل��ى أبنائن��ا وبناتن��ا وعل��ى مس��توى التعلي��م في مدارس��نا.

* وختاماً:

الحم��د لله عل��ى م��ا نح��ن في��ه، أي القطري�ين، م��ن نعم��ة 
تس��تحق ش��كر الم��ولى عزوج��ل أن وف��ر لن��ا قي��ادة حكيم��ة بذل��ت 
للقطري�ين والقطري��ات، وحس��نت م��ن أوضاعه��م، ولا أخاله��ا إلا 

تنظ��ر لإخوانن��ا الوافدي��ن نظ��رة الأخ��وة والراب��ط المش�رتك.
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وأيضا سامحونا، أين المعايير يا مكتب 
المعايير؟

بعضه��م يطب��ق المقول��ة الش��هيرة »إذا لم تك��ن مع��ي فأن��ت 
ض��دي«، وذل��ك ممك��ن إذا لم نتعل��م م��ن قيادتن��ا الحكيم��ة أنن��ا 
نعي��ش في ج��و ديمقراط��ي تحكم��ه المصلح��ة العام��ة، وك��م م��ن مرة 
نطقن��ا وقلن��ا »قط��ر أمان��ة ف�لا تضيعه��ا«، لذل��ك فإنه م��ن الواجب 
علين��ا كتربوي�ين أن نوض��ح ونس��توضح، ولأنن��ا في جريدة الش��رق، 
وكوس��يلة إعلامي��ة لم نتع��ود إلا ق��ول الحقيق��ة ال�تي هدفه��ا رف��ع 
مس��توى التعلي��م في قط��ر، ولذل��ك فعندم��ا غض��ب البع��ض م��ن 
مقالن��ا الأخ�ير »س��امحونا مكت��ب التطوي��ر يحت��اج إلى تطوي��ر«، 
فإن��ه لم يع��رف الف��رق ب�ين النق��د البن��اء ال��ذي لا يص��ل، ومع��اذ 
الله أن يص��ل، للتجري��ح، وب�ين الحدي��ث في الأش��خاص بعينهم، 
فإنن��ا ننق��د عم�لا لا أش��خاصا، ونع��ود إلى موضوعن��ا الرئيس��ي 
)مكت��ب المعاي�ير في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م(، وهن��ا نس��وق 
بع��ض الملحوظ��ات لعله��ا تص��ل لم��ن يعيه��ا ويفه��م مبتغان��ا فيها:
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أولًا: لي��س هن��اك وض��وح في دور مكت��ب المعاي�ير ودوره في 
مب��ادرة تطوي��ر التعلي��م، وذل��ك ح��ال كث�ير م��ن الإدارات وتداخل 
أعماله��ا، وكلن��ا نعل��م دور معاي�ير المناه��ج في أنه��ا العم��ود الفقري 

لصياغ��ة وبن��اء المحت��وى في الم��واد التعليمي��ة .
ثاني��اً: وه��ي مصيب��ة عظم��ى لمس��ها الكث�ير م��ن مدي��ري 
ومدي��رات الم��دارس ومعلموه��ا ومعلماته��ا في ع��دم معرف��ة بع��ض 
أخصائي��ي معاي�ير المناه��ج لبع��ض المفاهي��م الرئيس��ية، فه��ل م��ن 

المعق��ول ألا يف��رق أحده��م ب�ين المعي��ار واله��دف!!!!!
ب��ل إن إحداه��ن كم��ا أخبرت�ني إح��دى الأخ��وات أنه��ا 
س��ألتها ع��ن معن��ى المعي��ار وتطابق��ه م��ع الأه��داف وكي��ف يحق��ق 
بالأنش��طة والإج��راءات فقام��ت تتخب��ط يمن��ة ويس��رة، وذل��ك 
دلي��ل عل��ى قل��ة خ�برة البع��ض منه��م في التربي��ة الحديث��ة وإن 
طال��ت س��نوات خبرت��ه، ولقل��ة ال��دورات التدريبي��ة في أص��ول 

المناه��ج ال�تي أعطي��ت له��م.
ثالث��اً: لانمان��ع، ب��ل ونش��جع تعي�ين الموجه�ين الس��ابقين 
ذوي الخ�برة لك��ن لاب��د أن يك��ون له��م دور في نق��ل الص��ورة 
الحديث��ة المطلوب��ة للمناه��ج، وذل��ك بإفهامه��م أن دوره��م المس��اندة 

والدع��م لا التفتي��ش!!!!!!!
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رابعاً: تغذية راجعة، عفوا »رجعية«
م��ن المعل��وم في مج��ال العم��ل بالض��رورة أن التغذي��ة الراجع��ة 
الفاعل��ة ه��ي ال�تي تظه��ر نق��اط الق��وة، وتبح��ث س��بل تعزيزه��ا 
وتطويره��ا، وتبح��ث أس��باب نق��اط الضع��ف وعلاجها. وم��ن يقدم 
نصف��ا دون نص��ف فمثل��ه كمث��ل ال��ذي يصف��ق بك��ف واح��د!!!!. 
يخ��رج مكت��ب معاي�ير المناه��ج بنم��وذج تغذي��ة راجع��ة لا ي��رى 
إلا الس��لبيات، أو لنق��ل الجوان��ب ال�تي تحت��اج إلى تطوي��ر فق��ط 
حال��ه ح��ال نم��اذج مستش��اري الم��دارس في مكت��ب الم��دارس 

المس��تقلة عن��د زيارته��م للم��دارس.
نم��وذج يعت��ذر عن��ه أخصائي��ي المعايير قبل أن يرس��له للمدارس 
لأن��ه يعل��م أن م��ا يقول��ه ش��فهيا في المدرس��ة يح��وي الجانب�ين، و 
مايرس��له في نم��وذج التغذي��ة الراجع��ة لا يح��وي إلا جانب��ا واحدا. 
وفي بع��ض الم��دارس يت��م الاتف��اق س��لفا ب��ل و الفص��ال أحيان��ا 
عل��ى ع��دد النق��اط الس��لبية ال�تي س��تذكر في التقري��ر. فم��ن إذا 
يخ��دع م��ن؟ وعندم��ا تس��أل مكت��ب المعاي�ير ع��ن ه��ذا يق��ول ب��أن 
الإيجابي��ات ه��ي واج��ب المدرس��ة ولا تس��تحق الش��كر علي��ه!! 
والله إنه��ا إجاب��ة تن��م ع��ن ع��دم وع��ي بالف��رق ب�ين الش��كر والثناء 
وب�ين تعزي��ز الإيجابي��ات. فالش��كر مفه��وم إنس��اني تق��وم ب��ه 
عندم��ا يق��دم ل��ك ش��خص معروف��ا م��ا، أم��ا تعزي��ز الإيجابي��ات 
فه��و مفه��وم مه�ني بح��ت أهداف��ه لا يس��ع المق��ام للتع��رض إلي��ه.
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وتل��ك ملحوظ��ة نوجهه��ا أيض��ا كم��ا ذكرن��ا للإخ��وة والأخوات 
في مكت��ب الم��دارس المس��تقلة وزيارات مستش��اري الم��دارس !!!!

خامس��اً: لايوجد في المكت��ب أخصائي��ي المناه��ج متخصصون 
لصياغ��ة المناه��ج التعليمي��ة في ض��وء احتياج��ات المرحل��ة العمري��ة 

وخصائ��ص النم��و والمرحل��ة الدراس��ية.
سادس��اً: يق��وم المكت��ب باعتم��اد الكت��ب ال�تي تؤل��ف في 
الخ��ارج، والبع��ض منه��ا يح��وي م��ن الغ��ث بم��ا لاينس��جم م��ع 

الواق��ع أو البيئ��ة القطري��ة.
س��ابعاً: لا ت��كاد ت��رى في أي مدرس��ة مس��تقلة اس��تقرارا في 
المناه��ج لعام�ين متتالي�ين. فه��ذا ع��ام اعتم��د عل��ى تألي��ف م��ادة 
معتم��دة عل��ى المعاي�ير، وذاك ع��ام ه��دم ال��ذي قبل��ه معتم��دا عل��ى 
مخطط��ات العم��ل، وع��ام آخ��ر ح��ل الكت��اب في��ه مح��ل المنه��ج 
وارت��اح ل��ه المدرس��ون فقام��وا بتدريس��ه كل��ه م��ا كان مطابق��ا 
للمعاي�ير وم��ا لم يك��ن مطابق��ا. وه��ذه مدرس��ة معتم��دة كل الاعتماد 
عل��ى م��ادة ق��ام معلموه��ا بتأليفه��ا واعتمده��ا مكت��ب المعاي�ير الذي 
ه��و ج��ل أخصائيي��ه لم يلتحق��وا بالمب��ادرة إلا ه��ذا الع��ام، ولا 
ي��درون ع��ن المعاي�ير أكث��ر م��ن المعلم�ين، وتل��ك مدرس��ة اعتم��دت 
كت��اب مدرس��ة أخ��رى، وثالث��ة آث��رت راح��ة الب��ال فأخ��ذت 
بتلابي��ب كت��اب يتماش��ى، أوق��د لا يتماش��ى، م��ع المعاي�ير، لا 
يه��م، المه��م أن��ه في قائم��ة معتم��دة في المجل��س.!!!! ث��م يأت��ي 
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الف��وج الس��ابع ال��ذي لا ت��دري أه��و محظ��وظ أم مظل��وم فتق��رر 
علي��ه م��واد معتم��دة م��ن مكت��ب المعاي�ير ليدرس��ها ب��دون مناقش��ة 
ب��ل أيض��ا خط��ط دروس ووح��دات مع��دة ل��ه س��لفا!!!!. ونظ��را 
لأن كل ه��ذا ق��د أنج��ب خطط��ا وسياس��ات لا أول له��ا م��ن آخر، 
لا تراب��ط بينه��م ولا انس��جام، يتأث��ر طلابن��ا به��ذا أيم��ا تأث�ير، 
فتج��د الآن في مدارس��نا مدرس��ة ت��درس قواع��د غاي��ة في الصعوب��ة 
لط�لاب ص��ف م��ا، وفي المدرس��ة ال�تي بجانبه��ا ي��درس ط�لاب 
نف��س الص��ف ونف��س الم��ادة أم��ورا بس��يطة وس��طحية، والتأك��د 
م��ن ه��ذا س��هل ميس��ور فاخ�رت صف��ا م��ا وم��ادة م��ا ث��م خ��ذ الم��ادة 
العلمي��ة ال�تي ت��درس م��ن خم��س م��دارس مختلف��ة وي��ا له��ول م��ا 
س��تجد!! ث��م يجل��س جمي��ع الط�لاب أم��ام نف��س الاختب��ار. أي��ن 

مصداقي��ة المنه��ج؟ س��ؤال ب��ريء !!!!!! 
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نحن والتعليم

كن��ت في مقابل��ة م��ع 
أح��د الخ�براء التربوي�ين 
له��م  الذي��ن  الع��رب 
إس��هامات ع��دة في مج��ال 
التطوي��ر التربوي��ن وأب��دى 
الإعج��اب  م��ن  كث�يرا 
بمب��ادرة »تعلي��م لمرحل��ة 
جدي��دة« وال�تي انطلق��ت 
من��ذ س��نوات بأم��ر م��ن 

سم��و أم�ير الب�لاد المف��دى حفظ��ه الله وبمتابع��ة م��ن ل��دن سمو ولي 
العه��د الأم�ين رئي��س المجل��س الأعل��ى للتعلي��م واهتم��ام مباش��ر 
م��ن سم��و الش��يخة م��وزا بن��ت ناص��ر ح��رم سم��و الأم�ير المف��دى، 
وتحول��ت الآن لنظ��ام تعليم��ي حدي��ث ه��و مح��ور اهتم��ام الع��الم 
بأس��ره بم��ا في��ه م��ن ممي��زات نظري��ة تف��وق أي نظ��ام تعليم��ي 
عالم��ي، واس��تفاض الحدي��ث ح��ول نقاط ع��دة ولعل من أه��م النقاط 
ال�تي دارت وكان��ت مح��ور الحدي��ث وال�تي اتفقن��ا عليه��ا مع��ا:
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أي مب��ادرة تعليمي��ة جدي��دة لاب��د أن يظه��ر فيه��ا بع��ض ––
الس��لبيات ال�تي بم��رور الوق��ت م��ا تلب��ث أن ت��زول برص��د 
س��ليم له��ا وتحويله��ا لإيجابي��ات يس��تفيد منه��ا المجتم��ع 
المدرس��ي المحل��ي ويواكبه��ا مخرج��ات تعليمي��ة رائع��ة 

اس��تفادت م��ن كل الممي��زات الممنوح��ة له��ا.
الاهتم��ام الواض��ح م��ن القي��ادة السياس��ية بتطوي��ر نظ��ام ––

التعلي��م القط��ري ليواك��ب أح��دث النظ��م التعليمي��ة الحديث��ة.
المبان��ي الرائع��ة ال�تي تضاه��ي أرق��ى المبان��ي التعليمي��ة ––

الجامعي��ة في الع��الم وال�تي تح��وي بيئ��ة تعليمي��ة رائع��ة آمن��ة 
محف��زة مث�يرة للتح��دي.

المعاي�ير الوطني��ة ال�تي لا توج��د عن��د الكثيري��ن وال�تي تش��كل ––
مص��درا رئيس��ا للمناه��ج في المدارس.

جي��ل الش��باب ال��ذي يق��ود المب��ادرة وال��ذي يش��كل كن��زا ––
يج��ب اس��تثماره في التطوي��ر المختل��ف.

لاب��د أن يت��م التركي��ز عل��ى الج��ودة في الم��دارس والوص��ول ––
به��ا إلى مص��اف العالمي��ة.

في –– العلي��ا  التربوي��ة  للقي��ادات  المس��تمر  المه�ني  التطوي��ر 
بالنظ��ام. للنه��وض  أس��اس  للتعلي��م  الأعل��ى  المجل��س 

رف��ع الكف��اءة التربوي��ة لمدي��ري ومدي��رات الم��دارس ووج��وب ––
اطلاعه��م عل��ى خ�برات الم��دارس المتقدم��ة محلي��ا ودولي��ا، 
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وألا يكتف��ى بالبيئ��ة المحلي��ة فق��ط.
ض��رورة التكات��ف ب�ين جمي��ع هيئ��ات المجل��س الأعل��ى ––

للتعلي��م، والتنس��يق فيم��ا بينه��ا عن��د إص��دار أي ق��رار لأن 
الق��رارات تطب��ق فيم��ا بينه��ا كل في مجال��ه.

تصفي��ة النف��وس وتقب��ل النق��د البن��اء وع��دم الترص��د لأخط��اء ––
الآخري��ن أس��اس لتط��ور المنظوم��ة التعليمي��ة برمته��ا.

تش��كيل لجن��ة استش��ارية علي��ا أو هيئ��ة قومي��ة للبح��وث ––
والتطوي��ر تتاب��ع كل م��ا م��ن ش��أنه الرق��ي بالتعلي��م القط��ري.

تش��جيع الكف��اءات القطري��ة الش��ابة والوق��وف معه��ا لا ––
ضده��ا، وتدريبه��م وتطويره��م، ب��ل وابتعاثه��م في دورات 
خارجي��ة لاكتس��اب الخ�برة م��ن النظ��م التعليمي��ة المختلف��ة.

الس��عي ب��ل والمجاه��دة لتش��جيع البح��ث العلم��ي في الم��دارس ––
دوري��ا لا موسمي��ا.

التكف��ل بإنش��اء جي��ل قي��ادي ترب��وي يق��ود النظ��ام التعليم��ي ––
الحدي��ث غ�ير مقتص��ر في دوره عل��ى الناحي��ة الأكاديمي��ة.

ن��زول القي��ادات التربوي��ة العلي��ا إلى الم��دارس وزيارته��ا ––
للوق��وف عل��ى الإيجابي��ات وتعزيزه��ا، ورص��د الس��لبيات 
وتقويمه��ا دون الاعتم��اد عل��ى تقاري��ر ق��د تفق��د مصداقيته��ا في 

بع��ض الأحي��ان لمواق��ف ش��خصية أو عاطفي��ة.
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اس��تمر الحدي��ث المات��ع الممت��ع لس��اعتين تقريب��ا، ووصلن��ا 
لنقط��ة جوهري��ة ختامي��ة ألا وه��ي:

)تعلي��م لمرحل��ة جدي��دة مب��ادرة رائع��ة تحت��اج لتضاف��ر الجهود 
كم��ا تتطل��ب س�لامة التطبي��ق وج��ودة القائم�ين علي��ه والس��عي 

ب��كل الق��وى لتقب��ل أولي��اء الأم��ور والمجتم��ع المحل��ي ل��ه(.

* فاصلة أخيرة:

ولست أرى السعادة جمع مال
ولكـن الـتقي هـو السعيد   
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نداء عاجل للمعنيين بالتعليم، 
أين إدارة التعليم الفني؟؟!!!

م��ع ه��ذه النهض��ة الاقتصادي��ة الرائع��ة ال�تي تش��هدها بلادن��ا 
الحبيب��ة قط��ر كان لزام��ا ولاب��د أن يواك��ب ذل��ك نهض��ة تعليمي��ة 
تنت��ج لن��ا مخرج��ات تعليمي��ة تدع��م ه��ذه النهض��ة وتعل��ي م��ن 
ش��أنها، ولذل��ك فق��د تط��ورت في الف�رتة الماضي��ة مدرس��ة قط��ر 
التقني��ة ومدرس��ة التج��ارة الثانوي��ة المس��تقلة، وه��ي الم��دارس 
الثانوي��ة الفني��ة التخصصي��ة الوحي��دة في قط��ر وال�تي تخ��رج طلابا 
مهني�ين فني�ين اقتصادي�ين يعمل��ون عل��ى تحقي��ق رؤي��ة قط��ر 
2030، وتط��ورت المناه��ج المصاحب��ة لذلك��م التعلي��م التخصص��ي 
وازداد الإقب��ال عل��ى الالتح��اق بهات�ين المدرس��تين، واس��تقطبتا 
فئ��ة ممي��زة م��ن الط�لاب ذوي النس��ب العالي��ة الذي��ن تفخ��ر به��م 

المؤسس��تين الرائدت�ين.
وتع��ج هات��ان المدرس��تان بالمدرس�ين الأكف��اء المقتدري��ن الذي��ن 
يس��عون جاهدي��ن للرق��ي بتعليمن��ا التج��اري الف�ني التخصص��ي 
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ليواك��ب أرق��ى الأنظم��ة التعليمي��ة في الب�لاد المتقدمة، مس��تخدمين 
طرق��ا حديث��ة للتدري��س مرغب�ين ومحفزي��ن.

لك��ن المس��تغرب أن لا تك��ون هن��اك إدارة متخصص��ة للتعلي��م 
التخصص��ي الف�ني ه��ذا ضم��ن هيكل��ة المجل��س الأعل��ى للتعلي��م، 
فمناه��ج تل��ك الم��دارس تختل��ف اختلاف��ا نوعي��ا وكمي��ا ع��ن 
الم��دارس الثانوي��ة العام��ة، وم��ن ه��م في مكت��ب معاي�ير المناه��ج 
في هيئ��ة التعلي��م أكاديمي��ون مقت��درون لكنه��م - وه��م مع��ذورون 
في ذل��ك - لا يقوم��ون بالتوجي��ه والإرش��اد عل��ى نوعي��ة ه��ذه 
المناه��ج، لأنه��م ليس��وا م��ن ذوي الاختص��اص ولي��س له��م علاق��ة 
بتل��ك المناه��ج، ب��ل ولا يعرف��ون طبيع��ة ه��ذه المناه��ج فت�رتك 
الأم��ور لإدارات تل��ك الم��دارس للاختي��ار والمتابع��ة والتقيي��م، 
فتحص��ل التناقض��ات ب�ين م��ا يري��دون تحقيق��ه م��ن خط��ط وب�ين 

الخط��ط الموج��ودة في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م .
كذل��ك ف��إن المستش��ار المكل��ف لمتابع��ة ه��ذه الم��دارس يج��ب أن 

يك��ون ذا خ�برة مناس��بة في طبيع��ة التعلي��م الف�ني التخصص��ي.
وه��ذا يس��بب خل�لا كب�يرا في نوعي��ة التعلي��م الف�ني ح�ين 
تفتق��د للخب�ير الف�ني المه�ني ال��ذي يوج��ه ويرش��د في نف��س 
مج��ال عمل��ه، وذل��ك م��ا يس��بب س��وء الفه��م عن��د التطبي��ق لكث�ير 
م��ن الأم��ور المتعلق��ة بتل��ك الم��دارس، ب��ل وق��د ترف��ض كث�ير م��ن 
الاقتراح��ات لأنه��م غ�ير مرتبط�ين ارتباط��ا مباش��را بالتخص��ص.
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واقتراحن��ا ب��ل ونداءن��ا العاج��ل ال��ذي نوجه��ه للمس��ؤولين 
ع��ن التعلي��م في قط��ر أن تفتت��ح إدارة متخصص��ة في المجل��س 
الأعل��ى للتعلي��م تعن��ى بالتعلي��م الف�ني التخصص��ي تق��وم بوض��ع 
الخط��ط طويل��ة الأم��د لتل��ك الم��دارس، وتزوده��م بالإرش��ادات 
والتوجيه��ات الملائم��ة بن��اء عل��ى خ�برة عملي��ة س��ابقة، ولنأخ��ذ 
م��ن تج��ارب بع��ض ال��دول الخليجي��ة المج��اورة مث��الا؛ فالمملك��ة 
العربي��ة الس��عودية لديه��ا مؤسس��ة خاص��ة بالتعلي��م الف�ني ومملكة 
البحري��ن لديه��ا إدارة متخصص��ة بالتعلي��م الف�ني تق��وم بالمتابع��ة 
والتقيي��م والعدي��د م��ن ال��دول المتقدم��ة تول��ي ه��ذا الجان��ب 

اهتمام��ا كب�يرا متزاي��دا.
ومص��در اقتراحن��ا ه��ذا م��دى الإقب��ال الهائ��ل ال��ذي تش��هده 

تل��ك الم��دارس م��ع نم��و التعلي��م في بلدن��ا الحبي��ب قط��ر. 
فمتى ياترى ؟؟؟؟
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العنف في المدارس كيف نحد منه؟

كن��ا ق��د تناولن��ا في المقال�ين الس��ابقين مش��كلة خط�يرة ته��دد 
للقم��ة في كل  تس��عى  ال�تي  الراقي��ة  المتحض��رة  المجتمع��ات 
المج��الات، ألا وه��ي مش��كلة العن��ف ض��د الأطف��ال، ولع��ل م��ن 
أه��م البيئ��ات ال�تي اتف��ق الباحث��ون والخ�براء والعامل��ون في مج��ال 
حماي��ة الطف��ل عل��ى دوره��ا في الح��د م��ن ه��ذه الظاه��رة ه��ي 
البيئ��ة المدرس��ية ال�تي يقض��ي فيه��ا الطف��ل ج��ل وقت��ه ومعظم��ه 
م��ع أقران��ه وم��ع مدرس��يه، وس��نتناول هن��ا ال��دور المف�رتض للبيئة 

المدرس��ية التربوي��ة للح��د م��ن ه��ذه الظاه��رة: 
إن الواج��ب أن تك��ون البيئ��ات المدرس��ية بيئ��ات محف��زة ––

آمن��ة مث�يرة للتح��دي ل��دى الطف��ل فيحض��ر الطف��ل له��ا وه��و 
مش��تاق متول��ع، لا خائ��ف متوج��ل، وهن��ا يق��ع ال��دور الأك�بر 
عل��ى مدي��ري الم��دارس ومديراته��ا لجع��ل بيئ��ات مدارس��هم 
بيئ��ات نموذجي��ة؛ فه��ي تحف��ز الطال��ب ببرامجه��ا التربوي��ة 
المختلف��ة وأنش��طتها اللاصفي��ة المتنوع��ة، فيخ��ف الضغ��ط 

النفس��ي عل��ى التلمي��ذ ويتف��رغ للعل��م ولا غ�يره.
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كم��ا أن المعل��م والمعلم��ة مس��ؤولان مس��ؤولية مباش��رة ع��ن ––
الفص��ل الدراس��ي وتن��وع طرائ��ق التدري��س المختلف��ة ومراقب��ة 
الطال��ب أكاديمي��ا وتربوي��ا والق��رب من��ه نفس��يا وعاطفي��ا فه��و 
الأب وه��ي الأم، وهم��ا المربي��ان الفاض�لان الل��ذان يس��عيان 
ب��كل طاقاتهم��ا لتش��ويق الطال��ب للم��ادة والبيئ��ة المدرس��ية، 
كم��ا أن المعل��م يج��ب علي��ه أن يكون حنونا مستش��عرا مش��اعر 
الأب��وة ذات المس��ؤولية والأموم��ة ذات الحن��ان المتدف��ق، وهن��ا 
تتش��كل ش��خصية الطف��ل وتصب��ح المدرس��ة عن��ده بيت��ه الأول 
لا الثان��ي، كم��ا أن استش��عار الق��دوة الحس��نة وجعله��ا واقع��ا 
أم��ام الطلب��ة يش��عرهم بأنه��م أم��ام أنم��وذج يج��ب أن يحت��ذى 

ويقت��دى ب��ه.
أم��ا الأخصائي��ون الاجتماعي��ون فه��م أصح��اب الأدوار الصعبة ––

في البح��ث ع��ن كل م��ا يحم��ي الطف��ل، س��واء م��ن عن��ف م��ن 
جان��ب أقران��ه أو مدرس��يه، وهم المس��ؤولون مس��ؤولية مباش��رة 
ع��ن ح��ل المش��كلات العاطفي��ة والنفس��ية والاجتماعي��ة ال�تي 
ق��د ت��ودي بالطف��ل أن يك��ون ضحي��ة للعن��ف أو ممارس��ا ل��ه، 
ونح��ن هن��ا نوصيه��م بالرف��ق والل�ين، وأن يك��ون رس��ول الله، 
صل��ى الله علي��ه وس��لم، ق��دوة له��م في التعام��ل م��ع الأطف��ال.

أم��ا دور الأس��رة في التواص��ل م��ع الم��دارس وإداراته��ا فهو مهم ––
ج��دا، ولا يكف��ي حض��ور مجل��س أولي��اء الأم��ور أو الحض��ور 
المتقط��ع !!!! ب��ل إن دوره��م مه��م وفع��ال في إخب��ار إدارة 
المدرس��ة وطاقمه��ا ب��كل م��ا يع�رتض الطف��ل م��ن تغ�يرات 
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س��لوكية ونفس��ية لتك��ون الحلق��ة مترابط��ة لا منقطع��ة ب�ين 
العنصري��ن الفاعل�ين.

* وأخيرا:

الطف��ل نعم��ة م��ن الله وهب��ة عظيم��ة م��ن الخال��ق، والواج��ب 
عل��ى كل الأط��راف التربوي��ة أن تع��ي أهمي��ة الحف��اظ عل��ى 
ش��خصية الطف��ل، وأن توق��ف كل ممارس��ات العن��ف ضده مباش��رة 

وبأس��لوب يحف��ظ للطف��ل ش��خصيته وللمعل��م كرامت��ه.
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نداء من القلب لأهل التعليم

نع��م إن��ه ن��داء م��ن القل��ب نأم��ل أن يص��ل للقل��ب فيعي��ه كل 
ترب��وي في قط��ر، وم��ن يهم��ه أم��ر التعلي��م في قط��ر، فم��ا قام��ت 
أم��ة إلا بتعلي��م محف��ز وصح��ة س��ليمة وم��ا ازده��رت أم��ة إلا 
بمخرج��ات تعليمي��ة راف��دة لس��وق العم��ل ونهض��ة البل��د، وم��ن 
هن��ا فإن�ني أوج��ه ه��ذه الن��داءات لعله��ا تلام��س قلب��ا واعي��ا وأذنا 
مصغي��ة وعق�لا متفحت��ا، فم��ا قام��ت ه��ذه المب��ادرة التعليمي��ة، 
وأضح��ت نظام��ا تعليمي��ا تص��رف علي��ه الدول��ة ملاي�ين الري��الات 

إلا لتس��تمر ول�رتى ثمراته��ا، ول��و بع��د ح�ين.
النداء الأول: 

»لسمو الأمير المفدى وسمو ولي العهد الأمين« 
ث��ق ي��ا سم��و الأم�ير المف��دى ي��ا أم�ير القل��وب وي��ا ول��ي العه��د 
الأم�ين أن أبناءك��م وبناتك��م وإخوانك��م وأخواتك��م في القط��اع 
التعليم��ي ه��م معك��م به��ذا النظ��ام س��ائرون وللقم��ة صاع��دون كيف 
لا وه��م ي��رون م��ا تبذلون��ه م��ن جه��ود ووق��ت وم��ال ل�رتوا ثم��ار 
يانع��ة تنتظ��رون قطفه��ا ليس��اهموا في نهضة بلاده��م الغالية قطر؟! 
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وه��م لا ينتظ��رون منك��م إلا دع��اء صادق��ا له��م بالتوفي��ق والس��داد، 
فم��ا قدمتم��وه له��م يف��وق الوص��ف والخي��ال، ويري��دون أن ي��ردوا 
ه��ذا الجمي��ل عط��اء ووف��اء وإخلاص��ا لك��م ولقط��ر الحبيب��ة.

النداء الثاني: 
»لوزير التعليم وقيادات المجلس الأعلى للتعليم« 

قف��وا م��ع م��ن ولاك��م الله أمره��م وافتح��وا صدورك��م وقلوبك��م 
قب��ل أبوابك��م له��م ولاقتراحاته��م ب��ل وانتقاداته��م برحاب��ة ص��در 
هدفك��م فيه��ا رف��ع ش��أن التعلي��م والوص��ول ب��ه للقم��ة، انزل��وا 
للمي��دان، زوروا الم��دارس، اش��كروا المحس��ن المجي��د، وقوم��وا 
المخط��يء المجته��د، خصص��وا وقتا لمناقش��ة الإدارات المدرس��ية في 
كل ق��رار س��تتخذونه لأنه��م ه��م م��ن س��ينفذ الق��رارات ولاب��د أن 
يستش��اروا ف��إن قبلت��م رأيه��م كان به��ا وإن لم يك��ن فق��د أخ��ذتم 
رأيه��م ووقع��ت قراراتك��م كالماء الب��ارد الزلال العذب على نفوس��هم 
فطبقوه��ا وعمل��وا به��ا لأنه��م رأوا أس��لوبكم الحض��اري معه��م.
قف��وا م��ع المعل��م القطري والمعلم��ة القطري��ة وأنصفوه��م وأعطوهم 
حقه��م م��ن التش��جيع الم��ادي والمعن��وي وحفزوه��م بال��دورات 
المهني��ة التطويري��ة ال�تي ينعك��س أثره��ا إيجاب��ا عل��ى بيئته��م 
المدرس��ية, وف��روا الراح��ة النفس��ية لإخوانن��ا وأخواتن��ا المعلم�ين 
والمعلم��ات الوافدي��ن؛ فه��م ش��ركاء لن��ا في العملي��ة التطويري��ة 
التعليمي��ة، وم��ن أه��م أس��باب توف�ير الراح��ة النفس��ية إكرامه��م 
مادي��ا فنضم��ن عط��اء ب�لا ح��دود في المدرس��ة لأبنائن��ا وبناتن��ا 
وبذل��ك نضم��ن ع��دم تغلغ��ل ال��دروس الخصوصي��ة في بيوتن��ا وع��دم 
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اللج��وء للأس��اليب الرخيص��ة م��ن بي��ع الامتحان��ات وخلافه��ا.
النداء الثالث: 

»للإدارات المدرسية والمعلمين والمعلمات« 
هيئ��وا مدارس��كم لبيئ��ة تعليمي��ة آمن��ة محف��زة مث�يرة للتحدي، 
حف��زوا طلابك��م للحض��ور للم��دارس برغب��ة لا رهبة وح��ب لا كره، 
نوع��وا في ط��رق التدري��س، عمق��وا في نفوس��هم حب الله ث��م الوطن، 
رس��خوا معاني الرجولة والعفة في قلوبهم وعقولهم، هذبوا س��لوكهم 
اتباع��ا لدينن��ا الحني��ف وعاداتن��ا وتقاليدن��ا القطري��ة الحمي��دة.
ش��جعوهم عل��ى التف��وق ولا تنفروه��م، تواص��وا م��ع أولي��اء 
الأم��ور ب��كل أريحي��ة، افتح��وا قلوبك��م وآذانك��م لس��ماع آرائه��م 
واقتراحاته��م ومش��اكل أبناءه��م وبناته��م واجعلوه��م يحس��ون أن 

المدرس��ة ه��ي الش��ريك الأس��اس لنج��اح أبنائه��م.
النداء الرابع: 

»لأولياء الأمور« 
احرص��وا عل��ى زي��ارة م��دارس أبنائكم في تواصل مس��تمر لا لحل 
مش��اكلهم وحس��ب، ب��ل لتش��جيعهم ودفعه��م للتف��وق، فنح��ن لا 
نري��د طالب��ا ناجحا فقط ولا طالبة تجتاز الامتحانات، بل عمقوا في 
نفوس��هم أن التعلي��م رس��الة وأن بلادهم تنتظر منه��م الكثير والكثير 
والتف��وق ه��و المطل��وب، والمس��ؤولون ع��ن التعلي��م ينتظ��رون منك��م 
أن تقوم��وا بدورك��م؛ فأنت��م مرآته��م ونوره��م المض��يء. وفقك��م الله.
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نقاط تعليمية سريعة

المجلس الأعلى للتعليم:••
 إن الحاج��ة الآن بات��ت ماس��ة لتطوي��ر وتدري��ب وتأهي��ل 
م��ن يعم��ل في المج��اس الأعل��ى للتعلي��م تدريب��ا وتأهي�لا يمكنه��م 
م��ن متابع��ة التط��ورات التعليمي��ة وتقدي��م المش��ورة لأصح��اب 

التراخي��ص والعامل�ين في الس��لك التعليم��ي. 
فالمصيبة أن يكون فاقد الشيء لا يعطيه!!!!!!!! 

إن العدي��د مم��ن يعم��ل في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م بحاج��ة 
ضروري��ة وعاجل��ة لإش��راكهم في برام��ج التدري��ب والتطوي��ر المه�ني 
ال�تي تنف��ذ لأصح��اب التراخي��ص والعامل�ين في المدارس المس��تقلة، 
ولا عي��ب في ذل��ك، فف��وق كل ذي عل��م علي��م، ب��ل العي��ب أن 
يك��ون صاح��ب الق��رار أو لنك��ن واقعي�ين أكث��ر، ونطل��ق عليه��م 
أصح��اب المش��ورة يحتاج��ون إلى المش��ورة والتأهي��ل، وأقص��د 
ب��ه التأهي��ل النفس��ي والتعليم��ي والترب��وي، فبع��ض ه��ؤلاء لا 
يجي��د التعام��ل م��ع تقني��ات العص��ر كالكمبيوت��ر أو لا يتق��ن فن��ون 
الح��وار والتفك�ير الناق��د، فتحص��ل بع��ض المصادم��ات لضع��ف 
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ذل��ك التأهي��ل المف��روض أن يلح��ق ب��ه الموظ��ف قب��ل انخراط��ه في 
العم��ل ب��ل المصيب��ة الأعظ��م أن بعضه��م لا يجي��د كتاب��ة خط��اب 
ترب��وي موج��ه لترب��وي زمي��ل يعم��ل في الم��دارس؛ فإم��ا أن يك��ون 
مليئ��ا ممتلئ��ا بالأخط��اء اللغوي��ة والنحوي��ة والتعبيري��ة، أو أن 
يك��ون مفتق��دا لأس��لوب الكتاب��ة النقدي��ة فتج��ده كتاب��ا مليئ��ا 
بأس��لوب التهدي��د والوعي��د ال��ذي لم يع��د يج��دي نفع��ا م��ع عين��ة 
مثقف��ة ذات خ�برة في التعلي��م ق��د تص��ل إلى أضع��اف خ�برة م��ن 

أرس��ل ذل��ك الخط��اب.
كلية التربية ) جامعة قطر (:••

التمي��ز والري��ادة ه��و م��ا نتمن��اه كقطري�ين لجامع��ة ه��ي الأم، 
وه��ي ال�تي نفتخ��ر أنه��ا ق��د خرج��ت أجي��الا للأم��ة وللوط��ن 
قدم��ت وم��ا زال��ت تق��دم المزي��د م��ن الب��ذل والعط��اء اللامتناه��ي، 
لك��ن أن تق��ف كلي��ة التربي��ة ع��ن تخري��ج معلم�ين يخدم��ون 
الوط��ن وص��ارت الدول��ة تعان��ي م��ن نقصه��م فذل��ك أم��ر يدع��و 

للغراب��ة والدهش��ة !!!!
إلى متى ونحن نستورد والكفاءات موجودة ؟؟!! 

إلى مت��ى ونح��ن نبح��ث هن��ا وهن��اك والإعلان��ات تم�أل 
والمعلم��ات؟؟!!! المعلم�ين  ع��ن  الصحاف��ة بحث��ا 

إن كلي��ة التربي��ة بحاج��ة إلى إع��ادة التخصص��ات التربوي��ة 
ال�تي خرج��ت أجي��الا يعمل��ون في الم��دارس، ولا يزال��ون ب��كل 
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كف��اءة واقت��دار، وكلن��ا ثق��ة بق��درة الكلي��ة وعمي��دة الكلي��ة الفاضلة 
الدكت��ورة حص��ة ص��ادق ال�تي نث��ق بقدراته��ا وإخلاصه��ا لع��ودة 

كلي��ة التربي��ة لمكانه��ا الطبيع��ي.
أصحاب تراخيص المدارس المستقلة:••

لا ب��د م��ن إعط��اء الثق��ة للعنص��ر القط��ري الك��فء ال��ذي يخ��دم 
الوط��ن ب��كل إخ�لاص وأمان��ة، وتقدي��م الدع��م المعن��وي قب��ل 
الم��ادي ل��ه وإش��راكه في ال��دورات التطويري��ة التعليمي��ة التربوي��ة 
والص�بر كل الص�بر علي��ه فه��م الأم��ل وه��م الع��دة بع��د الله في 
النهض��ة التعليمي��ة ال�تي ننش��دها وتس��عى له��ا قيادتن��ا الرش��يدة.
كم��ا أن عليه��م الدف��اع والمنافح��ة ع��ن حق��وق موظفيه��م المادي��ة 
والمعنوي��ة ليس��تمروا في العط��اء والب��ذل غ�ير متناس�ين أنه��م بش��ر 
له��م ظروفه��م الإجتماعي��ة ال�تي يج��ب أن ينظ��ر له��ا بع�ين 

النظ��رة الإداري��ة المحترف��ة لا النظ��رة التس��لطية المتعجرف��ة.
المعلم والمعلمة:••

أخل��ص الني��ة لله عزوج��ل في تربيت��ك لأبن��اء المس��لمين واجع��ل 
نيت��ك أن تن��ال الث��واب م��ن الله عزوج��ل لا طلب��ا لم��دح صاح��ب 
ترخي��ص أو ثن��اء مس��ؤول في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م، واعم��ل 
أخ��ي واعمل��ي أخ�تي عل��ى تنوي��ع طرائ��ق التدري��س غ�ير مكتف�ين 
بطرائ��ق تقليدي��ة عف��ا عليه��ا الزم��ان، وثق��وا ب��الله ث��م بمس��توى 
تفك�ير طلابك��م وطالباتك��م، واس��عوا معه��م لتنش��ئة جي��ل مؤم��ن 
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ب��الله متمس��ك بدين��ه وعادات��ه وتقالي��ده متط��ور تقني��ا متأص��ل 
الهوي��ة عالم��ي الفك��ر.

أولياء الأمور الكرام:••
ف�لا  أمان��ة  وبناتن��ا أن قط��ر  أبنائن��ا  أذه��ان  لنغ��رس في 
تضيعوه��ا، تعلم��وا العل��م للعل��م والعم��ل لا للامتح��ان والش��هادة، 
أخلص��وا نياتك��م لله في تربيتك��م لأبناءك��م وبناتك��م وربوه��م قب��ل أن 
تعلموه��م، اجعلوه��م متمس��كين بكت��اب الله وس��نة نبي��ه الكري��م 
مطيع�ين لأولي��اء أموره��م في غ�ير معصي��ة، عودوه��م عل��ى ثقاف��ة 
الح��وار وتب��ادل الآراء، لا تكبتوه��م في زاوي��ة ضيق��ة م��ن العل��م 

متناس�ين رحاب��ة التعل��م وأهميت��ه.
وأخ�يرًا ق��ال الله تع��الى: »وَقُ��لِ اعْمَلُ��وا فَسَ�يرََى اللَُّ عَمَلَكُ��مْ ••

وَرَسُ��ولُهُ وَالْؤُْمِنُ��ونَ« ] س��ورة التوب��ة: 105 [.
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هيئة التعليم، تغيير للأفضل 
وماذا ينتظر منكم؟

كن��ا في مق��ال س��ابق ق��د أكدن��ا عل��ى أن الهيئ��ات الث�لاث 
بالمجل��س الأعل��ى للتعلي��م عب��ارة ع��ن منظوم��ة تعليمي��ة يس��ندها 
مجال��س الأمن��اء في الم��دارس والم��دارس بكادره��ا وطلابه��ا، وه��م 
كل لا يتج��زأ، ونح��ن نعل��م أن العق�لاء يعلم��ون م��ا نرم��ي إلي��ه 
في مقالاتن��ا س��واء م��ن ذك��ر المحاس��ن أو النق��د الإيجاب��ي ال��ذي 

يعل��م الله أن��ه لا يكت��ب إلا لخدم��ة قط��ر وجيله��ا.
ونح��ن هن��ا والمجتم��ع ينتظ��ر م��ن هيئ��ة التعلي��م الموق��رة 
دورا أكث��ر فاعلي��ة وه��م، والحقيق��ة لا تنك��ر، له��م جه��د ب��ارز 
ومح��اولات حثيث��ة لإص�لاح كث�ير م��ن الأوض��اع في المي��دان 
الترب��وي، وخصوص��ا م��ا ن��راه في الف�رتة الأخ�يرة م��ن تغي�ير 

للأفض��ل والمجتم��ع ينتظ��ر منه��م:
ينتظ��ر أولي��اء الأم��ور م��ن هيئ��ة التعلي��م عق��د لق��اءات متك��ررة ••

معه��م لإطلاعه��م عل��ى السياس��ات واللوائ��ح ال�تي ق��د تغيبه��ا 
بع��ض الم��دارس عنه��م تكاس�لا أو جه�لا بض��رورة التواص��ل. 
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ينتظ��ر المجتم��ع مراقب��ة فاعل��ة ودوري��ة ل��كل المناه��ج ال�تي ••
تط��رح وم��دى قوته��ا وجودته��ا وملائمته��ا للع��ادات والتقالي��د.

تنتظ��ر الم��دارس م��ن مكت��ب معاي�ير المناه��ج ومكت��ب الم��دارس ••
المس��تقلة تغيير استمارات المتابعة بحيث تشمل جوانب القوة، 
إضاف��ة للجوان��ب ال�تي تحت��اج للتطوي��ر، فم��ا كان��ت المتابعة 
يوم��ا م��ن الأي��ام إلا تعزي��زا للإيجابي��ات وتقويم��ا للس��لبيات.

تنتظ��ر الم��دارس ن��زول القي��ادات للمي��دان وزي��ارة الم��دارس ••
دوري��ا وش��كر المحس��ن وتقوي��م المجته��د المخط��يء.

ينتظ��ر الجمي��ع فت��ح الأب��واب للق��اءات أولي��اء الأم��ور ••
وأصح��اب التراخي��ص ول��و م��رة أس��بوعيا ل��كل فئ��ة ولم��دة 

س��اعتين لا غ�ير.
ينتظ��ر الجمي��ع ال��رد عل��ى الهوات��ف أو الاعت��ذار برس��الة م��ع ••

الوع��د بال��رد لاحقا.
تنتظ��ر الم��دارس س��رعة ال��رد عل��ى خطاباته��م وخصوص��ا ••

العاجل��ة منه��ا.
تنتظ��ر الم��دارس م��ن مكت��ب التطوي��ر المه�ني تش��جيع المدربين ••

القطري�ين وإتاح��ة الفرص��ة للمبرزي��ن منه��م وخصوص��ا ذوي 
الكف��اءة التدريبي��ة والخ�برة التربوي��ة لنق��ل خبراته��م للمدارس 
ولي��س حكره��ا عل��ى فئ��ة ق��د تك��ون أبع��د م��ا تك��ون ع��ن 

واقعن��ا الترب��وي.
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تنتظ��ر الم��دارس دورا فاع�لا لمستش��اري الم��دارس المس��تقلة ••
بالنظ��ر إلى الإيجابي��ات وتعزيزه��ا والس��لبيات لتلافيه��ا، 

ولي��س التصي��د للأخط��اء والتفتي��ش لا التوجي��ه.
تنتظ��ر الم��دارس أخصائي��ي معاي�ير مناه��ج مؤهل�ين ذوي ••

خ�برة لا قليليه��ا متواضع��ون لا متك�برون يتقي��دون بالقوان�ين 
مرن��ون ح�ين تس��تلزم المرون��ة، يحترم��ون مدي��ري ومدي��رات 

الم��دارس ولا يتعال��ون عليه��م.
ينتظ��ر المجتم��ع هيئ��ة تعلي��م تق��وم بدوره��ا الترب��وي وتش��دد ••

عل��ى اح�رتام المعل��م وتض��ع السياس��ات ال�تي تكف��ل احترامه، 
كم��ا تهت��م بسياس��ات الس��لوك ال�تي تحف��ظ ح��ق الطال��ب في 

بيئ��ة آمن��ة محف��زة مث�يرة للتح��دي.
ينتظ��ر المجتم��ع موظف�ين مؤهل�ين مهني��ا في هيئ��ة التعلي��م ••

قب��ل انخراطه��م في أداء مهماته��م فه��م م��ن يمث��ل الهيئ��ة 
ويق��وم بتنفي��ذ سياس��اتها.

ينتظ��ر مدي��رو ومدي��رات الم��دارس التخصصي��ة فت��ح مكت��ب ••
خ��اص للتعلي��م التخصص��ي بم��ا يحتوي��ه م��ن معاي�ير للم��واد 
الديني��ة والتجاري��ة والفني��ة ويش��رف علي��ه ذوو الخ�برة 
والتأهي��ل ب��ل وإن كان��ت هن��اك هيئ��ة متخصص��ة بذل��ك أو 
مكت��ب خ��اص حال��ه ح��ال المكات��ب الأخ��رى ل��كان أفض��ل.
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ينتظ��ر أولي��اء الأم��ور متابع��ة حثيث��ة لتعي�ين المدرس�ين ••
والمدرس��ات ذوي الكف��اءة والتخص��ص، فك��م بلين��ا بم��ن 
أتان��ا ليعل��م أبناءن��ا وبناتن��ا، وه��و غ�ير مؤه��ل ومااس��تقدم إلا 

لقراب��ة أو معرف��ة أو ضي��ق نظ��ر.
ينتظ��ر أصح��اب التراخي��ص والن��واب الإداري��ون والمرش��دون ••

الأكاديمي��ون ومدي��رات الري��اض )منس��قات ش��ؤون الروض��ة( 
معامل��ة عادل��ة ومس��اندة م��ن الهيئ��ة، وه��م أعل��م الن��اس 
بدوره��م وم��ا يقوم��ون به لم��ا يتعرضون ل��ه من ظل��م في النواحي 
المادي��ة واللائح��ة ال�تي نزل��ت وأخ��ذت م��ن حقوقه��م الكثير، 
واس��ألوا ع��ن س��نوات الخ�برة ال�تي ألغي��ت، وطبيع��ة العم��ل 
ال�تي همش��ت والتفري��ق بينه��م وب�ين الأكاديمي�ين وإن لم 

تس��اووهم به��م، فعل��ى الأق��ل لا تبعدوه��م كث�يرا عنه��م.
ينتظ��ر المجتم��ع لجان��ا استش��ارية يؤخ��ذ رأيه��ا ولا يهم��ش، ••

ويخت��ار فيه��ا م��ن يق��ول الحقيق��ة لا يجام��ل، يق��ول الح��ق 
ولا يخش��ى في الله لوم��ة لائ��م؛ لأن��ه يعل��م أن المناص��ب زائل��ة 
ول��ن يبق��ى في الذاك��رة إلا م��ن اتق��ى الله ووض��ع خدم��ة قط��ر 

نص��ب عيني��ه.
إنن��ا ح�ين نذك��ر تل��ك الأم��ور ف�لا ننك��ر التحس��ن الكب�ير 
ال��ذي ق��د ط��رأ في الف�رتة الأخ�يرة، والتعام��ل الأفض��ل، لكنن��ا 
ننش��د الوص��ول لدرج��ة الرض��ا، ل��ن نق��ول الكام��ل فتل��ك غاي��ة لا 
ت��درك ول��ن ت��درك، لكنن��ا ننش��د رض��ا الأغل��ب وذل��ك أمر س��نصل 
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إلي��ه إن تصارحن��ا وقلن��ا الحقائ��ق، وال��كل يؤك��د أن��ه ق��د كان 
هن��اك، في ف�رتة س��ابقة، جوان��ب م��ن التقص�ير، لكنه��ا ب��دأت 
تتلاش��ى حينم��ا تم الاس��تماع لأص��وات العق�لاء والتربوي�ين ذوي 

الحنك��ة والكياس��ة والأمان��ة.
إن هيئ��ة التعلي��م بم��ا تحتوي��ه م��ن ك��وادر وطني��ة رائع��ة له��ي 
بحاج��ة لم��ن ينص��ح ولا يم��دح، ينق��د نق��دا إيجابي��ا يوض��ح الأمور 
ويجليه��ا، فالأمان��ة مش�رتكة وليس��ت حك��را عل��ى أح��د، وإن الله 
تع��الى س��ائلنا ع��ن جي��ل قط��ري س��يخدم قط��ر في كل المج��الات، 
ف��إن س��كتنا ف�لا خ�ير فين��ا، وإن مدحن��ا فق��د جاملن��ا ح�ين 

يس��تحق الأم��ر المكاش��فة والمصارح��ة.
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يا تعليم، يا !!!!!!

نفخ��ر في دولتن��ا الحبيب��ة قط��ر باهتم��ام القي��ادة الرش��يدة 
بقي��ادة حض��رة صاح��ب الس��مو أم�ير الب�لاد المف��دى الش��يخ حم��د 
ب��ن خليف��ة آل ثان��ي حفظ��ه الله وأدام علي��ه الصح��ة والعافي��ة 
وسم��و ول��ي عه��ده الأم�ين الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د آل ثان��ي 
وحض��رة صاحب��ة الس��مو الش��يخة م��وزا بن��ت ناص��ر بالتعلي��م 
والارتق��اء ب��ه إلى مص��اف ال��دول المتقدم��ة علمي��ا، فهاه��ي أفخ��م 
المبان��ي والمراف��ق التعليمي��ة تبن��ى كل س��نة بأح��دث ط��راز وتجه��ز 
بأرق��ى التجهي��زات العلمي��ة المناس��بة لبيئ��ة تعليمي��ة محف��زة 
وآمن��ة مث�يرة للتح��دي واس��تقطاب أفض��ل الجامع��ات العالمي��ة 
وأكف��أ الخ�براء لتحدي��ث البني��ة العلمي��ة التربوي��ة، ولا نعج��ب 
ح�ين ن��رى أن ج��زءا كب�يرا، ب��ل وغالب��ا، يذه��ب للتعلي��م م��ع 
الصح��ة فه��و أك�بر دلي��ل عل��ى اهتم��ام الدول��ة به��ذا القط��اع المه��م 
ج��دا، ولع��ل كلم��ة سم��و الأم�ير في اجتم��اع الجمعي��ة العام��ة 
للأم��م المتح��دة رك��زت عل��ى تطوي��ر الإنس��ان القط��ري والتنمي��ة 
الش��املة ال�تي أساس��ها التعلي��م المتمي��ز المتماي��ز ال��ذي يج��ب أن 
يق��دم للطال��ب والطالب��ة القطري��ة للوص��ول لمخرج��ات تعليمي��ة 
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رائع��ة تخ��دم دينه��ا ووطنه��ا ب��كل إخ�لاص ه��ي أك�بر دلي��ل 
عل��ى م��ا نق��ول.

وهنا لابد من:
تع��اون وتكات��ف ب�ين جمي��ع الجه��ات التعليمي��ة في المجل��س ––

الأعل��ى للتعلي��م، وعقد اللقاءات التنس��يقية الدائمة لكي لا نقع 
في ف��خ التناق��ض والتف��رد بال��رأي والاختلاف المذم��وم والمقبوح. 

تش��جيع الكف��اءات القطري��ة المتمي��زة والارتق��اء به��ا في ش��تى ––
القطاع��ات التعليمي��ة، وإب��راز دوره��م الكب�ير في النهض��ة 
التعليمي��ة وتش��جيعهم مادي��ا ومعنوي��ا، وجع��ل الأولوي��ة له��م 
في ال��دورات التدريبي��ة والتطوي��ر المه�ني ومراع��اة ظروفه��م 

النفس��ية والاجتماعي��ة. 
التع��اون ب�ين القط��اع التعليم��ي وكاف��ة مؤسس��ات الدول��ة ––

وش��ركاتها الحكومي��ة والخاص��ة وص��ولا لتحفي��ز الطال��ب 
القط��ري للوص��ول إلى قم��ة العالمي��ة في ش��تى المج��الات.

التنس��يق وتفويض الصلاحيات من أساس��ات الإدارة الناجحة، ––
فيالي��ت إخوانن��ا المس��ؤولين يدرك��ون أهميته��ا في القي��ادة 
التربوي��ة، وأن يبتع��دوا قلي�لا ع��ن المركزي��ة المقيت��ة، فك��م من 
المعام�لات تتعط��ل يوم��ا وأيام��ا بس��بب انتظ��ار توقي��ع الرئيس 
ال��ذي يك��ون دوم��ا وأب��دا في اجتماع��ات واجتماع��ات، وه��ي 
ورق��ة يس��تطيع موظ��ف عن��ده مف��وض بالتوقيع عليه��ا!!!!! 
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التواص��ل م��ع الإع�لام بفعالي��ة كب�يرة والاس��تجابة التامة لكل ––
التس��اؤلات الش��ائكة ال�تي تط��رح في الإع�لام والتفه��م أن النقد 
الإيجاب��ي بواب��ة العب��ور للإص�لاح المطل��وب والهدف المنش��ود.

فت��ح الأب��واب أم��ام أولي��اء الأم��ور، ب��ل والقل��وب قبله��ا ––
بابتس��امة مش��رقة وروح فياض��ة؛ فالأب��واب الموص��دة ل��ن 
ت��ورث عنده��م إلا نف��رة م��ن نظامن��ا التعليم��ي وبع��دا يك��ون 

ضحيت��ه الطال��ب نفس��ه!!!
تفه��م أصح��اب التراخي��ص أن الكف��اءات القطري��ة مطلوب��ة ––

وبتش��جيعهم له��م وإعطاءه��م الأدوار الموكل��ة إليه��م س��يجعلون 
منه��م موظف�ين ومعلم�ين ومعلم��ات أكف��اء ب��دل أن يوضع��وا في 
خان��ة الاختي��اط دوم��ا وأب��دا، ب��ل ويعامل��ون كفائ��ض زائ��د 
ع��ن الحاج��ة ويرم��ى به��م في غياه��ب غرف��ة مظلم��ة ي��زداد 

فيه��ا الألم النفس��ي قب��ل البدن��ي.
زي��ارات المس��ؤولين وأع�ني المس��ؤولين التنفيذي��ن الكب��ار ––

للم��دارس للوق��وف بأنفس��هم عل��ى الخل��ل وإصلاح��ه وش��كر 
المحس��ن ورف��ع معنويات��ه، ب��دل الاعتم��اد عل��ى تقاري��ر 
المستش��ارين الذي��ن تنق��ص كث�ير منه��م الخ�برة الميداني��ة في 
التعام��ل النفس��ي، وأض��ع ع��دة خط��وط تح��ت كلم��ة التعام��ل 
النفس��ي؛ فكث�ير منه��م يمتلك��ون الخ�برة الميداني��ة في التعام��ل 
المه�ني لك��ن تنقصه��م الق��درة عل��ى التعام��ل النفس��ي م��ع 

إدارات الم��دارس وأصح��اب التراخي��ص.
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قب��ل أن يأخ��ذ الموظ��ف في الم��دارس المس��تقلة دورات تدريبي��ة ––
تطويري��ة مهني��ة ه��ل أعددن��ا موظف��ي المجل��س الأعل��ى مهنيا 
وحياتي��ا؟؟؟!!! لاب��د م��ن إلحاقه��م ب��دورات التدري��ب 
والتطوي��ر المه�ني، ولا عي��ب في ذل��ك؛ فـ«ف��وق كل ذي عل��م 

علي��م«، »وم��ا أوتيت��م م��ن العل��م إلا قلي�لا ».
الاس��تفادة م��ن تج��ارب ال��دول المتقدم��ة في وض��ع المناه��ج على ––

أي��دي خ�براء في التخطي��ط والتطوي��ر، لا أن ي�رتك الحب��ل 
عل��ى الغ��ارب للم��دارس ولمدرس�ين تنق��ص الكث�ير منه��م 
الخ�برة المطلوب��ة أو ه��م بعي��دون ع��ن عاداتن��ا وتقاليدن��ا، 

والأس��وأ بعي��دون ع��ن دينن��ا وش��رعنا!!!!
الاهتم��ام م��ن قب��ل الم��دارس بالعل��وم الطبيعي��ة أم��ر مه��م ج��دا ––

وباللغ��ة الإنجليزي��ة أم��ر رائ��ع أيض��ا، لك��ن دون أن يت��م 
إغف��ال الاهتم��ام بالعل��وم الش��رعية واللغ��ة العربي��ة ال�تي ه��ي 
ق��وام المجتمع��ات الإس�لامية العربي��ة، فم��ا أجم��ل الاعت��زاز 
وتقنيات��ه  وتط��وره  العص��ر  مواكب��ة  م��ع  واللغ��ة  بالدي��ن 

الحديث��ة.
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رسائل من قلب الحدث

تش��رفت في الأس��بوع الفائ��ت بحض��ور ن��دوة ممي��زة دع��ت ••
إليه��ا المدرس��ة المتمي��زة مدرس��ة الكوث��ر الثانوي��ة المس��تقلة 
للبن��ات بعن��وان »تفعي��ل العم��ل الديمقراط��ي«، وش��ارك به��ا 
س��عادة رئي��س المجل��س البل��دي ونائب��ه وأدارته��ا الزميل��ة 
م��ن  أكث��ر  الع��زاوي وش��هدت مش��اركة  وداد  الإعلامي��ة 
200 طال��ب وطالب��ة م��ن مختل��ف م��دارس قط��ر وبرلماناته��ا 
الطلابي��ة، وق��د كان الح��وار مث�يرا وجاذب��ا للاهتم��ام وعك��س 
الوع��ي الكب�ير ل��دى الكث�ير م��ن الط�لاب والطالب��ات، ولعلن��ا 

نذك��ر أه��م مس��تخلصات اللق��اء:
أولًا: نض��وج الوع��ي الديمقراط��ي ل��دى طلابن��ا وطالباتن��ا 
والذي��ن عكس��وا فهم��ا رائع��ا لمتطلب��ات العم��ل الديمقراط��ي وط��رق 

تفعيل��ه في المجتم��ع المحل��ي. 
ثاني��اً: مطالب��ة المجل��س الأعل��ى للتعلي��م بتفعي��ل البرلمانات 
الطلابي��ة واقع��ا ملموس��ا وإعط��اء الط�لاب في مدارس��هم من��اخ 
الحري��ة المطلوب��ة وذل��ك ل��ن يتأت��ى إلا بتفاع��ل مدي��ري ومدي��رات 
الم��دارس وفت��ح أب��واب الح��وار وإب��داء ال��رأي ول��و كان مخالف��ا.
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ثالث��اً: تس��اءل الط�لاب وبصراح��ة تام��ة ع��ن دور عض��و 
المجل��س البل��دي في فعالي��ات م��دارس منطقت��ه وض��رورة مش��اركته 
له��م، وبالفع��ل فنح��ن ن��ادرا م��ا نس��مع ع��ن عض��و زار وش��ارك 
ودع��م م��دارس منطقت��ه، وإن كن��ا لا ننك��ر دور بع��ض الأعض��اء 

وقلي��ل م��ا ه��م في مجال��س الأمن��اء المدرس��ية.
رابع��اً: اقترحن��ا وأي��د اقتراحن��ا الحض��ور بض��رورة إنش��اء 
وتأس��يس برلم��ان طلاب��ي موح��د للبن�ين وآخ��ر للبن��ات، يك��ون ل��ه 
دور فاع��ل في إب��داء ال��رأي ب��كل م��ا يتعل��ق بالعمليت�ين التربوي��ة 
والتعليمي��ة إيمان��ا ب��أن الطال��ب ه��و مح��ور العملي��ة التعليمي��ة، 
وألا يك��ون ه��ذا البرلم��ان ص��ورة فق��ط كم��ا ه��ي ح��ال كث�ير م��ن 

البرلمان��ات العربي��ة!!!!!
خامس��اً: ضرورة تركيز الم��دارس عل��ى تفعي��ل ورش تدريبية 
تعط��ى للط�لاب والطالب��ات مفه��وم العم��ل الديمقراط��ي وتفعيله في 
البيئ��ة المدرس��ية ليك��ون عندن��ا جي��ل واع ق��ادر عل��ى إب��داء ال��رأي 
والح��وار ب��أدب دون التلاس��ن بالألف��اظ البذيئ��ة ال�تي تمتل��يء 
به��ا بع��ض الفضائي��ات، وتعل��م أبناءن��ا وبناتن��ا أس��لوب الهج��وم 

ورف��ع الص��وت ب�لا أدب واح�رتام للط��رف الآخ��ر.
سادس��اً: طال��ب المش��اركون والمش��اركات م��ن كل عض��و 
منتخ��ب أن ينف��ذ وع��وده الانتحابي��ة ال�تي وعده��ا لأبن��اء دائرته، 
لا أن يعل��ق اللافت��ات وي��وزع المنش��ورات قب��ل انتخاب��ه، ث��م ه��ي 

آخ��ر المش��وار!!!!!!
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س��ابعاً: ض��رورة وج��ود مقر دائ��م للعض��و س��واء في منطقته أو 
في وزارة البلدي��ة يك��ون مكان��ا لالتق��اء أبن��اء دائرت��ه ب��ه وتوصي��ل 
مطالبه��م ل��ه فيك��ون ه��و جس��ر التواص��ل بينه��م وب�ين المس��ؤولين.
ثامن��ا: الاهتم��ام بالمناط��ق الخارجي��ة واعتباره��ا ج��زءا لا 

يتج��زأ م��ن منظوم��ة الوط��ن.
تاس��عاً: إعط��اء المجل��س البل��دي دورا رقابي��ا حس��ابيا 

تنفيذي��ا ل��كل المش��اريع ال�تي تنف��ذ في الدول��ة.
عاش��رًا: طال��ب المش��اركون بتوصي��ل رس��الة لأم القطري��ات 
صاحب��ة الس��مو الش��يخة م��وزا بن��ت ناص��ر ح��رم سمو أم�ير البلاد 
المف��دى يب��دون فيه��ا امتنانه��م وتقديره��م لدوره��ا في تكري��م الم��رأة 
القطري��ة وإعطاءه��ا كاف��ة الحق��وق الديمقراطي��ة أس��وة بأخيه��ا 
الرج��ل إيمان��ا بال��دور الفاع��ل ال��ذي تلعب��ه في النهض��ة التنموي��ة 

عل��ى كاف��ة الأصع��دة والمج��الات.
* وأخيًرا:

نقول لكل من شارك في الندوة وتفاعل معها:
س�يروا وع�ين الله ترعاك��م مادمن��ا في حف��ظ الله وطاعت��ه وتحت 
قي��ادة حكيم��ة لا تأل��وا جه��دا في رف��ع اس��م قط��ر عالي��ا خفاق��ا 
ويتبق��ى ال��دور علين��ا لنس��هم معه��م في حماي��ة قط��ر وأرضه��ا 
الطاه��رة ب��كل م��ا أوتين��ا م��ن فك��ر ولس��ان وروح حامل�ين ش��عارا 

عظيم��ا )قط��ر أمان��ة ف�لا تضيعه��ا(.
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توفل اللغة العربية

العربي��ة لغ��ة الق��رآن، ولغ��ة أه��ل الجن��ة، ولغ��ة رس��ولنا 
الكري��م، صل��ى الله علي��ه وس��لم، والحفاظ عل��ى مكنوناته��ا وتربية 
أبنائن��ا عل��ى ذل��ك م��ن أوج��ب الواجب��ات، والحف��اظ عليه��ا لا 

يق��ل أهمي��ة ع��ن الحف��اظ عل��ى الش��عائر المقدس��ة الأخ��رى.
والنـاظـ��ر إلى ح��ال مدارســنــ��ا وإعلامن��ا، ب��ل ومجتـ��معنا 
ووضعه��ا  به��ا،  الاهتم��ام  في  كب�يرا  قص��ورا  يج��د  ككـ��ل 

ضــ��من أه��م المهـ��مات، 
الأولــــويـ��ات،  وأول 
أش��د  لنستـ��غرب  وإنن��ا 
تفاخ��ر  م��ن  الاس��تغراب 
باللغ��ة  بالنط��ق  البع��ض 
الإنجليزي��ة، والتن��در بذلك 
في المنتدي��ات والمجال��س، 

ب��ل ونطقه��ا بلكن��ة أمريكي��ة أو بريطاني��ة دون الالتف��ات لأصلن��ا 
وقيمن��ا، فب��ات لدين��ا جي��ل لا يفق��ه العربي��ة ولا يعطيه��ا حقه��ا 

المطل��وب. 
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وخ��ذوا مع��ي جول��ة في الإع�لام العرب��ي، وانظ��روا لح��ال 
المذيع�ين والمذيع��ات ولنضح��ك بس��خرية جميع��ا م��ع م��ا يقول��ه 
أولئ��ك م��ن مف��ردات لا تم��ت للغ��ة العربي��ة بصل��ة ولا براب��ط، 
ب��ل تابع��وا نش��رات الأخب��ار في كث�ير م��ن المحط��ات العربي��ة 
وع��ددوا كم��ا هائ�لا م��ن الأخط��اء اللغوي��ة ال�تي يضح��ك علين��ا 

فيه��ا الأجن�بي قب��ل العرب��ي. 
لم��اذا كل ه��ذا؟ أس��ائل نفس��ي أولا ث��م أس��ائلكم، ولنبح��ث 
بعض��ا م��ن الأس��باب باختص��ار كم��ا عودتك��م دون الإس��هاب، 

لنق��ف عل��ى حقيق��ة المش��كلة ال�تي أضح��ت معضل��ة.
أولًا: ضع��ف التأس��يس اللغ��وي لكث�ير م��ن أطفالن��ا وق��د 

بات��ت العامي��ة ه��ي الأس��اس في كث�ير م��ن مدارس��نا.
ثاني��اً: ضع��ف كث�ير م��ن مناهجن��ا ع��ن الإيف��اء بمتطلب��ات 

اللغ��ة العربي��ة وقواعده��ا الإصيل��ة.
ثالث��اً: قل��ة كف��اءة كث�ير م��ن مدرس��ي اللغ��ة العربي��ة في 
التح��دث باللغ��ة العربي��ة داخ��ل القاع��ات الصفي��ة وتعوي��د 

الطلب��ة والطالب��ات عل��ى التح��دث به��ا. 
رابع��اً: أصب��ح م��ن العي��ب عن��د كث�ير م��ن أبنائن��ا التح��دث 
باللغ��ة العربي��ة الفصح��ى مقاب��ل التح��دث بطلاق��ة باللغ��ة 
الإنجليزي��ة، ولا عي��ب أن نهت��م ونعل��م أبناءن��ا لغ��ة أصبح��ت 

م��ن لغ��ات العص��ر، لك��ن لي��س عل��ى حس��اب اللغ��ة الأم.
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خامس��اً: مجتمعاتن��ا ومجالس��نا وديوانياتن��ا لا تج��د فيه��ا 
للغ��ة العربي��ة س��بيلا ولا طريق��ا، فأصبح��ت كالمجه��ول في ع��الم 

المعلوم��ات.
سادس��اً: قل��ة ال��دورات التدريبي��ة ال�تي تعط��ى للإعلامي�ين 

في قواع��د اللغ��ة العربي��ة وأصوله��ا.
س��ابعاً: ع��دم الاهتم��ام م��ن كث�ير م��ن الش��ركات والمحلات 
بتعلي��ق اللافت��ات والإعلان��ات الخاص��ة به��ا باللغ��ة العربي��ة، 
فك��م ش��اهدنا م��ن إع�لان لكث�ير م��ن الش��ركات لا نج��د في��ه 
لغتن��ا الأصيل��ة، ب��ل وإن وج��دت فبلغ��ة ركيك��ة ممل��ة تجعل��ك 
تك��ره اللغ��ة وصاحبه��ا، وإن وج��دت لغ��ة قويم��ة في الإع�لان 
فتجده��ا بمس��احة صغ�يرة لا تش��كل رب��ع مس��احة الإع�لان، 

والباق��ي للغ��ة الأخ��رى.
ثامن��اً: إش��راك أبنائن��ا وبناتن��ا في مراك��ز تحفيظ كت��اب الله 

المن��زل بالعربي��ة، وحثه��م عل��ى حف��ظ آيات��ه وس��وره.
* نح��ن هن��ا ي��ا ك��رام لا نطال��ب بإلغ��اء اللغ��ة الإنجليزي��ة 
فه��ي لغ��ة الع��الم الأولى ولغ��ة العص��ر، لك��ن لي��س عل��ى حس��اب 
لغتن��ا الكريم��ة، وه��ا ه��ي مجتمع��ات متفوق��ة ثقافي��ا وصناعي��ا 
كالياب��ان وألماني��ا لم تم��ح م��ن ذاك��رة ش��عوبها لغته��م الأم، وهاه��م 
في الص��دارة والطليع��ة.. إنن��ا نطال��ب بتأس��يس صحي��ح يعي��د 
للغتن��ا الس��ليبة عزه��ا المفق��ود ومجده��ا التلي��د وصدارتها المس��لوبة.
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إذا كان هن��اك م��ن »توف��ل« للغة الإنجليزية كش��رط من الش��روط 
للدخ��ول للجامع��ات ومنه��ا العربي��ة والتخصص��ات العربي��ة فإنن��ا 
نطال��ب ب��ـ »توف��ل« للغ��ة العربي��ة كش��رط أساس��ي للقب��ول في 
الجامع��ات المحلي��ة والأجنبي��ة لنعي��د اهتم��ام أبنائن��ا وبناتن��ا 
بلغ��ة الق��رآن ولغ��ة الآب��اء والأج��داد، ولنؤك��د للع��الم أجم��ع أنن��ا 

أه��ل الحض��ارة والأصال��ة
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بين كرامة الطالب واحترام المعلم

تظ��ل العلاق��ة التربوي��ة علاق��ة تبادلي��ة قائم��ة عل��ى التفاه��م ••
والمحب��ة ب�ين الأس��رة والمدرس��ة؛ فهم��ا ركن��ان أساس��يان 

لتف��وق الطال��ب وتقدم��ه في التحصي��ل الأكاديم��ي. 
ول��ن تنب�ني ه��ذه العلاق��ة إلا بوض��ع أط��ر عام��ة تح��دد ••

أس��س تقوي��ة العلاق��ة وزي��ادة الرواب��ط ب�ين هذي��ن الركن�ين 
الأساس��يين. 

ول��ن تق��وى ه��ذه العلاق��ة إلا بمعرف��ة الطرف�ين بالحق��وق ••
والواجب��ات المترتب��ة عليهم��ا ضمان��ا لس�ير الطال��ب للقم��ة 

والنج��اح ب�لا مش��اكل تعترض��ه.
ول��ن يت��م معرف��ة ه��ذه الحق��وق والواجب��ات إلا بالتواص��ل ••

الفع��ال ب�ين إدارة المدرس��ة وول��ي الأم��ر ووض��ع النق��اط عل��ى 
الح��روف من��ذ بداي��ة الع��ام الدراس��ي.

ول��ن يت��م التواص��ل الفع��ال ب�ين الإدارة المدرس��ية والأس��رة ••
الكريم��ة إلا بوس��ائل اتص��ال متفاعل��ة ودائم��ة ط��وال الع��ام 

ب�ين الطرف�ين، وأقص��د بهم��ا ش��ريكي النج��اح.
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ول��ن تك��ون وس��ائل الاتص��ال ه��ذه فاعل��ة إلا بوج��ود متابع��ة ••
مس��تمرة ب�ين الطرف�ين تحف��ظ الحق��وق ت��ؤدي الواجب��ات.

كل ه��ذه النق��اط الس��ابقة الذك��ر والمتوالي��ة ال�تي أخاله��ا 
حس��ابية رياضي��ة كتبته��ا لنضم��ن س��لوكا تربوي��ا قويم��ا في 
مدارس��نا القطري��ة، وال�تي نفخ��ر جميع��ا ب��أن تش��رفنا بتضم�ين 
سياس��ة ضب��ط الس��لوك الص��ادرة م��ن ول��ي العه��د الأم�ين رئي��س 
المج��اس الأعل��ى للتعلي��م سم��و الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د آل ثان��ي 
حفظ��ه الله ال�تي وضع��ت إط��ارا عام��ا للم��دارس لتطبي��ق ه��ذا 
النظ��ام والمنظوم��ة المتكامل��ة ال�تي تحف��ظ ح��ق الطال��ب وتكس��ب 
اح�رتام المعل��م في آن واح��د، كم��ا تحاف��ظ عل��ى البيئ��ة المدرس��ية 

آمن��ة محف��زة مث�يرة للتح��دي.
ولكن الحقيقة التي يجب أن نعيها ونوليها جل اهتمامنا هي: 
م��ا م��دى تطبي��ق الم��دارس للائح��ة الموضوع��ة والمتضمن��ة 
نقاط��ا عدي��دة تحف��ظ الحق��وق للطرف�ين وأقص��د بهم��ا )الطال��ب 
والمدرس��ة(، بالرغ��م م��ن وج��ود بع��ض الاخت�لالات والنقص��ان في 
بع��ض ط��رق التطبي��ق عن��د بع��ض الم��دارس أو ع��دم الأخ��ذ ببع��ض 
الآراء للسياس��ات الداخلي��ة لبعضه��ا الآخ��ر وال�تي يج��ب أن 

تؤخ��ذ في ع�ين الاعتب��ار تحقيق��ا لمعادل��ة النج��اح: 
س��لوك قوي��م + معل��م متمك��ن + علاق��ة ح��ب = نج��اح العملية 

لتعليمية.  ا
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إنن��ا كتربوي�ين نطال��ب في الوق��ت ال��ذي نحف��ظ في��ه اح�رتام 
المعل��م أن نحف��ظ كرام��ة أبنائن��ا وحريته��م ال�تي لا تتج��اوز 
الخط��وط الحم��راء في وج��وب اح�رتام المعل��م وتقدي��ره، واعتب��اره 

أب��ا قب��ل أن يك��ون معلم��ا. 
إن بع��ض الممارس��ات الخاطئ��ة م��ن كلا الطرف�ين وع��دم فه��م 
العلاق��ة ال�تي س��بق الإش��ارة إليه��ا تخل��ق أنواع��ا كث�يرة م��ن 
الفوض��ى والمش��اكل في مدارس��نا ال�تي نح��ن في غن��ى عنه��ا م��ع 

طموحاتن��ا بتعلي��م متمي��ز متماي��ز. 
إن الواج��ب ح��ل كل تل��ك المش��اكل داخ��ل الأط��ر المدرس��ية 
بأس��لوب حس��ن وق��دوة حس��نة وتفه��م واع لأس��باب امش��كلة 
واتخ��اذ انج��ع الس��بل لعلاجه��ا قب��ل أن يح��دث م��ا لا يحم��د 

عقب��اه.
والله نس��أل أن يجعلن��ا مم��ن يس��تمعون الق��ول فيتبعون أحس��نه 

والله م��ن وراء القصد.
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بيان للبيان

ننظ��ر كتربوي�ين ومعلم�ين إلى الناحي��ة الس��لوكية في مدارس��نا 
كأولى الأولوي��ات، وأه��م المهم��ات لتق��دم المس�يرة التعليمي��ة 
والأكاديمي��ة، ونح��ن م��ن توجه��ات قيادتن��ا الرش��يدة نس��تلهم 
ه��ذه النظ��رة، فهاه��و سم��و ول��ي العه��د الأم�ين الش��يخ تمي��م ب��ن 
حم��د آل ثان��ي يهت��م به��ا بتوجي��ه كري��م لتطبي��ق سياس��ة قويم��ة 
في الم��دارس تنطل��ق م��ن الحف��اظ عل��ى القي��م الإس�لامية والع��ادات 

والتقالي��د القطري��ة.
وم��ن هن��ا فق��د اهتم��ت الم��دارس بتطبي��ق لائح��ة الس��لوك 
منطلق��ة م��ن التوجيه��ات الكريم��ة، وأول��ت اهتمام��ا كب�يرا بذل��ك 
تفري��دا وتطبيق��ا عملي��ا لنحاف��ظ عل��ى الس��لوك الإس�لامي القوي��م 
ال��ذي أمرن��ا ب��ه رس��ول البش��رية صل��ى الله علي��ه وس��لم حينم��ا 

ق��ال: »إنم��ا بعث��ت لأتم��م م��كارم الأخ�لاق«.
وق��د أص��درت هيئ��ة التعلي��م الموقرة بيان��ا طالعتنا في��ه الصحف 
المحلي��ة ي��وم الثلاث��اء الماض��ي تؤك��د في��ه عل��ى تطبيق الإج��راءات 
الإداري��ة واتب��اع النظ��م المنظم��ة له��ذه اللائح��ة الس��لوكية، ونح��ن 
حقيق��ة نق��ف قلب��ا وقالب��ا م��ع البي��ان في أن يت��م الاهتم��ام بالطالب 
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وأن نولي��ه اهتمام��ا كب�يرا وألا نحرم��ه م��ن ح��ق التعلي��م ال��ذي ه��و 
ح��ق مكتس��ب ل��ه متمتع��ا بكاف��ة الحق��وق الإنس��انية ال�تي كفله��ا 
ل��ه الش��رع والقان��ون القط��ري، فيج��ب ألا يك��ون فص��ل الطال��ب 
مباش��رة ه��و الإج��راء الإداري المتب��ع م��ن المدرس��ة، ب��ل يج��ب أن 
تتب��ع كاف��ة الخط��وات القانوني��ة، ومنه��ا إن��ذاره ش��فهيا وتعه��د 
ول��ي أم��ره، وقب��ل ذاك وكل��ه ف��إن الأه��م أن نخص��ص وقت��ا 
كب�يرا للتوعي��ة والتثقي��ف الس��لوكي الترب��وي، فاله��دف لي��س 
العق��اب بق��در م��ا ه��و التوعي��ة والإرش��اد، ول��ذا خصص��ت المدارس 
أخصائي�ين نفس��يين للتعام��ل م��ع كث�ير م��ن الح��الات، وكث�ير 
م��ن الط�لاب يم��ر بظ��روف اجتماعي��ة ونفس��ية وعاطفي��ة في نفس��ه 
وأس��رته، ومنه��م م��ن ه��و يم��ر بمرحل��ة عظيم��ة في عم��ره ألا وه��ي 

المراهق��ة فه��ل وعين��ا له��ذه النق��اط؟ 
إن الواج��ب أيض��ا في المقاب��ل عل��ى هيئ��ة التعلي��م حف��ظ كرام��ة 
المعل��م وهيبت��ه ال�تي ق��د ين��ال منه��ا بع��ض الطلب��ة وتغي�ير البيئ��ة 
بالنس��بة لطال��ب ق��د اعت��دى عل��ى معل��م بالض��رب أو الس��ب 
والش��تم أم��ر مه��م ج��دا حفظ��ا لكرام��ة العملي��ة التعليمي��ة برمته��ا 
بع��د أن يت��م الاستفس��ار م��ن إدارة المدرس��ة، ولا عي��ب في ذل��ك، 
وأن يت��م ال��رد مباش��رة في مث��ل ه��ذه الح��الات عل��ى الم��دارس، 
لا أن تتأخ��ر الموافق��ة الكتابي��ة أو الاس��تيضاح لأي��ام وأحيان��ا 
أس��ابيع، فتض��ر بالعملي��ة التعليمي��ة في مدرس��ة تض��م أكث��ر م��ن 
625 طالب��ا لأج��ل طال��ب واح��د ق��د يض��ر أكث��ر م��ن أن ينف��ع، 
كم��ا أن رج��وع الطال��ب مباش��رة رغم��ا عن المدرس��ة دون اس��تيضاح 
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وتحقي��ق أم��ر خط�ير ج��دا ق��د يه��دم أكث��ر م��ن أن يب�ني.
إن هيئ��ة التعلي��م الموق��رة محق��ة فيم��ا وضحت��ه في نق��اط كث�يرة 
نظ��را لتج��اوزات بع��ض الم��دارس وتهدي��د مس��تقبل كث�ير م��ن 
الط�لاب وقت��ل أم��ل كث�ير م��ن أولي��اء الأم��ور، ولك��ن يج��ب 
الانتب��اه لم��ا أوضحت��ه بوض��ع الثق��ة في إدارات الم��دارس، وإن 
كن��ت آم��ل بع��ودة التربي��ة الإجتماعي��ة كم��ا كان��ت س��ابقا للب��ت 
في مث��ل ه��ذه الأم��ور ال�تي ق��د تك��ون هيئ��ة التعلي��م ومكت��ب 
الم��دارس المس��تقلة مش��غولين بم��ا ه��و م��ن اختصاصه��م الدقي��ق.
وف��ق الله الجمي��ع لس��لوك القوي��م والطري��ق الصحي��ح خدم��ة 

لدينن��ا ووطنن��ا الحبي��ب قط��ر.
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بعد أن مللنا، كتبنا، فهل تسمعنا 
يا سيادة المسؤول؟

كن��ت قب��ل ف�رتة ليس��ت بالقص�يرة كتب��ت موضوع��ا بعن��وان 
)حمل��ة، ردوا علين��ا الله يرح��م والديك��م( س��عيا لإص�لاح بع��ض 
الخل��ل وانقط��اع التواص��ل ب�ين بع��ض المس��ؤولين وأصح��اب 

العلاق��ة المباش��رة.
وم��ن المعل��وم بالض��رورة في عل��م الإدارة أن التواص��ل والاتص��ال 
الفع��ال ب�ين المس��ؤول وذوي العلاق��ة م��ن أه��م نج��اح المنظوم��ة 

المؤسس��ية، أي��ا كان��ت ه��ذه المؤسس��ة صغ�يرة أم كب�يرة.
وفي الأس��بوع الماض��ي ورد إل��يَّ بري��د الكترون��ي أع��اد المواج��ع 
وأصاب�ني بالح��زن م��ن التجاه��ل الكب�ير واللامب��الاة م��ن بعضهم، 
وه��ي رس��الة وردت م��ن أخ��ت فاضل��ة في قط��اع التعلي��م تش��كو 
فيه��ا م��ن ع��دم ال��رد عل��ى اتصالاته��ا م��ن بع��ض المس��ؤولين 
في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م لأم��ر ه��ام ل��ن يب��ت في��ه إلا ذاك 

المس��ؤول كم��ا ذك��ر له��ا .
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وأحسس��ت فع�لا بمعاناته��ا لم��ا ح��دث ل��ي ش��خصيا م��ن 
محاول��ة الاتص��ال برئي��س لجن��ة ش��ؤون موظف��ي الم��دارس المس��تقلة 
بالمجل��س الأعل��ى للتعلي��م لأم��ر ه��ام ل��ن يس��تغرق م��ن س��يادته 
س��وى دقيق��ة واح��دة للتوضي��ح والاستش��فاء بال��رد الش��افي المقن��ع، 
تخيل��وا اتصلن��ا عل��ى هات��ف المكت��ب في أوق��ات متفرق��ة باك��را 

ومتأخ��را ولا مجي��ب!!!!!
طي��ب اتصلن��ا بالس��كرتير وتخيل��وا لا إجاب��ة أيض��ا !!!! 
س��بحان رب��ي وي��ن الجماع��ة ؟؟؟ ه��ل لاب��د م��ن الحض��ور لمكاتبهم 
والانتظ��ار، وت��رك أعمالن��ا ومدارس��نا وطلابن��ا؟؟!!! ث��م الأده��ى 

والأم��ر أن��ك ق��د لا تجده��م فتك��ون خس��رت وقت��ك ب�لا فائ��دة.
قلن��ا فلنج��رب التقني��ة الحديث��ة والاخ�رتاع العظي��م )الهات��ف 
النق��ال( ب��س لا تتفاءل��وا !!!! أيض��ا لامجي��ب، ولم��دة يوم�ين 
متتالي�ين وعل��ى ف�رتات متقارب��ة ومتباع��دة !!!! قلن��ا وعل��ى 
قول��ة إخوانن��ا المصري�ين »مابده��اش« نرس��ل ل��ه رس��الة نصي��ة 
قص�يرة كان مضمونه��ا مقرون��ا باسمن��ا ووظيفتن��ا وطلبن��ا من��ه 

الاتص��ال في ح��ال فراغ��ه!!!
قلن��ا لك��م لا تتفاءل��ون م��ر أس��بوع كام��ل عل��ى إرس��ال الرس��الة 

مجيب!!!! ولا 
ق��د يتس��اءل البع��ض لم��اذا لاترس��ل خطاب��ا فيأتي��ك ال��رد؟ 
أيض��ا لا تتفاءل��وا كث�يرا لإن ال��رد ق��د يس��تغرق أيام��ا وأيام��ا بع��د 

أن تنقض��ي حاجت��ك، أو يصب��ح ال��رد لا أهمي��ة ل��ه.
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ه��ذا مث��ال م��ن الأمثل��ة، وإن أردتم المزي��د فاس��ألوا مدي��ري 
ومدي��رات الم��دارس ع��ن معاناته��م عنده��م الخبر اليقين، والمش��كلة 

أن الع��ذر الجاه��ز )الإنش��غال باللج��ان والاجتماع��ات(!!!!!
إن كان كذل��ك ف��إن الأم��ر لا يحي��د ع��ن أح��د أمري��ن: إم��ا 
مركزي��ة ممقوت��ة لا تفوي��ض فيه��ا ولا تحدي��د لصلاحي��ات 
المرؤوس�ين، وه��ي مصيب��ة في نظ��ام تعليم��ي حدي��ث، وإم��ا لا 
ق��در الله ونرب��أ به��م ع��ن ذل��ك أن تك��ون لا مب��الاة وتل��ك مصيب��ة 

أعظ��م.
نتص��ل بكث�ير م��ن المس��ؤولين الأعل��ى ش��أنا وأعظ��م مس��ؤولية 
فيأتي��ك الج��واب م��ن أول رن��ة هات��ف أو ب��أدب واح�رتام يأخ��ذ 
الهات��ف أح��د المعاون�ين ويحيي��ك ويق��ول: س��وف يتص��ل ب��ك 
س��عادته لاحق��ا، وبالفع��ل يتص��ل فس��بحان الله ش��تان م��ا ب�ين 
المعاملت�ين، عل��ى الأق��ل ي��ا جماع��ة أرس��لوا تطييب��ا للخاط��ر 

»آس��ف س��وف أتص��ل ب��ك لاحق��ا«!!!!!
إنن��ا ح�ين ننش��د نظام��ا تعليمي��ا راقي��ا حديث��ا ف��إن م��ن أولى 
الأولوي��ات تعمي��ق قيم��ة التواص��ل الفع��ال م��ع مدي��ري ومدي��رات 
الم��دارس ب��ل وحت��ى م��ع كل م��ن ل��ه حاج��ة ول��ن يت��م ذل��ك إلا 
ب��إدارة الوق��ت والاتص��ال الفع��ال والتفوي��ض المحك��م الصحي��ح. 
وال��كلام يوج��ه أيض��ا لإدارات بع��ض الم��دارس ال�تي يش��تكي 
أولي��اء الأم��ور فيه��ا م��ن انقط��اع وس��ائل الاتص��ال بينه��م وب�ين 

المس��ؤولين عنه��ا!!!!!!
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لس��نا ننق��د لأج��ل النق��د، وإنم��ا لأج��ل الإص�لاح م��ا اس��تطعنا 
إلى ذل��ك س��بيلا، بع��د أن انقطع��ت وس��ائل الإتص��ال المباش��رة، 
ولأج��ل أن تك��ون العلاق��ة ب�ين أه��ل التعلي��م علاق��ة الأخ��وة 
المش�رتكة والمنفع��ة العام��ة ال�تي ه��ي مصلح��ة قط��ر وأنه��ا ف��وق 

كل اعتب��ار.
سؤال بريء من الأخت الفاضلة:

لماذا كل هذا لا يكون إلا في قطاع التعليم؟
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النواب الإداريون في المستقلات إلى أين؟!

لا أخال�ني ح�ين أكت��ب ه��ذه العب��ارات المقتضب��ة إلا أن�ني 
مواط��ن قط��ري يس��رني ما يس��ر القطريين، ويس��وءني ما يس��وءهم، 
وإلا ترب��وي ي��رى جه��ودا كب�يرة تب��ذل م��ن القطري�ين والقطري��ات 
في الم��دارس المس��تقلة لنهض��ة التعلي��م الحدي��ث في قط��ر وتطوي��ر 
مب��ادرة )تعلي��م لمرحل��ة جدي��دة(، ويبذل��ون م��ن أوقاته��م وجهده��م 
الكث�ير والكث�ير عل��ى حس��اب صحته��م وأس��رهم وحياته��م 
الاجتماعي��ة وإلا إعلام��ي تف��رض علي��ه أمان��ة الكلم��ة توصي��ل 
الرس��الة ل��كل مس��ؤول ع��ن التعلي��م في قط��ر وعل��ى رأس��هم قائ��د 
دولتن��ا وبان��ي نهضتن��ا سم��و الأم�ير المف��دى الش��يخ حم��د ب��ن 
خليف��ة آل ثان��ي حفظ��ه الله وسم��و ول��ي عه��ده الأم�ين وس��نده 
الأول رئي��س المجل��س الأعل��ى للتعلي��م سم��و الش��يخ تمي��م ب��ن 
حم��د آل ثان��ي وأم القطري��ات راعي��ة التعلي��م سم��و الش��يخة م��وزا 
بن��ت ناص��ر والقي��ادات التربوي��ة في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م.
رس��التنا ه��ي طل��ب الإنص��اف لفئ��ة تق��ع عل��ى كاهله��ا 
مهم��ات كب�يرة في إدارة الم��دارس المس��تقلة م��ن إدارة لش��ؤون 
الط�لاب وإدارة مالي��ة وإداري��ة فه��م م��ن يقوم��ون بتطبي��ق سياس��ة 
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الس��لوك للط�لاب في الم��دارس ال�تي أقره��ا سم��و ول��ي العه��د 
الأم�ين وه��م م��ن يتول��ون مهم��ة الحف��اظ عل��ى النظ��ام المدرس��ي 
وس�ير العملي��ة التعليمي��ة م��وازاة م��ع الناحي��ة الأكاديمي��ة، فل��ن 
يق��وم تعلي��م أكاديم��ي في مدارس��نا إلا ويرادف��ه حف��ظ الس��لوك 
وتعديل��ه للط�لاب والطالب��ات ف�لا تعلي��م ب�لا تربي��ة، وه��م م��ن 
يراق��ب أداء المدرس�ين والمدرس��ات إداري��ا ومالي��ا ب��ل وفي نواح��ي 
كث�يرة أكاديمي��ا، وه��م م��ن يراق��ب ال��وارد والمنص��رف لمخ��ازن 

مدارس��هم م��ن أدوات ومس��تلزمات تعليمي��ة.
وق��د فوجئ��ت ه��ذه الفئ��ة المثاب��رة برواتبه��م ال�تي حص��ل فيه��ا 
كث�ير م��ن الحي��ف الكب�ير م��ن إجح��اف لحقوقه��م المس��تحقة 
فب��الله عليك��م كي��ف يحص��ل النائ��ب الأكاديم��ي القط��ري عل��ى 
ب��دلات بمق��دار 35% م��ن الرات��ب الأساس��ي بينم��ا يحص��ل 

النائ��ب الإداري القط��ري عل��ى 25% ؟؟!!!!!
أليس��وا كله��م قطري�ين؟ ألا يؤدون نفس المهم��ات التي يقوم بها 
النائ��ب الأكاديم��ي ؟ ولا أقص��د به��ا المهمات الوظيفي��ة بالتحديد، 
وإنم��ا أقص��د المس��ؤولية الإداري��ة، ووالله إن�ني أع��رف الكثيري��ن 
منه��م لا يع��ودون طريق��ا لبيوته��م إلا أنص��اف الليال��ي!!!!!
أليس��وا ه��م م��ن يدخ��ل للصف��وف مراقب��ة أداء الم��درس في ضب��ط 
الس��لوك للط�لاب؟ أليس��وا ه��م م��ن يحضر للم��دارس وه��م يحملون 
ه��م ضب��ط الس��لوك لفئ��ات كث�يرة ق��د س��اءت أحواله��ا أكاديمي��ا 
بس��بب خل��ل في الس��لوك؟ أليس��وا ه��م يق��وم بتنظي��م الفعالي��ات 



126

الإداري��ة في الم��دارس ويس��تقبل أولي��اء الأم��ور ويناقش��هم في ضع��ف 
مس��تويات أبناءه��م الأكاديمي��ة؟؟!!

إن كنت��م تري��دون تش��جيع الناحي��ة الأكاديمي��ة وانخ��راط 
القطري�ين والقطري��ات فيه��ا فل��ن يك��ون ذل��ك بظل��م فئ��ة ضح��ت 
بالكث�ير والكث�ير لأج��ل أبنائن��ا وبناتن��ا ب��ل بمس��اواتهم بأقرانه��م 

الأكايمي�ين!!!!!.
أل��ن يص�ير هن��اك ش��رخ نفس��ي ب�ين النائ��ب الأكاديم��ي 

القط��ري؟؟؟!!! الإداري  النائ��ب  وزميل��ه  القط��ري 
كث�ير م��ن المدرس�ين والمدرس��ات الآن ص��اروا لا ينظ��رون للتمي��ز 
والترق��ي الوظيف��ي لأنه��م يعلم��ون أنه��م في ح��ال ذل��ك س��يترقون 

وظيفي��ا فق��ط، أم��ا مالي��ا ف�لا!!!!!!
إذن فكي��ف نحفزه��م عل��ى التمي��ز؟ كي��ف س��ندفعهم للترق��ي؟ 
كي��ف ذل��ك وه��م ي��رون رواتبه��م والمدرس�ين أعل��ى م��ن رواتبه��م 

وه��م إداري��ون مس��ؤولون محاس��بون؟؟!!!
إن ه��ذه الفئ��ة العزي��زة عل��ى قلوبن��ا قطري��ون وقطري��ات 
مس��تحقون للمكاف��أة والتش��جيع المعن��وي والم��ادي تحفي��زا له��م 
عل��ى ضب��ط س��لوك أبناءن��ا وبناتن��ا وأداء مهماته��م الإداري��ة ب��ل 
والأكاديمي��ة أحيان��ا أخ��رى، فه��ل م��ن نظ��رة متعقل��ة فاحص��ة 
خت��ى لا نفاج��أ كم��ا يحص��ل الآن م��ن تح��ول الكثيري��ن منه��م 
إلى التدري��س وبأعب��اء حص��ص منخفض��ة وتخل��و الس��احة لن��واب 
إداري�ين غ�ير قطري�ين - م��ع احترامن��ا له��م - فه��م أبع��د م��ن 
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أولئ��ك ع��ن فه��م طبيع��ة الطال��ب والطالب��ة القطري��ون.
كلن��ا ثق��ة بس��مو ول��ي العه��د الأم�ين وسم��و الش��يخة م��وزا 

حفظه��م الله بإنص��اف تل��ك الفئ��ة وإعطائه��م م��ا يس��تحقون.
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التطوير المهني آمال وطموحات

التنمي��ة البش��رية مفه��وم كب�ير واس��ع اهتم��ت ب��ه ال��دول ال�تي 
ته��دف إلى الارتق��اء بمجتمعاته��ا نح��و التمي��ز والتف��وق في كل 

مج��الات الحي��اة الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة والنفس��ية. 
اهت��م ه��ذا المفه��وم بدع��م الق��درات الخاص��ة بالف��رد ال��ذي 
يتك��ون من��ه المجتم��ع، وقي��اس درج��ة مس��توى معيش��ة ه��ذا 
الف��رد، وم��دى تحس��ن أوضاع��ه المعيش��ية في المجتم��ع ال��ذي 

ينتم��ي إلي��ه.
واختلف��ت أيض��ا المفاهي��م ح��ول ه��ذا المصطل��ح وب��دأت تتط��ور 

بتط��ور الفك��ر 
الإنس��اني وتط��ور الأم��م وتقدمه��ا بعدم��ا كان يعتق��د ب��أن 
التنمي��ة البش��رية مج��رد إش��باع م��ادي ق��د يرغ��ب في تحقيق��ه 
الف��رد في مجتمع��ه حت��ى يص��ل إلى مرحل��ة الكم��ال أو الرفاهي��ة.
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وبع��د التوس��ع في ه��ذا المفه��وم العمي��ق شم��ل العدي��د م��ن 
النواح��ي النفس��ية كالأه��داف ال�تي 

يس��عى الف��رد إلى تحقيقه��ا وال�تي يحق��ق به��ا ذات��ه وطموحاته 
بم��ا فيه��ا »الاقتصادي��ة« ، مم��ا أدى إلى تغ�ير مفه��وم التنمي��ة 
البش��رية إلى مفه��وم أكث��ر إلمام��ا واتس��اعا م��ن مج��رد اش��باع 
النواح��ي النفس��ية للف��رد كدلي��ل وصول��ه الى مس��توى الرفاهي��ة 
ال�تي يعتق��د به��ا انحص��ار الكم��ال الانس��اني ال��ذي يبح��ث عن��ه.
إن الدول��ة مهم��ا كان��ت غني��ة بموارده��ا الطبيعي��ة والنفطي��ة، 
فإنه��ا لا ت��زال محتاج��ة إلى الم��ورد البش��ري ال��ذي ع��ن طريق��ه 

أساس��ا توج��د كل تل��ك الم��وارد الأخ��رى.
ل��ذا فق��د اهتم��ت ال��دول المتقدم��ة في نظمه��ا الإداري��ة الحديث��ة 
بتدري��ب أفراده��ا ومجتمعاته��ا لتص��ل به��م إلى درج��ة التمي��ز 
والإب��داع المطلوب�ين للمس�يرة التنموي��ة الهادف��ة للوص��ول للقم��ة.

ونح��ن هن��ا في دول��ة قط��ر بدأن��ا نلم��س اتجاه��ا كب�يرا م��ن 
ال��وزارات والهيئ��ات ب��ل وحت��ى الأف��راد للدخ��ول في ال��دورات 
الس��اعية لرف��ع المس��توى المه�ني والأكاديمي والنفس��ي والاجتماعي 
وبتن��ا نش��اهد اقب��الا كب�يرا عل��ى الانخ��راط في ال��دورات المتعلق��ة 

بالتنمي��ة البش��رية والتأهي��ل الوظيف��ي.
وهن��ا لاب��د أن نق��ف وقف��ات م��ع ه��ذه البرام��ج والمراك��ز لعله��ا 

تك��ون طريق��ا لتعزي��ز الايجابي��ات وت�لافي كث�ير م��ن الس��لبيات:
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تفتق��د معظ��م المراك��ز التدريبي��ة في دول��ة قط��ر إلى الاس��تعانة ––
بالمدرب�ين القطري�ين المؤهل�ين، وه��م ولله الحمد كث��ر ويمتلكون 
أب��رز مقوم��ات الم��درب الناج��ح وم��ا ينقصه��م ه��و التش��جيع 
والتحفي��ز وهن��ا لاب��د أن ندع��و ال��وزارات والهيئات للإس��تفادة 
م��ن خ�برة ه��ؤلاء وكفاءته��م، فه��م أق��رب للبيئ��ة وفه��م الواقع 
وأق��ل تكلف��ة وأكث��ر إنتاج��ا ويكف��ي أن )دهن��ا في مكبتن��ا(.

كث�ير م��ن المراك��ز التدريبي��ة تفتق��د إلى هندس��ة التدري��ب ––
المطلوب��ة قب��ل وأثن��اء وبع��د ال��دورة، فالقاع��ات غ�ير مجه��زة 
والأدوات غ�ير موج��ودة والأع��داد غ�ير متزن��ة والفئ��ات 

المس��تهدفة متنوع��ة مختلف��ة.
في كث�ير م��ن ال��وزارات والمؤسس��ات إدارات للتدري��ب تفتق��د ––

أيض��ا لوض��ع الخط��ة المناس��بة للتدري��ب حس��ب احتياج��ات 
كل مؤسس��ة وحس��ب حاج��ة موظفيه��ا له��ذه ال��دورات.

الم��درب القط��ري يفتق��د للثق��ة والتش��جيع م��ن قب��ل المس��ؤولين ––
في بع��ض الهيئ��ات وال��وزارات، فخ��ذوا نظ��رة س��ريعة عل��ى 
أغلبه��ا واس��ألوا ع��ن القائم�ين عل��ى مراك��ز التدري��ب فأي��ن 
الثق��ة في القط��ري الك��فء المؤه��ل؟؟!!! أي��ن تأهي��ل الم��درب 

القط��ري ليت��ولى زم��ام المس��ئوولية؟؟!!!
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أي��ن اهتم��ام مدارس��نا بالتدري��ب والتطوي��ر المه�ني لموظفيه��ا ––
حس��ب احتياج��ات كل مؤسس��ة تعليمي��ة فلي��س الموض��وع 
أحب�تي م��لء خان��ة التطوي��ر وبنوده��ا المالي��ة فق��ط ب��ل ه��و 
ف��ن وإدراك للحاج��ة الماس��ة ل��كل برنام��ج، ب��ل أين المش��اركة 
المجتمعي��ة م��ن المؤسس��ات التعليمي��ة في تطوي��ر أولي��اء الأم��ور 
ب��ل والط�لاب أنفس��هم ب��دورات اللغ��ة الإنجليزي��ة والحاس��ب 
الآل��ي والقي��ادة والإرتق��اء النفس��ي والحي��اة الإجتماعي��ة ؟؟؟!!

إنن��ا بحاج��ة ماس��ة لفه��م مفه��وم التنمي��ة البش��رية عل��ى ••
الوج��ه الصحي��ح وتفعي��ل مراكزن��ا التدريبي��ة لا للنظ��رة 
الاس��تثمارية وحس��ب ب��ل وللمش��اركة الوطني��ة في التربي��ة 
والتأهي��ل وغ��رس المفاهي��م الوطني��ة الرامي��ة لنك��ون مجتمع��ا 

يش��ار إلي��ه بالبن��ان وم��ا ذل��ك عل��ى الله بعزي��ز.
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أصحاب التراخيص ماذا تريدون 
وما المطلوب منكم؟

نع��م إنه��م فئ��ة ن��ذرت نفس��ها لخدم��ة وطنه��م الغال��ي محملين 
بخ�برات الس��نين وعص��ارة جه��د اس��تمر أعوام��ا وأعوام��ا لخدم��ة 
التعلي��م في قط��ر الحبيب��ة حامل�ين ش��عارا عظيم��ا نحس��بهم كذل��ك 
والله حس��يبهم، وه��و )مع��ا لنهض��ة قط��ر(، وه��م أي أصح��اب 
التراخي��ص ج��زء لا يتج��زأ م��ن منظوم��ة التعلي��م الحديث��ة ال�تي 
أرداته��ا القي��ادة السياس��ية والتربوي��ة لتك��ون منظوم��ة متكامل��ة 
متط��ورة ودوم��ا في القم��ة فالتعلي��م في رؤي��ة قط��ر 2030 يحت��ل 
الص��دارة في النظ��رة المس��تقبلية لقطر الحديثة، فم��اذا يريد أصحاب 
التراخي��ص )م��دراء ومدي��رات الم��دارس( وماه��و المطل��وب منه��م؟

ماذا يريدون؟––
يري��دون أن يك��ون له��م الاس��تقلالية ال�تي م��ن أجله��ا دخل��وا ••

ه��ذا المضم��ار. 
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يري��دون أن يكون��وا ج��زءا فاع�لا م��ن منظوم��ة التعلي��م تؤخ��ذ ••
آراؤه��م واقتراحاته��م عن��د إص��دار أي ق��رار م��ن جان��ب أي 
هيئ��ة في المجل��س الأعل��ى للتعلي��م فه��م أه��ل المي��دان وه��م 
العارف��ون بم��ا ي��دور في مدارس��هم وبيئته��م التعليمي��ة ال�تي 

س��تطبق عليه��ا الق��رارات.
يري��دون باب��ا مفتوح��ا دوم��ا وأب��دا له��م م��ن قبل المس��ؤولين في ••

المجل��س الأعل��ى للتعلي��م وقب��ل فت��ح الأب��واب فت��ح القل��وب 
ومقابلته��م بابتس��امة مش��رقة وتقدي��ر لجهوده��م المضني��ة.

يري��دون إش��راكهم بفعالي��ة في اللج��ان المنبثق��ة م��ن المجل��س ••
الأعل��ى للتعلي��م.

يري��دون تقدي��را معنوي��ا لجهوده��م وأوقاته��م ال�تي يمضونه��ا ••
في مدارس��هم ولأج��ل طلابه��م وطالباته��م حت��ى بع��د ال��دوام 

الرسم��ي.
يري��دون تفعي�لا واقعي��ا لمطالبه��م الواقعي��ة ال�تي لا تخ��رج ••

ع��ن الأط��ر واللوائ��ح.
يري��دون زي��ادة لرواتبه��م ال�تي لا تق��ارن بجهوده��م ال�تي ••

يقوم��ون به��ا ولا بم��ا يتقاض��اه م��ن ه��و أق��ل منه��م خ�برة 
وعم�لا في هيئ��ات ووزارات أخ��رى.

يري��دون تفهم��ا م��ن قب��ل مكت��ب التطوي��ر المه�ني لأهمي��ة ••
انخراطه��م في ال��دورات المهني��ة الداخلي��ة والخارجي��ة ال�تي 
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تزي��د م��ن حصيلته��م وينعك��س أثره��ا عل��ى بيئته��م التعليمي��ة 
ومخرجاته��م التعليمي��ة 

يري��دون م��ن مستش��اري الم��دارس ثن��اء عنم��ا يس��تحقون الثن��اء ••
ورص��دا للأخط��اء بواقعي��ة دون بح��ث عنه��ا لأج��ل تصي��د 

الأخط��اء. 
يري��دون تفهم��ا م��ن مكت��ب معاي�ير المناه��ج لاختصاص��ات كل ••

مدرس��ة وتوجهاته��ا التعليمية.
ماهو المطلوب منهم؟––
مطل��وب منه��م تفاع�لا م��ع المس��ؤولين بالمجل��س الأعل��ى ••

للتعلي��م وتقب�لا للق��رارات بص��در رح��ب. 
مطل��وب منه��م نق��د بن��اء لا متس��رع مب�ني عل��ى أدل��ة ووثائ��ق ••

واستبانات. 
تعاونن��ا م��ع مستش��اري الم��دارس لأج��ل الرق��ي بمدراس��هم ••

والرف��ع م��ن مس��توى التعلي��م فيه��ا. 
تفهم��ا ل��دور أولي��اء الأم��ور وض��رورة مش��اركتهم في الحي��اة ••

المدرس��ية بفعالي��ة وإتاح��ة الفرص��ة له��م لق��ول آرائه��م بتج��رد.
تعاونن��ا م��ع المس��ؤولين في هيئ��ة التقيي��م لرف��ع المس��توى ••

التحصيل��ي لطلابه��م في الاختب��ارات الوطني��ة وتوعي��ة أولي��اء 
الأم��ور والط�لاب بأهميته��ا في وض��ع اس��م قط��ر في القم��ة.
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اختي��ار الكف��اءات التدريس��ية المؤهل��ة علمي��ا وتربوي��ا لتدري��س ••
أبنائن��ا وبناتن��ا القي��م التربوي��ة الحمي��دة وتن��وع طرائ��ق 
التدري��س ال�تي تجع��ل م��ن البيئ��ة المدرس��ية بيئ��ة آمن��ة 

محف��زة مث�يرة للتح��دي.
العدل مع الموظفين في الرواتب والحوافز وتوزيع النصاب.••
تقلي��ل الجه��د عل��ى المعل��م خ��ارج أوق��ات ال��دوام ليعط��ي ••

الأه��م وه��و م��ا داخ��ل ال��دوام الرسم��ي.
تق��وى الله تعال��ة في اختي��ار المناه��ج والمص��ادر التعليمي��ة ال�تي ••

تلائ��م ش��رعنا وعاداتن��ا وتقاليدن��ا القطري��ة ال�تي به��ا نص��ل 
لم��ا نري��د م��ن مجتم��ع قط��ري ذي تربي��ة فائق��ة وتعلي��م متمي��ز.
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أستودعكم الله أهل التعليم

نح��ن التربوي�ين القطري�ين الذي��ن أفنين��ا س��نين أعمارن��ا 
وبذلن��ا م��ن صحتن��ا وجهدن��ا وأوق��ات أس��رنا نفخ��ر بأنن��ا خدمن��ا 
س��يدي أم�ير الب�لاد المف��دى وسم��و ول��ي العه��د الأم�ين وقط��ر 
الحبيب��ة بأبنائه��ا وبناته��ا، وكان ذل��ك تاج��ا عل��ى رؤوس��نا ط��وال 

س��نوات عمرن��ا.
والي��وم وأن��ا أغ��ادر الس��لك التعليـ��مي مرف��وع ال��رأس وبفخ��ر 

كـسـ��بنا  أن  وبع��د 
مـحـ��بة الـشـعـ��ب 
القـ��طري والمقيم�ين 
قط��ر  أرض  عل��ى 
الحبيب��ة لا نمل��ك إلا 

أن نق��ول:
ش��كرا ل��كل المس��ؤولين في مص��رف قط��ر المرك��زي الذي��ن 
منحون��ي ثقته��م وعل��ى رأس��هم س��عادة محاف��ظ مص��رف قط��ر 
المرك��زي واس��تطعت بفض��ل الله ث��م دعمه��م تغي�ير النظرة الس��لبية 
لمدرس��ة التج��ارة لنظ��رة إيجابي��ة أش��اد به��ا المجتم��ع القط��ري 

الوداع
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ب��ل وأش��اد به��ا خ�براء التربي��ة في المؤتم��رات الخارجي��ة ال�تي 
ش��اركنا به��ا واعت�بروا ه��ذه التجرب��ة تجرب��ة فري��دة م��ن نوعه��ا 

عل��ى مس��توى الع��الم العرب��ي في حس��ن التخطي��ط والإدارة.
ش��كرا وزي��ر التعلي��م والتعلي��م العالي..ش��كرا ل��كل الإخ��وة 
والأخ��وات في هيئ��ات المجل��س الأعل��ى للتعلي��م ش��كرا له��م م��ن 
أعم��اق القل��ب س��واء م��ن كان لن��ا مؤي��دا أو م��ن اختلفن��ا مع��ه 
لأج��ل قط��ر وجيله��ا، ولم يح��ول الاخت�لاف لخلاف، أم��ا أولئك 
الذي��ن اعت�بروا الاخت�لاف خلاف��ا فنق��ول له��م ش��كرا أيض��ا لأنك��م 
علمتمون��ا كي��ف يك��ون الثب��ات على المب��اديء وعدم التن��ازل عنها.
ش��كرا لزملائ��ي وزميلات��ي مدي��ري ومدي��رات الم��دارس الذي��ن 
أفتخ��ر بصداقته��م جميع��ا فق��د كنت��م ل��ي خ�ير الأصدق��اء بعي��دا 
ع��ن العم��ل وأفتخ��ر بمعرف��ة أكث��ر م��ن 120 مدي��را ومدي��رة 

ومحب�تي له��م ومحبته��م ل��ي 
ش��كرا لزملائ��ي المدرس�ين الذي��ن عش��ت معه��م أجم��ل لحظات 
النج��اح والانج��ازات س��واء في الأحن��ف الاعدادي��ة المس��تقلة أو 
التج��ارة الثانوي��ة المس��تقلة وكان��وا ل��ي خ�ير مع�ين واس��تطعنا أن 
نك��ون نظام��ا مؤسس��اتيا تعليما فري��دا مبنيا عل��ى التقدير والاحترام 
والح��ب والعم��ل كأس��رة واح��دة لم يتذم��ر في��ه م��ن العم��ل أح��د 
ودموعك��م عل��ى فراقن��ا كان��ت كطعن��ات في قل�بي لكنه��ا الحي��اة.
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ش��كرا ي��ا أبنائ��ي وفل��ذات أكب��ادي الذي��ن ربيته��م في الأحن��ف 
والتج��ارة عل��ى ح��ب الله تع��الى ورس��وله، صل��ى الله عليه وس��لم، 
وعل��ى التمس��ك بقي��م الدي��ن الحني��ف وح��ب ه��ذه الأرض الطيب��ة 

وقادته��ا والإخ�لاص له��م في المع��روف. 
كن��ت حازم��ا معك��م لحرص��ي عل��ى أن تكون��وا رج��الا تعت��د 
به��م الأوط��ان عن��د الأزم��ات، مهتم��ا بتربيتك��م قب��ل تعليمك��م، 
ف�لا خ�ير في تعلي��م ب�لا تربي��ة، آلم�ني احتضانك��م ل��ي عن��د سم��اع 
الخ�بر وزادن��ي ذل��ك حزن��ا لي��س لفق��دان وظيف��ة ق��د أج��د خ�يرا 
منه��ا لك��ن لفق��دان م��ن أعتبره��م قطع��ة م�ني أحببته��م واعتبرته��م 

أعظ��م م��ن أولادي الذي��ن ه��م م��ن صل�بي.
ولا أق��ول س��وى: »وعس��ى أن تكره��وا ش��يئا وه��و خ�ير لك��م 
وعس��ى أن تحب��وا ش��يئا وه��و ش��ر لك��م والله يعل��م وأنت��م لا 

تعلم��ون«.
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نقول للتعليم في يوم التكريم

تش��رفت الأس��بوع الفائ��ت بالحف��ل التكريم��ي الوداع��ي ل��ي 
م��ن أبنائ��ي الطلب��ة وإخوان��ي الصادق�ين م��ن أصح��اب التراخيص 
وزملائ��ي المعلم�ين وأحباب��ي أولي��اء الأم��ور والإع�لام القط��ري 
الرائ��ع، اختلط��ت فيه��ا مش��اعر الح��زن عل��ى الف��راق بمش��اعر 
الف��رح للمش��اركة الصادق��ة م��ع أحب��اب عايش��تهم ط��وال ف�رتة 

عمل��ي في الم��دارس والس��لك التعليم��ي.
فرح��ي كان بم��ا رأيت��ه م��ن مش��اعر الح��ب والوف��اء، وحزن��ي 
كان عل��ى الدم��وع المتبادل��ة بي�ني وب�ين أبنائ��ي الطلب��ة وزملائ��ي 
المعلم�ين الذي��ن ل��ن أنس��ى أيام��ي الحل��وة معه��م.. قس��وت 
أحيان��ا لح��رص عل��ى خدم��ة قط��ر وتعليمه��ا. تعامل��ت بح��زم 
أحيان��ا أخ��رى لأن�ني أؤم��ن بالتربي��ة والأخ�لاق قب��ل المع��ارف 
والمعلومات..نظ��رت للجوان��ب الإنس��انية أحيان��ا أخ��رى قب��ل 
المهني��ة والعم��ل لأن�ني أؤم��ن بالجان��ب النفس��ي ال��ذي يؤت��ي 
ثم��اره مهني��ا. كن��ا كفري��ق واح��د معلم�ين وطلاب��ا وأولي��اء أم��ور 

لننش��د النج��اح والرق��ي..
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وأن��ا أودع أحباب��ي أب��ث مش��اعر م��ن القل��ب، أرج��و م��ن الله 
العل��ي القدي��ر أن تك��ون م��ن القل��ب للقل��ب:

أولًا: سم��و أمير البلاد المفدى الش��يخ حمد بن 
خليفة آل ثاني وسمو ولي العهد الأمين الشيخ تميم 

بن حمد آل ثاني. 
أنت��م لن��ا روح وكلماتك��م ع��ن التعلي��م تجعلن��ا دوم��ا نتف��اءل 
بمس��تقبل مش��رق مس��تلهمين روح الماض��ي وزه��ر الحاض��ر وعب��ق 
المس��تقبل، بك��م وبدعمك��م س��تتحقق الآم��ال بع��د توفي��ق الله تع��الى 
وعون��ه وتكات��ف المجتم��ع القط��ري بكاف��ة ش��رائحه.. فكلن��ا لقطر 

ف��داء.. نبادلك��م التضحي��ة بالعط��اء، والإخ�لاص بالوف��اء.
ثانياً: أبنائي الطلبة :

أوصيك��م بتق��وى الله عزوج��ل لتنال��وا توفيق��ه علمي��ا ف��الله 
تع��الى يق��ول: »واتق��وا الله ويعلمك��م الله«، أوصيك��م بالح��رص 
عل��ى التف��وق لا النج��اح والتطل��ع دوم��ا للقم��ة لا النظ��ر إلى العب��ور 
فحس��ب، فذل��ك م��ا ترج��وه من��ا ومن��ك قيادتن��ا وأميرن��ا المف��دى 
وسم��و ول��ي العه��د الأم�ين، أوصيك��م ب�بر الوالدين فببرهم��ا تنالون 
رض��ا الله تع��الى وتوفيق��ه، احرص��وا عل��ى ص�لاة الجماع��ة، وكونوا 
كم��ا عهدتك��م س��باقين للصف��وف الأولى، أوصيك��م بحس��ن الخل��ق، 
وكم��ا قل��ت لك��م: لا خ�ير في طال��ب بعل��م متمي��ز ب�لا أخ�لاق 
فبأخلاقك��م تعتل��ون، وبس��متكم تتص��درون، أوصيك��م باح�رتام 
معلميك��م واعتباره��م آب��اءً لا معلم�ين فق��ط، أجلوه��م وقدروه��م، 
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تعلم��وا العل��م للعل��م لا للاختبار..)نح��ن نخت�بر لتنعل��م..لا نتعل��م 
لنخت�بر(.

ثالثاً: إخواني وأخواتي أصحاب التراخيص:  
تحمل��وا المس��ؤولية كم��ا عهدتك��م ب��كل أمان��ة وص��دق، هيئ��وا 
مدارس��كم لتك��ون بيئ��ة آمن��ة محف��زة مث�يرة للتح��دي، يأتيه��ا 
الطال��ب والطالب��ة رغب��ة لا رهب��ة، كون��وا م��ع أولي��اء الأم��ور في 
كل وق��ت وح�ين، وافتح��وا له��م قلوبك��م قب��ل أبوابكم، أش��ركوهم 
في قراراتك��م، هيئ��وا له��م أس��باب الراح��ة النفس��ية، تعامل��وا م��ع 

معلميك��م ب��كل ع��دل وش��فافية.
انصح��وا لمس��ؤوليكم ب��كل أمان��ة وإخ�لاص، واعلم��وا أن الله 
تع��الى يراقبن��ا ويراقبك��م وسيحاس��بنا ويحاس��بكم عل��ى الأمان��ة 

ال�تي أوكل��ت لك��م.
رابعاً: زملائي المعلمين والمعلمات:

أخلص��وا الني��ة لله تع��الى أولا في تعليمك��م لأبنائن��ا وبناتن��ا، 
وليك��ن التعلي��م عندك��م رس��الة قب��ل أن يك��ون مهن��ة، كون��وا 
لأبنائك��م ق��دوة صالح��ة بك��م يس��تلهمون الأخ�لاق والمعال��ي، لا 
تنتظ��روا الأج��ر م��ن البش��ر ب��ل احتس��بوه عن��د م��ولى البش��ر، 
كون��وا ميس��رين لا ملقني�ين، تواصل��وا م��ع أبنائك��م وبناتك��م 

بالتوجي��ه والنص��ح والإرش��اد.
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ول��كل زملائ��ي المعلم�ين م��ن عمل��وا تح��ت إدارت��ي أق��ول لهم: 
س��امحوني إن أخط��أت في ح��ق أي منك��م، فق��د تعامل��ت معك��م 
كأخ قب��ل أن أك��ون مس��ؤولا، حزم��ت أحيان��ا ح�ين يس��تحق 
الأم��ر الح��زم، نصح��ت أحيان��ا ح�ين اس��تحق الأم��ر المناصح��ة..

خامساً: أحبائي أولياء الأمور: 
احرص��وا عل��ى زي��ارة م��دارس أبنائك��م وبناتك��م دعم��ا له��م 
وتوجيه��ا وح��ل كل م��ا يع�رتض تفوقه��م، لاتك��ن زيارتك��م لح��ل 
مش��اكلهم فق��ط، رب��وا أبناءك��م عل��ى ح��ب الله تع��الى ورس��وله 
وح��ب العل��م وأهل��ه والتف��وق وطريق��ه وولاة الأم��ر وطاعته��م، رب��وا 
أبناءك��م عل��ى الإخ�لاص لقط��ر والتضحي��ة م��ن أجله��ا واح�رتام 

المعل��م مهم��ا كان��ت جنس��يته.
سادساً: لفئة العمالة في المدارس التي أشرفت عليها:
كنت��م ل��ي إخ��وة قب��ل أن تكون��وا عمال��ة، دموعكم ال�تي رأيتها 
بين��ت ل��ي الح��ب المتب��ادل، لم أف��رق بينك��م وب�ين غيرك��م، أنت��م 
م��ن دعائ��م الأس��اس في النج��اح ال��ذي تحق��ق، ل��ن أنس��ى صبرك��م 
، وتحملك��م حض��وري لي�لا للم��دارس وخدم�تي، وس��تكونون  عل��يَّ
دوم��ا في قل�بي وروح��ي، لا ف��رق بينك��م وب�ين معل��م أو إداري 

عم��ل مع��ي، ب��ل أنت��م في س��ويداء قل�بي.
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سابعاً: الإعلام القطري الحبيب:
لك��م ي��ا صحافتن��ا المحلي��ة جميع��ا محرري��ن وكتاب��ا ورؤس��اء 
تحري��ر.. ولك��م ي��ا برنام��ج وط�ني الحبي��ب صب��اح الخ�ير وي��ا 
برنام��ج مس��اء الدوح��ة بإذاع��ة قط��ر وي��ا برنام��ج ال��دار بتلفزي��ون 
قط��ر، ويامنتدياتن��ا القطري��ة كاف��ة كل الش��كر والتقدي��ر عل��ى 
المتابع��ة والح��رص لتطوي��ر التعلي��م في قط��ر، اس��تفدت م��ن 
نصائحك��م وانتقاداتكم..كنت��م خ�ير س��ند وع��ون، أوصيك��م بتحري 
الأمان��ة الصحفي��ة الاعلامي��ة واعلم��وا أنك��م ش��ركاء النج��اح لتعليم 
متمي��ز متماي��ز ترج��وه وتطم��ح ل��ه قيادتن��ا التربوي��ة والسياس��ية 
بقي��ادة سم��و ول��ي العه��د الأم�ين سم��و الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د 
آل ثان��ي ال��ذي ل��ن يتوق��ف طموحن��ا والتعلي��م ب�ين يدي��ه فه��و 
ق��دوة لن��ا جميع��ا في الطم��وح والإرادة والإص��رار والتح��دي وكلن��ا 
ثق��ة في سم��وه الكري��م وس��عادة الش��يخة هن��د بن��ت حم��د آل ثان��ي 
ليك��ون تعلينم��ا القط��ري ومدارس��نا في مقدم��ة الأنظم��ة التعليمي��ة 

في الع��الم أجم��ع. 
وأخيًرا أقول لنفسي ولكم:

»قطر أمانة فلا تضيعها«.
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الخاتمة

تم��ت كتاب��ة ه��ذه المق��الات قب��ل تول��ي حض��رة صاح��ب 
الس��مو أم�ير الب�لاد المف��دى الش��يخ تمي��م ب��ن حم��د آل ثان��ي 
مقالي��د الحك��م في قط��ر الغالي��ة، وخ�لال ه��ذه الف�رتة من��ذ تولي��ه 
حفظ��ه الله وأي��ده والتعلي��م لدين��ا يم��ر بخط��وات متس��ارعة نح��و 

الإص�لاح، وذل��ك م��ا نرج��وه ويتمن��اه كل قط��ري وقطري��ة. 
ونح��ن هن��ا نس��أل الله تع��الى أن ن��رى تعليمن��ا القط��ري في 
المقدم��ة والقم��ة ال�تي تواك��ب كل الاهتم��ام الواض��ح م��ن قيادتن��ا 
الرش��يدة تج��اه المنظوم��ة التعليمي��ة، وي��وازي كل الجه��ود ال�تي 

يت��م بذله��ا م��ن كاف��ة المس��ؤولين.
»فستذكرون ما أقول لكم وأفوض أمري إلى الله«.

د. درع معجب الدوسري
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