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المشهد الثالث 

مشكلات الجماهير فشل 

فى الحلول وانعدام الرؤية



28



29

الناظ��ر لمش��كلات الجماه�ير ع�رب س��نوات طويل��ة مضت 
يلح��ظ دون ش��ك فش�لا واضح��ا فى وض��ع الحلول المناس��بة 
والصحيح��ة له��ذه المش��كلات، ولم يبح��ث أح��د ع��ن 
أس��باب فش��ل ه��ذه الحل��ول المطروح��ة، دائم��ا المش��كلات 
للجماه�ير، وق��د دش��ن الأع�لام الدعائ��ى مصطل��ح ف��ى ه��ذا 
الش��أن ه��و الق��ول  بض��رورة إيج��اد حل��ول م��ن خ��ارج 
الصن��دوق، أو تعال��وا نفك��ر خ��ارج الصن��دوق، أو نخ��رج 
خ��ارج الصن��دوق، وننظ��ر للمش��كلة فس��رعان م��ا نج��د 

الح��ل، ه��ذا خط��أ.
فنح��ن هن��ا لا نبح��ث ف��ى ح��ل مش��كلات الجماه�ير، 
فلي��س ه��ذا هدفن��ا هن��ا أو مقصودن��ا ف��ى الكت��اب ولي��س 

ه��ذا ش��أن أصي��ل لن��ا.
لكنن��ا نض��ع أي��دى الن��اس عل��ى المعوق��ات الت��ى تجع��ل 
الحل��ول المطروح��ة غ�ير صالح��ة دائم��اً وغ�ير مناس��بة 

باس��تمرارز
 دعونا نبدأ من البداية:

يتح��دث دائم��ا علم��اء المنط��ق عن قضي��ة منطقية تس��مى 
بقرن��ى الإح��راج، وه��و أن المش��كلة بذاته��ا تض��ع طرف��ى 
المش��كلة أم��ام خياري��ن - قرن��ى الإح��راج،  فه��ذا صحيح، 
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وذل��ك صحي��ح أيض��ا، أو ه��ذا خط��أ وذل��ك خط��أ كذل��ك، 
فأن��ت إذن أم��ام مش��كلات الجماه�ير، أم��ام ه��ذه المعضل��ة 
المنطقي��ة دائمً��ا، أن��ت ف��ى منطق��ة تق��ع ب�ين طرف��ى أو 
قرن��ى الإح��راج، وه��ذا بالضب��ط ه��و م��ا يح��دث دائم��اً 
ب�ين الحاك��م والمحك��وم، أو الجماه�ير وصن��اع الق��رار، 
فكلاهم��ا يص��ل إلى ذات النتيج��ة، أن��ه ل��ه ح��ق أصي��ل لا 

يحي��د عن��ه .
فه��ذه جماه�ير تعلم��ت أن تتن��ازل ع��ن حقوقه��ا، 
ب��ل وآدميته��ا ف��ى مقاب��ل مؤسس��ات تأخ��ذ لنفس��ها كل 
الصلاحي��ات بش��كل قانون��ى أو هك��ذا يب��دو أن��ه بش��كل 
قانون��ى، لتصب��ح النتيج��ة الحتمي��ة: جماه�ير تطال��ب 
بكاف��ة الاحتياج��ات ولا تري��د المش��اركة أو حت��ى العم��ل 
الج��اد، وف��ى المقاب��ل مؤسس��ات له��ا كل الصلاحي��ات 
الت��ى تب��دو وكأنه��ا قانوني��ة، وه��ى عاج��زة ع��ن تلبي��ة 
ه��ذه الاحتياج��ات، و طرف��ا المش��كلة الجماه�ير وصن��اع 
الق��رار كلاهم��ا ق��د وق��ع ف��ى قرن��ى الإح��راج، وكلاهم��ا 
عل��ى ح��ق، وكلاهم��ا ف��ى طري��ق الص��دام الصام��ت دائم��ا 

حت��ى إش��عار آخ��ر.
ولنض��ع أم��ام الق��ارئ العزي��ز ع��دة النق��اط لتتض��ح ه��ذه 

المعضل��ة الت��ى تب��دو لا ح��ل له��ا:
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أولا:  أنن��ا نلح��ظ ظاه��رة لا مثي��ل له��ا فى الع��الم كله، 
ألا وه��ى ظاه��رة توح��ش وتوغ��ل ب��ل وتك��دس القوان�ين، 
ف��كل مس��ئول كب�ير كان أم صغ�ير أو مؤسس��ة تطل��ب 
م��ن التش��ريعات الكث�ير والكث�ير ث��م لا يح��دث أب��دا أن 
يلغ��ى قانون��ا س��ابقا أو حت��ى يس��تبدله، إنم��ا يت��م علي��ه 
تعدي�لات ليصب��ح القان��ون الواح��د ل��ه أكث��ر م��ن مائ��ة 
تعدي��ل ومائ��ة تفس�ير، ويس��تطيع أصح��اب الأطروح��ات 
أن  الاقتصادي��ة  أو  الاجتماعي��ة  أو  القانوني��ة  العلمي��ة 
يقيم��وا دراس��اتهم وأطروحاته��م عل��ى ه��ذا الموض��وع، فه��م 
يس��تطيعون وض��ع قان��ون مع�ين يختارون��ه ه��م ث��م يع��ددون 
ك��م تعدي��ل أو ك��م تفس�ير تم علي��ه فى كل مناح��ى الحياة، 
وكل ش��ئون الحي��اة وف��ى كاف��ة المؤسس��ات، وهن��اك مق��ال 
واض��ح لا يس��تطيع أن ينك��ره أح��د أب��دا، فف��ى الس��بعينات 
م��ن الق��رن العش��رين قام��ت قوان�ين الانفت��اح ث��م بق��ى 
م��ع ذل��ك الدس��تور ين��ص عل��ى كلم��ة اش�تراكية، وتأت��ى 
القوان�ين لتخال��ف الن��ص الدس��تورى فك��م م��ن قوان�ين 
خرج��ت لاحتياج��ات جماهيري��ة أو حت��ى ش��خصية، أو 

لف�ترات انتقالي��ة ث��م اس��تمرت وكأنه��ا وضع��ت للأب��د.
ثاني��ا: دور العام��ل الذات��ى فى فش��ل الحل��ول المطروحة 
لمش��كلات الجماه�ير، مش��كلات زي��ادة الس��كان، البطال��ة، 
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وت��آكل الأراض��ى الزراعي��ة والأمي��ة، وأزم��ة الم��رور، وح��ل 
مش��كلات الش��باب هى فى واقع الأمر مش��كلات تعايش��ت 
معه��ا الجماه�ير جي�لا بع��د جي��ل حت��ى ألفته��ا، ب��ل 
واس��تمرأتها، ونس��ى صاح��ب الق��رار السياس��ى وه��و يض��ع 
الحل��ول له��ذه المش��كلات دور العام��ل الذات��ى ف��ى فش��ل 
ه��ذه الحل��ول المطروح��ة ل��ذات المش��كلة. عل��ى س��بيل المثال 
لا الحص��ر مش��كلة زي��ادة الس��كان أو الانفج��ار الس��كانى، 
دور العام��ل الذات��ى وال��ذى ي��ؤدى الى فش��ل الحل��ول 
المطروح��ة ه��و أن ه��ذه الحل��ول تتعام��ل م��ع جماه�ير 
لديه��ا ثقاف��ة مناهض��ة ل��ذات الح��ل، ولا تري��د تقبل��ه 
نتيج��ة ه��ذه الثقاف��ة، تحدي��د النس��ل، تنظي��م الأس��رة، 
الخ��روج م��ن ال��وادى الضي��ق، الأمي��ة، وغيره��ا أفنين��ا 
العم��ر ف��ى ه��ذه الحل��ول وفش��لت لأن��ك لم تس��تطع تغي�ير 
ثقاف��ة المجتم��ع إزاء ه��ذه المش��كلات لتتقب��ل ه��ذه الحلول.
ثالث��ا:  الأم��ر الثال��ث ف��ى معضل��ة حل��ول مش��كلات 
الجماه�ير قاع��دة هام��ه يعلمه��ا أصح��اب العق��ول المتأني��ة 
تق��ول ه��ذه القاع��دة إنك لا تس��تطيع حل مش��كلة م��ا بنفس 
طريق��ة التفك�ير الت��ى أوجدته��ا أو ج��اءت به��ا، نظري��ة 
التفك�ير الت��ى تأتى بمش��كلة، ولا تس��تطيع وضع حل لهذه 
المش��كلة، وقياس��اً على ذلك تس��تطيع القول إن كل مش��اكل 
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الجماه�ير أو أغلبه��ا ق��د ج��اءت بطريق��ة تفك�ير خاطئ��ة، 
ف��إذا تص��دى صاح��ب الق��رار لحلول ه��ذه المش��كلات بنفس 
طريق��ة التفك�ير، فالفش��ل ه��و م��ا ت��ؤول إلي��ه الحل��ول.
 بع��د ه��ذا الاس��تعراض الموج��ز للغاي��ة بش��أن مش��كلات 
الجماه�ير وبع��ض المعوق��ات الموازي��ة له��ا،  تخل��ص م��ن 

ذل��ك إذن:
أولا: أن الحل��ول المطروح��ة لمش��كلات الجماه�ير لاب��د 
أن تك��ون محصل��ة م��وارد دول��ة ومق��درات ش��عب وش��رعية 
حك��م واس��تنارة فك��ر ومن��اخ ثق��ة متب��ادل ب�ين الس��لطة 
والن��اس وب�ين الن��اس بعضه��م بعض��ا وت��وازن طبق��ات 
صياغ��ة  تعي��د  المجتمع��ات  أن  لفك��رة  عمي��ق  وإدراك 
مس��تقبلها جي�لا بع��د جي��ل بوس��يلتين أساس��يتان هم��ا:  

التعلي��م والتش��ريع.
نخلص من ذلك ثانيا أيضا:

أن أى نظ��ام سياس��ى لاب��د أن يك��ون لدي��ه رؤي��ة 
مس��تقبلية لم��ا س��وف ت��ؤول إلي��ه الب�لاد الت��ى أقي��م فيه��ا 
ه��ذه الرؤي��ة المس��تقبلية، وه��ى نت��اج لثقاف��ة وممارس��ة 
حي��ة وعملي��ة ف��ى الاتص��ال بالجماه�ير، والعم��ل عل��ى 
تلبي��ة مطالبه��ا والإنص��ات الت��ام لهمومه��ا وآلامه��ا، وبغ�ير 
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ذل��ك لا يس��تطيع النظ��ام القائ��م الاس��تمرار، وتك��ون الث��ورة 
مهم��ا كان��ت درج��ة القم��ع.

نخلص من ذلك ثالثا:
إنن��ا مطالب��ون ف��ى الحدي��ث ع��ن المس��تقبل، فيم��ا 
يتعل��ق بمش��كلات الجماه�ير، بتفعي��ل مل��كات ومواه��ب 
القي��ادة، فه��ذه المواه��ب وتل��ك المل��كات القيادي��ة لا تتواف��ر 
ل��كل أح��د، فه��ى منح��ة رباني��ة لأن��اس بعينه��م لا 
ترتب��ط بالس��ن ولا بالواق��ع الاجتماع��ىن ش��ريطة أن نك��ون 
واقعي�ين ف��ى انتق��اء ه��ذه المواه��ب القيادي��ة، فالمس��تقبل 
لا يول��د بالقطيع��ة م��ع الحاض��ر، والمس��تقبل لاب��د ل��ه م��ن 
صل��ة بالحاض��ر، نأخ��ذ بالأس��باب ولا نقطعه��ا مهم��ا كان 

الواق��ع أو الحاض��ر م��را.
نخلص من ذلك، رابعا:

أن حلق��ة الاتص��ال ب�ين صان��ع الق��رار والجماه�ير لا 
تق��وم بدوره��ا المنش��ود، فه��ى متملق��ة لصان��ع الق��رار راغب��ة 
ف��ى كس��ب مكاس��ب مادي��ة وأدبي��ة، ب��ل وس��لطوية ف��ى 
بع��ض الأحي��ان، وه��ى ف��ى ذات الوق��ت خادم��ة لمصالحها 
الش��خصية، ولا يهمه��ا الحال��ة الثوري��ة الت��ى يك��ون الناس 

عليه��ا نتيج��ة لع��دم حل��ول مش��كلاتها. 
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وحلق��ة الاتص��ال ه��ذه تش��مل إعلام��ا ومؤسس��ات 
تش��ريعية وتنفيذي��ة وحت��ى مراك��ز أبح��اث ودراس��ات. 

نخلص من ذلك خامسا:
إلى أن��ه لا ينبغ��ى للعب��ارات التلغرافي��ة الحالي��ة أن 
تعي��ق صان��ع الق��رار والجماه�ير ولا أن تس��تمر حت��ى 
عب��ارات م��ن مثي��ل: إعط��اء الفرص��ة للأجي��ال الجدي��دة، 
إفس��اح المج��ال لدم��اء جدي��دة ف��ى ع��روق العم��ل الع��ام، 
ت��داول الس��لطة بش��كل س��لمى، لي��س عن��دى عص��ا 
س��حرية، سياس��ة الب��اب المفت��وح، تمك�ين الش��باب. 
فثقاف��ة  المجتم��ع وضم�يره الجمع��ى يأب��ى ذل��ك لعلم��ه 

بع��دم ج��دوى ه��ذه العب��ارات.
وهذا ما يدخلنا فى الحديث عن الشق الثقافى. 




